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Resumo

Avaliar a organizacado escolar de forma sistematica é um procedimento relativamente recente
que procura garantir a qualidade de todo o sistema educativo, capacitando-o para dar
resposta a uma sociedade em constante transformagéo. O presente texto integra-se no &mbito
do mestrado em Administracdo e Gestao Educacional da Universidade Aberta. O trabalho
aqui apresentado foi tido como ponto de partida para uma investigacdo mais profunda em
curso, centrada na avaliacao externa de escolas e na sua relagdo com a autoavaliacdo de um
agrupamento de escolas do Algarve. Enquadrado no paradigma qualitativo, e realizando uma
andlise exploratoria da informacéo disponivel nas paginas das escolas do Algarve acessiveis
na internet, foi definido como objetivo analisar a informacdo sobre a autoavaliacdo ai
disponivel. A presente investigacdo permitiu elencar um conjunto de informagfes que sdo
divulgadas pelas escolas nas suas paginas web. No entanto, de acordo com a analise as
referidas péaginas, dos 40 agrupamentos de escolas do Algarve, a divulgacdo dos
procedimentos de autoavaliacdo revela-se incompleta ou inexistente, na maior parte dos
casos. Os resultados surpreendem na medida em que trata de procedimentos, os de
autoavaliagéo e de avaliagdo externa de escolas, que se encontram regulamentados ha mais
de vinte anos, desde a publicacdo da Lei n® 31/2002, de 20 de dezembro.

Palavras-chave: Autoavaliacdo; Paginas web; Escolas do Algarve; Avaliacdo Externa de
Escolas.

INTRODUCAO

A avaliac@o € um procedimento que faz parte do dia a dia da vida nas escolas, desde
sempre que avaliar € uma tarefa diaria do trabalho dos docentes, sendo também por isso
considerada uma tarefa relevante, valida e aceite por toda a sociedade. Segundo Pacheco,
“a avaliacdo institucional tem conhecido uma intensa abordagem, mormente através de
organismos transnacionais e supranacionais, que definem a agenda politica e impde l6gicas
e modelos de regulagéo.” (Pacheco, 2010, p.42). A Comissdo das Comunidades Europeias
no decorrer da Cimeira de Lisboa (2000) considerou o processo de avaliacdo das escolas
essencial para que os sistemas educativos se aperfeicoassem. Tornar a organizacao escola
objeto de avaliagdo tem sido, na sua generalidade, uma préatica bem aceite por todos os
elementos da comunidade educativa no sistema educativo portugués.

E na redacéo da Lei n° 31/2002, de 20 de dezembro que estdo definidos n&o s6 os

processos de Avaliacdo Externa de Escolas (AEE), a cargo da Inspecéo Geral da Educacgéo
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e Ciéncia (IGEC), como também ficou determinado que é da responsabilidade das escolas a
criacdo e implementacao de procedimentos de autoavaliacao.

Segundo Arroyo (2012), a qualidade da escola publica estd intrinsecamente
relacionada com todos os elementos da comunidade educativa, nomeadamente com 0s pais,
alunos e professores. Considerando que a AEE é incumbéncia da IGEC e que é através deste
procedimento que se pretende regular o trabalho das escolas, parece-nos que esta avaliacdo
da acdo educativa, de cada escola e eficacia desta em responder as solicitacdes da sua
comunidade educativa permite apenas uma regulacdo global, pois ndo acompanha de forma
regular o trabalho desenvolvido diariamente. Assim, em nosso entendimento, sera a
autoavaliagdo que podera conduzir a uma regulagdo mais sustentavel de cada escola, a partir
do momento em que cada organizagao escolar seja capaz de definir planos de autoavaliagdo
concretos, realistas e que construam instrumentos de autoavaliagdo que permitam sustentar
0 que se exige nos nossos dias a uma escola publica de qualidade: responder de forma
efetiva e adequada a sua comunidade educativa e capacitar-se para refletir sobre o seu
trabalho, garante de equidade e de resposta as exigéncias do Estado e ajustar sempre que
necessario as suas praticas aos contextos e necessidades. Como afirma Saragoca et al “a
busca da qualidade consiste numa resposta adequada as exigéncias/necessidades dos
consumidores, que, no caso das escolas sdo, em primeira instancia, os alunos” (2012, p.206).

No presente estudo, enquadrado no paradigma qualitativo, pretende-se conhecer 0s
processos de autoavaliagdo das escolas do Algarve, através da divulgagcéo que estas fazem
dos seus procedimentos nas suas paginas web. O ponto de partida foi a questao: “como é
apresentada a autoavaliacdo dos agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas da

regido do Algarve nas suas paginas web?”

(AUTO)AVALIACAO DE ESCOLAS

Avaliar a escola enquanto organizacao é nos dias de hoje uma pratica que assenta
nas politicas educativas a nivel nacional e a nivel internacional. Admitindo que o conceito de
qualidade é multifacetado, complexo e problematico, reline consenso que para se aferir a
qualidade das organizagdes a avaliagdo € um procedimento essencial, pois promove “a
auscultacao e melhoria do sistema de ensino e educagao” (Coelho, Sarrico & Rosa, 2008, p.
58).

Segundo Climaco (2005), a consideracdo da organizacdo escola enquanto objeto de
avaliacdo e analise foi validada apos a identificagéo dos efeitos da escola nos processos de
ensino e aprendizagem dos alunos, sendo que esse reconhecimento s6 surgiu apos varias
investigacdes sobre a eficacia da escola. Como consequéncia dessas investigacdes a escola

foi coagida, politica e socialmente, para assumir a responsabilidade dos resultados obtidos
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pelos seus alunos, e assim fomentou-se a formalizacdo da avaliacdo da organizacao escola
como objeto de estudo do interesse publico (Climaco, 2005).

Quando olhamos para a realidade internacional encontramos varios exemplos de
provas aplicadas aos diferentes paises que pretendem aferir sobre a qualidade do sistema
educativo de cada um, contribuindo para uma cultura de competitividade entre paises, sao
exemplo disso os testes: PISA (Programme for International Student Assessment), PIRLS
(Progress in International Reading Literacy Study ) e TIMMS (Trends in International
Mathematics and Science Study) que pretendem comparar o desempenho dos alunos e no
entendimento de Auld & Morris (2013, p. 133, cit in Pacheco, 2014, p. 9) “tem por base o
principio de que existe quer uma world class school, especificamente definida” ..., quer “um
paradigma educacional”. Ora, vemos aqui espelhado o conceito de accountability, em que a
escola vai prestar contas dos seus resultados.

Considerando a avaliagdo externa de escolas um procedimento, que além de
classificar a escola, promove o conhecimento sobre os fatores que influenciam e justificam as
regularidades e irregularidades encontradas, € concomitantemente um procedimento que
pode promover a melhoria da mesma, pois conduz a uma analise retroativa e prospetiva a
partir do relatério produzido sobre esta. Para Climaco (2005), todos estes mecanismos e
procedimentos técnicos unem-se a prestacdo de contas para sustentar decisées politicas na
educacdo. No entanto, a avaliacdo da organizacdo escola deve estar também associada a
melhoria e & evolugéo organizacional da escola, para que seja possivel incitar a mudancas
nas praticas pedagdgicas, ou seja, “a avaliacéo institucional jamais pode ser dissociada da
componente formativa” (Pacheco, 2014, p.19).

Na dtica de Rodrigues et al (2014), a avaliagcdo de alunos, pessoal docente e nédo
docente e inclusive da prépria escola, enquanto organizagéo, sdo uma pratica comum assente
nas politicas educativas do século XXI. Alias, é referido pelos mesmos autores que “A AEE,
enquanto processo avaliativo de escolas, € suportada por estudos internacionais,
nomeadamente, pela OCDE, cujo estudo vem cimentar a importancia da sua existéncia.”
(Rodrigues et al, 2014, p.113).

Segundo o Conselho Nacional de Educagao (CNE) “as criagdes sociais sdo sempre
muito mais complexas que os instrumentos de que dispomos para as avaliar, mas podemos
sempre tentar avaliar e, nesse tentar ir melhorando” (CNE, 2010, p.16). Esta necessidade de
implementar procedimentos de AEE acentuou-se com as politicas de descentralizacdo que
foram sendo decretadas pelos sucessivos governos. Politicas essas, que além de conferirem
mais competéncias as autarquias, também vieram promover uma maior autonomia dos
agrupamentos escolares, nomeadamente com os mais recentes Decreto-Lei 54/2018 e
Decreto-Lei 55/2018 que legislaram as politicas de Inclusdo e a Autonomia e Flexibilidade

Curricular. No entendimento do CNE (2010), estes procedimentos de AEE nem sempre s&o
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faceis de implementar pois pretendem atingir dois objetivos distintos: a prestacao de contas e
melhoria da qualidade da organizacdo escola, isto é, school accountability e school
improvement.

Apesar da AEE ser um procedimento que tem sido, na sua generalidade, bem aceite
pela comunidade educativa, ndo significa que na implementacdo deste ndo se detetem
dificuldades. Pelo contrario, a procura de um modelo que recolha a informacdo de forma
pragmética e que enquadre a realidade de cada agrupamento, assim como as alteragdes que
se tém verificado nos quadros referéncia e metodologias dos ciclos de avaliagdo da IGEC,
atestam a complexidade deste procedimento. Segundo Pacheco (2014), a dificuldade em
definir o que é uma escola eficaz conduz a uma dificuldade ainda maior para entender o
funcionamento e resultados das escolas dada a sua complexidade.

Com a publicagéo da Lei n°® 31/2002, de 20 de dezembro, foram regulamentados os
procedimentos de avaliacdo externa a realizar nos Agrupamentos de Escola (AE), que ficaram
a cargo da IGEC, ficando estabelecido na supracitada lei que é incumbéncia das escolas
executarem metodologias de avaliagdo interna. De acordo com a mesma, 0s instrumentos de
orientagdo para as politicas educativas passam pela avaliagdo externa e interna das escolas,
sendo que ao serem sujeitas a estes dois processos de avalia¢do se pretende responsabilizar
os intervenientes dos AE pela qualidade do servi¢o educativo.

Como ja foi referido, no centro de todos estes procedimentos de avaliacao externa de
escolas tem estado a IGEC, organismo criado em 1979, que executa a sua fungéo nas escolas
de ensino ndo superior publicas e privadas e também sobre os centros de formacdo de
associacao de escolas. Este organismo além de estar responsavel pelos ciclos de avaliagdo
externa de escolas, também realiza outras agbes de relevancia, por exemplo, as agfes de
acompanhamento que, desde 2017, visam aferir como estéd a decorrer a implementacdo do
Perfil do Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, realizam acdes de controlo
relativamente a organizacdo do ano letivo, executam auditorias financeiras, entre tantas
outras atividades. Atualmente, a IGEC centra a sua atuagéo no terceiro ciclo de AEE que teve
inicio em 2018, tendo o primeiro ciclo de AEE ocorrido entre 2007 e 2011 e o segundo ciclo
de AEE decorreu entre 2011 e 2017.

Desde que se iniciaram os ciclos de AEE, os modelos e referenciais concebidos para
as equipas procederem a avaliacdo das escolas e agrupamentos de escolas, foram criados
grupos de trabalho nomeados pelos Governos em funcgdes. Estes referenciais tém sido
alterados entre cada um dos ciclos avaliativos de modo que em cada um destes ciclos a
avaliacdo feita as escolas fosse ao encontro do quadro legislativo em vigor e fomentasse as

alteragcbes que o Governo em fungdes visa promover.

Figural
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Dominios avaliados nos ciclos de avaliacdo externa das escolas

+ Resultados

* Prestagdo de Servigo Educativo

* Lideranca

* Organizacio e Gestio Escolar

* Capacidade de Autorregulagdo e Melhoria do Agrupamento

» Resultados
* Prestagdo de Servigo Educativo
* Lideran¢a e Gestao

+ Resultados

* Prestagdo de Servigo Educativo
* Lideranca e Gestdo

* Autoavaliacio

Fonte: Adaptado de documentos da IGEC (2021).

Da observacéo do esquema anterior aferimos que, nos trés ciclos de avaliacao externa
de escolas existem alteracdes, quer no numero quer na designacdo dos dominios avaliados.
No 3°ciclo de AEE a Autoavaliacdo adquiriu um dominio proprio, pois nos ciclos anteriores
esta era avaliada dentro de outros dominios, a saber, no 1°iclo de AEE no dominio
Capacidade de Autorregulagdo e Melhoria e no 2°ciclo de AEE no dominio Lideranca e
Gestao.

De acordo com Marchesi (2002), a avaliagdo externa privilegia o controlo, ja a
autoavaliagdo favorece a melhoria, considerando que ambas fazem parte da avaliacdo
institucional, ou seja, da avaliagdo da organizacdo escola, existindo limites fluidos entre
ambas. Segundo, S& (2009) é o refor¢o de politicas e mecanismos de AEE que influencia a
avaliacdo interna destas, pois apesar da autoavaliagdo estar expressa de forma clara nos
normativos legais em vigor, muitas vezes esta s se realiza como resposta a presenca da
AEE.

Considerando as correla¢des entre a avaliacio externa e interna, Alvik (in Chapman &
Sammons, 2013), sugere que a autoavaliacdo dos AE pode ser concretizada de forma prética
através de trés modelos distintos: a autoavaliacéo paralela, ou seja, a que se executa sem
considerar a avaliacdo externa; a autoavaliacdo sequencial, que tem foco na avaliacédo
externa; a autoavaliacdo cooperativa, na qual existe uma cooperacdo entre avaliadores
externos e avaliadores internos, para, em conjunto, conceberem um modelo comum analitico-
conceptual.

Segundo Simdes (2010), os procedimentos de autoavaliacdo sdo muitas vezes

concretizados devido a pressao da AEE e muitas vezes sO ap0s a intervencao das equipas
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da AEE. Considerando que nao existe nenhum modelo imposto nos normativos legais para a
autoavaliacdo das organizacdes escolares, cada agrupamento de escolas ou escola nédo
agrupada utiliza o modelo que considera mais adequado. A decisdo deve “resultar de um
acordo entre os varios membros de uma comunidade educativa concreta, que atua dentro de
um contexto préprio” (Climaco, 2010, p. 20). Alguns AE utilizam modelos estandardizados, a
titulo de exemplo o0 Common Assessment Framework4 (CAF), alguns recorrem a empresas
que, entretanto, surgiram no mercado com modelos especificos para a organizagéo escolar e
que apelam a participagdo de toda a comunidade educativa (Afonso, 2010a; Simdes, 2010),
sendo que outros ainda desenvolvem o seu proprio modelo recorrendo muitas vezes aos
quadros referéncia elaborados pela IGEC para os ciclos de AEE. Assim, € possivel aferir que
os diferentes modelos tém sido recriados e readaptados quer ao nivel das linhas orientadoras
quer ao nivel da sua estrutura, no sentido de se tornarem concordantes com a cultura e
contexto de cada organizagdo escolar em particular. Deste modo, os modelos de
autoavaliacdo sao concretizados “através de processos e modos muito heterogéneos,
nomeadamente em termos de fundamentacéo e consisténcia teérico metodolégica” (Afonso,
2010b, p. 349).

Um dos fundamentos para a realizacdo de procedimentos de autoavaliacdo nos AE
para Nevo (2006), € a sua contribuicdo para aumentar a légica e diminuir as davidas nas
tomadas de deciséo. Este autor aponta ainda quatro finalidades de uma avaliacdo regular na
organizacao escola: aferir se os objetivos definidos pela organizagéo estéo a ser conseguidos;
indicar os pontos que estéo a ser alcangados e 0s que ainda estédo longe de ser conseguidos;
recolher as informagdes fundamentais para a prestagcédo de contas; enquanto ferramenta de
gestdo permite conhecer que situacdes devem ser trabalhadas e novamente avaliadas.
Partindo deste ponto de vista a autoavaliagdo pode ser considerada “a esséncia da
comunidade aprendente, da escola inteligente, da escola que aprende” (MacBeath, 2004,
p.90), isto é, deve ser compreendida como um mecanismo que contribui para a orientacéo de
planos de melhoria e contribui para a resolucédo de situacbes que haviam sido apontadas
como fragilidades ou pontos fracos a organizagao escolar.

Uma autoavaliacdo metdédica na recolha e divulgacdo de dados, que seja
suficientemente amplificada de modo a promover um conhecimento realista e profundo da
organizacao escolar a todos os elementos da comunidade educativa, € uma ambigdo de todas
as partes interessadas em contribuir para a melhoria, valorizacao de resultados, reflexdo e da
qual resultara um plano de melhoria (Maia, 2011). Neste mesmo sentido, Cepa afirma que
toda a comunidade educativa tera a beneficiar quando existe um processo de autoavaliagéo
bem-sucedido, referindo que para isso contribuiu o “envolvimento de todos os atores locais
de cada escola (professores, alunos, pais, comunidade)” (2012, p. 43). A autoavaliagdo além

de proporcionar uma visdo abrangente da organizacéo escolar ira contribuir para a construgéo
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de planos de melhoria mais completos e realistas, tendo sempre como objetivo 0 sucesso
educativo global dos alunos.

A perspetiva de melhoria dos desempenhos, a divulgacdo de relatérios de
autoavaliacdo relativamente a escola e a capacidade de resposta a AEE sem grandes
pressdes, sdo segundo Afonso (2000), as motivacBes que impulsam as escolas a criar e
desenvolver procedimentos de autoavaliacdo. Em relacdo ao primeiro motivo, perspetiva de
melhoria dos desempenhos, este pode concretizar-se a partir do momento em que as escolas
através da autoavaliacdo fazem diagnosticos dos seus pontos fracos, definindo
posteriormente estratégias para os ultrapassar. Em relacdo a divulgacao dos relatérios de
autoavaliagdo, estes podem ser excelentes instrumentos de apresentacdo a comunidade
educativa de boas préaticas e resultados ndo s6 escolares, mas também sociais, que
eventualmente serdo atrativos para novos alunos. Finalmente no que concerne a terceira
motivacdo, a capacidade de resposta a AEE sem grandes pressdes, esta permite a escola
sentir segurangca aquando de um momento formal de AEE, pois ao ja ter identificado
previamente e autonomamente as suas fragilidades, ja terd& em acdo um plano para as
superar.

A maioria dos autores considera que a importancia que a autoavaliacdo tem para as
escolas, deveria ser por si s6 argumento para que cada AE se apropriasse e criasse
procedimentos de recolha organizada e regular de informagé&o para a producao de informacao
que as avaliasse, isto é, que o desenvolvimento da autoavaliagdo fosse por iniciativa prépria
(Climaco, 2005; CNE, 2008; Fullan, 2001; MacBeath et al, 2000; entre outros). Neste sentido,
a autoavaliagdo, enquanto instrumento de gestdo, podera ser proficua para fornecer
informag&o que possa vir a ser usada pelos AE, para gerar mudangas nos aspetos negativos

e simultaneamente gerar confianga nos aspetos mais positivos.

METODOLOGIA

O estudo realizado é de natureza exploratéria, estando inserido no paradigma
qualitativo. O corpus documental de analise foram as paginas web dos AE do Algarve,
privilegiou-se assim andlise de contetdo no tratamento da informacéo recolhida procurando-
se nas referidas paginas toda a informacéo disponivel sobre procedimentos de autoavaliagéo
de escola. Na regido Algarvia existem 40 AE, todos eles com pagina web disponivel para
consulta, existindo em 22 destas paginas mencao a autoavaliacado.

Partindo da questao: “como é apresentada a autoavaliacdo dos agrupamentos de
escolas e escolas ndo agrupadas da regido do Algarve nas suas paginas web?” procedeu-se
a analise de contetido das paginas web das escolas do Algarve. IniciAmos, assim, 0 processo
de andlise com a leitura de todas as informacdes relativas a procedimentos de autoavaliacdo

realizados e que séo divulgados para conhecimento de toda a comunidade educativa.
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Realizdmos o que Bardin (2018) denomina de leitura flutuante, de forma a estabelecer uma
imagem global dos dados recolhidos. Posteriormente, selecionamos de entre os dados
disponiveis, 0os que viriam a integrar a fonte de informacéo a tratar pautando-nos por regras
de coeréncia, homogeneidade, exclusividade reciproca e exaustividade (Estrela, 1994, p.
456).

A medida que fomos analisando os dados, estabelecemos uma lista de categorias de
codificacdo (Vala, 1986), sendo estas compostas, comummente por palavras-chave que
remetiam para o significado principal do que se ambicionava apreender. Na perspetiva de
Vala, a construgdo de um sistema de categorias pode ser feita & priori ou a posteriori, ou ainda
através da combinacgao destes dois processos (1986, p. 111). No presente caso optou-se pela
construcdo de um sistema de categorias misto que resultou da combinagcdo dos dois
processos. Foi, assim, elaborada uma grelha para recolha da informacéo relevante a partir
das péaginas web das escolas. De seguida contabilizamos o numero de evidéncias
relacionadas com as dimensdes e categorias de andlise definidas, que se podem observar no
quadro 1.

Quadro 1
Dimensdes e categorias de analise.

Existéncia de equipa

Equipa de Autoavaliagéo Constituicdo da equipa

Representacdo em érgdo pedagdgico
Identificacdo de modelo
Divulgacéo de Relatorios

Documentos de Autoavaliacdo

Fonte: Elaboragéo propria.

RESULTADOS

A analise das paginas web dos AE e escolas ndo agrupadas do Algarve, nas quais
procuramos identificar todas as informacdes relativas aos procedimentos de autoavaliagdo
realizados e divulgados nas suas paginas para conhecimento de toda a comunidade
educativa, abrangeu um total de 40 sitios. Verificamos que, dos 40 agrupamentos desta
regido, 18 ndo fazem qualquer referéncia aos procedimentos de autoavaliagdo. Relativamente

aos restantes 22 agrupamentos apurou-se as informacdes resumidas no quadro 2.

Quadro 2
Autoavaliacdo nos AE e escolas ndo agrupadas do Algarve.
SIM NAO | OMISSO

1.Tem equipa de autoavaliacdo / avaliacdo interna 16 -- 6
2.Equipa de autoavaliacdo apenas constituida por docentes 5 6 11
3.Equipa de autoavaliagdo constituida por docentes e outros
membros da comunidade educativa (hdo docentes, alunos, 7 4 11
encarregados de educacéo)
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4.Coordenador da equipa de autoavaliacdo esta presente no

A 7 15 -
Conselho Pedagdégico
5.Explicita 0 modelo de autoavaliacéo. 10 12 --
6.Tem publicado pelo menos um relatério de autoavaliacao
referentes a um dos Ultimos trés anos letivos (2018/19; 2019/20 8 14 -
e/ou 2020/21)
7.Tem publicado pelo menos um relatério de autoavaliagao 7 15 _
anterior ao ano letivo 2018/19

Fonte: Elaboragéo propria.

Da observacao do quadro anterior é possivel constatar que dos 22 agrupamentos que
apresentam informacdo sobre autoavaliacdo nas suas paginas web, apenas 16 referem a
existéncia de uma equipa de autoavaliacdo, mas sO é possivel conhecer a composi¢ao das
equipas em 11 destes agrupamentos. Destes 11, apenas 7 incluem elementos nao docentes
nas suas equipas, sendo as restantes 5 equipas constituidas apenas por pessoal docente. De
referir, que sdo escassos 0s agrupamentos, mais precisamente 7, onde o coordenador de
eguipa esta presente no conselho pedagdgico.

Quanto ao modelo de autoavaliagdo, em apenas 10 agrupamentos este é explicito e
apresentado a toda a comunidade educativa. Ja no que concerne a publicagdo de relatorios
anuais de autoavaliagdo, em 7 agrupamentos existem relatérios publicados relativos a anos
anteriores ao ano letivo 2018/19 e em 8 agrupamentos é possivel conhecer pelos menos um
relatorio de autoavaliacdo relativo a um dos trés anos letivos transatos.

Da andlise de todos os dados divulgados nas paginas web dos agrupamentos
podemos afirmar que em apenas 4 agrupamentos € possivel assumir que existem
procedimentos de autoavaliacdo ja implementados com regularidade, nos quais o resultado
desse trabalho é divulgado nas suas paginas a toda a comunidade educativa. Olhando para
estes numeros e considerando que partimos de um universo de 40 agrupamentos, s6 em 10%
dos agrupamentos algarvios € visivel a existéncia regular de um procedimento, a
autoavaliacdo ou avaliacdo interna da escola, que esta regulamentado pela Lei n° 31/2002,
de 20 de dezembro.

Desenvolver procedimentos de autoavaliacdo que consciencializem toda a
comunidade educativa para sua importdncia enquanto mecanismo de aquisicdo de
conhecimento sobre sua organizacao escolar contribuindo deste modo para a sua melhoria é
“...um processo desenvolvido pela comunidade educativa, com o intuito de se consciencializar
das dindmicas produzidas no seio da escola para se poderem conduzir adequadamente agoes
coletivas — de modo a que as aprendizagens, que sejam promotoras da melhoria da escola”
(Correia, 2006, p. 162). Ora, este conhecimento com 0 envolvimento ativo e participativo de
todos ndo é apresentado de forma regular nos agrupamentos de escolas e escolas nédo
agrupadas do Algarve. Se, por um lado, verificamos uma atencdo a autoavaliacdo por parte
de um numero significativo de agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas, na linha

do que defendem Cepa (2012) e Maia (2011). Por outro lado, os resultados apresentados no
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guadro anterior ndo parecem evidenciar procedimentos de autoavaliagdo que proporcionem
a comunidade educativa informacao sobre o trabalho desenvolvido pela organizacéo escolar
(MacBeath, 2004).

No decorrer deste estudo, foi possivel aferir que, considerando 0s poucos
agrupamentos que divulgam um modelo de autoavaliacdo e consequentemente
disponibilizam nas suas paginas web com regularidade relatérios de autoavaliacdo, este
procedimento ainda estd numa fase embrionéria. Contudo, no entendimento de Maia (2011),
este devia ser um processo ao qual as liderancas deviam dar prioridade, 0 mesmo autor
refere, ainda, que existe uma “imaturidade de implementacao dos processos de autoavaliagao
e/ou de caracter assistematico de muitas praticas de autoavaliacdo” (Maia, 2011, p. 115) que

€ necessario superar.

CONCLUSOES

Apos a publicagdo da Lei n° 31/2002, de 20 de dezembro, a IGEC ja realizou dois
ciclos de avaliagdo externa das escolas e esta neste momento em curso o terceiro ciclo. De
acordo com Pacheco (2020), cada ciclo avaliativo centrou-se em diferentes particularidades
da AEE. No 1°ciclo de AEE a atenc¢éo situou-se na administracdo da escola, na forma como
avalia e na prestacao de contas, no 2° ciclo de AEE os resultados foram o principal alvo deste
ciclo avaliativo, e neste 3° ciclo de AEE a pratica letiva assim como a autoavaliagdo s&o o
centro da analise das equipas de AEE da IGEC.

Independente da existéncia de um enquadramento legal para a realizacdo da
avaliacdo da organizacdo escolar, seja ela externa ou interna, estes procedimentos nédo se
devem circunscrever ao cumprimento do que esta estabelecido na lei, uma vez que avaliar
apenas o contemplado na lei é reduzir essa avaliacdo a perspetiva mais formal e abstrata da
organizacao escolar. A avaliacdo da organizacéo escolar deve, assim, assentar num conjunto
de procedimentos externos e internos e que “ndo sido antindmicas. Sao, pelo contrario,
complementares” (Lafond, 1999, p.13), que confluem para uma melhoria da escola n&o s6
enquanto organizacao burocratica que procura bons resultados escolares, mas que promove
a inovacgdao, o espirito de iniciativa e o sucesso educativo do aluno na sua globalidade.

Considerando-se a AEE como um processo visivelmente implementado e aceite por
toda a comunidade educativa, podera constituir-se como uma oportunidade para uma
mudanca positiva ao nivel da organizacdo de cada escola, para a implementacédo e
desenvolvimento de praticas de autoavaliacdo regulares. No entanto, apesar de o0s
procedimentos de autoavaliagdo estarem devidamente regulamentados na Lei n° 31/2002, de
20 de dezembro, ndo existe nenhum modelo nem um conjunto de procedimentos obrigatorios

gue cada escola deve realizar. Assim, e com o intuito de perceber como est&o as escolas na
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regido do Algarve a concretizar 0s seus processos de autoavaliacdo, analisou-se a informacéao
disponivel nas paginas web dos agrupamentos relativa a autoavaliacdo ou avaliacao interna.

A observacdo e analise realizadas mostra que os procedimentos de autoavaliacao
ainda sdo pouco consistentes e regulares, existindo uma divulgacao deficitaria para toda a
comunidade educativa. Para Correia, um dos constrangimentos dos procedimentos de
autoavaliacao das escolas esta relacionado com a constituicdo das suas equipas, pois “na
maioria das escolas, sdo constituidas equipas que fazem a avaliagdo da escola, ou de alguns
dos seus aspetos, sem o0 envolvimento e a participagdo coletiva dos elementos da
comunidade educativa” (Correia, 2015, p. 223). Situagdo essa que confirmamos na nossa
andlise as paginas web dos agrupamentos das escolas do Algarve, pois apenas um nimero
residual de escolas apresenta equipas constituidas por varios elementos da comunidade
educativa e ndo apenas por docentes.

A andlise efetuada permite concluir que o caminho para procedimentos de
autoavaliacao regulares e consistentes com o envolvimento de toda a comunidade educativa,
ainda é longo, ou seja, “constitui um desafio a cultura da escola vigente” (Outeiro, 2011,
p.106). A ndo divulgacdo generalizada das préticas de autoavaliagdo nas escolas pode ter
duas interpretacdes, ou as escolas nédo realizam procedimentos de autoavaliagdo, ou se 0s
realizam ndo os divulgam, sendo que a néo divulgacdo destes pode ser encarada como a
realizacdo destes processos apenas para a prestacdo de contas em que os atores envolvidos,
limitam-se & esfera das liderancas e administracdo de cada escola.

A redagédo da Lei n° 31/2002, de 20 de dezembro, nomeadamente no seu 6° artigo é
inequivoca em referir que a autoavaliagdo das escolas é de cariz obrigatorio, referindo ainda
que esta se deve concretizar baseada em pontos chave, tais como: o0 projeto educativo; a
realizacdo de projetos e estratégias que conduzam ao desenvolvimento e aprendizagem nos
alunos; a gestdo dos 6rgaos administrativos das escolas; o sucesso educativo e resultados
escolares dos alunos e existéncia de uma cultura colaborativa com a comunidade educativa
a qual a escola serve. Ao refletirmos sobre os resultados obtidos neste estudo, contatamos
gue ainda nédo é visivel uma cultura de autoavaliagdo na maioria das escolas do Algarve,
apesar deste nao ser um processo facil € fundamental que todos os agrupamentos procurem
definir um plano de atuacdo ou uma estratégia para os procedimentos de autoavaliacédo e
concomitantemente que divulguem estes processos nas suas paginas web, dando assim a
conhecer os procedimentos a toda a comunidade educativa que conduzira em nosso

entendimento a um maior envolvimento de todos.
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