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RESUMO

O trabalho, que seguidamente se apresenta, pretende constituir um
contributo para a compreensao do papel das Escolas a Tempo Inteiro (ETI) na
Regido Auténoma da Madeira (RAM). Assim, constitui objectivo principal deste
estudo, reconhecer a importancia das Escolas Tempo Inteiro na RAM,
nomeadamente na EB1/PE da Terca de Cima.

Este trabalho é de caracter exploratério e representa um Estudo de Caso
demarcado a uma parte da populacdo alvo, docentes e encarregados de
educacédo da EB1/PE da Terca de Cima no decorrer do ano lectivo 2006/2007.

O plano metodolégico, para a realizacdo deste Estudo de Caso, e de
acordo com os objectivos definidos, passou por um enquadramento tedrico
onde se procura entender teoricamente, com o auxilio bibliogréfico, a
problematica proposta. Em seguida, optdmos por elaborar, como processo de
recolha de dados, entrevistas semi-directivas e inquéritos por questionario.
Sendo que as entrevistas foram dirigidas a sete docentes e 0s questionarios
foram dirigidos a cinquenta e oito encarregados de educacédo. Os questionarios
foram constituidos por questdes fechadas e, garantindo o anonimato.

Depois de tratados e analisados os dados recolhidos, foi possivel chegar
a algumas conclusées, que déo énfase a importancia das ETI's nas escolas da
RAM.

Ana Patricia M. Amaral Guincho
Lisboa 2008




Escolas a Tempo Inteiro na RAM

SUMMARY

The following paper intends to contribute to a better understanding of the
role of Full Time Schools (FTS), on the Autonomous Region of Madeira. The
main objective of this study is to recognize the importance of those schools,
namely the school EB1/PE from "Terca de Cima".

This is an exploratory work represented by a case study from a specific
target population, teachers and parents from the EB1/PE "Terca de Cima"
school, during the academic year of 2006/2007.

The methodological plan for the realization of this case study, in
accordance with the objectives set, went through a theoretical framework to
understand, with bibliographic aid, the proposed problematic.

After that, a data collection process was done, through semi-guided
interviews and a questionnaire survey. The interviews were done to seven
teachers and the questionnaires to fifty-eight parents or legal tutors. The
guestionnaire consisted of closed questions, ensuring anonymity.

After processed and analyzed all the collected data, some conclusions
were reached, which emphasized the importance of FTS's school in Madeira.
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INTRODUCAO

A imagem social da Escola tem vindo a degradar-se. Assistimos a um
crescente desinteresse dos jovens pela escola, sdo cada vez mais dificeis as
relacdes entre a escola e a familia, a familia e o aluno. Os problemas da nossa
sociedade reflectem-se na escola e todos estes factores contribuem, em
particular, para os problemas de aprendizagem/sucesso do aluno.

O 1° ciclo enfrenta inUmeros problemas que o0 governo encara como
prioritarios e aspira resolver com a maxima urgéncia. Entre estes destaca-se o
horario de funcionamento dos estabelecimentos de ensino que se manifesta
incompativel com o das familias; a auséncia de oferta de actividades extra-
curriculares; a inexisténcia de refeicbes escolares e a elevada taxa de
insucesso escola, sdo, algumas, das lacunas existentes nas escolas do 1°
ciclo.

Para dar resposta aos problemas identificados, o governo, criou
condicOes para que as escolas introduzissem um conjunto de inovacoes. Bem
recentemente, o presente Governo da Republica entendeu a necessidade de
implementar, nas escolas portuguesas do 1° ciclo, o Sistema de Escolas a
Tempo Inteiro. Este Sistema pretende cria condi¢cdes para a insercéo de outras
medidas que propdem a melhoria e 0 progresso do ensino neste nivel de
escolaridade.

10
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O presente trabalho surge, porque ao longo da minha actividade
docente, mais propriamente no ano lectivo 2004/2005, pouco ou nada se ouvia
falar na Escola a Tempo Inteiro, e ao leccionar na Regido Auténoma da
Madeira (RAM) deparei-me com a existéncia da Escola a Tempo Inteiro (ETI).
A ETI foi objectivada em 1994 e implementada, na Madeira, a partir de Outubro
de 1995.

As Escolas a Tempo Inteiro (ETI'S) estdo, na RAM, num plano das
prioridades educativas com propdésitos comuns: enriquecer a educacao basica
e apoiar as familias das criancas dessas idades. Nao foi, nem é um processo
simples que se completa com um piscar de olhos nem com a simples
publicacdo de despachos ministrais. Todo este discurso pode parecer politico
mas é importante averiguar se todo este processo consegue dar respostas as
lacunas que este pretende colmatar. Se a resposta for afirmativa, é preciso que
se traduza essa importancia numa acc¢ao efectiva e continuada.

A generalizacdo das ETI's, na RAM, é indispenséavel para garantir as
criangas do 1° ciclo actividades de enriquecimento curricular fundamentais,
nomeadamente o ensino do Inglés, a Informatica, a Actividade Desportiva,
Musical e Plastica, o Apoio ao Estudo, entre outras. Para assegurar o
funcionamento das ETI's, é fundamental o fornecimento de refei¢cdes escolares,
nomeadamente o almoco, entre outras refeicdes mais leves, imprescindiveis
para permitir a permanéncia dos alunos no estabelecimento desde as 8:20h até
as 18:30h. A existéncia das actividades de enriquecimento curricular permite,
também, rentabilizar ao maximo o tempo lectivo destinado as areas curriculares
basicas: Estudo do Meio, Lingua Portuguesa e Matematica.

Ao desenvolver este projecto temos como ambicao estudar qual o papel
das ETI's nas escolas da RAM e de que modo promovem 0 sucesso escolar
dos alunos. O nosso estudo ira debrucar-se de forma exequivel, na procura de
uma resposta para o ponto de partida da nossa investigacéo: “Qual o contributo
do Modelo ETI para o sucesso educativo, do ponto de vista dos professores e
dos encarregados de educacao?”

A nossa investigagcdo passa assim por compreendermos o grau de
importdncia que é conferido ao Modelo ETI, na RAM, para um bom

desenvolvimento e progresso na educacgéo e aprendizagem das criangas; uma
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melhoria do relacionamento entre a familia e a escola e um bom funcionamento
dos estabelecimentos de ensino.

Neste processo de aprendizagem das criancas, a familia tem de
acrescentar as suas preocupacdes a de estar a par da vida e da actividade da
crianca na escola. O caracter complementar que a escola tem em relagéo a
familia a pensar na necessidade de uma harmonia constante entre ambas as
instituicdes, o que infelizmente nem sempre acontece

A escola, ao contrario de épocas anteriores esta hoje mais voltada para
0 meio, tendo um papel socializador. Ha que fomentar uma dimenséo para a
cidadania e apostar na formacgao de cidad&os conscientes e participativos.

A escola, para além de muitas finalidades que tem, deve incluir nelas o
desenvolvimento dos individuos preparando-os para uma plena participacdo na
vida social, com destaque para o0 exercicio da cidadania. Para que isto
aconteca, 0s nossos alunos devem ter uma experiéncia ligada a realidade
lidando com situagbes e ideias da vida real. A escola deve ter docentes
formados adequadamente e recursos materiais e humanos necessarios ao
cumprimento dos objectivos a que e propdem.

A colaboracdo da familia e da escola constitui uma chave importante
para melhorar a educacgéo. Todavia, ndo podemos falar da escola sem nomear
os alunos e englobar também os seus pais. Como é reconhecido aos pais e
encarregados de educacdo o direito e o dever de educarem os seus filhos,
também a escola cabe o dever de cooperar com 0s pais nesta misséo.

Para haver uma renovacédo da educacédo, € necessario conciliar reforcos
entre os diferentes agentes educativos — pais, professores e membros da
comunidade. E esta, absoluta, colaboracdo que o Modelo ETI pretende
alcancar. Deste modo, a escola deixa de ser entendida como comunidade
escolar, para ser entendida como comunidade educativa, a qual devera
assentar em atitudes de solidariedade, havendo uma colaboracdo entre pais,
professores, comunidade, no sentido de promover uma maior qualidade das
aprendizagens e um alcance do sucesso educativo das criangas.

Sendo o aluno o interveniente fundamental na aprendizagem, sO
despertando neste o0 gosto por aprender conseguiremos que se envolva
profundamente no processo de ensino-aprendizagem. Sabendo-se, também,

gue a motivacdo € um passo no processo de aprendizagem, pensamos que
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aquilo que leva o aluno a aprender e a persistir na sua aprendizagem, estava
fundamentalmente relacionado com a forma como se criam e organizam as
actividades educativas e os ambientes em que elas se desenvolvem. Pois, a
aprendizagem e o desenvolvimento cognitivo da crianca dependem também de
muito das variaveis sécio afectivas, tendo bastante importancia o que cada um
pensa de si proprio, das suas capacidades e competéncias.

Para dar resposta a pergunta de partida desenvolveu-se o trabalho de
investigacdo que agora se apresenta. Para tal, foi edificada uma estrutura que
constitui quatro capitulos.

No capitulo I, apresenta-se o enquadramento teoérico explorado através
de bibliografias e estudos realizados por varios autores desta problemética.
Toda a pesquisa bibliografica que consideramos necessaria para a construcao
de um marco tedrico que sustentasse o desenvolvimento de todo este trabalho
foi por nGs exposta através de uma revisdo da literatura, destacando algumas
perspectivas sobre o tema e abordando questdes que permitem entender e
contextualizar os dados de investigagao.

No capitulo Il, foi efectuado o desenho de investigacdo e definida a
metodologia do estudo. Neste momento, seleccionamos o estudo de caso,
definimos as técnicas e 0s instrumentos de pesquisa e descrevemos a forma
como iria ser desenvolvida a analise de dados. A realizacdo de um estudo
exploratério, com professores e com encarregados de educacao, permitiu uma
melhor adequacéo da investigacdo que desenvolvemos.

O capitulo Ill, destina-se a apresentacdo dos dados recolhidos e a
analise e discussao desses mesmos dados, seguida das conclusées/sugestbes
gue pudemos retirar de toda esta analise. A andalise dos dados teve por base 0s
pressupostos tedricos do estudo e as categorias definidas a partir da
confrontacdo dos dados recolhidos com esses pressupostos.

No capitulo IV, surgem as conclusdes finais desde trabalho, que
confirmam as nossas hipéteses e abrem novas pistas para a reflexao.

No final da dissertacdo constam as referéncias bibliogréficas, os sites
consultados e os apéndices que serviram de apoio a concretizacdo deste
trabalho de investigagéo.

13
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A estrutura do nosso trabalho apresenta-se deste modo, para assim,
facilitar a leitura de quem nao participou activamente e assim compreender

melhor o objectivo e fundamento do nosso estudo.
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CAPITULO I - Enquadramento Teorico
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1 - A RELACAO FAMILIA/ESCOLA

1.1 - A familia na progresséao da crianca enquanto individuo

A familia é considerada como a esséncia do desenvolvimento moral,
cognitivo e afectivo, espaco educativo por desenvolvimento moral, cognitivo e
afectivo, espaco educativo por exceléncia onde se “criam” e “educam” as
criancas. E, também, sem divida um lugar historico, que as pessoas se
encontram, convivem e desenvolvem competéncias. Citando Diogo (1998:37),
“A familia revela-se, portanto, um espaco privilegiado de construcdo social da
realidade em que, através das relacdes entre os seus membros, os factos do
quotidiano individual recebem o seu significado”.

Sao numerosos o0s conceitos de familia citados por diversos autores. No
entanto, e num sentido geral, podemos considerar a familia como o conjunto de
todas as pessoas que vivem em comum sob o mesmo tecto, unidas entre si por
lagos sanguineos, pelo vinculo do casamento, ou até por afinidades ou
adopcédo. Diogo (1998) entende que a familia devera ser vista como um
sistema complexo no qual os diversos intervenientes interagem entre si, e em
gue relativamente a estes ndo podera ser considerada, nem puramente
passiva, nem absolutamente auténoma.

A diversidade das propostas apresentadas sobre o conceito, leva
Walters (1982, citado por Diogo, 1998:39), a considerar 0s seguintes
caracteres distintos das familias:

- A relacdo de parentesco, de afinidade ou afectividade que une entre si

varias pessoas;

- Coabitacédo, isto é, a convivéncia de todos os membros no mesmo

alojamento e a consequente condicdo da sua residéncia habitual na

mesma comunidade;

- A unicidade de or¢camento, pelo menos em parte das receitas e das

despesas destinadas a satisfacdo das necessidades priméarias das

familias, como a alimentacao e soa servicos de habitacao.
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Das caracteristicas mais comuns das familias, destacaremos a co-
residencialidade, ou seja, viver debaixo do mesmo tecto e a partilha de
recursos comuns. Por outro lado, e citando Saraceno (1992:73), “ (...) a
afectividade é um forte elemento na base de trocas parentais e constitui talvez,
mais do que a causa, a sua legitimac&o ideal... E neste afecto permutado, mais
gue no dever da obediéncia e do respeito, ou no controlo da transmisséo
patrimonial, que se baseia agora a continuidade das geracdes de pertenca a
uma parentela comum?”.

A familia tem um papel determinante nos primeiros anos de vida da
crianca, desempenhando um papel fundamental no seu desenvolvimento. E no
seio da familia que a crianca vai estruturando o seu desenvolvimento psiquico,
afectivo e emotivo, bem como a sua personalidade. Os valores e o0s
conhecimentos adquiridos no nucleo familiar, tornam-na capaz de actuar em
diferentes situacfes que terd de enfrentar ao longo da sua vida. A
interiorizacdo destes cédigos de convivéncia, comportamentos civicos ou
habitos de trabalho prepara a crianca para a vida e para a participacdo na
sociedade a que pertence, adequando as suas condutas as normas e valores
do meio em que se encontra inserida. O desenvolvimento da crianga acontece
de forma gradual, de acordo com o ambiente familiar e o meio cultural e social
gue arodeia. Para que a crianca cresca e se desenvolva de forma harmoniosa,
€ muito importante que o ambiente familiar seja acolhedor, onde se sinta
amada e protegida. A crian¢a que vive num clima familiar favoravel e sereno,
consegue afastar a sua agressividade porque vive rodeada de amor e carinho,
desenvolve-se de acordo com o0 que os pais |he transmitem. Pelo contrario, se
a crianca cresce num ambiente familiar desprotegido e intranquilo, onde
prevalece a inseguranca, esta torna-se instavel e agressiva. Assim, o tempo
gue estabelece com a mae, pai e outros elementos do agregado familiar,
também, ir4 influenciar positivamente ou negativamente a sua vida de adulto.

Ou seja, a crianca depende sempre das relagbes familiares, mas €,
principalmente, nos primeiros anos de vida e depois mais tarde na idade da
puberdade e da adolescéncia, que essa dependéncia € mais acentuada. Deste
modo, a familia é vista como uma entidade dinAmica que evolui e se transforma

ao longo do tempo. Em sintese, é na familia que a crianca assimila os modelos
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de comportamento, de relacdo e valores que pord em pratica no seu
relacionamento, quer na familia quer na escola.

Considerando que o ser humano aprende nas mais diversas situacoes
qgue a vida lhe apresenta, o papel da familia é fundamental, pois € a ela que
compete, desde cedo, decidir o que os seus filhos precisam de aprender, quais
as instituicbes que devem frequentar, 0 que € necessario saberem para
tomarem decisdes que os beneficiem no futuro. Escolher a escola adequada as
expectativas da familia e que, ao mesmo tempo, seja do agrado da crianca, é
um empreendimento cujo sucesso depende, em grande parte, da perspicéacia e
conhecimento dos pais ao avaliar diferente propostas. Estar atento ao projecto
educativo e ao perfil disciplinar da instituicdo auxilia a optar por aquela cujos
valores e fundamentos mais se assemelhem aos da familia, em termos de
exigéncias, posturas e visdo do mundo. Conhecer, as dependéncias e
possibilidades da escola, os seus diferenciais, bem como os profissionais que
estarao encarregados da educacao do seu filho também é recomendado.

Tanto quanto a convivéncia e o relacionamento familiar sédo factores
fundamentais para o desenvolvimento individual, também, a inser¢cdo da
crianga no universo colectivo, a mediagdo entre ela e o mundo, entre ela e 0
conhecimento, a sua adaptacédo ao ambiente escolar, o relacionamento com os
professores e funcionarios da escola, a convivéncia com o0s colegas, séo
factores para o seu desenvolvimento social. Entender o individuo como parte
de um sistema organizado, com elementos que interagem entre si,
influenciando cada parte e sendo por ela influenciado, traz uma luz a
compreensao acerca do desenvolvimento humano, contribuindo para a reflexao
sobre os contextos familiar e escolar, considerando, embora, que eles tanto
podem ser elementos de incluséo e seguranca, como fontes de conflitos, com
énfase nas perdas que se podem apresentar no percurso.

A familia integra consequentemente, tanto a familia nuclear como a
familia alargada. Por conseguinte, sempre que utilizarmos a designacdo de
familia, estaremos a referirmo-nos ndo apenas aos pais, mas a todos 0s
encarregados de educacao, que em muitas situacdes ndo sao os progenitores
biolégicos. Da mesma forma, sempre que utilizarmos, o termo aluno(s),
referimo-nos aos educandos, que nem sempre tém uma relacao filial com os

seus encarregados de educacéao.
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As organizacdes dos subsistemas, as suas relacées, funcdes, papéis de
acordo com as expectativas sociais, definem a estrutura de cada familia. A
familia nuclear confronta com factores da dindmica do seu sistema, as suas
caracteristicas individuais e com factores do contexto onde esta inserida (0s
seus subsistemas) como é o caso da escola, trabalho, locais que frequenta.

Como assinala Minuchin (1979 citado por Relvas, 1996:92), as funcdes
basicas do subsistema parental sdo dar “ (...) apoio ao crescimento e
desenvolvimento das criancas com vista a sua socializacdo e
autonomia/individuacéo, o que implica que possua a capacidade tripla de nutrir,
guiar e controlar”. Estas condic6es materiais, fisicas, psiquicas e sociais que a
familia (pais), oferece aos filhos sdo parte de uma hierarquia da estrutura
familiar, em que os que tém poder definem as regras, orientam e exigem dos
gue se encontram na posicao inferior. Estes acabam por reivindicar e contrapor
as suas proOprias regras consoante a fase de desenvolvimento em que se
integram.

Os sistemas familiares sofrem mudancas consoante os estadios que
ultrapassam ao longo da sua vida. Alguns autores caracterizam estes estadios
de desenvolvimento por critérios como: “1) alteracdes no numero de elementos
gue a compdem; 2) alteracdes etérias; 3) alteracdes no estatuto ocupacional
dos elementos do sustento/suporte familiar” (Hill e Rodgers, 1982 citado por
Relvas, 1996:19). Assim, o casal sem filhos tera um comportamento diferente
de quando nascer o primeiro filho e depois 0 segundo. Todas as fases do
desenvolvimento da crianga sdo marcantes no comportamento da familia
principalmente quando a crianga comeca a ser independente dos pais e a
frequentar outros meios como a escola, os amigos, etc. Verifica-se que a
familia com filhos sente necessidade de abrir o seu sistema a outras
interaccbes para apoiar as suas funcbes parentais, como é o caso dos
vizinhos, amigos, membros da sua familia e outras familias. Com o nascimento
de um bebé, a familia inicia um novo ciclo relacional. Avés, tios, primos vao
duplicar os papéis em relacédo a familia nuclear. Muitas vezes em consequéncia
da dificuldade de conciliar a vida profissional do casal com as suas funcoes
parentais, os avl0s sdo solicitados a assumirem essas fungdes, incluindo os
seus valores e padrdes independentemente de ndo serem compativeis com os

da familia nuclear.
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O ambiente familiar é decisivo na construcdo do ser biolégico, social e
cultural. Se por um lado, a familia estavel proporciona comportamentos
afectivos, emocionais e de cooperacdo favoraveis, tomando a crianca mais
aberta socialmente, mais independente, mais segura, por outro lado, os
ambientes familiares instaveis, levam a comportamentos de rejeicao,
ansiedade, dependéncia e inseguranca.

Cada familia adopta as suas préprias praticas educativas que também
influenciam o desenvolvimento da crianca. Diogo (1998) sistematiza algumas
praticas educativas baseadas em Bertrand e Valois (1982) e Bouchard e
Archambault (1991):

- O paradigma racional, pressupde que o poder é dirigido pela familia,

esta define e impde as condutas educativas. “Corresponde a aquisicao

de conhecimentos num contexto de meritocracia e de promogéo social e

a producao de bens e servicos nhum contexto de competicao” (Diogo,

1998:42). A criangca submete-se a autonomia, disciplina e obediéncia

sem ter oportunidade de dar qualquer opiniao.

- O paradigma humanista, centrado na comunicagédo e no respeito pelo

outro, posiciona a crianga como agente activo do seu processo

educativo. A familia proporciona um ambiente favoravel ao
desenvolvimento e aprendizagem apoiando as decisdes da crianca.

- O paradigma simbiosinergético, assenta numa relacdo de

interdependéncia do individuo face ao desenvolvimento. A crianca e a

familia partilham conhecimentos, decisdes e ajudam-se mutuamente,

respeitando as diferengas individuais.

Confrontando estas praticas, o sentido da participacdo € mais frequente
no paradigma simbiosinergético, em que é notavel um “ (...) saber viver em
conjunto” (Diogo 1998:43). O mesmo autor salienta ainda, de que “ (...) mais do
gue a conotacdo com este ou aquele meio sociocultural, € o comportamento
dos pais/familias e as suas capacidades educativas que mais parecem
condicionar o desenvolvimento das criancas” (Diogo 1998:53). Baseado em
Desmet, Pourtois e Barras (1994), Diogo (1998) assinala trés factores

importantes no desenvolvimento intelectual da crianga:
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- O primeiro constitui o ambiente democratico, em que o0s
comportamentos da crianca sdo o reflexo do seu ambiente familiar. A
crianca terd melhores resultados quando felicitada e incentivada, caso
contrario, diminuira as responsabilidades de éxito quando agem de
forma imperativa sem lhe dar oportunidade de resolucdo dos seus
problemas.

- O segundo refere-se as caracteristicas psicolégicas da familia que
condicionam as experiéncias individuais da crian¢a, pela qualidade de
tracas afectivas.

- O terceiro tem em conta a heranca cultural, tendo a ver com o
ambiente cultural da familia. Se o capital cultural for semelhante com a
cultura da escola, podera existir uma maior proximidade entre dois
sistemas, sendo as condi¢cbes de ruptura tomam-se propicias como
afirmam alguns autores. “Grande parte das criancas oriundas das
classes sécio-economicas mais desfavorecidas e das minorias étnicas,
as quais transportam para a escola um capital cultural que, além de ser
em muitos casos ignorada, entra também em conflito com o que parece
ser a cultura dominante nas nossas escolas a cultura da classe média”
(Diogo, 1998:54).

Em suma, importa ter presente o ambiente familiar, quais as praticas
educativas exercidas sobre a crianga, quais as caracteristicas psicolégicas em
termos gerais da familia manifestadas pelas mudancas do ciclo vital e a sua
heranca cultural. Pode-se confirmar a validade e a importancia da participacéo
da familia na construcdo de uma escola mais aberta, motivadora, numa relacao
permanente com o contexto envolvente onde emergem formas heterogéneas
de estar e sentir. Familia e escola sédo pontos de apoio e sustentacdo do ser
humano; sdo marcos de referéncia existencial. Quanto melhor for a parceria
entre ambas, mais positivos e significativos seréo os resultados na formacao do
sujeito. A participagdo dos pais na educagdo formal dos filhos deve ser
constante e consciente. Vida familiar e vida escolar sdo simultaneas e
complementares. E importante que pais, professores, filhos/alunos
compartilhem experiéncias, entendam e trabalhem as questdes envolvidas no

seu dia-a-dia sem cair no julgamento “culpado versos inocente”, mas tentando
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compreender as “nuances” de cada situacdo, uma vez que tudo o que se
relaciona com os filhos tem a ver, de algum modo, com os pais e vice-versa,
bem como tudo o que se relaciona com os alunos tem haver, de alguma forma,
com a escola e vice-versa. Assim, cabe aos pais e a escola a preciosa tarefa
de transformar a crianca imatura e inexperiente em cidaddo maduro,
participativo, actuante, consciente dos seus deveres e direitos, possibilidades e
atribuicdes e postura critica face ao mundo actual.

1.2 - A escola na promocdo do desenvolvimento integral do

cidadao

A escola € uma instituicdo social, cujo primeiro objectivo é o de educar.
Cada escola tem as suas préprias caracteristicas, cujo funcionamento é
determinado pela autonomia dos actores sociais nela presentes, favorecendo a
participacdo de todo o meio escolar. A escola devera permitir programacdes
plurais que ultrapassem a barreira “sala de aula” e a acg¢do “individual do
professor”. Deve ser pensada e adaptada face as exigéncias do contexto
social, institucional e pessoal.

A escola tenta actualmente transformar-se numa escola pluridimensional
e numa escola cultural. A escola cultural tenta caminhar para uma pratica mais
aberta, alinhando mesmo com a contra-cultura, promovendo-a e estudando-a,
incutindo nos alunos a ousadia, a reflexdo critica e dando oportunidade a
opiniao franca e aberta de todos. Na escola pluridimensional, o modelo de
educacdo baseia-se numa “ (...) estrutura curricular, em sentido amplo e em
sentido restrito, capaz de favorecer a interac¢cdo de todos estes sistemas, com
beneficios evidentes, pelo menos a trés niveis. Aproveitamento escolar,
integracao escolar e desenvolvimento global integrado dos alunos” (Marques,
1997:110). A escola de que falamos € aquela que abre as portas a
“comunidade educativa, onde tém lugar agentes formais e informais de
educacao” (Marques, 2001:149).

Em termos muito gerais, e segundo Zabalza (1992), podemos considerar

gue a escola é um dos agentes sociais em que 0s sujeitos desenvolvem a sua
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personalidade; estabelecem as ligacdes de relacdo entre eles mesmos e a
sociedade; entre eles mesmos e a cultura, numa perspectiva dindmica de
intercambio mutuo de influéncias de todo o tipo. No entanto, da funcao da
escola ndo devemos fazer, apenas, uma Unica leitura. Assim, “ (...) pode fazer-
se sobre ela uma leitura geral (aquela que se refere a missdo geral cometida a
escola pela sociedade, e outra mais restrita, que liga a uma situacdo social
concreta em relagdo a qual deve cumprir uma fungéo especifica” (Zabalza,
1992:36).

A escola enquanto instituicdo educativa devera, assim, proporcionar a
todos os individuos o seu desenvolvimento pessoal, instrutivo e social. O artigo
73° da Constituicho da Republica Portuguesa consagra o direito dos
portugueses, a educacao e a cultura:

“1. Todos tém direito a educacao e a cultura.

2. O Estado promove a democratizacdo da educacdo e as demais

condicdes para que a educacao, realizada através da escola e de outros

meios formativos, contribua para a igualdade de oportunidades, a

superacdo das desigualdades econdémicas, sociais e culturais, o

desenvolvimento da personalidade e do espirito de tolerancia, de

compreensdo mutua, de solidariedade e de responsabilidade, para o

progresso social e para a participacdo democratica na vida colectiva.

3. O Estado promove a democratizacdo da cultura, incentivando e

assegurando o acesso de todos os cidadaos a fruicdo e criacao cultural,

em colaboracdo com os érgaos de comunicacao social, as associacdes

e fundagdes de fins culturais, as colectividades de cultura e recreio, as

associacfes de defesa do patrimoénio cultural, as organizacbes de

moradores e outros agentes culturais.

4. A criagdo e a investigacao cientificas, bem como a inovacao

tecnologica, sdo incentivadas e apoiadas pelo Estado, por forma a

assegurar a respectiva liberdade e autonomia, o reforco da

competitividade e a articulacdo entre as instituicdes cientificas e as

empresas.”

! Constituicao da Republica Portuguesa de 2 de Abril de 1976 — artigo 73°
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Partindo deste direito, a Lei de Bases do Sistema Educativo — Lei n.°
49/2005 - artigo 7° respeitante aos objectivos do ensino basico e
consequentemente a escola refere o seguinte:

“a) Assegurar uma formacgéo geral comum a todos 0s portugueses que

Ihes garanta a descoberta e o desenvolvimento dos seus interesses e

aptiddées, capacidade de raciocinio, memédria e espirito critico,

criatividade, sentido moral e sensibilidade estética, promovendo a

realizagdo individual em harmonia com os valores da solidariedade

social;

b) Assegurar que nesta formagdo sejam equilibradamente inter-

relacionados o saber e o saber fazer, a teoria e a prética, a cultura

escolar e a cultura do quotidiano;

c) Proporcionar o desenvolvimento fisico e motor, valorizar as

actividades manuais e promover a educacdo artistica, de modo a

sensibilizar para as diversas formas de expresséo estética, detectando e

estimulando aptiddes nesses dominios;

d) Proporcionar a aprendizagem de uma primeira lingua estrangeira e a

iniciagdo de uma segunda;

e) Proporcionar a aquisicdo dos conhecimentos basilares que permitam

0 prosseguimento de estudos ou a insercdao do aluno em esquemas de

formacdo profissional, bem como faciltar a aquisicio e o

desenvolvimento de métodos e instrumentos de trabalho pessoal e em

grupo, valorizando a dimens&o humana do trabalho;

f) Fomentar a consciéncia nacional aberta a realidade concreta numa

perspectiva de humanismo universalista, de solidariedade e de

cooperacao internacional,

g) Desenvolver o conhecimento e o apreco pelos valores caracteristicos

da identidade, lingua, historia e cultura portuguesas;

h) Proporcionar aos alunos experiéncias que favorecam a sua

maturidade civica e socio-afectiva, criando neles atitudes e hébitos

positivos de relacdo e cooperacdo, quer no plano dos seus vinculos de
familia, quer no da intervencdo consciente e responsavel na realidade

circundante;
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i) Proporcionar a aquisicdo de atitudes auténomas, visando a formacao
de cidaddos civicamente responsaveis e democraticamente
intervenientes na vida comunitéaria;

j) Assegurar as criancas com necessidades educativas especificas,
devidas, designadamente, a deficiéncias fisicas e mentais, condi¢bes
adequadas ao seu desenvolvimento e pleno aproveitamento das suas
capacidades;

[) Fomentar o gosto por uma constante actualizagcdo de conhecimentos;
m) Participar no processo de informagéo e orientagdo educacionais em
colaboracédo com as familias;

n) Proporcionar, em liberdade de consciéncia, a aquisicdo de nog¢des de
educacao civica e moral;

0) Criar condi¢cdes de promocado do sucesso escolar e educativo a todos

os alunos.”

A realidade é que nos ultimos anos, a sociedade portuguesa sofreu uma
grande evolucdo. A escola chegam alunos com diversas capacidades;
motivagOes; valores; projectos de vida, e 0s programas curriculares existentes
ndo revelam resultados satisfatérios, pelo que, deste modo, surge a
necessidade de alterar o sistema educativo, através de uma Lei que fosse o
instrumento para a “mudancga’. Neste contexto a Lei de Bases do Sistema
Educativo — Lei n.° 46/86°, propde como finalidades do sistema educativo:

- Contribuir para a defesa da identidade nacional e para o reforco da

matriz histérica de Portugal, no quadro da tradicdo universalista

europeia, em solidariedade com todos os povos do mundo;

- Contribuir para a realizacdo do educando a todos os niveis (pessoal,

profissional...). Ao nivel pessoal, as finalidades tém a ver com o

desenvolvimento cognitivo, instrumental e de valores;

- Contribuir para o progresso social e a democratizagcdo da sociedade

onde cada um e todos prestem o seu contributo e ocupem criativamente

0S seus tempos livres;

2 | ei de Bases do Sistema Educativo (22 alteragao) — Lei n° 49/2005 de 30 de Agosto — artigo 7°
% Lei de Bases do Sistema Educativo — Lei n.o 46/86, de 14 de Outubro
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- Desenvolver a participacdo das populacdes nas accdes educativas,
nas mais diversas situacoes.
- Assegurar a igualdade de oportunidades para todos;

- Descentralizar e diversificar as estruturas e acc¢des educativas.

O ensino béasico é de caracter universal, obrigatério (frequéncia
obrigatéria até aos 15 anos de idade), gratuito e com a duracdo de 9 anos,
acabando-se, desta forma, com o0s conceitos de escola primaria, ciclo
preparatorio e ciclo unificado da escola secundaria. A estrutura curricular do
ensino basico passou, entdo, a ser organizada em trés ciclos sequenciais,
sendo o primeiro de quatro anos, onde seria realizada a iniciacdo, o segundo
de dois anos, havendo uma consolidacdo e abertura a realidade social e o
terceiro de trés anos, tendo como objectivo a sistematizacdo e autonomia, de
forma a que cada um aprofunde e complete o ciclo anterior, numa perspectiva
de unidade global.

O ensino bésico, prossegue, também trés grandes objectivos gerais,
agrupados da seguinte forma:

“- Criar condigbes para o desenvolvimento global e harmonioso da

personalidade, mediante a descoberta progressiva de interesses,

aptidoes e capacidades que proporcionem uma formacédo pessoal, na
sua dupla dimensdao individual e social.

- Proporcionar a aquisicdo e dominio de saberes, instrumentos,

capacidades, atitudes e valores indispensaveis a uma escola esclarecida

das vias escolares ou profissionais subsequentes.

- Desenvolver valores, atitudes e praticas que contribuam para a

formacdo de cidaddos conscientes e participativos numa sociedade

democratica” (Organizacdo Curricular e Programas, 1998:17).

Pretende-se, enfim, a formacdo de cidadaos livres, responsaveis,
auténomos, solidarios, capazes de julgarem com espirito critico e criativo o
meio social em que se integram e de se empenharem na sua transformacéo

progressiva®. Surge, assim, o conceito de educacdo pluridimensional, isto &,

% Lei de Bases do Sistema Educativo — Artigo 2.5, n°4e5
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uma educacdo que assegure o equilibrio entre todos os dominios do
desenvolvimento e da aprendizagem, ou seja, nos dominios cognitivo,
emocional, afectivo, fisico, espiritual e estético. Segundo Marques (2001),
daqui decorre a necessidade de organizar a escola numa perspectiva
pluridimensional, onde haja espaco para todas aquelas dimensdes e onde,
para além do curriculo restrito, haja lugar para a dimensdo do complemento
curricular, ocupacéo dos tempos livres e dimenséao de interaccéo.

A investigacdo educacional tem vindo a demonstrar que ndo € possivel
isolar a accdo pedagdgica dos universos sociais que a envolvem. Segundo
Novoa (1992:15), “ (...) a emergéncia recente de uma sociologia das
organizacdes escolares, situada entre uma abordagem centrada na sala de
aula e as prospectivas socio-institucionais focalizadas no sistema educativo, é
uma das realidades mais interessantes da nova investigacdo em ciéncias da
educacao”. A escola é assim chamada a tomar decisGes a cada momento, pelo
gue tem que adquirir uma grande mobilidade e flexibilidade a fim de ser capaz
de dar resposta as necessidades educativas na sociedade emergente. As
politica educativas, também, devem promover e facilitar o desenvolvimento de
uma escola inclusiva, capaz de atender todas as criangcas da respectiva
comunidade, desenvolvendo uma pedagogia centrada nos alunos, susceptivel
de os educar a todos com sucesso, incluindo os que apresentam graves
incapacidades.

Cada vez mais sao atribuidas a escola diversas fun¢des com finalidades
mais vastas, muitas das vezes mesmo até de substituicdo ou complemento
familiar. Desta forma, a escola desempenha cada vez mais um papel muito
importante na sociedade, e no desenvolvimento do cidaddo. As escolas
deverdo reconhecer e satisfazer as necessidades diversas dos seus alunos,
adaptando-se aos varios estilos e ritmos de aprendizagem de modo a garantir
um bom nivel de educacédo para todos. Esta garantia obtém-se através de
curriculos adequados, boa organizacdo escolar, estratégias pedagogicas
diversificadas e de cooperagdo com as comunidades. Pretende-se com isto
concluir que as escolas devem ajustar-se a todas as criangas
independentemente das suas condicdes fisicas, sociais, linguisticas ou outras,

incluindo-se criancas deficientes, sobredotadas, de rua ou que trabalhem, de
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populacdes ndbmadas, de minorias linguisticas, éticas ou culturais ou ainda as
criancas de grupos desfavorecidos ou marginais.

Analisando outra vertente desta tematica, que se tem vindo a falar, é
importante ndo descurar o papel do professor. Pois, falar do papel curricular da
escola sem falar do papel curricular do professor ndo se torna viavel. Neste
processo de desenvolvimento integral do cidadao “ (...) os papéis curriculares
da escola e do professor cruzam-se e complementam-se” (Zabalza, 1992:46).

O professor ird concretizar através da sua pratica, aquela adaptacédo. No
inicio de cada ano lectivo, reunir-se-4& em equipa, para esbocar as linhas
mestras do seu trabalho. Para tal, estuda as possibilidades de resolugcéo de
problemas sentidos anteriormente, define as dimensbes educativas e
instrutivas prioritarias, inventaria os recursos disponiveis, etc. na sala de aula,
através dos critérios definidos anteriormente, pord& em marcha o
desenvolvimento programatico, face as caracteristicas dos seus alunos e a
especificidade das aprendizagens a adquirir.

A escola e o professor devem orientar o aluno no que diz respeito ao
processo de orientacdo educativa. Estes devem ser activos e dinamicos,
havendo sempre uma interdisciplinariedade. No contexto escolar, a orientacéo,
€ sem duvida, uma actividade fundamental para que sejam atingidos objectivos
de sucesso e de integracdo dos alunos na escola e na sociedade. Ao
conceber-se a educacao como um processo que ha-de conduzir a pessoa ao
desenvolvimento maximo das suas potencialidades e a descoberta dos
diferentes papeis que tem possibilidade de desempenhar na sociedade, a
orientacdo, que é parte integrante deste processo, realiza-se em equipa. Da
equipa pedagogica fazem parte todos os que intervém no desenvolvimento do
aluno.

Porque todo o professor é um orientador, este, no processo de ensino-
aprendizagem, através de um sistema de “feedback” procura orientar tendo em
conta as necessidades reais de cada aluno, as suas caracteristicas pessoais e
sociais, bem como as caracteristicas da turma, na sua globalidade. Para que
isto seja exequivel € necessario uma interaccdo com todos os agentes
educativos, sobretudo com a familia. O professor, através da sua actividade
orientadora, apresenta-se em primeiro lugar como uma ajuda para os alunos.

Esta ajuda, ndo poderéa tornar-se numa manipulagdo subtil nem numa atitude
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paternalista para com o aluno. O professor respeitara a originalidade do aluno e
procurara tornar-se prescindivel, de modo a que o aluno, futuramente, seja
capaz de se auto-orientar.

A orientacao resulta pois de uma tarefa de interaccéo, a realizagcdo em
conjunto, envolvendo pais/encarregados de educacéo, professores e alunos, a
escola e a sociedade. “Para tal, necessita do apoio e da participacéo
naturalmente do apoio e da participagcdo dos encarregados de educacdo no
processo educativo, ndo s6 no apoio as actividades escolares em casa, mas
também como um novo parceiro, mais envolvido e participativo na
programacdo e acompanhamento de algumas actividade escolares” (Diogo,
1998:32). Sabe-se, também, que a influencia dos pais na vida dos filhos é
decisiva. Somente uma interaccdo entre 0s agentes que se encontram na
génese e no desenvolvimento do processo educativo, a familia e a escola,
pode conduzir a eficicia educativa. Neste processo de orientacdo educativa, a
escola, no seu todo, desempenha um papel fulcral no desenvolvimento integral
do aluno enquanto cidadao

Outro aspecto importante é o ambiente vivido na escola. Este,
desempenha, neste processo, uma accdo fundamental através do clima e da
cultura da mesma. Também, um clima de escola adequado € muito importante
neste processo educativo. O clima de escola pode ser definido através de seis
caracteristicas: estrutura, autonomia, apoio, atmosfera relacional,
motivacdes e implicagdes. Por estrutura entende-se o grau de compreenséao
das regras da organizacdo escolar; autonomia é o grau de liberdade que as
pessoas tém na tomada de decisdes; apoio é a ajuda experimentada pelas
diversas pessoas no exercicio das suas funcfes; motivacdes sdo 0s aspectos
desenvolvidos pela organizacdo com a finalidade de criar interesses; a
implicacdo resulta da uma analise da participacdo na organizacdo escolar,
saber em que medida os fracassos e 0s éxitos da escola sdo os éxitos e os
fracassos dos seus elementos. Da cultura da escola fazem parte integrante,
conjuntos de valores, de principios, crengas, regras basicas, que a diferenciam
das outras organizacdes. E a cultura da escola que esta na base de todo a
actividade escolar, nos objectivos, e nas estratégias de actuacao utilizadas. A
cultura é pois o reflexo do modo como os seus elementos interiorizam as

caracteristicas e valores estabelecidos pela escola. E possivel, através do
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conhecimento do clima e da cultura da escola conhecer os condicionantes do
éxito dos seus projectos educativos, devendo estimular a entreajuda e a
preocupacado pelo bem-estar da comunidade, de forma a proporcionar
oportunidades de igualdades individuais ou colectivas aos alunos.

1.3 - Niveis de colaboracao

Podemos observar uma tendéncia progressiva, embora lenta, para um
maior relacionamento entre todos os educadores, pais e professores. Na
actualidade existe uma maior consciéncia participativa, que se traduz numa
relacdo familia-escola cada vez mais forte. Todavia, apesar do panorama
relacional ser agora mais facil, temos de constatar a indiferenca ainda existente
em alguns sectores das familias, particularmente entre os pais com filhos mais
velhos, os de mais alta e mais baixa posi¢cdo sécio-econémica e, também,
certos pais, excessivamente conscientes da sua funcédo participativa, que se

intrometem em assuntos escolares que nédo sao da sua competéncia.

A tendéncia para uma relagdo familia-escola obedece a véarias causas: o
sentido que a sociedade actual tem da responsabilidade educativa que
compete aos pais na educacao integral dos filhos; a consciéncia cada vez mais
marcada, de que a educacdo é um fenédmeno complexo que necessita da
accdo combinada de muitos educadores, a problemética que implica o
tratamento pedagdgico dos diferentes aspectos que formam a personalidade —
liberdade, socializacdo, afectividade, transcendéncia, inteligéncia, etc..., € de
tal importancia, que ultrapassa a capacidade de um s6 educador; um terceiro
factor que contribui, para uma relacdo familia-escola, é a existéncia de uma
maior sensibilidade em todos o0s espacos institucionais da sociedade, para
exigir a participagdo como um direito. Finalmente temos de considerar,
também, como causa determinante da crescente relacdo familia-escola o
ordenamento juridico vigente, que permite e regula a participacao das pessoas
e grupos na vida das escolas. O futuro € um desafio a todos os educadores
para que a relacdo mutua, nas escolas, seja um factor quotidiano, real e nao

um episédio de circunstancias. Um desafio que tem caracter de urgéncia,
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porque a relacdo familia-escola é vital para a educacao dos filhos, é grave

chegar tarde a qualquer etapa da sua maturacdo como pessoas.

A relacdo familia-escola desenvolve-se, na maior parte dos casos, como
um simples dialogo, mais ou menos frequente, entre pais e professores sobre 0
resultado académico dos estudos dos filhos ou a assisténcia, pouco ou muito
participativa, as reunides convocadas pela escola. Alias, a integracdo das
pessoas que estao envolvidas no mesmo processo educativo, exige muito mais
gue esta simples relacao informativa. Todos os educadores de um educando
devem de estar presentes em cada um dos diferentes aspectos que o haveréo
de formar como ser Unico e original. Esta accao terd necessariamente modos e
graus diferentes, devera abranger todas as dimensdes que a educacao envolve
em todas as estruturas que para ela contribuem. Para educar as criancas para
saberem viver na sociedade de hoje existem varias condutas a focar para que
esse processo se realize: educacado intelectual, afectiva, de expressao,

corporal, educar para a liberdade e educar para viver em comunidade.

A relacdo familia-escola tem, na educacdo da crianca, um lugar de
encontro, de accao e de relagdo coordenadas. A accao educativa dos pais e da
escola pode ser coincidente ou complementar em todas as dimensbes da

pessoa.

A relacdo entre a familia-escola é, sobretudo, nos dias de hoje, uma das
mais recentes questdes em discussao. Este facto é comprovado pelo
expressivo numero de pesquisas e publicacbes especializadas sobre o
assunto, e, também, pela preocupacdo manifestada pelos profissionais de

accao educativa.

Pais e professores partilham responsabilidades na criagdo de uma
relacdo de trabalho que abrange a aprendizagem e a socializacdo da crianca.
Prevenir e resolver diferencas entre pais, professores e criancas através de
uma comunicagao construtiva e respeito, podem ajudar a fazer da escola um

lugar mais agradavel.

E importante que se crie algumas estratégias para ajudar na criagdo de

um ambiente em que os mal-entendidos e as discordancias entre estes possam
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ser minimizados através da comunicacdo. Também, € importante encontrar

estratégias para lidar com as diferencas de opinido, sempre que estas surjam.

E essencial que pais e professores se lembrem que, conhecem a crianca
em contextos diferentes e que cada parte pode desconhecer por completo a
crianca no papel oposto. Para muitos pais, um dos principais papéis da
paternidade é a defesa do filho perante o professor e a escola, outros
demostram-se relutantes em expressar as suas preocupacdes por causa de
guestdes culturais, pois o professor é visto, muitas vezes, com uma figura de
autoridade. Outros, ainda, tém dificuldade em falar directamente com os
professores devido a resultados de memdrias dos seus tempos de escola,

mostrando-se inseguros quanto a forma de expressar as suas preocupacoes.

Alguns receiam mesmo que as perguntas ou a critica possam colocar o
seu filho numa posicdo de desvantagem em relacdo a outros alunos. Mas
muitos pais ficariam surpreendidos se soubessem que alguns professores,
especialmente 0os mais jovens, se mostram igualmente receosos quando se
encontram com os encarregados de educacao, isto porque a maioria nao teve

qualquer formacédo ou pratica para enfrentar este tipo de relacionamento.

Convém recordar que as bases para uma boa relacdo entre familia-
escola fundamentam-se numa comunicacao aberta e frequente e que tanto um
como outros partilham a responsabilidade de criar essas bases. Existem
diversas estratégias que os professores podem usar para estabelecer um
ambiente favoravel a uma comunicacao aberta. Por exemplo, os professores
podem: avisar os pais de como e quando podem entrar em contacto com a
escola, explicando-lhes que podem ser encontrados de uma determinada forma
e num horéario especifico ou ser contactados directamente sempre que surja
alguma questéo ou preocupacao mais urgente; podem utilizar muitas vezes as
cartas como meio de conduzir informacdes aos pais, onde poderao incluir o
namero de telefone, ou, se possivel, fazer uso do correio electronico; podem
convidar os pais a conhecer a turma em alturas que se revelem mais
convenientes aos encarregados de educacédo, quando o fazem, os pais podem
aperceber-se das percepcbes dos filhos perante determinadas situacdes e
compreender o que o professor tenta conseguir do trabalho com os alunos;
podem, também, pedir aos pais para partilharem as suas principais motivacoes
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e as metas que, enquanto encarregados de educacdo, pretendem ver
atingidas; podem fazer com que os pais se sintam Uteis ao pedir a sua
assisténcia em actividades especificas, quanto mais envolvidos os pais se
encontrarem na vida do filho, mais facilmente compreenderdo os objectivos e
as praticas do professor. Os pais poderdo desempenhar um importante papel
na criagdo de uma comunicagao aberta entre eles mesmos e 0s professores.
Se a familia ndo poder participar formalmente em actividades da escola, € bom
gue se encontrem interessados em tomar conhecimento do percurso do
educando através de comunicacdes escritas regulares, e ndo apenas quando
possam surgir problemas. O importante é praticar uma politica de porta e
espirito abertos.

Existem inevitaveis ocasifes em que pais e educadores discordam
acerca do conteudo ou programa curricular, tarefas, trabalhos de casa ou
abordagens de ensino. Aqui, a comunicacdo aberta podera ter um papel
decisivo na resolucdo de diferencas. Lidar com discordancias directas requer
respeito e discricdo de ambas as partes. Em alturas como estas, o0s
professores devem conhecer a posi¢ao oficial da escola no que diz respeito a
resolucdo de conflitos ou desentendimentos com os encarregados de educacgéo

e estes devem ser discutidos com base no conhecimento dos factos.

Desta forma, é possivel manter uma relacdo de confianca entre pais e
professores. Se ambas as partes conseguirem “cumprir” com um pouco de tudo
isto que ja foi referido, € muito provavel que as relacdes familia-escola se

encontrem em caminhos paralelos.

N&do ha duvida que os pais ndo dado todos a mesma importancia a
escolaridade dos filhos. Enquanto uns vivem muito interessados, outros nao se
preocupam. Alguns sdo confrontados com a historia de continuos insucessos
ou conflitos com a escola, outros tém filhos felizes por irem & escola e que tém
sucesso sem grande esforco. A vivéncia da escolaridade néo é igual para todos
e de uma forma ou de outra, a escola faz parte da vida quotidiana de cada

familia.

Durante os anos de escolaridade dos filhos, a familia € confrontada com
a escola: as suas exigéncias, 0s seus julgamentos, as emoc¢des que a criangca
traz para casa dia a dia.
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Os pais esperam que a escola discipline os seus filhos sem os maltratar,
gue o0s instrua sem os privar da sua infancia. A escola é vigiada
cuidadosamente pelos pais, que lhe confiam os filhos com esperanca e
confianca.

Cada vez mais os pais querem dizer o que pensam, individualmente e
colectivamente, sobre a forma como a escola trata os seus filhos. Isto explica o
desenvolvimento das associacbes de pais, o aumento das reunibes e
publicacdes que |Ihe sdo destinadas, as experiéncias que demonstram 0s
beneficios da participacdo dos pais na gestédo das turmas ou da prépria escola.

A forma, o conteudo e a frequéncia das comunicacdes entre pais e
professores varia de escola para escola. Alguns pais frequentam as reunioes,
examinam os cadernos e as cadernetas escolares, controlam os trabalhos de
casa, contactam o professor sempre que acham necesséario, telefonam-lhe ou
escrevem-lhe. Outros ha, que ndo vao a escola, ndo demonstram interesse em
saber o que se passa nas aulas, limitando-se a assinar as “circulares’e as
cadernetas dos filhos.

A convivéncia e o relacionamento familiar sdo factores fundamentais
para o desenvolvimento individual da crianca, sendo também paralelamente, a
sua insercao no universo colectivo, a mediacdo entre ela e o mundo, entre ela
e 0 conhecimento, sua adaptacdo ao ambiente escolar, os relacionamentos
estabelecidos na escola... sdo factor decisivo para o seu desenvolvimento
social.

Entender o individuo como parte de um sistema, ou todo, com elementos
gue interagem entre si, influenciando cada parte e sendo por ela influenciado,
traz-nos uma compreenséo acerca do desenvolvimento humano, contribuindo
para a reflexdo sobre os contextos familiares e escolares, que, tanto podem ser
elementos constrangedores, como de inclusao e segurancga.

Escola e familia, embora sejam estruturas diferentes, “Sdo os dois
primeiros ambientes sécias que proporcionam a crianca estimulos, ambientes e
modelos vitais que servirdo de referéncia para as suas condutas, sendo
consequentemente instituicbes fundamentais no crescimento da crianca”
(Diogo, 1998:17).

De acordo com a descricdo abordada por Marques (1993), identifica:
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- A co-producgao; como o trabalho voluntario dos pais na escola, na sala
de aula, ...

- A tomada de decisdes; que € considerada a niveis muito especificos
uma vez que nos EUA existem grupos de pais com direitos de
intervengéo definidos. No IEP (Individual Education Plan), os pais de
criancas deficientes tém o direito de aprovarem ou nao o programa
escolar dos seus filhos. Os PAC (Parent Advisory Comrnittees), podem
seleccionar os directores das escolas, bem como definir a politica
escolar. A SIC (School Improvement Councils), sédo responsabilizados
por participar na elaboragédo do relatério anual de avaliagdo dos gastos
financeiros;

- A escolha das escolas pelos Pais; € uma op¢do que em Portugal ndo é
facilmente satisfeita, porque normalmente a familia ndo escolhe a
Instituicdo para o seu filho (a) e quando o faz, implica mudancas de
residéncia ou 0 ingresso no ensino particular, no caso da sua existéncia.
Relativamente a este assunto, Marques comenta que “ (...) todas as
decisdes em matéria de Educacdo passam ao lado das familias e das
comunidades a que as escolas pertencem (...) Impotentes para mudar a
escola, as familias v@o procurando alternativas mais crediveis. Os pais
com poder econdmico, fazendo uso do direito de escolha, vao retirando
os seus filhos das escolas do Estado e entregando-os aos cuidados de
escolas privadas” (Marques, 1997:7). Este autor argumenta que €
necessaria uma intervencdo para que a familia mude de atitude. Alguns
autores defendem que a escolha da instituicdo selecciona a qualidade
do ensino. Outros acham que a competitividade promove desigualdades
sociais uma vez que, sdo as familias da classe media e alta que tém
oportunidade de optar;

- A defesa de pontos de vista; engloba todas as acc¢des que influenciam
a tomada de decises, através de artigos ou campanhas normalmente
alertadas pelos média. Em Portugal temos o exemplo das intervencdes
do Instituto de Apoio a crianca e Associacdes de pais.
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Para Epstein (1992), o individuo é influenciado pelos multiplos contextos
em que se integra e movimente; o conjunto de escola, familia e comunidade
sdo os ambientes que influenciam as praticas e relacdes interpessoais.

Usando como referéncia o modelo de Epstein, Diogo (1998) categoriza
seis categorias de envolvimento na vida escolar: obrigacdes basicas familiares;
obrigacbes béasicas da escola; envolvimento na escola, envolvimento em
actividades de aprendizagem em casa; envolvimento na tomada de deciséo,
administracdo e consultoria; colaboracdo e intercambio com organizacdes
comunitarias. Entende-se por obrigacdes basicas das familias, ao conjunto de
accoes de formacdo desenvolvidas por iniciativa da escola, que de uma
maneira geral poderdo contribuir para que as familias adquiram maior
conhecimento sobre diversas areas, tais como: seguranca, salde, supervisao,
disciplina, criagdo de condi¢cbes que favorecam a aprendizagem, orientacao da
crianga ao longo dos vérios estadios do seu desenvolvimento e supervisdo. As
obrigacfes bésicas da escola dizem respeito a todo o conjunto de obrigacfes
da escola perante as familias — todas as modalidades de comunicagéo relativas
ao percurso escolar do aluno: cartas, reunides, telefonemas, relatérios, folhetos
informativos, regulamento interno, objectivos do curriculo, conferencias, visitas
domiciliarias, etc. Relativamente ao envolvimento na escola, inclui todas as
praticas de apoio voluntario da familia & escola, as reunibes de pais e a
educacdo de pais. No que diz respeito ao apoio voluntario, considera-se a
preparacdo de visitas de estudo, organizacdo de festas, actividades
desportivas, apoio a alunos com dificuldades, ... nas reunifes de
familia/professores séo discutidos assuntos relacionados com as criangas. E na
educacdo de pais sdo organizados programas, com apoio de visitas
domiciliarias, sobre orientagdo vocacional, nutricdo, saude, prevencao de uso
de drogas, etc. O envolvimento em actividades de aprendizagem em casa, esta
relacionado com o apoio que a familia deve dar ao aluno nas tarefas escolares
realizadas em casa; “Os professores ajudam as familias a interagir com o seu
educando, quer nas actividades que se relacionam com a aprendizagem, quer
nas actividades de enriquecimento a efectuar em casa: fornecimento de
informacdo sobre os conteldos e outros «skills» exigidos aos educandos —
como orientar, discutir e ajudar nos trabalhos de casa, como utilizar o reforco,

etc” (Diogo, 1998:85). O tipo de envolvimento na tomada de decisao,
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administracdo e consultoria, sdo todas as praticas em que participa
influenciando as tomadas de decisdo da Instituicdo. Esta influéncia resulta da
representagdo institucional da familia, bem como da administracdo da escola
ou através da prestacdo de servico desenvolvidos pela Associacdo de Pais.
Este tipo de envolvimento, colaboracdo e intercambio com organizacdes
comunitarias, esta relacionado com o conjunto de praticas onde a escola
colabora com os parceiros comunitérios, tendo em vista a formacao do jovem:
programa que proporcionam ou coordenam a integracéo das familias e jovens
na comunidade, acontecimentos culturais, servicos de saude, servicos de
orientacdo e/ou formacéao profissional, etc.

Importa pois, fazer emergir um novo paradigma que conduza ao
envolvimento das familias, sendo por isso necessario redefinir os papéis de
cada interveniente na comunidade educativa.

Segundo Phillipe Perrenoud (1995), o conceito de "go-between" pode
caracterizar muito bem o papel destas criancas, ou seja, 0 papel
tradicionalmente concedido a crianca nesta relacdo é o de mensageira, o0 de
alguém que leva e traz recados. Perrenoud faz uma chamada atengéo para o
facto de as criangcas serem um actor social longe de terem um papel neutro
nesta relacdo. Elas sdo, ndo sO, portadoras de mensagens cumprindo o tal
papel de "go-between, como sdo uma mensagem em si mesmas, na medida
em que sao portadoras de sinais que podem constituir uma fonte de informacéo
para os dois lados. Assim, enquanto actor social ela nunca é neutra numa
relac@o da qual ela prépria faz parte. Mesmo como mera mensageira ela pode
adulterar o sentido de uma mensagem ao se enganar numa palavra cujo
significado ndo conhecia, ao Ihe atribuir uma entoacao errada, ao se “esquecer”
de a transmitir atempadamente, ao se “esquecer” de a dar a assinar, etc. As
criangas chegam mesmo a ser uma espécie de moeda de troca entre os pais e
a escola. Alids, Perrenoud ao caracterizad-la como sendo, simultaneamente,
mensageira e mensagem estd a admiti-lo. Por exemplo, o modo como chega a
casa vinda da escola ou como chega a escola vinda de casa pode revelar
muito do seu estado de espirito, (bom ou mau, se estd bem ou mal alimentada,
se aconteceu algo de especial, etc...). A crianca tem essa capacidade de
revelar, inconscientemente, muito do que se passa e acontece na escola ou e

casa. Por sua vez, alguns pais e professores tém confessado que por vezes
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nao assumem determinadas posi¢coes em relacdo “uns aos outros” receiam que
as criancas possam ser indirectamente afectados com essa atitude. Esta
situagdo acontece mais no meio familiar. As criangas assumem uma

multiplicidade de papéis enquanto alunos que raramente séo tidos em conta.

1.4 - Elementos facilitadores do (in) sucesso educativo

Apesar do seu uso comum, a noc¢ao de (in) sucesso escolar é
problemética e s6 recentemente entrou no vocabulario corrente.

Segundo a perspectiva de Benavente (1990), o insucesso escolar
define-se em varios termos: reprovacgao, repeténcias, abandono, desperdicio,
desadaptacéo, desinteresse, desmotivacdo, alienacdo, fracasso, mau
aproveitamento, mau rendimento e mau comportamento escolar. Ainda
Benavente (1990:30), considera que “ (...) 0 sucesso/insucesso é explicado
pelas maiores e menores capacidades dos alunos, pela sua inteligéncia, pelos
seus dotes notorios (...)” sendo também explicado “ (...) pela pertenca social,
pela maior ou menor bagagem cultural de que os alunos dispdem na entrada
da escola”.

Conforme Isambert-Jamati (referido por Rangel, 1994) a nocao de
insucesso escolar é relativa e s6 faz sentido se inserido numa instituicao
escolar. Pois é perante os objectivos da escola que se torna relativa, pois rege-
Se por um programa, por uma progressao e por niveis.

Analisando os pontos de vista destes dois autores podemos defender a
existéncia de dois tipos de insucesso. O primeiro é aquele que € atribuido ao
facto de os alunos nao atingirem as metas — fim dos ciclos — dentro dos limites
temporais estabelecidos e traduzindo-se na pratica pelas taxas de reprovacao,
repeténcia, e abandono escolar. O Segundo tipo de insucesso esta relacionado
com a desadequacao entre os contetdos transmitidos na escola, as aspiracbes
dos alunos e a ndo conjugacdo destes factores com as necessidades do
sistema social, particularmente do sistema politico, cultural e econémico.

O insucesso escolar € relativamente recente. “ E a partir dos anos

sessenta que encontramos as suas primeiras manifestacdes. Foi entdo que se
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comecou a exigir que as escolas, por razbes econémicas e igualitarias,
encontrassem formas de garantir o sucesso escolar de todos os seus alunos. O
que era atribuido até entdo ao foro individual tornou-se subitamente um
problema insuportavel sob o ponto de vista social. A preguica, a falta de
capacidade ou interesse, deixaram de ser aceites como explicacdo para o
abandono todos os anos de milhares e milhares de criancas e jovens do
sistema educativo. A culpa do seu insucesso escolar passou a ser assumida
como um fracasso de toda a comunidade escolar. O sistema néo fora a capaz
de os motivar, reter, fazer com que tivessem éxito. O desafio tornou-se
tremendo, ja que todos os casos individuais se transformaram em problemas
sociais. A escola era a menos preparada para a mudanca e durante séculos
assumira como sua vocacao hierarquizar os alunos de acordo com o seu
rendimento escolar, seleccionando os mais aptos e excluindo os que néo
fossem capazes de acompanhar as exigéncias que ela mesma impunha. A sua
nova missao era agora igualizar todos no sucesso educativo, garantindo 0% de
insucesso. Este era 0 novo padrdo que permitia aferir o sucesso de cada
escola”. (...) “E em grande parte por esta razdo que hoje o principal problema
educativo é o de identificar as manifestacbes e as causas do insucesso
escolar. A listagem destas ndo para de aumentar a medida que prosseguem 0s
estudos”. °

O insucesso como fendmeno complexo tem manifestacdes ao nivel da
sociedade através de multiplos sintomas. Sao normalmente indicadores do
insucesso escolar, a repeténcia escolar, 0 abandono escolar e ainda o facto de
0 estudante ndo apresentar evolucdo das suas aprendizagens ou seja, néo
alcancar o maximo das suas potencialidades para assim poder progredir nos
seus estudos. Segundo Carlos Fontes, podemos enumerar algumas destas,
multiplas, manifestacdes de insucesso escolar, particularmente trés delas, que
nos possibilitam avaliar a prépria eficiéncia do sistema educativo:

“-Abandono da escola antes do fim do ensino obrigatorio;

- As reprovacoes sucessivas que dao lugar a grandes desniveis entre a

idade cronoldgica do aluno e o nivel escolar;

® Carlos Fontes, http://educar.no.sapo.pt/Insucesso.htp#causas (Consultado em 1 de Novembro de 2007)
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- Os niveis de fracasso que podem ser totais (em todas as disciplinas ou
guase) ou parciais (numa ou duas disciplinas).

- A passagem dos alunos para tipos de ensino menos exigentes,
conduzem a aprendizagens profissionais imediatas, mas os afasta do

ingresso no ensino superior.” ©

Todas as manifestacfes de insucesso escolar que se podem verificar,
advém de possiveis causas e é “ (...) na listagem das causas onde aparecem
naturalmente as maiores controversas, 0 que se compreende ja que a sua
prépria realizacdo pressupde que se identifiguem também os seus
responsaveis. Neste ponto ninguém se acha inteiramente culpado, o que em
certo sentido € mesmo verdade. A grande dificuldade destas andlises, como
veremos, reside na impossibilidade de se isolar as causas que sao
determinantes em todo o processo”.’

Os jovens representam um dos principais potenciais das sociedades
modernas; seréo eles os agentes da mudanca no futuro. No momento em que
a Comunidade Europeia adquire uma nova face, ndo sera de mais lembrar que
0s jovens sdo indispensaveis para a construcao Europeia e, nomeadamente,
para a sua dinamica social e democratica.

O contexto actual suscita, porem, serias interrogacdes. Mutacdes de
natureza varia abalam profundamente as sociedades, afectando muito
particularmente a sua coesdo social. Estas mutacdes afectam, igualmente, o
direito a educacdo consagrado pelos Estados Membros no seu conjunto, que
um numero crescente de jovens em situacdo de insucesso escolar vé
seriamente ameacado.

Ao longo dos tempos, ao falar-se de insucesso escolar pensava-se na
crianga, atribuindo-lhe todas as causas desse mesmo insucesso. Essa
tradicdo, j4 antiga, mas infelizmente ainda utilizada, partiu da interpretacdo do
insucesso como um mal atribuido a crianca e baseava-se na descricdo das
dificuldades e perturbacdes individuais, nomeadamente:

-Atrasos do desenvolvimento cognitivo. As escalas psicométricas de

inteligéncia tém sido apontadas como um bom indicador para identificar

® carlos Fontes, http://educar.no.sapo.pt/Insucesso.htp#causas (Consultado em 1 de Novembro de 2007)
" carlos Fontes, http://educar.no.sapo.pt/Insucesso.htp#causas (Consultado em 1 de Novembro de 2007)
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estas causas individuais de insucesso escolar. O problema é que a
grande maioria dos alunos que falham nos resultados escolares, tém um
desenvolvimento normal.

-A instabilidade caracteristica na adolescéncia, consta entre as muitas
causas individuais do insucesso. Ela conduz muitas vezes o aluno a
rejeitar a escola, a desinvestir no estudo das matérias, e frequentemente

a indisciplina.

A familia, também, € um dos principais alicerces e agentes activos do
processo de socializacdo, exerce na crianca uma influéncia cada vez mais
importante na construcao da sua personalidade.

Criar os filhos, educa-los, prepara-los para agir com responsabilidade e
seguranga no conturbado mundo em que hoje vivemos € uma tarefa t&o
exigente e desafiadora quanto gratificante. No entanto, alguns factos do meio
familiar podem contribuir para o (in) sucesso escolar do aluno:

- “Pais autoritarios, conflitos familiares, divorcios litigiosos, fazem parte
de um extenso rol de causas que podem levar a que o aluno se sinta
rejeitado, e comece a desinteressar-se pelo seu percurso escolar,
adoptando um comportamento indisciplinado;
- (...) a origem social dos alunos tem sido a causa mais usada para
justificar os piores resultados, sobretudo quando s&o obtidos por alunos
originarios de familias de baixos recursos econdémicos, onde alias se
encontra a maior percentagem de insucessos escolares (...) os alunos
oriundos destas familias raramente sdo motivados pelos pais para
prosseguirem 0s seus estudos; pelo contrario, a0 mais pequeno
insucesso, estes colocam logo a questdo da saida da escola, o que
explica as mais elevadas taxas de abandono por parte destes alunos;

- (...) a linguagem que estes alunos sado obrigados a utilizar nos niveis

mais elevados de ensino, sendo cada vez mais afastada da que

utilizavam no seu meio familiar, aumenta-lhes progressivamente as suas

dificuldades de compreensdo e integracdo, levando-os a

desinteressarem-se pela escola. Para prosseguirem nos estudos séo

obrigados a renunciarem a linguagem utilizada no seio familiar;
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- (...) os valores culturais destas familias s&o, segundo alguns
sociologos, opostos aos que a escola propde e supde (mérito individual,
espirito de competicdo, etc). Perante este confronto de valores, os
alunos que séo oriundos destas familias estdo por isso pior preparados
para os partilharem. O resultado € ndo se identificarem com a escola;

- (...) a demissdo dos pais da educacdo dos filhos, é hoje uma das
causas mais referidas. Envolvidos por inimeros solicitagcdes quotidianos,
muitas vezes nem tempo tem para si proprios, quanto mais para
dedicarem a educacdo dos filhos. Quando se dirigem as mesmas,
raramente € para colaborarem, quase colocam-se na atitude de meros
compradores de servicos, exigindo eficiéncia e poucos incbmodos na

sua prestacéo.” ®

Outro factor relevante para as causas de insucesso escolar, esta
relacionado com o meio social onde a crianca de insere. Este, sem duvida,
influencia fortemente o0 insucesso escolar. Podemos afirmar que existe
socializacéo desde que existem comunidades humanas, apesar da evolugéo de
qgue ela se foi revestindo. Na realidade, o processo através do qual o ser
humano vai tendo acesso a etapas sucessivas da sua autonomia é fortemente
marcado pelas caracteristicas culturais da sociedade em que vive.

E possivel constatar-se que os alunos provenientes de classes
desfavorecidas, por vezes, ndo dao continuidade aos os estudos devido a
condicionalismos sociais e ndo por falta de capacidades. Assim, passou a
explicar-se 0 sucesso/insucesso pela pertenca social, pela maior ou menor
bagagem cultural de que os alunos dispbem a entrada para a escola.

As condigfes de vida familiar, as boas ou as mas praticas educativas da
familia, o ambiente cultural, pobre ou rico, o maior ou menor estimulo ao
desenvolvimento da linguagem originam criancas muito diferentes umas das
outras.

Passa-se, assim, do fatalismo genético para o fatalismo socioldgico.
Segundo Benavente (1980) “ (...) as criancas que tém mais dificuldades

pertencem a familias de grupos sociais desfavorecidos do ponto de vista

8 carlos Fontes, http://educar.no.sapo.pt/Insucesso.htp#causas (Consultado em 1 de Novembro de 2007)
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econémico e cultural a as que tém mais facilidades pertencem a familias de
grupos sociais de classe media e superior. E quanto mais avancada for a
escolaridade mais acentuada sera esta relacao”.

O (in) sucesso dos alunos esta relacionado com a familia e a sua origem
social. A cultura veiculada pela escola valoriza a cultura familiar dos meios
mais favorecidos e a aculturacdo dos meios desfavorecidos. As familias
desfavorecidas tém menos capacidades para assegurar aos filhos uma
sobrevivéncia escolar, entendida como um percurso escolar regular e sem
abandonos. Assim, podemos afirmar que a socializacdo é um processo
universalmente experimentado com as particularidades de cada contexto.

Para além do aluno, da familia e do meio social em estes se inserem,
professor e a escola, sdo também, agentes importantes neste contexto de (in)
sucesso escolar.

Muito se espera do professor das escolas da actualidade, onde
convivem simultaneamente exigéncias de modernidade, com uso de novas
tecnologias e recursos pertencentes ao arsenal cientifico e cultural disponivel
para a humanidade e ordens de valores éticos e posturas solidarias, sem as
quais equilibrio entre as pessoas, 0s povos, as nacdes, se fragiliza ainda mais,
a ponto de colocar em risco 0 processo de paz planetaria e, em ultima
instancia, a sobrevivéncia na Terra.

Interagir com essa clientela que esta conectada aos acontecimentos
mundiais em tempo real, mas nao dispde ainda da maturidade suficiente para
interpreta-los com a devida profundidade, posicionando-se imparcialmente com
vista a0 bem comum, é um desafio tdo intenso que exige do educador uma
visdo de futuro, aliada a uma postura critica que pressupfe capacitacdo
constante, estudo continuado, curiosidade, interesse em estar actualizado, nao
apenas nos conteudos que lecciona, mas também nos demais conteudos afins
da sua area, como também no que se refere aos acontecimentos que marcam
a nossa civilizagao.

Ensinar e aprender com os alunos, agir ao mesmo tempo como mestre e
aprendiz, numa perspectiva de dialogo interlocucional, estar preparado para
ouvir o que os alunos tém a dizer, valorizar a sua contribuigcéo, fazer as devidas
intervengdes, colocar os limites, definir responsabilidades, manifestar e suscitar

coeréncia, sdo requisitos fundamentais aos que se dedicam a educacéo.
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Devem estar atentos ao local da sua inser¢cdo na instituicdo, procurando
perceber as bases em que a educacédo esta enraizada, para transforma-la, ndo
através de mera alteracdo na metodologia adoptada, mas principalmente,
procurando modificar o vinculo docente-aluno, a fim de promover a
transformacao do espaco educativo em espaco de confianca e aprendizagem.

Muitas vezes, o0 que foi descrito anteriormente ndo se verifica e as
atitudes de alguns docentes acabam por, também, ser um contributo para o
insucesso escolar dos alunos. Assim, o docente deve ter em mente que
métodos “ (...) de ensino, recursos didacticos, técnicas de comunicacéo
inadequadas as caracteristicas da turma ou de cada aluno, fazem parte
igualmente de um vasto leque de causas que podem conduzir a uma deficiente
relacdo pedagdgica e influéncia negativamente os resultados; (...) a gestdo da
disciplina na sala de aula é outro factor que condiciona bastante o rendimento
escolar dos alunos. Mas estamos longe de poder afirmar que uma aula
completamente disciplinada, seja aguela onde o insucesso escolar desapareca;
(...) no inicio do ano criar expectativas positivas ou negativas sobre os alunos
(...) acabam por influenciar o seu desempenho escolar; (...) a avaliagao, (...)
nunca é absoluta, pelo contrario varia em funcdo de uma multiplicidade de
factores. As modas pedagogicas, o contexto escolar, os métodos de avaliacao,
as disciplinas, os professores, os critérios utilizados, o modo como estes séo
interpretados, etc”. ° Em sintese, todos os factores aqui descritos s&o,
provavelmente, um contributo para o insucesso escolar dos alunos.

Ao contrario do modelo tradicional de escola como servico local do
estado, cuja direcgcédo se encontrava nos servigos centrais e regionais, verifica-
se que hoje assume um papel de Comunidade Educativa, assente no modelo
descentralizado de administracdo publica, dando um papel de relevo a
sociedade civil, dentro dos principios da participacdo dos interessados na
gestdo da administracdo publica, a par de uma aproximacdo dos servicos a
populacdo e a deshburocratizacdo. Assim, deixa de ser um servico local do
estado, passando a sua direccdo a pertencer a comunidade educativa que a

constitui.

® carlos Fontes, http://educar.no.sapo.pt/Insucesso.htp#causas (Consultado em 1 de Novembro de 2007)
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A escola com comunidade educativa pressupde, em consequéncia, uma
autonomia cientifica, pedagdgica, administrativa, financeira, curricular e
administrativa. Acreditamos assim, que a sua autonomia, sendo um desafio e
uma aposta irreversivel, venha a ter cada vez mais, condicbes e meios
adequados para ser implementados.

O insucesso escolar dos alunos € também ele 0 insucesso dos seus
encarregados de educacdo, enquanto responsaveis pela sua formacéo e pelo
seu futuro e sobretudo ainda, o insucesso da escola enquanto responsavel
mais visivel. Segundo Carlos Fontes, “ (...) a organizacdo escolar pode
contribuir de diferentes formas para o insucesso dos alunos (...)".*

Os curriculos constituem um outro factor que influéncia a qualidade do
ensino e é frequentemente identificado, com o "plano de estudo”. Curriculo,
neste caso, significa pouco mais do que o elenco e a sequéncia de matérias
propostas para um dado ciclo de estudos, um nivel de escolaridade ou um
curso, cuja frequéncia e conclusdo conduzem o aluno a graduar-se nesse ciclo,
nivel ou curso. Mas, o curriculo nao € apenas planificacdo, mas também a
pratica em que se estabelece o dialogo entre os agentes sociais, 0s técnicos,
as familias, os professores e os alunos. O curriculo é determinado pelo
contexto, e nele adquire diferentes sentidos conforme os diversos
protagonistas.

O curriculo esta permanentemente a ser construido. Na prossecucgéo
dos obijectivos definidos para o curriculo, os professores ndo realizam simples
operagOes mecanicas. Embora apliquem o curriculum para atingirem certos
objectivos, podem sempre seleccionar e organizar as experiéncias de
aprendizagem, adaptando assim o curriculo. A questdo é saber se ao fazé-lo
ndo estardo ja a definir novos objectivos e portanto a alterarem a esséncia do
curriculo o que podera ser um contributo para o insucesso escolar dos alunos.

Assim, segundo Carlos Fontes é necessario que os professores estejam
sensibilizados para que néo se verifique uma desfasagem no curriculo escolar
dos alunos; para aplicar metodologias activas, onde os alunos tenham um lugar

fulcral, deixando de lado os curriculos excessivamente extensos que retiram

1% Carlos Fontes, http://educar.no.sapo.pt/Insucesso.htp#causas (Consultado em 1 de Novembro de 2007)
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tempo ao professor para ultrapassar os obstaculo individuais de aprendizagem
de cada alunos; para que nédo haja uma desarticulagdo dos programas.

Em suma, o (in) sucesso escolar é imputado a multiplas causas e varios
factores encontram-se implicados: relativamente ao aluno, ao professor, aos
métodos de ensino e programas, a filosofia de ensino e a cultura referenciada.
Actualmente, as mais apontadas sdo as de cariz psicologico, social e médico,
sendo efectuadas, igualmente, criticas relativas a instituicdo escolar e a pratica
docente.

Se o insucesso escolar € um fendmeno massivo, socialmente selectivo e
cumulativo, ndo se pode ignorar a escola na explicacdo daquele. Neste caso,
trata-se de considerar a dimenséo social e institucional do insucesso escolar.
Assim sendo, “ (...) o insucesso escolar é afinal um fendémeno relacional que
envolve factores de natureza politica, cultural, institucional, sociopedagdgica e
psicopedagdgica; tem a ver com as relacdes que a escola estabelece com os
alunos que vém de meios mais afastados dos saberes letrados, tem a ver com
a dificuldade que a escola (baseada numa igualdade formal e numa suposta
neutralidade) tem em se relacionar com os alunos social e culturalmente

diversos”. (Benavente, 1988:24)
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2 - ESCOLAS A TEMPO INTEIRO NA

2.1 - Como surgiram as ETI

Desde a década de 60 vém surgindo, na Madeira, Escolas a Tempo
Inteiro (ETI), exactamente com as finalidades de apoiar as familias, sem
prejuizo dos objectivos educativos prosseguidos. No entanto, essa oferta
diferenciada era paga, sendo poucos o0s beneficiados. A maioria dos
encarregados de educacdo s optava por esta situacdo por plena necessidade,
devido a obrigacdes e ocupacdes profissionais.

Na Regido Autonoma da Madeira (RAM) inovou-se através da aspiracao
de criar um modelo possivel de ser suportado por recursos publicos disponiveis
e destinado a todos, em tempo Gtil. Um modelo que ndo beneficie s6 algumas,
criancas desfavorecidas e que nao implica-se um pagamento. Surgiram entéo
as ETI.

Se o ideal de ETI foi visto como uma medida absurda, o certo € que o
seu esboco, reunido e organizagcdo de recursos, e a sua implementacéo,
reordenamento da rede, obras e equipamentos, foi confirmada por a equipa
liderada por Francisco Santos, na época Secretario Regional de Educacéo.
Independentemente da coordenacdo do processo se ter concentrado na
Direccdo Regional de Inovagdo e Gestdo Educativa, administrada pela Dra.
Angela Borges, toda a Secretario Regional de Educacgio tomou o projecto
como seu. Mas, estes ndo poderiam ser os Unicos envolvidos no modelo,
existem outras entidades dinamizadoras do projecto: a Secretaria Regional do
Equipamento Social e Transportes, determinante na reformulagdo da Rede
Escolar (Secretarios Regionais Jorge Jardim Fernandes e Santos Costa) e,
acima de tudo e de todos, o Presidente do Governo Regional, Alberto Jo&o
Jardim que compreendeu a abrangéncia, importancia e impacto decisivo do
modelo para a populacao regional.

Isto implicou a reorganizacéo da rede com a criagdo de novas escolas e
o encerramento de micro-escolas espalhadas pela RAM (as necessarias).
Também, alguns interesses politicos locais e regionais vindos da oposicao
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politica, ofereceram muita resisténcia. O interesse publico geral sobrepbs-se
aos interesses pontuais e tudo avangou. Assim, no seguimento de uma analise
exaustiva de toda a rede escolar e na probabilidade, ja muito evidente, na
altura, de uma grande quebra demogréafica, o processo das ETI iniciou-se,
sendo implementado no ano lectivo de 1995/1996.

2.2 — O funcionamento:

2.2.1 - Reordenamento da Rede Escolar

Em 1994 foi realizado, distribuido e colocado a discussédo publica uma
versdao do Plano de Ordenamento da Rede Regional Escolar. Do plano
constava a planificacdo da evolucdo futura de toda a rede escolar -
encerramentos, redimensionamentos e novas constru¢des. Objectivou-se a
Escola a Tempo Inteiro, como necessidade e em consequéncia do
reordenamento da rede escolar. De todas as modificacdes realizadas para a
implementagcdo deste modelo, o reordenamento constituiu a mudanca fulcral
fundamental a efectuar. As aspiragcbes eram grandiosas, mas poucos
acreditavam no sucesso do Plano. A discussdo publica foi pouco produtiva e
poucas entidades abarcaram o processo.

Na altura, uma centena de exemplares da versdo do Plano foram
distribuidos e apenas duas respostas, vindas de escolas, felicitaram a Direccao
Regional de Inovagéo e Gestdo Educativa pelo trabalho consumado. Outros
foram claros e assumidamente contra, ndo através de uma qualquer resposta
argumentada, em resposta ao Plano concretizado, apresentado e
disponibilizado, mas através de intervencdes avulsas e demagdgicas.

Quando se anunciou o intuito de encerrar 150 estabelecimentos de
ensino, accao resultante do Plano, na Assembleia Regional, toda a oposicao se
contrap6s. O Problema, infelizmente, é que o0 encerramento de
estabelecimentos de ensino era visto de forma negativa, pensando-se que ia
tirar emprego aos professores. Com essa ideia fixa, houve a todo o custo
muitas tentativas de impedir o processo. Também, na altura (meados dos anos

90), os sindicatos de professores eram das poucas organizacdes que debatiam
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assuntos relacionados com educac¢ao. Poucos arriscaram um envolvimento e a
maioria ndo eram contra mas esperavam para ver... Assim, a tarefa da
Secretaria Regional de Educacao revelou-se dificil, extensa e isolada.

Todos o0s encerramentos de estabelecimentos de ensino foram
conseguidos com a certeza de que a alternativa seguinte, para os alunos,
abrangia as mais-valias que compensassem a distancia a percorrer para
chegar a escola nova. Em muitos casos, o redimensionamento e modernizagéo
de uma das micro-escolas da zona, possibilitou a concentracédo de alunos e a
desnecessidade de encerrar alguns estabelecimentos de ensino e, por sua vez,
levar os alunos para muito mais longe. Noutros casos a solucao foi criar novas
escolas de raiz. O que se pretendia alcancar era que a Escola a Tempo Inteiro
nao fosse uma obrigacédo, mas uma opc¢ao, para todos.

Como em qualquer mudanca, ndo se definiram logo a partida grandiosas
caracteristicas para as Escolas a Tempo Inteiro. As caracteristicas iniciais dos
estabelecimentos de ensino — recursos fisicos e humanos, foram,
propositadamente, determinadas as suficientes, mas minimas. Assim, a
implementagdo do sistema tornou-se alcancavel em termos financeiros. A
analise era simples: os recursos, custos, determinantes eram com o pessoal,
nomeadamente os docentes. Ou seja, efectuando o reordenamento da rede
escolar, poderiamos passar de 2 professores com 10 alunos em duas escolas
em regime normal para os mesmos dois professores com 20 alunos numa
escola a tempo inteiro. Os outros encargos existentes comparados com o0s do
pessoal, ndo tinham qualquer significado. Com muito poucos custos pensavam
obter melhores resultados.

O encargo do processo de reordenamento escolar ficou a mercé do
Governo Regional. As autarquias locais, as Juntas de Freguesia, eram muitas
vezes opositoras ao processo. Defendiam as suas micro-escolas, identificadas
como mais um auxilio e a razdo da sua existéncia. O encerramento dessas
estruturas seria 0 primeiro passo para a confirmacdo da necessidade da
reformulacdo administrativa do territério que, tenderia implacavelmente para o
seu desaparecimento. Deste modo, apoiavam-se nos professores que, mal
informados, queriam proteger o seu local de trabalho. Com as Juntas de
Freguesia convencidas e professores do seu lado ndo havia nada fazer. Se a

iniciativa ndo podia ser local, entdo, teria de ser regional.
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O Plano de Reordenamento foi esbocado pela DRIGE (Direccéo
Regional de Inovacdo e Gestdo Educativa), com apoios fundamentais do
Professor José Pedro Gomes, dos Inspectores Antonio Pereira Rosa e Jaime
de Macedo e pelos Delegados Escolares em funcdes em 1993 e 1994

2.2.2 - Os professores

Os professores foram e continuam a ser parte importante, quer no
processo educativo, quer na realizacdo e implementacdo das suas mudancas.
Na RAM verificou-se que ndo era facil alterar os posicionamentos do sindicato
mais representativo sobre as ETI. Este mantinha uma posi¢cdo mais politica do
gue solidaria (alguns dirigentes do sindicato eram deputados do maior partido
da oposicdo), e lutava por manter 0s seus associados pouco ou nada
informados. Sem outra saida, iam expressando-se a favor das Escolas a
Tempo Inteiro, mas ndo do reordenamento da rede escolar, como se fosse
possivel fazer uma sem a outra.

Assim, a resolucdo encontrada foi a de contornar essas estruturas e
realizar reunibes alargadas a todos os docentes (1° Ciclo e Pré-Escolar) em
todos os Concelhos. O modelo e o projecto de implementagcéo foram aceites,
sendo as questbes colocadas nessas sessOes quase sempre referentes a
problemas pontuais e individuais. A mensagem passou, 0s docentes
entenderam as vantagens do Modelo e passaram a ser elementos essenciais,
em cada uma das suas escolas, no sucesso da implementacdo do projecto. E
Obvio que os pais das ETI's séo, principalmente, os seus professores.

A orientacdo das suas escolas, 0 modo como se empenham nas suas
actividades lectivas e ndo lectivas € um contributo primordial. A ETI regional é
apenas um modelo. Um modelo de organizacdo de recursos, nomeadamente:

instalac6es, equipamentos e pessoal. Coube a tutela projectar e implementar,

M Funchal: Maria Lina Gomes Fernandes; Santa Cruz: Armando Inacio Mendonga Machado; Machico: Maria Zélia;
Alves Ornelas Teixeira; Porto Santo: Maria Soares; Santana: Jodo Abel Gouveia; Sao Vicente: Maria Graga Silva
Fernandes; Porto Moniz: Laurinda de Ponte Gouveia Abreu; Calheta: Maria Regina Teixeira Ferreira Capelo; Ponta do
Sol: Idalina Maria Soares Teixeira; Ribeira Brava: Carlos Luis Amaral Gouveia; Camara de Lobos: Maria Isabel

Rodrigues Florenca
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favorecendo as Escolas com recursos existentes e definir o tal modelo de
organizacado. Cabe a todos quantos trabalham nas Escolas, “criar” um servigo
todos os dias.

2.2.3 - Recursos criados em funcao do reordenamento

Para fazer o reordenamento e encerrar as escolas necessarias era
inevitavel assegurar os transportes das criancas que passariam a morar
mais longe da sua escola. O Governo Regional avangou, temporariamente,
com a criacdo de circuitos de transportes locais, contando com o apoio de
pequenas viaturas de clubes e associacdes. Hoje, a rede de transportes
publicos ja é responsavel por esses circuitos.

A alimentacdo das criancas nas Escolas, também, sofreu algumas
alteracdes. Assim, para assegurar a presenca dos alunos na escola ao longo
do dia, foi fundamental garantir o abastecimento de refeicbes — “Os alunos
gue frequentam as actividades (...) tém direito a refeicdo e dois lanches”.
(Secretaria Regional da Educacéo, Portaria n°110/2002 — Regime de Criacao e
Funcionamento das Escolas a Tempo Inteiro)* Inicialmente o almoco
assentava em sopas substanciais, fruta e pao. Progressivamente, e ao longo
dos anos o almoco passou para dois pratos, sendo hoje em dia servidos na
maioria das refeicdoes das ETI.

O processo de reordenamento da rede ndo definiu a dimensao das
escolas a encerrar, mas sim a dimensdo minima de uma escola funcional.
Os objectivos contam com a capacidade minima para assegurar uma
turma/ano no 1° Ciclo e duas salas de Educacdo Pré-Escolar. Em algumas
localidades as escolas existentes satisfaziam as necessidades, noutras optou-
se pelo redimensionamento de uma das escolas existentes e em outras pela
construcdo de novos edificios. Actualmente a rede escolar, em 10 anos, foi
reduzida quase a um terco das escolas entdo existentes. Considera-se uma

escola minima uma estrutura com capacidade para 4 turmas de 1° Ciclo —

12 jornal Oficial Il Série — NGmero 93, 14 de Agosto de 2002 (Secretaria Regional da Educacéo, Portaria n°110/2002 —
Regime de Criacdo e Funcionamento das Escolas a Tempo Inteiro) — Anexo |
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até100 alunos, e 2 salas de Educagéo Pré-Escolar — 50 criangas. Num total de
120 a 150 utentes.

A base funcional determinada e dada as escolas foi o funcionamento
em regime cruzado. Sendo considerada a base funcional de uma Escola a
Tempo Inteiro — na Madeira € uma Escola de Turno Duplo. O Modelo permite
ter metade dos alunos com a sua componente lectiva — integralmente — de
manha e os restantes, a tarde.

Outra matéria a divulgar neste Modelo diz respeito ao enquadramento
docente, sendo que séo colocados em cada Escola a Tempo Inteiro, dois
professores por turma (por 24 alunos); metade enquadram as actividades
lectivas e outra metade as actividades de enriquecimento curricular (podendo e
devendo ter formacdo especifica) e OTL — “Sdo colocados docentes para
assegurar as actividades curriculares, as de enriguecimento e as de ocupagéo
de tempos livres”. (Secretaria Regional da Educagéo, Portaria n°110/2002 —
Regime de Criacdo e Funcionamento das Escolas a Tempo Inteiro)*® Os
docentes ndo sofrem qualquer prejuizo de horarios completos, contagem de
tempo de carreira e efectividade nos quadros. Todos esses docentes sao
professores da escola; pertencem aos quadros da Escola; tém presenca activa
no Conselho Escolar e colaboram no Projecto Educativo de Escola.

2.2.4 - Regime Funcionamento Cruzado.

O regime de funcionamento cruzado é um factor determinador para o
éxito do modelo regional das Escolas a Tempo Inteiro. Desde o inauguracao do
projecto ETI’'s, que se analisou que este apenas poderia ser desenvolvido, com
sucesso, eficiéncia, funcionalidade, justica e em tempo Util se o regime de
funcionamento fosse cruzado, com metade das turmas em actividades lectivas
de manhd e as restantes a tarde.

No modelo regional (cruzado) cada sala de actividades lectivas é
aproveitada por duas turmas, uma de manhd e outra a tarde. A outra metade

das salas é decorada, equipada e orientada para actividades variadas. Permite

8 Jornal Oficial Il Série — NGmero 93, 14 de Agosto de 2002 (Secretaria Regional da Educacéo, Portaria n°110/2002 —
Regime de Criacdo e Funcionamento das Escolas a Tempo Inteiro) — Anexo |
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aos alunos uma verdadeira alteracdo de ambiente (entre as actividades lectivas
e as restantes), o que reduz o “peso” das mais horas em que permanecem na
Escola. Sao criados espacos para as TIC, Biblioteca (actividades), Videoteca,
Estudo, Inglés, Musica e Artes Plasticas, etc. Espacos totalmente dedicados a
uma ou mais actividades, em funcdo da dimenséao de cada escola (4, 8, 12 ou
16 turmas). Deste modo, na Regido, para além do Inglés, sdo acrescidas varias
actividades, designadamente as Artes, Desporto, Tecnologias de Informacéo e
Comunicacgao, Estudo Acompanhado e outras actividades de iniciativa local e
escolar e OTL (ocupacgao de tempos livres).

Na RAM, as escolas permanecem em funcionamento das 8h15m as
18h15m. A escola compete oferecer alternativas as familias que, por opgéo ou
impossibilidade ndo possam estar mais tempo com as suas criangas. O Modelo
apresenta baixos custos para as familias. Fechar ou manter fechadas as
escolas, ndo maximizando 0s recursos, ndo coloca as criangas mais tempo
com as suas familias. Tao s6 criam problemas a estas (que trabalham) e criam
espacos temporais em “vazio” que, nestas idades podem ser determinantes (e
desviantes) para o seu futuro. Importante € que nesses casos, as criancas
tenham atencdo e enquadramento e estejam ocupadas por técnicos
responsaveis.

Apesar do Uunico estudo conhecido sobre a matéria apresentar
conclusbes contrarias, ha a percepcdo generalizada de que, em termos de
rendimento escolar, os alunos das turmas com actividades lectivas a tarde
(menos de metade do total de alunos nas escolas) poderdo apresentar um
pequeno défice de rendimento em relagdo aos seus colegas do turno inverso.
Sabemos, também, que este ndo é um problema das ETlIs, pois € comum ao
Regime Duplo, utilizado durante dezenas de anos (e em utilizacdo) em todo o
pais. Ou seja, com a alteracdo do Regime Duplo para o regime ETI, neste
aspecto, nada se perdeu. Também nao se ganhou, por boas razdes, a frente
exaustivamente descritas. Aquele défice funcional acontece sempre apos o
almogo, independentemente do facto de as criangas estarem ou ndo na escola
durante a manha. O problema podera sempre ser atenuado com a colocacao
das turmas dos 1° e 2° anos (os alunos mais novos) com actividades
curriculares de manha e as restantes de tarde, caso os Conselhos Escolares e

os docentes da escola sejam, efectivamente, sensiveis a essa questdo,
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relegando outras para segundo plano. Mas, ao contrario do Regime Duplo, as

criancas com actividades curriculares a tarde (menos de metade do total) estdo

na escola de manha. Ou seja, as suas actividades durante esse periodo podem

ser orientadas pelos responsaveis da escola. E, dessa forma, pode ser

minimizado este problema.

O quadro que se segue, permite observar as diferencas existentes entre

o0 Regime de Funcionamento Cruzado e ndo Cruzado, e compreender o que

levou a decisdo e necessaria obrigatoriedade de um Regime de

Funcionamento Cruzado.

Quadro |

Diferencas entre Regime de Funcionamento Cruzado e ndo Cruzado

Regime de Funcionamento

Cruzado

Regime de Funcionamento néo
Cruzado

Espacos

“O nimero de espacos necessarios para 0
funcionamento cruzado €, exactamente o
ndamero de turmas da escola. Assim, metade
das salas pode ser destinadas a actividades
lectivas e a outra metade para as restantes
actividades. Desta forma, estes Ultimos
espacos podem ser equipados e organizados
especificamente para as actividades de
enriquecimento e OTL's que ali vao decorrer.

(.

“(...), o funcionamento em turno Unico obrigaria a
existéncia de tantas salas de actividades lectivas
quantas as turmas existentes, acrescidas dos
espagos necessarios para as restantes actividades
a ocorrer a tarde (pois seria contraditorio aceitar
que as criangas poderiam ficar ainda mais tempo,
para além do periodo curricular, nas mesmas
salas de aula do tipo quadro-secretaria-mesas-

cadeiras). (...)"

Faltas de

docentes

“No funcionamento cruzado, quando falta um
docente das actividades curriculares, por
qualquer motivo, facilmente se encontram
alternativas para o reenquadramento dos
alunos da sua turma, nos grupos em
actividades de enriquecimento do curriculo ou
ATL que estdo a decorrer simultaneamente.

(.

“Em caso de funcionamento ndo cruzado, o
problema é real: as criangcas ou vao para casa
(quase nunca é opcdo aceitavel para as suas
familias), ou se integram em outras turmas (que
também se encontram em actividades curriculares,
com evidentes prejuizos funcionais para todos), ou
ainda, sdo enquadradas pelo Director da Escola
que, embora estando isento de actividades
curriculares, teria sempre de passar a estar
disponivel para ocorrer a estes casos. E
necessario ndo esquecer que s6 os docentes das
actividades ndo curriculares apenas estariam, a
tarde, na Escola (seguindo o actual procedimento
de os docentes responsaveis pelas actividades
curriculares se limitarem a estarem na Escola

durante um periodo - 5 horas).”
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Regime de Funcionamento Regime de Funcionamento néo
Cruzado (cont.) Cruzado (cont.)
“ (...) O funcionamento cruzado permite | “ (...) O regime ndo cruzado obrigaria a que,
“dividir’ os alunos e criangas transportadas | sendo necessario que o mesmo veiculo efectue
em dois grupos: os que tém actividades | varias viagens, um ou mais grupos de alunos
curriculares logo cedo (os primeiros a | tivesse que ser transportado muito cedo,
Transportes | serem transportados) e os restantes que | constituindo um esforco suplementar para essas
escolares podem chegar mais tarde a escola para as | criangas, com repercussGes ao nivel do seu
actividades de enriquecimento (mesmo que | rendimento, pois todos teriam o inicio das
prescindindo de algum tempo de OTL). O | actividades curriculares a mesma hora.”
inverso sucede na saida. (...)"
“ (...) A vigilancia é fundamental, pois séo | No regime né&o cruzado, “ (...) a entrada e saida
algumas centenas de criangas juntas, | ocorreria a mesma hora para todos os alunos da
muitas vezes na transicdo da estrada | escola. Por outro lado, de manhd, os pais dos
Entrada e escola e vice-versa, exigindo grandes | alunos que tivessem as actividades curriculares
sta e recursos humanos para o seu controlo e | atarde, poderiam colocar as criangas na Escola
proteccdo. O regime cruzado, destacando, | de uma forma mais flexivel (mais tarde), pois o
alunos nas horas de entrada e saida, dois grupos | dia inicia-se com o OTL (e, porque ndo, com a
de criancas, divide esse problema (e o | realizacdo dos trabalhos destinados pelo
namero de criancas a vigiar | professor das actividades curriculares).”
simultaneamente) em dois. (...)"
“(...) A criagao de dois turnos é importante | No regime n&do cruzado, “(...) todos os alunos
e facil no sistema cruzado, reduzindo e | tm os mesmos horérios criando problemas no
Refeicdo maximizando espagos, equipamentos e | momento da refeicdo (maiores refeitérios, mais
recursos humanos na vigilancia e apoio. | equipamentos, mais pessoal de apoio, maior
(...)” confusao, etc.)"

Fonte: http://www01.madeira-edu.pt/drpre/Documentos/Descruza.htm (Consultado em 14 de Abril de 2006)

Resumindo o quadro a cima exposto podemos avaliar que uma escola
em regime de funcionamento cruzado “ (...) € uma escola equilibrada. As varias
actividades funcionam em paralelo e com as actividades curriculares. Os
espagcos sdo maximizados, todos utilizados, ndo ha desperdicios. Estéo
simultaneamente presentes na escola professores dos dois tipos de actividades
(curriculares e de enriguecimento do curriculo), ndo criando horarios separados
e nao intersectados, de professores (os tais de 12 e de 28). Temos uma Escola
com funcionamento equilibrado, espacos bem utilizados e equipamentos
maximizados ao longo de todo o dia.”*

Uma escola em regime de funcionamento ndo cruzado revela alguns
inconvenientes. Talvez o principal esteja relacionado com o impedimento de

assegurar as actividades de enriquecimento do curriculo unicamente no

14 http://wwwO01.madeira-edu.pt/drpre/Documentos/Descruza.htm (Consultado em 14 de Abril de 2006)

55
Ana Patricia M. Amaral Guincho
Lisboa 2008




Escolas a Tempo Inteiro na RAM

periodo da tarde. Pois, deste modo, os docentes que as leccionam nao teriam
a possibilidade de no periodo das 14h as 16.30h) encontrar as horas essencial
para cumprir o seu horario de trabalho. Por exemplo: ndo seria possivel
assegurar o trabalho dos docentes que leccionam actividades como o estudo, a
lingua estrangeira, as tecnologias, o desporto e as artes se unicamente
exercessem as suas funcdes das 14:00h as 16.30h. Seguramente, as
vantagens que o0 regime cruzado pudesse trazer para alguns docentes
poderiam ser desvantagens para outros. Outro exemplo: para a actividade
desportiva, o problema seria até maior, pois esta ndo poderia ter lugar logo
apos a refeicdo, teria inicio as 15:00h, até as 16:30h. Logo, néo seria possivel
ocupar esses docentes de modo a assegurar o0 seu trabalho e o seu emprego
se apenas pudessem ter actividade nesse intervalo horario. Optar pelo regime
de funcionamento ndo cruzado significaria, em pouco tempo, o despedimento
dos professores que seriam substituidos, provavelmente, por monitores e/ou
por professores desempregados (contratados a tempo parcial) oferendo, a
estes, condi¢cdes de trabalho e carreira degradados. “A exigéncia legal de
funcionamento cruzado nas ETI's ndo € uma questdo de capricho. E uma
guestdo de necessidade do préprio sistema de funcionamento. O sistema nao
sobreviveria a outro tipo de organizacdo das actividades”.*®

E importante salientar que os docentes leccionam nas ETI's porque,
estas, funcionam em regime de funcionamento cruzado. Podemos encontrar
dois professores por turma e um director de escola com isencédo total de
componente lectiva. “ (...) Em paralelo a esta criacdo (efectiva) de emprego
temos (efectivamente) uma produtividade associada e visivel: a resposta social
e de apoio as familias que pode e deve continuar a ser melhorada. (...)".*°

“(...) Apesar de toda a argumentacdo acima descrita, quando todos os
alunos da RAM estiverem enquadrados em ETIs, podera e devera ser iniciado
um debate que permita definir outros caminhos para a evolugao qualitativa das
ETIs, passando ou ndo pela aceitacdo do funcionamento nao cruzado
(alterando a legislagéo). Antecipar esta decisao e tomando-a isoladamente das
suas consequéncias (todas e ndo sé das positivas) serd motivo de injusticas e

criacdo de precedentes que colocardo em risco tudo o que até agora tem sido

15 http://www01.madeira-edu.pt/drpre/Documentos/Descruza.htm (Consultado em14 de Abril de 2006)
16 http://www01.madeira-edu.pt/drpre/Documentos/Descruza.htm (Consultado em 14 de Abril de 2006)
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possivel conquistar para os alunos, suas familias (mais e melhores servicos) e
pessoal (multiplicacdo do emprego criado, com produtividade efectiva
associada)”.!’

“Faltardo construir cerca de 10 escolas para assegurar, a todos o0s
alunos da RAM, a frequéncia de ETI's. Poderemos em 2/3 anos concluir o
processo. Mas, decidindo pelo regime ETI ndo cruzado, as escolas, para o
mesmo numero de alunos, teriam de ter mais 40% de espaco, custando mais
40%. (...)".*® A realidade é que foi estabelecido um prazo de dez anos para a
conclusdo do processo, com objectivos intermédios de abranger 10% da
populacdo escolar publica em cada ano. No décimo primeiro ano estara
atingida a cobertura de 90%, o que quer dizer que estdo cumpridos o0s

objectivos propostos.

2.2.5 - Legislacao

O regime de funcionamento das escolas do 1° Ciclo do ensino basico em
vigor no panorama do 1° Ciclo do Ensino Bésico da RAM abraca escolas em
regime duplo e outras, em regime normal.

A actual realidade, revelada através dos estabelecimentos de 1° Ciclo do
Ensino Basico, levou a necessidade de progredir para um outro regime, que
agora se concretiza em normativo, declaradamente evolutivo e o mais ajustavel
possivel em funcdo da cada realidade escolar, com realce para o préprio
estabelecimento escolar enquanto unidade fundamental ndo contextualizada do
meio sécio-econdmico-cultural, onde este se insere.

“ A educacdo ndo se reduz a educacdo escolar, € transversal a
sociedade, pelo que importa multiplicar as respostas educativas (...) atribuindo
coeréncia ao que é multiplo no pressuposto da prevaléncia duma ldgica de

accao centrada nos direitos das criangas, nas suas mais diversas dimensoes,

1 http://wwwO01.madeira-edu.pt/drpre/Documentos/Descruza.htm (Consultado em14 de Abril de 2006)
18 http://wwwO01.madeira-edu.pt/drpre/Documentos/Descruza.htm (Consultado em14 de Abril de 2006)
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sabendo que é nestas que incide o essencial da transformacéo organizacional
das escolas do 1° ciclo do ensino basico.” *°

“E pois no propoésito de que a educacdo € muito mais que a simples
escolaridade, que a escola € uma extensdo da familia e que o envolvimento
dos pais na educacdo é muito mais que o envolvimento dos pais na educacao
€ muito mais que o envolvimento dos pais na escola, que importa corporizar
uma matriz estrutural potenciadora do desenvolvimento de uma escola cuja
finalidade ndo seja apenas a transmissdo dos saberes instrumentais basicos,
mas a construcao de condi¢cbes para a sua futura utilizacdo e desenvolvimento
pelas criancas a que se destinam.” %°

Deste modo, optou-se “ (...) pela criagdo de um regime denominado de
“Escolas a Tempo Inteiro” (ETI), cuja vocacao prioritaria € corresponder as
necessidades educativas basicas e contribuir para a formacgéo integral das
criancas, com vista ao melhor sucesso escolar”. %

“Apresenta-se, portanto, um modelo de “Escolas a Tempo Inteiro” (ETI),
gue conjuga, para além das actividades curriculares, actividades de
complemento curricular/extra curriculares, fixado de acordo com dinamismos
proprios que expressem o0 meio socio-cultural e as reais necessidades

educativas.” %2

19 Jornal Oficial Il Série — NGmero 93, 14 de Agosto de 2002 (Secretaria Regional da Educacéo, Portaria n°110/2002 —
Regime de Criagcdo e Funcionamento das Escolas a Tempo Inteiro) — Anexo |

Jornal Oficial Il Série — Numero 93, 14 de Agosto de 2002 (Secretaria Regional da Educagéo, Portaria n°110/2002 —
Regime de Criagcao e Funcionamento das Escolas a Tempo Inteiro) — Anexo |
2 jornal Oficial | Série — NGmero 55, Sexta — feira, 14 de Agosto de 1998 (Secretaria Regional da Educagao, Portaria
9;’133/98 — Define o regimento relativo a criagéo e ao funcionamento das Escolas a Tempo Inteiro) — Anexo Il

Jornal Oficial | Série — Nimero 55, Sexta — feira, 14 de Agosto de 1998 (Secretaria Regional da Educacéo, Portaria
n°133/98 — Define o regimento relativo a criagdo e ao funcionamento das Escolas a Tempo Inteiro) — Anexo Il
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CAPITULO Il - Metodologia da Investigacéo
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1. IDENTIFICACAO DA PROBLEMATICA

1.1 - O problema da investigacao

A necessidade de melhorar os resultados escolares e de proporcionar
aos alunos idénticas oportunidades, fez com que a RAM investisse na criacéo
de um regime designado de “Escolas a Tempo Inteiro” (ETI), deste Agosto de
1995. “A educacdo nao se reduz a educacdo escolar, é transversal a
sociedade, pelo que importa multiplicar as respostas educativas (...) atribuindo
coeréncia ao que é multiplo no pressuposto da prevaléncia duma logica de
accao centrada nos direitos das criangas, nas suas mais diversas dimensoes,
sabendo que é nesta que incide o essencial da transformacdo organizacional
das escolas do 1° ciclo do ensino bésico " #

Deste modo, devem as escolas ter estes aspectos em atencdo e organizar
momentos e espacos onde os alunos possam contar com todo o
acompanhamento necessario, onde as oportunidades de aprendizagem devem
estar ao alcance de todos os alunos e nao apenas daqueles que, com maior
disponibilidade econémica, podem recorrer, fora da escola, a um complemento
das suas aprendizagens. E importante que todas as escolas organizem as suas
actividades educativas de modo a poderem responder as necessidades dos
alunos e que todos os alunos e encarregados de educacdo saibam que a
escola disponibiliza essas oportunidades.

Consideramos importante conhecer o impacto deste tipo de escolas, dai
decidirmos estudar a problematica das Escolas a Tempo Inteiro, partindo da
seguinte pergunta de partida: “ Qual o contributo do Modelo ETI para o sucesso
educativo, do ponto de vista dos professores e dos encarregados de
educacao?’

Anunciamos como objectivos do estudo os seguintes:

- Saber quais os objectivos de Modelo ETI segundo o ponto de vista

legal;

3 Jjornal Oficial Il Série — Ndmero 93, 14 de Agosto de 2002 (Secretaria Regional da Educacéo, Portaria n°110/2002 —
Regime de Criacdo e Funcionamento das Escolas a Tempo Inteiro) — Anexo |
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- Perceber o contributo do Modelo ao nivel do aluno, da familia, do
professor e da escola;

- ldentificar quais as praticas utlizadas ao nivel administrativo e
pedagdgico;

- Identificar quais as dificuldades subjacentes a o funcionamento das
ETI's segundo professores e familias;

- Conhecer o grau de satisfacdo das familias e professores relativamente
ao Modelo ETI.
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2. DESIGN DE INVESTIGACAO

No presente trabalho, vamos utilizar um estudo de caso e tentaremos
aprofundar o nivel de conhecimento de uma situacéo vivida por um “organismo
humano” (pessoa, grupo, etc.).

A aplicacdo de paradigmas de investigacao qualitativa, especificamente
dos “estudos de caso”, tem vindo nas Ultimas décadas a ser cada vez mais
aproveitada nas Ciéncias Sociais em geral e nas Ciéncias de Educagcdo em
particular.

A utilizacdo de *“estudos de caso”, tem sido muito empregue em
dominios e questdes novas com um inexistente ou muito limitado historial de
investigacdo. Os estudos sobre Escolas a Tempo Inteiro enquadram-se nesta
situacao.

Para Bisquerra (1989) um estudo de caso é uma investigacdo em
profundidade de um individuo ou de um grupo, pequeno, de individuos
considerados globalmente. Também para Yin (1994) um estudo de caso é uma
pesquisa empirica que investiga um fenOmeno actual no seu contexto real,
particularmente quando os limites entre o fendmeno e o contexto ndo sao
completamente claros. Ou seja, 0 método do estudo de caso devera ser usado
sempre que se entenda que o contexto é fundamental ao estudo e ao
entendimento do fendmeno a pesquisar. Por outras palavras o estudo de caso
visa retratar a realidade de forma completa e profunda, procurando o
investigador revelar a multiplicidade de dimensdes presentes na situacdo em
estudo, focalizando-a como um todo. Num estudo de caso o investigador
recorre a uma variedade de informacdes, compiladas em diferentes momentos,
em situagbes variadas e com uma diversidade de informantes. Com esta
variedade de informacgdes, provindas de diversas fontes, poderdo cruzar-se
informacgdes, descobrir novos dados, afastar suposicdes e teorias implicitas do
investigador. Por outro lado, uma vez que o fendmeno e o contexto ndo séo
sempre de clara distincdo em situacdes da vida real, a aplicacdo do método do

estudo de caso tem que ter presente que ird inevitavelmente enfrentar

62

Ana Patricia M. Amaral Guincho
Lisboa 2008




Escolas a Tempo Inteiro na RAM

situacdes para as quais existirdo mais variaveis em jogo do que dados
disponiveis.

Deste modo, e logo que escolhida a pergunta de partida, o primeiro
passo da investigacdo deve basear-se na recolha de dados através da
pesquisa documental, processos histéricos, realizacdo de entrevistas
exploratérias e inquéritos (por questionario e por entrevista) proximo dos
sujeitos envolvidos, e outros materiais que podem ser utilizados de diversas
formas, mas com o objectivo de chegar a um ponto em comum para, assim,
ajudar no esclarecimento e amplitude das questées. A compilagéo de todos os
dados recolhidos vém tornar acessivel informacdo mais completa e alargada da
problematica.

E Obvio que a pesquisa de dados ndo deve ser cadtica, mas deve
beneficiar da anterior explicitacdo de desenvolvimento tedrico através do
enunciado de um numero fixado de proposicbes que possibilitem e facilitem
uma convincente recolha e analise de dados. A recolha de dados tem de ser
tanto quanto possivel objectiva para que ndo haja uma "desfocalizacdo" do
estudo. E primordial seleccionar aquilo que é prioridade e estabelecer uma
conexdo sélida entre toda a informacao recolhida. Para tal, o processo de
recolha de dados pressupde um caracter fluido e aberto. Nisso se distingue de
metodologias mais tradicionais em que em funcdo de uma teoria geradora de
hipbteses de partida, se pretende a sua verificacdo ou confirmacédo no trabalho
de campo. Desta forma, o processo de recolha de dados resulta em grande
medida das interaccdes que se vao estabelecendo entre o investigador e
participantes.

Para encontrar respostas nesta investigacao ira ser utilizado o método
de investigacdo descritiva que combinard a recolha de dados obtidos pela
pesquisa documental, entrevistas exploratérias e inquéritos (por entrevista e
por questionario).

Concluida a recolha de dados, o trabalho direcciona-se para a redaccao
de conclusdes sobre aquilo que se pesquisou. Nesta fase o bom senso é a
principal “arma” para finalizagdo o trabalho, sendo a imparcialidade a melhor

“municao”.
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No final tudo se confronta e como consequéncia de uma discussao, a
padronizacdo ira dar prioridade ao que o estudo tem de melhor, seja em
argumentos ou na reformulacdo tedrica. Aplicam-se varias formas de
padronizacdo no trabalho: introducéo; apresentacdo do problema estudado;
teoria e analise do caso baseado no objecto de pesquisa. Esta sequéncia, sera
a apresentada neste estudo de caso. A sequéncia referida é das mais claras
para a apresentacdo de um Estudo de Caso, contudo outras podem ser criadas
dentro da necessidade do investigador e também como objecto daquilo que se
investigar. No entanto, é sempre aconselhavel relembrar quao fundamental é
manter a simplicidade, pois € ela que garante a transparéncia daquilo que se
quer objectivar — o papel do estudo de caso é facilitar a vida da pessoa que 0
interessa e nao dificultar mais; ndo ter medo de discutir aquilo que se acha,

pois diferencas € vantajoso quando se procura uma conjuntura conclusiva.

64

Ana Patricia M. Amaral Guincho
Lisboa 2008




Escolas a Tempo Inteiro na RAM

3. INSTRUMENTOS DE RECOLHA DE DADOS

A seleccéo dos instrumentos de recolha de dados constitui uma etapa
fundamental na definicdo do trabalho de investigacdo. Yin (1994:80), menciona
a existéncia de “ (...,) seis tipos diferentes de instrumentos de recolha de
dados: documentacdo, arquivos, entrevista, observacdo directa, observacéo
participativa e produtos fisicos”. Neste estudo de caso utilizamos alguns tipos
de fontes documentais, entrevistas exploratérias, entrevistas e inquéritos por

guestionario.

3.1 - Fontes documentais

7

“O objectivo é, portanto, fazer o ponto da situagcdo acerca dos
conhecimentos que interessam para a pergunta de partida, explorando ao
maximo cada minuto de leitura” (Quivy, 1995:52). Assim, em primeiro lugar ira
seleccionar-se tematicas aplicaveis a resolucdo da problemética. Estas,
posteriormente, serdo tratadas e interpretadas de modo a que se possa extrair
informacdo conveniente e adaptavel a resolugdo da mesma, evitando
sobrecarregar o programa. Na leitura e tratamento dos documentos, “ (...) a
atencéo incidird principalmente sobre a sua autenticidade, sobre a exactidao
das informacfdes que contém, bem como sobre a correspondéncia entre o
campo coberto pelos documentos disponiveis e o campo de andlise da
investigacao” (Quivy, 1995:203).

Outros autores reforcam quanto é fundamental uma boa seleccédo das
fontes documentais para se poder obter uma primeira visdo de enquadramento
de um estudo de caso. Yin (1994:81), chama a atengéo para “ (...) a eventual
falta de precisdo e descomprometimento dos documentos (...)” e afirma que “
(...) o estudo de documentos oficiais é fundamental no inicio de um estudo de

caso.”
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Neste estudo de caso foram utilizados diversas fontes documentais que
serviram de base a uma reflexdo: livros; teses; documentos oficiais (Jornal
Oficial, Lei de Bases do Sistema Educativo, Projecto Educativo de Escola,
Projecto Curricular de Escola); documentos retirados de Sites da Internet. O
processamento de toda a informacdo documental foi armazenado directamente

em suporte digital.

3.2 - Entrevistas exploratérias

Comecamos por construir e aplicar uma entrevista exploratdria cujo
guido se encontra em anexo?*. As entrevistas exploratérias “ (...) servem para
encontrar pistas de reflexdo, ideias e hipoteses de trabalho, e ndo para verificar
hipoteses preestabelecidas. Trata-se, portanto, de abrir o espirito, de ouvir, e
nao de fazer perguntas precisas, de descobrir novas maneiras de colocar o
problema, e ndo de testar a validade dos nossos esquemas” (Quivy, 1995:69,
70).

Este tipo de entrevista ndo obriga a uma técnica especial, mas sim a
uma utilizagdo adequada da mesma, podendo, assim, prestar tarefas valiosas.
Estas possibilitam sempre ganho de tempo e economia de meios, bem como,
constituem, para o investigador, uma das fases mais agradaveis da
investigacdo. As entrevistas exploratérias ndo tém como funcionalidade
analisar hipéteses nem acolher ou analisar dados especificos, mas sim
descobrir pistas de reflexdo e ampliacdo dos horizontes de leitura, ajudando a
tomar percepcdo das grandezas e do cariz de um problema. Possibilitam,
também, ao investigador ndo se lancar em falsos problemas, resultantes de
inconscientes pressupostos e pré-nocdes. A exploracdo das entrevistas
exploratérias pode ser conduzida de modo mais aberto, mais livre e
exploratério, com o intuito de melhor compreender as perspectivas gerais sobre
0 assunto, sem perder de vista as questdes de partida.

Nesta investigacao foi utilizada “ (...) a entrevista semi-estruturada, que
se desenrola a partir de um esquema basico, porém nao aplicado rigidamente,

%4 Guigo Entrevista Exploratéria — Anexo Il
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permitindo que o entrevistador faca as necessarias adaptacdes” (Ludke,
1986:34). Para que tudo aconteca da melhor forma, sera utilizado um roteiro “
(...) que guie a entrevista através dos tépicos principais a serem cobertos. Esse
roteiro seguird naturalmente uma certa ordem logica e também psicoldgica, isto
€, cuidarad para que haja uma sequéncia logica entre os assuntos, dos mais
simples aos mais complexos, respeitando o sentido do seu encadeamento.
Mas atentard também para as exigéncias psicolégicas do processo, evitando
saltos bruscos entre as questdes, permitindo que elas se aprofundem no
assunto gradativamente e impedindo que questdes complexas e de maior
envolvimento pessoal, colocadas prematuramente, acabem por bloquear as

respostas as questdes seguintes” (Ludke, 1986:35).

Quadro Il

Objectivos e questdes da Entrevista Exploratoria

Objectivos Especificos

Questodes

Surgimento do Modelo ETI

Como e quando surgiu o conceito de ETI's?

Objectivos do Modelo ETI
Necessidades colmatadas pelo
0 Modelo ETI

Quais os objectivos pretendidos?
Qual ou quais as necessidades que o Modelo Escolas a

Tempo Inteiro pretendia colmatar?

Funcionamento do Modelo ETI
Data de implementacéo do
Modelo ETI

Qual o modelo de funcionamento utilizado?

Quando foi implementado?

Panorama actual do Modelo
ETI
Outros objectivos a atingir para
além dos ja propostos no
Modelo ETI

Qual o panorama actual do Modelo de Escolas a Tempo

Inteiro?

O Modelo continua a cumprir os objectivos propostos

anteriormente ou existem novos objectivos a atingir?

Necessidades colmatadas pelo
0 Modelo ETI, actualmente
Avaliacdo da evolucéo do

Modelo ETI

“Trata-se, portanto,

Que necessidades o Modelo pretende colmatar
actualmente?
Gostaria que de forma sucinta, fizesse uma avaliacdo das

ETI's desde a sua implementacéo ate a data de hoje.

de um método que ndo tem rigorosamente nada a

ver com a troca de pontos de vista entre duas pessoas, quer com a sondagem
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de opinido. O investigador fixa simplesmente, com antecedéncia, os temas
sobre os quais deseja que o0 seu interlocutor exprima, o mais livremente
possivel, a riqueza da sua experiéncia ou o fundo do seu pensamento e dos
seus sentimentos. Para ajudar o investigador a utilizar correcta e frutuosamente
este método ndo existe nenhum «truque», nenhum dispositivo preciso que
bastasse aplicar como receita. O sucesso é aqui uma questdo de experiéncia”
(Quivy, 1995:77).

Na “ (...) entrevista exploratéria, o investigador centrard mais a troca em
torno das suas hipoteses de trabalho, sem por isso excluir os desenvolvimentos
paralelos susceptiveis de as matizarem ou de as corrigirem. (...) o contetdo da
entrevista sera objecto de uma andlise de conteldo sistemética, destinada a
testar as hipéteses de trabalho” (Quivy, 1995:192).

A entrevista exploratéria foi feita ao Director Regional de Planeamento e
Recursos Educativos que tem como fungbes: o planeamento da rede de
estabelecimentos de infancia, educacéo e ensino basico e secundéario da RAM,
em estreita colaboracdo com outras entidades competentes na matéria
(projecto); a dotacédo de recursos e apoios educativos a rede de escolas de 1°
Ciclo com Pré-Escolar, Jardins-de-infancia e Creches; a Accdo Social Escolar;
coordena a implementacdo das Tecnologias de Informacédo e Comunicacao e a
gestao dos processos comparticipados.

A entrevista foi agendada com um més de antecedéncia, tendo ficado
marcada para dia 14 de Fevereiro de 2007 as 10h 30m. Nesta entrevista existiu
liberdade e portanto o contetdo das respostas foi mais rico, revelando-se de
enorme importancia para o estudo de caso. Toda a entrevista foi gravada.

3.3 - Entrevistas a Docentes

A informacdo aos docentes foi obtida através de entrevistas semi-
directivas, cujo guigo constitui o anexo IV*°. Os modos de conceber e manter

conversas com pessoas sobre um assunto especifico, ou um conjunto de

% Guido Entrevistas Semi-directivas — Anexo IV
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assuntos e as interpretacbes que os investigadores conseguem extrair desse
trabalho, constituem os fundamentos das entrevistas e do acto de entrevistar.

“A entrevista € um método de recolha de informac¢des que consiste em
conversas orais, individuais ou de grupos, com varias pessoas seleccionadas
cuidadosamente, cujo grau de pertinéncia, validade e fiabilidade é analisado na
perspectiva dos objectivos da recolha de informacdes” (Ketele, 1999:18).
Através de um questionamento verbal ou de uma conversa, um sujeito pode
ser inquirido sobre as suas acg¢des, as suas concepc¢des ou 0S seus projectos.

Autores como Bogdan e Biklen, (1994:131), consideram que a entrevista
€ “ (...) utilizada para recolher dados descritivos na linguagem do proprio
sujeito, permitindo ao investigador desenvolver intuitivamente uma ideia sobre
a maneira como 0s sujeitos interpretam aspectos do mundo”. Igualmente, a
realizacdo destas entrevistas possibilitaram, auferir de uma visédo rica das
experiéncias dos sujeitos entrevistados, das suas opinides, aspiracoes, atitudes
e sentimentos. Para se atingir estes objectivos, é essencial perceber a
dindmica de entrevistar, aprimorar o seu proprio método e conhecer 0s
diversos métodos de conduzir entrevistas e analisar os dados simultaneamente
com a consciencializacdo da sua forca e das suas limitagcdes.

A técnica da entrevista serviu de meio para obtencdo de informacéo,
estando sempre bem presentes 0s objectivos da mesma. Esta técnica, a
entrevista, permitiu-nos, desde logo, obter um conjunto de informacdes
concretas, a nivel de testemunhos, percepcdes e interpretacdes, respeitando
ao mesmo tempo as linguagens e as categorias mentais dos entrevistados.

Utilizamos entrevistas semi-directivas porque “ (...) é certamente a mais
utilizada em investigacdo social. E semidirectiva no sentido em que nédo é
inteiramente aberta nem encaminhada por um grande numero de perguntas
precisas (...)” (Quivy, 1995:192). Neste tipo de entrevistas o guido €
previamente preparado com linhas orientadoras da entrevista, sendo que,
todos os entrevistados respondem as mesmas questdes nao exigindo uma
ordem rigida das mesmas, permitindo assim adaptar a entrevista ao
entrevistado. Segundo, o autor, Quivy (1995:192,193), “ (...) Geralmente, o
investigador dispde de uma série de perguntas-guias, relativamente abertas, a

7

proposito das quais é imperativo receber uma informacdo da parte do
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entrevistado. Mas nao colocard necessariamente todas as perguntas pela
ordem em que as anotou e sob a formulacdo prevista. Tanto quanto possivel,
«deixara andar» e entrevistador para que este possa falar abertamente, com as
palavras que desejar e pela ordem que |Ihe convier. O investigador esforcar-se-
a simplesmente por reencaminhar a entrevista para os objectivos cada vez que
o entrevistado ndo chega por si proprio no momento mais apropriado e de
forma tdo natural quanto possivel”. A escolha destas entrevistas semi-directivas
alia-se ao facto de o tempo disponivel para a utilizacdo das mesmas poder ser
optimizado e os dados tratados sistematicamente. Permitem, também, um
elevado grau de flexibilidade na exploracdo das questdes, possibilitando assim,
seleccionar tematicas para aprofundamento, bem como introduzir novas
guestdes.

Um passo imprescindivel na realizacdo destas entrevistas é a
construgcdo de um guido, “ (...) que guie a entrevista através dos tdpicos
principais a serem cobertos. Esse roteiro seguira naturalmente uma certa
ordem logica e também psicoldgica, isto €, cuidara para que haja uma
sequéncia logica entre os assuntos, dos mais simples aos mais complexos,
respeitando o sentido do seu encadeamento. Mas atentara também para as
exigéncias psicolégicas do processo, evitando saltos bruscos entre as
guestdes, permitindo que elas se aprofundem no assunto gradativamente e im-
pedindo que questdes complexas e de maior envolvimento pessoal, colocadas
prematuramente, acabem por bloquear as respostas as questdes seguintes”
(Ludke, 1986:35).
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Quadro Il

Objectivos e guestdes das entrevistas a docentes

Objectivos Especificos

Questdes

Apresentacdo do docente — situacéo

profissional.

Ha quanto tempo lecciona?

Qual a sua situagéo profissional?

Que funcdes tem exercido no decorrer da sua
actividade docente?

Inicio do contacto com o Modelo

Definir Modelo ETI's

Quando foi e como se deu o inicio do seu contacto
com as ETI's?
Como é que caracteriza o Modelo de Escolas a
Tempo Inteiro?

Objectivos do Modelo ETI

Modelo ETI’s vs Sucesso Escolar

Quais 0s objectivos que este Modelo pretende
alcancar?

De que forma vé o Modelo intervir no Sucesso
Escolar dos alunos?

Relacdo Familia-Escola e Modelo ETI

Dificuldades sentidas pelos docentes na

implementacdo do Modelo ETI

De que modo é que o Modelo interage no meio
familia/escola?

Que dificuldades sentiu no momento em que
comecou a trabalhar com o Modelo e que
dificuldades sente agora?

Outros beneficios do Modelo ETI
Alteracdes sentidas pelos docentes na sua
actividade aquando da implementacéo do
Modelo

Para além dos objectivos expectaveis no Modelo,
que outros beneficios Ihes vé associados?

Que alteragbes o Modelo trouxe para a forma de
trabalhar dos professores?

Aplicacéo do Modelo ao curriculo escolar

ETI's e 0 Regime de Funcionamento Cruzado

Que impacto teve o Modelo nos curriculos?

Como caracteriza o Regime de Funcionamento
Cruzado?

Que vantagens ou desvantagens vé neste Regime
de Funcionamento Cruzado?

Antes da realizacdo da entrevista, fez-se o pré-teste a dois colegas de

outra escola que nédo a estudada, tendo como objectivo, ajustar-se o guido da

entrevista. Nao houve qualquer alteracdo. ApGs registada em papel ou em

suporte digital, a informacao extraida pelas entrevistas foi tratada gracas a

técnica de analise de conteudos com vista a sua analise e a composi¢cado das

conclusoes.
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3.4 - O Inquérito por Questionario aos Encarregados de

Educacéao

A informacdo aos Encarregados de Educacdo foi auferida mediante
inquérito por question&rio cujo guido constitui 0 anexo V?°. O inquérito por
guestionario € uma técnica de observacao ndo participante que se apoia numa
sequéncia de perguntas ou interrogacfes escritas que se dirigem a um
conjunto de individuos (inquiridos), que podem envolver as suas opinides, as
suas representacfes, as suas crencas ou varias informacfes factuais sobre
eles préprios ou 0 seu meio.

Pode dizer-se que os inquéritos por questionario permitem recolher, um
conjunto de elementos e informagdes compativeis entre esses elementos. “ (...)
O inquérito por questionario (...) pretende (...) visar a verificagdo de hipoteses
tedricas e a analise das correlacdes que essas hipoteses sugere” (Quivy,
1995:188).

A utilizacdo do inquérito por questionario tem por objectivo, na maioria
das vezes, o estudo de fenédmenos que atingem populacdes extensas e
numerosas. Para tal impde-se a opgdo por um questionamento 0 mais
padronizado possivel que permita a comparabilidade das respostas, bem como
0 seu tratamento estatistico. O caracter padronizado do questionamento €,
assim, atingido pela utilizacdo de questdes fechadas, uma vez que estas, por
consistirem em perguntas 0 mais claras e precisas possiveis (logo, onde se
pretende a diminuicdo da variabilidade dos sentidos interpretativos) e num
leque finito, definitivo e exaustivo de respostas mutuamente exclusivas,
permitem ndo s6 a agregacao e comparacéo estatistica dos resultados obtidos,
como também o tratamento e analise estatistica das diversas variaveis ou
indicadores resultantes, deste modo possibilitando a generalizagcdo dos
resultados e conclusdes estatisticamente fundamentadas e sociologicamente
relevantes para o universo populacional em questao.

Estas técnicas extensivas adequam-se melhor a investigacbes que

privilegia analise quantitativa, embora a utilizacdo de formas mais qualitativas

26 . . x - L
Guido Inquérito por Questionario — Anexo V
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de questionamento ndo esteja, a partida, afastada aquando da utilizacdo de
inquéritos por questionario.

De facto, é possivel e até potencialmente vantajoso que, para algumas
areas ou questionamentos especificos (particularmente aqueles onde o
conhecimento sobre as possibilidades de resposta € moderado, ou onde se
pretende alcancar uma maior profundidade ou variabilidade nas respostas
individuais), se apliguem questdes abertas. A formulagéo de questdes abertas
em inquérito por questionério, deve obedecer ao mesmo principio de clareza e
precisdo das perguntas (até porque ndo ha lugar, ao contrario de outras
técnicas de investigacdo, como a entrevista ou a observacao participante, a
possibilidade de explicacdo adicional do questionamento — 0 que, a acontecer,
introduziria variabilidades excessivas no entendimento da prOpria pergunta
consoante a interac¢cdo especifica entre inquiridor e inquirido), caracteriza-se
pela inexisténcia de um conjunto de respostas pré-dadas dentro das quais o
inquirido deve fazer a sua escolha. Neste sentido, pretende-se, ao dar uma
maior liberdade ao inquirido para construir a sua resposta, trazer ao de cima as
categorias e narrativas proprias dos sujeitos questionados.

Depois da recolha de dados da entrevista exploratéria, procedeu-se a
preparacado e realizacdo dos inquéritos por questionario, que se apresenta em
diversas fases:

a) Delineou-se o inquérito: nesta fase procurou-se delimitar quais os

problemas a estudar e, naturalmente, o tipo de informacao a obter;

b) Definiu-se claramente, dentro do possivel, os objectivos do inquérito e

procedeu-se a delimitacdo rigorosa do universo ou populacdo do

inquérito, bem como a construcdo da sua amostra representativa,

c) Procedeu-se a redaccdo do projecto de questionario, tentando

compatibilizar os objectivos de conhecimento que o inquérito se propde

com um tipo de linguagem acessivel aos inquiridos. Através de um pré-

teste foram previamente ensaiados tendo em conta, o tipo, a forma e

ordem das perguntas e, também, certos pormenores de execucao

material do questionario como: aspecto grafico, problemas relacionados

com o envio e devolugdo dos questionarios, etc. O inquérito por
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guestionario apresentou questdes fechadas. Foi, também, anénimo para
gue a privacidade dos intervenientes fosse sempre garantida;

d) Aplicaram-se seis inquéritos por questionario, para se realizar o pré-
teste.

e) Aplicou-se o inquérito definitivo, tendo sido distribuidos pelas salas de
aula, aos alunos, pedindo que os fizessem chegar em mao aos
Encarregados de Educacéo.

f) Recolhido o inquérito procedeu-se a codificacdo das respostas, ao
apuramento e tratamento da informacao e a elaboracdo das conclusdes

fundamentais que o inquérito conduziu.

Quadro IV
Objectivos especificos do Inquérito por Questionario
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4. INSTRUMENTOS DE TRATAMENTO DE DADOS

Utilizamos duas técnicas de tratamento de dados, de acordo com Quivy
(1995:222) “A maior parte dos métodos de andlise das informagBes dependem
de uma de duas grandes categorias: a andlise estatistica dos dados e a analise
de conteudo”.

Os Questionarios aos Encarregados de Educacao foram analisados
pela técnica de analise estatistica de dados, facilitando, assim, a rapida
manipulacdo de notaveis quantidades de informacdo. “Num periodo que mal
chega a duas décadas, a utlizacdo dos computadores transformou
profundamente a andlise dos dados (...) encorajou a afinacdo de novos
processos estatisticos, como a analise factorial de correspondéncias, que
permite visualizar e estudas a ligacdo entre varias dezenas de variareis ao
mesmo tempo” (Quivy, 1995:222).

Segundo Quivy (1995) expor a mesma informacéao sob distintas formas
auxilia, certamente, a qualidade das interpretacdes. Assim, “ (...) a estatistica
descritiva e a expressdo grafica das informacdes sao muito mais do que
simples métodos de exposicdo de resultados. Mas esta apresentacao
diversificada dos dados nao pode substituir a reflexao tedérica previa, a Unica a
fornecer critérios explicitos e estaveis para a recolha, a organizacdo e,
sobretudo, a interpretacdo dos dados, assegurando, assim, a coeréncia e o
sentido do conjunto do trabalho” (Quivy, 1995:223).

Este método de andlise estatistica de dados, segundo Quivy (1995:224)
€ sobretudo apropriado “ (...) a todas as investigacGes orientadas para o
estudo das correlacdes entre fendmenos susceptiveis de serem exprimidos por
variaveis quantitativas. Por conseguinte, estes métodos estdo geralmente muito
bem adequados a investigac6es conduzidas numa perspectiva de analise
causal (...)" e “ (...) impBe-se em todos 0s casos em que estes Ultimos sao
recolhidos por meio de um inquérito por questionario. E entdo necessario
reportarmo-nos aos objectivos para 0s quais € adequado este método de
recolha dos dados.”
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Conforme Quivy refere no “Manual de Investigacdo em Ciéncias Sociais”
(1995:224) o método de andlise estatistica de dados oferece algumas
vantagens ao investigador, tais como:

a) “A precisdao e o rigor do dispositivo metodologico, que permite

satisfazer o critério de intersubjectividade”;

b) “A capacidade dos meios informéaticos, que permitem manipular muito

rapidamente um grande nimero de variaveis”;

c) “A clareza dos resultados e dos relatérios de investigacao,

nomeadamente quando o investigador aproveita 0S recursos da

apresentacao gréafica das informacgdes”.

As entrevistas aos docentes foram tratadas pela técnica de andlise
de contetdo. Para Quivy (1995:227) o “ (...) lugar ocupado pela analise de
conteudos na investigacdo social é cada vez maior, nomeadamente porque
oferece a possibilidade de tratar de forma metddica informacdes e testemunhos
gue apresentam um certo grau de profundidade e de complexidade (...) a
analise de conteudos (...) permite quando incide sobre um material rico e
penetrante, satisfazer harmoniosamente as exigéncias do rigor metodolégico e
da profundidade inventiva, que nem sempre séo facilmente conciliaveis”.

Através da técnica de analise de conteudo foi elaborada uma grelha de
andlise que permite analisar os dados recolhidos nas entrevistas. Nesta técnica
as grelhas sédo estruturadas de modo a identificarem os conteudos significantes
e estdo organizadas por categorias, analisadores e unidades de registo.
Segundo Bardin (1995), a analise por categorias € no conjunto das técnicas da
analise de conteldo, a mais antiga e, na pratica, a mais utilizada. “Funciona por
operacgOes de desmembramento do texto em unidades, em categorias segundo
reagrupamentos analdgicos. Entre as diferentes possibilidades de
categorizacao, a investigacdo dos temas, ou analise tematica, € rapida e eficaz
na condicdo de aplicar a discursos directos (significacbes manifestas) e
simples” (Bardin, 1995:153).
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IdentificAmos as seguintes categorias e analisadores:

Quadro V
Grelha de Analise de Conteudo das Entrevistas
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5. CONTEXTO SOCIAL DA INVESTIGACAO

5.1. Caracterizacao do Meio

5.1.1 - O Concelho de Santa Cruz - Bairro da Bemposta

A EB1/PE da Terca de Cima recebe alunos que, na sua maioria, residem
no Bairro da Bemposta. Tanto a escola como o bairro pertencem a freguesia e
ao concelho de Santa Cruz. E nesta freguesia e concelho que se focara a
caracterizacao do contexto local onde a escola se insere, tendo em conta o0 seu
desenvolvimento ao longo dos tempos em varios aspectos: actividades
econdémicas, patrimonio historico, contexto socio-cultural, etc.

Santa Cruz é uma das freguesias mais antigas da ilha da Madeira e um
dos lugares em que mais remotamente se iniciou a colonizagdo madeirense.

Ao longo dos tempos, muitas foram as palavras que caracterizaram esta
localidade reconhecida por Gongalves Zarco, aquando a descoberta da llha da
Madeira em 14109.

Criou-se a freguesia em meados do século XV que pertencia,
inicialmente, a capitania de Machico, administrada por Tristdo Vaz Teixeira.
Devido ao seu rapido desenvolvimento, Santa Cruz foi elevada a categoria de
Vila/Municipio no inicio do século XVI, mais precisamente, a 26 de Junho de
1515, por carta régia de D. Manuel. Ao longo dos séculos, o crescimento da
vila foi ocorrendo de forma sustentada. Santa Cruz era uma localidade
destacavel onde se respirava uma certa cultura no século XIX.

A vila de Santa Cruz é banhada pelo mar. Sdo aguas calmas na maior
parte do ano. O facto do mar ser calmo e estender-se na costa de uma
paragem facil levou a que muitos se dedicassem a faina maritima quer seja na
pesca, quer fosse na cabotagem, especialmente nas ligacbes com o Porto
Santo e como Funchal.

Era uma vila muito concorrida por volta de 1870. Existiam algumas
mercearias, sobretudo tabernas, procurando dar, assim, uma imagem do
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ambiente comercial que se fazia sentir na época. Porém, a par disso, muita
populacdo santacruzense trabalhava na Companhia Burnay. Em 1929 na
freguesia de Santa Cruz existiam sete fébricas de manteiga. A fabrica de
Manteiga Burnay tratava-se de uma unidade industrial que ndo sO veio
modificar, significativamente, o progresso de Santa Cruz, como também
permitiu dar ocupacdo a muita mao-de-obra, sendo durante décadas
importante fonte de rendimento para muitas familias e para a prépria evolucao
da freguesia. A vinha também era outra das fontes de economia de Santa Cruz,
basta constatarmos que o brasdo do municipio ostenta nas suas armas dois
cachos de uvas sobrepostos em duas folhas de vinha.

No ano de 1910, Santa Cruz era uma terra preferida pelos turistas,
embora poucos nessa época. A bonita baia, as pitorescas Quintas faziam da
vila um lugar de passagem e por vezes de permanéncia para aqueles que
procuravam um sitio para descansar. A preferéncia que os estrangeiros tinham
por Santa Cruz justificava-se pela amenidade do clima, afabilidade do seu povo
e por ser aqui o ponto de partida para as digressoes tao apetecidas dos turistas
para a freguesia do Santo da Serra.

A melhoria das vias de acesso e o aumento do poder de compra foram
marcando o crescimento da freguesia, razao pela qual ser um dos primeiros
lugares onde chegou o automovel fora do Funchal. A partir de 1934 existiu uma
sociedade de autocarros que ligava Santa Cruz ao Funchal, e cujos carros
eram pintados de azul e vermelho. Chamava-se “Empresa Automobilistica de
Santa Cruz”.

No que diz respeito ao patriménio local pertencente ao municipio de
Santa Cruz, destaca-se a Igreja Matriz de Sdo Salvador, reconhecida como
imével de interesse publico a 29 de Abril de 1948, sendo considerada
monumento nacional com um riquissimo espolio de pecas religiosas; a capela
de Santo Amaro, situada na parte leste da freguesia é outro bem imével que
serve de inspiracdo a mais importante ceriménia religiosa do municipio,
celebrada a 15 de Janeiro que atrai, anualmente, muitos fiéis de todas as
partes da ilha, devotos ao Senhor Santo Amaro. Por isso mesmo, € neste dia
gue se comemora o feriado municipal, outrora festejado a 26 de Junho, data da
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elevacao de Santa Cruz a vila. A quinta do Revoredo €&, indiscutivelmente, uma
peca de incalculavel valor para o patriménio de Santa Cruz. Integrando um
conjunto de quintas que se construiram na Madeira no século XIX, a quinta
funcionou em finais deste século como unidade hoteleira, mas, s viria a ser
adquirida pela Camara Municipal no século XX, mais precisamente, em 1988.
Actualmente, conhecemo-la como A Casa da Cultura onde a arte toma forma e
cor, onde as artes plasticas realcam os aspectos locais, regionais, entre outros.

Parte da evolucédo de Santa Cruz esta intimamente ligada ao facto desta
freguesia ser a “porta de entrada” da Regido, nome que lhe advém do facto de
estar situado nesta localidade o Aeroporto da Madeira. Foi a 8 de Julho de
1964 que foi oficialmente inaugurado o Aeroporto de Santa Catarina, uma das
mais importante obras do Governo do Estado Novo, que possibilitou a
emigracdo de muitos habitantes de Santa Cruz. Muitos santacruzenses
encontram-se emigrados nos EUA, mais propriamente, na Califérnia. Esta infra-
estrutura viria a empregar muita mao-de-obra local, constituindo, assim, nos
dias que correm, um dos grandes foros de emprego directo e indirecto da
freguesia de Santa Cruz.

Reflectindo o progresso generalizado da Regidao Autonoma da Madeira,
o municipio de Santa Cruz foi elevado a categoria de Cidade pelo Decreto
Legislativo Regional 14/96, 12 seérie, n°178, do Diario da Republica, a 2 de
Agosto de 1996.

A freguesia conta com 6070 habitantes num total de 29 721
pertencentes ao concelho de Santa Cruz, nimeros apurados no ultimo censo
de 2001.

Fazem parte do concelho de Santa Cruz 5 freguesias: Canico, Gaula,
Camacha, Santo Anténio da Serra e a nossa freguesia que deu origem ao
nome da nossa cidade. Administrativamente, as Ilhas Desertas fazem também
parte deste concelho, que possui aproximadamente uma area de 82km2.

E nas zonas altas que reside grande parte da populagio e note-se que
S80 nessas zonas que existem os maiores problemas a nivel social.

Hoje, Santa Cruz subsiste dos servicos, porém, ainda encontramos uma
parte da populacdo dedicada a agricultura onde a vinha e a banana sao
importantes culturas nas zonas baixas da cidade que tendem a perder a sua
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rentabilidade pelo reflexo da crise no sector agricola, reduzindo desta forma, a
sobrevivéncia de quem depende deste tipo de actividade econdmica.

Em contrapartida, o grande desenvolvimento hoteleiro verificado na

freguesia do Canico gerou um elevado numero de postos de trabalho, muitos
dos quais preenchidos pelos habitantes do concelho.
Por via dessa sua condicdo de cidade, Santa Cruz, possui toda uma série de
instituicdes e servicos, nomeadamente, a Camara Municipal; a Conservatoria
de Registo Civil/Predial/Comercial e Automodvel; o Tribunal; o Centro de
Seguranca Social; a Tesouraria da Fazenda Publica; a Reparticdo de Financgas;
a Junta de Freguesia; o Cartério Notarial; os Correios; os Bombeiros; a Policia;
a Casa da Cultura; a Biblioteca Calouste Gulbenkian e os estabelecimentos de
diversos graus de ensino, que a tornam muito completa a esse nivel. Além dos
servicos publicos, a cidade congrega também toda uma série de instituicdes
particulares que desenvolvem accOes de &ambito desportivo, recreativo e
cultural. Temos a casa do Povo de Santa Cruz com os seus grupos coral, de
folclore e de danca; a Banda Municipal de Santa Cruz; o Sporting Clube
Santacruzense, que desenvolve actividades nas modalidades de futebol,
andebol e patinagem; o late Clube de Santa Cruz, que se dedica a prética das
modalidades nauticas, como a vela; o Clube Desportivo da Escola Béasica e
Secundaria de Santa Cruz, que pratica o ténis de mesa, que promove torneios
entre turmas e outras praticas desportivas. Santa Cruz, também, tem apostado
na cultura, com determinados eventos.

Para além de um passado que marca decisivamente o presente da
cidade e do concelho, Santa Cruz tem inimeras razdes para encarar o futuro
de uma forma muito optimista.

Pertencente a este concelho, e como referido anteriormente, destaca-se
0 Bairro da Bemposta, onde se insere a nossa escola. E de salientar a
actividade desenvolvida pela ADRAP, que promove junto da populagéo, deste
Bairro, varias modalidades desportivas, principalmente, atletismo, andebol,
basquetebol, ginastica, ténis de mesa, entre outras coisas. No mesmo Bairro,
existe um A.T.L. que desenvolve um trabalho importante junto de alguns alunos
da nossa escola, sobretudo nos periodos de interrupcao lectiva. Para além de
um passado que marca decisivamente o presente da cidade e do concelho,
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Santa Cruz tem também inumeras razdes para encarar o futuro de uma forma
muito optimista. Mercé da substancial melhoria verificada a nivel da rede viaria
regional, a cidade sede de concelho esta cada vez mais préxima da capital, o
Funchal. Assim sendo, estd em marcha um forte investimento imobiliario, o que
ird proporcionar o aumento da populacdo residente apesar das reduzidas
dimensoes do vale.

Concretizado o esperado e prometido desenvolvimento intraestrutural, a
cidade tera assim condicdes de ser uma das mais progressivas da RAM.
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6. CONTEXTO ESCOLAR DA INVESTIGACAO

6.1. Caracterizacao da Escola

6.1.1 - Breve Perspectiva Histdérica

No periodo anterior a 1964 existia a Escola da Terca (N.°1 que recebia
os alunos do sitio da Terca de Cima), a Escola da Torre, (N.°2 que recebia os
alunos da Torre, Ventrecha e alguns da Bemposta) e a Escola do Janeiro (N.°3
gue recebia os alunos do Janeiro e Eiras).

Com a construcéo do aeroporto a localizacdo da Escola da Terca sofreu
uma mudanca, isto €, passou do sitio da Terca de Cima para uma casa que se
situava atras do cais de Santa Cruz e que pertencia ao Sr. Julio Barreto (uma
das familias com mais tradicdo no poder local). Porém, e por apresentar
melhores instalac@es foi transferida para uma casa (pertenca da familia Hilario)
que se localizava frente ao edificio do Tribunal de Santa Cruz. Anos mais tarde
e com a demolicdo desta casa, a escola passou a funcionar numa sala que se
situava atrds do Campo de Futebol de Sdo Fernando (Campo Municipal de
Santa Cruz).

Alguns anos mais tarde sofreu uma nova mudanca de instalagbes para
uma sala que se chamava “Sala da Bomba”, pois ficava situada ao lado dos
Bombeiros, por baixo da sede do Clube Santacruzense (Rua da Praia). Nesta
sala, estavam trés turmas que trabalhavam em regime triplo, ou seja, na
mesma sala haviam trés turmas (a 12 das 9h-12h, a 22 das 12h-15h e a 32 das
15h-18h).

Finalmente foi construido no sitio da Terca de Cima o edificio que hoje
existe, mais precisamente, em meados do ano lectivo 1977/1978. Para estas
novas instalacdes mudaram também as Escolas da Torre e do Janeiro. Cada
escola tinha a sua directora havendo em simultdneo trés directoras neste

mesmo edificio. Os horarios de cada nucleo eram diferentes uns dos outros.
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Havia turmas que funcionavam em regime normal (9h-15) e outras em
regime duplo (uma no turno de manha e outra no da tarde).

Por razdes administrativas e de funcionamento foi pedido a Secretaria
Regional da Educacéao e por intermédio da Delegacao Escolar, a fusdo dos trés
nacleos (Terca de Cima, Janeiro e Torre), de modo, a que houvesse uma sé
directora e um melhor aproveitamento de meios materiais € humanos.

Apés a fusdo dos trés nucleos passou a haver uma sé directora que
coordenava toda a escola.

No ano de 1988 e com a diminuicdo gradual do nimero de alunos foi
fechado um lugar do 1° ciclo e abriu uma sala de Pré-Escolar que passou a
receber criancas nesta faixa etéria.

Em 1999 e com a politica de implementacdo das Escolas a Tempo
Inteiro por parte do Governo Regional, esta escola sofreu algumas construcdes
estruturais, passando assim a funcionar como ET’l a partir do ano lectivo
1999/2000.

Neste momento a EB1/PE da Tergca de Cima funciona com uma turma
de Pré-Escolar e quatro em 1° Ciclo. O horério de funcionamento da escola €
das 8h:20m as 18h:30m, sendo o horario lectivo de todas as turmas das
8h:30m as 18h:30m, dividido em dois turnos o da manha das 8h:30m as
13h:30m e o da tarde das 13h:30m as 18h:30m.

6.1.2 - Espaco fisico e equipamentos

A escola é um edificio, sem plano definido, com uma &rea de 1157m
(aproximadamente), composto por dois pisos.

No 1° piso a éarea total coberta € de 366m estando 71m dessa area
repartidos pela area coberta do patio. Assim sendo, o 1° piso possui de uma
sala de aula onde funciona a turma do Pré-escolar; uma sala de Actividades de
Enriquecimento Curricular que se destina as Actividades de Educacdo e
Expressdo Musical, Biblioteca, Videoteca e Apoios; um hall de entrada; oito
casas de banho (4 para cada lado, 3 das quais para os/as alunos/as e 1 para o

pessoal docente e ndo docente masculino/feminino); um refeitério que tem a
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capacidade de funcionar com trés turmas em simultdneo; uma cozinha
espacosa e bem equipada que fornece cerca de 83 almocgos diarios
confeccionados na mesma; uma arrecadacdo; um patio, com uma pequena
area coberta, que serve de local para a pratica desportiva, isto é, para as aulas
de Educacdo e Expressdo Fisico-Motora e confraternizacdo de brincadeiras,
infelizmente, com um pavimento em péssimo estado e uma zona ajardinada na
frente do edificio que esta vedado com arame, bem como, todo o recinto
escolar.

Relativamente ao 2° piso, este engloba uma area coberta de 245m e é
composto por duas salas amplas, arejadas e iluminadas por grandes janelas
onde funcionam as Actividades Curriculares. E de salientar que o acesso a
uma destas salas é feito pelo interior da outra, o que o torna verdadeiramente
incobmodo; duas salas com dimensf6es muito reduzidas onde funcionam as
Actividades de Enriquecimento Curricular, nomeadamente, Estudo, Informatica,
Ludoteca, Inglés, Educacéo e Expressio Plastica e O.T.L. E de salientar que
uma delas possui o equipamento de Informética o que faz diminuir ainda mais o
espaco disponivel; um gabinete administrativo com um espaco bastante
reduzido, que possui uma fotocopiadora, um fax e dois telefones e duas
arrecadacdes pequenas onde se guarda materiais de Educacdo e Expresséo
Fisico-Motora e outros.

As actividades lectivas funcionam das 8h:30m as 18h:30m, com um
intervalo para almogo das 12h:30m as 14h. No turno da manh& existe um
intervalo das 10h:45m as 11h:15m e no da tarde das 15h:35m as 16h:05m. As
Actividades Lectivas e as Actividades de Enriquecimento Curricular funcionam
nos dois turnos.

O estado de conservacao do edificio, quer interior, quer exterior &
razoavel, mas ha ja algum tempo que ndo é pintado e que nao sofre
remodelacdes. Contudo, 0s espacos interiores e exteriores comecam a
apresentar sinais de degradacdo, nomeadamente portas, mobiliario, WCs,
arrecadacdes e principalmente o muro da escola.

Os equipamentos das salas de aula e dos restantes espacgos da escola
(mesas, cadeiras, armarios, estantes, expositores, secretarias, etc.,)

encontram-se em razoavel estado de conservacdo, parecendo no momento
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satisfazer as necessidades, muitos embora se notem caréncias sobretudo de
estantes e armarios.

Em termos de recursos didacticos a escola dispbe de material didactico
estruturado e ndo estruturado, sobretudo de Matematica e Lingua Portuguesa;
equipamentos e materiais de Educacdo e Expressdo Fisico-motora, e de
Educacdo e Expressao Musical, verificando-se, contudo, a inexisténcia de
dispositivos e material experimental no dominio das Ciéncias.

Para além deste tipo de material e equipamento didactico integram ainda
o0 conjunto dos recursos educativos?’:

a) Documentagdo escrita: cerca de 1700 livros que compdem a

biblioteca da escola, diversos folhetos, jornais, revistas e manuais

escolares diversos.

b) Equipamento e documentacdo audiovisual: duas televisdes, um video

e um DVD, uma maquina fotogréfica de rolo e uma digital, material de

reproducéo e producéo sonora, cassetes de video e DVDs.

c) Equipamento e documentacdo informética: catorze computadores,

duas impressoras, um scanner, doze colunas, uma web camera, um

micro e ainda algum material de software educativo.

b) Material de reprografia: 1 fotocopiadora e um fax multi-funcoes.

6.1.3 - Populacao Docente

O numero de professores desta escola tem vindo a aumentar desde o
ano lectivo de 1999/2000 devido a politica de implementacdo das Escolas a
Tempo Inteiro por parte do Governo Regional. Mas, também, devido a outros
factores, nomeadamente a integracdo de criangcas com NEE (Necessidades
Educativas Especiais) e com necessidade de apoio pedagdgico acrescido.

Cabe ao Conselho Escolar, conforme o pessoal colocado no inicio de
cada ano lectivo na escola, fazer a sua gestdo de acordo com necessidades
especificas: componente lectiva, actividades de enriquecimento curricular (ETI),

" Eonte: dados obtidos no Projecto Educativo de Escola da EB1/PE da Terca de Cima em Outubro do ano lectivo
2006/2007.
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integracdo de alunos com NEE, apoio pedagogico acrescido, apoio
administrativo, apoio a projectos.

Relativamente ao ano lectivo 2006/2007, o corpo docente foi constituido
por dezassete (17) professores. Vejamos entdo, em sintese, a distribuicdo do
pessoal docente e respectivas funcoes:

Quadro VI

NUmero de Populacdo Docente e Funcdes Desempenhadas

Funcdes N.° Professores

Actividade Lectiva — 1° Ciclo 4

Actividades de Enriquecimento Curricular — 1° Ciclo 4
Educacéo Artistica 1

Desporto Escolar 2

Pré-Escolar 2

Direccao, Projecto Educativo e Projecto Curricular de Escola. 1
Apoio Pedagdgico Acrescido 1

Educacéo Especial e Reabilitagdo 2
Total = 17

Fonte: dados obtidos no Projecto Educativo de Escola da EB1/PE da Ter¢a de Cima em Outubro do ano lectivo
2006/2007.

6.1.4 - Populacao ndo Docente

A exemplo do que foi feito para o corpo de pessoal docente, apresenta-
se agora o quadro referente ao pessoal ndo docente da escola:
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Quadro VI

Nimero de Populacdo ndo Docente e Funcdes Desempenhadas

Funcdes N.° Pessoal Nao Docente
Animadora Sécio-Cultural 1
Auxiliares de Acgdo Educativa 3
Assistente de Accdo Educativa 1
Cozinheiras 2

Total = 7

Fonte: dados obtidos no Projecto Educativo de Escola da EB1/PE da Ter¢a de Cima em Outubro do ano lectivo
2006/2007.

6.1.5 - Alunos

O quadro VIII mostra o namero total de alunos matriculado nesta escola.
Como ja foi referido anteriormente, sabemos que o numero de alunos tem
vindo a diminuir de ano para ano. Deste modo, e se a situagcdo agravar, a
escola corre o risco de ser encerrada, passando toda a populacdo da escola

para a Escola da Sede em Santa Cruz.

Quadro VI

Numero de Turmas e Numero de Alunos por Turma

Turmas — Ano Lectivo 2006/2007 N° Turmas N.° Alunos
Pré-Escolar 1 25
1° Ano 1 11
2° Ano 1 15
3° Ano 1 18
4° Ano 1 14
Total = 5 83

Fonte: dados obtidos no Projecto Educativo de Escola da EB1/PE da Terca de Cima em Outubro do ano lectivo
2006/2007.

Dissecando o Projecto Educativo de Escola pode dizer-se que nédo tem

existido uma taxa significativa de insucesso escolar. Também, ndo se verificam
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situacbes de abandono escolar. No entanto, € de salientar situacdes de
desmotivacdo e de falta de interesse pela vida escolar. (Retirado do Projecto
Educativos de Escola)

Neste momento ndo € possivel mostrar, com rigor e fidelidade, a
evolucao das percentagens de alunos aprovados ou que progrediram ao longo
dos anos, pois ja ndo se dispdem das estatisticas referentes ao nimero total de
alunos transferidos e do numero de retencdes em cada ano lectivo. No entanto,
podemos apontar para valores de sucesso escolar que se situam nos 98% e de
insucesso escolar que rondam os 2%, no ano lectivo 2005/2006. (Retirado do

Projecto Educativos de Escola)

6.1.6 - Funcionamento e/ou politica de escola

A escola € um espaco de formacdao integral que da a todos os alunos a
oportunidade de acesso e de sucesso. “Todos (...) tém direito a educacgéo e a
cultura” (...) “ Todos os cidaddos tém direito a cultura sem qualquer espécie de
discriminagdo, de forma a permitir-lhes o pleno desenvolvimento da sua
personalidade e das suas capacidades.” (CAPITULO IV, Direitos e deveres
culturais, 60/9 -10 — 75/1850 a 1860). Um ensino para todos, tendo como base
o desenvolvimento, a aprendizagem e o respeito pela diferenca deve dotar
todos os alunos de mecanismos de auto-formacédo nos dominios do saber, do
saber-ser, do saber-estar e saber-fazer.

No respeito pelas diferencas hd que ter em conta a diversidade de
capacidades, estilos e ritmos de aprendizagem existentes na sala de aula, bem

como o contexto da comunidade escolar.

6.1.7 - Projecto Educativo de Escola

Sustenta o Decreto-Lei n.° 115-A/98, de 4 de Maio, no Artigo 3.2, n.° 2,
alinea a) do seu regime anexo, que o Projecto Educativo é o documento que
consagra a orientacdo educativa da escola, elaborado e aprovado pelos seus
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orgaos de administracdo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se
explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo 0s
guais a escola se propbe cumprir a sua funcdo educativa. Desta forma, o
Projecto Educativo assume-se como 0 primeiro grande instrumento de
planeamento da accdo educativa da escola, devendo servir de quadro
permanente de referéncia no qual se revejam todos os elementos da
comunidade educativa em que a escola se insere. O Projecto Educativo de
Escola (P.E.E.) deve ser atractivo, benéfico e funcional para a comunidade
educativa, diferente de qualquer outro, selectivo em todas as resolugdes, coeso
com os principios que determinar, distribuidor de responsabilidades, flexivel na
sua expansao, rentavel quanto aos recursos, inovador, cuidadoso com as
realidades locais e com as aspiracfes de cada um, potenciador da melhoria
organizacional, do sucesso escolar, educativo e aberto a sociedade.

O Projecto Educativo de Escola da EB1/PE da Terca de Cima € um
documento que consagra a orientacdo da escola para um horizonte de trés
anos compreendidos entre 2004 e 2007 e foi elaborado e aprovado pelo
Conselho Escolar. Este pretende esclarecer as politicas educativas da
instituicdo apontando para “perfis de mudanca”, implicando métodos de
negociacao entre os diferentes protagonistas, fomentando a participacdo na
manifestacdo dessas mudancas.

Tal como é preconizado na Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei 46
46/86), a escola tem um papel a desempenhar, criando condi¢gbes de igualdade
de oportunidades para todos os alunos, ajudando-os a trilhar o caminho da
cidadania. E, também, na escola que se aprende a viver um comunidade,
tendo, esta, um papel fundamental na formagdo de cidaddos com espirito
reflexivo, critico e democratico, capazes de intervir, activamente, na sociedade.

O P.E.E da EB1/PE da Terca de Cima, ambiciona educar os alunos para
0 respeito, a tolerédncia e a solidariedade, criando dispositivos para que
desempenhem um papel cada vez mais activo na vida escolar e na procura de
solugbes para a resolucdo dos problemas do seu quotidiano. Uma outra
ambicdo, consiste na busca de respostas pedagodgicas mais ajustadas as
caracteristicas, necessidades e interesses de todos os alunos.

Tendo em conta o contexto sécio-cultural em que a escola esta inserida
e as prioridades de intervencdo educativa explicitam-se as competéncias
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essenciais a desenvolver nos alunos em cada area curricular disciplinar, nas
trés areas curriculares ndo disciplinares, area de projecto, estudo
acompanhado e formacgéo civica e ainda nas actividades de enriquecimento
curricular.

A construcdo e implementacdo deste P.E.E. pretende vir a ser uma
importante contribuicdo para o fortalecimento das redes de comunicacao entre
0s varios intervenientes desta comunidade educativa, nomeadamente entre
alunos, professores e outros técnicos de educacdo que cooperem com a
escola, ao nivel da troca de experiéncias e saberes. A cooperacdo dos
Encarregados de Educacéo € outro aspecto relevante na promoc¢ao do sucesso
escolar dos alunos.

Pretende-se continuar a rentabilizar a utilizacdo funcional dos espacgos e
equipamentos existentes, embora sejam escassos em termos de qualidade e
guantidade.

Temos consciéncia de que a existéncia de um clima organizacional
assente no trabalho cooperativo e dinamico entre todos os intervenientes é um
factor essencial a implementacdo e desenvolvimento do nosso Projecto
Educativo de Escola.

Assim, pretendemos promover a partilha de responsabilidades entre os
professores, a gestdo cooperada da escola e a transparéncia dos seus
processos de administracdo, bem como, um ambiente de trabalho saudavel
onde impera a boa disposi¢cédo. Queremos transformar esta escola num espaco,
ainda, mais agradavel para a integracéo e sucesso de todos.

6.1.8 - Projecto Curricular de Escola

Com base no Projecto Curricular de Escola (P.C.E), a EB1/PE da Terca
de Cima define a identidade de uma escola segundo o0 modo como os agentes
educativos que nela trabalham se relacionam e se organizam individual e
colectivamente, pondo em funcionamento as orientagbes e 0S normativos
nacionais. Das diversas preocupacdes apresentadas o P.C.E da escola, é de

salientar uma preocupacdao, revelada ao longo dos ultimos anos, que assenta
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na constru¢cdo de uma escola e de um curriculo adequado a realidade dos
alunos, da comunidade local e a personalidade de cada professor. Ou seja, a
escola sera capaz de proporcionar a toda a comunidade educativa um conjunto
de oportunidades e experiéncias que contemple a especificidade do contexto
fisico e sécio-cultural onde esta se integra.

O conjunto de ofertas educativas que a escola proporciona esta
expresso no Projecto Curricular de Escola. Esse Projecto € o resultado da
procura colectiva dos agentes educativos que nele intervém pelas solugcdes
julgadas mais adequadas em cada momento, para os problemas com que se
deparam, problemas a que a escola tem que fazer face e responder.

A avaliacdo, do P.C.E., sera entendida como um processo regulador das
aprendizagens e orientador do percurso escolar dos alunos, tendo como
referencias as competéncias essenciais de natureza transversal e das diversas
areas curriculares. Compete aos professores fazer a articulagdo do P. C. E.
com a realidade concreta de cada turma, elaborando, posteriormente o
Projecto Curricular de Turma (P.C.T.).
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7. POPULACAO/UNIVERSO DO ESTUDO

7.1. Caracterizacao da Populacao/Universo do Estudo

Populagdo ou Universo € o publico-alvo total do qual se quer obter
informacdes, ou seja, designa a totalidade dos individuos que possuem as
mesmas caracteristicas definidas para um determinado estudo, estando em
conformidade com um conjunto de especificacdes.

O ideal numa investigacdo é o estudo dos elementos de uma
determinada popula¢éo na sua totalidade. Porém, estas circunstancias tornam-
se quase impossiveis, a menos que a populacdo seja particularmente pequena.
De um modo geral, os estudos/pesquisas abrangem um universo de elementos
tdo grande que se torna impossivel considera-los na sua totalidade. Por essa
razdo, o mais frequente é trabalhar com uma amostra, ou seja, com uma
pequena parte dos elementos que compdem o universo. Quando essa amostra
€ rigorosamente seleccionada, os resultados obtidos no levantamento de dados
tendem a aproximar-se bastante daqueles que seriam obtidos caso fosse
possivel pesquisar todos os elementos do universo. E, com o auxilio de
procedimentos estatisticos, torna-se, até mesmo, possivel calcular a margem
de seguranca dos resultados obtidos. Assim, a amostra € o subconjunto da
Populacdo ou Universo, teoricamente, um exemplo da Populacao.

Para o presente estudo, a nossa populacdo/universo abrangia 0s
professores do 1° Ciclo e encarregados de educacédo dos alunos, também do 1°
Ciclo, da Regidao Auténoma da Madeira. Sendo o numero de individuos que
compdem a populagdo em estudo muito elevado, seleccionou-se uma amostra,
tendo em conta, sobretudo, justificacbes pessoais ao nivel do concelho e da
escola seleccionada — factores como a proximidade geogréafica com o autor da
pesquisa e o desempenho de fun¢gdes docentes no estabelecimento de ensino,
foram relevantes.

O estudo foi demarcado a uma parte da populacdo alvo, ndo recaindo

sob todos os professores e encarregados de educacao do 1° Ciclo do Ensino
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Basico, mas apenas sob docentes e encarregados de educacao da EB1/PE da
Terca de Cima.

A entrevista exploratéria foi feita ao Director Regional de Planeamento e
Recursos Educativos e as entrevistas semi-directivas foram feitas a oito
professores do 1° Ciclo do Ensino Basico a desempenhar fungbes na EB1/PE
da Terca de Cima, pertencente ao concelho de Santa Cruz. Quanto aos
guestionérios, estes foram aplicados a 83 encarregados de educacdo da
referida escola.

Para conseguirmos a populacdo planeada para o nosso estudo de caso,
tiveram que ser dados alguns passos prévios no sentido da obtencdo de
autorizacado do Director Regional de Educacéo; do Delegado de Santa Cruz e
da Directora da Escola. Para tal enviou-se uma carta-oficio. Apos obtencéo das
autorizacdes, solicitou-se toda a colaboracdo possivel por parte dos
professores da escola e dos encarregados de educacao. O passo seguinte foi
agendar a entrevista exploratéria com o Director Regional de Planeamento e
Recursos Educativos e agendar, também, junto da Directora da Escola o dia e
a hora em que se procederia a aplicacdo das entrevistas, aos professores, e a
entrega dos questionarios, aos encarregados de educacao.

Finda a aplicacdo dos instrumentos de pesquisa, homeadamente as
entrevistas, tivemos a oportunidade de agradecer, pessoalmente, aos
professores e a Directora da Escola, a sua colaboracédo e, na generalidade dos

casos, pela forma simpatica e amavel como o fizeram.
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8. VALIDADE DO ESTUDO

A validade interna do estudo est4d assegurada pela triangulacdo de
técnicas e fontes que ajudam a obter resultados mais seguros e consistentes.

A fidelidade aos dados recolhidos e aos resultados a atingir esta
atestada pela abrangéncia e variedade de entrevistados e inquiridos que
transmitiram ao estudo 0s seus conhecimentos, praticas e experiéncias. Tudo

isto € essencial para que o0 estudo possa ter validade e utlidade no

cumprimento dos seus objectivos.
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9. LIMITACOES DO ESTUDO

O estudo em questdo esteve limitado por questbes pessoais de
calendarizacdo, de contactos e de deslocacdo dentro da Regido Auténoma da
Madeira. Os horérios de trabalho, também, criaram algumas dificuldades nos
contactos directos da investigacdo. Verificou-se outra situacdo, em que um
individuo, docente da EB1/PE da Terca de Cima, ndo quis colaborar nas
entrevistas e as devolucbes dos questionarios por parte dos encarregados de
educacdo ndo obedeceram ao tempo previsto. Todas estas limitacoes,

mencionadas, atrasaram o processo de investigacao.
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CAPITULO Ill - Analise e Comentario de Dados
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1. ANALISE E COMENTARIO DE DADOS

1.1 - Analise das entrevistas aos Docentes

1.1.1 — Perfil dos docentes

Observando a grelha de andlise das entrevistas aos docentes foi
possivel verificar como € constituido, parte do corpo docente da EB1/PE da
Terca de Cima: dois dos entrevistados encontram-se em situagdo de
contratacdo, ambos com seis anos de servico; um pertence ao quadro de zona
(vinculado) com trés anos no activo; quatro pertencem ao quadro de escola e
sdo docentes que leccionam ha ja algum tempo, entre os vinte e um e 0s trinta
e dois anos de servico lectivo e néo lectivo. Estes docentes com mais tempo de
servico ja desempenharam funcbes de Director e de Sub-director de
Estabelecimento de Ensino e funcdes de coordenacdo. Podemos, ainda,
encontrar dois docentes que leccionaram no 2° Ciclo; um outro que leccionou
aulas de apoio e substituicdo. No total, cinco dos entrevistados ja leccionaram
nas Actividades de Enriquecimento Curricular e seis nas Curriculares

(Professores Titulares de Turma).

1.1.2 - Percepcao do Modelo ETI

O primeiro contacto que os docentes tiveram com o Modelo ETI diverge
consoante o tempo de servico docente que estes tém. Ou seja, os docentes
com mais tempo de servigo, entre 0s vinte e um e os trinta e dois anos de
servigo, tiveram contacto com o Modelo nos primeiros trés anos lectivos
seguintes a sua implementacéo, ano lectivo 1996/1997, ano lectivo 1998/1999
e ano lectivo 1999/2000. Estes docentes sdo naturais da llha de Madeira e dai
advém o contacto com o Modelo a quando da sua implementacdo. Os

restantes entrevistados tomaram contacto com o Modelo a partir do momento
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que concorreram ao concurso de Professores da Regido Autonoma da Madeira
(RAM) e ficaram colocados na RAM: assim sendo, um dos entrevistados teve
contacto com o Modelo, pela primeira vez, ha seis anos e outros dois ha cinco
anos, sendo que um deles s6 teve contacto, directo, com o Modelo no seu
segundo ano de servigo na RAM.

Os entrevistados, conheciam o Modelo ETI e consideram que o Modelo
intervém de modo generalizado em algumas lacunas relacionadas com a
comunidade escolar, trazendo beneficios tanto para os alunos como para 0s
pais. Beneficios estes, centrados na possibilidade de as criancas estarem na
escola durante dez horas por dia (8h20m as 18h20m) nos cinco dias da
semana, favorecendo, essencialmente, aquelas que néo tém oportunidades de
ter em casa apoio a nivel escolar e alimentar. No entanto, existem docentes
entrevistados que caracterizam o Modelo de excelente para os pais, cansativo
para os alunos e trabalhoso para os professores, afirmando ainda, que as
Actividades de Enriquecimento Curricular no ambito do Modelo ETI, para
muitos encarregados de educac¢do, funcionam como obrigatérias e ndo como
facultativas, sendo estas encaradas como um “depésito de criancas”, e ndo
como um ultimo recurso.

Quanto aos objectivos do Modelo ETI, alguns dos docentes
entrevistados asseguraram nunca terem reflectido nem questionado acerca
deste assunto. No entanto, responderam a questdo que lhes foi colocada.
Analisando os objectivos mencionados pelos docentes verifica-se que estes
nao diferem muito uns dos outros e que de algum modo se encontram
interligados. Para alguns, os objectivos do Modelo passam por manter 0s
alunos ocupados durante mais tempo e em locais seguros (escolas),
proporcionando aos alunos ocupacdes orientadas por professores, evitando
desvios comportamentais, como consequéncia de longos momentos de 6cio e
solidao; proporcionar uma maior amplitude de conhecimentos e aprendizagens,
permitindo aos alunos uma familiarizagdo com outras disciplinas que
provavelmente s6 no 2° Ciclo poderiam usufruir (as novas Tecnologias, a
Lingua Estrangeira (Inglés), a Musica, o Desporto), contribuindo para o
desenvolvimento global do aluno. Outro dos objectivos mencionados pelos

docentes entrevistados baseia-se no apoio as familias a nivel sdcio-economico
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e esta relacionado com o apoio aos estudos e o fornecimento de refei¢cdes.
Assim, véem-se preenchidas as necessidades mais vitais das criangas,
designadamente: ter um lugar onde possa realizar diversas actividades indo de
encontro a sua faixa etaria e interesses; ter o acompanhamento de um apoio
individualizado e integrado; ultrapassar algumas caréncias alimentares.
Segundo os entrevistados este Modelo pode homogeneizar uma
populacdo escolar, com diferentes niveis sdcio-economicos e o aluno chegara
ao 2° Ciclo com iguais oportunidades de vivéncias, o que sem as ETI's seria,
muitas vezes, impossivel. Por exemplo, muitos alunos nao possuem
computadores em casa e a actividade de Informatica minimiza esta
dissemelhanca entre alunos de diferentes niveis sécio-economicos. Situagéo
gue merece, também, destaque diz respeito as criancas que manifestam
lacunas emocionais, pois segundo os entrevistados muitos alunos provenientes
de familias destruturadas, encontram nas ETI's o suporte emocional que em
casa nao lhes é dado. O Modelo, por sua vez, também, consegue fazer
ultrapassar as caréncias alimentares dos alunos, desta escola, criadas pelas
condicdes socio-economicas das familias. Assim, o facto de estarem todo o dia
na escola auxilia, de algum modo, as familias com caréncias socio-
economicas, uma vez que o Modelo ETI fornece trés refeicdes diarias aos
alunos (lanche da manha, almoco e lanche da tarde). Analisando tudo o que ja
aqui foi referido, ndo podemos descurar o papel do Professor que se apresenta
neste Modelo com diferentes papéis e com o perfil polivalente que tantas vezes

0 caracteriza.

1.1.3 - Sucesso Escolar

O Modelo ETI é entendido pelos docentes entrevistados como um dos
caminhos para o sucesso escolar dos alunos. Apesar deste ponto de vista
comum, as opinides apresentam duas vertentes.

Uma das vertentes relaciona o sucesso escolar do aluno com o vasto
leque de actividades que a escola passou a ter no ambito do Modelo ETI, ou
seja, as Actividades de Enriquecimento Curricular que o Modelo oferece
contribuem, de certo modo, para o progresso global dos alunos, possibilitando-
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Ihes uma variedade de vivéncias e de experiéncias que permitem aos alunos
desenvolverem o gosto pelas Linguas Estrangeiras desde muito cedo; incentiva
0 gosto pela leitura com a ajuda da actividade relacionada com a Biblioteca
bem como aprenderem a manusear com perspicacia o computador — uma
importante ferramenta de trabalho na sociedade em que nos encontramos;
estimulam, também, a imaginacdo de actividades ligadas as Expressfes
Artisticas. Assim, com 0s conhecimentos mais alargados e com a diversidade
de actividades existentes € possivel assegurar uma melhor formacao cultural,
social e pessoal, contribuindo para o sucesso escolar do aluno.

Outra das vertentes refere os alunos que vivem em situacdes
desfavorecidas e que o Modelo, de certo modo veio ajudar estas criangas quer
a nivel social, emocional, afectivo e mesmo econdmico. Assim, se estas
lacunas sao preenchidas pela escola, € evidente que estamos perante um
Modelo que trabalha para o sucesso escolar dos alunos.

Verificamos, ainda, que um dos docente entrevistado, para além de se
mostrar favoravel ao que ja foi mencionado relativamente ao Modelo e ao seu
contributo para o sucesso escolar do aluno, apela a sensibilizacao de todos 0s
interveniente no processo de educacdo e formacdo das criancas, visto que
podem estar perante uma sobrecarga horéria, de Actividades de
Enriquecimento Curricular, muito elevada que leve as criangas ao cansaco
extremo, fazendo diminuir a sua capacidade de atencao e a sua apeténcia para
as aprendizagens de cardcter curricular, temendo que esta situacdo nao ajude

o aluno na progressao das suas aprendizagens.

1.1.4 - Familia/Escola

Quanto a tematica familia/escola verificamos que os docentes
entrevistados partilham da opinido que a interac¢do escola/familia/escola, so
acontece se a “escola” se disponibilizar para tal. Quando se menciona “escola”,
subentende-se: direccdo, corpo docente e ndo unicamente professor titular de

turma. Se esta “comunidade” ndo estiver interessada nesta interaccao, que
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implica muito trabalho, ndo ha nenhum “modelo abencoado” que o consiga
fazer por si sé.

Pela observacédo feita a grelha de analise — entrevistas aos docentes,
verificamos que logo a partida o Modelo interage no relacionamento
familia/escola no momento em que possibilita aos pais trabalharem todo o dia
sem se preocuparem com os filhos, uma vez que estdo entregues a escola,
onde participam em diversas actividades. Deste modo, o Modelo e a Escola
vém colmatar as dificuldades geradas pela vida actual da familia (pai e mée),
gue por sua vez nao tém quem acompanhe os seus educandos durante o dia e
na sua vida escolar. Se formos pelo lado s6cio-ecomonico o Modelo também
interage na medida em que coopera em situacdes de caréncias alimentares
existentes no meio familiar, pelo que no periodo que permanecem na escola 0s
alunos podem contar com trés refeicBes diarias, sendo por vezes as Unicas. O
Modelo acaba por facultar as criancas, o que por vezes, a familia ndo confere
pelos motivos mais diversos quer sejam eles de ordem econdmica, cultural,

emocional, entre outros.

1.1.5 - Funcionamento do Modelo ETI

Neste ponto € importante avaliar se os docentes entrevistados sentiram
dificuldades a quanto do primeiro contacto com o Modelo das ETI e/ou se neste
momento sentem algum tipo de dificuldades em trabalhar com 0 mesmo. A
maioria dos entrevistados revelou que n&do sentiu dificuldades no primeiro
contacto com o Modelo e que nos dias de hoje, também, ndo as sente. Os
docentes sentem-se apoiados na medida em que a Secretaria Regional da
Educacado, durante os anos lectivos, tem vindo a dar no ambito das varias
Actividades de Enriquecimento Curricular formagcdes e onde concede material
para utilizar dentro da sala de aula com as diversas faixas etérias. Estes apoios
ainda hoje se verificam.

As Unicas situacfes reportadas relativamente as dificuldades, sentidas
pelos docentes, sdo feitas por parte dos docentes entrevistados com mais
tempo de servigo, por serem estes que mais mudancas sentiram quando se

deu a implementacédo do Modelo, e que fazem referéncia ao facto de na altura
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ndo existir diversidade de materiais quer didacticos, quer pedagogicos. As
infraestruturas, por sua vez, também, eram deficientes, sendo esta situagdo
diferente de escola para escola. Os docentes entrevistados que na altura da
implementacdo do Modelo tinham a cargo a Direcgcdo da escola, sentiram
algumas dificuldades, no meio de tanta novidade e era preciso encontrar as
actividades para as extracurriculares que fossem de encontro a cada meio
escolar.

Hoje em dia, ndo se sentem quaisquer tipos de dificuldade para
leccionar as Actividades de Enriquecimento Curricular. As escolas sofreram
remodelacdes, algumas fecharam dando lugar a novas escolas. No que diz
respeito a parte curricular a situacdo, também, evoluiu. Foram dadas
formacOes aos docentes e as escolas apetrecharam-se de grande parte de
material didactico.

Mais uma vez, notou-se que os entrevistados, possivelmente, nunca se
tinham predisposto a pensar nos objectivos do Modelo e nos beneficios que
deles advém. Pois verificou-se que ndo encontram nenhum outro objectivo para
além dos expectaveis pelo Modelo chegando mesmo a denunciar o facto de
nunca terem reflectido sobre essa situacao.

O Modelo fez com que nas escolas muitas rotinas sofressem alteragdes.
No entanto, perece que 0s docentes ndao sentiram o peso dessas mudancgas,
afirmam que o seu método e forma de trabalhar ndo se alterou comecando-se
a verificar que os professores, de uma maneira geral, passaram a sentir a
necessidade de trabalhar em equipa, partiihando ideias e experiéncias,
contribuindo, assim, para o aumento da polivaléncia do professor. O percurso
de um professor inserido neste Modelo € sem divida mais enriquecedor tanto
ao nivel cientifico como pessoal. O facto de os professores passarem a
trabalhar mais em equipa, ajudou na coordenacdo entre as diferentes
actividades curriculares e extracurriculares possibilitando que o professor titular
da turma nao trabalhe sozinho passando a ter a colaboragcédo dos colegas que
trabalham nas areas nao curriculares, enriquecendo o seu trabalho e o trabalho
dos alunos. Os professores que leccionam as Actividades de Enriquecimento
Curricular, também ndo sentem dificuldades, pois cada um lecciona a area na

gual se sente mais a vontade.
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Outra abordagem pertinente, é a aplicacao do Modelo ao curriculo e aqui
€ possivel constatar que os curriculos tém sofrido alteracdes na sua estrutura
ao longo do tempo, que em nada tém haver com a implementacdo do Modelo
ETI.

Ainda sobre esta tematica do funcionamento do Modelo ETI existe uma
guestdo onde alguns dos docentes entrevistados revelam o0 seu
descontentamento, incidindo este no regime de funcionamento cruzado que o
Modelo “impde”, e aqui 0s entrevistados caracterizam-no de pouco lucrativo
para os alunos e até mesmo exaustivo. Argumentam que sdo muitas horas na
escola (das 08h30m as 18h30m) e muitas das criancas chegam logo pela
manha, onde tém actividades extracurriculares e s6 por volta da hora do
almocgo € que tém as actividades curriculares, podendo-se verificar que 0 seu
grau de cansaco, concentracédo e disposicdo para a realizacdo de actividades
ja € reduzido. Para entendermos melhor o regime, ele funciona da seguinte
forma: funciona em horario duplo. De manha o 1° ano e 2° ano com actividades
curriculares e o0 3° ano e 4° ano com actividades extracurriculares. A tarde o 1°
ano e 2° ano com actividades extracurricular e o 3° ano e 4° ano com
actividades curriculares. Existem, também, alguns entrevistados que ndo se
manifestam no que diz respeito ao regime de funcionamento cruzado e néo
encontram nele vantagens nem desvantagens. Por outro lado, aqueles que néo
concordam com o regime de funcionamento cruzado, s6 lhe apontam
desvantagens sendo que todos enumeram a mesma: 0s alunos que tém
actividades curriculares no turno da tarde, nessa altura, ja estdo muito
cansados e ndo tém o mesmo rendimento que teriam se fosse de manha. O
gue os entrevistados titulares de turma pretendiam é que os alunos
frequentassem as Actividades Curriculares de manhd e as Actividades de
Enriquecimento Curricular a tarde e justificam a sua opinido argumentando que
de manha as criancas estdo mais “frescas”, ttm mais capacidade de trabalho e
concentracdo do que a tarde. Os docentes entrevistados sédo da opinido que se
o regime ndo fosse cruzado, permitia Actividades Curriculares s6 no turno da
manhé& e os resultados, destas, seriam melhores. Os alunos estariam mais
concentrados no turno da manha e no turno da tarde teriam as Actividades de

Enriquecimento Curricular.
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1.2. Andlise dos inquéritos aos Encarregados de Educacao

1.2.1 - Caracterizacao dos Encarregados de Educacéao

Gréfico n.°1 — Distribuicdo dos Encarregados de Educacédo segundo género

@ 10%

m 90%

‘ @ Sexo Masculino B Sexo Feminino ‘

Os inquiridos fazem parte de um conjunto de Encarregados de
Educacéo da escola EB1/PE da Terga de Cima e a maioria, 90%, sao do sexo
feminino conforme podemos constatar no grafico n.°1 e cujas idades se
encontram compreendidas entre os 30 e os 39 anos, como se pode observar
no grafico que se segue — gréfico n.°2.

Gréfico n.°2 — Distribuicdo dos Encarregados de Educacao por idade

0 23% 00% @ 19%

m 58%

@ 20-29 anos m 30-39 anos O 40-49 anos O > 50 anos
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Gréfico n.°3 — Distribuicdo dos Encarregados de Educacéo por habilitagcbes

académicas

0
%O Y020y, 4%

2 6%

8%
43%

35%

@ Licenciatura ou Formacao Superior B Bacharelato/Curso Médio
O Secundario/7° Liceu O 3° Ciclo/5° Liceu

| 2° Ciclo/2° Ano Preparatério @ 1° Ciclo/42 Classe

® Sem nenhum nivel de ensino O Outra. Qual?

~

Quanto a formacdo académica dos Encarregados de Educacédo
concluimos neste estudo que a maioria, 78%, apenas concluiu o 1° e 2° Ciclo
do Ensino Basico, com a seguinte distribuicdo: 43%,1° Ciclo do Ensino Béasico
e 35%, 2° Ciclo do Ensino Bésico. O que se pode constatar através da
observacao do grafico n.°3.

Gréfico n.°4 — Distribuicdo dos Encarregados de Educacédo segundo situacao

profissional

08% 00%

O 44%

‘El Empregado(a) @ Desempregado(a) 0 Domésticas O Sem Resposta ‘

Relativamente a situacdo profissional dos Encarregados de Educacao
verifica-se que uma parte do universo objecto deste estudo, 48%, encontra-se

em situacdo de desemprego; 44%, estdo empregados e 8% sdo domésticas,
de acordo com o gréfico n.°4.
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Grafico n.%5 — Distribuicdo dos Encarregados de Educacéo por local de

residéncia

0 6% B 2% 02%

o17%

E 2%

O71%

‘ @ Agua de Pena m Machico O Santa Cruz 0O Bemposta @ Canico @ St° Anténio ‘

Quanto ao local de residéncia, o grafico n.°5 permite constatar que cerca
de 71% dos Encarregados de Educacéo reside na freguesia de Santa Cruz.

Grafico n.°6 — Distribuicdo dos Encarregados de Educagéo segundo nimero do

agregado familiar

m29%
053% Q i
m 18%

‘EI < de 3 Elementos B 3 Elementos O > de 3 Elementos ‘

Segundo a composicdo do agregado familiar, observando conjuntamente
os graficos n.°6 e n.°7 aferimos que pouco mais de metade do agregado
familiar, 53%, € composto por mais de trés elementos sendo que, dele fazem
parte dois, trés ou mais filhos. Observando o grafico seguinte — grafico n.°7 —
podemos verificar que 28% dos Encarregados de Educacédo tém dois filhos,

29% tém trés filhos e 27% tém mais de trés filhos.
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Grafico n.°7 — Distribuicdo dos Encarregados de Educacdo segundo niimero de
filhos

@ 16%
0 27%

@ 1 Filho m 2 Filhos O 3 Filhos O > 3 Filhos

Grafico n.°8 — Distribuicdo dos Encarregados de Educacédo por nimero de

filhos a frequentar a EB1/PE de Terca de Cima

0O 4%

0O11%

m 16%

O 69%

\n 1 Filho m 2 Filhos O 3 Filhos O >3 de Filhos \

No universo dos Encarregados de Educacao inquiridos e uma vez que
cerca de 31% tém dois, trés ou mais filhos, verifica-se segundo o gréafico n.°8
gue 69% dos Encarregados de Educacao tém na EB1/PE da Terca de Cima

apenas um filho nesta escola.
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1.2.2 - Dados escolares dos Educandos

Grafico n.°9 — Ano de escolaridade frequentado pelo educando na EB1/PE de

Terca de Cima

O 11%

| 22%

m 22%

0 30% 0 15%

‘ @ Pré -escolar m 1° Ano O 2° Ano O 3° Ano B 4° Ano ‘

E possivel observarmos que na EB1/PE da Terca de Cima o 3° ano de
escolaridade € a turma com maior nimero de alunos — grafico n.°9 — e que a
percentagem de repetentes € baixa: 8% dos alunos é repetente no ano de
escolaridade que actualmente frequenta, situacdo verificavel no gréafico que se

segue — grafico n.° 10.

Grafico n.°10 — Aluno repetente no ano de escolaridade que actualmente

frequenta

O 8%

m 92%

@ Sim m Nao
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Grafico n.°11 — Apoio(s) e/ou complemento(s) educativo(s)

@ 2%
0O 45%

m 46%

O 7%

‘ O Padagogico m Refeicdes O Transporte O Acgcao Social ‘

Na EB1/PE da Terca de Cima todos os alunos beneficiam de apoios
complementares educativos (ASE - Accao Social Educativa) — grafico n.°11 —
45% dos alunos desta escola beneficia de apoio social (manuais escolares e
roupa para a pratica de Educacgéo Fisica-motora — um par de sapatilhas, duas
t-shrt’'s, um fato de treino); 46% beneficia de apoio a refeicbes (senhas de
almoco); 7% beneficia de apoio a transportes (passe social da rede escolar);

2% beneficia de apoio pedagdgico na escola.

Grafico n.°12 - Frequéncia nas Actividades de Enriquecimento Curricular na
EB1/PE de Terca de Cima

0O 14%

o 78%

O Frequenta m Ja Frequentou O Nunca Frequentou ‘

Pela analise feita ao gréafico n.°12, 78% dos alunos frequenta as
Actividades de Enriquecimento Curricular na EB1/PE da Terga de Cima.
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Grafico n.°13 — Tempo de frequéncia nas Actividades de Enriquecimento

Curricular na EB1/PE de Terca de Cima, no &mbito do modelo das ETI's

m 3%

0O 18% o 28%

0 28%

O1Ano m2 Anos O3 Anos 04 Anos H > de4Anos‘

Pela leitura feita ao grafico n.°13 entende-se que o tempo de frequéncia
dos alunos nas Actividades de Enriquecimento Curricular na EB1/PE da Terca
de Cima esta relacionada com o ano de escolaridade que frequentam, ou seja,
0s que estdo no 1° ano frequentam ha um ano, os que estdo no 2° ano
frequentam h& dois anos e assim sucessivamente. Existem alguns casos
excepcionais de alunos repetentes que por esse mesmo motivo frequentam ha
mais tempo as Actividades de Enriquecimento Curricular (AEC) e outros que
por nunca terem revelado esse interesse em participar, s6 este ano se
prontificaram a frequentar as Actividades de Enriquecimento Curricular (AEC).
Ainda, relacionado com as AEC — Actividades de Enriquecimento Curricular —,
verificamos que todos os alunos que frequentam as AEC estdo inscritos e
participam em todas as actividades que o Modelo das Escolas a Tempo Inteiro
oferece, nomeadamente: OTL — Ocupacdo de Tempos Livres; Formacéo
Civica; Estudo Acompanhado; Informatica; Inglés; Biblioteca; Expressao
Plastica; Expressdo Musical e Educacdo Fisica. Nos graficos que se seguem
podemos observar esta situacdo (grafico n.°14; n.°15; n.°16; n.°17; n.°18; n.°19;
n.°20; n.°21 e n.°22).
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Grafico n.°14 — Frequéncia de OTL

100%

Grafico n.°15 - Frequéncia de Formacéao Civica

100%

@ Formacgéo Civica

Grafico n.°16 - Frequéncia de Estudo

100%

Grafico n.°17 — Frequéncia de Informatica

100%

= Informatica
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Grafico n.°18 - Frequéncia de Inglés

100%

@ Inglés

Grafico n.°19 - Frequéncia de Biblioteca

100%

o Biblioteca

Grafico n.°20 - Frequéncia de Expresséo Plastica

100%

O Expresséo Plastica

Grafico n.°21 - Frequéncia de Expresséo Musical

100%

@ Expresséo Musical
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Grafico n.°22 — Frequéncia de Educacéo Fisica-motora

100%

O Educacéao Fisica-motora

Grafico n.°23 - Interesse dos alunos pela frequéncia nas Actividades de

Enriguecimento Curricular

0%

100%

O Sim m Nao

Em suma, verifica-se, através do grafico n.°23, que todo o universo
objecto deste estudo, 100%, sao da opinidao que os seus educandos revelam

interesse em frequentar as Actividades de Enriquecimento Curricular.
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1.2.3 - Opiniao dos Encarregados de Educacéao sobre a

relacdo Familia/Escola

Grafico n.°24 — Comparéncia dos Encarregados de Educacéo na Escola

15% 20%

7%

58%

@ Comparecem com frequéncia, por iniciativa propria
B Raramente comparecem por iniciativa propria
O Comparecem quando sdo convocados individualmente ou para reunides

0O Ndo comparecem mesmo que sejam convocados individualmente ou para reunidoes

A grande maioria dos inquiridos, 58%, sdo da opinido que o0s
Encarregados de Educacdo s6 comparece na escola quando convocados
individualmente para reunides. No gréfico acima — gréfico n.°24 — é possivel
confirmar esta situacdo, sendo, também, verificavel que 20% dos inquiridos é
da opinido que os Encarregados de Educagdo comparecem na escola por

iniciativa prépria e15% ndo comparece nem quando convocados.

Grafico n.°25 — Motivos de comparéncia dos Encarregados de Educacgéo na

Escola
27% ove 20%0
2%
2%
18%0 31%

O Actividades festivas na escola

B Participacao em actividades/projectos escolares

O Informacgdes sobre o aproveitamento

O Informagdes sobre o comportamento

B Faltas injustificadas

O Reunides entre Professor Titular de Turma e/ou Director da Escola
B Outra. Qual?

117

Ana Patricia M. Amaral Guincho
Lisboa 2008




Escolas a Tempo Inteiro na RAM

b

Quanto a comparéncia dos Encarregados de Educacdo; 31% dos
inquiridos sdo da opinido que essa comparéncia dos Encarregados de
Educacédo se deve a procura de informacdes sobre o aproveitamento do seu
educando; 27% acha que se deve a participacdo em reunides entre o professor
titular de turma e/ou director da escola e 20% acha que se deve a participacdes
em actividades festivas na escola — gréafico n.°25.

Grafico n.°26 — Factores condicionantes do envolvimento Familia/Escola

1% 0%o

25%0
8%0
2%

9% 16%0

1
25%0

4%

O A falta de tempo devido ao horario de trabalho

B O desinteresse no percurso escolar do seu educando

O Falta de valorizacédo da escola

O A insatisfacdo perante as informacdes escolares

B A possivel dificuldade em dialogar com o Professor Titular de Turma

O3 A dificuldade em compreender das informacgdes prestadas pelo Professor Titular de Turma
m A falta de iniciativa da escola para um maior envolvimento dos Encarregados de Educacé&ao
O Problemas a nivel pessoal/ familiar

m Outro. Qual?

E, também, visivel no grafico acima — grafico n.°26 — que o0s
Encarregados de Educacédo sao da opinidao que existem factores que podem
condicionar o seu envolvimento na escola, sendo os mais destacaveis a falta
de tempo devido ao horério de trabalho dos mesmos, 25%, e a falta de
iniciativa da escola por um maior envolvimento dos Encarregados de
Educacéao, 25%.
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Grafico n.°27 — Estratégias para um maior relacionamento Familia/Escola

0% o
22% 19%

9%

17%

@ Reunides individuais entre o Professor Titular de Turma e o Encarregado de Educacgéo
B Accdes de formagéo para as Familias, Alunos e Professores

O Dinamizagé&o de projectos comuns — Familia/ Escola/ Alunos

O Participacédo em actividades extra escolares

B Participac&do em visitas de estudo

@ Participacédo em actividades festivas (Natal, Carnaval, Pascoa, ...)

@ Outra. Qual?

Analisando o grafico n.°27, verifica-se que existe uma percentagem
significativa de inquiridos que evidencia, claramente, que existem estratégias
gque devem ser adoptadas para que haja um maior relacionamento entre a
familia e a escola, sendo que 22% dos inquiridos propfe uma maior
participacdo em actividades festivas; 19% aponta para reunides individuais
entre o professor Titular de Turma e o Encarregado de Educacéo; 17% aponta
para a participacdo em visitas de estudo e em actividades extra curriculares;
16% prop8e uma dinamizacdo de projectos em comum — familia/escola/alunos
e 9% apontam para accdes de formacao para familia, alunos e professores.
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Grafico n.°28 — Promocéo de Actividades que envolvam a participacdo da

Familia

15% 17%

7%
17%

44%

@ DT - Discordo totalmente @ DP- Discordo parcialmente 0 SO - Sem opinido

O CP- Concordo parcialmente m CT - Concordo totalmente

Observando o grafico n.°28 é possivel constatar que 44% dos inquiridos
nao releva a sua opinido quanto a tematica que se encontra relacionada com a
promocédo de actividades que envolvam a participacdo da familia na escola.
Relativamente a este assunto, as opinides dividem-se: um total de 32%, dos
inquiridos é da opinido que a escola promove actividades que envolvem a
participacdo da familia na mesma. Outros, cerca de 24%, discordam, achando

gue a escola ndo promove tais actividades.
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Grafico n.°29 — O Professor Titular de Turma na promocéao de estratégias para

promover a relacao Familia/Escola

2% 0%

2%

@ DT - Discordo totalmente @ DP- Discordo parcialmente 0 SO - Sem opinido

O CP- Concordo parcialmente m CT - Concordo totalmente

Quanto a promocdo de estratégias, por parte do Professor Titular de
Turma, de modo a promover a relagdo entre a Familia e a Escola, a minoria
dos inquiridos, 2%, € da opinido que ndo existe iniciativa por parte do professor
titular de turma; 64% concorda, achando que este promove estratégias nesse

sentido e 34% prefere ndo manifestar a sua opinido — grafico n.°29.

Grafico n.°30 - Encarregados de Educacéo e interesse na vida escolar dos seus
educandos
10%

26%

O DT - Discordo totalmente  m DP- Discordo parcialmente 0 SO - Sem opinido
O CP- Concordo parcialmente B CT - Concordo totalmente
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Relativamente ao interesse revelado pelos Encarregados de Educacao
na vida escolar dos seus educandos, verificamos no grafico n.°30 que as
opinides dos inquiridos dividem-se: 59% s&o da opinido que os Encarregados
de Educacao tém interesse pela vida escolar dos seus educandos; 24% é da
opinido que nao revelam interesse e 17% nao manifesta qualquer tipo de

opiniéo.

Grafico n.°31 - Encarregados de Educacéao predispostos a envolver-se nas

actividades propostas pela Escola

%

17%

35%

o DT - Discordo totalmente  ® DP- Discordo parcialmente O SO - Sem opinido

O CP- Concordo parcialmente B CT - Concordo totalmente

Verificamos que uma grande percentagem de inquiridos, 46%, é da
opinido que os Encarregados de Educacao estdo predispostos a envolver-se
em actividades propostas pela escola; 19% discordam desta ideia; outra,

grande, percentagem de inquiridos, 35%, prefere ndo manifestar opiniéo.
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Grafico n.°32 — Disponibilidade dos Encarregados de Educacéo no

envolvimento em reunifes propostas pela Escola

2% 10%

o DT - Discordo totalmente  ® DP- Discordo parcialmente 0 SO - Sem opinido

O CP- Concordo parcialmente B CT - Concordo totalmente

No que diz respeito ao envolvimento dos Encarregados de Educacdo em
reunides propostas pela escola verifica-se que 41% dos inquiridos nao
manifesta opinido e que 47% dos inquiridos concorda que os Encarregados de
Educacao estdo dispostos a envolver-se em reunides propostas pela escola; os
restantes inqueridos, 12%, ndo concorda com esta predisposicdo por parte dos

mesmos — grafico n.°32.

Grafico n.°33 — A Familia em colaboragdo com a Escola

0% 5%

13%

@ DT - Discordo totaimente @ DP - Discordo parciaimente 0O SO - Sem opinido

0 CP- Concordo parcialmente m CT - Concordo totalmente
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Analisando, ainda, os graficos relacionados com a tematica relacao
Familia/Escola verificamos, também, que grande parte dos inquiridos é da
opinido que a familia deve ter uma atitude de maior colaboragdo com a escola,
77% (grafico n.°33); que a familia deve participar activamente nas actividades
curriculares, 73% (gréfico n.°34) e, também, nas actividades de enriquecimento
curricular previstas no Modelo ETI, 69% (grafico 35).

Grafico n.°34 — A Familia e a participacdo nas Actividades Curriculares

0%

21%

49%

@ DT - Discordo totaimente @ DP - Discordo parciaimente 0O SO - Sem opinido
0 CP- Concordo parcialmente ® CT - Concordo totalmente

Grafico n.°35 - A Familia e a participacdo nas Actividades de Enriquecimento

Curricular no ambito do Modelo ETI
2%0%

31%

@ DT - Discordo totaimente @ DP - Discordo parciaimente 0O SO - Sem opinido
O CP- Concordo parcialmente ® CT - Concordo totalmente
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Grafico n.°36 — Demissdo da Familia face a Escola

2%

@ DT - Discordo totalmente  m DP - Discordo parcialmente 0 SO - Sem opinido

0 CP- Concordo parcialmente m CT - Concordo totalmente

As opinides revelam-se mais divididas quanto ao facto da familia estar a
demitir-se do seu papel de educadora, transmitindo essa responsabilidade para
a escola. Através do gréfico n.°36, verifica-se que na sua totalidade 34% dos
inquiridos discorda desse facto; 39% dos inquiridos concorda e 27% néao

manifesta a sua opiniao.

Grafico n.°37 — Contributo da Familia para o sucesso educativo do aluno

0% 17%

@ DT - Discordo totalmente  m DP - Discordo parcialmente 0 SO - Sem opinido

0 CP- Concordo parcialmente m CT - Concordo totalmente
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Uma das opinides, em que grande parte do universo objecto de estudo
esta de acordo, 83%, relaciona-se com o envolvimento da familia na vida
escolar do aluno, considerando este envolvimento benéfico para o sucesso

escolar do educando, esta analise é evidenciada pelo gréafico n.°37.

1.2.4 — Opinido dos Encarregados de Educacédo sobre o Modelo de

Escolas a Tempo Inteiro (ETI)

Grafico n.°38 — Encarregados de Educacéo e implementacéo do Modelo ETI

26% 23%

6% 16%

29%

O Para enriquecer a Educacéo Basica

m Para apoiar as famfilias das criancas desfavorecidas

O Para contribuir para o sucesso escolar dos alunos

O Para as criangas estarem mais tempo ocupadas

B Para ajudar as criangas a terem apoio nos estudos e nos TPC

O grafico n.°38 permite constatar que existem varias opinides acerca da
implementacéo do Modelo ETI. Os Encarregados de Educacgao consideram que
este Modelo surgiu para contribuir para o sucesso escolar dos alunos, (29%);
para ajudar as criancas a terem apoio nos estudos e nos TPC, (26%); para
enriguecer a Educacdo Basica, (23%); para apoiar as familias das criancas
desfavorecidas, (16%) e para as criancas estarem mais tempo ocupadas (6%).
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Grafico n.°39 — Modelo ETI, um auxilio para o meio familiar

15%

85%

@ Sim, de certo modo @ N&o, de modo nenhum

Pela analise dos dados evidenciados no grafico n.°39, é exequivel
verificar que 85% dos inquiridos concordam que o aparecimento do Modelo ETI
foi e continua a ser um auxilio no meio familiar, isto na medida em que os pais
estdo mais tranquilos sabendo que os seus educandos permanecem na escola,
qguase, todo o dia (das 8h30m as 18h30m).

Grafico n.°40 — Modelo ETI sindnimo de “Armazém de Criancas”

26%

Observando o gréafico n.°40 podemos verificar que grande parte dos
Encarregados de Educacdo, 74%, ndo concorda com a afirmacdo a que o
grafico faz referéncia: Modelo ETI sinénimo de “Armazém de Criancas”. No
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entanto, na sequéncia da analise feita aos graficos n.°41 e 42 é possivel
comprovar que a maior parte dos inquiridos, 68%, tém opiniées muito proximas
em relacdo ao facto de os educandos, passarem dez horas diarias na escola, o
gue pode tornar-se cansativo e pouco lucrativo para os alunos - grafico n.°42.
Ou seja, 57% dos inquiridos sdo da opinido que as dez horas que o0s
educandos permanecem na escola provocam cansago e tornam-se pouco
vantajosas, sendo que 43% dos inquiridos n&do partiiham da mesma opiniao

(gréfico n.°41).

Grafico n.°41 — Opinido sobre o impacto educativo do Modelo ETI

43%

57%

Grafico n.°42 — Opinido sobre o tempo de permanéncia diaria dos alunos na

Escola no ambito do Modelo ETI

15%

17%

O 5 Horas @ 7 Horas O 10 Horas
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Grafico n.°43 — Opinido sobre os recursos da Escola e o bom funcionamento
das ETI's

46%

54%

Pela observacdo dos resultados obtidos pelo gréafico n.°43 é possivel
verificar que as opinides estdo divididas, embora muito proximas: 54% dos
inquiridos afirma que a escola possui infraestruturas, equipamentos e materiais
pedagdgicos adequados para a pratica das Actividades de Enriquecimento
Curricular previstas no ambito do Modelo ETI; 46% diz o contrério.

Quanto ao grau de importancia que os Encarregados de Educacéo déo
as diversas Actividades de Enriquecimento Curricular estabelecidas no ambito
do Modelo ETI, a partir da analise dos gréaficos que se seguem (gréfico n.°44,
45, 46, 47, 48, 49, 50, 51 e 52) pode verificar-se que aquelas a que dao mais
énfase sdo: em primeiro lugar o Inglés, seguindo-se o Estudo, a Educacgéo
Fisico-Motora, a Biblioteca, a Informatica, a Formacdo Civica, o OTL, a
Expressdo Musical e por fim a Expresséo Plastica.
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Grafico n.°44 — Importancia da Actividade de Enriquecimento Curricular de OTL,

no ambito do Modelo ETI

25%

40%

O MI - Muito Importante B |- Importante O Pl - Pouco Importante

Grafico n.°45 — Importancia da Actividade de Enriquecimento Curricular de

Formacdao Civica, no ambito do Modelo ETI

11%

‘I:I MI - Muito Importante @ | - Importante O Pl - Pouco Importante ‘

Grafico n.°46 — Importancia da Actividade de Enriquecimento Curricular de

Estudo, no ambito do Modelo ETI

4%

36%

60%

@ M - Muito Importante @ | - Importante O Pl - Pouco Importante
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Grafico n.°47 — Importancia da Actividade de Enriquecimento Curricular de

Informatica, no ambito do Modelo ETI

11%

‘I:I MI - Muito Importante @ | - Importante O PI- Pouco Importante ‘

Grafico n.°48 — Importancia da Actividade de Enriquecimento Curricular de

Inglés, no ambito do Modelo ETI

0%

70%

‘I:I MI - Muito Importante @ | - Importante O Pl - Pouco Importante

Grafico n.°49 — Importancia da Actividade de Enriquecimento Curricular de

Biblioteca, no ambito do Modelo ETI

26%

42%

32%

@ M- Muito Importante @ | - Importante O PI- Pouco Importante
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Grafico n.°50 — Importancia da Actividade de Enriquecimento Curricular de

Expresséao Plastica, no ambito do Modelo ETI

21% 21%

58%

‘I:I MI - Muito Importante ® | - Importante O Pl - Pouco Importante ‘

Grafico n.°51 — Importancia da Actividade de Enriquecimento Curricular de

Expressédo Musical, no ambito do Modelo ETI

19% 23%

58%

‘I:I MI - Muito Importante ® | - Importante O Pl - Pouco Importante ‘

Grafico n.°52 — Importancia da Actividade de Enriquecimento Curricular de
Educacao Fisica-motora, no &mbito do Modelo ETI

13%

30% 57%

@ M - Muito Importante @ | - Importante O Pl - Pouco Importante
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Grafico n.°53 — Modelo ETI como antecipador de recursos

9%

27%

20%

o DT - Discordo Totalmente @ DP - Discordo Parcialmente 0O SO - Sem Opinido

0O CP - Concordo Parcialmente m CT - Concordo Totalmente

No gréfico acima, grafico n.°53 constata-se que na sua totalidade, 47%
dos Encarregados de Educacéao inquiridos, sdo da opinidao que o Modelo ETI
confere aos seus educandos actividades que s6 mais tarde, no 2° Ciclo, estes
poderiam usufruir; 22% nao partiiham da mesma opinido e 31% nao se

manifestam perante a questao.

Grafico n.°54 — As Actividades de Enriquecimento Curricular como um

contributo para uma evolugdo nos estudos do aluno

0% 9%

51%

@ DT - Discordo Totalmente  m DP - Discordo Parcialmente 0 SO - Sem Opini&o

0 CP - Concordo Parcialmente m CT - Concordo Totalmente

Quanto as Actividades de Enriqguecimento Curricular serem um
contributo para a evolucdo dos estudos do aluno, o gréafico n.°54 revela-nos
gue mais de metade do universo objecto deste estudo, 82%, esta em

concordéancia com esta afirmacao.
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Grafico n.°55 — As Actividades de Enriquecimento Curricular como

complemento das Actividades Curriculares

0% 6%

271%

@ DT - Discordo Totalmente  ® DP - Discordo Parcialmente 0 SO - Sem Opini&o
0O CP - Concordo Parcialmente m CT - Concordo Totalmente

Pela observacéo dos resultados obtidos no grafico n.°55 verifica-se que
67% dos inquiridos € da opinido que as Actividade de Enriquecimento
Curricular sdo um complemento as Actividades Curriculares; 27% nédo revelam

a sua opinido.

Grafico n.°56 — Actividades de Enriquecimento Curricular e as novas

experiéncias dos alunos

0% 4%

40%

56%

@ DT - Discordo Totalmente  m DP - Discordo Parcialmente 0 SO - Sem Opini&o

0 CP - Concordo Parcialmente m CT - Concordo Totalmente

Mais uma vez, analisando o grafico acima — grafico n.°56, podemos
reconhecer que grande parte do universo objecto deste estudo, 96%, concorda
gue as Actividades de Enriquecimento Curricular propiciam aos alunos novas
experiéncias a nivel académico, cultural, social, etc... Os restantes 4%

preferem n&o manifestar opini&o.
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Grafico n.°57 — Actividades de Enriquecimento Curricular e a ajuda ao TPC

11%

49% 13%

@ DT - Discordo Totalmente  m DP - Discordo Parcialmente 0 SO - Sem Opini&o

0 CP - Concordo Parcialmente m CT - Concordo Totalmente

Relativamente aos “trabalhos” que os alunos, depois das aulas, possam
levar para realizar em casa — TPC, 69% dos Encarregados de Educacédo séo
da opinido que as actividades que os seus educandos frequentam no ambito do
Modelo ETI, permitem que os alunos estejam em casa mais folgados do estudo
e dos TPC; 18 % nao concorda que isto aconteca e 13% nao manifesta opiniao
(gréfico n.°57).

Gréafico n.°58 — O Modelo ETI e o sucesso educativo do aluno

0% 4%

52% 44%

@ DT - Discordo Totalmente  m DP - Discordo Parcialmente 0 SO - Sem Opini&o
0O CP - Concordo Parcialmente ® CT - Concordo Totalmente

Analisando os dados do gréafico n.°58 constata-se que grande parte dos
inquiridos, 96%, € da opinido que o Modelo ETI contribui para o sucesso
educativo do aluno. N&o se verificam opinides contrarias e apenas 4% nao quis

revelar a sua opiniao.
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Grafico n.°59 — Modelo ETI e a guarda das criancas

2% 2%

58%
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Como ja foi possivel verificar, algumas vezes, ao longo desta andlise e
comentario feito a alguns graficos os Encarregados de Educacédo acham que, o
Modelo ETI permite que as criangas passem mais tempo na escola e perante
estas circunstancia, 80% dos inquiridos, sdo da opiniao que o Modelo ETI
possibilita aos pais (mde e pai) sentirem-se mais livres para conseguir
trabalhar, mais horas, se necessario, uma vez que se encontram mais
despreocupados sabendo que os seus filhos estdo grande parte do dia

entregues a escola.

Em suma, é relevante referir que grande parte dos Encarregados de
Educacao inquiridos optou por ndo manifestar a sua opinido a quando da
resposta a algumas questdes relacionadas com a relacédo familia/escola e com
o0 Modelo ETI. No entanto, os inquiridos de partilharam a sua opinido quanto a
estas teméticas (relacao familia/escola e Modelo ETI), estas divergem nos dois
sentidos: para uns a escola nao quer envolver a familia no meio escolar; para
outros € a familia que revela interesse em cooperar com a escola. Mas, grande
parte do universo objecto de estudo, é da opinido que se devem promover
estratégias para um melhor relacionamento e envolvimento entre a familia e a
escola, de modo, a melhorar o sistema escolar, tornando-se este mais
participativo para ambos. Pois € dialogando, criticando, tomando
responsabilidades e compromisso que se consegue uma dinamica educativa

auténtica entre a familia e a escola.
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Relativamente ao Modelo ETI, este € bem encarado por todos os
inquiridos. Pela analise feita a caracterizacdo dos Encarregados de Educacéao e
aos dados escolares dos Educandos, verifica-se que os alunos da EB1/PE da
Terca de Cima se encontram inseridos no seio de familias desfavorecidas,
onde a origem social destes alunos deve ter alguma relacdo com os baixos
resultados escolares. Os alunos oriundos destas familias, raramente séo
motivados pelos pais para prosseguirem os seus estudos. Pelo contrario, ao
mais pequeno insucesso, estes colocam logo a questdo da saida da escola, o
gue explica as mais elevadas taxas de abandono por parte destes alunos.
Também, a linguagem que estes alunos sdo obrigados a utilizar nos niveis
mais elevados de ensino, sendo cada vez mais afastada da que utilizavam no
seu meio familiar, aumenta-lhes progressivamente as suas dificuldades de
compreensao e integracao, levando-os a desinteressarem-se pela escola.

Perante este confronto de valores, os alunos que séao oriundos destas
familias, em principio, apresentam mais dificuldades na escola. Aqui aparece, e
merece de facto destaque, o Modelo ETI. Muito bem aceite por todos, os
inquiridos sdo da opinido que este Modelo auxilia em, algumas, lacunas
existentes no meio familiar e fornece aos alunos, sem discriminacéo, toda a
cultura possivel; acolhe indistintamente todos os alunos; da a todos
oportunidades iguais para se instruirem, sendo o seu funcionamento de
natureza igualitaria. Deste modo, alunos com proveniéncias sociais distintas
apresentam diferencas a nivel sécio-cultural, diferencas estas que poderao
condicionar o seu bom desempenho escolar, mas que com a implementacéo
do Modelo ETI serdo, de alguma forma, ultrapassadas, segundo o0s
Encarregados de Educacéo.
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CAPITULO IV - Conclusées
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CONCLUSAO

E fundamental que os pais e/ou encarregados de educacéo participem
activamente no sistema educativo, integrem a vida escolar dos seus filhos,
promovendo o conceito de participacao e integracdo no meio social. Pretende-
se uma educacao de qualidade valorizando experiéncias, conhecimentos e
interesses dos proprios alunos, construindo e desenvolvendo o processo de
ensino-aprendizagem. Deste modo, a participacdo dos pais e respectivas
Associacfes nas nossas escolas é fundamental, quer para debater, quer para
colaborar na solucéo de problemas pedagdgicos, educativos e organizacionais.

Tal como referenciado no corpo do trabalho, no ensino basico, a escola
deixou de visar apenas a transmissdo de conhecimentos, contribuindo também
para o desenvolvimento das capacidades e aptiddes dos alunos, criando
atitudes de autonomia pessoal e de solidariedade. E também necessario que a
escola se “abra” definitivamente a comunidade e com ela colabore na tarefa
comum de formacéao integral de geracdes. Contudo, para que essa finalidade
se cumpra é necessario aproximar a escola do meio familiar e social em que a
crianca vive, jA que aos pais e encarregados de educacdo cabe um papel
decisivo nesse desenvolvimento.

O que se pretende € uma mudanca de atitude da escola
tradicionalmente fechada sobre si mesma e sobre os seus métodos e
programas, em que 0s pais e 0s encarregados de educacao tenham também

uma nova postura perante a escola.
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O importante € que os pais e encarregados de educacdo facam um
esforco para colaborar no processo educativo das escolas, sem porem em
causa o papel do professor; antes compreendendo-o e dando-lhe apoio, no
processo de aprendizagem do seu educando.

Por outro lado, os professores, na forma receptiva e elucidativa como
encaram os pais e/ou encarregados de educacdo, podem dar um contributo
importante para a melhoria do ambiente educativo e para o aproveitamento das
sinergias que, deste modo, se criam com amplos beneficios para os
educandos.

Caminhando a escola juntamente com o0s pais, numa perspectiva de
complementaridade, evoluir4 para uma verdadeira comunidade onde, o aluno
mais do que ser chamado a prestar provas, a demonstrar conhecimentos é
chamado a ter uma aprendizagem na prépria vida quotidiana. Esta
concretizacdo sO sera possivel e eficaz se implicar pais, professores, alunos e
outras entidades da comunidade directa ou indirectamente relacionadas aos
problemas da educacéao. Por isso é oportuno que as escolas apostem cada vez
mais em projectos que envolvam os pais e encarregados de educacéo.

Se tal ndo se verificar e houver uma demisséo dos pais da educacao dos
filhos e se, por sua vez, a escola juntamente com os professores nada fizer,
podemos estar perante a problematica que recentemente entrou no vocabuléario

corrente — o insucesso escolar.

Diversos estudos feitos na RAM mostravam uma imagem pouco positiva
do aproveitamento escolar dos seus alunos. A sociedade, em geral, e os
responsaveis, em particular, questionam o porqué destes resultados se a
politica educativa tem sido uma prioridade constante. Assim, perante a
necessidade de melhorar os resultados escolares e de proporcionar a todos os
alunos idénticas oportunidades, a RAM considerou importante introduzir
algumas alteracdes a organizacao do funcionamento das escolas, esbocando o
Modelo de Escolas a Tempo Inteiro e posteriormente prosseguir com a sua
implementacéo nas escolas da RAM.

Como podemos verificar ao longo da construgdo deste trabalho, muitos
foram os estudos elaborados sobre a relacdo familia/escola; o (in) sucesso
escolar o e Modelo de Escolas a Tempo Inteiro. Assim, com este estudo de
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caso pretendeu-se analisar o Modelo de Escolas a Tempo Inteiro; compreender
0 grau de importancia que € conferido ao Modelo ETI, na RAM, para um bom
desenvolvimento e progresso na educacao e aprendizagem das criancas, bem
como uma melhoria do relacionamento entre a familia e a escola e um bom
funcionamento dos estabelecimentos de ensino.

Foi com base neste trabalho que assentamos os alicerces do nosso
estudo de caso, tentando encontrar uma resposta para a pergunta de partida.
Para tal, efectuou-se uma pesquisa bibliografica sobre a investigacdo e a
mesma procurou fundamentar a teoria ditada por diferentes investigadores
sobre o nosso tema de estudo. Tento como base algumas respostas
provisérias a pergunta de partida, procurdmos confirmar a veracidade das
mesmas. Para isso, foi necessario cruzar os resultados das entrevistas semi-
directivas - feitas aos docentes, e 0s inquéritos por questionario - distribuidos
aos encarregados de educacéao.

Verificamos, como tal, na medida em que a interpretacdo dos dados
remete para uma visivel necessidade de envolver a familia na vida escolar do
aluno, alimentando o contacto, em particular, entre encarregados de educacgéo
e a escola. Da mesma forma, € necessario que a escola promova o interesse
por parte dos professores, no que diz respeito a participacdo em projectos de
envolvimento parental. A familia ainda é a par da escola, uma das

componentes mais importantes na progressao das aprendizagens da crianca.

Assim, 0 nosso estudo possibilitou compreender que este Modelo de
Escolas a Tempo Inteiro parte do reconhecimento de que os docentes sdo o
recurso mais valioso que as escolas tém e que s6 com a sua cooperacao e
empenho a situacdo descrita podera sofrer alterac6es. Deste modo, as
diferentes medidas s6 terdo sucesso se originarem vantagens no
aproveitamento escolar dos alunos, o que glorifica o trabalho dos docentes e

nobilita a sua profisséo.

Podemos, também, verificar ao longo deste estudo que as modificacbes
na sociedade actual, designadamente com o emprego dos membros do casal e
uma menor disponibilidade no acompanhamento dos filhos, impdem a escola
um cumprimento de horario a tempo inteiro e a oferta a todos os alunos de

novas oportunidades de aprendizagem. Este alargamento do horario dos
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estabelecimentos de ensino das 8h20 as 18h30 implica uma alteracdo do
conceito de que o espaco e tempo escolar ndo se pode reduzir ao horario do
docente do 1.° ciclo.

Perspectivar a escola apenas em conteudos disciplinares mais precisos
€ abreviar a sua dimenséo enquanto oportunidade de aprendizagem para todos
os alunos. A escola deve propiciar aos alunos tempo de recreio, tempo de
estudo individual e novas aprendizagens, sejam estas ao nivel de uma lingua

estrangeira, das TIC, do desporto ou das expressoes.

Com a implementacdo do Modelo ETI, as escolas passaram a possuir
mais recursos soécio-educativos, como bibliotecas, computadores e jogos
didacticos que, para muitos alunos, sdo recursos unicos, pelo que o0 acesso aos
mesmos deve ser concedido por um periodo de tempo mais alargado. Sendo
assim, a escola deve abrir-se como espaco de acesso a recursos para todas as

criangas do ensino bésico.

Este alargamento do horério conduziu & necessidade de uma maior
organizacdo por parte das escolas da RAM, sendo que esta organizagéo
requer, mais, ligacbes e parcerias com as autarquias e com as diversas
instituicbes existentes na comunidade, uma vez que tém sido estes os

parceiros com iniciativas de apoio as familias.

O Modelo também, possibilita que as escolas dinamizem outras
oportunidades educativas e de aprendizagem. A introdugédo da aprendizagem
da lingua inglesa e das TIC surge como um exemplo dessas actividades a
desenvolver. Sendo, esta uma forma de proporcionar a todos os alunos uma

aprendizagem a que alguns s recorrem na escola.

Estas novas actividades — Inglés, TIC, Desporto Escolar e outras que as
escolas organizem, sdo agrupadas como Actividades de Enriquecimento
Curricular na medida em que se torna essencial canalizar e rentabilizar o tempo
lectivo dedicado a Lingua Portuguesa, a Matematica e ao Estudo do Meio.
Estas Actividades de Enriquecimento Curricular, enumeradas e outras mais,
vém, sem duvidam, contribuir para uma valorizagdo dos saberes curriculares

no 1.° Ciclo. Nesta Optica de valorizacdo dos conteddos curriculares, 0s
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professores do 1.° Ciclo devem usufruir de todo o tempo disponivel para

investir nestas aprendizagens.

Segundo o que analisamos, a implementacdo do Modelo ETI permite
gue o numero de docentes a leccionar nas escolas seja elevado o que
possibilita uma melhor gestdo das escolas, da tutela e da sociedade em geral.
O proposito é melhorar o nivel de aproveitamento dos nossos alunos, néo
existindo razbes, para que os alunos em tempo extra-escolar ndo tenham
oportunidades de apoio docente em trabalhos, em investigacdo, em estudo
acompanhado, etc. E relevante realcar outro aspecto benéfico que Modelo
permite, entre muitos dos que ja foram referidos aqui, e que, também, esta
relacionado com o crescente nimero de docentes a leccionar nas escolas da
RAM e que diz respeito ao facto de as faltas dadas pelos docentes ndo serem
transtornantes para os alunos e para as familias. Reconhecendo a legitimidade
de, dentro da lei, os docentes poderem faltar ao servico que lhes esta
distribuido, é possivel a escola organizar respostas para que 0s alunos nao
figuem sem as actividades curriculares e/ou de enriqguecimento curricular.
Deste modo, é verificavel um modo de substituicdo de docentes, isto €, sempre
gue um docente falte, a escola revela capacidade de resposta para oferecer
acompanhamento a esses alunos, e 0 que ndo pode acontecer € os alunos
ficarem sem ocupacéao curricular e/ou de enriquecimento curricular e terem de

ir para casa ou andarem entregues a si proprios.

Tudo isto, obriga sem duvida a uma maior colaboracdo, uma constante
atencdo e um planeamento, quase diario, por parte de toda a equipe escolar.
Sem dulvida que a ocupacdo plena dos tempos escolares proporcionara
melhores oportunidades de aprendizagem a todos os alunos, podendo-se
afirmar que estando os alunos mais tempo na escola, melhor sera o seu

acompanhamento.

Sabemos que os alunos nao aprendem todos da mesma forma, nem ao
mesmo ritmo. Por isso, as escolas devem ter em atencdo estes aspectos e
organizar momentos e espacos onde os alunos possam contar com todo o
acompanhamento necessario. As oportunidades de aprendizagem devem estar
ao alcance de todos os alunos e nao apenas daqueles que, com maior

disponibilidade econémica, podem recorrer, fora da escola, a um complemento
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das suas aprendizagens. Assim, torna-se importante que todas as escolas
organizem as suas actividades educativas de modo a poderem responder as
necessidades dos seus alunos e que todos, alunos, pais e encarregados de
educacédo saibam que a escola disponibiliza essas mesmas oportunidades.

E necessario que pais/encarregados de educacdo e professores saibam
harmonizar a exigéncia e a compreensao, motivar, mais do que incentivar com
recursos materiais, acreditar na sua responsabilidade, mais do que desconfiar.
Grande feito € que os alunos se convencam de que a exigéncia € um

reconhecimento implicito do seu valor pessoal.

A escola tem como responsabilidade preparar o individuo para pensar,
participar e agir por si proprio. Na nossa perspectiva a escola deve ter como
primeira finalidade contribuir para o desenvolvimento do individuo, preparando-
o0 para uma plena participacdo na vida social. Importa clarificar os grandes
objectivos de cada grau de ensino, devendo ser comum a todos a vontade de
educar criancas e jovens para serem cidadaos responsaveis, atentos,
solidarios, exigentes. S6 com estas competéncias se pode ter profissionais
competentes e para que isso aconte¢a, 0S nossos alunos devem ter uma
experiéncia ligada a realidade, lidando com situacdes e ideias da sociedade
actual.

Pensamos que o Modelo de Escolas a Tempo Inteiro, esbocado e
implementado nas escolas da RAM desde 1995, tem contribuido para o
sucesso das aprendizagens dos alunos da Regido. Este tem tido um papel
fundamental e muito importante na formacao das criancas e um auxilio, a todos
0s niveis, na vida de algumas familias desta escola, que tantas lacunas
manifestam. Com o apoio de professores especializados em diversas matérias
as criancas/alunos tém aprendido os ideais de uma sociedade, as nocodes
étnicas basicas, normas sociais, e também conhecimentos de caracter tedrico
e cientifico. No entanto, os pais/encarregados de educa¢édo ndo podem deixar
a educacdo dos seus filhos ao acaso, e deverdo cada vez mais participar
activamente na vida escola, participando em reuniées e em eventos propostos

pela escola.
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Este Modelo de Escolas a Tempo Inteiro leva a escola a realizar uma
educacdo para a vida em sociedade, isto €, educa a crianca para ser um
membro activo da sociedade, facilitando a integracdo social do individuo,

implicando a familia nessa tarefa.
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SECRETARIAREGIONAL DE EDUCACAO

Portaria n.* 110°2002

REGIME DE CRIAGAO E FUNCIONAMENTO DAS
ESCOLAS ATEMPO INTERC

Pnndoscm:deqnmom:pésanidadapmnn'an.‘

133/08, de 14 de Agosto, qudeﬂmuollepmdeCm;aoe
Funmmmodas!’.scoksa'l‘molmm importa proceder a
suanfonnuh;ao face a wna nova realidade social, complexa,
que afasta solugoes uniformes, globalizadoras e que aposta em
wodos diferenciados de constur e realizar as finzlidades
educativas.

Aeducacio ndo se reduz & educacio escolar, & ransversal 3
sodtdade,peloth:paumnldpliwnnspomsq:aﬁus,
atender ao resultado destes qQuaT0 an0s de experiéncia de
funcionamento, aibuindo coeréncia ao que ¢ maldplo no
pmsupomdnprmlmmdumalopadeu;aocmdnos
dirsitos das criangas, nas suas mais diversas dimensdes, sabendo
que & nestas que incide o essencial da wansfonmagio
otpnizaomaldasacoludol'acbdobmco

Epolsnopmpomodequeudnumemm nu
smplaescolmdadg,qneuscoluumumdl
queoem*ohmodospnsmedmamemmmmquo
envolvimento dos pais na escola, que importa corporizar wna
mariz estrunwal poterciadora do  desenvolvimento de vma
escola cuja finzlidade n3o seja apenas a mansmissdo dos saberes
instrumentais basicos, mas a construgdo de condigdes para a sua
farura utlizagio e desenvolvimento pelas criangas a que se

Destare, & na projecdo de dispositives que asswmam a
escola como nivel privilegiado de intervencio, valorizando-se os
mmmmmmummum
e a fonagdo de cidaddos, que se caminhard no searido do
slmsoduodososalmenaqmlmdtdosemoowbhcodo
educagio.

Ass:m,aoabﬂgodasahnuso)ed),respecﬁ»mmdos
artigos 40.°2 69.°, da Lei n.° 13/91, de 5 de Iunho, na redaccio
dada pela Lein.° 130/99, de 21 de Agosto, conjugada com as
almnsa)d)et)doan:orulnma)douup?'domcm-
-Lein® 36479, de 4 de Setembro, manda Governo Regional da
hﬁddu,peloSmﬁdoRng’mﬂdeBdmaciolpm\uo
seguinte:

1°
Ambito de aplicaio

O preseate diploma aplica-se a todos os Estabelecimentos
Publicos do 1.° Ciclo do Ensino Basico e de Educagdo Pre-
-Escolar, a funcionar na Regido Autoroma da Madeira em
regime de tempo inteiro.

ae
Criagio

1- AsEscolas do 1.° Ciclo do Ensino Bésico e as Unidades
de Educagdo Pré-escolar velas inseridas, previstas no
Plano de Ordenamento da Rede Regional Escolar, como
EscolasaTanpoImno(E‘I‘Is),qmmunmascon—
di; fisicas e 05 recursos BUMar0s MINiMos neces-
sérios, apresentam a Direccdo Regional de Educagio
nmpmjmopmimlmmdo deste regime de
funcionawento.

2~ Asescolas, que ndo reimam as condigdes previstas no
mmommiordnmm\mpohdoldmoa
Direcgio Regional de Planeamento e Recursos
Educativos, 4 qual comperira realizar uma propostz de
intervengdo em sede de Plano de Ordepamento da Rede
Regional Escolar.

3- E requisito mivimo paraa escola passar a funcionar
neste regite, a frequéncia de 50 ou mwais ahuos do 1.°
Ciclo do Ensizo Bésico nos 1ltimos cinco anos.

3"
Funcionamento

1- O funcionamento das escolas a tempo inteiro inchu
actividades curriculares, de enriquecimento e ocupagao
de tempos Lvres.

2- A Escola deverd organizar o seu funcionamento, de
tumussemasaamdadsdnmalnm&,m
dmspmodosdlmos,wsobrepostos cada um com
dmammmﬁnonsm durante todos os dias
rais,

3- As actvidades cwriculares e de ennguecimento
realizam-se em dois periodos didrios opostos, com
merade do nimero de numas da escola em actividades
curriculares 0o turno da manhd e a oura metade em
actividades de enriquecimento & tarde @ vice-versa.

4 - Osaluwos que frequentam as actividades relativas son.’
1, tém direito a refeicio e 3 dois lanches,

5- Oregisto dtpmsumsnuem‘;io eno periodo de
actividades de eariquecimento & obrigatdrio. Caso a
hqumadesmmmdadessmmdnzldadmmm

informada a Delegacdo Escolar e efectuado um

reagrupamento dos aluwos.

6- O horario das actividades das unidades de Educagdo
Pn-Escoludtmxndmncoaodtﬁmdomsmmas
do 1.° Ciclo do Ensino Basico.

4°
Actvidades curiculares

As areas curriculares regewm-se pelo disposto 10 Decreto-
-Lein® 62001, de 18 de Janeiro, adaprado 2 RAM pelo Decreto
LegnslanvoRepomln 26"001'M de 25 de Agosto, & demais
legislacdo complementar.

5_0
Actividades de euriquecimento

1- As Escolas, sob proposta do Director do estabeleci-
mento, funcionam de acordo com o respectivo projecto
educativo, dwendoautgahormasemau]nhuvu
umuhd:deunqmmmoseoprodmodomm
de turmas pelo valor maximo de 13 horas semanais e 0
minimo de 8.

2 - Asactividades de enriquecimento a desenvolver sdo,
a) De caracter desportivo;
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ANEXO Il - Portaria n.© 133/98
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ANEXO 11l - Guiao Entrevista Exploratoria
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GUIAO ENTREVISTA EXPLORATORIA

Tema: ETI um contributo para o Sucesso Escolar dos Alunos
Objectivo Geral: Recolher Informagbes sobre a implementacdo do Modelo

ETI; objectivos do Modelo ETI; Funcionamento do Modelo ETI; Avaliagdo do

Modelo ETI.

Destinatarios: Eng. Nuno Araujo

Objectivos Especificos

Assunto a estudar

Surgimento do Modelo
ETI

Como e quando surgiu o conceito de ETI's?

Objectivos do Modelo ETI

Quais os objectivos pretendidos?

Necessidades colmatadas

pelo o Modelo ETI

Qual ou quais as necessidades que o Modelo Escolas a

Tempo Inteiro pretendia colmatar?

Funcionamento do

Modelo ETI Qual o modelo de funcionamento utilizado?
Data de implementacéo
do Modelo ETI Quando foi implementado?
Panorama actual do
Modelo ETI Qual o panorama actual do Modelo de Escolas a Tempo

Inteiro?

Outros objectivos a
atingir para além dos ja

propostos no Modelo ETI

O Modelo continua a cumprir os objectivos propostos

anteriormente ou existem novos objectivos a atingir?

Necessidades colmatadas
pelo o Modelo ETI,

actualmente

Que necessidades o Modelo pretende colmatar

actualmente?

Avaliagdo da evolugéo do
Modelo ETI

Gostaria que de forma sucinta, fizesse uma avaliagdo das

ETI's desde a sua implementacgéo ate a data de hoje.
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ANEXO IV - Guiao Entrevistas Semi-directivas
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GUIAO ENTREVISTAS SEMI-DIRECTIVAS

Tema: ETI um contributo para o Sucesso Escolar dos Alunos

Objectivo Geral: Opinido dos docentes relativamente ao Modelo ETI

Destinatarios: Docentes da EB1/PE da Terca de Cima

Objectivos Especificos

Assunto a estudar

Apresentacdo do docente — situacao

profissional.

Ha quanto tempo lecciona?
Qual a sua situacdo profissional?
Que funcgBes tem exercido no decorrer da sua

actividade docente?

Inicio do contacto com o Modelo

Quando foi e como se deu o inicio do seu

contacto com as ETI's?

Definir Modelo ETI's

Como é que caracteriza 0 Modelo de Escolas

a Tempo Inteiro?

Objectivos do Modelo ETI

Quais os objectivos que este Modelo pretende

alcancar?

Modelo ETI's vs Sucesso Escolar

De que forma vé o Modelo intervir no Sucesso

Escolar dos alunos?

Familia-Escola

De que modo é que o Modelo interage no meio
familia/escola?

Dificuldades sentidas pelos docentes

Que dificuldades sentiu no momento em que
comecou a trabalhar com o Modelo e que

dificuldades sente agora?

Outros beneficios do Modelo ETI

Para além dos objectivos expectaveis no
Modelo,

associados?

gue outros beneficios lhes vé

Alteracdes sentidas pelos docentes na
sua actividade aquando da

implementacdo do Modelo

Que alteragBes o Modelo trouxe para a forma

de trabalhar dos professores?

Aplicagcdo do Modelo ao curriculo

Que impacto teve o Modelo nos curriculos?

ETI's e o Regime de Funcionamento

Cruzado

Como caracteriza o Regime de Funcionamento
Cruzado?
Que vantagens ou desvantagens vé neste

Regime de Funcionamento Cruzado?

163

Ana Patricia M. Amaral Guincho
Lisboa 2008




Escolas a Tempo Inteiro na RAM

ANEXO V - Guiao Inguéritos por Questionario
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QUESTIONARIO — ENCARREGADOS DE EDUCACAO

Estimado(a) Encarregado de Educacéo,

O presente questionario faz parte de um estudo de caso sobre “Escolas a Tempo
Inteiro (ETI) um contributo para um melhoramento do sucesso escolar dos alunos” e cujo
objectivo é recolher dados acerca das concepcdes dos Docentes da EB1/PE da Terca de
Cima e dos Encarregados de Educacdo dos alunos que frequentam esta escola.
Pretende-se, também, examinar as estratégias utilizadas para promover esse
contributo, no sentido de diminuir o insucesso escolar dos alunos.

Este estudo de caso contextua-se na dissertacdo do Mestrado de Administracéo e
Gestdo Educacional, da Universidade Aberta.

Os questionarios sdo anonimo e confidenciais. Agradece-se que as suas
respostas sejam dadas com a maxima sinceridade.

Agradecemos a sua colaboragéo.

1 — DADOS PESSOAIS DO ENCARREGADO DE EDUCACAO

(Assinale com um X a sua resposta)

1.1 Sexo 1.1.1- Masculino O 1.1.2- Feminino O
1.2 Idade 1.2.1- 20-29 anos O 1.2.3- 40-49 anos O
1.2.2- 30-39 anos | 1.2.4- > 50 anos O

1.3 Habilitag6es Académicas
1.3.1- Licenciatura ou Formacdo Superior O
1.3.2- Bacharelato/Curso Médio
1.3.3- Secundario/7° Liceu
1.3.4- 3° Ciclo/5° Liceu
1.3.5- 2° Ciclo/2° Ano Preparatorio
1.3.6- 1° Ciclo/4? Classe
1.3.7- Sem nenhum nivel de ensino o
1.3.8- Outra. Qual? O

Oo0O0o0aoad

1.4 Situacéo Profissional
1.4.1- Empregado(a) |
1.4.2- Desempregado(a) |
1.5 Residéncia Habitual

1.5.1- Freguesia 1.5.2- Concelho

1.6 N° do Agregado Familiar
1.6.1- > 3 elementos O
1.6.2- < de 3 elementos O
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1.7 N° de Filhos
1 Filho O
2 Filhos O
3 Filhos O
> 3 Filhos O

1.8 N° de Filhos que frequentam a EB1/PE da Tercga de Cima

1 Filho O
2 Filhos O
3 Filhos O
> 3 Filhos O

2 — DADOS ESCOLARES DO EDUCANDO

(Se tiver mais de um filho, e se necessario, assinale com um X mais de uma
resposta)

2.1 Qual o ano de escolaridade que o seu filho (aluno) frequenta na EB1/PE da
Terca de Cima?

2.1.1- Pré-escolar O

2.1.2-1° Ano O

2.1.3- 2° Ano O

2.1.4- 3° Ano O

2.1.5-4° Ano O

2.2 O aluno é repetente do ano escolar que actualmente frequenta?
2.2.1- Sim O
2.2.2- Nao 0

2.4 O aluno beneficia de apoio e/ou complementos educativos?
2.4.1- Pedagégico O
2.4.2- Refeicdes O
2.4.3- Transporte O
2.4.4- Acgao Social O

2.5 O aluno frequenta Actividades de Enriquecimento Curricular na escola?
(Se responder a 2.5.1 prossiga o questionario respondendo as perguntas 2.6, 2.7 e 2.8. Caso contréaria passe
para a pergunta 3.1 e prossiga e questionario)

2.5.1- Frequenta O
2.5.2- Ja frequentou |
2.5.3- Nunca frequentou |

2.6 Ha quanto tempo o aluno frequenta as Actividades de Enriquecimento
Curricular na Escola, incluidas no ambito do Modelo das ETI's?

2.6.1-1 Ano O
2.6.2- 2 Anos O
2.6.3- 3 Anos O
2.6.4- 4 Anos O
2.6.5->Dedanos O
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2.7 Quais as actividades que o aluno frequenta ou frequentou? (Assinale com
um X as suas respostas)
2.7.1- OTL
2.7.2- Formacdo Civica
2.7.3- Estudo
2.7.3- Informatica
2.7.4- Inglés
2.7.5- Biblioteca
2.7.6- Expresséo Plastica
2.7.7- Expresséo Musical
2.7.8- Educacéo Fisico-motora

Oo0oo0oOoooaoao

2.8 O aluno mostra interesse em frequentar as Actividades de Enriquecimento
Curricula?

2.8.1- Sim O

2.8.2- Nao 0

3 — DADOS SOBRE A RELACAO FAMILIA/ESCOLA

3.1 Na sua opinido, considera que a maioria dos Encarregados de Educacéo
comparecem na escola... (Assinale com um X a sua resposta)

3.1.1- Comparecem com frequéncia, por iniciativa propria 0
3.1.2- Raramente comparecem por iniciativa prépria 0
3.1.3- Comparecem guando sédo convocados individualmente ou para reunides [
3.1.4- Nao comparecem mesmo que sejam convocados individualmente

ou para reunifes 0

3.2 Quais os motivos que o/a fazem comparecer na escola? (Assinale com um X

apenas 3 respostas)
3.2.1- Actividades festivas na escola 0
3.2.2- Participagédo em actividades/projectos escolares 0
3.2.3- Informacgdes sobre o aproveitamento 0
3.2.4- Informacgdes sobre o comportamento 0
3.2.5- Faltas injustificadas 0
3.2.6- Reunides entre Professor Titular de Turma e/ou Director da Escola [
3.2.7- Outra. Qual? O

3.3 Na sua opinido, que factores podem condicionar um maior envolvimento da

familia na escola? (Assinale com um X apenas 3 respostas mais importantes)
3.3.1- A falta de tempo devido ao horario de trabalho W
3.3.2- O desinteresse no percurso escolar do seu educando W
3.3.3- Falta de valorizacdo da escola W
3.3.4- A insatisfacéo perante as informacgGes escolares W
3.3.5- A possivel dificuldade em dialogar com o Professor Titular de Turma W
3.3.6- A dificuldade em compreender das informac@es prestadas pelo Professor
Titular de Turma W
3.3.7- A falta de iniciativa da escola para um maior envolvimento dos
Encarregados de Educacao W
3.3.8- Problemas a nivel pessoal/ familiar O
3.3.9- Outro. Qual? 0
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3.4 Na sua opiniao que estratégias podem ser utilizadas para que haja um maior
relacionamento Familia/Escola? (Assinale com um X apenas 3 respostas mais
importantes)
3.4.1- Reunides individuais entre o Professor Titular de Turma e o
Encarregado de Educacéo [
3.4.2- Accles de formacéo para as Familias, Alunos e Professores W
3.4.3- Dinamizacdo de projectos comuns — Familia/ Escola/ Alunos W
(ex. jornal mensal; pequenas exposic¢oes, ...)
3.4.4- Participagdo em actividades extra escolares
3.4.5- Participagdo em visitas de estudo [
3.4.6- Participacdo em actividades festivas (Natal, Carnaval, Pascoa, ...) W
3.4.7- Outra. Qual? [l

3.5. A questdo seguinte destina-se a investigar a sua opinido sobre a teméatica
proposta. Assim para responder devera assinalar com um X a sua escolha: DT-
Discordo totalmente; DP- Discordo parcialmente; SO- Sem opinido; CP- Concordo
parcialmente; CT- Concordo totalmente.

DT |DP | SO | CP | CT

3.5.1- A escola ndo promove actividades que envolvam a
participacdo da familia.

3.5.2- O Professor Titular de Turma deve desenvolver estratégias
para promover a relacdo Familia/Escola.

3.5.3- A maioria dos Encarregados de Educacdo ndo revela
interesse em relacdo a vida escolar dos seus educandos.

3.5.4- Os Encarregados de Educacdo estdo sempre predispostos a
envolverem-se nas actividades reunides propostas pela escola.

3.5.5- Os Encarregados de Educacdo estdo sempre predispostos a
envolverem-se nas reunibes propostas pela escola.

3.5.6- A familia deve ter uma atitude de maior colaboracdo com a
escola.

3.5.7- A familia deve ter uma participacdo mais activa nas
actividades curriculares.

3.5.8- A familia deve ter uma participacdo mais activa nas
actividades de enriguecimento curricular (Modelo ETI).

3.5.9- A familia estd a demitir-se do seu papel de educadora,
transmitindo essa responsabilidade para a escola.

3.5.10- O envolvimento da familia na vida escolar do aluno pode
beneficiar o seu sucesso educativo.

4 — DADOS SOBRE O MODELO DE ESCOLAS A TEMPO INTEIRO (ETI)

4.1 Na sua opinido o Modelo ETI (Escolas a Tempo Inteiro com Actividades de
Enriguecimento Curricular) foi implementado na Madeira ... (Assinale com um X
apenas 3 respostas mais importantes

4.1.1- Para enriquecer a educacéo Basica O
4.1.2- Para apoiar as familias das criancas desfavorecidas O
4.1.3- Para contribuir para o sucesso escolar dos alunos |
4.1.4- Para as criangas estarem mais tempo ocupadas O
4.1.5- Para ajudar a criangas terem apoio nos estudos e nos TPC |
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4.2 Sente que o aparecimento deste Modelo na escola foi um contributo para o
seu meio familiar? (Assinale com um X a sua resposta)

4.2.1- Sim, de certo modo O

4.2.2- Nao, de modo nenhum 0

4.3 Considera que com o aparecimento do Modelo ETI as escolas passaram a ser
“armazéns de criancas”, devido ao seu horario de funcionamento das 08h15m as
18h15m? (Assinale com um X a sua resposta)

4.3.1- Sim 0

4.3.2- Nao 0

4.4 Na sua opinido o facto de os alunos passarem 10 horas na escola torna-se
cansativo e pouco lucrativo? (Assinale com um X a sua resposta)

4.4.1- Sim O

4.4.2- Nao O

4.5 Quantas horas fica, em média, o seu filho por dia na escola? (Assinale com
um X a sua resposta)

4.5.1- 5 Horas O
45.2-7 Horas |
4.5.3- 10 Horas |

4.6 Acha que a escola possui infraestruturas, equipamentos e materiais
pedagdgicos adequados para pratica das actividades de enriguecimento
curricular? (Assinale com um X a sua resposta)

4.6.1- Sim 0

4.6.2- Nao 0

4.7 Quais sdo as Actividades de Enriquecimento Curricular, que o Modelo pde
em pratica, que considera mais importantes? Assim para responder devera
assinalar com um X a sua escolha: MI- Muito importante; I- Importante; PI- Pouco
importante.

Ml I | PI

4.7.1- OTL

4.7.2- Formacéo Civica

4.7.3- Estudo

4.7.4- Informatica

4.6.5- Inglés

4.6.6- Biblioteca

4.6.7- Expressao Plastica
4.6.8- Expresséo Musical
4.6.9- Educacao Fisico-motora
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4.8 A questdo seguinte destina-se a investigar a sua opinido sobre a tematica
proposta. Assim para responder devera assinalar com um X a sua escolha: DT-
Discordo totalmente; DP- Discordo parcialmente; SO- Sem opinido; CP- Concordo

parcialmente; CT- Concordo totalmente.

DT

DP

SO

CP

CT

4.8.1- O Modelo ETI promove actividades aos alunos que s6 mais
tarde, no 2° Ciclo, iriam poder usufruir

4.8.2- As actividades de enriquecimento curricular sdo uma mais
valia para uma evolucdo nos estudos do aluno

4.8.3- As actividades de enriquecimento curricular sdo um
complemento as actividades curriculares

4.8.4- As actividades de enriquecimento curricular propiciam aos
alunos novas experiéncias

4.8.5- As actividades de enriquecimento curricular permitem que os
alunos estejam em casa mais “desafogados” do estudo e dos TPC

4.8.6- O Modelo ETI contribui para o sucesso educativo do aluno

4.8.7- O Modelo ETI permite aos pais estarem mais descansados
no seu dia a dia, devido aos seus hordrios de trabalho

Muito obrigada pela sua colaboragéao!
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ANEXO VI - Transcricdo das Entrevistas Semi-directivas
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Entrevistado 1
2007 -05 - 14

Biblioteca

Ha quanto tempo lecciona?

Lecciono ha seis anos.

Qual a sua situacao profissional?

Sou professora contratada no 1° Ciclo.

Que funcdes tem exercido no decorrer da sua actividade docente?

Tenho exercido, apenas, a fun¢éo de professora leccionando a disciplina de Inglés.

Quando foi e como se deu o inicio do seu contacto com o Modelo de Escolas a
Tempo Inteiro?

Ha cerca de cinco anos, quando fiquei colocada na RAM, onde as Escolas a Tempo Inteiro ja
existiam ha muito tempo.

Como é que caracteriza o Modelo de Escolas a Tempo Inteiro?

Especificamente ndo sei, mas talvez seja uma maneira de intervir de forma generalizada em
algumas lacunas relacionadas com a comunidade escolar.

Quais os objectivos que este Modelo pretende alcancar?

Nunca me questionei muito acerca deste assunto, mas penso que um dos principais objectivos
seja manter os alunos ocupados durante mais tempo e em locais seguros (escolas), uma vez
gue os pais trabalham o dia todo, proporcionando varias alternativas aliciantes desde o Inglés,
Expresséo Plastica, Musica, Informética, etc.

De que forma vé o Modelo intervir no Sucesso Escolar dos alunos?

Os alunos desenvolvem muito o seu gosto pelas Linguas Estrangeiras desde muito cedo, criam
gosto pela leitura com a ajuda da actividade relacionada com a Biblioteca bem como aprendem
a manusear com perspicacia o computador, uma importante ferramenta de trabalho na
sociedade em que se encontram. Estimulam a sua imaginacéo através de outras actividades
ligadas as Expressfes Artisticas, etc. Penso que existem diversas formas de interferir no
sucesso escolar dos alunos e este Modelo permite um niimero vasto dessas mesmas formas.
De que modo é que o Modelo interage no meio familia/escola?

Possibilita aos Pais poderem trabalhar todo o dia sem se preocuparem com os filhos, uma vez
gue estdo entregues a escola, onde participam em diversas actividades o que numa escola
regular ndo seria possivel.

Que dificuldades sentiu no momento em que comegou a trabalhar no projecto e
gue dificuldades sente agora?

N&o senti grandes dificuldades, uma vez que a Secretaria Regional da Educacdo apoia os

professores durante os anos lectivos com imensas formagdes, onde nos é cedido material para
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utilizar dentro da sala de aula com as diversas faixas etarias. Portanto desde que iniciei a
minha carreira na RAM e até aos dias de hoje ndo senti dificuldades que considero relevantes.
Para além dos objectivos expectaveis no Modelo, que outros beneficios Ihes vé
associados?

Apenas, uma vasta oferta de actividades.

Que alteracdes o Modelo trouxe para a forma de trabalhar dos professores?
Penso que nenhuma, pelo menos a mim ndo me alterou a forma de trabalhar.

Que impacto teve o Modelo nos curriculos?

Na altura em que o Modelo surgiu eu ainda ndo leccionava, portanto ndo sei dar uma resposta
muito precisa, mas julgo que deve ter sido um impacto positivo, uma vez que as actividades
extracurriculares estéo interligadas com as curriculares.

Como caracteriza o regime de funcionamento cruzado?

Metade das turmas tém actividades curriculares de manh& e outra metade tem actividades
extracurriculares a tarde.

Que vantagens ou desvantagens vé neste regime de funcionamento?

N&o vejo vantagens nem desvantagem. Acho que esta bem assim.

Entrevistado 2
2007 -05 - 14

Biblioteca

Ha quanto tempo lecciona?

Lecciono ha 32 anos

Qual a sua situacao profissional?

Sou professora do quadro de escola.

Que funcdes tem exercido no decorrer da sua actividade docente?

Fui directora de escola durante 8 anos e os restantes anos fui professora titular de turma até a
data de hoje.

Quando foi e como se deu o inicio do seu contacto com o Modelo de Escolas a
Tempo Inteiro?

O meu primeiro contacto com o Modelo de Escolas a Tempo Inteiro foi no ano de 1997 Quando
a escola onde exercia passou a funcionar a tempo inteiro.

Como é que caracteriza o Modelo de Escolas a Tempo Inteiro?

E um Modelo que além de ser bem aceite tem trazido beneficios tanto para os alunos como
para os pais.
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Quais os objectivos que este Modelo pretende alcancar?

O Modelo pretende uma maior amplitude de conhecimentos das actividades curriculares
(Lingua Portuguesa e Matematica). Permite aos alunos uma familiarizagdo com as novas
Tecnologias e com a Lingua Estrangeira (Inglés).

De que forma vé o Modelo intervir no Sucesso Escolar dos alunos?

Com os conhecimentos mais alargados e com a variedade de actividades existentes permite
uma melhor formagéao cultural, social e pessoal de cada aluno.

De que modo € que o Modelo interage no meio familia/escola?

Para mim tem um lado positivo e outro negativo, ou seja, interage no meio familia/escola pela
positiva porque permite que as criangas passem mais tempo na escola havendo a possibilidade
de os pais estarem mais livres para conseguirem trabalhar os dois. Pela negativa, porque o
tempo que passam na escola acaba por resolve os problemas que sdo da inteira
responsabilidade dos pais.

Que dificuldades sentiu no momento em que comecou a trabalhar no projecto e
gue dificuldades sente agora?

N&o senti dificuldades como professora, senti dificuldades como Directora, pois era tudo
novidade e era preciso encontrar as actividades para as extracurriculares que fossem de
encontro a cada meio escolar.

Para além dos objectivos expectaveis no Modelo, que outros beneficios Ihes vé
associados?

N&o identifico nenhum outro objectivo para além dos expectaveis pelo Modelo.

Que alteracdes o Modelo trouxe para a forma de trabalhar dos professores?

Acho que o professor titular da turma néo trabalha sé e pode assim ter a colaboracdo dos
colegas que trabalham nas areas nao curriculares, enriqguecendo o seu trabalho e o trabalho
dos alunos.

Que impacto teve o Modelo nos curriculos?

Do meu ponto de vista ndo existiu impacto nos curriculos, houve sim, e como ja disse na
pergunta anterior, formas diferentes e mais benéficas de trabalhar no dia a dia dos professores
contando com a colaboracdo dos colegas das extracurriculares.

Como caracteriza o regime de funcionamento cruzado?

Comeco ja por dizer que nao concordo com esse regime de funcionamento, o regime actual.
Metade das turmas tém actividades curriculares de manh& e outra metade tem actividades
extracurriculares a tarde, ou seja, os primeiros e segundos anos tém actividades curriculares
de manhd e extracurriculares a tarde; os terceiros e quartos anos tém actividades
extracurriculares de manha e curriculares a tarde.

Que vantagens ou desvantagens vé neste regime de funcionamento?

N&o vejo vantagens neste regime de funcionamento, vejo sim a desvantagem de que os alunos
gue tém curriculares a tarde estao nas aulas desde manha a ter actividades extracurriculares e
gue chegam a tarde ja cansados e com menos rendimento
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Entrevistado 3
2007 - 05 - 15

Biblioteca

Ha quanto tempo lecciona?

Lecciono ha 28 anos

Qual a sua situacao profissional?

Professora do quadro de escola.

Que funcdes tem exercido no decorrer da sua actividade docente?

Professora titular de turma, directora e subdirectora.

Quando foi e como se deu o inicio do seu contacto com o Modelo de Escolas a
Tempo Inteiro?

O Modelo foi implementado nesta escola no decorrer do Ano Lectivo 1999/2000 no decorrer do
3° Periodo. Foi nessa altura 0 meu primeiro contacto com funcionamento em regime de ETI.
Como é que caracteriza o Modelo de Escolas a Tempo Inteiro?

O Modelo ETI oferece as criangas a possibilidade de estarem na escola durante dez horas por
dia nos cinco dias da semana.

Quais os objectivos que este Modelo pretende alcancar?

Ha dois grandes objectivos implicitos neste regime de funcionamento: apoio as familias que
trabalham no acompanhamento dos seus filhos durante o dia e fornecimento de refei¢des;
oferecer as criancas a possibilidade de beneficiar de actividades de caracter ndo curricular,
como por exemplo a Informética, a Musica, a Expressao Plastica, Biblioteca, Desporto, etc.,
gue vao contribuir para o seu desenvolvimento global.

De que forma vé o Modelo intervir no Sucesso Escolar dos alunos?

A frequéncia das actividades de enriquecimento curricular contribui, certamente, para o
desenvolvimento global dos alunos pois possibilita-lhes, uma variedade de vivéncias e de
experiéncias. No entanto, o acréscimo de vinte e cinco horas semanais na carga horaria,
representa uma sobrecarga muito elevada o que provoca nas crian¢as, muito cansacgo que faz
diminuir a sua capacidade de atencdo e a sua apeténcia para as aprendizagens de caracter
curricular.

De que modo € que o Modelo interage no meio familia/escola?

O Modelo ETI € um apoio importantissimo para algumas familias pois vem colmatar as
dificuldades geradas pela vida actual em que o pai e a mée trabalham fora e ndo tém quem
acompanhe os seus filhos durante o dia. No entanto, ndo podemos esquecer que para a
relacdo da criangca com a propria familia este Modelo traz aspectos negativos, porque reduz o
tempo de convivio familiar.

Que dificuldades sentiu no momento em que comecou a trabalhar no projecto e

gue dificuldades sente agora?
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Quando comecei a trabalhar neste projecto a estrutura das aulas a tempo inteiro era mais
complicada porque havia quatro horas diarias de Actividades de Enriquecimento Curricular, o
gue significava, para a criangca, uma sobrecarga ainda maior. Mais tarde, o Modelo foi
reestruturado, passando a oferecer uma hora e meia de OTL. Onde as actividades s&o de
caracter mais ludico, logo, menos cansativo e, por outro lado, a crianca tem a possibilidade de
nao ter de frequentar todo o tempo destinado ao OTL, reduzindo, assim, a sua carga horaria.
Acho que esta alteracédo trouxe beneficios para o funcionamento e, sobretudo, para os alunos.
Para além dos objectivos expectaveis no Modelo, que outros beneficios Ihes vé
associados?

Ainda ndo consegui identificar nenhum outro objectivo acrescido aos expectaveis pelo Modelo.
Que alteracdes o Modelo trouxe para a forma de trabalhar dos professores?

Os professores, uma maneira geral, passaram a sentir a necessidade de trabalhar em equipa,
de uma maior partilha de ideias e experiéncias deixando de estar a responsabilidade de
sucesso escolar de uma turma téo centralizada na professora de Actividades Curriculares e
passou a ser partilhada por todos os intervenientes. A forma de trabalhar melhorou muito, pois
a partilha contribui para o enriqguecimento pessoal de todos.

Que impacto teve o Modelo nos curriculos?

Os curriculos tém sofrido alteragGes ao longo do tempo no entanto, ndo me parece que a
implementacdo do Regime a Tempo Inteiro tenha introduzido alguma alteragdo na estrutura do
curriculo.

Como caracteriza o regime de funcionamento cruzado?

No regime de funcionamento cruzado, metade das turmas tém actividades curriculares de
manh& enquanto a outra metade tem actividades de enriquecimento curricular. No turno da
tarde, as turmas que tiveram curriculares de manha tém enriqguecimento a tarde e as que
tiveram enriquecimento de manha tém curriculares a tarde.

Que vantagens ou desvantagens vé neste regime de funcionamento?

Este regime de funcionamento cruzado ndo traz vantagens, apenas desvantagens para 0s
alunos que tém actividades curriculares no turno da tarde, nessa altura, ja estdo muito
cansados e ndo tém o mesmo rendimento que teriam se fosse de manha. Em minha opinido,
todos os alunos deveriam ter curriculares de manha e actividades de enriquecimento curricular

a tarde, deixando de existir regime cruzado.
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Entrevistado 4
2007 - 05 - 15

Biblioteca

Ha quanto tempo lecciona?

Lecciono ha 3 anos na RAM

Qual a sua situacao profissional?

Professora do quadro de zona

Que funcdes tem exercido no decorrer da sua actividade docente?

Fui professoras das actividades extracurriculares; fui professora de apoio/substituicdo e no
presente ano lectivo estou como professora titular de turma.

Quando foi e como se deu o inicio do seu contacto com o Modelo de Escolas a
Tempo Inteiro?

Quando comecei a leccionar aqui na Madeira, no ano lectivo 2003/2004

Como é que caracteriza o Modelo de Escolas a Tempo Inteiro?

O Modelo de Escolas a Tempo Inteiro favorece essencialmente as criangcas que ndo tém
oportunidades de ter apoio em casa em termos escolares e alimentares.

Quais os objectivos que este Modelo pretende alcancar?

Pretende preencher as necessidades mais vitais das criangas, nomeadamente: ter um espago
em que possa realizar diversos tipos de actividades de acordo com a sua faixa etaria e
interesses; ser acompanhado num apoio individualizado e integrado; ultrapassar algumas
caréncias alimentares.

De que forma vé o Modelo intervir no Sucesso Escolar dos alunos?

Dando aos alunos oportunidades que estes raramente vivem no seu meio sécio-cultural. As
experiéncias que este Modelo proporciona sdo meio caminho para o Sucesso Escolar.

De que modo é que o Modelo interage no meio familia/escola?

O Modelo acaba por dar as criangas, 0o que por vezes, a familia ndo da pelos motivos mais
diversos quer sejam eles de ordem econdmica, cultural, emocional, entre outros. O Modelo
proporciona as criangas um aspecto muito importante que a maioria das vezes é deixado de
lado pela familia, bem-estar.

Que dificuldades sentiu no momento em que comegou a trabalhar no projecto e
gue dificuldades sente agora?

N&o senti nem sinto qualquer tipo de dificuldades, apenas noto que os alunos ndo levam muito

“a sério” o tipo de actividades que o Modelo oferece, ndo valorizando a sua continuidade.
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Para além dos objectivos expectaveis no Modelo, que outros beneficios Ihes vé
associados?

Para além dos beneficios relacionados com a parte educativa, as aprendizagens e as
caréncias alimentares, é de notar que, também, existe um apoio e uma preocupagdo ao nivel
da higiene e por vezes ao nivel emocional.

Que alteracdes o Modelo trouxe para a forma de trabalhar dos professores?
Talvez o facto de trabalharem mais em equipa, por haver um maior envolvimento entre 0s
professores das actividades curriculares e das extracurriculares.

Que impacto teve o Modelo nos curriculos?

N&o sei, ndo consigo responder a essa pergunta... ndo tenho termo de comparacéo, pois antes
do Modelo ser implementado ainda ndo leccionava e tenho muito pouco conhecimento sobre o
assunto.

Como caracteriza o regime de funcionamento cruzado?

O regime de funcionamento cruzado apresenta metade das turmas com actividades
curriculares de manha (1° e 2° Ano) e a outra metade com actividades extracurriculares (3° e 4°
Ano). No turno da tarde a situagéo € inversa.

Que vantagens ou desvantagens vé neste regime de funcionamento?

N&o vejo grandes vantagens. Penso que seria mais viavel, em condicbes de melhores
instalagBes, que as actividades curriculares fossem de manhd e as actividades
extracurriculares de tarde. Acho que seria melhor para os alunos, menos cansativo... talvez

seja esta uma desvantagem deste regime de funcionamento cruzado, o cansaco.

Entrevistado 5
2007 -05 - 16

Biblioteca

Ha quanto tempo lecciona?

Lecciono ha 6 anos

Qual a sua situacao profissional?

Professora contratada

Que funcdes tem exercido no decorrer da sua actividade docente?

No primeiro ano leccionei Portugués no segundo ciclo; nos 2° e 3° anos leccionei Inglés no 1°
ciclo; no 4° ano leccionei Expressdo Plastica; no 5° ano fui professores titular de turma e

presentemente lecciono Expressao Plastica, como actividade de enriquecimento curricular.
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Quando foi e como se deu o inicio do seu contacto com o Modelo de Escolas a
Tempo Inteiro?

SO entrei em contacto (directo), no meu 2° ano de servico, quando leccionei Inglés como
actividade de enriquecimento curricular, para a qual tive formacdo na Secretaria Regional de
Educacéo, durante dois anos lectivos.

Como é que caracteriza o Modelo de Escolas a Tempo Inteiro?

Como uma resposta as necessidades da nossa sociedade actual. Embora ndo concorde com
esta alternativa, tenho consciéncia que ter-se-iam que alterar muitas estruturas da nossa
sociedade, a semelhanca de outros paises, onde as méaes tém mais tempo para estarem com
os filhos. O simples facto de os dois pais trabalharem fora de casa, obriga-os a deixar os filhos
na escola o dia inteiro. Neste caso é compreensivel. O mesmo nao acontece quando a mae é
doméstica e deixa a educacdo do seu educando entregue Unica e exclusivamente a instituicdo
escola. Esta é, a minha opinido, uma consequéncia negativa desta oferta ocupacional da
escola.

As actividades de enriquecimento curricular, para muitos encarregados de educacao,
funcionam como obrigatérias e ndo como facultativas. A ETI's ndo deveria funcionar como
depdsito de criancas, mas sim como ultimo recurso.

Quais os objectivos que este Modelo pretende alcancar?

Com este Modelo, os alunos tém um contacto com matérias que sO seriam abordadas no 2°
Ciclo, pois as actividades curriculares, no turno contrario sdo complementadas com diversas
actividades extracurriculares, tais como: Musica, Formacao Civica, Expressao Plastica, Inglés,
Informatica e ATL.

Um dos objectivos sera proporcionar aos alunos ocupacdes orientadas por professores,
evitando desvios comportamentais, como consequéncia de longos momentos de dcio e solidao.
Entre estar na rua sem proteccdo, até a hora de estarem em casa com 0s seus tutores, é
preferivel permanecerem na escola, onde participardo em actividades interessantes e poderao
obter refeicBes decentes, de acordo com as suas necessidades.

Com este Modelo poderemos homogeneizar uma populacéo escolar, que com diferentes niveis
sécio-economicos, chegara ao 2° Ciclo com iguais oportunidades de vivéncias. Sem as ETI's
seria impossivel. Por exemplo, muitos alunos ndo possuem computadores em casa, a
actividade de Informatica minimiza esta diferenca entre alunos de diferentes niveis sécio-
economicos. Outro objectivo, sera preencher a lacuna emocional, muitos alunos, provenientes
de familias destruturadas, encontram nas ETI's o suporte emocional que em casa nao lhes é
dado.

Aqui entram, muitas vezes, os diferentes papéis do professor com o perfil polivalente que
tantas vezes o caracteriza.

De que forma vé o Modelo intervir no Sucesso Escolar dos alunos?

Este Modelo, na minha opinido, vem beneficiar os alunos mais desfavorecidos em todos os

pontos que eu na questdo anterior mencionei quer a nivel social, emocional, afectivo e mesmo
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econdémico. Se estas lacunas sdo preenchidas pela escola, é evidente que estamos perante um
Modelo que trabalha para o sucesso escolar dos alunos

De que modo € que o Modelo interage no meio familia/escola?

A interaccao escola/familia/escola, s6 acontece se a “escola” se propuser a tal. Quando refiro
“escola”, subentende-se: direc¢do, corpo docente e ndo unicamente docente. Se esta
“comunidade” nao estiver interessada nesta interacgdo, que implica muito trabalho, ndo ha
nenhum “modelo bendito” que o consiga fazer por si s6. Sinceramente, sdo poucas as escolas
gue vejo com predisposicao para tal.

Que dificuldades sentiu no momento em que comecou a trabalhar no projecto e
gue dificuldades sente agora?

Inicialmente as dificuldades foram sentidas na area da Lingua Estrangeira no 1° Ciclo, ou seja,
nenhum professor de Inglés tinha formacdo para o 1° Ciclo. Estas dificuldades foram
minimizadas, ao longo do tempo, com formacdo patrocinada pela Secretaria Regional da
Educacédo. Outra das dificuldades, foi integrar-me num Modelo que me “obrigava” a aceitar
comportamentos que pouco ou nada contribuiam para o conceito “familia”. Este Modelo, no
meio socio-cultural onde trabalho, permite aos pais desempregados ou domeésticos
“abandonarem” os filhos na escola o dia inteiro e na grande maioria das vezes, a serem 0s
ultimos a sairem da escola. Ou seja, este Modelo contribui para a auséncia e 6cio dos pais.
Para além dos objectivos expectaveis no Modelo, que outros beneficios Ihes vé
associados?

Os objectivos apresentados pelo Modelo tendem a contribuir para ultrapassar problemas
relacionados com a falta de apoio escolar e emocional, no entanto penso que ele consegue
ultrapassar outras caréncias, como as alimentares, de higiene e até por vezes econémicas
Que alteracdes o Modelo trouxe para a forma de trabalhar dos professores?

Este modelo veio contribui para o aumento da polivaléncia de um professor. O percurso de um
professor inserido neste Modelo, € sem divida, mais enriquecedor, tanto ao nivel cientifico
como pessoal.

Que impacto teve o Modelo nos curriculos?

Desconheco, pois ainda ndo tinha leccionado.

Como caracteriza o regime de funcionamento cruzado?

O regime de funcionamento cruzado funciona em horario duplo. De manh& o 1° ano e 2° ano
com actividades curriculares e 0 3° ano e 4° ano com actividades extracurriculares. A tarde o 1°
ano e 2° com ano actividades extracurricular e o 3° ano e 4° ano com actividades curriculares.
Que vantagens ou desvantagens vé neste regime de funcionamento?

N&o tenho grande opinido sobre este assunto. No meu ver esta bem assim.
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Entrevistado 6
2007 -05 - 16

Biblioteca

Ha quanto tempo lecciona?

Ha 20 anos

Qual a sua situacao profissional?

Professora do Quadro de Escola.

Que funcdes tem exercido no decorrer da sua actividade docente?

Subdirectora, directora, professora das curriculares, professora de enriquecimento curricular, e
coordenadora concelhia de Educacéo Fisica.

Quando foi e como se deu o inicio do seu contacto com o Modelo de Escolas a
Tempo Inteiro?

Foi no ano lectivo 96/97 e na altura eu estava a leccionar as aulas de Educacéo Fisica.

Como é que caracteriza o Modelo de Escolas a Tempo Inteiro?

Excelente para os pais; cansativo para os alunos e ocupa muitos professores.

Quais os objectivos que este Modelo pretende alcancar?

Ocupar as criangcas com actividades enquanto os pais trabalham, em vez de ficarem entregues
a si proprias.

De que forma vé o Modelo intervir no Sucesso Escolar dos alunos?

Tanto pode ser positivo como negativo. No caso dos alunos ndo terem apoio dos familiares em
casa, as actividades de enriquecimento poderdo ser uma mais valia. Pela negativa vejo as
muitas horas passadas na escola que se reflectem, principalmente, nas actividades curriculares
no turno da tarde, quando os alunos estdo cansados e com menor concentragao.

De que modo é que o Modelo interage no meio familia/escola?

A interaccdo familia/escola podera sair com maior reforco porque as criangcas passam mais
tempo na escola e tem de haver maior comunicacdo entre a escola/familia. Podendo esta
ajudar na formacéo, nos costumes , nas tradicdes, etc...

Que dificuldades sentiu no momento em que comegou a trabalhar no projecto e
gue dificuldades sente agora?

N&o posso comparar, porque estive em actividades complementares diferentes.

Para além dos objectivos expectaveis no Modelo, que outros beneficios Ihes vé
associados?

Talvez beneficios relacionados com as oportunidades de aprendizagem, como o Inglés, a

Educacéo Fisica, a Expressao Musical e Plastica, a Informatica.
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Que alteracdes o Modelo trouxe para a forma de trabalhar dos professores?

Para os professores das curriculares ndo houve alteracdo na maneira de trabalhar. Por sua
vez, para os professores do enriquecimento curricular, trouxe muitas alteracdes, pois cada um
leccionard a area em que se sente mais a vontade.

Que impacto teve o Modelo nos curriculos?

Os curriculos nada se alteraram com a entrada do Modelo.

Como caracteriza o regime de funcionamento cruzado?

Caracterizo o regime de funcionamento cruzado pouco lucrativo para os alunos, exaustivo...
Sao muitas horas na escola (das 08h30m as 18h30m) e muitas das criangas chegam logo pela
manha, onde tém actividades extracurriculares e s6 por volta da hora do almoco é que tém as
actividades curriculares, onde se pode verificar que o seu grau de cansacgo, concentracdo e
disposicéo para realizar actividades ja é muito reduzido.

Que vantagens ou desvantagens vé neste regime de funcionamento?

O regime cruzado tem muitas desvantagens em relacdo aos alunos. A nivel de certas escolas
tem de ser assim por nao ter capacidade de resposta quer a nivel de salas como da cantina.
No entanto, eu acho que se o regime ndo fosse cruzado (as curriculares todas de manha) os
resultados das curriculares seriam melhores. Os alunos estariam mais concentrados no turno

da manhd e no turno da tarde teriam as actividades de enriquecimento curricular.

Entrevistado 7
2007 -05 - 17

Biblioteca

Ha quanto tempo lecciona?

Lecciono a 21 anos

Qual a sua situacao profissional?

Professora do Quadro de Escola.

Que funcdes tem exercido no decorrer da sua actividade docente?

Ja fui directora de escola; subdirectora; professora das actividades extracurriculares e
professora titular de turma.

Quando foi e como se deu o inicio do seu contacto com o Modelo de Escolas a
Tempo Inteiro?

Foi no ano lectivo de 98/99 na Escola Béasica do 1° Ciclo /PE das Figueirinhas-Canico.

Como é que caracteriza o Modelo de Escolas a Tempo Inteiro?
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Caracterizo-o como um Modelo muito cansativo para as criangas, porque algumas delas estdo
na escola desde as 8h20m até as 18h20m.
Quais os objectivos que este Modelo pretende alcancar?
Pretende ocupar as criancas quando os pais trabalham de modo a néo ficarem sozinhas em
casa.
De que forma vé o Modelo intervir no Sucesso Escolar dos alunos?
Quando as criancas ndo tém, em casa, qualquer tipo de apoio nem orientacdo nos seus
estudos, na escola podem contar com o Modelo que propicia tal situacdo e ajuda no sucesso
escolar dos alunos.
De que modo € que o Modelo interage no meio familia/escola?
O Modelo tem muita importancia no apoio a familia, porque quando os pais trabalham as
criancas ndo ficam entregues a si proprias. O Modelo, também, resolve muitos problemas de
caréncias alimentares existentes no meio familiar e enquanto estdo na escola podem contar
com trés refeicbes, que por vezes séo as Unicas.
Que dificuldades sentiu no momento em que comecou a trabalhar no projecto e
gue dificuldades sente agora?
Quando comecei a trabalhar havia deficiéncia de tudo. Ndo existia materiais tanto didacticos,
como pedagoégicos. As infraestruturas, por vezes, eram deficientes, sendo esta situacédo
diferente de escola para escola. Hoje em dia, ndo se sente qualquer tipo de dificuldade para
leccionar nas actividades extracurriculares. As escolas sofreram remodelagbes, outras
fecharam dando lugar a novas escolas. No que diz respeito a parte curricular a situacao,
também, evoluiu, foram dadas formacdes aos docentes e as escolas apetrecharam-se de
grande parte de material didactico.
Para além dos objectivos expectaveis no Modelo, que outros beneficios |hes vé
associados?
Nao encontro outros benéficos associados ao Modelo, para além dos que ja mencionei e para
ser sincera, também, nunca me predisp0s a avaliar esta questéo.
Que alteracdes o Modelo trouxe para a forma de trabalhar dos professores?
Os professores tiveram que passar a trabalhar mais em equipa, para haver mais coordenacao
entre as diferentes actividades curriculares e extracurriculares.
Que impacto teve o Modelo nos curriculos?
Os curriculos nada se alteraram com a entrada do modelo.
Como caracteriza o regime de funcionamento cruzado?
O regime de funcionamento cruzado € muito exaustivo tanto para os alunos como para 0s
professores.
Que vantagens ou desvantagens vé neste regime de funcionamento?
As vantagens sdo poucas. O ideal seria leccionar as actividades curriculares de manha e as de
enriguecimento curricular & tarde. De manhd as criangas estdo mais “frescas”, tém mais
capacidade de trabalho e concentracdo do que a tarde.
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ANEXO VII - Grelhas de Analise das Entrevistas
aos Docentes
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GRELHAS DE ANALISE — ENTREVISTAS AOS DOCENTES

Questdes

Entrevistado 1

Entrevistado 2

Entrevistado 3

Ha quanto tempo lecciona?

Lecciono ha seis anos.

Lecciono ha 32 anos.

Lecciono ha 28 anos.

Qual a sua situagéo profissional?

Sou professora contratada no 1° Ciclo.

Sou professora do quadro de escola.

Professora do quadro de escola.

Que fungdes tem exercido no
decorrer da sua actividade docente?

Tenho exercido, apenas, a funcdo de
professora leccionando a disciplina de Inglés.

Fui directora de escola durante 8 anos e os
restantes anos fui professora titular de turma

até a data de hoje.

Professora titular de turma, directora e
subdirectora.

Quando foi e como se deu o inicio
do seu contacto com o Modelo de
Escolas a Tempo Inteiro?

H& cerca de cinco anos, quando fiquei
colocada na RAM, onde as Escolas a Tempo

Inteiro j& existiam h& muito tempo.

O meu primeiro contacto com o Modelo de
Escolas a Tempo Inteiro foi no ano de 1997
Quando a escola onde exercia passou a

funcionar a tempo inteiro.

O Modelo foi implementado nesta escola no
decorrer do Ano Lectivo 1999/2000 no decorrer
do 3° Periodo. Foi nessa altura 0 meu primeiro

contacto com funcionamento em regime de ETI.

Como € que caracteriza o Modelo de
Escolas a Tempo Inteiro?

Especificamente n&o sei, mas talvez seja uma
maneira de intervir de forma generalizada em
algumas lacunas relacionadas com a

comunidade escolar.

E um Modelo que além de ser bem aceite
tem trazido beneficios tanto para os alunos
como para 0s pais.

O Modelo ETI oferece as criangas a possibilidade
de estarem na escola durante dez horas por dia

nos cinco dias da semana.

Quais os objectivos que este
Modelo pretende alcancar?

Nunca me questionei muito acerca deste
assunto, mas penso que um dos principais
objectivos seja manter os alunos ocupados
durante mais tempo e em locais seguros
(escolas), uma vez que os pais trabalham o dia
todo, proporcionando varias alternativas
aliciantes desde o Inglés, Expresséo Plastica,
Musica, Informatica, etc.

O Modelo pretende uma maior amplitude de
conhecimentos das actividades curriculares
(Lingua Portuguesa e Matematica). Permite
aos alunos uma familiarizacdo com as novas
Tecnologias e com a Lingua Estrangeira
(Inglés).

H& dois grandes objectivos implicitos neste
regime de funcionamento: apoio as familias que
trabalham no acompanhamento dos seus filhos
durante o dia e fornecimento de refeigdes;
oferecer as criancas a possibilidade de beneficiar
de actividades de caracter n&do curricular, como
por exemplo a Informética, a Musica, a Expresséo
Plastica, Biblioteca, Desporto, etc., que vao

contribuir para o seu desenvolvimento global.
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De que forma vé o Modelo intervir
no Sucesso Escolar dos alunos?

Os alunos desenvolvem muito 0 seu gosto
pelas Linguas Estrangeiras desde muito cedo,
criam gosto pela leitura com a ajuda da
actividade relacionada com a Biblioteca bem
como aprendem a manusear com perspicacia o
computador, uma importante ferramenta de
trabalho na sociedade em que se encontram.
Estimulam a sua imaginacdo através de outras
actividades ligadas as Expressdes Atrtisticas,
etc. Penso que existem diversas formas de
interferir no sucesso escolar dos alunos e este
Modelo permite um numero vasto dessas

mesmas formas.

Com os conhecimentos mais alargados e
com a variedade de actividades existentes
permite uma melhor formagé&o cultural, social

e pessoal de cada aluno.

A frequéncia das actividades de enriquecimento
curricular  contribui, certamente, para o0
desenvolvimento global dos alunos pois
possibilita-lhes, uma variedade de vivéncias e de
experiéncias. No entanto, o acréscimo de vinte e
cinco horas semanais na carga horaria,
representa uma sobrecarga muito elevada o que
provoca nas criangas, muito cansago que faz
diminuir a sua capacidade de atencdo e a sua
apeténcia para as aprendizagens de caracter

curricular.

De que modo € que o Modelo

interage no meio familia/escola?

Possibilita aos Pais poderem trabalhar todo o
dia sem se preocuparem com os filhos, uma
vez que estdo entregues a escola, onde
participam em diversas actividades o que numa

escola regular ndo seria possivel.

Para mim tem um lado positivo e outro
negativo, ou seja, interage no meio
familia/escola pela positiva porque permite
que as criangas passem mais tempo na
escola havendo a possibilidade de os pais
estarem mais livres para conseguirem
trabalhar os dois. Pela negativa, porque o
tempo que passam na escola acaba por
resolve os problemas que sdo da inteira
responsabilidade dos pais.

O Modelo ETI é um apoio importantissimo para
algumas familias pois vem colmatar as
dificuldades geradas pela vida actual em que o
pai e a mée trabalham fora e ndo tém quem
acompanhe os seus filhos durante o dia. No
entanto, ndo podemos esquecer que para a
relacdo da crianga com a propria familia este
Modelo traz aspectos negativos, porque reduz o

tempo de convivio familiar.

Que dificuldades sentiu no
momento em que comegou a
trabalhar no projecto e que
dificuldades sente agora?

N&o senti grandes dificuldades, uma vez que a
Secretaria Regional da Educacdo apoia o0s
professores durante os anos lectivos com
imensas formacdes, onde nos é cedido
material para utilizar dentro da sala de aula
com as diversas faixas etarias. Portanto desde

que iniciei a minha carreira na RAM e até aos

N&o senti dificuldades como professora,
senti dificuldades como Directora, pois era
tudo novidade e era preciso encontrar as
actividades para as extracurriculares que

fossem de encontro a cada meio escolar.

Quando comecei a trabalhar neste projecto a
estrutura das aulas a tempo inteiro era mais
complicada porque havia quatro horas diarias de
Actividades de Enriquecimento Curricular, o que
significava, para a crian¢a, uma sobrecarga ainda
maior. Mais tarde, o Modelo foi reestruturado,
passando a oferecer uma hora e meia de OTL.
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dias de hoje néo senti dificuldades que

considero relevantes.

Onde as actividades s&o de caracter mais ludico,
logo, menos cansativo e, por outro lado, a crianga
tem a possibilidade de n&o ter de frequentar todo
o tempo destinado ao OTL, reduzindo, assim, a
sua carga horéria. Acho que esta alteracao trouxe
beneficios para o funcionamento e, sobretudo,
para os alunos.

Para além dos objectivos
expectaveis no Modelo, que outros
beneficios Ihes vé associados?

Apenas, uma vasta oferta de actividades.

N&o identifico nenhum outro objectivo para
além dos expectaveis pelo Modelo.

Ainda n&o consegui identificar nenhum outro

objectivo acrescido aos expectaveis pelo Modelo.

Que alteracdes o Modelo trouxe
para a forma de trabalhar dos
professores?

Penso que nenhuma, pelo menos a mim nao

me alterou a forma de trabalhar.

Acho que o professor titular da turma néo
trabalha s6 e pode assim ter a colaboragéo
dos colegas que trabalham nas éareas nao
curriculares, enriquecendo o seu trabalho e
o trabalho dos alunos.

Os professores, uma maneira geral, passaram a
sentir a necessidade de trabalhar em equipa, de
uma maior partilha de ideias e experiéncias
deixando de estar a responsabilidade de sucesso
escolar de uma turma tdo centralizada na
professora de Actividades Curriculares e passou
a ser partilhada por todos os intervenientes. A
forma de trabalhar melhorou muito, pois a partilha
contribui para o enriquecimento pessoal de todos.

Que impacto teve o Modelo nos

curriculos?

Na altura em que o Modelo surgiu eu ainda néo
leccionava, portanto néo sei dar uma resposta
muito precisa, mas julgo que deve ter sido um
impacto positivo, uma vez que as actividades

extracurriculares estdo interligadas com as

curriculares.

Do meu ponto de vista ndo existiu impacto
nos curriculos, houve sim, e como ja disse
na pergunta anterior, formas diferentes e
mais benéficas de trabalhar no dia a dia dos
professores contando com a colaboragéo
dos colegas das extracurriculares.

Os curriculos tém sofrido alteragbes ao longo do
tempo no entanto, ndo me parece que a
implementac@o do Regime a Tempo Inteiro tenha
introduzido alguma alteragdo na estrutura do

curriculo.

Como caracteriza o regime de

funcionamento cruzado?

Metade das turmas tém

curriculares de manha e outra metade tem

actividades extracurriculares a tarde.

actividades

Comego ja por dizer que nao concordo com
esse regime de funcionamento, o regime
actual. Metade das turmas tém actividades
curriculares de manh@ e outra metade tem

actividades extracurriculares a tarde, ou

No regime de funcionamento cruzado, metade
das turmas tém actividades -curriculares de
manh& enquanto a outra metade tem actividades
de enriquecimento curricular. No turno da tarde,

as turmas que tiveram curriculares de manha tém
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seja, 0s primeiros e segundos anos tém

actividades curriculares de manhd e

extracurriculares a tarde; os terceiros e
quartos anos tém actividades
extracurriculares de manha e curriculares a

tarde.

enriquecimento a tarde e as que tiveram
enriquecimento de manh& tém curriculares a

tarde.

Que vantagens ou desvantagens vé

neste regime de funcionamento?

N&o vejo vantagens nem desvantagem. Acho

que esta bem assim.

N&o vejo vantagens neste regime de
funcionamento, vejo sim a desvantagem de
que os alunos que tém curriculares a tarde
estdo nas aulas desde manhd@ a ter
actividades extracurriculares e que chegam
a tarde

ja& cansados e com menos

rendimento.

Este regime de funcionamento cruzado néo traz
vantagens, apenas desvantagens para os alunos
que tém actividades curriculares no turno da
tarde, nessa altura, j& estdo muito cansados e
nao tém o mesmo rendimento que teriam se
fosse de manh&. Em minha opinido, todos os
alunos deveriam ter curriculares de manha e
actividades de enriquecimento curricular a tarde,

deixando de existir regime cruzado.

GRELHAS DE ANALISE — ENTREVISTAS AOS DOCENTES (Cont.)

Questdes

Entrevistado 4

Entrevistado 5

Entrevistado 6

Ha quanto tempo lecciona?

Lecciono ha 3 anos na RAM.

Lecciono ha 6 anos.

H& 20 anos.

Qual a sua situagéo profissional?

Professora do quadro de zona.

Professora contratada.

Professora do Quadro de Escola.

Que funcgdes tem exercido no

decorrer da sua actividade docente?

Fui professoras das actividades

extracurriculares; fui professora de
apoio/substituicdo e no presente ano lectivo

estou como professora titular de turma.

No primeiro ano leccionei Portugués no
segundo ciclo; nos 2° e 3° anos leccionei
Inglés no 1° ciclo; no 4° ano leccionei
ano fui

Expressdo Plastica;, no 5°

Subdirectora, directora, professora das

curriculares, professora de enriqguecimento

curricular, e coordenadora concelhia de

Educacao Fisica.
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professores titular de turma e presentemente

lecciono Expressao Plastica, como

actividade de enriquecimento curricular.

Quando foi e como se deu o inicio
do seu contacto com o Modelo de
Escolas a Tempo Inteiro?

Quando comecei a leccionar aqui na Madeira,
no ano lectivo 2003/2004.

S6 entrei em contacto (directo), no meu 2°
ano de servigco, quando leccionei Inglés

como actividade de  enriquecimento
curricular, para a qual tive formagdo na
Secretaria Regional de Educag&o, durante

dois anos lectivos.

Foi no ano lectivo 96/97 e na altura eu estava a
leccionar as aulas de Educagéo Fisica.

Como € que caracteriza o Modelo de
Escolas a Tempo Inteiro?

O Modelo de Escolas a Tempo Inteiro favorece
essencialmente as criangas que néo tém
oportunidades de ter apoio em casa em termos

escolares e alimentares.

Como uma resposta as necessidades da

nossa sociedade actual. Embora néo

concorde com esta alternativa, tenho
consciéncia que ter-se-iam que alterar
muitas estruturas da nossa sociedade, a
semelhancga de outros paises, onde as maes
tém mais tempo para estarem com os filhos.
O simples facto de os dois pais trabalharem
fora de casa, obriga-os a deixar os filhos na
Neste caso ¢é

escola o dia inteiro.

compreensivel. O mesmo n&o acontece
quando a mde é doméstica e deixa a
educacédo do seu educando entregue Unica e
exclusivamente a instituicdo escola. Esta &,
a minha opinido, uma consequéncia
negativa desta oferta ocupacional da escola.
As actividades de enriquecimento curricular,
para muitos encarregados de educacéo,
funcionam como obrigatérias e ndo como
facultativas. A ETI's ndo deveria funcionar

como depésito de criangas, mas sim como

Excelente para os pais; cansativo para os alunos

e ocupa muitos professores.
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Gltimo recurso.

Quais os objectivos que este
Modelo pretende alcancar?

Pretende preencher as necessidades mais
vitais das criancas, nomeadamente: ter um
espago em que possa realizar diversos tipos de
actividades de acordo com a sua faixa etéria e
interesses; ser acompanhado num apoio
individualizado e integrado; ultrapassar

algumas caréncias alimentares.

Com este Modelo, os alunos tém um
contacto com matérias que s6 seriam
abordadas no 2° Ciclo, pois as
actividades curriculares, no turno contrério
sdo complementadas com  diversas
actividades extracurriculares, tais como:
Musica, Formagdo Civica, Expressao
Pléastica, Inglés, Informética e ATL. Um dos
objectivos sera proporcionar aos alunos
ocupacOes orientadas por professores,
evitando desvios comportamentais, como
consequéncia de longos momentos de 6cio
e soliddo. Entre estar na rua sem proteccéo,
até a hora de estarem em casa com o0s seus
tutores, é preferivel permanecerem na
escola, onde participardo em actividades
interessantes e poderdo obter refeicdes
decentes, de acordo com as suas
necessidades. Com este Modelo poderemos
homogeneizar uma populagdo escolar, que
com diferentes niveis socio-economicos,
chegarda ao 2° Ciclo com iguais
oportunidades de vivéncias. Sem as ETlI's
seria impossivel. Por exemplo, muitos
alunos n&o possuem computadores em
casa, a actividade de Informatica minimiza
esta diferenca entre alunos de diferentes
niveis socio-economicos. Outro objectivo,

serd preencher a lacuna emocional, muitos

Ocupar as criangas com actividades enquanto os
pais trabalham, em vez de ficarem entregues a si

proprias.
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familias
ETlI's o
suporte emocional que em casa néo lhes é
dado.
diferentes papéis do professor com o perfil

alunos, provenientes de

destruturadas, encontram nas

entram, muitas vezes, o0s

Aqui

polivalente que tantas vezes o caracteriza.

De que forma vé o Modelo intervir
no Sucesso Escolar dos alunos?

Dando aos alunos oportunidades que estes
raramente vivem no seu meio socio-cultural. As
experiéncias que este Modelo proporciona séo

meio caminho para o Sucesso Escolar.

Este Modelo, na minha opinido, vem
beneficiar os alunos mais desfavorecidos em
todos os pontos que eu na questao anterior
mencionei quer a nivel social, emocional,
afectivo e mesmo economico. Se estas
lacunas s&o preenchidas pela escola, é
evidente que estamos perante um Modelo
que trabalha para o sucesso escolar dos

alunos.

Tanto pode ser positivo como negativo. No caso
dos alunos néo terem apoio dos familiares em
casa, as actividades de enriquecimento poderéo
ser uma mais valia. Pela negativa vejo as muitas
horas passadas na escola que se reflectem,
principalmente, nas actividades curriculares no
turno da tarde, quando os alunos estéo cansados

e com menor concentracao.

De que modo € que o Modelo

interage no meio familia/escola?

O Modelo acaba por dar as criangas, o que por
vezes, a familia ndo da pelos motivos mais
diversos quer sejam eles de ordem econdmica,
cultural, emocional, entre outros. O Modelo
proporciona as criangas um aspecto muito
importante que a maioria das vezes é deixado

de lado pela familia, bem-estar.

A interaccdo escola/familia/escola, s6
acontece se a “escola’ se propuser a tal.
Quando refiro “escola”, subentende-se:
direc¢cdo, corpo docente e nao unicamente
docente. Se esta “comunidade” ndo estiver
interessada nesta interaccdo, que implica
muito trabalho, ndo ha nenhum “modelo
bendito” que o consiga fazer por si sO.
Sinceramente, sdo poucas as escolas que

vejo com predisposi¢éo para tal.

A interaccéo familia/escola podera sair com maior
reforgo porque as criangas passam mais tempo
na escola e tem de haver maior comunicagdo
entre a escola/familia. Podendo esta ajudar na

formac&o, nos costumes, nas tradi¢cdes, etc...

Que dificuldades sentiu no momento em
que comegou a trabalhar no projecto e
que dificuldades sente agora?

N&o senti nem sinto qualquer tipo de
dificuldades, apenas noto que os alunos néo
levam muito “a sério” o tipo de actividades que
0 Modelo oferece, ndo valorizando a sua

continuidade.

Inicialmente as dificuldades foram sentidas
na érea da Lingua Estrangeira no 1° Ciclo,
ou seja, nenhum professor de Inglés tinha
formacéo para o 1° Ciclo. Estas dificuldades

foram minimizadas, ao longo do tempo, com

N&o posso comparar, porque estive em

actividades complementares diferentes.
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formacdo patrocinada pela Secretaria
Regional da Educacdo. Outra das
dificuldades, foi integrar-me num Modelo que
me “obrigava” a aceitar comportamentos que
pouco ou nada contribuiam para o conceito
“familia”. Este Modelo, no meio sécio-cultural
onde trabalho, permite aos  pais
desempregados ou domésticos
“abandonarem” os filhos na escola o dia
inteiro e na grande maioria das vezes, a
serem os Ultimos a sairem da escola. Ou
seja, este Modelo contribui para a auséncia
e 6cio dos pais.

Para além dos objectivos
expectaveis no Modelo, que outros
beneficios Ihes vé associados?

Para além dos beneficios relacionados com a
parte educativa, as aprendizagens e as
caréncias alimentares, €é de notar que,
também, existe um apoio e uma preocupagao
ao nivel da higiene e por vezes ao nivel

emocional.

Os objectivos apresentados pelo Modelo
tendem a contribuir para ultrapassar
problemas relacionados com a falta de apoio
escolar e emocional, no entanto penso que
ele consegue ultrapassar outras caréncias,
como as alimentares, de higiene e até por

vezes econémicas

Talvez  beneficios relacionados com as
oportunidades de aprendizagem, como o Inglés, a
Educacao Fisica, a Expressdo Musical e Plastica,

a Informatica.

Que alteracdes o Modelo trouxe
para a forma de trabalhar dos
professores?

Talvez o facto de trabalharem mais em equipa,
por haver um maior envolvimento entre os
professores das actividades curriculares e das

extracurriculares.

Este modelo veio contribui para o aumento
da polivaléncia de um professor. O percurso
de um professor inserido neste Modelo, é
sem ddvida, mais enriquecedor, tanto ao

nivel cientifico como pessoal.

Para os professores das curriculares nao houve
alteracdo na maneira de trabalhar. Por sua vez,
para os professores do enriquecimento curricular,
trouxe muitas alteracdes, pois cada um leccionara

a area em que se sente mais a vontade.

Que impacto teve o Modelo nos

curriculos?

N&o sei, ndo consigo responder a essa
pergunta... ndo tenho termo de comparacgéo,
pois antes do Modelo ser implementado ainda
ndao leccionava e tenho muito pouco

conhecimento sobre o assunto.

Desconheco, pois ainda ndo tinha
leccionado.

Os curriculos nada se alteraram com a entrada
do Modelo.
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Como caracteriza o regime de

funcionamento cruzado?

O regime de funcionamento cruzado apresenta

metade das turmas com

actividades

curriculares de manha (1° e 2° Ano) e a outra

metade com actividades extracurriculares (3° e

4° Ano). No turno da tarde a situagéo é inversa.

O regime de funcionamento cruzado
funciona em horéario duplo. De manhéd o 1°
ano e 2° ano com actividades curriculares e
0 3° ano e 4° ano com actividades
extracurriculares. A tarde o 1° ano e 2° com
ano actividades extracurricular e o 3° ano e

4° ano com actividades curriculares.

Caracterizo o regime de funcionamento cruzado
pouco lucrativo para os alunos, exaustivo... Sao
muitas horas na escola (das 08h30m as 18h30m)
e muitas das criangas chegam logo pela manhg,
onde tém actividades extracurriculares e sé por
volta da hora do almogo é que tém as actividades
curriculares, onde se pode verificar que o seu
grau de cansaco, concentracao e disposi¢ao para

realizar actividades ja é muito reduzido.

Que vantagens ou desvantagens vé

neste regime de funcionamento?

N&o vejo grandes vantagens. Penso que seria

mais viavel, em condicbes de melhores

instalagdes, que as actividades -curriculares

fossem de manhd e as

actividades

extracurriculares de tarde. Acho que seria

melhor para os alunos, menos cansativo...

talvez seja esta uma desvantagem deste

regime de funcionamento cruzado, o cansago.

N&o tenho grande opinido sobre este

assunto. No meu ver esta bem assim.

O regime cruzado tem muitas desvantagens em
relacdo aos alunos. A nivel de certas escolas tem
de ser assim por néo ter capacidade de resposta
quer a nivel de salas como da cantina. No
entanto, eu acho que se o regime ndo fosse
cruzado (as curriculares todas de manhd) os
resultados das curriculares seriam melhores. Os
alunos estariam mais concentrados no turno da
manh& e no turno da tarde teriam as actividades

de enriquecimento curricular.

GRELHAS DE ANALISE — ENTREVISTAS AOS DOCENTES (Cont)

Questdes

Entrevistado 7

Ha quanto tempo lecciona?

Lecciono a 21 anos.

Qual a sua situagéo profissional?

Professora do Quadro de Escola.

Que funcgdes tem exercido no

Ja fui directora de escola;

subdirectora;
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decorrer da sua actividade docente?

professora das actividades extracurriculares e

professora titular de turma.

Quando foi e como se deu o inicio
do seu contacto com o Modelo de
Escolas a Tempo Inteiro?

Foi no ano lectivo de 98/99 na Escola Bésica
do 1° Ciclo /PE das Figueirinhas-Canigo.

Como € que caracteriza o Modelo de
Escolas a Tempo Inteiro?

Caracterizo-o como um Modelo muito
cansativo para as criangas, porque algumas
delas estdo na escola desde as 8h20m até as
18h20m.

Quais os objectivos que este
Modelo pretende alcancar?

Pretende ocupar as criangas quando os pais
trabalham de modo a nao ficarem sozinhas em

casa.

De que forma vé o Modelo intervir
no Sucesso Escolar dos alunos?

Quando as criancas ndo tém, em casa,
qualquer tipo de apoio nem orientagdo nos
seus estudos, na escola podem contar com o
Modelo que propicia tal situacdo e ajuda no

sucesso escolar dos alunos.

De que modo € que o Modelo

interage no meio familia/escola?

O Modelo tem muita importancia no apoio a
familia, porque quando os pais trabalham as
criangas néo ficam entregues a si proprias. O
Modelo, também, resolve muitos problemas de
caréncias alimentares existentes no meio
familiar e enquanto estdo na escola podem
contar com trés refeicfes, que por vezes sao

as Unicas.

Que dificuldades sentiu no
momento em que comegou a
trabalhar no projecto e que
dificuldades sente agora?

Quando comecei a trabalhar havia deficiéncia
de tudo. Ndo existia materiais tanto didacticos,
como pedagoégicos. As infraestruturas, por
vezes, eram deficientes, sendo esta situagao
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diferente de escola para escola. Hoje em dia,
nao se sente qualquer tipo de dificuldade para
leccionar nas actividades extracurriculares. As
escolas sofreram remodelagbes, outras
fecharam dando lugar a novas escolas. No que
diz respeito a parte curricular a situacéo,
também, evoluiu, foram dadas formagdes aos
docentes e as escolas apetrecharam-se de
grande parte de material didéactico.

Para além dos objectivos
expectaveis no Modelo, que outros
beneficios Ihes vé associados?

N&o encontro outros benéficos associados ao
Modelo, para além dos que ja mencionei e para
ser sincera, também, nunca me predispds a

avaliar esta questéo.

Que alteracdes o Modelo trouxe
para a forma de trabalhar dos
professores?

Os professores tiveram que passar a trabalhar
mais em equipa, para haver mais coordenacéo
entre as diferentes actividades curriculares e

extracurriculares.

Que impacto teve o Modelo nos

curriculos?

Os curriculos nada se alteraram com a entrada

do modelo.

Como caracteriza o regime de

funcionamento cruzado?

O regime de funcionamento cruzado & muito
exaustivo tanto para os alunos como para 0s

professores.

Que vantagens ou desvantagens vé

neste regime de funcionamento?

As vantagens sdo poucas. O ideal seria
leccionar as actividades curriculares de manha
e as de enriquecimento curricular a tarde. De
manhd as criangas estdo mais “frescas”, tém
mais capacidade de trabalho e concentracéo
do que atarde.

Ana Patricia M. Amaral Guincho
Lisboa 2008

195




