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Resumo: O objetivo deste estudo consiste em demonstrar a eficacia da pedagogia
empreendedora na preparagdao dos estudantes para um futuro incerto e
interconectado. Com base numa revisao teorico-reflexiva, foram examinados varios
estudos sobre a eficacia da pedagogia empreendedora na capacitagdo dos
estudantes para fazer frente as transformagdes socioecondmicas emergentes na
atualidade. Foram também analisados acordos globais que abordam o
empreendedorismo na perspetiva dos jovens. Foi colocada a seguinte questdo: em
que medida a educagcdo empreendedora contribui para os alunos aproveitarem as
oportunidades do atual mercado interconectado e global? Os resultados
demonstraram o potencial desta pedagogia para a inovagdo educacional, a
capacitacdo dos jovens e a adaptagdo as mudangas rapidas e incertezas
relativamente ao futuro. Também apontaram para a necessidade de superacdo das
resisténcias culturais e ideologicas, de definicdo de politicas educativas que
possibilitem a democratizagcdo da educacdo empreendedora. Com base na analise e
discussdo dos resultados foi elaborado um modelo pedagodgico para capitalizar
oportunidades, que integra os fundamentos, métodos, recursos e atividades
especificos para a sua concecao teodrica e implementacao pratica.
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Introducgao

A pedagogia empreendedora emergiu como uma abordagem educativa inovadora que
visa promover as competéncias, como a resolugcdo de problemas, a inovagao e a
iniciativa, que se revelam essenciais para atuar em contextos de mudanca, como
aqueles experimentados atualmente. Num mundo cada vez mais imprevisivel e
complexo, marcado por rapidas transformagdes tecnoldgicas e socioecondémicas, a
pedagogia empreendedora assume um papel relevante na formacado de cidadaos
capazes de enfrentar desafios globais e tirar proveito das oportunidades emergentes
(Jardim, 2024c; Neck & Greene, 2011).

A crescente complexidade do mercado atual, impulsionada pela globalizagéo e pela
digitalizacdo, exige que os sistemas educativos preparem os jovens para um futuro
onde a capacidade de adaptagéo e de inovacgéo s&o essenciais (Bezanilla et al., 2020;
Mascarenhas et al., 2017). Nesta perspetiva, a pedagogia empreendedora constitui
uma resposta pertinente as necessidades educacionais contemporaneas, dado que



capacita os estudantes com um conjunto de competéncias essenciais para fazerem
frente aos desafios do atual mundo global e digital (Rae, 2010). Por isso justifica-se a
visdo de Walmsley e Wraae (2022), segundo os quais a ascensao metedrica da
educagao para o empreendedorismo no ensino superior continua a um ritmo
acelerado.

Este estudo centra-se na questdo de como a pedagogia empreendedora pode
efetivamente preparar os estudantes para um futuro caracterizado pela incerteza e
pela interconetividade global. Embora a relevancia do empreendedorismo no curriculo
escolar seja amplamente reconhecida, as evidéncias empiricas sobre a sua eficacia
na preparagao dos alunos para desafios futuros sao ainda limitadas (Lackeus, 2015).
Deste modo, torna-se fundamental investigar se a pedagogia empreendedora capacita
realmente os estudantes para lidar com transformagdes socioeconémicas e aproveitar
as oportunidades de um mercado de trabalho global.

Neste contexto, o principal objetivo deste estudo consiste em demonstrar a eficacia
da pedagogia empreendedora na capacitagdo dos estudantes na adaptacédo as
rapidas transformagdes do mundo contemporaneo e prosperar num mercado de
trabalho cada vez mais interconectado. Para alcancgar este objetivo, o estudo adota
uma abordagem tedrico-reflexiva, baseada na analise tematica de estudos que
exploram as percec¢des de estudantes, educadores e administradores escolares sobre
a eficacia desta pedagogia. Além disso, a investigagédo pretende ainda identificar os
desafios associados a implementagao desta abordagem educativa, visando contribuir
para a inovagéo pedagdgica e para a adaptagao do ensino as exigéncias atuais.

A escolha deste tema justifica-se pela necessidade de serem repensadas as praticas
educativas ao longo de todo o processo de ensino-aprendizagem, dadas as
transformagdes tecnoldgicas, socioecondmicas e culturais que criam e modelam o
presente e o futuro das novas geragdes (Jardim, 2024a). No atual contexto global,
onde as fronteiras entre os mercados estdo cada vez mais diluidas e as competéncias
exigidas aos profissionais s&o cada vez mais dinamicas e multifacetadas, a pedagogia
empreendedora surge como uma estratégia educativa que pode fomentar a
democratizagdo do ensino e a inclusao social (European Commission, 2023). A
implementagdo desta abordagem, no entanto, enfrenta resisténcias culturais e
ideologicas que precisam ser superadas para os seus beneficios poderem ser
plenamente alcangados (Jardim & Sousa, 2023; Johansen & Schanke, 2013). Neste
contexto, investigar permite compreender as razdes que justificam a integragdo da
educagao para o empreendedorismo nas politicas educativas e nas praticas de
ensino, de modo que os jovens sejam efetivamente preparados para a
imprevisibilidade atual.

Revisao da Literatura

A pedagogia empreendedora tem emergido como uma abordagem inovadora no
campo da educacéo, visando n&o apenas promover competéncias empresariais, mas
também estimular o desenvolvimento de competéncias transversais como a



criatividade, a resiliéncia, a capacidade de resolucéo de problemas e a adaptabilidade
(Jardim, 2021a; Lackeus, 2015). Esta abordagem baseia-se nhuma vis&o integrada do
processo de ensino-aprendizagem e num modelo dindmico e interativo, tendo
efetivamente o estudante como protagonista e o aprender fazendo como a estratégia
pedagogica principal (Chang et al., 2014; Jardim, 2022; Reese, 2011).

Diferentemente das abordagens educacionais tradicionais, que tendem a enfatizar a
memorizagdo de conteudos e a replicacdo de conhecimentos, a pedagogia
empreendedora promove uma aprendizagem experiencial, onde o erro & visto como
uma oportunidade de aprendizagem e a criatividade e a inovagao s&o incentivadas
(Jones & Iredale, 2010). Esta abordagem inspira-se em teorias construtivistas de
aprendizagem, como as de Dewey (Dewey, 2007), que defendem que o conhecimento
€ construido ativamente pelos estudantes através da experiéncia e da reflexao critica.
Além disso, a pedagogia empreendedora incorpora principios aprendizagem
colaborativa (Davidson & Major, 2014; Gillies, 2016; Slavin, 1994), que destaca a
importancia do trabalho em equipa para a resolucédo de problemas, bem como dos
devidos cuidados no processo de comunicagcdo. A teoria da autodeterminagao
também influencia a pedagogia empreendedora, enquanto destaca a importancia da
autonomia, da competéncia e do relacionamento para a motivacdo e o envolvimento
dos alunos (Ryan & Deci, 2017).

Importa referir que por pedagogia empreendedora entende-se a teoria e pratica da
educacgédo para o empreendedorismo que visa o desenvolvimento das competéncias
empreendedoras como forma de os alunos adquirirem as ferramentas essenciais para
serem criativos e inovadores. Esta pedagogia recorre a alguns conceitos essenciais,
tem métodos e estratégias especificas. Entre os conceitos fundamentais, destacam-
se: competéncias empreendedoras, cultura empreendedora, perfil empreendedor,
ecossistema empreendedor, areas de empreendedorismo, intengcdo empreendedora
(Jardim, 2022, p. 208)

Os métodos sdo essencialmente ativos, com destaque para a aprendizagem
colaborativa, o aprender fazendo, as comunidades de aprendizagem virtuais, o
entrepreneurial role model ou modelo empreendedor. Mas também existem métodos
expositivos, usados sobretudo quando a formacdo ministrada confere graus e
diplomas académicos. As estratégias pedagogicas sdo: modelo de negocios, projeto
de vida, entrevistas a empreendedores, estudo de caso, discussdo em grupo, pitch ou
apresentacao rapida de uma ideia inovadora, relatérios de eventos, organizagéo de
eventos, simulagdo de negocios ou role playing, concursos de ideias (Jardim, 2021a).

Mas existem muitas maneiras de oferecer educagcao para o empreendedorismo,
dependendo dos objetivos dessa educagao. Se o objetivo € aumentar a compreenséo
do que é empreendedorismo, a forma mais eficaz compreende disponibilizar
informagdes breves por meio de palestras, workshops, redes sociais e meios de
comunicagao social. Se o objetivo é desenvolver competéncias empreendedoras, a
melhor forma € envolver diretamente os interessados no processo empreendedor,
mediante estudos de caso, discussbées em grupo, jogos de empreendedorismo,



simulagdes de negocios, criagao de videos e filmagens. E se o objetivo € preparar
individuos para atuarem como empreendedores, a técnica mais eficaz € proporcionar
experiéncias in loco, como estagios em organizagbes, intercambios entre
empreendedores iniciantes, trabalhos de projeto e investigagdo (Jardim, 2022).

Salienta-se também a abordagem que defende que, mais do que ensinar sobre
empreendedorismo, importa preparar quem tenha os métodos e as estratégias que
educam para o empreendedorismo a fim de que seja realizada uma experiéncia de
aprendizagem tendo os alunos como protagonistas (Dolabela, 2003, 2006). E nisso
os laboratorios e oficinas de pedagogia empreendedora sdo fundamentais para a
experimentagao e capacitacdo no uso destas ferramentas.

Desenvolveu-se também a denominada pedagogia dos sonhos, definida como uma
teoria e pratica da educagéo para o empreendedorismo que explora os sonhos dos
alunos para que mais tarde possam realizar aqueles que forem concretizéveis. E um
modo de educar que visa cultivar o que a pessoa tem de melhor: os seus desejos e
sonhos, 0s seus talentos e capacidades, as suas ideias e emogbes (Jardim, 2022, p.
207). Dando espaco a imaginagao e a originalidade, possibilita um itinerario educativo
rico na criagao de produtos originais e de valor. Leva as criangas e 0s jovens a criarem
produtos e servigcos de valor. Além disso, verifica-se que este processo une pessoas
e equipas baseadas na vontade de resolver problemas. A escola como laboratério de
sonhos € o lugar privilegiado para as novas geragdes poderem sonhar e realizar os
seus sonhos. E o que se propde em programas como Piratas dos Sonhos (Jardim et
al., 2019a, 2019b), Exploradores de Sonhos (Jardim et al., 2018a, 2018b) e
Brincadores de Sonhos (Jardim et al., 2015a, 2015b). Segundo Fernando Dolabela
(2019), que se destaca no desenvolvimento da teoria empreendedora dos sonhos, a
motivag&o para criar algo de novo e original tem origem no sonho. O sonho e a procura
da sua realizagdo s&o o eixo a volta do qual gira a cultura empreendedora. E o
empreendedorismo revela-se como um potencial humano para transformar os sonhos
em realidade. Se a cultura empreendedora pressupde a existéncia de espacgos e
tempos para cultivar os sonhos, a pedagogia dos sonhos acontece nos laboratérios
onde s&o experimentados sonhos que crescerdo ao longo da vida dos jovens
sonhadores.

Ainda do ponto de vista pedagogico, € de destacar a relevancia da pedagogia
diferenciada na promog¢ao do empreendedorismo. Esta pedagogia é definida como
uma teoria e pratica da educagao que visa o desenvolvimento dos talentos especificos
de cada aluno e tem intervengbes educativas personalizadas conforme as suas
caracteristicas. Preconiza que a agdo pedagogica tenha em consideragdo o modo de
ser de cada aluno, proporcionando-lhes situacoes didaticas favoraveis a aprendizagem.
Num processo de ensino-aprendizagem diferenciado, as avaliagées individuais s&o
adaptadas a cada um, conforme o seu tipo de inteligéncia predominante ou o estilo de
aprendizagem (Jardim, 2022, p. 207). Assim, este tipo de pedagogia enfatiza o papel
capital das potencialidades do individuo, ativando para isso estratégias pedagogicas



que mobilizem os talentos, aptiddes e recursos da pessoa para a criacdo de produtos,
servigos e projetos originais e de valor.

Assim, a pedagogia empreendedora distingue-se também de outras abordagens
educacionais inovadoras, como a aprendizagem baseada em projetos e a
aprendizagem baseada em problemas, pela sua énfase na criagcdo de valor em
contextos reais e pela sua orientagdo explicita para o desenvolvimento de uma
mentalidade empreendedora (Fayolle & Gailly, 2015). Enquanto a aprendizagem
baseada em projetos focaliza-se em tarefas especificas, a pedagogia empreendedora
convida os aprendentes a identificarem problemas e oportunidades por si mesmos e
a desenvolverem solugdes que criem valor para outros, promovendo uma abordagem
mais aberta e flexivel para a aprendizagem (Rae, 2010).

Varios estudos empiricos investigam as perce¢des dos estudantes, educadores e
administradores escolares sobre a eficacia da pedagogia empreendedora. Por
exemplo, Lackeus (2015, 2020) conduziu uma analise extensiva sobre a
implementagdo de programas de educacdo empreendedora em diversos contextos
europeus, concluindo que os estudantes envolvidos nesses programas desenvolvem
competéncias-chave como iniciativa, resiliéncia e capacidades de resolugdo de
problemas. Da mesma forma, Nabi et al. (2017) demonstraram que a exposigao a uma
pedagogia empreendedora pode aumentar significativamente a intengao
empreendedora dos estudantes, bem como a sua autoconfianga e capacidade de agir
em situacdes de incerteza.

Outro estudo, de Ruskovaara e Pihkala (2013), examinou a percec¢&o dos educadores
sobre a introdugcdo de praticas de ensino empreendedoras, revelando que muitos
educadores reconhecem o valor da pedagogia empreendedora, mas sentem-se
frequentemente pouco preparados para aplica-la eficazmente. As principais barreiras
identificadas incluem a falta de formacao especifica, o medo do fracasso e a auséncia
de apoio institucional adequado.

Além disso, estudos que envolvem administradores escolares, como o de Seikkula-
Leino (2011), indicam que, apesar do reconhecimento da importéncia da pedagogia
empreendedora para a inovagédo educativa, existem desafios significativos na sua
implementacgao, incluindo a resisténcia cultural, a falta de clareza sobre os objetivos
educacionais e a necessidade de politicas educativas mais inclusivas e de suporte.

Neste contexto, importa rever ainda alguns documentos reconhecidos que revelam
uma énfase crescente na promoc¢ao da educagao para o empreendedorismo como um
meio fundamental de responder aos desafios do mundo atual. Sdo exemplo disso a
Agenda 2030, Agenda de Acgédo de Adis Abeba, Global Youth Development Index
2023, Plano de Acéo da Juventude da UE (2022-2027) e o Plano de Agéo para o
Emprego Juvenil da Nigéria (2021-2024), que revelam uma énfase crescente na
promog¢ao da educacido para o empreendedorismo como um meio fundamental de
responder aos desafios do mundo atual.



A Agenda 2030 e os seus Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em
particular o ODS 4 (Educagéo de Qualidade) e ODS 8 (Trabalho Digno e Crescimento
Econdmico), reconhecem o papel da educagdo para o empreendedorismo na
capacitagao dos jovens e na criagao de oportunidades de emprego sustentavel (Leal
Filho et al., 2021; United Nations, 2015b). Esta abordagem é complementada pela
Agenda de Acao de Adis Abeba (United Nations, 2015), que foca no financiamento
para o desenvolvimento e promove a mobilizagcdo de recursos para apoiar o
empreendedorismo, especialmente em paises em desenvolvimento (Bhattacharya et
al., 2018; United Nations, 2015a).

O Global Youth Development Index 2023 destaca ainda mais a importancia de
capacitar os jovens com habilidades empreendedoras e inovadoras, especialmente
em contextos de crescimento econdmico e sustentabilidade. Este indice serve como
uma ferramenta valiosa para acompanhar o progresso global no desenvolvimento
juvenil e na educacéo empreendedora (Commonwealth Secretariat, 2023).

O Plano de Ac¢do da Juventude da Unido Europeia (2022-2027) refor¢a o papel da
juventude em agdes externas, promovendo a educagao para o empreendedorismo
como uma forma de inclusdo social e desenvolvimento econdmico nos paises
parceiros da UE. Através deste plano, os jovens sao incentivados a participar
ativamente em iniciativas de desenvolvimento sustentavel e inovagao tecnoldgica
(European Commission, 2022; Pirovano, 2022; Taliouris et al., 2023; Tutuianu, 2022).

Por fim, o Plano de Ag¢&o para o Emprego Juvenil da Nigéria (2021-2024) destaca o
empreendedorismo juvenil como uma solugéo direta para o desemprego entre os
jovens, fornecendo capacitagdo técnica e apoio financeiro para iniciativas
empreendedoras, especialmente em setores-chave da economia (International
Labour Organization, 2021; Osabohien, 2024).

Estes documentos convergem na visdo de que a educagao para o empreendedorismo
nao € apenas uma estratégia de crescimento econémico, mas também um mecanismo
para capacitar os jovens a se adaptarem e prosperarem num mundo em rapida
transformacgao, marcado pela interconetividade e desafios globais, como as mudancgas
climaticas e o desemprego.

Embora a literatura existente forneca uma base sélida sobre a importancia e o
potencial da educacdo para o empreendedorismo, persistem varias lacunas que
justificam a necessidade de investigagao adicional. Em primeiro lugar, embora existam
muitos estudos que exploram a eficacia desta abordagem em contextos especificos,
ha uma escassez de pesquisas comparativas que avaliem o impacto da pedagogia
empreendedora em diferentes sistemas educativos e culturas (Liguori & Winkler,
2020). Esta falta de comparabilidade limita a generalizagdo dos resultados e a
compreensao das condi¢gdes Otimas para a implementagao desta abordagem.

Em segundo lugar, existe uma necessidade de mais estudos longitudinais que
investiguem os efeitos a longo prazo da educagao para o empreendedorismo nos
estudantes, em termos de empregabilidade, adaptabilidade e sucesso profissional. A



maioria dos estudos atuais foca-se em resultados de curto prazo, como mudancgas nas
atitudes e intencdes empreendedoras, mas pouco se sabe sobre o impacto sustentado
desta pedagogia ao longo da vida (Jardim & Sousa, 2023).

Por fim, ha também uma lacuna relativamente a formacdo de professores em
pedagogia empreendedora. Apesar de os docentes reconhecerem a necessidade de
preparagao das novas geragdes para a imprevisibilidade do futuro préximo, os estudos
indicam que estes profissionais ndo estdo devidamente preparados, tanto do ponto de
vista tedrico como pratico, para desenvolverem nos alunos as competéncias
empreendedoras que capacitam para a adaptagdo a diferentes contextos
socioeconomicos (Jardim et al., 2023).

Metodologia

Este estudo caracteriza-se como uma investigagdo de natureza teodrico-reflexiva,
centrada numa revisdo da literatura existente sobre educacdo para o
empreendedorismo e a sua eficacia na preparacado de estudantes para um futuro
incerto e interconectado globalmente. A abordagem tedrico-reflexiva permite explorar
aprofundadamente os conceitos e as praticas associadas a pedagogia
empreendedora, fornecendo uma compreensao critica das suas implicagdes e
potencialidades no contexto educacional atual (Braun & Clarke, 2021; Guest et al.,
2011; Majumdar, 2022).

Para a analise dos estudos selecionados, foi utilizada a técnica de analise tematica,
uma abordagem qualitativa que permite identificar, analisar e relatar padrées (temas)
num conjunto de dados (Braun & Clarke, 2021). Esta técnica € particularmente
apropriada para este estudo, ao facilitar a organizagéo e interpretagcdo dos dados
provenientes de multiplas fontes, oferecendo uma visdo sistematica sobre as
percecoes de estudantes, educadores e administradores escolares relativamente a
pedagogia empreendedora. O processo de analise tematica seguiu varias etapas
metodologicas. Primeiramente, todos os estudos selecionados foram lidos e relidos
cuidadosamente para se familiarizar com os dados e identificar possiveis temas
relevantes relacionados as percegdes sobre a pedagogia empreendedora. Em
seguida, foi realizado um processo de sistematizagéo inicial dos temas prevalecentes.
Estas tematicas foram analisadas visando a elaboragéo de um diagrama explicativo
do fendmeno estudado. Este processo assegurou uma analise critica do impacto da
educacédo para o empreendedorismo, permitindo uma compreens&o abrangente dos
fatores que influenciam a sua implementacao e eficacia.

Analise e Discussao dos Resultados

Segue uma analise dos principais resultados obtidos no estudo, com destaque para
as percegdes dos diversos intervenientes no processo de ensino-aprendizagem da
pedagogia empreendedora. Sera abordada a perspetiva dos estudantes relativamente



a relevancia e inovagao desta abordagem pedagogica, assim como o papel crucial
desempenhado pelos educadores na sua implementacao eficaz. Adicionalmente, as
percecoes dos administradores escolares serao discutidas, sublinhando a importancia
da criagdo de ambientes propicios ao desenvolvimento de competéncias
empreendedoras. Neste contexto, também serdo considerados os acordos globais e
o conceito de interconetividade, que exercem uma influéncia significativa sobre a
formagao de estudantes capacitados para enfrentar os desafios globais.

A analise dos estudos empiricos revela que, de modo geral, os estudantes percebem
a pedagogia empreendedora como uma abordagem inovadora e relevante, que
proporciona oportunidades valiosas para o desenvolvimento de competéncias praticas
e transversais, tais como a criatividade, a tomada de decisdes, a capacidade de
resolucao de problemas e a adaptabilidade (Lackeus, 2015; Lackéus, 2020; Lackéus
& Savetun, 2019). Assim, os estudos indicam que os alunos consideram esta
pedagogia mais envolvente e estimulante do que os métodos tradicionais, devido ao
seu carater dindmico e interativo, que promove a participacdo ativa e a
experimentacgao.

No entanto, algumas investigagbes apontam para percegcbes mistas entre os
estudantes. Embora muitos reconhegam os beneficios de uma abordagem pratica e
orientada para a realidade, alguns sentem-se desafiados pela natureza menos
estruturada da pedagogia empreendedora, o que pode gerar ansiedade e incerteza
(Ruskovaara & Pihkala, 2013, 2015). Este fenbmeno € particularmente evidente em
contextos onde o fracasso ainda é visto negativamente, o que pode inibir a disposi¢céo
dos estudantes para assumir riscos e inovar.

Essas percegdes destacam a necessidade de os programas de pedagogia
empreendedora serem desenhados para equilibrar o desenvolvimento de
competéncias empresariais com o suporte emocional e a orientagdo adequada,
permitindo que os estudantes se sintam confiantes para explorar, experimentar e
aprender com os erros (Jardim, 2021a; Neck & Greene, 2011).

Os educadores desempenham um papel fundamental na implementacdo da
pedagogia empreendedora, e as suas percegdes influenciam diretamente o sucesso
desta abordagem. De acordo com estudos recentes, muitos educadores reconhecem
o potencial da pedagogia empreendedora para promover uma aprendizagem
significativa e adaptada as necessidades dos estudantes (Pittaway & Edwards, 2012).
Contudo, também apontam para varios desafios, incluindo a falta de formagao
especifica e o0 apoio insuficiente por parte das instituigdes escolares (Lackeus, 2015).

Alguns educadores expressam preocupagdo sobre a falta de clareza quanto aos
objetivos de aprendizagem e ao impacto real da pedagogia empreendedora na
preparagao dos alunos para o futuro (Hagg & Kurczewska, 2020b). Além disso, a
natureza inovadora e menos convencional desta abordagem pode gerar resisténcia,
particularmente entre professores mais acostumados a métodos tradicionais de
ensino (Jardim et al., 2023). Assim, os resultados apontam para a urgéncia de serem



elaborados programas de formagéao continua para os educadores, que Ihes permitam
adquirir as competéncias necessarias para aplicar eficazmente esta pedagogia na
sala de aula.

A adocdo da pedagogia empreendedora também depende substancialmente das
percecdes e atitudes dos administradores escolares. Segundo estudos como o de
Seikkula-Leino (2011), muitos administradores reconhecem a importancia de integrar
o empreendedorismo na educagdo, mas enfrentam desafios significativos na sua
implementagéo, como a falta de recursos, o curriculo rigido e a resisténcia institucional
as mudancgas (Hytti et al., 2010; Seikkula-Leino et al., 2010; Seikkula-Leino et al.,
2019). Alguns administradores entendem a pedagogia empreendedora como uma
oportunidade para diferenciar as suas instituicdes e melhorar a qualidade do ensino,
mas também expressam preocupagdes quanto ao alinhamento desta abordagem com
as politicas educativas nacionais e com as expectativas de desempenho académico
tradicional (Morselli, 2019). Estas perce¢des sugerem que, para uma implementagéo
bem-sucedida, € essencial promover uma visdo compartilhada entre todos os atores
educativos e criar politicas de suporte que facilitem a transicdo para praticas
pedagogicas mais inovadoras e empreendedoras.

Os resultados apontam ainda para o facto de a pedagogia empreendedora apresentar
um potencial significativo para a inovagdo educacional, proporcionando uma
alternativa as abordagens tradicionais que muitas vezes ndo conseguem preparar
adequadamente os estudantes para as exigéncias de um mercado de trabalho em
rapida transformagédo (Comisién Europea, 2016; European Commission/EACEA/
Eurydice, 2016). Esta pedagogia promove o desenvolvimento de competéncias
essenciais, como a criatividade, a colaboragcédo e o pensamento critico, auxiliando os
jovens a tornarem-se mais adaptaveis e resilientes face as incertezas do futuro.

A adocdo da pedagogia empreendedora pode, assim, incentivar um ambiente
educacional mais dindmico e interativo, onde os estudantes s&o motivados a assumir
um papel ativo na sua propria aprendizagem, a explorar novas ideias e a transformar
os desafios em oportunidades (Jardim et al., 2023). No entanto, a efetivagdo desse
potencial depende de um compromisso conjunto entre educadores, administradores e
formuladores de politicas, para criar condi¢oes que favorecam a sua implementacao
e sustentabilidade a longo prazo (Jardim, 2021a).

Além disso, a pedagogia empreendedora pode democratizar o acesso ao ensino de
qualidade, permitindo que estudantes de diferentes contextos socioecondmicos
desenvolvam as competéncias necessarias para prosperar num mundo global e
competitivo. E representa ndo apenas uma ferramenta de inovagao educativa, mas
também um meio de promover a equidade e a inclusdo social no sistema educativo
(Jardim, 2020, 2024d).

Neste ponto, importa também apresentar os resultados da comparagao entre os
acordos globais que tém impacto direto na educacéo para o empreendedorismo, 0
desenvolvimento sustentavel e a capacitagdo juvenil, que foram apresentados



anteriormente. Os documentos supracitados definem compromissos estratégicos e
operacionais que abordam o desenvolvimento social e econdmico, a capacitagao
juvenil e a promogao de solugdes sustentaveis em diversas areas. A Agenda 2030,
por exemplo, visa a erradicagao da pobreza, a protecdo do ambiente e a promogéao
do crescimento econdomico inclusivo, com foco na educagdo, trabalho digno e
inovacéo (Leal Filho et al., 2021; United Nations, 2015b). Complementando essa
abordagem, a Agenda de Ac¢éo de Adis Abeba proporciona um plano financeiro para
apoiar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), destacando a
necessidade de mobilizar recursos para iniciativas empreendedoras e inovadoras,
especialmente em paises em desenvolvimento (Bhattacharya et al., 2018; United
Nations, 2015a).

O Plano de A¢édo da Juventude da UE (2022-2027) tem como foco a promogao da
participagéo ativa dos jovens nas politicas e iniciativas externas da Unido Europeia,
facilitando o seu envolvimento em agdes globais de desenvolvimento sustentavel,
inovacéo e incluséo social (European Commission, 2022; Pirovano, 2022; Taliouris et
al., 2023; Tutuianu, 2022). Por outro lado, o Global Youth Development Index 2023
oferece uma vis&do quantitativa e qualitativa do progresso no desenvolvimento juvenil,
abordando areas como educagao, emprego, saude e participagao civica, com énfase
na criagdo de ambientes propicios para o empreendedorismo jovem (Commonwealth
Secretariat, 2023).

Na tabela seguinte, sdo apresentados os principais resultados e critérios comparativos
destes quatro documentos, evidenciando as suas contribuicdes para a educagao para
o empreendedorismo e a capacitagdo das geragodes jovens.

Tabela 1: Exemplos de contributos de acordos globais para a capacitagdo das geragbes mais
Jjovens

sustentavel (ODS 8 -
Trabalho Digno e
Crescimento
Econdmico).

Critérios / Agenda 2030 Agenda de Agdo | Plano de Agdo da | Iindice Global de
Documentos de Adis Abeba | Juventude da UE | Desenvolvimento
(2022-2027) Juvenil
Ano de Adogao 2015 2015 2022 2023
Organizacao Nacgdes Unidas Nagdes Unidas |Comissao Europeia| Commonwealth
Responsavel
Objetivo Erradicar a pobreza, |Mobilizar recursos e Promover Avaliar e promover o
Principal proteger o planeta, e financiar o capacitacado dos desenvolvimento
garantir a desenvolvimento | jovens por meio de juvenil global.
prosperidade. sustentavel. acoOes especificas.
Visao e Empreendedorismo |Financiamento para Promocgao da Avaliacao das
Empreendedoris como parte do projetos de inclusao econémica competéncias
mo desenvolvimento desenvolvimento. |e social dos jovens.| empreendedoras e

inovacao juvenil.

Capacitacao

ODS 4 (Educagéo de
Qualidade) e ODS 8
abordam a capacitacao
dos jovens.

Mobilizagao de
recursos para
capacitar os jovens,
especialmente nos

Capacitagao juvenil
nos paises
parceiros da Unidao
Europeia.

Competéncias
empreendedoras
para o
desenvolvimento
juvenil.




paises em
desenvolvimento.

Abordagem a
Sustentabilidade

Os ODS promovem a
sustentabilidade como
base do
desenvolvimento
empreendedor.

Financiamento de
projetos verdes e
sustentaveis.

Os jovens como
agentes de
mudanca para
alcangar os ODS.

Competéncias
inovadoras para
enfrentar desafios
sustentaveis.

Promocgéao da
Inovagao e
Tecnologia

Os ODS incentivam a
inovacgao tecnoldgica e
0 empreendedorismo
sustentavel.

Promocéo de
inovagao por meio
de financiamento e

desenvolvimento

Digitalizagéo e
novas tecnologias
como ferramentas
para a capacitagao

Foco na inovacgéao
tecnoldgica dos
empreendedores
mais jovens.

tecnoldgico. dos jovens.

Em suma, os acordos globais analisados sublinham a importancia da educagéo para
o empreendedorismo e da capacitagéo juvenil, dado que s&o pilares para fazer frente
aos desafios contemporaneos, oferecendo um itinerario para o desenvolvimento
sustentavel, a inclusdo social e a inovagéo global. Por meio de uma colaboragéo
transnacional, esses compromissos criam oportunidades que capacitam as geragdes
jovens a contribuir ativamente para a transformacgé&o socioecondmica (Fraiberg, 2017;
Tarc, 2022; Zhang & Heydon, 2016).

Relativamente a interconetividade, impulsionada pela digitalizagdo e pela revolugao
tecnologica, destaca-se o facto de possibilitar o acesso a redes de conhecimento,
inovacédo e mercados globais. Nesse sentido, a literatura comprova que a conexao
oferece oportunidades aos jovens empreendedores (Bailey & Osei-Bryson, 2018;
Chinnaswamy, 2022; Kumar, 2024). Este fendmeno transforma a maneira como a
educacdo para o empreendedorismo é estruturada, facilitando a colaboragéo
transnacional e o intercambio de boas praticas. E tem contribuido sobretudo para a
criacdo de ecossistemas empreendedores mais inclusivos e acessiveis, onde as
barreiras geograficas e financeiras sdo reduzidas, permitindo que os jovens de
diferentes contextos capitalizem as oportunidades globais (Fraiberg, 2017; Tarc, 2022;
Zhang & Heydon, 2016). Na analise dos resultados, é essencial destacar como essa
rede global de interagdes influencia o desenvolvimento econdémico e social dos jovens,
conforme evidenciado pelos acordos internacionais analisados.

Neste contexto, sobressai o conceito de interconetividade, que se refere a complexa
rede de ligagdes entre sistemas de transporte, redes digitais e estruturas sociais do
mundo atual. No &mbito da economia global, a interconetividade permite uma
coexisténcia entre liberdades individuais e interdependéncia global, promovendo
novas formas de interacdo digital entre entidades em rede, que suscitam desafios e
adequacao aos diferentes contextos socioculturais (Bailey & Osei-Bryson, 2018;
Jardim, 2024b). Este conceito permite a criagdo de ecossistemas empreendedores
globais, onde as colaboragdes transnacionais e o networking facilitam o
desenvolvimento de novas startups e projetos empresariais, integrando os jovens num
ambiente de constante evolugao e inovagao tecnoldgica (Chinnaswamy, 2022; Kumarr,
2024; Vucekovic et al., 2020). Assim, a educagao para o empreendedorismo na era



da interconetividade possibilita um acesso inclusivo e dindmico ao conhecimento e a
pratica empreendedora, promovendo uma economia mais competitiva e sustentavel.

Em sintese, a analise e discussdo dos dados recolhidos nesta revisdo tedrico-
reflexiva, com recurso a analise tematica, demonstra que os estudantes percebem a
pedagogia empreendedora como uma abordagem inovadora e relevante para a
capacitagcao para os desafios de um mundo em constante transformacgao. Essas
percegdes evidenciam a necessidade de terem acesso a programas educativos
diferenciados, que incorporem o empreendedorismo de forma pratica e alinhada as
exigéncias contemporaneas, tanto ao nivel global como regional. O papel dos
educadores neste processo € determinante, enquanto implementam metodologias
ativas e estimulam o desenvolvimento de competéncias empreendedoras. Além disso,
os acordos globais analisados reforcam a importancia de politicas educacionais
focadas na capacitagao juvenil, sublinhando a interconetividade como um fator-chave.
Este conceito destaca o poder das redes globais em criar ecossistemas de inovagao,
facilitando o acesso ao conhecimento e as oportunidades, e amplificando o impacto
da educacéo para o empreendedorismo no contexto global.

Implicagdes Praticas e Desafios

A implementacdo da pedagogia empreendedora enfrenta varios desafios que
dificultam a sua adocgédo efetiva em diferentes contextos educacionais. Um dos
principais obstaculos identificados na literatura € a resisténcia cultural e ideoldgica,
gue se manifesta tanto institucional como individualmente. Muitos sistemas educativos
estdo ainda fortemente enraizados em modelos tradicionais de ensino, onde o
sucesso académico € medido principalmente pelo desempenho em exames
padronizados e pela memorizagcdo de conhecimentos, em detrimento do
desenvolvimento de competéncias empreendedoras e transversais (Jardim, 2019;
Jones & Iredale, 2010).

A resisténcia também se verifica entre alguns educadores, que podem sentir-se
desconfortaveis ou pouco preparados para adotar praticas pedagdgicas menos
convencionais. Isto é particularmente relevante em contextos onde a pedagogia
empreendedora é vista como uma rutura radical com o modelo de ensino tradicional,
exigindo dos professores uma mudanga de mentalidade e um compromisso com a
inovacéo educacional (Lackeus, 2015). Muitos professores manifestam relutancia em
adotar esta abordagem devido a uma percecado de falta de apoio institucional,
escassez de recursos e formacgao insuficiente para desenvolver as competéncias
necessarias (Seikkula-Leino et al., 2019).

Além disso, a falta de clareza sobre os objetivos da pedagogia empreendedora e a
auséncia de uma orientagédo curricular especifica dificultam a sua integragdo nas
escolas (Daraban, 2016; See et al., 2019). Os educadores frequentemente expressam
incertezas sobre como equilibrar o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras com os requisitos tradicionais do curriculo, como o ensino de



matematica, ciéncias e linguas (Hagg & Kurczewska, 2020a). A falta de indicadores
claros para avaliar o impacto da pedagogia empreendedora também representa um
desafio, ao limitar a capacidade de demonstrar o seu valor aos administradores
escolares e formuladores de politicas (Nabi et al., 2017).

Outro obstaculo relevante é a desigualdade de recursos entre as escolas. Muitas
instituicoes, especialmente em contextos socioeconémicos mais desfavorecidos, nao
possuem os recursos financeiros, materiais e humanos necessarios para implementar
eficazmente a pedagogia empreendedora (Morselli, 2019). Isto pode originar uma
implementagdo desigual, onde apenas escolas com maiores capacidades ou apoio
externo conseguem adotar plenamente estas praticas inovadoras, aumentando assim
as desigualdades educativas.

Para superar os desafios mencionados e promover a adogéo eficaz da pedagogia
empreendedora, é necessario o desenvolvimento de politicas educativas robustas e
inclusivas. Em primeiro lugar, € essencial que as politicas educativas reconhegam
formalmente a importancia da pedagogia empreendedora e a incorporem nos
curriculos escolares como um componente obrigatoério, e ndo apenas como uma
opgao extracurricular (European Commission/EACEA/Eurydice, 2016). Esta alteragcéo
pode incluir a definicdo de objetivos claros de aprendizagem relacionados ao
empreendedorismo e a criagado de diretrizes especificas para a sua implementagao
em diferentes niveis de ensino (Gibb & Price, 2014).

Também a implementacéo de politicas de formac&o e desenvolvimento profissional
continuo dos professores, garantindo o acesso a programas de formagéo
abrangentes, versando a aquisigdo de conhecimentos e competéncias necessarias
para aplicar eficazmente a pedagogia empreendedora (Bacigalupo et al., 2020;
Direcdo-Geral da Educacdo, 2024). A criacdo de redes de apoio, féruns e
comunidades de pratica, onde os educadores possam partilhar experiéncias e
aprender reciprocamente, também se revela uma estratégia eficaz para fomentar este
tipo de pedagogia (Jardim, 2021b, 2024d).

A concretizagao do disseminagao da cultura empreendedora junto das geragdes mais
jovens também pressupde o financiamento adequado das escolas, especialmente
aquelas em areas menos favorecidas, para garantir que todas as instituicbes tenham
0S recursos necessarios para implementar praticas de ensino inovadoras (Lackeus,
2015). A alocagao de fundos especificos para iniciativas de educagao empreendedora
pode ajudar a mitigar as disparidades entre escolas, promovendo uma implementagao
mais equitativa.

As politicas educativas também devem promover a colaboragdo entre escolas,
universidades, empresas e comunidades locais, criando parcerias que possam
fornecer oportunidades praticas para os estudantes aplicarem as competéncias
empreendedoras em contextos reais (Jardim, 2021a). Estas parcerias podem incluir
programas de estagio, projetos comunitarios, concursos de empreendedorismo e
outras iniciativas que estimulem a aprendizagem experiencial.



Por fim, é de referir que s&o necessarias as politicas que incentivem a inovacéo e a
flexibilidade no curriculo, permitindo que as escolas adaptem os seus programas de
ensino as necessidades especificas dos seus alunos e do seu contexto local (Neck &
Greene, 2011). Esta abordagem contribui determinantemente para a superagao das
resisténcias culturais e ideoldgicas, enquanto promove uma cultura de inovagéo e
experimentagéo nas escolas, essencial para o sucesso da pedagogia empreendedora.
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Figura 1: Modelo explicativo da Pedagogia para Capitalizar Oportunidades

No final desta revisao tedrico-reflexiva emergiu um modelo explicativo das praticas de
educacgao para o empreendedorismo que denominados Pedagogia para Capitalizar
Oportunidades. Esta proposta estrutura-se em torno de quatro desafios fundamentais,
que estao relacionados com o facto de o mundo caraterizar-se pela imprevisibilidade
e interconetividade, pela necessidade de as comunidades educativas serem
diferenciadas e inclusivas, de politicas educacionais inovadoras e disruptivas, e de
programas educativos de empreendedorismo e cidadania (Jardim, 2021a, 2024d).

Sendo o mundo atual dinamico e imprevisivel, as mudangas tecnologicas e sociais
ocorrem aceleradamente. Nesse contexto, a pedagogia deve preparar os estudantes
para fazer frente a incerteza, promovendo competéncias como flexibilidade, inovacgao
e resiliéncia (Fayolle & Gailly, 2015). A interconetividade global também oferece novas
oportunidades de colaboragao e acesso ao conhecimento, que podem ser exploradas
para fomentar o empreendedorismo. Por sua vez, a diversidade cultural e social nas
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comunidades educativas exige abordagens pedagdgicas que promovam a incluséo e
a equidade. Desafiar os educadores a criar ambientes de aprendizagem que
respeitem e valorizem as diferengas individuais, enquanto fornecem oportunidades
iguais de participacdo, € um pilar essencial desta proposta pedagogica. O
empreendedorismo, sendo entendido como uma pratica inclusiva, torna-se acessivel
a todos os estudantes. Além disso, o avangco da educagao requer politicas que
rompam com modelos tradicionais e introduzam praticas disruptivas, como a
integracao de tecnologias emergentes e metodologias pedagdgicas ativas (Hytti et al.,
2010; Seikkula-Leino et al., 2010; Seikkula-Leino et al., 2019).

Neste contexto, torna-se imperativo que as politicas educacionais promovam a
inovacéo tanto no curriculo quanto na metodologia, preparando os estudantes para
um mundo em constante transformacao e oferecendo as ferramentas necessarias
para poderem inovar nos seus futuros empreendimentos (Bacigalupo et al., 2016;
Direcado-Geral da Educagao, 2024). Também os programas educativos precisam de
integrar o empreendedorismo com a cidadania, preparando os alunos nao s6 para
serem agentes econOmicos, mas também para atuarem como cidadaos
comprometidos com o bem-estar social e o desenvolvimento sustentavel (Jardim,
2024c). Estes programas devem incentivar o pensamento critico, a criatividade e a
capacidade de acdo empreendedora em prol de solugbes para os desafios globais,
como as alteragdes climaticas, a desigualdade social e a sustentabilidade.

Cada um desses desafios representa uma oportunidade para conceber abordagens
pedagogicas adaptadas as exigéncias do mundo atual, capazes de preparar um
mundo global. Para isso € sugerida uma pedagogia orientada para a democratizagao
da educacao empreendedora, visando facultar o acesso de todos os individuos,
independentemente da sua area de atuacdo, as ferramentas e oportunidades da
cultura empreendedora. Esta abordagem amplia o conceito tradicional de
empreendedorismo, sistematizando-o em trés pilares: a educagdo empreendedora é
transversal e aplicavel a todas as areas de conhecimento, desde as ciéncias até as
artes, passando pela tecnologia e os servigos; o empreendedorismo abrange, além
do empresarial, tecnologico e criativo, o social, cultural e ambiental, reconhecendo-o
como uma ferramenta para o crescimento econdmico, a coesao social, 0 sucesso
organizacional e a autorrealizagdo; e esta pedagogia pressupde o desenvolvimento
das competéncias da inovacdo e adaptacido. Os estudantes preparam-se para lidar
com um mundo em constante mudanca, aperfeicoando a capacidade de criar solugdes
inovadoras e de adaptacéo as realidades emergentes.

Neste contexto, a pedagogia empreendedora cria um ecossistema educativo inclusivo
e inovador, onde todos os estudantes capitalizam as oportunidades do mundo atual e
contribuem para o desenvolvimento da sociedade, que se pretende mais dinamica e
sustentavel. Para implementar esta pedagogia, propomos dois métodos principais:
aprendizagem experiencial e aprendizagem colaborativa. Estes métodos, quando
integrados, oferecem uma abordagem adequada para a educagdo empreendedora,



promovendo uma aprendizagem ativa, reflexiva e profundamente conectada com a
pratica e a inovacgéo.

A proposta de recursos para implementar a pedagogia de capitalizar oportunidades
baseia-se na criacdo de ecossistemas empreendedores dindmicos e sustentaveis,
que proporcionem um contexto adequado a aquisicdio de competéncias
empreendedoras. Estes ecossistemas funcionam como redes de colaboragdo e
inovacao, conectando escolas, empresas, universidades e a comunidade para
fomentar o empreendedorismo desde tenra idade. A proposta para aproveitar estes
ecossistemas no contexto pedagogico resume-se em trés areas-chave: formagao de
professores, financiamento de projetos escolares e participagcdo em projetos
internacionais. Com esses recursos, as escolas podem criar ambientes que favorecam
a aprendizagem ativa e colaborativa, proporcionando aos estudantes as ferramentas
e o contexto necessarios para se tornarem agentes de mudanga e capitalizarem as
oportunidades do mundo interconectado.

Relativamente as atividades propostas nesta pedagogia, a énfase recai sobre os
modelos criativos de negocios, que permitem aos estudantes desenvolverem
competéncias empreendedoras aplicaveis em cenarios dinamicos e inovadores. Estes
modelos sdo ativados por trés abordagens fundamentais: resolugédo de problemas,
atividades realizadas online e presencialmente, e prevaléncia do marketing digital para
a disseminagao dos produtos, marcas e servigos. Com estas atividades, a pedagogia
proposta ndo s6 promove a criatividade e inovagdo, mas também capacita os
estudantes a desenvolverem solugdes empresariais viaveis e adaptaveis num mundo
cada vez mais digital e interconectado.

Em suma, esta proposta pedagogica para capitalizar oportunidades oferece uma
resposta inovadora e integrada aos desafios contemporaneos da educagéo para o
empreendedorismo. Baseada em principios de aprendizagem experiencial e
colaborativa, ativa a formacédo de competéncias mediante um enfoque na resolugao
de problemas reais, tanto em ambientes online como presenciais, e inclui a utilizagao
de ferramentas como o marketing digital. Ao integrar ecossistemas empreendedores
dindmicos e sustentaveis, esta pedagogia valoriza a formagdo continua de
professores, o financiamento adequado das escolas e a criacdo de redes
internacionais de colaboracéo.

Os modelos criativos de negdcios emergem como uma ferramenta pedagdgica
central, proporcionando aos estudantes a capacidade de inovar, adaptar-se e
colaborar num mundo cada vez mais interconectado. No centro desta proposta, esta
a democratizacdo do acesso ao empreendedorismo, garantindo que todos os
estudantes, independentemente da sua area de atuagao, tenham a oportunidade de
desenvolver competéncias empreendedoras que vao além do ambiente de negocios
tradicional, abrangendo as areas social, cultural e ambiental.



Assim, esta abordagem pedagdgica ndo apenas responde as necessidades do mundo
atual, mas também prepara os estudantes para serem agentes de mudanca, capazes
de identificar e capitalizar as oportunidades emergentes num cenario global dindmico
e em constante evolugéo.

Conclusao

Este estudo analisou a eficacia da pedagogia empreendedora na preparagdo de
estudantes para um futuro incerto e interconectado, mediante uma revisao teorico-
reflexiva de estudos. Os principais achados indicam que a pedagogia empreendedora
€ percebida como uma abordagem inovadora e eficaz para o desenvolvimento de
competéncias essenciais, como a criatividade, a resiliéncia, a capacidade de
resolucao de problemas e a adaptabilidade, cruciais para enfrentar os desafios de um
mercado de trabalho global em rapida transformagéao (Rae, 2010; Walmsley & Wraae,
2022). No entanto, o estudo também identificou varios obstaculos significativos a
implementagédo desta abordagem, incluindo resisténcias culturais e ideoldgicas, falta
de formagao adequada para educadores, escassez de recursos e um alinhamento
insuficiente com as politicas educativas atuais (Jardim, 2024c). Estes desafios indicam
a necessidade de intervengdes politicas e institucionais que promovam um ambiente
mais favoravel para a adogao da pedagogia empreendedora.

Com base nos resultados obtidos, varias recomendagdes podem ser propostas para
melhorar a pratica educativa. Em primeiro lugar, os educadores precisam de ser
incentivados a adotar metodologias pedagdgicas mais interativas e centradas no
estudante, que promovam o aprender fazendo e valorizem a experiéncia pratica como
um meio de desenvolvimento de competéncias empreendedoras (Chang et al., 2014;
Reese, 2011). Para isso, & essencial terem acesso a formagdo continua e
especializada, que os capacite na utilizagcdo de estratégias de ensino inovadoras e
adaptadas as necessidades dos seus alunos. Adicionalmente, os decisores politicos
deverdo considerar a integracdo explicita da pedagogia empreendedora nos
curriculos escolares, definindo objetivos claros e criando diretrizes que permitam uma
implementacgao eficaz desta abordagem (European Commission, 2016). A alocagao
de recursos adequados, tanto financeiros quanto materiais, € igualmente crucial para
garantir que todas as escolas, independentemente do seu contexto socioeconémico,
possam adotar praticas pedagdgicas inovadoras.

A promocao de parcerias entre escolas, empresas, universidades e comunidades
locais pode também ser uma estratégia eficaz para criar oportunidades de
aprendizagem pratica e contextualizada, facilitando a aplicagdo dos conhecimentos
adquiridos em situagdes reais (Ashoka U & Brock, 2011; Gibb & Price, 2014). Estas
colaboragcbes podem enriquecer o curriculo escolar e fomentar um ambiente de
aprendizagem mais dinamico e estimulante.

Em suma, esta revisdo tedrico-reflexiva sobre o impacto da educagdo para o
empreendedorismo originou o conceito de pedagogia para capitalizar oportunidades,



que aponta para uma abordagem educativa que visa equipar os estudantes com as
competéncias necessarias para identificar, explorar e maximizar as oportunidades em
contextos dinamicos, interconectados e imprevisiveis. Esta pedagogia estimula o
desenvolvimento de uma mentalidade empreendedora, onde a flexibilidade, a
criatividade e a capacidade de adaptacdo permitem intervir em conjunturas de
mudangas tecnoldgicas e sociais rapidas. Além disso, integra o pensamento critico e
a acgao responsavel, preparando os alunos ndo so para responder aos desafios
econdmicos, mas também para se envolverem ativamente com questdes de cidadania
e sustentabilidade. Mediante metodologias ativas, como a aprendizagem experiencial
e a resolugdo de problemas reais, esta abordagem fomenta um espirito inovador,
transformando os alunos em protagonistas do seu proprio processo de aprendizagem
e agentes de mudancga nas suas comunidades e no mundo.

Para aprofundar o conhecimento sobre a pedagogia empreendedora, sao sugeridas
varias diregdes para pesquisas futuras. Primeiramente, seria util conduzir estudos
comparativos entre diferentes contextos culturais e educacionais, para avaliar como
as percegbes e a eficacia da pedagogia empreendedora variam globalmente e
identificar as melhores praticas em diferentes cenarios. Além disso, ha uma
necessidade de mais pesquisas longitudinais que investiguem os efeitos a longo prazo
desta abordagem sobre os estudantes, particularmente em termos de
empregabilidade, adaptabilidade e sucesso profissional. Tais estudos ajudariam a
entender se e como a pedagogia empreendedora contribui para a preparagdo dos
jovens para os desafios de um futuro incerto. Por fim, futuras investigacbes poderiam
explorar mais detalhadamente a formagcdo e o desenvolvimento profissional dos
educadores, identificando modelos eficazes de capacitacdo que possam ser
replicados e adaptados em diferentes contextos. Estudos nessa linha podem contribuir
significativamente para a criagdo de programas de formagdo que apoiem a
implementagao eficaz da pedagogia empreendedora nas escolas.
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