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Resumo



As escolas do 1° Ciclo do Ensino Bésico foram, durante quase um
quarto de século, regidas pelo mesmo modelo de gestdo. Mantiveram-se,
por isso, a margem das mudangas verificadas nas escolas preparatdrias e

secundérias e das experiéncias gestiondrias ensaiadas no inicio da década
de 90.

E neste contexto que deve ser compreendida a implementacdo do
Decreto-Lei n° 115-A/98, que ndo altera apenas a regulacao das escolas do
1° Ciclo, mas também as constitui em agrupamento com outras institui¢oes.

Perante isto, pretendemos, com esta investigacao, saber quais foram
as mudancas realizadas com a implementacdo deste decreto e analisar a
participacdo dos professores neste processo.

O estudo, de natureza qualitativa, foi realizado em duas escolas do 1°
Ciclo que fazem parte de um agrupamento de escolas, do concelho de
Cascais. Este trabalho, que envolveu a realizacdo de entrevistas,
observagoes e andlise documental, teve como objectivo principal conhecer
a perspectiva dos professores do 1° ciclo em relagdo ao impacto do actual
modelo de gestdo, nas estruturas organizacionais, nas culturas profissionais
e nas praticas pedagogicas.

A andlise efectuada permite-nos constatar a existéncia de um
sentimento muito forte de perda de autonomia, pedagbdgica e
organizacional, associada a implementa¢do deste modelo.

Os resultados sugerem que, apesar do Decreto-Lei n°115-A/98
defender a descentralizacdo, a participacdo da comunidade educativa e a
devolucdo das competéncias as escolas nos dominios, organizacional e
estratégico, tal nao se verifica no agrupamento em estudo.

Nao existe uma participacdo activa da comunidade nem foram

devolvidas competéncias as escolas. O caminho da autonomia tao esperado



nas escolas ndo passou, como outros autores t€m defendido, por uma (re)

centralizacdo dos poderes na tutela.

Palavras-chave: Autonomia da escola, descentralizagdo, (re) centralizacdo



Abstract

Schools of the 1st Basic Scholl Teaching, were during almost one
fourth o century ruled by the same model of management. So, they had
supported, in the border of the changes verifieds in he preparatory and
secondary schools and the experiences of gestion essayed at the beginning
of the decade of 90.

It’s in this context, that should be implemented the Decree-Law
n°l115-A/98 that didn’t change only the 1% Cicle Schools Teaching
regulation, but also constitutes in group with other institutions.

In the presence of this, we pretend with this investigation, to know
which were the changes with the implementation of this decree and analyse
the teacher’s participation in this process.

The study, of qualitative nature, was realised in two schools of
the 1* Basic School Teaching that made part of a schools group, of the
Cascais council. This work, that envolves the realization of interviews,
observations and documental analysis, had has main objective to know 1™
Cicle teacher’s perspective in relation to the actual model gestion impact,
in the organizing structures, in the professional cultures and in the
pedagogic practices.

The effectuated analyses allow us to report a strong feeling of
autonomy loose, pedagogical and organizational, associated to the
established model.

The results suggests that, besides the Decree-Law n°115-A/98 defend
the decentralization, the participation of the educative community and the
restitution of schools competences in the domination, organizational and

strategical, that we can’t verify in the group in the study.



Didn’t exists an active participation of the community neither were
returned the school competences. The so waited autonomy way of schools
didn’t passed, as others authors had defended, for an (re) centralization of

tutelage powers.

Key-words: School’s autonomy, decentralization, (re) centralization.



Résumé

Les écoles du 1* Cicle de L Ensine Basige avaient, pendant un quart
de siecle, a la marge des modifications vérifie€s dans les écoles
préparatoires et secondaires et des expériences de gestion essayés dans le
commencement de la décade de 90.

C'est dans ce contexte que I'implementation du Décret-Loi n® 115-
A/98, que n’altere seulement la régulamentetion des écoles du 17 Cicle,
mais aussi les constitue en groupement avec autres instituitions.

Devant ¢a, nous prétendons, avec cette investigation, savoir quelles
sont les changements réaliseés avec I'implementation de ce décret et
analyser la participation des professeurs dans ce proces.

L*étude, de nature qualiticatif, a lieu dans deux écoles du 1% Cicle
que faisaient partie d'un groupement d écoles de I arrondissement de
Cascais. Ce travail, qu envolppe la réalisation d entrevues, observations et
analyse documentaire, a comme objectif principal connaitre la perspective
des professeurs du 1° Cicle en relation a I'impact de I’actuel modele de
gestion dans les structures organisationnels, dans les cultures
professionnels et dans les pratiques pédagogiques.

L analyse effectueé nous permettre constater 1 existence d un
sentimentalisme trés fort de perte d autonomie, pédagogique et
organisationnelle, associée a I implementation de ce modele.

Les résultats suggérent que, malgré de Décret-Loi n°115-A/ 98
défendre la décentralisation, la participation de la communauté éducative
et la dévolution des compétences aux écoles dans les dominations,
organiationnelle et strategique, ne se vérifie pas dans le groupement en

étude.



N'existe pas la participation active de la communauté ni les
competences avaient dévolues aux écoles. Le chemin de 1" autonomie autant
espérer dans les €coles ne passait pas, comme autres auteurs avaient

défendre, par une (re) centralisation des pouvoires dans la tutelle.

Mots-clé : Autonomie de I'école, décentralisation, (re) centralisation.
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Introducao

Justificacao do tema

O modelo de escola como comunidade educativa implica a
interven¢do dos parceiros educativos na defini¢do das linhas orientadoras
das actividades a desenvolver e na sua propria organizacdo, através da
participacdo na Assembleia de Escola.

Este modelo de escola exige a reformulacdo da filosofia de Escola,
com vista ao desenvolvimento de actividades, que a identifiquem como um
espaco de formacdo integral — fisica, psiquica e social. Ao mesmo tempo,
exige também, que sejam tomadas algumas medidas tendentes a
proporcionar as escolas, enquanto centro das politicas educativas, o
exercicio de uma autonomia, construida a partir da comunidade em que se
insere, dos seus problemas e potencialidades, e que lhes permita gerir os
recursos educativos de forma consistente com o projecto educativo que
orienta a sua actividade.

E neste contexto que surge o Decreto-Lei n°115-A/98, de 4 de Maio
que veio regulamentar o regime de autonomia, administracdo e gestdao dos
estabelecimentos de ensino. Este modelo pressupde que a qualidade
educativa e pedagdgica da escola depende, em grande parte, dos projectos
educativos e pedagdgicos que os animam e, pela dindmica organizacional
que conseguem criar.

Neste sentido, o regime considera que s3o instrumentos
fundamentais da autonomia o projecto educativo, o regulamento interno € o
plano anual de actividades, aproximando-se, assim, das novas formas de
gestdo dos servicos publicos, baseados no planeamento estratégico, na

avaliacao organizacional e na contratualizagao.



Pela primeira vez, em décadas, as mudancas organizacionais
abrangeram as Escolas do 1° Ciclo e os Jardins — de — infancia, quer através
dos proprios agrupamentos, quer pelos 6rgaos de escola. Isso ndo significa,
obviamente, que estas ndo tivessem sofrido processos de mudanga,
resultantes da propria dindmica da escola e da sociedade e pela forma como
construiram a sua autonomia (Barroso, 1999; Sarmento, 2000; Formosinho
e Machado, 2005).

No entanto, o novo modelo de “autonomia e administracdo” veio
criar um novo enquadramento legal e institucional para o funcionamento
desta institui¢do: a possibilidade de contratualizacdo da autonomia em
diversos dominios; uma maior complexidade das estruturas de gestao
intermédias; e o refor¢o da participagdo parental e comunitéria.

Hoje, em seguimento de todo este processo estd em curso, por alguns
Agrupamentos e Escolas Secunddrias, a celebragcdo de Contratos de
Autonomia.

Nesta linha, pretendemos com este estudo: analisar as mudancas
pedagodgicas e organizacionais, que foram impostas por este modelo de
“administracdo e gestdo”; conhecer como se desenvolveu o processo que
levou a construcdo do Contrato de Autonomia; e, por fim, identificar a
participagdo dos professores do 1° Ciclo neste processo.

Desta forma, e porque a investigadora € Professora do 1° Ciclo,
pretendemos conhecer a realidade de todo este processo, nas escolas do 1°
Ciclo, considerando que este conhecimento € uma mais valia profissional,

académica e pessoal.

Objectivos e questoes de investigacao



A grande diversidade de mudancgas educativas, que actualmente
influenciou o quotidiano das escolas conduziu-nos a tentar precisar 0s
objectivos fundamentais deste trabalho. Nesta linha, definimos como vector
principal do estudo, o seguinte objectivo geral:

® Analisar a perspectiva dos Professores do 1° Ciclo em relacdo ao

impacto do actual modelo de gestdio nas estruturas
organizacionais, nas culturas profissionais € nas praticas
pedagdgicas.

De forma a dar continuidade a este objectivo geral emergiu a
necessidade de definirmos os seguintes objectivos especificos:

e (Caracterizar as perspectivas dos professores em relagdo ao

modelo de gestao vigente;

® Analisar a participacdo do envolvimento dos professores na

elaboracdo dos documentos gestionarios do Agrupamento;

e [dentificar as novas dinamicas de trabalho da escola;

e Analisar o impacto do novo modelo de gestio na cultura

profissional;

¢ [dentificar as transformac¢des nas relacdes da escola com a familia

e a comunidade, com o novo modelo gestiondrio.

Para concretizar o nosso estudo optamos pela realizacdo de um
estudo de caso, de natureza qualitativa, que abrangeu duas escolas situadas
no Concelho de Cascais. A escolha destas escolas prende-se com o facto de
pertenceram a um dos agrupamentos pioneiros no que se refere a
celebracdo do contrato de autonomia e ao desenvolvimento de processos
internos e externos de avaliagdo. Desta forma, tentdmos desenvolver uma
investigacdo com aspectos inovadores, visto que estudos anteriores nao

abrangem esta vertente.



Além disso, o agrupamento em estudo foi um dos poucos convidados
a participar neste processo, 0 que sugere a existéncia de praticas
organizacionais, reconhecidas na comunidade educativa.

A pesquisa foi desenvolvida durante um ano lectivo e abrangeu a
realizacdo de entrevistas, andlise de contetido dos principais documentos da
instituicdo e observacdes de situagOes formais (reunides do Conselho
Pedagoégico, Conselho de Docentes e Assembleia de Escola) e informais
(festas, intervalos) do quotidiano das escolas.

Apesar do trabalho realizado, temos consciéncia de que se trata de
um estudo de cardcter exploratério e cujos resultados ndo poderdo ser
generalizados para o conjunto das escolas. Tentdmos, no entanto, recorrer a
formas de triangulacdo dos dados, de forma a garantir a validade e a
fiabilidade da investigacdo apresentada.

Os resultados obtidos referem-se, essencialmente, aos seguintes
aspectos:

v" O agrupamento — constitui¢do e formas de articulagio;
v" Dinamicas organizacionais;

v" Dindmicas pedagégicas;

v Autonomia;

v’ Relacéo Escola/Familia e Escola/Comunidade.

Organizacao da dissertacao

Na organizacdo da nossa dissertacdo optamos por dividi-la em dois
volumes: o primeiro volume engloba as principais orientagdes que serviram
de base a este estudo e o segundo volume € constituido pelos anexos.

O primeiro volume estd dividido em cinco capitulos. Para além da

introdugdo, onde se definem os objectivos da investigacdo e a forma de



organizacdo do trabalho, temos o capitulo 1 (O desenvolvimento da
autonomia da escola) e o capitulo 2 (A Autonomia da escola e suas
perspectivas tedrica), onde apresentamos a revisao da literatura que serviu
de base para este trabalho.

As opg¢Oes metodoldgicas e a caracterizagdo do contexto local e do
agrupamento foram desenvolvidas no capitulo trés. Nos dois restantes
capitulos (4 e 5) apresentamos os resultados da andlise dos dados
recolhidos e as conclusoes e discussdao que resultaram deste processo.

No segundo volume estdo compilados os anexos (guido de entrevista,

entrevistas, observacdes e andlise de actas).



Capitulo 1 — O Desenvolvimento da Autonomia da Escola

1.1. - Novas formas de governaciao da educaciao

O tempo da “escola fechada sobre si mesma, dirigida e controlada
burocraticamente pelo centro politico - administrativo, determinada pelos
pequenos interesses dos professores, decalcada da ordem industrial da
cadeia de montagem estd condenada a extin¢cdao” (Alves, 2003, p.63).

As limitagdes deste modelo organizativo, virado para a “dimensao
pedagégica de tipo uniforme, centralizada, rotineira, controlada” fez
emergir a necessidade de uma politica de descentralizacdo que promovesse
“a participacdo dos véarios agentes envolvidos nos diversos niveis de
administracao” (Formosinho e Machado, 2000, p.186).

Para promover esta participacdo a escola teve que deixar de estar
circunscrita “apenas a relacdo pedagdgica professor-aluno” e passar a
“abrir as suas portas” ao exterior. Esta nova realidade permite que os
actores sejam “todos os interessados e intervenientes no Processo
educativo” (Formosinho e Machado, 2000, p.186).

Em Portugal, também se tém implementado medidas educativas para
a abertura desta fronteira social, sendo o Decreto-Lei n° 115-A/98, um dos
diplomas centrais nesse processo. De facto, este diploma alarga a
participacdo dos intervenientes no processo educativo, designadamente dos
pais e dos outros membros da comunidade local.

De forma a melhor compreender as implicacdes do novo regime de

Autonomia, Administracdo e Gestdo das Escolas, proposto no Decreto-Lei



n°115-A/98, iremos explicitar o contexto internacional que subjaz a

defini¢do do mesmo.

1.1.1. — Razoes da emergéncia das novas formas de governacao

As novas formas de governacao da educacdo emergiram do processo
mais global de reestruturacdo do Estado. Esta reestruturacdo foi resultado
“do efeito conjugado de varios factores”, tais como a globalizagdo, a crise
do Estado Keynesiano e a crise da modernidade (Afonso, 2000, p.201).

Através destas mudancas, o Estado viu reduzida a sua capacidade de
definir autonomamente as suas opcoes politicas, o que provocou a perda da
sua legitimidade e credibilidade (idem)'. Para recuperar esta perda o Estado
tem implementado medidas politicas baseadas em duas palavras-chave
“competitividade” e “modernizacdo” (Mesquita, 2000).

Assim “ nos dias de hoje, todos os governos afirmam e repetem que
uma nac¢do competitiva € uma nacao instruida e que um sistema educativo
eficiente € a primeira condi¢do para garantir aquela competitividade e para
aceder a modernizacdo”. Por detrds destas palavras encontra-se “uma légica
de crise e reestruturacdo do sistema mundial capitalista® (idem, p.23).

Esta crise da modernidade tem sido atribuida ao facto das estruturas
burocraticas do Estado serem muitas vezes ineficazes e dispendiosas, o que
tem levado a que os governos defendam a redugdo da sua accdo, adoptando
praticas e estruturas idénticas as do sector privado, estruturas ‘“mais

maledveis e com maior capacidade de adaptacdo a mudanca” (Afonso,

2000).

' Baseado em Giddens (1999)
? “alguns autores caracterizam como traduzindo o esgotamento de um modo de acumulagio e de
regulagdo fordista (Aglietta, 1976;Boyer, 1994)”Mesquita(2000, p.23)



Neste periodo de “modernidade tardia”, também o Estado
Keynesiano entrou em crise porque o seu principio central foi aniquilado
pela globalizacdo da economia e pela “ideologia da competi¢io™: “o
principio central do Keynesianismo centrava-se na interven¢do do Estado
na economia, ao nivel da procura, com o fim de promover uma sociedade
mais justa, com pleno emprego e crescentes niveis de vida para todos os
cidadaos” (Afonso, 2000, p.202)

Esta situacdo contribuiu para que os servigos publicos, em muitos
paises, passassem a ser regidos pelas teorias de mercado. No caso da
educacdo, a “marketizacdo” baseia-se “num conjunto diversificado de
iniciativas (escolha parental, politicas de devolu¢ao) e de discursos (crise
da educacdo, ineficiacia da burocracia) que se interpenetram e reforcam
mutuamente” (Dias, 2006). Um dos casos mais elucidativos desta
“marketizacdo” € o caso britdnico, em que “a construcdo de mercados
educativos tem sido associada a cinco aspectos fundamentais:

1. escolha parental das escolas, sem interferéncia das autoridades

locais;

2. competi¢cdo entre institui¢cOes educativas, através de politicas de
“livre recrutamento’’;

3. diversidade institucional, através das politicas de devolucdo e da
criacdo de novas escolas (City Technology Colleges; Grant
Mantained Schools);

4. financiamento determinado pelo mercado (em fun¢do da procura
ou dos resultados);

5. reconfiguracdo das organizagcoes educativas, visando maior

congruéncia com o universo econémico.” (Dias, 2006, p.30)

3 . . . . . . - .
Esta ideologia tem como fundamento que “as economias e sociedades actuais estdo envolvidas numa
guerra tecnolégica, industrial e econémica, a nivel global”"Mesquita (2000)



Embora seja este o panorama em Inglaterra, noutros paises as
politicas educativas tém adoptado modalidades competitivas menos
agressivas, usualmente designadas como nova gestdo publica:
“pragmatismo, recurso a indicadores de desempenho, controle sistematico
dos resultados, trabalho em equipas flexiveis, disciplina na utilizacdo de
recursos ~ (Dias, 2006, p.30).

Segundo esta autora, todas estas politicas t€m contribuido para uma
discreta, mas progressiva aceitacdo dos pressupostas bdsicos do (neo)
liberalismo, entre os quais: ““ os individuos sabem melhor que o Estado o
que € preferivel para eles; a esfera publica deve ser reduzida a protec¢ao da
iniciativa e da liberdade individual; o mercado € mais eficiente que o
Estado na provisdo e gestdo de bens e servigos; as desigualdades entre
individuos e grupos sdo naturais e, em grande medida, inevitaveis” (p.30).

Refere também que a adopc¢do destes postulados e dos neo-
gerencialistas provocam um forte impacto, tanto nas institui¢cdes publicas
bem como na vida dos seus trabalhadores - “responsabilidade acrescida,
aumento de tarefas administrativas, precarizagao dos vinculos contratuais,
diferenciacdo profissional e salarial, intensificacio do trabalho”(p.30).
Também as relacdes de autoridade se modificam, ja que se verifica o
refor¢co de mecanismos de controlo directo (estilos de lideranca, orientagdo
para o cliente, novo profissionalismo) e indirecto (gestao por objectivos,
indicadores de performitividade, projectos organizacionais).

Estas novas formas de governagdo sdo portadoras de novos desafios
e oportunidades, mas também de constrangimentos e dificuldades, tendo
gerado uma ampla discussdo na literatura da especialidade, como

poderemos constatar no ponto seguinte.

1.1.2. - O dilema centralizacao/ descentralizacao



O dilema centralizagdo/descentralizacdo tem sido um dos pontos
mais debatidos no contexto internacional, no campo das politicas
educativas. Apesar do discurso politico actual valorizar a descentralizagao,
ainda existe pouco consenso sobre o que realmente ela significa e, se os
resultados da sua implementacdo caminham, efectivamente, no sentido das
promessas que contém.

De forma a elucidar melhor este conceito fomos buscar a definicdo
etimologica da palavra, “descentralizacdo - sistema politico que impugna a
acumulacdo dos poderes no poder central” (Dicionario Porto Editora,
p-502).

Para darmos continuidade a explicitacao deste conceito procurdmos o
seu significado no campo do Direito, verificando que segundo Diogo
Freitas do Amaral (1999), a descentralizacdo € “tipo de organizacao
administrativa que consiste em atribuir a prossecu¢ao de interesses publicos
a pessoas colectivas de direito publico diferentes do Estado (tais como
autarquias locais, institutos publicos, etc.) confiando aos 6rgaos dirigentes
um poder de decisdo auténomo, isto €, ndo sujeito a dependéncia
hierdrquica em relagdo aos 6rgdos do Estado. A descentralizagdo pode ser
maior ou menor (...) mas nunca € total, pois ha que manter a coeréncia da
ac¢cdo administrativa nacional, motivo por que aos 6rgaos do estado sdo
conferidos poderes de tutela administrativa sobre as pessoas colectivas
descentralizadas”(p. 1319).

Perante esta definicdo poderemos dizer que a descentralizacdo visa a
distribuicdo de poderes do poder central pelas pessoas colectivas de direito
publico, em que é dada autonomia decisional aos seus 6rgdos locais, tendo

o Estado apenas poderes de tutela administrativa.



No campo da educacdo, Weiler (2000) baseou-se nos estudos de
Lauglo e Mc Lean (1985) e em Polsby (1979) para definir
“descentralizacdo” como sendo “um meio de garantir a ampla
representacdo de interesses legitimos da educacdo” e “movimentos,
mandatos constitucionais ou acordos governamentais orientados para
subtrair poder das entidades nacionais e a delegd-lo em entidades menores”
(p.98).

Este autor, seguindo a proposta de Conyers e seus colaboradores
(1984), distingue, ainda, entre “descentralizacdo territorial”’ (unidades
subnacionais de menor tamanho) e “descentralizacdo funcional”
(organismos para-estatais, ndo governamentais ou organismos privados)
(idem). Também Formosinho (2005), faz referéncia, na andlise que faz a
natureza dos servigos prestados pela escola, a descentralizacdo territorial e
funcional.

Weiler (2000) considera que existem trés argumentos principais a
favor da implementacao da descentralizacao:

v'O modelo de “redistribui¢io” — divisdo do poder;

v'O modelo da “eficiéncia”- eficiéncia na gestdo de recursos;

v'O modelo das “culturas de aprendizagem” — descentralizagdo dos
contetdos educativos (p.98-99).

Apesar destes argumentos serem validos para a implementacdo da

descentralizacdo, este autor apresenta os pontos negativos de cada modelo.

Descentralizagdo e redistribuicdo do poder

No primeiro argumento, Weiler refere que a autoridade em educagao
se exerce de duas maneiras, pela regulamentagcdo da conduta (normas de
classificagdo dos alunos, normas para os professores € para o pessoal ndo

docente) e pela atribuicdo de recursos (humanos, materiais € econdmicos).



Estas duas fungdes (funcdo reguladora e funcao distributiva) sdo exercidas
pelo Estado de um modo bastante centralizado.

Reverter esta situacdo, em nome de uma “democracia mais
participada”, € o proposito central da critica de centralizagio
administrativa. Embora ndo negando a legitimidade desta ultima, Weiler
(2000) considera que existem, também, alguns argumentos para que a
tomada de decisdes seja a nivel central, entre os quais: a necessidade de
normalizacdo dos planos de estudo, da avalia¢ao, dos exames (para facilitar
a mobilidade nacional), do intercambio de pessoal e do reconhecimento dos
diplomas em regides diferentes. Para além disso, promove a igualdade dos
recursos nas diferentes partes do pais e aumenta a eficacia (economias de
escala e mobilidade de recursos) destes mesmos recursos.

Weiler (2000) defende, ainda que, apesar do discurso politico actual
em torno da descentralizagdo tém-se verificado avangos e recuos, porque a
distribuicdo do poder € dificil, j4 que afecta condi¢Ges essenciais para a
manutenc¢do da autoridade do Estado Moderno.

Esta manutencdo passa pela “necessidade de manter o controlo em
condi¢des de aumento e multiplicacdo das tendéncias “centrifugas” e pela
“necessidade de garantir o mais eficazmente possivel a reproducdo das
relacdes vigentes com a ajuda do sistema educativo”. (Weiler, 2000,
p-102).

Estas duas condi¢Oes opdem-se, na perspectiva em analise, a no¢ao
da divisio do poder que implica a descentralizacdo. Assim, a
incompatibilidade entre a 16gica e a divisdo do poder da descentralizacdo e
o interesse do estado moderno para manter o controlo, originam que as
formas de descentralizacdo, que implicam uma verdadeira redistribui¢io da

autoridade, continuem a serem escassas (Weiler, 2000, p.103).



Descentralizagdo e eficdcia de recursos

Um segundo argumento, que se apresenta para justificar a
necessidade de se implementar a descentralizacio, € o de que esta contribui
para niveis elevados de eficicia na gestao dos sistemas educativos.

Weiler (2000) defende que existem duas expectativas em relacdo a
este argumento, por um lado, uma maior descentralizagdo mobiliza e gera
mais recursos e, por outro lado, em sistemas descentralizados os recursos
sdo utilizados mais eficazmente.

Em relacdo a criagao de recursos pressupoe-se que a descentralizacao
permite a possibilidade de incorporar outros recursos locais e privados no
sistema educativo, através de uma maior participacdo das comunidades
locais nas decisoes educativas. A comunidade local ao ter mais poder de
decisdo, também assume um maior compromisso na educacdo (na criacao
de recursos adicionais para as escolas, nos saldrios dos professores, entre
outros), o que, num patamar de exceléncia, gerariam recursos privados que
cobrissem 0s custos totais da educacao.

Esta perspectiva estd condicionada pela divisao real do poder, no
processo de decisdo pelas comunidades locais, para que possa ter uma
maior participagao em todo o processo. Assim, “se nao se produz nenhuma
transferéncia real da influ€ncia procedente da autoridade central do Estado,
nao € provavel que o ambito local ou o sector privado contribuam com
novos e considerdveis recursos”(Weiler, 2000, p.105).

E também afirmado pelos defensores dos sistemas descentralizados,
que estes sistemas utilizam, de forma mais eficaz, os recursos disponiveis.

Na perspectiva de Weiler (2000) esta eficdcia, a curto prazo,
desvanece-se porque existe uma perda da eficdcia dos recursos causada
pela diminui¢do das economias de escala. No entanto, a médio e a longo

prazo, a utilizacdo dos recursos disponiveis pode tornar-se mais eficaz, ja



que parte das necessidades locais, com uma maior propor¢do entre a oferta
e a procura que leva a uma utilizacio mais equitativa dos recursos
limitados. Nestas condi¢Oes ndo € certo que a descentralizacdo constitua,
sempre, um factor de eficdcia, depende do intercambio entre a perda das
economias de escala e a melhoria da eficécia na utilizagdo dos recursos.

A descentralizacdo e as culturas de aprendizagem

Este argumento € baseado na concepc¢ado de que a descentralizagdo do
conteudo educativo permite uma adaptacdo dos conteudos em fungio das
especificidades de cada regido, o que nao € possivel quando os programas
de aprendizagem sdo definidos centralmente, provocando uma
incompatibilidade entre o meio de aprendizagem especifico do aluno e da
escola. E exemplo desta situaco o caso do ensino da lingua nas sociedades
plurilingues

A descentralizagcdo do curriculo € aceite em vdarios paises com
variacOes considerdveis entre as suas regioes, tal como a Republica Federal
da Alemanha, os Estados Unidos ou a Espanha.

Existem argumentos validos que criticam a ideia da descentralizacao
curricular, valorizando-se a importancia dos contextos e meios de
aprendizagem das culturas, com a competitividade, a internacionalizagdo da
economia e a evolugcdo tecnolégica urge a necessidade de se terem
competéncias diversificadas, respondendo a uma sociedade cada vez mais
global.

A relacdo cultura/aprendizagem tende a ser complementada pela
relacdo aprendizagem/tecnologia, em que a primeira aproveita a no¢ao do
contetido da aprendizagem mais descentralizado e desagregado e a segunda
vai no sentido oposto ao exigir uma maior homogeneidade e uniformidade

dos conteudos educativos.



Para Weiler (2000) todos os argumentos apresentados pelos
defensores da descentralizacdo apresentam dificuldades na sua
fundamentacdo tedrica e/ou na sua realizagcdo pratica.

No argumento da descentralizacdo como redistribuicdo do poder,
este € incompativel com os interesses do Estado moderno, porque ele quer
voltar a ter mais legitimidade e credibilidade. No argumento da
descentralizacdo para promover a eficdcia da gestdo educativa, este podera
ter algumas possibilidades, no entanto depende de premissas’ bastante
precdrias.

O argumento em que a descentralizacdo dos contextos e contetdos
da aprendizagem € importante para se valorizar a diversidade e os
contextos culturais, confronta-se com as perspectivas contririas de uma
aprendizagem mais voltada para a universalidade nacional e internacional
(Weiler, 2000, p.106-107). A nivel europeu, é exemplo disso, o tdo recente
Tratado de Bolonha.

Perante este contexto Weiler (2000,p.107) questiona se a
“descentralizacdo € uma proposta tao precdria e problematica” porque € que
se continua a utiliza-la nas reformas educativas?

O autor dd a resposta a esta questdo afirmando que o discurso
politico que fez a abordagem da descentralizacdo, deve ser compreendido
no quadro dos desafios com que os Estados modernos se deparam: o
aumento dos conflitos e a perda de legitimidade.

Na sociedade contemporinea existem conflitos, que sdo transversais
a todos os sistemas, desta forma, existem, também, no sistema educativo.
Sado exemplos desta situacdo o que aconteceu: com a introdugdo das escolas

integradas, na Gra-Bretanha e na Alemanha Ocidental; a reforma

* Estas premissas sdo: a mobiliza¢io de novos recursos estd dependente duma divisdo real do poder (entre
o Estado e as comunidades locais/empresas privadas); depende do intercambio entre a perda das
economias de escala e a melhoria da eficicia na utiliza¢fo dos recursos



universitaria realizada em Franga (1968); e os mais recentes casos sobre
religido nos Estados Unidos; a tensdo entre universalizacdo do ensino
primério € a ampliagdo do ensino secundario e universitirio em muitos
paises em desenvolvimento (Weiler, 2000, p.108); e, mais recentemente, na
Unido Europeia a implementagdo do Tratado de Bolonha.

Estes conflitos acontecem porque a educacgdo estd interligada com o
tecido social, tem o papel de atribuir fun¢des e posi¢des sociais e transmite
os valores e as normas da sociedade as futuras geracdes. Weiler defende
que o conflito € constante e tende a tornar-se intenso nas sociedades
contemporineas. E neste contexto que a descentralizacio do Sistema
Educativo € uma estratégia crucial para contornar situacdoes de conflito,
uma vez que permite ao Estado “difundir as fontes do mesmo e intercalar
filtros adicionais de isolamento entre os conflitos e o resto do sistema”
(p-109).

Apesar da descentralizacdo conter e isolar as fontes do conflito, ela
tende a fragmentar os movimentos de reforma e priva todo o sistema do
estimulo inovador das propostas de mudancga globais.

Desta forma e, segundo Weiler (2000), a descentralizacdo quando
utilizada como instrumento de gestao de conflitos, serve intrinsecamente e
involuntariamente “como um instrumento para reduzir a inovagdo e a
mudanca frente a fendmenos localizados, de escassa repercussao” (p.110).

Importa, ainda, referir que actualmente o Estado moderno se debate
com outro grande desafio, o desgaste da sua propria legitimidade. Embora
esta legitimidade esteja desgastada, o Estado tem interesse em recuperar
esta funcdo de forma a dar credibilidade as suas proprias acgoes.

E neste contexto que a descentralizacdo, por um lado desempenha
um papel importante na legitimidade do Estado e por outro € a resposta

para colmatar as consequéncias negativas dos sistemas educativos



centralizados. A descentralizagdo tem, por isso, uma dupla utilidade: a
legitimacdo compensatoria e a “disseminacdo” dos conflitos.

Esta alteracdo do papel do Estado tem afectado varios paises, que
tém utilizado o reforco da autonomia da escola como slogan para a
implementacdo das varias medidas politicas. Caldwell (1993) citado por
Barroso (1996) refere que os elementos centrais deste tipo de gestdo
incidem na “possibilidade de as escolas poderem decidir da alocacdo de
recursos (conhecimento, tecnologia, poder, materiais, pessoas, tempo e
dinheiro)”’; “descentralizacdo e desburocratizacdao dos processo de controlo;
partilha de decisdes no interior da escola; aumento da influéncia dos pais
no processo de tomada de decisdes na escola; e em alguns casos, a
possibilidade dos pais poderem escolher livremente a escola onde querem
colocar os seus filhos, com o fim de lancar a concorréncia entre as escolas”
(p-173).

Para este autor, a school based management (school self
management) € um dos exemplos mais significativos deste reforco da
autonomia decretada, no entanto, os resultados t€ém apontado para um
afastamento dos seus objectivos centrais porque “o seu efeito sobre a
“eficicia” e “qualidade” da escola” tém ficado muito aquém das
expectativas (p.176).

Apesar deste discurso ser geral, o refor¢co da autonomia apresenta-se
com amplitudes diferentes nos varios paises, estando dependente da
realidade politica e da tradi¢do administrativa de cada pais. Estas medidas,
sdo muitas vezes, formas de “autonomia decretada”, que ndo devem ser
confundidas com a autonomia construida: “as escolas desenvolvem (e
sempre desenvolveram) formas auténomas de tomada de decisdo, em
diferentes dominios, que consubstanciam aquilo que pode ser designado

por autonomia construida” (Barroso, 1996, p.185).



A autonomia construida “corresponde ao jogo de dependéncias e de
interdependéncias que os membros de uma organizagdo estabelecem entre
si € com 0 meio envolvente e que permitem estruturar a sua acgao
organizada em funcao de objectivos colectivos proprios” (p.185).

Portugal, desde os finais da década de 80 também tem implementado
medidas educativas com o intuito de dar mais autonomia as escolas e aos
seus orgiaos. No ponto seguinte iremos abordar o desenvolvimento desta

autonomia.

1.2. - O Desenvolvimento da Autonomia em Portugal

Nos ultimos anos, para, “os discursos reformadores e as perspectivas
de mudanca ganharam subito relevo e chegaram a apresentar a
descentralizacdo e a autonomia das escolas como verdadeira “Terra

9999

Prometida™” (Lima, 1999, p.71). Este movimento ganhou visibilidade com
a “reforma educativa” através da contratualizacdo entre a periferia e o
poder central.

Daqui a algum tempo poderemos tirar ilacdes sobre, por um lado,
qual a amplitude da autonomia conseguida pelas escolas, através dos
contratos de autonomia, e por outro lado, quais os poderes reais que o
Ministério de Educacao transferiu para as escolas.

S6 entdo saberemos se as politicas educativas continuam a dar
continuidade a “uma (re) construcdo da autonomia e do governo
democratico das escolas” ou se sao “novas formas de controlo (re)

centralizado e de autonomia meramente técnica e instrumental” (Lima,

1999, p.66), tal como j& aconteceu noutros tempos.

1.2.1. - A caminhada até ao Decreto - Lei n°115-A/98



Antes da Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE), o ministério ja
tinha dado uns timidos passos no caminho da descentralizacao das escolas
basicas e secunddrias: com o Decreto-Lei n°259-A/80, de 6 de Agosto
(criacdo das Delegacoes da Direccdo Geral de Pessoal) e o Despacho de 17
de Marco de 1981 da D-GP (criagdo das Direcgdes Regionais de
Educacdo). A implementacdo destas medidas ndo surtiu o efeito desejado
porque, na realidade, o que acontecia era que as Direccdoes Regionais
seguiam as orientacdes do Ministério da Educacao. O Director Regional de
Educacdo dependia, também, do Ministério e ele era o veiculo de
comunicagdo entre a tutela e as escolas que coordenava (Formosinho e
Machado, 2000).

Esta realidade de gestio tinha mais a ver com a desconcentra¢ido do
que com a descentralizacdo. Isto porque para existir descentralizagdo era
necessario que os estabelecimentos ndo estivessem dependentes do poder
central do Estado, fossem munidos de autonomia financeira e
administrativa, possuissem competéncias prdoprias € representassem o0s
interesses locais (idem).

Em 1986, a par com a publicacdo da Lei de Bases do Sistema
Educativo n°46/86 de 14 de Outubro, foi criada a Comissao de Reforma do
Sistema Educativo (CRSE), que elaborou um Projecto Global de
Actividades, a desenvolver, e promoveu estudos sobre a reorganiza¢ao do
Sistema Educativo (Formosinho e Machado, 2000, p.40).

Esta comissdo teceu duras criticas a gestdo do sistema de ensino
considerando-a “burocratica, gigantesca e inflexivel, irracional e
incoerente, ineficaz e ineficiente” (Lima, 2001,p.137). Nesta altura, aliés,
as criticas emergiram de todos os quadrantes, sendo de destacar as que

surgiram dentro do proprio ministério.



Jodo de Deus Pinheiro (Ministro da Educag¢do - 1985), numa
entrevista ao Jornal de Educacdo, questionava qual o significado e o
impacto nas escolas de uma “administracao altamente centralizada como a
nossa”. Porque, por um lado, as escolas eram “sufocadas por circulares
perfeitamente anddinas™ e, por outro, o sistema era gerido a nivel central,
situacdo que impossibilitava a reforma do sistema educativo (citado por
Lima, 2001, p.138).

Roberto Carneiro, seu sucessor, numa entrevista® ao Expresso,
apresentava “as linhas de forca para a reforma”. Esta reforma tinha como
objectivo a “autonomia da escola”, sendo atribuidas ao Ministério as
“competéncias de natureza normativa, de planeamento e de controlo”
(Lima, 2001, p.138).

Segundo Lima (2001) este ministro “apresentava uma metodologia
radical para a constru¢do da constelacdo de poderes” que passaria pela
“construcdo de baixo para cima, assente na autonomia da escola, que
pressuporia, finalmente, uma descentralizacdo real e uma democratizagao
da administragcdo da educacao” (p.138-139).

Importa, alids, evidenciar que, ao contrdrio do sucedido nos paises
onde se verificou uma dominancia das perspectivas neo-liberais na reforma
do governo das escolas (escola parental, ranking de escola, cheque-
ensino)’, em Portugal a discussdo das propostas de administracio das
escolas, perante a CRSE, andou em torno das concepcdes de “democracia
representativa centralizada e a democracia participativa descentralizada”
(Formosinho e Machado, 2000, p.43).

Enquanto que na democracia representativa centralizada, o Estado €
o centro das politicas educativas, utilizando a administracdo central como

suporte executivo das suas decisOes, mais voltadas para “o direito da

5 Realizada em Dezembro de 1987
® Ball, Whitty



maioria, da legitimidade do exercicio do poder do Estado”, na democracia
participativa descentralizada, além de assentar a “intervencdo dos cidadaos
através do voto num quadro de Estado de Direito e de democracia
parlamentar e no papel mediador dos partidos” permite a existéncia de
“corpos intermédios entre o Estado e os cidaddos, cuja participagdo ndo se
reduz ao voto” (idem).

Segundo estes mesmos autores, o debate politico da altura baseou-se
em “principios de desburocratizacdo da Administracdo Publica, da
aproximacdo dos servigos as populacdes e da participagdo de todos os
interessados na sua gestdao” (Formosinho e Machado, 2000, p.43). Para
implementar estes principios gerais, para uma administracdo do sistema
educativo descentralizado foi obrigatério a adop¢ao de uma estratégia nao
burocrética, que levou a um periodo de discussio publica alargada a toda a
comunidade educativa.

No final da década de 80 verifica-se uma inflexdo na Administracao
Educacional que pretendeu deixar as decisdes a nivel central para
“impulsionar os estabelecimentos a tomar decisdes estratégicas coerentes
com as causas nacionais de educacdo” (Formosinho e Machado, 2000,
p.46).

Esta viragem deveu-se ao D.L. n° 43/89, de 3 de Fevereiro, que deu
um timido impulso a autonomia dos estabelecimentos, que teve reflexos
“nas praticas diferenciadas de autonomia que cada escola conseguiu
concretizar”, além de ter promovido o “desenvolvimento de politicas de
territorializacdo, numa procura de solug¢des diferenciadas para problemas e
contextos diferentes” e “um programa de reforco da autonomia das
escolas”(idem).

E a partir deste decreto que as escolas do 2° e 3° Ciclos do Ensino

Basico e do Ensino Secundério, de forma diferenciada, puderam aprofundar



as suas margens de autonomia, o que ndo aconteceu com o 1° Ciclo e a
Educagio pré-escolar’. A aplicagdo desta politica educativa ficou aquém do
que se pretendia, uma vez que a “excessiva regulamentagao, os equivocos e
as ambiguidades nas competéncias, no protagonismo € na inter - relagdo
dos seus principais 6rgaos (Conselho de Direccdo, Director Executivo e
Conselho Pedagdgico) ndo permitiram que este novo modelo trouxesse
novos poderes as escolas”(Formosinho e Machado, p. 47).

Segundo Lima (2001), também com o Decreto-Lei n°133/93, ndo se
pretendeu caminhar para a descentralizacdo, mas “a tonica € colocada na
eficicia e na eficiéncia, no controlo da qualidade, na necessdria
racionalizagdo” (p.149).

Para este autor o controlo centralizado do “poder de decisdo de
politicas e orientacdes”’, assentava na ‘“‘desconcentracdo”. Esta
desconcentracdo, hipoteticamente, passaria por uma ‘“recentralizacdo de
poderes por controlo remoto” através da criacdo de organismos regionais,
regionalizados apenas a nivel geografico, ndo abrangendo a parte politica
nem administrativa, tendo concluido que “a 16gica do sistema nao tera sido
invertida, mas antes reconvertida; que ndo se podera falar muito mais que
de autonomia universitaria, mas de muito menos e, talvez, nem sequer de
autonomia; que ndo se terd conseguido resgatar a escola das pressdes
burocraticas do ministério, mas antes que se terd procurado resgatar os
servigos centrais do ministério das pressoes executivas e de funcionamento
sentido a nivel das escolas; finalmente, que as competéncias do nivel
central ndo sdo residuais, mas que sao todas as essenciais, ndo repartidas
com as escolas, nem sequer com servigos regionais verdadeiramente

descentralizados” (Lima, 2001, p.149).

" Estes dois niveis de ensino foram esquecidos neste decreto, tendo sido abrangidos no Decreto — Lei
n°172/91, de 10 de Maio, “Novo modelo de administragdo, direcciio e gestio das escolas”.



Estas contradicdes e tensdes criaram um “impasse” até 1996, altura

em que, dando continuidade ao Programa do Governo e ao Pacto Educativo

para o Futuro, o Ministério da Educacdo procura a execucdo de um

“programa de reforco de autonomia das escolas”. Para esse efeito solicitou,

previamente um estudo®, a Jodo Barroso (Professor da Faculdade de

Psicologia e de Ciéncias da Educacdo de Lisboa).

Este documento procurou ter presente as dimensdes politicas,

administrativas, tedricas e praticas deste processo. Nele, foram definidos os

principios para a transferéncia de autonomia e os alicerces para a

construcdo deste processo. Segundo este estudo a constru¢do do processo

de autonomia deve:

Partir da autonomia que cada escola ja dispde e exerce;
Desenvolver-se de uma forma gradual, diversificada e
sustentada;

Assumir um modelo do tipo contratual, com o objectivo de
comprometer as partes contratantes (nos objectivos
estabelecidos, nos resultados e na implementacdo dos meios),
sendo estes aferidos pela avaliacio de forma a realizar

ajustamentos e desenvolver uma “pedagogia da autonomia”

(Formosinho e Machado, 2000, p.51).

Volvidos dois anos surge um novo regime de autonomia,

administracdo e gestdo de estabelecimentos da Educacio Pré — Escolar, do

Ensino Basico e Secundario, o Decreto — Lei n° 115- A/98 de 4 de Maio.

1.2.2. — O Decreto — Lei n° 115-A/98

¥ Despacho n°130/ME/96



Este decreto da “especial atencao as escolas do 1° Ciclo e jardins-de-
infancia, integrando-os, de pleno direito, numa organizacdo coerente de
autonomia, administracdo e gestao de estabelecimentos” (Preambulo do
Decreto-Lei n°115-A/98, de 4 de Maio). Este decreto também permite “que
sejam encontradas solucdes organizativas adequadas as escolas de maior
dimensdo e as escolas mais pequenas e isoladas” através “do
desenvolvimento de estratégias de agrupamento de escolas” (Decreto-Lei
n°115-A/98, de 4 de Maio, Preambulo).

De facto e, apesar das escolas do 2° e 3° ciclos do Ensino Bésico e do
Ensino Secundério terem alguma autonomia, tal situacdo ndo acontecia
com os estabelecimentos de ensino da educacgao pré-escolar e do 1° ciclo,
porque estes estavam dependentes das Delegacdes Escolares (Formosinho e
Machado, 2000, p.52). Também o facto destes estabelecimentos serem de
pequena dimensdo e o reduzido nimero de educadores e professores nas
escolas (Climaco e Rangel, 1988), tornaram dificil a constituicdo dos
orgaos e das estruturas de apoio previstas nos novos modelos de gestao.

Esta intenc¢do de criar e incentivar os Agrupamentos de Escolas foi,
segundo Formosinho e Machado (2000), “um dos aspectos mais
envolventes do Decreto-Lei n°115-A/98, de 4 de Maio” (idem), porque iria
permitir que as escolas do 1° Ciclo e os Jardins de Infancia fizessem parte
de uma estrutura com capacidade para constituir os 6rgdos de gestao
previstos no novo modelo de gestdo: “o Agrupamento de Escolas € uma
unidade organizacional, dotada de Orgdos proprios de administragdo e
gestao, constituido por estabelecimentos de educacdo pré-escolar e de um
ou mais niveis e ciclos de ensino, a partir de um projecto pedagdgico

comum com vista a realizacdo das finalidades seguintes:



a) Favorecer um percurso sequencial e articulado dos alunos
abrangidos pela escolaridade obrigatéria numa dada d&rea
geografica;
b) Superar situagdes de isolamento de estabelecimentos e prevenir
a exclusao social;
c) Reforgar a capacidade pedagdgica dos estabelecimentos que o
integram e o aproveitamento racional dos recursos;
d) Garantir a aplicacio de um regime de autonomia,
administracdo e gestdo, nos termos do presente diploma;
e) Valorizar e enquadrar as experi€éncias em curso.”
(Decreto-Lei n°115-A/98, de 4 de Maio, Capitulo I - Disposi¢des gerais -
art. 5°)

Importa, ainda, salientar que o Decreto-Lei n°115-A/98 institui
formas de gestdo estratégica das organizacdes — o projecto educativo, o
plano anual de actividades, o regulamento interno, os contratos de
autonomia, que ndo se enquadravam nas dinamicas de gestao presentes nas
escolas basicas do 1° ciclo (Dias, 2006).

No entanto, segundo alguns autores, 0 governo, com a criagao deste
diploma, possibilitava a desresponsabilizacdo do Estado pelo sistema
publico de ensino, diferenciando os estabelecimentos em func¢ido do seu
estadio contratual de autonomia e “controlando” os poderes concedidos as

escolas (Dias, 1999; Formosinho e Machado, 2000).

1.2.3. - Autonomia da escola: conceitos fundamentais

ApOs esta primeira abordagem ao Decreto — Lei n°115-A/98,

terminaremos, o presente capitulo, com uma abordagem aos conceitos



centrais deste diploma: Autonomia, Projecto Educativo, Contrato de

Autonomia e a gestdo estratégica dos estabelecimentos de ensino.

1.2.3.1. — Autonomia

Etimologicamente a palavra Autonomia quer dizer o poder de se auto
governar por leis proprias (autos + nomos), implicando sempre uma certa
independéncia, do grupo social ou do individuo, em relacdo a outros, em
determinado campo. No dominio do Direito, Autonomia exprime em
linguagem juridica, por proximidade ou por extensio de sentido, 0 mesmo
que independéncia, autarquia, auto governo (self-government),
descentralizacdo (in Enciclopédia Verbo Luso Brasileira).

Podemos, assim, dizer que Autonomia € o poder de um grupo social
ou de um individuo se auto governar (self-government), por leis proprias,
mantendo uma certa independéncia em relagcdo a outros.

E neste sentido que Sarmento (s/d), baseando-se em Weber, define
autonomia como a “forma de auto - regulacdo de um qualquer agrupamento
social (uma nac¢do, uma comunidade local, uma escola, um grupo
profissional, etc.) sem interferéncia de uma entidade estranha ou alheia”

(p- 9).

Efectuada esta primeira clarificacdo do conceito de autonomia
tentaremos, seguidamente, situar o conceito no campo da Administracao e
Gestdo Educacional, uma vez que, é neste dominio que iremos realizar a
nossa investigacgao.

Afonso (1999) enquadra o conceito de autonomia no contexto
organizacional — escola como organizacdio — e da sociologia das

organizacgdes, sendo a capacidade que a escola tem de gerir as relagdes com



o exterior, € a imprevisibilidade desta mesma relacdo, que define a
“autonomia intrinseca da organizacdo escola” (p.47).

Para este autor, a autonomia € uma caracteristica intrinseca da
organizagdo escola “a autonomia da organizacdo escola é constitutiva da
propria realidade organizacional, resulta da capacidade de gerir as relacdes
com o exterior, € de produzir internamente uma identidade prépria. Todas
as escolas sdo auténomas. Em termos analiticos do que se trata é
caracterizar a substancia e a amplitude dessa autonomia.” (idem).

O conceito de autonomia que servird de base a este estudo é a
“autonomia relativa”, que é defendido pela Sociologia da Educagdo. Este
conceito, referido por Sarmento (s/d), emergiu dos estudos sociolégicos da
educacdo realizados por dois investigadores norte-americanos, Bowles y
Gintis (1976), na tentativa de responder a Teoria da Correspondéncia,
porque para eles a educacdo € regulada ‘“entre os interesses da classe
dominante e as funcdes e modo de funcionamento das escolas” (Sarmento,
s/d, p.11).

O determinismo desta concep¢ao conduziu a diversos critérios, de
onde emergiu o conceito de autonomia relativa, “o modo de funcionamento
da educacdo caracteriza-se por uma autonomia propria, caracteristica das
relacdes entre a infra-estrutura econdmica e a superstrutura cultural”
(idem).

Também C.Fritzell (1987) citado por Sarmento (s/d) definiu a
“autonomia relativa”’como um modelo préprio de relacio entre duas esferas
do social (a economia e o Estrado), podendo ser definida a dois niveis:
estrutural e funcional.

Ao nivel estrutural, a autonomia refere-se as relagdes internas de um
sistema que nao podem ser derivadas empiricamente dos aspectos que

correspondem a outro sistema. Ao nivel funcional, a autonomia existe



quando as consequéncias sociais significativas, internas ou externas, de um
sistema social, ndo sdo a reproducdo de outro sistema. Fritzell, citado por
Sarmento (s/d) define a “autonomia relativa” como a ““ autonomia estrutural
da escola perante o sistema econOmico, no quadro de uma dependéncia

funcional” (p.12).

1.2.3.2. - Projecto Educativo

Actualmente, a palavra projecto € utilizada em todas as dimensoes,
poderemos falar num projecto de uma casa, num projecto para fazer uma
viagem, num projecto de vida....

Etimologicamente, projecto estd associado a palavra projéctil e a
alvo a atingir. Ele é uma planificacdo daquilo que se pretende atingir
apontando para a realizacdo de um acto futuro (Formosinho e Machado,
2000).

No campo da educacgdo a utilizagao desta palavra nao € excep¢ao, no
entanto o “hic et nunc” (tempo e espago) da organizagdo escola condiciona
a sua efectiva concretizacdo. Esta situacdo acontece porque a escola ou os
professores quando estdo a planificar preocupam-se mais com “como deve
fazer-se” e qual a “forma a fazer” . O Projecto Educativo (PE) tem que ser
planificado a partir de um problema e a pensar na sua efectiva
concretizacdo, nado como um “produto” em si mesmo, mas sim como um
processo para atingir um fim. Assim, “antes de a escola se preocupar com a
questdo como elaborar o projecto assume especial importancia ela
debrucar-se sobre as razdes que poderdo conferir novos sentidos,
significados, e valores a sua accdo e colocar os problemas relativos a
contextos, condi¢des e processos que estdo em jogo nas dinamicas de

elaboracao dos seus projectos” (Formosinho e Machado, p.189).



Para estes autores, € crucial distinguir-se se o projecto é elaborado
por ser uma imposi¢cdo, mesmo que seja decorrente de medidas
implementadas pelo regime de autonomia e gestdo das escolas, ou se por
outro lado ele surge pela oportunidade que estd ao alcance das escolas para
“ (de) marcar o seu espaco social, pensar-se como servico publico de
educacdo e (re) organizar-se para melhor servir a comunidade em que se
integra e serve” (Formosinho e Machado, p.189).

Com a generalizacdo, embora a ritmos diferentes, do regime de
autonomia e gestdo das escolas, “o processo de elaboracdo do Projecto
Educativo de Escola permitird compreender se a autonomia a construir €,
de facto, um processo autondémico ou, antes, uma reconversao do processo
de actuacdo da administracio Educativa, que exige, agora, uma
reformulacdo de procedimentos de forma a preservar o essencial de um

sistema centralizado” (Formosinho e Machado, 2000, p.188).

1.2.3.3. - Contrato de Autonomia

A palavra contrato quer dizer “acordo pelo qual uma ou vérias
pessoas se obrigam a fazer ou nao fazer alguma coisa” (dicionario Porto
Editora, 2000, p.422). Partindo desta definicdo e, segundo o Decreto-Lei n°
115-A/98, Contrato de Autonomia (CA), “é o acordo celebrado entre a
escola, o Ministério da Educacdo, a administracio municipal e,
eventualmente outros interessados, através do qual se definem objectivos e
se fixam as condi¢des que viabilizam o desenvolvimento do projecto
educativo” (capitulo VII, art°48° ponto 1).

Para chegar a celebracdo deste contrato, as escolas t€ém que
apresentar varios requisitos durante as duas fases do processo. Na 1? fase €

necessario que os orgdos de administracdo e gestdo funcionem a luz do



decreto acima referido. Na 2* fase € necessario que as escolas tenham uma
avaliacdo externa favoravel ao “modo como estdo a ser prosseguidos os
objectivos constantes no projecto educativo; e o grau de cumprimento do
pano anual de actividades e dos objectivos correspondentes a 1* fase de
autonomia” (Decreto — lei n® 115-A/98, capitulo VII, art.48°, ponto 4 e 5).
S6 depois das escolas preencherem estes requisitos € que € elaborado o
instrumento do acordo, onde constam ‘“‘as obrigacdes a que as partes
reciprocamente ficam vinculadas e onde se deverda proceder a uma
delimitacdo e articulacdo das competéncias da escola, dos restantes niveis
de administracdo e dos demais parceiros” (Art.52°).

Em Setembro de 2007 foram assinados os primeiros Contratos de
Autonomia, entre o Ministério da Educacdo e vinte e duas
escolas/agrupamentos, em que o agrupamento que estamos a fazer a
investigacdo estd incluido neste grupo pioneiro.

Ainda é muito cedo para verificar, que autonomia e em que aspectos
€ que as escolas construiram a sua autonomia. Segundo Formosinho e
Machado (2000), “s6 o tempo nos esclarecerd se tal entendimento foi ou
ndo suficiente para cortar com a logica da eficicia que o sistema

centralizado desconcentrado procura impulsionar” (p.53-54).

1.2.3.4. - O Planeamento e a estratégia na gestao dos estabelecimentos

de ensino

Antes de abordarmos planeamento e estratégia, no campo da gestdo
das escolas, torna-se pertinente realizar uma defini¢do destes dois
conceitos. O planeamento “corresponde a concepcao de um futuro desejado
e dos modos de o realizar”, que segundo Richardson & Richardson (1992),

referidos por Silva (2000), “incluem a concepg¢do e a antecipac¢ao da ac¢ao,



a orientacdo € o ajustamento para aumentar as probabilidades de éxito e
atingir os resultados calculados” (p.218).

Para Silva (2000), baseando-se em Richardson & Richardson (1992),
o planeamento no campo da gestdo “visa estabelecer o curso e os meios
para viabilizar uma acc¢ao” (p.218), integrando um conjunto de operacoes:

e A clarificacdo do problema;

¢ A recolha de dados pertinentes;

e A geracdo de solucOes alternativas;

e A avaliagdo prévia dos efeitos;

® A seleccdo e implementagdo da solucao ideal;

¢ E a medi¢ao do impacto.

Silva (2000) parafraseando Richardson & Richardson (1992), “o
planeamento € um pré-requisito para nos movermos no nosso ambiente e
uma condi¢do para avancarmos para o futuro”, porque o planeamento tem
uma estratégia implicita reveladora da intencionalidade da accdo. Desta
forma, o planeamento estratégico € uma maneira de se projectar o futuro “a
partir da identificacio de tendéncias, ameacgas, oportunidades e
descontinuidades singulares” (Silva, 2000, p.218).

Em relagdo ao conceito de estratégia ndo existe consenso quanto a
sua definicdo, mas para Richardson & Richardson (1992), citados por Silva
(2000), ele pode significar “uma accdo calculada para obter algum
objectivo”. Perante este significado a estratégia € uma condi¢do para o
sucesso das organizacdes, que por sua vez permite a realizacdo das metas
organizacionais. A estratégia “assegura, a partida, a eficicia e a efici€ncia
da actividade e a qualidade dos processos decisorios e dos seus resultados,
salvaguardando uma economia de energias e recursos mobilizaveis para

atingir objectivos a longo prazo” (Silva, 2000, p.218, 219).



Nesta linha, “a estratégia de gestao pode ser entendida como a ac¢ao
estratégica aplicada ao processo de gestdo organizacional com a qual se
assegura a adaptacdo da organizacdo aos ambientes (interno e externo)
através do tempo (...) e mediante a qual se garante 0O sucesso
organizacional, isto €, a realizacdo cabal dos objectivos/metas
organizacionais.” (Silva, 2000, p.219).

Estes conceitos, Autonomia, Projecto Educativo, Contrato de
Autonomia e Planeamento Estratégico remetem-nos para a teoria
organizacional de Escola como Cultura e Escola como Comunidade
Educativa. Foram, alids, estas concepcdes que estiveram subjacentes a
“reforma educativa” e as principais medidas estabelecidas no Decreto-Lei
n°® 115-A/98 (Barroso, 1999). No capitulo 2 iremos proceder, a uma anélise
destas perspectivas organizacionais, bem como a reflexdo sobre a relacao
entre elas e o novo regime de Autonomia, Administracdo e Gestdo dos

estabelecimentos de ensino.



Capitulo 2 - Autonomia da escola e as suas perspectivas

teoricas

No capitulo anterior aborddmos as razdes que originaram a
emergéncia de novas formas de governagao da educagdo, a dicotomia entre
a centralizacdo e a descentralizacdo destas mesmas formas de governacao,
os caminhos da autonomia, em Portugal, desde a LBSE e, por fim
definimos os conceitos e as expressdes que achdmos pertinentes para o
enquadramento do nosso estudo.

Neste capitulo iremos apresentar a concep¢ao de autonomia que esta
implicita no Decreto-Lei n°115-A/98 e as perspectivas organizacionais da
autonomia. Faz-se uma abordagem de Escola como Comunidade Educativa
e Escola como Cultura, bem como, a perspectiva politica da Escola.

Antes de abordarmos estas teorias, aprofundaremos a andlise do
Decreto-Lei n° 115-A/98, de 4 de Maio, de modo a melhor interpretarmos

as teorias organizacionais lhe servem de base.

2.1. - A Autonomia da Escola a luz do Decreto-Lei n°115-A/98



As primeiras palavras deste decreto, “A autonomia das escolas e a
descentralizacdo constituem aspectos fundamentais de uma nova
organizacdao da educacao” (Preambulo, Decreto-Lei n° 115-A/98, de 4 de
Maio), anunciam que as orientacdes deste diploma pretendem que se
caminhe para um modelo baseado na devolu¢do de competéncias e na
autonomia das escolas.

Para a construgdo desta autonomia € necessario que a escola tenha
em conta a sua organizacao interna, as suas relacoes com os diferentes
niveis de administracdo, as novas competéncias do poder local e a
constituicdo de parcerias com a sociedade civil. Esta constru¢do, ao ser
alicercada nestas pedras basilares, pretende que a autonomia seja
construida a partir da comunidade onde estd inserida, de forma a gerir
melhor, os recursos educativos, em fun¢ao do projecto educativo.

A autonomia nao deve ser “um fim em si mesmo, mas uma forma
das escolas desempenharem melhor o servico publico de educa¢dao”
(Preambulo do Decreto-Lei n° 115-A/98, de 4 de Maio), mediante o
contributo e a participacdo dos vdarios actores intervenientes no processo
educativo. Neste processo a participacdo da tutela passa por uma
intervencdo de apoio e regulacdo na implementacdo de regras claras de
responsabilizacdo, através dos contratos de autonomia.

O modelo de escola que estd patente neste decreto afasta-se do
modelo burocrético porque ao preconizar que cada escola venha a usufruir
de autonomia financeira, administrativa, pedagégica e cultural, através da
responsabilizacdo das suas decisdes e ao permitir diferentes fases e niveis
de autonomia entre as escolas origina com que estas medidas vao contra a
imagem burocritica da escola, tdo caracterizada pela uniformidade de

regras e procedimentos.



O distanciamento face ao modelo burocratico €, alias, uma tendéncia
que € visivel em paises com tradi¢cdes educativas e politicas muito distintas,
paises de tradicdo centralista Franca, Espanha, Bélgica, Itdlia e paises de
tradi¢ao descentralizada Inglaterra, Nova Zelandia.

No Decreto — Lei n° 115-A/98 € visivel esta mudanca, uma vez que,
a tutela pretende que as escolas tenham autonomia, ja que esta constitui um
investimento nas escolas e na qualidade da educacdo e promove uma
cultura de responsabilidade, partilhada por toda a comunidade educativa.

Esta autonomia consta no “poder reconhecido a escola pela
administracdo educativa de tomar decisdes nos dominios estratégico,
pedagdgico, administrativo, financeiro e organizacional, no quadro do seu
projecto educativo e em funcdo de competéncias e dos meios que lhes estao
consignados” (Artigo3°- Autonomia). Ora esta passagem de competéncias,
para a escola, passa por trés instrumentos fundamentais o projecto
educativo, o regulamento interno e o plano anual de actividades. Estes
documentos sao definidos como:

“a) Projecto educativo — o documento que consagra a orientagcao
educativa da escola, elaborado e aprovado pelos seus orgdos de
administracdo e gestao para um horizonte de trés anos, no qual se
explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias
segundo os quais a escola se propde a cumprir a sua func¢do
educativa;

b) Regulamento interno — o documento que define o regime de

funcionamento da escola, de cada um dos seus Orgaos de

administracdo e gestdo, das estruturas de orientacao e dos servicos de
apoio educativo. Bem como os direitos e os deveres dos membros da

comunidade escolar;



c) Plano anual de actividades — o documento de planeamento,

elaborado e aprovado pelos 6rgdos de administracdo e gestdo da

escola, que define, em funcdo que do projecto educativo, o0s
objectivos, as formas de organizacdo e de programacdo das
actividades e que procede a identificacdo dos recursos envolvidos.”

(Artigo 3° - Autonomia)

Perante estas definicdes poderemos dizer que estes documentos
visam regular todo o processo educativo, sendo aprovados e elaborados
pelos varios 6rgaos de gestdo e administragao da escola, onde participam os
varios actores do sistema educativo.

Esta concepg¢do organizacional da administracdo educativa, centrada
na escola e nos territorios educativos, necessita que se valorizem o0s
diversos intervenientes no processo educativo (professores, pais,
estudantes, pessoal nao docente e representantes do poder local) através da
sua participacdo nos Orgdos de administracdo e gestdo - Assembleia de
Escola (AE), Conselho Executivo (CE), Conselho Pedagoégico (CP) e
Conselho Administrativo — (art. 7°).

Os o6rgaos que promovem a participacdo da comunidade educativa
sdo a AE e o CP. A AE € o 6rgdo “responsavel pela defini¢ao das linhas
orientadoras da actividade da escola” e promove a ‘“participacdo e
representacdo da comunidade educativa, devendo estar salvaguardada na
sua composi¢ao e participacdo de representantes dos docentes, dos pais e
encarregados de educacdo, dos alunos, do pessoal ndo docente e da
autarquia local” (Capitulo II, art.8, ponto 1 e 2).

No que respeita a composi¢do deste Orgdo, torna-se importante
referir que o “numero total de representantes do corpo docente ndo podera
ser superior a 50% da totalidade dos membros da assembleia, devendo nas

escolas em que funcione a educacio pré-escolar e o 1° ciclo, conjuntamente



com outros ciclos do ensino bdasico, integrar representantes dos educadores
de infancia e dos professores do 1° ciclo” (art. 9° - Composi¢do).

Perante a 1imposicdo da composi¢cdo deste Orgdo, em que a
representacdo dos docentes ndo pode exceder os cinquenta por cento, este
assume-se como o Orgdo principal da escola, j& que permite uma maior
representacdo dos outros intervenientes no processo educativo. Esta
imagem ¢ confirmada pelas competéncias que lhe sdo atribuidas,
designadamente:

“b) Aprovar o projecto educativo da escola e acompanhar e avaliar a

sua execugao;

¢) Aprovar o regulamento interno da escola;

g) Definir as linhas orientadoras para a elaboracdo do or¢amento;

1) Apreciar os resultados do processo de avaliacdo interna da escola.”

(Capitulo II, art. 10°).

Tal como a AE, o CP também promove a participacdo da
comunidade educativa na vida da escola, ja que nele € “salvaguardada a
participacdo de representantes das estruturas de orientacdo e dos servigos
de apoio educativo, das associacdes de pais e encarregados de educacdo,
dos alunos do ensino secundario, do pessoal ndo docente e dos projectos de
desenvolvimento educativo, num mdaximo de 20 membros” (art. 25° -
Composic¢do).

Em termos gerais, a sua fun¢do principal € de “coordenagdo e
orientacdo educativa da escola, nomeadamente nos dominios pedagdgico -
didactico, da orientagdo e acompanhamento dos alunos e da formacdo
inicial e continua do pessoal docente e ndao docente” (Artigo 24°- Conselho
pedagdgico). Embora esta seja uma competéncia geral, este 6rgdo tem
outras competéncias mais especificas, que sdo, maioritariamente, de indole

pedagdgica (ver artigo 26° do Decreto-lei n® 115-A/98).



Nesta mesma linha, mas para a fun¢do de execucdo, é o CE que
assume importantes fungdes, ja que depois do CP dar o seu parecer, cabe-
lhe a ele:

“a) Submeter a aprovacdo da assembleia o projecto educativo de
escola;

b) Elaborar e submeter a aprovacdao o regulamento interno da
escola;

c¢) Elaborar e submete a aprovacdo da assembleia as propostas de
celebracio de contratos de autonomia” (art. 17° -
Competéncias)

Tem, ainda, diversas fungbes de gestao pedagdgica, cultural,
administrativa, financeira e patrimonial, entre elas, devem ser salientadas
as seguintes:

“b) Elaborar o projecto de or¢camento, de acordo com as linhas
orientadoras definidas pela assembleia;

c) Elaborar o plano anual de actividades e aprovar o respectivo
documento final, de acordo com o parecer vinculativo da
assembleia;

d) Elaborar os relatorios periddicos e final de execugdo do plano
anual de actividades;

e) Superintender na constituicdo de turmas e na elaboracdo de
horarios;

f) Distribuir o servico docente e ndo docente;

1) Gerir as instalagdes, espacos € equipamentos, bem como 0s
outros recursos educativos;

j) Estabelecer protocolos e celebrar acordos de cooperagdo ou
associacdo com outras escolas e instituicoes de formacao,

autarquias e colectividades”



(art. 17° - Competéncias, ponto 2)

Perante as competéncias deste 6rgdo poderemos dizer que ele é que
faz a ligacdo entre o CP e a AE, ja que € através dele que os documentos
orientadores da escola (PE e Regulamento Interno) sdo aprovados na AE.

E nesta linha que o PE adquire uma importincia vital, j4 que é
através dele que a escola, por um lado, tem capacidade para gerir as
relacbes com o exterior e, por outro lado, permite-lhe produzir uma
identidade prépria, sendo esta, caracterizadora da cultura de escola.

Com este diploma pretende-se que a cultura prépria de cada escola,
seja a base para cada escola construir a sua autonomia. Mas para o
desenvolvimento desta autonomia € necessirio que sejam transferidos
poderes de decisdo efectivos para as escolas e que as suas liderancas
tenham capacidade para gerir estes poderes, com uma visdo voltada para o
futuro, na elaboracio de projectos tnicos e eficazes. E necessdrio, ainda, a
construcdo de uma gestdo e administracdo como “comunidade educativa”,
onde todos os actores do processo educativo partilham os mesmos valores e

objectivos.

2.2. - Escola como Comunidade Educativa

Antes de passarmos especificamente o conceito Comunidade
Educativa para o campo educacional achamos pertinente apresentar a
definicdo deste conceito. Segundo Sarmento e Ferreira (1995),

[3

Comunidade Educativa € “ uma organizacdo/instituicdo educativa dotada
de autonomia relativa que procura estabelecer entre os seus membros um
sistema de interac¢Oes assente numa partilha de valores e objectivos,

construindo assim uma base de comunicagdo intersubjectiva’ (p. 349).



Esta concep¢do de escola surgiu com Rousseau, pai da Revolugao
Francesa, e mais tarde John Dewey (1859-1952) — Movimento Progressista
- veio defender a concep¢do comunitdria da educacdo como modelo
alternativo para a escola tradicional. Apesar desta concepcao ja ter surgido
ha tantos anos, € s6 no final do século XX, “que muitas das inten¢des da
reforma educativa” voltam “a ideia da transformacdo da escola numa
comunidade de aprendizagem, ou de trabalho, ou de vida” (Sarmento e
Ferreira, 1995, p. 350).

Esta concepcdo, para Sarmento e Ferreira (1995), citando Fernandes
(1992) e Barroso (1991), emergiu em resultado “da crise do modo de
funcionamento e controlo dos sistemas educativos’”, mais concretamente
“do modelo organizacional de escola que o Iluminismo veio a conceber e
construir” (p.352). Sarmento e Ferreira (1995) apontam o Maio de 68, pela
manifestacdo publica da crise educacional e social, como o acontecimento
que provocou o ressurgimento da concep¢ao de comunidade educativa.

Estes autores, parafraseando Martin (1987), “ «comunidade
educativa» € uma expressdao ambigua quando nao mesmo ambivalente,
tendendo facilmente a degenerar numa foérmula universalizante de
realidades bem distintas” (Sarmento e Ferreira, 1995, p. 353). Perante esta
constatacdo, optaram pelo termo de «comunidades educativas», baseando-
se na experiéncia portuguesa, defendem que o conceito de «comunidades
educativas», “inscreve no seu interior tensoes e orientagoes diversificadas”
(Sarmento e Ferreira, 1995, p. 359).

Estas tensoes, relacionam-se com a atribuicdo da centralidade a
escola baseada “na orientacdo neo-liberal de transposi¢ao para a logica de
mercado e pela orientacdo autonomista reivindicadora de uma democracia
participativa nas escolas”. Por outro lado, o conceito de comunidade

educativa, assenta na “valorizacdo de formas sociais gregarias e de culturas



superadoras do individualismo (...) As comunidades educativas, deste
modo, podem ser consideradas como territorios de realizagdo
potencialmente emancipatdria de projectos de ac¢ao educativa” (idem).

No Decreto-lei n° 115-A/98 pretende-se que a escola seja uma
comunidade educativa onde participem todos os intervenientes no processo
educativo. Apesar deste diploma se basear neste modelo, foi com a Lei de
Bases do Sistema Educativo n°46/86, de 14 de Outubro, que foi iniciada a
valorizacdo do conceito «comunidade educativa», no campo pedagdgico e
administrativo. Esta acepcdo de escola transformou-se num dos slogans da
reforma educativa “como modelo alternativo para a organizacdo e
funcionamento da escola” (Sarmento e Ferreira, 1995, p. 364).

Esta lei veio também realcar “ a necessidade de descentralizacdo e
desconcentracdo da administracdo escolar, de modo a que as escolas
possam actuar com base nos principios da autonomia, definindo um
projecto educativo proprio, e da participagdo de todos os implicados na
acc¢do educativa” (idem).

Mas para a concretizagdo destes principios - participagdo e
autonomia - € necessario que se passe do controlo burocrético para formas
de controlo democratico exercidas pela comunidade. Essa comunidade é,
necessariamente, plural “«o espaco de construcdo de um equilibrio
organizacional dinamico, que facilite a mudanca e a inovagdo ndo deve
esbater as diferencas entre os actores educativos, nem esquecer oS
interesses especificos de cada um dos grupos em presenca no seio das
escolas»” (N6voa, 1995, p.371).

Perante estas palavras poderemos dizer que a cultura organizacional
da escola € importante para reforcar a construcdo da autonomia dos
estabelecimentos de ensino e a escola ao ter actores educativos, com

interesses especificos, origina com que exista uma diversidade de culturas.



Em continuidade a este pensamento achdmos importante abordar o modelo

organizacional da escola como cultura.

2.3. — Escola como cultura

Antes de iniciarmos a abordagem a esta teoria organizacional
achamos pertinente definir o que € cultura. A cultura, partindo da defini¢do
generalista de Morgan (1986) “significa que diferentes grupos de pessoas
tém diferentes maneiras de vida” (p.120).

Neves (2001), no campo antropoldgico define cultura como “um
sistema de padrdes cognitivos aprendidos que auxiliam as pessoas nos
processos de perceber, sentir e actuar e, como tal, encontra-se localizada na
mente das pessoas € como um sistema partilhado de simbolos e de
significados, patente nos pensamentos € nos significados partilhados pelas
pessoas de uma sociedade” (p.448-449).

Transpondo esta definicdo para o campo organizacional, Costa
(1996), baseando-se em Deal e Kennedy (1988), defende que a cultura
organizacional resulta da identificacdo e partilha de valores, mitos, herois e
outros elementos simbdlicos, entre os membros da organizagdo. Para ele,
estas organizagdes sdo geridas por pessoas fundadoras ou gestores (herdis)
que fogem a gestao tradicional e t€ém o papel de gestores do simbdlico,
sendo actores que se dedicam a perceber, a gerir, a construir, a moldar e a
alterar a cultura.

Deal e Kennedy (1988), referidos por Costa (1996) foram os
primeiros defensores desta perspectiva organizacional, tendo ela emergido
do sucesso que algumas empresas japonesas tiveram, nos anos 70. Para
estes autores, o sucesso de uma empresa deve-se a existéncia de uma

cultura forte ou corporate cultures. Uma organizacdo terd uma cultura



forte se o seu lider for um actor voltado para o amanha e com capacidade
de envolver todos os membros da organizacdo na partilha dos elementos
simbolicos.

De acordo com esta perspectiva, Peters € Waterman (1987), citados
por Costa (1996), no seu trabalho In Search of Excellence sobre as
Corporate Cultures, sintetizaram oito atributos imprescindiveis para o
sucesso das organizacdes: a organizacdo deve ser activa; tem que estar
proxima do cliente; tem que ser autdbnoma e existir um espirito de empresa;
a produtividade passa pelo bem-estar das pessoas; t€ém que existir valores;
as pessoas trabalham no ramo que dominam; a existéncia de equipas
pequenas de administracio com formas simples de organizacdo; e a
existéncia de propriedades simultaneamente apertadas e flexiveis.

Transpondo esta teoria organizacional para o campo da educacgdo €
visivel a proximidade tedrica face ao movimento das escolas eficazes. Este
movimento defende, igualmente, que a eficicia organizacional passa por
uma utilizacdo e alteracao da cultura; que a cultura € a chave para o sucesso
das escolas; que a valorizacdo da cultura, através da qualidade e da
exceléncia tem melhorado o funcionamento da escola; que a cultura da
escola afecta as motivagdes e os resultados dos alunos; que as escolas que
tém alunos com os mesmos resultados t€ém as mesmas caracteristicas; e que
por detras das escolas excelentes estdo lideres notaveis (Costa, 1996).

Esta visdo de cultura, como conceito organizacional ndo ¢
consensual, existindo visdes antagdénicas sobre este conceito. Para uns
autores a cultura organizacional € vista como um todo da organizacdo, para
outros a cultura organizacional € composta pelas véarias culturas que
existem na organizagao.

Os defensores das “corporate cultures”, que utilizam a palavra no

singular, argumentam que a cultura € uma varidvel interna porque é



produzida pela propria organizacdo. Os defensores da cultura como
resultado de culturas, subculturas ou contraculturas dentro da organizacao,
baseiam-se que a organizacgao €é formada por pessoas com papéis diferentes,
ideologias e posi¢des, 0 que origina que se integrem em subculturas ou
mesmo em contraculturas. Esta perspectiva da “cultura”, como englobando
subculturas, enquadra-se nas escolas ocidentais, porque as sociedades
ocidentais, t€m tradi¢coes filoséficas que envolvem a diversidade individual
e cultural.

Hargreaves (1994), na sua obra, “Os professores em tempos de
mudang¢a”designa as culturas destes subgrupos, por culturas balcanizadas.
A interaccdo entre os docentes € realizada “em situacOes nas quais 0s
professores trabalham, ndo em isolamento, nem com a maior parte dos
colegas (enquanto escola como um todo), mas antes em subgrupos mais
pequenos, no seio da comunidade escolar, tais como os departamentos
disciplinares das escolas secundarias, as unidades de educacao especial, ou
as divisoes juniores e primdrias das escolas elementares” (p.240).

Nestas culturas de colaboragdo existem vdrios tipos de relagcdes, de
trabalho, consoante o tipo de colaboragdo entre os professores, elas tendem
a ser: espontaneas, voluntirias, orientadas para o desenvolvimento,
difundidas no tempo e no espago e imprevisiveis. As relacdes espontdneas
sdo aquelas que “evoluem a partir da propria comunidade docente e sdo
sustentadas por ela”, sendo no entanto regidas administrativamente. As
relagdes voluntdrias emergem “da percepcdo que os docentes tém do seu
valor, a qual deriva da experiéncia, da inclinagdo ou da persuasdo nao-
coerciva, segundo a qual trabalhar em conjunto é simultaneamente
agraddvel e produtivo” (Hargreaves, 1994, p.216).

No caso das relagdes orientadas para o desenvolvimento, ‘“0s

professores trabalham em conjunto, principalmente para desenvolver



iniciativas proprias ou para trabalhar sobre iniciativas que sdao apoiadas ou
requeridas externamente, nas quais eles proprios estio empenhados”, nestas
culturas € usual que os professores estabelecam as tarefas e as finalidades
do seu proprio trabalho. Nas relacoes difundidas no tempo e no espaco, o
trabalho de colaboracio ndo € possivel calendarizar nem ser fixado
administrativamente, ja que este trabalho resulta de “encontros informais,
quase imperceptiveis, breves mas frequentes”, assim esta colabora¢do nao é
regulada “de uma maneira clara ou estrita, mas antes constitutivas da
propria forma como a vida profissional dos professores se desenrola na
escola” (idem). Por fim, as relagdes sdo imprevisiveis, quando ‘“os
professores exercem discri¢ao e controlo sobre aquilo que desenvolvem, os
resultados da colaboracdo s3o muitas vezes incertos e dificilmente
previsiveis” (Hargreaves, 1994, p.217). Para este autor, todas estas culturas
de colaboracdo “sdo incompativeis com sistemas escolares nos quais as
decisdes sobre o curriculo e a avaliacdo sdo fortemente centralizadas”,
defendendo que “os administradores que procuram desenvolver culturas de
colaboragdo, a dificuldade pode residir, portanto, ndo tanto nas relacoes
humanas, mas mais no controlo politico” (idem).

Em Portugal, com o Decreto-Lei n° 115-A/98 (Capitulo IV) €
promovida a cultura de colaboracdo entre os professores através das
estruturas’ de orientacdo educativa e dos servicos especializados de apoio
educativo. Este decreto pretende ir no caminho da descentralizacdo e da
autonomia das escolas, através da valorizacdo da cultura propria de cada
escola, sendo esta a base para construir a autonomia. Esta valorizacdo da
cultura Indica-nos que um dos conceitos de escola, implicitos neste

diploma, é o modelo das escolas eficazes.

? Estas estruturas sdo mais tarde regulamentadas com o Decreto Regulamentar n°10/99, de 21 de Julho.



Neste modelo de escola uma das suas caracteristicas € a lideranca
forte. Para Costa (2000) a questdo da liderancga estd em voga, uma vez que
a ‘“‘progressiva autonomia, responsabilizacdo e prestacdo de contas dos
estabelecimentos de ensino dd novo alento a esta questdao colocando os
lideres escolares no centro estratégico de um desenvolvimento
organizacional que se pretende coeso, eficaz e de qualidade” (p.30).

Serd, por isso, de esperar que o Decreto-lei n°115-A/98 traga
mudancas na “lideranca” das escolas portuguesas: “os professores tém
actuado como lideres de governacao das escolas, partilhando-a e alargando-
a aos membros da comunidade educativa da escola” (Sanches, 2000, p.46).
Esta lideranca colegial “ constroi-se sob o principio organizacional de
conexdo fraca, o que se opde a ideia de uma lideranca forte,
frequentemente, associada a eficicia das empresas e das escolas, daquelas
que ainda ndo sairam do periodo da modernidade” (Sanches, 2000, p.49).
Neste contexto, a lideranca colegial origina que exista uma
“descentralizacdo interna da lideranca que passa a exercer-se € a
manifestar-se em formas dispersas” (idem), que Costa (2000) denomina por
lideranca dispersa.

Esta forma dispersa origina com que surjam multiplas liderancas e,
consequentemente, lideres dispersos, mas que deverdo funcionar em
complementaridade (Sanches, 2000). Para Costa (2000) estes “lideres
dispersos” (grupos disciplinares, departamentos curriculares, conselho de
docentes) estdo “presentes e activos na difusdo de ideias, na defini¢do de
processos € no protagonismo das praticas” (p.29) num contexto de
mudanca previsivel, relativamente ao dominio das relacdes escola - familia.

Ainda segundo este autor e de acordo com a perspectiva cultural, um
dos atributos para o sucesso das organizacoes € a proximidade face ao

cliente. Esta proximidade ndo € isenta de riscos como tem sido constatado



no campo da educacdo: ““ assiste-se a uma tentativa de o Estado se aliar aos
pais dos alunos refor¢ando a possibilidade destes escolherem a escola para
os seus filhos, e aumentando os seus direitos de controlo e de decisao sobre
o servico prestado pela escola. Esta alianca privilegia claramente as
familias de “classe média”, cujo capital cultural e histéria escolar lhes
permitem comportarem-se como consumidores avisados, tirando partido
das novas formas de financiamento e gestdo das escola publicas e da
concorréncia que se estabelece entre elas” (Costa, 2000, p.24).

Em Portugal, apesar de se valorizar, nos discursos politicos, esta
l16gica de regulacio, o Decreto-Lei n° 115-A/98, confere-lhe uma posi¢ao
relativamente modesta. De facto, o Decreto — Lei n°115-A/98 ao pretender
“abrir a escola a comunidade” ndo fica apenas pelos pais, alargando a
participacdo de outros actores locais no processo educativo. Com a
participacdo potencial destes grupos, com diferentes poderes e interesses,
aumenta a possibilidade de conflitos. Esta possibilidade conflitos leva a que

nos debrucemos, também, sobre a perspectiva politica da escola.

2.4. - A perspectiva politica da escola

Esta teoria surgiu durante os anos 70 e implicou mudancas
significativas nas concepgdes organizacionais, ja que a questdo do poder
nas organizacdes passou a assumir um papel crucial (Costa, 1996). Para
este autor, baseado em Hoyle (1988), existem tr€s grupos de investigadores
que estiveram vinculados a andlise micropolitica: O grupo liderado por
Crozier valorizou o papel que os individuos, enquanto actores
organizacionais, desempenham para atingir os seus objectivos. Este papel é
fundamental para compreender os procedimentos bdasicos de acc¢do

colectiva e das dinamicas organizacionais; Bacharach contribuiu para a



teorizacdo do modelo politico e para criticar as perspectivas que ignoraram
a natureza das organizacOes; O grupo liderado por March, fez incidir os
seus estudos nos processos de decisdo organizacional. As conclusoes
apontam ‘“para processos de funcionamento e de comportamento
organizacionais ambiguos e incertos de acordo com o modelo de decisdao
designado por caixote do lixo” (p.76-77);

Todos estes trabalhos foram alicerces na constru¢io do modelo
politico de andlise organizacional, sendo desenvolvida pelos varios campos
de investigacdo que “recusaram a concep¢do homogénea, racional e
consensual da organizacdo e avancaram para uma visdo da realidade
organizacional onde a homogeneidade cedeu lugar a heterogeneidade e a
harmonia foi usurpada pelo caos”. Perante esta nova visdo da realidade
organizacional “ a incerteza e a divergéncia surgem como caracteristicas
dominantes nas situa¢des organizacionais” (Costa, 1996, p. 77- 78).

Ora se as organizagdes sdo uma parte dos sistemas politicos globais,
logo t€m caracteristicas destes sistemas, uma vez que a configuracao destas
partes € que formam o sistema. Perante isto, estas organizacdes sdo vistas
“como realidades sociais complexas onde os actores, situados no centro das
contendas e em funcdo de interesses individuais ou grupais, estabelecem
estratégias, mobilizam poderes e influéncias, desencadeiam situacdes de
conflito, de coligacdo e de negociacao tendo em conta a consecucao dos
seus objectivos.” (idem).

Segundo Baldridge (1983), Hoyle (1988) e Ball (1983),
referenciados por Costa (1996), a andlise indicada para estas realidades € a
andlise micropolitica, esta surge “como a perspectiva metodolégica mais
adequada ao estudo das organizacdes como arenas politicas”, ou seja,
organizagdes “no interior das quais a tomada de decisdes decorre de acordo

com processos de confrontacdo e negociacdo tendo por base os interesses



conflituantes e as estratégias de poder desencadeadas pelos diversos
grupos” (p.78-79).

As escolas “devido a algumas especificidades da sua composicao,
estruturacdo e comportamento organizacional, t€m vindo a ser concebidas,
por vdrios autores, como espacos organizacionais privilegiados para a
aplicagdo dos modelos politicos” (Costa, 1996, p. 79) onde a analogia a
arena politica encontra sucesso.

Segundo Costa (1996), baseado em Hoyle (1986), existem duas
razdes fundamentais pelas quais a escola deve ser analisada como uma
micropolitica: por um lado, existe uma débil articulacdo existente entre as
diversas areas da sua actividade; por outro lado, o facto da tomada de
decisdes ter um cardcter conflitual e competitivo, origina que exista uma
confrontacdo entre os varios grupos de interesse. Costa (1996) também foi
buscar a Gronn (1986), os quatro factores que caracterizam a escola como
arena politica: a escassez de recursos (instalacdes, equipamento, o pessoal,
dinheiro, capital cultural); a diversidade ideoldgica (concepgdes, crengas e
atitudes acerca da realidade escolar e dos objectivos pedagdgicos que
diferem de actor para actor); a conflitualidade de interesses
(heterogeneidade de individuos com interesses proprios); € as diferencas de
personalidade -que entram em conflito. A partir destas indicagdes, Costa
(1996), sintetizou um conjunto de ideias - base de forma a caracterizar a
imagem da escola como arena politica e agrupou-as em volta de quatro
conceitos — interesses, conflito, poder e negociacdo — 0s quais iremos
referir de seguida.

¢ Interesses — Os individuos procuram realizar os seus interesses

através das organizagdes, associando-se para melhor atingirem
0s seus objectivos os interesses dos grupos passam a dominar a

tomada de decisoes;



¢  Conflito — surge perante a diversidade de interesses dos vérios
actores, sendo benéfico para o desenvolvimento da mudanca
organizacional;

@ Poder — forma de defender os interesses, podendo ser de
natureza formal (estrutura hierdarquica da organizacdo) ou
informal (carisma, conhecimento);

© Negociacdo — processo onde emergem as decisdes, que
traduzem as preferéncias daqueles que t€m  mais
poder/influéncia. (p.81-84).

Perante estes conceitos, poderemos dizer que a escola é uma
organizagdo em permanente conflito onde os diferentes grupos de
interesses “lutam” por adquirir poderes, para terem mais influéncia nas
decisodes da escola.

Segundo Afonso (2000), a investigacdo sobre os poderes transferidos
para a escola, em diferentes paises, identificou trés modalidades'”
diferentes:

- Concentracdo dos poderes, transferidos para a escola, numa sé

pessoa (director ou gestor);

- Poderes de decisdo atribuidos a orgdos colegiais, onde os pais e
encarregados de educacdo e demais representantes comunitarios
tém uma posicao preponderante;

- Devolugdo de poderes a Orgdos de natureza colegial, onde os
docentes t€m uma posi¢cao dominante.

Para este autor a transferéncia efectuada tem correspondido a esta

ultima modalidade, porque os poderes t€m sido atribuidos a uma estrutura

de gestdo eleita, constituida por um corpo eleitoral, maioritariamente de

' Investigagdo realizada por Druvy e Levin, 1994



docentes, que exerce um claro controlo sobre os 6rgaos de participacao
social da escola. No entanto, esta situagdo parece estar a modificar-se.
Barroso (1999), por exemplo, identifica quatro ldgicas distintas
“estatal, de mercado, corporativa e comunitdria” (p.18), que presidiram a
definicdo do Decreto-Le1 n°115-A/98. Para este autor, estas ldgicas
estiveram todas presentes durante o processo de decisdo, mas influenciaram
de maneira diferente a producdo legislativa e o quadro normativo

decorrente (quadro 1).

A autonomia é uma -

Serviu para justificar os

simples “modernizacdo | processos de “modernizacdo
administrativa” que visa aliviar a | administrativa” e de
administracio central dos | “desburocratizagdo”;

Logica estatal problemas de execugdo através - Permitiu manter a influéncia
da “re-centralizacdo” | dos servigos da administracdo central e
administrativa - controlo remoto | local através de mecanismos de
baseado nos resultados | controlo  (dominio  financeiro e
(Barroso, 1999, p.18). avaliacdo dos alunos)

A autonomia € o - Serviu para legitimar as
instrumento para a criagdo de um | medidas tomadas perante a opinido
“mercado educativo” (p.19) publica através da valorizacdo da
“sociedade civil” - em particular os
Légica de mercado

pais, da “reducdo do papel do Estado e
a promoc¢do da eficiéncia, eficdcia e

qualidade na gestao das escolas”(p.20).

Légica corporativa

A autonomia é um

“bem exclusivo” do corpo

docente”(Barroso, p.1999, p.19)

- permitiu “ultrapassar
algumas das resisténcias sindicais” (a
proteccdo da influéncia maioritdria dos
professores nos 6rgdos de gestdo das
escolas limites

e o0s impostos a

participagdo dos pais e das autarquias).

A “autonomia” das

z

escolas € um processo social

- Foi a base dos principios

constantes no diploma aprovado;




onde os professores, os pais, 0S8 - Foi utilizada nos discursos de
Légica comunitéria alunos e os outros cidaddos se | apresentacio do diploma,
dispdem a construir um projecto | particularmente junto dos professores e
educativo e prestar um servico | das escolas (p.19).

publico local de educacdo

(Barroso, p.1999, p.19).

Quadro 1 - Logicas de ac¢do (Barroso, 1999)

Nem sempre as politicas educativas t€m implicacdes prévias, por
1sso, decorridos alguns anos sobre o inicio da implementacdo do Decreto-
Lei n°115-A/98, torna-se importante ver, quais as logicas de accdo
presentes nas escolas Portuguesas. Foi, nesse sentido, que nos propusemos
realizar a presente investigacio. E visivel através das competéncias
atribuidas a propria escola (onde existe paridades entre docentes € ndo
docentes), que o Decreto-Lei n°115-A/98 introduz alguma ruptura face a
supremacia tradicional da “logica estatal” e da “ldgica corporativa”.

Capitulo 3 — Metodologia

Depois de ja termos realizado o enquadramento tedrico do nosso
estudo, tendo resultado dois capitulos, O desenvolvimento da autonomia da
escola e Autonomia da escola e suas perspectivas tedricas. Neste capitulo
iremos apresentar 0s objectivos e as op¢oes metodologicas que adoptamos
para a realizacdo do nosso estudo. Caracterizaremos, ainda, o contexto € os
sujeitos da investigacdo, bem como, as técnicas, instrumentos e

procedimentos utilizados, por fim, apresentaremos as limitacoes do estudo.

3.1. Objectivos e opcoes metodologicas

Esta investigacdo € de natureza qualitativa e segue a metodologia de

um estudo de caso, em que foram estabelecidos vérios objectivos e



questdes de investigacdo. Os instrumentos utilizados para a recolha de
informag¢do foram a observacdo, o inquérito por entrevista, a andlise

documental e a analise de conteudo.

3.1.1. Objectivos e questoes de investigacao

A pergunta de partida, num projecto de investigacdo, € a linha
orientadora do trabalho, desta forma, ela s6 € util se for correctamente
colocada. Mas para ser uma boa pergunta de partida tem que preencher
varias condicdes, devendo ter: “qualidades de clareza” no que diz respeito a
“precisdo e a concisdao”; “qualidades de exequibilidade” no que concerne
“ao cardicter realista e irrealista”; e as “qualidades de pertinéncia” que
dizem respeito “ao registo (explicativo, normativo, preditivo, ...) (Quivy e
Campenhoudt, 1992, p.33-35). Tendo em conta estas condicdes realizou-se
a seguinte questdo de partida:

“Qual a perspectiva dos professores do 1° Ciclo em relacdo ao
impacto do actual modelo de gestdo nas estruturas organizacionais, nas
culturas profissionais e nas prdticas pedagogicas das Escolas?”

Depois de termos colocado a pergunta de partida emergiu a
necessidade de definirmos os objectivos e as questOes orientadoras da
investigacdo. O objectivo geral deste trabalho é:

v" Analisar a perspectiva dos Professores do 1° Ciclo em relacdo ao
impacto do actual modelo de gestdo nas estruturas
organizacionais, nas culturas profissionais € nas praticas
pedagdgicas.

Na linha deste objectivo geral, definimos, também, objectivos

especificos que consideramos cruciais para o desenvolvimento do nosso

estudo:



A

Caracterizar as perspectivas dos professores em relacdo ao
modelo de gestio vigente;

Analisar a participacdo do envolvimento dos professores na
elaboracdo dos documentos gestionarios do Agrupamento;
Identificar as novas dinamicas de trabalho da escola;

Analisar o impacto do novo modelo de gestdo na cultura
profissional;

Identificar as transformacgdes nas relacdes da escola com a familia
e a comunidade, com o novo modelo gestiondrio.

partir destes objectivos, cridmos questdes orientadoras, que nos

conduzissem durante o percurso da nossa investigacdo, que foram:

*

Quais as perspectivas dos professores em relacio aos novos
orgaos de gestdo (Conselho Executivo, Conselho Pedagogico,
Conselho Administrativo e Assembleia de Escola)?

Qual a opinido dos professores em relacio ao projecto
Educativo de Escola (elaboracdo, intervenientes, participacao,
implementac¢do e avaliacdo)?

Qual a opinido dos professores em relacdo ao Projecto
Educativo de Escola, como indicador de autonomia?

Qual a opinido dos professores em relacdo as dindmicas de
trabalho da escola (a organizacdo da escola e a organizacdo dos
grupos de trabalho)?

Qual a percepcdo dos professores relativamente a cultura
profissional (relacdo entre os professores e partilha, ajuda e
cooperacgdo entre eles)?

Qual a opinido dos professores sobre a relacio com as familias e

com a comunidade?



Apo6s termos apresentado os objectivos definidos, torna-se pertinente

apresentarmos as opcoes metodologicas adoptadas.

3.1.2. Fundamentacao das op¢oes metodologicas

Para a realizacdo desta investigacdo optimos por uma pesquisa
qualitativa dada a natureza do estudo e das questdes de investigacdo, com
vista ao conhecimento do social, exigindo a abordagem qualitativa uma
atitude de flexibilidade e envolvimento do investigador que ultrapassa as
suas competéncias técnicas, € que se relaciona com as suas capacidades e
qualidades pessoais (Bogdan e Biklen, 1994). De acordo com estes autores,

as caracteristicas principais que configuram a pesquisa qualitativa sdo:

e O ambiente natural, que é a fonte directa dos dados na pesquisa

qualitativa e tem o pesquisador como principal instrumento;

® (Os dados recolhidos sdo predominantemente descritivos;
e O pesquisador presta particular atenc¢ao aos “significados”
que as pessoas dao as coisas e a sua vida;

e A andlise dos dados tende a seguir um processo indutivo.

Perspectivas similares sdao defendidas por Merriam (1990), Patton,
(1989) e Miles e Huberman (1994). A ldgica indutiva pressupde a
compreensao de um fendmeno ou situacdo sem imposi¢do, por parte do
investigador, de expectativas preliminares. Assim, tentdmos seguir o
postulado por Patton (1989) comecando por tentar descobrir o que emergia
dos “dados” da observacdo. A medida que a investigacdo ia progredindo
revelavam-se outras dimensdes de interesse, que iam ser utilizadas para

recolher e analisar novos “dados” do nosso estudo.



Esta investigacdo segue, igualmente, a metodologia de um “estudo
de caso”, que segundo Yin (1998), referido por Carmo e Ferreira (1998),

“- investiga um fendmeno actual no seu contexto real; quando,

- os limites entre determinados fenOmenos € o0 seu contexto ndo sao
claramente evidentes; e no qual
- sdo utilizadas muitas fontes de dados” (p.216).

A escolha recaiu sobre esta metodologia por se considerar
congruente com os objectivos da nossa investigacdo: analisar o impacto da
autonomia numa perspectiva organizacional através de um numero restrito
de escolas e professores.

A metodologia que utilizamos foi o estudo de caso qualitativo, ja que
segundo Merriam (1990) € o “modelo ideal para perceber e interpretar
observacdes dos fendmenos educacionais” (p.2). Para Carmo e Ferreira
(1998), baseando-se em Merriam (1988), o estudo de caso qualitativo tem
as seguintes caracteristicas:

“particular — porque se focaliza numa determinada situacdo,

acontecimento, programa ou fenémeno; descritivo — porque o

produto final € uma descricdo “rica” do fendmeno que esti a ser

estudado; heuristico - porque conduz a compreensao do fendmeno
que esté a ser estudado; indutivo — porque a maioria destes estudos
tem como base o raciocinio indutivo; holistico — porque tem em
conta a realidade na sua globalidade. E dada uma maior importancia
aos processos do que aos produtos, a compreensdo e a interpretacao”
(p- 217).
No ponto seguinte iremos caracterizar o contexto (meio, o0

agrupamento e as escolas) e os sujeitos que fizeram parte do nosso estudo.

3.2. — Caracterizacao do contexto/sujeitos



Na caracterizagcdo do contexto € caracterizado: o meio onde se situa o
agrupamento, o agrupamento e as escolas em estudo. Os sujeitos sdo
caracterizados tendo em conta a sua situagdo profissional, os anos de

servico docente e o exercicio de cargos de gestao.

3.2.1. - Caracterizacao do meio
A freguesia onde realizimos o nosso estudo localiza-se na Area
Metropolitana de Lisboa e integra-se no territério do Municipio de Cascais.
Esta freguesia, a Norte tem fronteira com a freguesia de Alcabideche
(Cascais) e com o Municipio de Sintra. A Sul, tem fronteiras com as
freguesias de Carcavelos (Cascais) e Parede (Cascais). A Oriente (Este)
com o Municipio de Oeiras e a Ocidente (Oeste) com a pequena freguesia

do Estoril.

Embora noutros temos tenha sido uma freguesia caracterizada pela
ruralidade, hoje, € uma freguesia residencial, mas onde a industria, dispersa

pela regido Nordeste e os servicos desempenham um importante papel.

Actualmente, ¢ uma freguesia com quarenta e seis mil habitantes,
depois de décadas de grande crescimento populacional. A populagdo é
constituida, na maioria, por migrantes de outros distritos do pais (tais
como, Alentejo e Tras-os-Montes), bem como emigrantes de paises
africanos (tais como Cabo Verde, Angola e Mocambique) e por ultimo,
emigrantes europeus, brasileiros e dos paises de Leste e ainda, de outras

etnias (tais como 0s ¢iganos).

Esta freguesia é extensa e compreende muitos bairros, alguns deles
com caracteristicas proprias, habitados principalmente por minorias étnicas,

que t€m vindo a crescer a um ritmo vertiginoso € onde se registam



problemas muito especificos, e outros bastante degradados. Existe ainda
uma zona de barracas que, progressivamente, vao sendo substituidas por
bairros de habitagdo social, através do Programa de Realojamento da

Camara Municipal de Cascais.

Nesta freguesia existem variadas instituicdoes de caricter cultural e
desportivo, destacando-se a Biblioteca Municipal de S. Domingos de Rana,
Centros Comunitarios e Centros de Dia para a Terceira Idade, Cooperativas
de Ensino, Centros de Educacdo Infantil, Creches e Infantarios, Centros de
Estudos e de Apoio aos Tempos Livres, Estabelecimento Prisional de Tires,
Centro de Satde de Parede e respectivas extensdes, Aerddromo Municipal
de Cascais, Sociedades Desportivas e Clubes Recreativos, Escola Fixa de

Transito, etc.

3.2.2. - Caracterizacao do Agrupamento

Este agrupamento estd situado no concelho de Cascais em que o
meio social da area escolar ¢ marcado pela grande diversidade cultural,
pelo nimero crescente de bairros construidos ao abrigo de programas
especiais de realojamento, pelo desemprego e pelo intenso recurso a
dispositivos de apoio social como o Rendimento Social de Inser¢do. A
maior parte da populacdo € constituida por operarios nao qualificados nas
fabricas da zona, na construgao civil e também na area dos servi¢os, como
empregadas domésticas, entre Lisboa e Cascais. Ha também algumas
profissdes liberais e quadros superiores de empresas. As actividades
econOmicas predominantes, centram-se no pequeno comércio € na

prestacdo de servigos.

Foi formado no ano lectivo, através da Carta Educativa, com a

participacdo da tutela, das directoras das escolas do 1° ciclo, com os



elementos do Conselho Executivo da EB2,3 e com os representantes da

Céamara Municipal de Cascais.

Ele € constituido por uma EB 2,3 (escola sede), por sete EB1 e por
dois jardins-de-infincia, com uma frequéncia de 1966 criangas e jovens,
assim distribuidos, setenta em trés salas de educagio pré-escolar, mil cento
e quarenta e quatro em cinquenta e quatro turmas do 1° ciclo e setecentos e

cinquenta e dois em trinta e quatro turmas dos 2° e 3° ciclos.

3.2.3. - Caracterizacao das escolas

A nossa investigagdo foi desenvolvida neste Agrupamento de
Escolas, mais concretamente, em duas escolas do 1° ciclo, que atribuimos
nomes ficticios, “escola verde” e “escola azul”, as quais iremos caracterizar

de seguida.

3.2.3.1. - “Escola verde”

A “escola verde”estd situada numa localidade que acolhe criancas de
cinco bairros, maioritariamente de constru¢do clandestina. Uns foram
recentemente urbanizados e outros ainda estdo em processo de urbanizacao.
Um deles, € composto por casas pré-fabricadas, sendo habitado por uma

percentagem significativa de pessoas de origem africana.

Esta escola funciona ha vinte e cinco anos. As suas infra-estruturas
iniciais eram dois blocos em que: no bloco central funcionavam duas
pequenas salas de aula, que actualmente, passaram a ser apenas uma sala
multiusos (refeitorio, sala das AEC’S (Actividades de Enriquecimento

Curricular), visionamento de filmes, utilizacdo de computadores,



armazenamento de material didactico, etc.) e noutro bloco mais pequeno

funcionavam as casas de banho e a copa.

Actualmente, neste pequeno bloco, funcionam as casas de banho dos
docentes e nao docentes, a sala dos professores conjuntamente com a sala
das auxiliares de ac¢do educativa. A sala de professores nio € muito
confortavel porque € muito fria, tem pouca luz natural. Além disso, € um
espaco pouco reservado, ja que ele € partilhado com as auxiliares de acc¢ao
educativa. Esta sala, numa parte tem dois sofds, uma mesa pequena e baixa
e uma mesa pequena e alta, com uma cadeira, noutra parte tem um lava -

loicas, um fogdo velho.

Na correnteza deste pequeno bloco encontram-se duas salas pré-
fabricadas onde numa delas funciona a biblioteca e algumas AEC’S e na
outra funciona o ATL(Actividades de Tempo Livre) Inovagado, que além de

assegurar as AEC’S assegura o horario dos alunos até as 19 horas.

Mais tarde foram construidos mais dois blocos, um a frente e outro
atras do bloco central, com trés salas de aula em cada um. Além disso, as
casas de banho que servem estes blocos estdo situadas em frente as

entradas das salas de aula, sendo este hall coberto apenas com um telheiro.

Nestes dois blocos funcionam cinco salas do 1° ciclo, em que trés
delas estdo em regime de desdobramento e a outra sala esta cedida ao pré-

escolar.

O logradouro € grande com um piso muito irregular (partes
cimentadas e de terra batida), na parte detrds dos blocos existe um campo

de futebol bastante degradado e um espago vedado onde existe uma horta.

As actividades lectivas funcionam em regime duplo da Manha
(Duplo da Manha — das 8h as 13h; Normal: Manha - das 9h as 12h; Tarde —
das 13.15h as 15.15h; Duplo da Tarde — das 13.15h as 18.15h). Nesta



escola existem trés turmas com o hordrio Duplo da Manha, duas turmas

com o hordrio Normal e outras trés turmas com o horério Duplo da Tarde.

O horario das AEC’S funciona consoante o horario das actividades
lectivas, sendo que: as turmas que t€ém o horario Duplo da Manha as
actividades iniciam as 14.15h e acabam as 17.30; para as turmas que t€m o
horario Normal as actividades iniciam as 15.30h até as 17.30; as turmas

que t€m o horério da Tarde as actividades iniciam as 10h até ao 12h.

Perante esta amédlgama de horérios é uma escola que constantemente
estdo a entrar e a sair alunos, facto que prejudica o bom funcionamento da
escola, j4 que os alunos que estdo a ter aulas véem tudo o que se passa no

exterior.

Pelo facto da escola ndo ter condicdes fisicas para a realizacdo de
todas as AEC’S, algumas actividades sdo realizadas na Associacdo
Recreativa que fica a 700 metros da escola. Este percurso € realizado a pé,

por isso, quando chove muito, os alunos ficam na escola.

Em relacdo aos equipamentos e recursos educativos constatimos que
em cada sala de aula existe um computador que tem ligacdo a Internet,

além disso, existe uma fotocopiadora, um DVD e uma televisdo na escola.

Embora a Biblioteca tenha alguns livros e materiais didacticos €
quase impossivel a sua utilizacdo, ja4 que neste espaco funcionam varias

AEC’S.

O pessoal docente € composto por um universo de 10 professores,
em que oito docentes tém turma, um docente € de Educacdo Especial e

outro do Apoio Sécio Educativo.

O pessoal discente € constituido por 180 alunos distribuidos pelos

quatro anos de escolaridade. A idade dos discentes varia entre os seis anos



e os catorze anos de i1dade e o seu nivel sécio econdémico € baixo.

Relativamente ao insucesso escolar este situa-se em 9%.

O pessoal ndao docente da “escola verde” € constituido por trés
auxiliares de acc¢do educativa, sendo duas do quadro de escola e uma

auxiliar contratada. Além disso, ainda tem uma assalariada.

Nesta escola existe uma Associagdo de Pais, que estd em

funcionamento, e costuma participar em algumas actividades da escola.

3.2.3.2. - “Escola azul”
A ‘‘escola azul”estd situada noutra localidade do concelho de
Cascais, acolhendo criancas desta area geografica. O edificio da escola é

tipo P3 adaptado e € constituido por dois pisos.

No rés-do-chao existe um hall que d4 acesso ao piso superior, a uma
sala polivalente, a uma despensa, as casas de banho (professores e alunos) e
a um outro pequeno hall, que por sua vez da acesso a sala dos professores e
a duas salas de aula. A sala dos professores é muito agradavel e acolhedora
porque tem um janeldo que permite a entrada da luz natural, que a torna
quente. E uma sala reservada em que tem uma mesa comprida, com
cadeiras a volta. Para além disso numa das paredes tem um pequeno quadro

de giz, onde a coordenadora escreve alguns recados para os colegas

O piso superior € constituido por um hall, que da acesso as casas de
banho, a uma pequena sala de arrumacodes, a duas salas de aula e a

Biblioteca.

Na parte da frente do bloco existe um telheiro grande, que serve de
abrigo nos dias de chuva. O edificio estd rodeado por uma zona de recreio e
existe, também, uma area ajardinada e um campo de jogos com balizas de

futebol e quatro tabelas de basquetebol.



As actividades lectivas funcionam em regime duplo da Manha
(Duplo da Manha — das 8h as 13h; Normal: Manha - das 9h as 12h; Tarde —
das 13.15h as 15.15h; Duplo da Tarde — das 13.15h as 18.15h). Nesta
escola existe uma turma com o horéario Duplo da Manha, trés turmas com o

horario Normal e uma outra turma com o horario Duplo da Tarde.

O horério das AEC’S funciona consoante o horario das actividades
lectivas, sendo que: as turmas que t€ém o horario Duplo da Manha as
actividades iniciam as 14.15h e acabam as 17.30; para as turmas que t€ém o
horario Normal as actividades iniciam as 15.30h até as 17.30; as turmas

que t€m o horério da Tarde as actividades iniciam as 10h até ao 12h.

As turmas do horédrio Duplo da Manha e da Tarde, as AEC’S sdo
realizadas fora do espaco fisico da escola, num ATL, que é o parceiro da
escola nas AEC’S. Os professores destas duas turmas deslocam-se as
instalagOes deste ATL para leccionarem o Apoio ao Estudo e para fazerem
a Supervisdo. Este ATL também assegura os professores das AEC’S, o
transporte dos alunos, bem como o almoco. As turmas do hordrio Normal

as AEC’S sao realizadas na escola.

Em relacdo aos equipamentos e recursos educativos constatimos que
em cada sala de aula existe um computador que tem ligacdo a Internet,
além disso, existe uma fotocopiadora, um DVD, um sistema de som e uma

televisao na escola.

Embora o espaco da Biblioteca ndo seja muito grande, ela tem um
nimero considerdvel de livros, j4 que um dos projectos que a escola
desenvolve € a Biblioteca Escolar. Este espaco serve, algumas vezes, como
gabinete para a professora de Educacao Especial dar apoio a alunos, ja que

ndo existe um espaco proprio.



O pessoal docente € composto por um universo de 6 professores, em

que cinco docentes t€m turma e uma docente € de Educagdo Especial.

O pessoal discente € constituido por 109 alunos distribuidos pelos
quatro anos de escolaridade, com idades compreendidas entre os seis € 0s
onze anos € o0 seu nivel socio economico € médio, existindo, no entanto
alguns casos mais carenciados. Relativamente ao insucesso escolar este

situa-se em 3%.

O pessoal nao docente da “escola azul” é constituido por duas

auxiliares de ac¢ao educativa.

Nesta escola, apesar de existir a Associacdo de Pais, ela ndo

funciona, uma vez que, ndo tem direccao.

3.2.4. - Os sujeitos da investigacao

De forma a darmos continuidade a caracterizacdo do agrupamento
iremos realizar uma breve caracterizacdo dos sujeitos que participaram na
nossa investigacdao. Antes de prosseguirmos para a caracterizacao destes,
queremos reforcar que um dos principais critérios de seleccdo deste
agrupamento foi o facto de fazer parte das vinte e quatro escolas piloto que
irdo estabelecer o Contrato de Autonomia com o Ministério da Educacao.

A nossa investigacdo foi desenvolvida na escola sede e em duas
Escolas Basicas do 1° ciclo, que designamos, por questdes de anonimato,
por “escola verde” e “escola azul”.

Desta forma, optdmos por seleccionar um conjunto de dezasseis
docentes, em que nove sao da “escola verde”; quatro da “escola azul”. Dos
restantes trés, dois fazem parte do CE (Presidente e Vice-presidente -
representante do 1° ciclo) e um que faz parte da Junta de Freguesia, mas

que ja foi Vice-presidente deste CE. Por razdes que nos transcendem nao



foi possivel entrevistar a representante do 1° ciclo no CP. Deste conjunto de

docentes, apenas um é do sexo masculino.

3.2.4.1. — Situagao profissional e anos de servico na docéncia
No grafico 1 estd caracterizada a situacdo profissional dos docentes e
no grafico 2 sdo caracterizados os anos de servico docente. Todos estes

dados foram retirados do corpus das entrevistas.
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Grifico 1- Situacio profissional

Perante a andlise do grafico 1 poderemos dizer que a maioria dos
docentes entrevistados pertencem ao Quadro de Escola (11) e apenas

quatro estdo em Quadro de Zona Pedagogica.
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Griéfico 2 — Anos de servico docente

Quanto aos anos de servico docente da nossa amostra, a maioria dos

professores t€m entre 5-10 anos de servigo.

3.2.4.2. — Cargos de gestao desempenhados
Como poderemos ver no grafico seguinte, dos dezasseis docentes,

apenas trés nunca exerceram cargos de gestao.
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Grafico 3 — Exercicio de cargos de gestao

Achamos pertinente caracterizar os nossos sujeitos neste ponto ja que
¢ importante perceber que, muitas vezes, pelo facto do inquirido nunca ter
exercido nenhum cargo de gestdo a sua percep¢do sobre a gestdo das
escolas é bem diferente daquele que ja exerceu estes mesmos cargos.
Destes 13 professores, apenas seis exercem cargos de gestdo neste
agrupamento, sendo eles:

e Um docente acumula o cargo de Presidente do Conselho

Executivo e do Conselho Pedagdgico;

e  Um docente ¢ Vice-presidente do Conselho Executivo;

e Dois docentes sdao coordenadores de escola, em que um deles

ainda acumula o cargo de representante do 1° ciclo na AE;

e E por fim, dois professores sao coordenadores de docentes.



Neste sentido, pensamos ter uma ‘“amostra” equilibrada, no que
respeita ao envolvimento institucional no agrupamento.

Para operacionalizar o estudo foram utilizadas varias técnicas e
instrumentos de recolha de dados — observacao, inquérito por entrevista e

analise documental.

3.3. Técnicas/Instrumentos e Procedimentos

Neste ponto iremos apresentar as técnicas € o0s instrumentos de
pesquisa utilizados (a observacdo, a andlise documental, o inquérito por
entrevista e andlise de conteudo), bem como, os procedimentos para a

recolha de dados e de analise dos dados documentais e das entrevistas.

3.3.1.Técnicas e instrumentos de pesquisa utilizados

Para realizarmos este estudo, as técnicas € os instrumentos utilizados
para a recolha de informagdo foram: a observacao, a analise documental, o
inquérito por entrevista e analise de conteudo.

3.3.1.1. — Observacao

Optamos por utilizar a observagao porque ela nos permite observar o

13 b . z . A . .
comportamento dos individuos nas circunstincias da sua vida

11

quotidiana” " (Estrela, 1994, p.45). A observacao naturalista €, na verdade,

o estudo de um fenbmeno no seu meio natural (Burgess, 2001).

Considerando fundamental a definicdo do tipo de observagio
adoptada € pertinente referirmos que, enquanto observadores assumimos,

explicitamente, o nosso papel de estudiosos junto da populacdo observada,

" Esta defini¢do € de Fraisse, mas foi citada por De Landsheere(1979) no Dictionnaire de 1’évaluation et
de la recherche en éducation



participando na vida das escolas, de uma forma discreta - observador

participante (Carmo e Ferreira, 1998, Burgess, 2001).

No decorrer das nossas observacdes fomos elaborando as nossas
notas de campo, tendo registado, com imparcialidade, e abstendo-nos de
fazer juizos de valor em relagdo as situagdes observadas.

(13

Esta posi¢ao € consolidada por Estrela (1994), quando diz que: “a
observacao naturalista € uma forma de observagdo sistematizada, realizada
em meio natural e utilizada desde o século dezanove na descricdo e

quantificacdo de comportamentos do Homem e de outros animais”(p.45).

Nesta linha, foram realizadas vinte e duas observagdes, tendo sido
realizadas duas observacdoes ao CP, uma observacdo a AE; quatro
observacdes ao CD (dois de cada escola) e as restantes foram observacgdes

informais.

Na “escola verde” as reunioes do CD realizaram-se na sala de aula,
da coordenadora de escola, em que foram colocadas 4 mesas, umas ao lado
das outras, e doze cadeiras. Os docentes sentaram-se com a seguinte
disposic¢do: topo - coordenadora de escola e a professora do apoio sdcio
educativo; extremo oposto - uma docente do 3° ano; partes laterais -
professoras do 1° e 2° anos e, na outra lateral, as professoras do 4° ano e o
professor do 2° ano.

Na “escola azul” as reunides sdo realizadas na sala dos professores.
Esta sala, tal como j4 a caracterizdimos, tem uma mesa rectangular. A
coordenadora de escola senta-se no topo da mesa e de um lado sentam-se as
professoras do 1°,3° e 4° anos e do outro lado senta-se a professora do 2°

ano.



Além das reunides do CD, também, foram realizadas observagdes em

‘o~ 12 1
duas reunides do CP'? e uma da AE".

3.3.1.2. - O inquérito por entrevista
Um dos instrumentos utilizados para a recolha de dados foi o
inquérito por entrevista. De acordo com Quivy e Compenhoud (1992)
inquirir consiste em colocar uma série de perguntas relativas a questoes
especificas que se pretende estudar. A entrevista € um instrumento que
permite ao entrevistador fazer uma recolha de dados e pistas de reflexao

das tematicas em estudo.

Optamos por uma metodologia semi-directiva porque ela é aquela
que melhor se adequa aos objectivos do nosso trabalho a ao horizonte
temporal previsto para a duracdo do mesmo. Neste instrumento a interac¢ao
directa € a questdo - chave, uma vez que o entrevistado e o entrevistador
estdo em acgdo directa (Carmo e Ferreira, 1998, p. 126, 127). Para a
utilizagdo desta técnica tivemos em conta algumas directrizes e cuidados

sugeridos por estes autores:

"2 Os virios representantes do CP ocuparam o mesmo lugar: topo da mesa - Presidente do Conselho
Pedagégico (que é simultaneamente a PCE) ladeada pela vice-presidente; topo oposto - coordenadora dos
directores de turma e o coordenador de Educagdo Fisica; partes laterais - representante do pessoal ndao
docente, a coordenadora de Lingua Portuguesa, a coordenadora do 1° ciclo, na outra, encontravam-se a
professora do nucleo dos Apoios Educativos, a coordenadora de Ciéncias da Natureza, a coordenadora de
Matematica.

3 Representantes na Assembleia de Escola: topo da mesa - Presidente da Assembleia de Escola e a
Presidente do Conselho Executivo; extremo oposto -uma professora e a representante do 1° ciclo; partes
laterais - um professor e duas representantes do pessoal ndo docente (1° ciclo e 2° ciclo), na outra, duas
docentes e o representante da Camara Municipal de Cascais. Nesta reunido os pais ndo estiveram

representados por falta de comparéncia.



& Antes da entrevista devemos definir o objectivo; construir o guido
da entrevista; marcar a data, a hora e o local; e preparar os

entrevistadores (formagdo técnica).

& Durante a entrevista devemos explicar quem somos € o que
queremos; obter e manter a confianca; saber escutar; dar tempo
para “aquecer’ a relacdo; manter o controlo com diplomacia;
utilizar perguntas de aquecimento e focagem; enquadrar as

perguntas melindrosas; e evitar perguntas indutoras.

& Depois da entrevista devemos registar as observagdes sobre o
comportamento do entrevistado e registar as observagdes sobre o

ambiente em que decorreu a entrevista.

Além destes aspectos, durante as entrevistas, também tivemos em
conta as indicac¢Oes de Estrela (1994): evitar, na medida do possivel, dirigir
a entrevista, isto €, dar oportunidade a que o entrevistado fale abertamente
sobre o tema, durante o tempo que quiser, sem interferéncia do
entrevistador; ndo restringir a tematica abordada, ou seja, possibilitar ao
entrevistado uma liberdade de resposta, mesmo que este saia do ambito do
tema; estabelecer os quadros de referéncia utilizados pelo entrevistado, isto
¢, a liberdade que se pretende dar ao entrevistado ndo devera ser
incompativel com a necessidade de precisar os quadros de referéncia do

entrevistado, levando-o a esclarecer conceitos e situagoes.

Foram realizadas dezasseis entrevistas entre Janeiro e Agosto de dois
mil e sete. Quatro entrevistas foram realizadas na “escola azul”, nove na
“escola verde”, uma a Presidente do Conselho Executivo (PCE), outra a
VPCE (representante do 1° ciclo) e a ultima a ex - Vice Presidente do

Concelho Executivo representante do 1° ciclo (ex- VPCE).



Na “escola azul” uma entrevista foi realizada na sala dos professores
e as restantes nas salas de aula das respectivas professoras. Em relacdo a
“escola verde”, quatro entrevistas foram realizadas na biblioteca e as

restantes cinco, nas salas de aula.

No que respeita a entrevista com a VPCE, esta foi realizada na
biblioteca da escola sede. Com a ex-VPCE, a entrevista foi realizada na
Junta de Freguesia. A entrevista realizada a PCE foi a dltima e decorreu na
sala do CE. Depois de termos realizado as entrevistas e de transcrevé-las

passamos por um longo processo de andlise.

3.3.1.3. Analise documental

A andlise documental foi uma técnica utilizada para analisar o
Projecto Educativo de Escola (Agrupamento), o Regulamento Interno, o
Plano Anual de Actividades (“escola verde” e “escola azul”), o Projecto
Curricular de Escola (“escola verde” e “escola azul”), as actas dos
Conselhos de Docentes das duas escolas, o Relatorio da Avaliagao Interna
e o Relatdrio da Avaliacao Externa.

Todos estes documentos foram objecto de leitura e andlise, antes da
realizacdo das entrevistas. Esta andlise foi muito util em dois momentos
diferentes: no momento da construcdo do guido da entrevista; € no
momento da andlise de dados, em que podemos fazer a triangulacdo dos
dados, através da confrontacio dos discursos dos actores entrevistados com
os documentos consultados.

A maior parte das actas foram consultadas na sede do agrupamento,
J4 que as escolas ndo as tinham em seu poder. Em relacdo ao PE, este foi-

nos facultado pelo CE em suporte digital, bem como o RI. Além disso, foi



também este 6rgdo que nos facultou os relatérios das avaliagdes, interna e

externa.

3.3.1.4. - Analise de Contetudo

Tal como refere Hébert “a andlise € uma operagdo intelectual, que
consiste na decomposicao de um todo nas suas partes, com o proposito de
fazer a descri¢do e procurar relacdes entre as partes” (s/d, p.137).

Perante esta definicdo utilizdimos a andlise de conteudo, na andlise
dos dados, em que estabelecemos “uma correspondéncia entre as estruturas
semanticas ou linguisticas e as estruturas psicoldgicas ou socioldgicas (por
exemplo: condutas, ideologias e atitudes) dos enunciados.” (Bardin, 2004,
p.36). Esta técnica permitiu-nos fazer a articulagdo entre o texto (descrito e
analisado) e os factores que determinaram essas caracteristicas, tendo sido
estes, deduzidos logicamente. A andlise de conteudo que realizdmos foi
feita a luz da perspectiva qualitativa, tendo se dado mais importancia ao
“valor de um tema” (Carmo e Ferreira, 1998, p. 253). Também a andlise
indirecta foi uma outra das caracteristicas da nossa andlise de conteudo.
Para realizar a andlise de contetido procedemos a um certo numero de
etapas:

“- Definicd@o dos objectivos e do quadro de referéncia tedrico;

- Constitui¢ao de um corpus;

- Defini¢ao de categorias;

- Defini¢do de unidades de andlise;

- Quantifica¢do (ndo obrigatoria);

- Interpretacdo dos resultados obtidos”™

(Carmo e Ferreira, 1998, 253-254)

3.3.2. — Procedimentos



Neste ponto iremos descrever os procedimentos efectuados tanto na
recolha dos dados, bem como na analise das entrevistas e dados

documentais.

3.3.2.1. — Procedimentos para a recolha de dados

A “porta de entrada” para este agrupamento foi uma das nossas
colegas de Mestrado que foi intermedidria entre noés € a PCE. Depois de
termos permissao para realizarmos a investigacdo no agrupamento
marcdmos uma reunido com a VPCE - representante do 1° ciclo.

Esta reunido foi realizada no dia 10-11-2006 pelas 10.30h, na
biblioteca da escola sede. Antes de termos apresentado o tema e os
objectivos da nossa investigacdo, estivemos um pouco na conversa para
quebrarmos o “gelo”. Para realizarmos o nosso estudo decidimos que este
se iria desenvolver em duas escolas do 1° ciclo, perante isto solicitimos a
VPCE que nos indicasse duas escolas do 1° ciclo, que tivessem uma
dimensao diferente.

Depois de termos ultrapassado esta fase inicial contactimos as
coordenadoras de escola e, depois do CE ter dado autoriza¢io inicidmos o
nosso trabalho de campo nas duas escolas seleccionadas. Foram observadas
quatro reunides de CD, duas do CP e uma da AE. Além disso, foram
realizadas dezanove observagdes entre a escola sede, a “escola verde” e a

“escola azul”.

3.3.2.2. — Procedimentos na analise dos dados documentais e das
entrevistas
A andlise de dados qualitativos é um processo criativo que exige

grande rigor intelectual e muita dedicacdao (Patton, 1989). Nesta linha, foi



nosso intuito tratar os dados através da sua sistematizagdo, de forma a que
os procedimentos escolhidos fossem de encontro aos objectivos do nosso
trabalho. Assim, apds a consulta e, em alguns casos, a recolha dos varios
documentos consultados, procedemos a sua leitura e posterior andlise.

Em relagdo as entrevistas, depois de as termos realizado, procedemos
a sua transcri¢ao utilizando o computador e um programa de tratamento de
Texto (Microsoft Word). Para manter o anonimato dos entrevistados
atribuimos um cdédigo a cada entrevista, que ficaram codificadas da
seguinte maneira: E1, E2, E3, E4, ES, E6, E7, E§, E9, E10, E11, E12,
E13, E14, E15, E16. Esta codificacdo também foi utilizada nas unidades de
registo E1, E2, E3...

A andlise dos dados incidiu sobre as respostas as questdes
formuladas na entrevista e sobre as observacoes realizadas, ficando, assim,
constituido corpus da andlise, composto por dezasseis entrevistas e vinte e
duas observagoes.

A andlise foi desenvolvida em vérias etapas. Estas etapas foram
organizadas “em torno de trés polos cronoldgicos: a pré-andlise; a
exploracio do material; o tratamento dos resultados, a inferéncia e a
interpretacdo (Bardin, 2004, p.89).

ApOs a pré-andlise procedeu-se a exploracdo do material, através da
sua codificacdo e categoriza¢do. Na codificacdo, o texto foi dividido em
fragmentos — unidades de registo - , que serviram de base a definicdo das
unidades de registo. Estas unidades de registo, foram transformadas em
frases, para sintetizar a ideia principal de cada uma — os indicadores. Estes
indicadores foram contabilizados em termos de frequéncia. Posteriormente,
agrupamos e categorizdmos estes indicadores, mediante caracteristicas
comuns, em categorias e subcategorias. A luz desta categorizacdo e das

frequéncias das unidades de registo, realizdmos a interpretacdo dos dados



(ver capitulo IV). Neste longo processo foram sentidas algumas limitacoes,

as quais iremos especificar no ponto seguinte.

3.4. - Limitacoes do Estudo

No decorrer desta investigacdo fomos sentido algumas limitagdes,
tendo sido elas a vdrios niveis:

v' A nivel temporal, uma vez que a investigacdo terd que ser
realizada em 1 ano;

v" A nivel de amostra, uma vez que, apenas se poderd cingir a
investigacdo, a duas escolas do 1° Ciclo, nio podendo
generalizar os resultados;

v O facto de este estudo incidir, essencialmente, a professores do
1° Ciclo, ndo abrangendo outros actores educativos (pais,
autarcas, alunos);

v" A pouca experiéncia no campo da investigagio;

v E o facto de ndo ter sido possivel realizar uma entrevista a
representante do 1° ciclo no CP.

Embora tenhamos sentido estas limitacdes tentamos, dentro da
medida do possivel, ultrapassar as dificuldades que foram surgindo durante
0 nosso estudo.

Ap6s termos apresentado a metodologia que adoptidmos neste
trabalho, iremos no capitulo seguinte (Capitulo 4) apresentar a andlise e
interpretacao dos dados.

Deste processo emergiram cinco temas: O Agrupamento —
Constituicdo e formas de articulacdo; Dinamicas Organizacionais;
Dinamicas Pedagdgicas; Autonomia; e a Relacdo Escola/Familia e Escola/

Comunidade.



Capitulo 4 - Analise e interpretacao dos dados

Neste capitulo iremos descrever os resultados obtidos na
investigacdo. Da andlise e interpretacdo dos dados emergiram cinco

grandes temas: O Agrupamento - Constituicdo e formas de



articula¢do(tema 1); Dindmicas Organizacionais; Dindmicas Pedagdgicas;

Autonomia; Relacdo Escola/ Familia e Escola/ Comunidade (tema 5). Para

cada tema foram criadas vérias categorias, de acordo com o corpus das

entrevistas (Quadro 2).

TEMAS

1 - O Agrupamento —
Constituicao e formas de articulacio

CATEGORIAS

Constituicio

Articulagdo entre niveis

Representatividade
/Poder desigual dos diferentes ciclos

Importancia dos 6rgios do Agrupamento

Modalidades de Participacio

Comparagio entre Agrupamentos

2 — Dinamicas organizacionais

Gestao intermédia/ Func¢des da coordenadora

Gestao Intermédia/Funcdes do Conselho de Docentes

Gestao intermédia/funcido do coordenador de docentes

Redefini¢do e controle do trabalho dos professores (mais
reunides, mais burocracia)

Maior controlo vertical e horizontal

Problemas da escola

Clima de Escola

3- Dinamicas Pedagogicas

Colaboracio entre professores

Concepgdes profissionais e praticas pedagdgicas

Novas fungdes dos professores

4 - Autonomia

Documentos Gestionarios

Perspectivas sobre autonomia

Avaliacdo Externa e Interna

Contrato de Autonomia

Expectativas dos professores

Concentragdo de poderes

5 — Relacao Escola/ Familia e
Escola/ Comunidade

Relagdes Escola/Familia (Formal/Institucional)

Relacdo Pais /Professores

Relagdo com a autarquia

Relag¢do com a comunidade

Quadro 2 — Temas/Categorias

A nossa andlise e interpretacio dos dados ird ser iniciada pelo

primeiro tema, o Agrupamento — Constituigcdo e formas de articulacdo.

4.1. O Agrupamento — Constituicao e formas de articulacao




Para a implementa¢do do novo modelo de administracdo e gestdo das
escolas, o Decreto —Lei n° 115-A/98 foi um dos documentos que teve mais
impacto nas escolas do 1° ciclo. Com ele foram criados os Agrupamentos
de Escolas, que para Formosinho e Machado, foi “um dos aspectos mais
envolventes” (2000,p.52) deste diploma.

As escolas ao serem agrupadas, especialmente as do 1° Ciclo e os
Jardins-de-infancia, passaram a fazer parte de uma estrutura com
capacidade para constituir os 6rgaos de gestdo, previstos no novo modelo
de gestdo. Segundo este diploma, os agrupamentos deveriam ser
constituidos a partir da comunidade educativa, mas como algumas escolas
ndo se agruparam, a tutela teve que tomar a iniciativa para a concretizagao
deste processo.

A partir dos dados recolhidos iremos analisar como decorreu o
processo de constitui¢do do agrupamento, quais as formas de articulagio
entre os varios niveis de ensino, a representatividade e o poder desigual dos
diferentes ciclos, a 1importancia dos Orgdos do agrupamento, as
modalidades de participacdo, na constituicdo do agrupamento e algumas

comparacoes realizadas entre os agrupamentos.

4.1.1. - O processo de constituicao
Da andlise de conteudo emergiram indicadores que vao no sentido
de que a constitui¢do do agrupamento surgiu pela iniciativa da tutela e que

nao foi uma constituicdo espontanea, mas imposta pelo Ministério/DREL.
“foi a DREL que nos propds juntamente com a Camara de Cascais que
fizéssemos agrupamento, portanto foi um bocadinho por imposicdo. Com a
Associacdo de Pais a ndo concordar, com a Assembleia de Escola a ndo

concordar com a escola um bocadinho a ser levada neste barco, nao foi

pacifico.”’E16



Perante estas palavras poderemos constatar que a constitui¢ao deste
agrupamento ndo foi pacifica, uma vez que nem a Associacao de Pais nem
a Assembleia de Escola concordaram com o agrupamento, das vadrias
escolas. Como as escolas ndo conseguiram chegar a consenso, a tutela teve

que intervir para a sua formacao.

Iniciativa da

tutela
Foi através da
tutela

Foi imposto
Foi através da Carta
Educativa 1

A Camara ajudou no consenso e na construgao

T:7
Reaccao negativa dos
professores
Fui empurrada para o cargo de VPCE-1°
ciclo 1
Nao reagiram bem/ Sentiram-se muito
pressionados 5
Mudangas drésticas 1
Dissabor com a contagem do tempo de
Servigo
T:8
“Protagonismo” das
directoras
As directoras € que participaram nas
reunides 2
T:2

Quadro 3 - Constituicao

Na voz de um actor, como as escolas ndo chegavam a um consenso,
a Camara Municipal de Cascais, através da Carta Educativa, “pressionou”
para que as vdrias escolas do 1° Ciclo fossem agrupadas as escolas do 2° e
3°Ciclo.

“Foram chamados ao Ministério de Educacdo (...)vdo formar agrupamento,

vamos ver quais as escolas que vao entrar no agrupamento e depois foi através

da Carta Educativa conforme as dreas mais proximas, quem € que ia para a

escola x, quem € que ia para a escola y e assim foi. Foi também através da



Camara, ela € que deu os elementos e € que ajudou no consenso € na

constru¢do.” E15

Alguns dos docentes entrevistados, referiram que os professores nao
aderiram facilmente a este processo. Esta situacdo é bem visivel, quando
uma docente fez referéncia que se sentiu “empurrada” para o cargo de

representante do 1° Ciclo no Conselho Executivo:
“Fui quase empurrada para o cargo, porque eu queria ficar do lado de cd
porque acho que era mais util ficar do lado de cd e acabei por ficar ld”E15

Nas palavras de outros actores, também existiu um sentimento de
pressdo e receio em relacdo aos professores do 2° e 3° Ciclo e ao

desconhecimento sobre 0 que era um agrupamento:
“estdivamos habituados as delegacdes escolares, ji sabiamos como € que as
coisas funcionavam e em Agrupamento era sempre uma incognita, ndao é, nao
havia muita vontade que isso acontecesse, havia um certo receio que os
professores do 2 e 3°Ciclo, nio sabiamos bem como € que eles viam o 1°
ciclo, ndo €, e tinhamos um certo receio de nao sermos bem recebidos”’ES

A par com este sentimento, os professores sentiram um grande

impacto na dindmica das escolas:
“Nessa altura ndo reagiram muito bem, ninguém estava a perceber muito bem o
que era o agrupamento € sentiram-se muito pressionados, ndo reagiram bem
porque houve muitas mudancgas drésticas e muitas alteracdes. Sei que foi um ano
muito complicado, nessa altura eu estava na Anténio Torrado, estivamos com

outro ritmo e depois de repente tivemos que mudar véarias coisas”’E12

Passados quatro anos da constituicdo do agrupamento, na opiniao de
um docente, “os professores jd aceitam o agrupamento e ja consideram uma mais
valia”E16. Mas € de referir que face a esta problemadtica existem grandes

divergéncias entre as opinides dos professores e dos executivos escolares:

“Os professores do 1° ciclo reagiram muito mal. Foi uma mudanga radical
porque ndo estavam habituados a ter que partilhar as coisas que se faziam em

cada escola” E16



Esta resisténcia dos professores, conjuntamente com a sua
participacdo passiva no processo de constitui¢cdo do agrupamento podera ter

contribuido para esta situacao:

“O agrupamento surgiu através da tutela e houve uma reunido na DREL com as
directoras de escola onde foi informado que nds famos para um agrupamento,
que iria ser de acordo com a escola que recebia os alunos do 4° ano. Fomos
convocadas para uma reunido aqui na Matilde onde estiveram as directoras das

escolas, o Conselho Executivo [EB 2,3] e a Camara.”’E14

Com a implementacio do Decreto-Lei n°115-A/98, mais
concretamente com a organizacdo das escolas em agrupamento, foram
introduzidas algumas mudangas organizacionais e pedagdgicas nas escolas
do 1° ciclo, que pretendiam promover uma articulacdo entre os varios

niveis de ensino.

4.1.2. — Articulacao entre niveis
Uma das finalidades do agrupamento é favorecer um percurso
sequencial e articulado dos alunos entre os vdrios niveis de ensino, mas
neste agrupamento perante os resultados da autoavaliagio'* e da avaliacio
externa', ndo tem sido promovido a articulacio entre os vérios niveis,

especialmente entre o 1° ciclo e o 2° ciclo. Os professores inquiridos

confirmam esta situacio (quadro 4).

Natureza da articulacao

Teorica/Tedrica , mas nao na pratica 4

Afericdo de conteddos a

leccionar 3
T:17

' No campo dos resultados da aprendizagem sio pontos fracos as elevadas taxas de abandono (9%) e
insucesso (16,3%) no 5° ano.

O abandono no 2° ciclo situa-se perto dos 4% nos dltimos dois anos, tendo atingindo niveis muito
elevados no 5° ano, denotando-se assim dificuldades na transi¢ao do 1° ciclo para o 2° ciclo.



Transicao entre

ciclos

Maior articulagdo 1

Foi promovida uma ligacio pedagdgica entre os vdrios ciclos e as vdrias

escolas 2

As pessoas estdo a tomar o 1° ciclo como a base 1

fomentar a ligacdo entre o 1° ciclo e o 2° ciclo/pé de

igualdade 2

Escola sede promove reunides entre o 1° Ciclo e o

2° Ciclo 3

Necessidade de sequencialidade

regressiva/progressiva 12

Necessdria para combater o insucesso 6
T:27

Relacdes entre os varios niveis de
ensino
Parcerias entre pré e 1°ciclo
Reunido/visitas e actividades entre Educadores e professores do 1°

Ciclo 2
A convivéncia sempre foi saudavel 1
Existe relagdo apenas nas escolas onde tém salas

da pré 1

Actividades parcerias/1°ciclo/2° ciclo
Houve algumas actividades/parcerias 5
Foram feitas provas globais com professores do 1° ciclo e

do 2° ciclo 1
Ajuste de

programas 1
Passagem de casos de alunos com

problemas 6
Pouca convivéncia entre 1° ciclo e 2°

ciclo 4

T:21
Falta de preparacio para receber o 1°
Ciclo

Nao estavam minimamente preparados 2

Pouco conhecimento de ambas as partes 1

As secretarias ndo estavam preparadas para receberem os professores do

1° ciclo 1

T:4

Quadro 4 — Articulacio entre niveis

De facto, para alguns actores, a articulacdo entre os varios niveis nao

passa da teoria.
“Teoricamente talvez haja, mas na pratica eu acho que ndo, acho que nado,
teoricamente talvez se diga que sim, mas na pratica acaba de estar tudo como

estava’E2



“Continuamos na mesma, eu acho que nio exista, sempre houve e vai sempre
haver, queiramos nds ou ndo, 1° Ciclo, 1° Ciclo, 2° Ciclo, 2° Ciclo, 3° Ciclo, 3°
Ciclo e Secundério, Secundéario. Eu sou licenciada em Educacdo Visual e
Tecnolégica e tenho muita pena de ndo estar a exercer a minha profissdo na
integra, porque estou nao €, ndo estou é mesmo na minha drea, gosto muito de
estar no 1° Ciclo, porque no 1° Ciclo sempre posso ligar as minhas artes,
digamos a qualquer uma das principais dreas curriculares, mas € diferente. O
professor do 1° Ciclo tem uma postura diferente relativamente aos do 2° Ciclo”
E13

Esta situacdo, decorre de barreiras a comunicagdo, que nao sao
apenas fisicas. Permanecem importantes diferencas de estatuto entre os
professores dos diferentes niveis de ensino, especialmente entre o 1° ciclo e

os niveis de ensino subsequentes:
“Continuamos a deitar a culpa para os professores do 1° Ciclo, continuamos a
ouvir “ndo sei o que elas fazem”, continuasse a ouvir “elas sdo umas nao sei o
qué, ndo conseguem por 0s meninos a ler nem a escrever”’, quando no fundo os
professores do 1° Ciclo s@o licenciados como os professores do 2° ciclo. Ainda
existe esta relacdo e eu ouvi muitas vezes, ainda ontem uma colega me dizia que
esteve numa reunido, noutro agrupamento, numa reunido do Conselho
Pedagdgico, e que lhe dizem que “ndo sei como € que os professores do 1° Ciclo
mandam os alunos e ela respondeu, nds os alunos até ao 4° ano eles saem com
sucesso nao sabemos o que é que vocés fazem depois (...) Eu penso que isto se
deve, porque ndo existe uma ligagc@o entre os vdrios professores e ndo saberem o
que é que cada um faz e ndo saber chegar ao aluno. No 1° Ciclo o professor vai
ao aluno, no 2° e 3° ciclo o aluno tem uma barreira. Tanto que o professor do 1°
ciclo diz a minha turma, os meus meninos e os professores dos outros niveis

dizem a minha disciplina”’E15
Nestas circunstancias ndo surpreende que, ao contrario do defendido
na LBSE'®, seja o 1° ciclo a adaptar-se 2 organizacio do 2° ciclo:

“comecaram a tentar adaptar a organizacao do 2° ciclo para o 1° ciclo, quer dizer

o 1° ciclo teve que adaptar-se , tentar adaptar para o 2° Ciclo”E6
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Apesar disso, ja se realizaram algumas reunides para aferir os

contetdos a leccionar no 1° e 2° ciclos:

“até em relacdo a matéria para ndo se estar a repetir matérias ou entao partes da
matéria que sejam mais importantes aqui no 1° ciclo, para insistirmos mais nisso
para quando chegarem ao 2° ciclo nao terem tantas dificuldades, para terem as
bases”E6

“comegou a haver reunides com os professores do 2°ciclo de Portugués e
Matematica, comecou logo a haver mais uma ligacdo pedagdgica, além do papel
administrativo, que tem que haver, mas essencialmente uma ligacdo
pedagégica.”E14

E as estruturas intermédias tém também exercido alguma actividade

neste dominio:
“Agora sinto que se estd a tentar fazer uma articulacido entre o 1° ciclo e o 2°
ciclo”E12
“Ao sermos coordenadoras houve mais a ligacdo pedagdgica, portanto nds ao
virmos aqui as reunides, até comecgou a haver reunides com os professores do
2°Ciclo de Portugués e Matematica, comecou logo a haver mais uma ligacao
pedagdgica, além do papel administrativo, que tem que haver, mas
essencialmente uma ligacdo pedagdgica. Acho que com o agrupamento foi
promovido uma ligacdo pedagdgica entre os vdrios ciclos e entre as varias
escolas’E14
“Da-se alguma, porque até as pessoas hoje em dia ja estdo a tomar mais, como &

que eu hei-de dizer, o 1° ciclo € a base de tudo”E13

Na voz de alguns actores esta articulacdo entre os varios niveis e as
escolas foi promovida pela escola sede, mas é a PCE que evidencia mais

confianca neste processo:
“Em relagdo ao 1° ciclo uma das inovacdes foi fazer reunides por ano de
escolaridade, portanto uma a duas vezes por trimestre todos os professores das
sete escolas, que irdo ser seis, que retinem por ano de escolaridade e partilham

de facto as suas experiéncias.”E16



No entanto, na voz de alguns actores mais criticos, a escola sede
deveria fomentar a ligacdo entre o 1° ciclo e o 2° ciclo, ndo para enviar

directrizes, mas sim, em pé de igualdade:

“Deveria fomentar a ligacdo entre o 1° ciclo e o 2° ciclo, mas em pé de
igualdade, ndo em mandar directrizes para o 1° ciclo, porque depois o 1° ciclo
sente-se pequenino, porque estd em maioria, mas sente-se pequenino”’E7

“quem estd a gerir é que deve criar os espagos para que haja esse convivio, mas
ndo ¢ feito(...) Continuamos a ter professores do 1° ciclo, do 2° ciclo e 3° ciclo e
ndo vemos o professor s6 como s6 um elemento que estd a tratar de um elemento
que é comum a todos, o desenvolvimento das criancas. Para mim isto € a coisa
mais grave, mas que deve partir de cima e ndo deve, por mais que se esforcem os

pares ndo conseguem juntar-se para ter um consenso’E15

Deverd, também, fomentar-se uma sequencialidade progressiva entre

os vérios'’ niveis, sendo ela imprescindivel para combater o insucesso:

“este ano o que € que estavam a fazer, no inicio do 2° periodo fizemos, por anos,
todos uma reunido, falimos sobre quais eram as dificuldades em Lingua
Portuguesa e Matemaética, que eles deviam saber, o que é que eles ndo deviam
saber, para irem para o 2° ciclo, e depois as professoras de Lingua Portuguesa e
de Matematica, julgo que sejam as coordenadoras de departamento, elas depois
iriam ver o que € que nds tinhamos dado, para, ou cimentar ou nao dar o que
estava no programa, porque ja se tinha dado, ja poderia avancar, ou entdo, dar
nova matéria. Quer dizer continua a nao haver didlogo entre todos, e a
articulacdo era importante para se combater o insucesso. E depois deveria deixar
de haver aquela situagdo que eu te disse ha bocado, a culpa foi do 1° ciclo”E4

No entanto, as iniciativas tomadas ocorrem mais entre os professores
do 1° ciclo, que entre estes e os professores do 2° ciclo. As iniciativas que
tétm ocorrido entre os professores do 1° e 2° ciclo t€ém passado pela
realizacdo de provas globais, afericio de conteddos, “passagem de casos”'®

e na realizagdo de uma visita, com os alunos, a escola sede. No que respeita

' Pré-escolar/1° Ciclo/2° Ciclo
'8 Alunos que transitam para o 2° ciclo



as actividades'® realizadas em parceria entre o pré-escolar e o 1° ciclo, estas
limitam-se apenas a comemoracdo de dias festivos.

Na voz de alguns docentes todo este processo foi prejudicado pelo
facto de ndo ter existido, com a constituicilo do agrupamento, uma
preparacdo prévia dos professores do 1°, 2° e 3° ciclos, ja que existia um
desconhecimento de ambas as partes. Este desconhecimento sobre o 1°

ciclo também passou pelos servi¢cos administrativos da escola sede:

“eles [pessoal administrativo - secretaria] até que primeiro conseguissem
entender as nossas funcionalidades, as nossas maneiras, foi muito complicado
para eles, pois eles ndo estavam preparados, nem minimamente preparados para

nos receberem”’E4

Depois desta andlise poderemos dizer que a articulacdo entre os
varios niveis é mais forte no campo administrativo, no entanto, ji foram

dados alguns passos no campo pedagdgico e curricular.

4.1.3. — Representatividade/Poder desigual dos ciclos
Nesta categoria iremos apresentar os resultados, que emergiram das
entrevistas realizadas, no campo da representatividade do 1° ciclo e do pré-

escolar no Conselho Executivo e Pedagégico (quadro 5).

Pouca Influéncia do 1° Ciclo no

Pedagégico
Falam muito pouco do 1°
ciclo 2
Nao vejo, pelo que me € transmitido nas reunides 3
Temos s6 um representante, ai estamos em
desvantagem 3
A representante do 1° ciclo ndo conhece a realidade das
outras escolas 1
E mais ficil representar a sua prépria
escola 4
Nao precisa de mais, temos um representante do 1° ciclo e do pré 1

' Apenas os professores da escola verde se referiram a esta relagdo, uma vez que a escola azul ndo tem
nenhuma sala de pré-escolar



escolar

T:14
Pouca Influéncia do 1° Ciclo no
Executivo
Nao se sentem bem representados no Conselho
Executivo 1
Sinto-me insegura 1
ndo sdo ouvidas, mas julgadas (ndo ha didlogo
saudavel) 2
A PCE nio delega poder de decisdo a representante do 1°
ciclo
A PCE nio esteve de acordo com as escolas sugeridas pela
VPCE 2
Lideranca forte da presidente
A PCE conhece melhor a realidade das escolas do 1° ciclo que a sua
representante 2
A VPCE vai mais vezes as escolas
(controlo)
Se calhar foi-lhe atribuida uma tarefa de visitar mais vezes
as escolas 1
Comparacdes com a anterior VPCE/ dava mais
apoio
Problemas pai ouvia as duas partes/postura
correcta/exigente 1
Dificuldades na representacdo do 1° ciclo no CE
Senti no CE as diferencas entre os
niveis 1
T:11
Pré — escolar sem poder
Tem um representante no CP 1
T:1

Quadro 5 — Representatividade/Poder desigual dos ciclos

Segundo alguns docentes, o 1° Ciclo tem pouca influéncia no CP,
tendo justificado esta opinido, a partir do feedback que é dado pela

coordenadora de escola nas reunides de CD:
“Nao vejo, pelo que me € transmitido nas reunides de Conselho de Docentes
pela coordenadora ndo vejo, até pode ser mas o feedback ndo nos da essa
percepcao”’E7
Na opinido de outros professores esta situagdo também se deve ao

facto do 1° ciclo ter apenas um representante no CP:



“mas acho que ha outros que ficam um bocadinho assim aquém, mas também
temos sO uma representante, ndo €, logo ai estamos um bocadinho em
desvantagem, mas acho que tem tratado de tudo”E9

“o 1° ciclo ndo estd representado. Eu penso que até o pedagdgico estd muito mal
formado porque para mim o pedagdgico deveria ter uma professora do 1° ciclo
de cada ano de escolaridade e ndo uma professora a representar todas as escolas
e todos os anos. Até seria benéfico uma vez que existem as reunides de ano e

assim seria mais produtivo”’E15

Opinido bem diferente tem a PCE* ao defender que o 1° ciclo ndo
necessita de ter mais representantes neste 6rgao de gestdo, tendo proferido

as seguintes palavras:

“acho que ndo precisa de mais. Se, se mantiverem todas estas reunides com as
escolas, que mais que um, acho que o pedagdgico ficava muito sobrecarregado.

Temos um representante do 1° ciclo”’E16

Embora a PCE tenha esta opinido, pela observacdo realizada a uma
reunido do CP pudemos verificar que a representante do 1° ciclo, neste
orgdo de gestdo, ndo conhece a realidade das outras escolas do 1° ciclo e,
tal como foi referido por outros docentes, ela terd mais facilidade em

representar a sua propria escola:

“serd mais fécil representar a sua propria escola e o ambiente que se 14 passa,
mas também se houver, como ha aquelas reunides de grupo, se calhar também os
outros professores também metem a par do que existe nas outras escolas, as

problematicas”’E10

Nas palavras da PCE o representante do CP recebe informacdes das
varias escolas, através das coordenadoras de docentes e da VPCE, que lhe

apresenta um resumo das actas das vérias escolas.

“E naquela reunido que se faz depois do CP e, antes do pedagdgico, tem as
informacdes das actas que vém de todas as escolas, porque em cada escola ha

um coordenador de docentes e portanto € sempre a partir dai que ele recebe as

0 A PCE acumula o cargo de Presidente do Conselho Pedagdgico



informacdes de todas as escolas. Eu penso que ndo hd necessidade de haver

mais. A vice-presidente faz o resumo das actas e entrega o resumo”’E16

Perante estas palavras poderemos dizer que € a partir destas fontes
que ele conhece a realidade de todas as escolas do 1° ciclo. No entanto, ndo
nos poderemos esquecer que pelo facto da VPCE apresentar o resumo das
actas poderd, de alguma forma, alterar o sentido das mesmas. Para além
disso, depois de termos consultado as actas pudemos verificar que as actas
sdo pouco elucidativas sobre o que realmente se passa nas escolas. Assim, a
informacdo que chega a este representante poderd ndo transmitir a
realidade, mas transmitir uma imagem deturpada das coisas.

Voltando agora a nossa atencdo para outro 6rgao de gestdo, o CE e,
perante o que nos foi referido, por alguns actores, também aqui, eles
sentem que o 1° ciclo tem pouca influéncia. Um dos docentes nio se sente
bem representado no CE porque teve um problema com os pais e, em vez

da VPCE o ter defendido ainda se voltou contra ele:

“Depois a VPCE veio logo com duas pedras na mao ou 3 ou 4, porque € que eu
ndo estava a dar matéria, nem sequer chegou aqui ao pé de mim a perguntar-me

como € que estavam a correr as aulas”’E2

Na opinido de outro professor o que ele sente em relagdo a esta
representacdo € inseguranca. Também na voz de outros dois actores eles
sentem que ndo sdo ouvidos, mas sdo logo julgados, ndo existindo assim

um didlogo saudével:

“depois foi o que eu disse, posso ter muitos defeitos, mas agora dizerem-me que
eu nao estou a dar matéria, isso € mentira”’E2

“ndo querer ouvir o colega que ali estd, nds somos colegas, quer queiramos quer
ndo, eu sou colega da pessoa que estd no agrupamento, sé que € assim, ndo ha

um didlogo saudavel’E4

Apesar disso, o contacto existente entre a VPCE e as escolas € muito

maior que em anos anteriores:



“Ela vém mais a escola do que a do ano passado, realmente esta colega vem
mais, talvez se calhar foi-lhe atribuida uma tarefa de visitar mais vezes as
escolas do 1° Ciclo, porque nds no ano passado, s6 se houvesse uma informagao
mais urgente, ou quando havia alguma coisa € que a vice presidente se deslocava

a escola, este ano ndo, a vice presidente anda mais pelas escolas”E9

No entanto, o facto da VPCE andar mais pelas escolas também
poderd ter diferentes leituras: sentir necessidade de acompanhar mais de
perto as realidades das escolas ou realizacdo dum controlo mais apertado
sob as escolas.

Importa, no entanto, assinalar que nem todos os VPCE e
coordenadores de escola assumem idénticas posturas. As diferencas na

“Interpretacao’” dos papéis nao devem ser subestimadas:
“No ano passado a coordenadora do 1° ciclo dava apoio, era uma pessoa
exigente, mas quando havia algum problema com um pai, era uma pessoa que ia
ouvir as duas partes. Tinha uma postura muito correcta, era uma pessoa muito
exigente, mas tinha essa postura extremamente correcta, nds sentiamos apoio,
sabia puxar as orelhas, era uma pessoa extremamente rigorosa, nao brincava em

servico, nem deixava ninguém brincar em servigo” E7

Existem, no entanto, constrangimentos no exercicio dos cargos que

sdo salientados pelos docentes que ja assumiram fun¢des de mediagdo:
“Aquilo que se sente entre a relacdo dos professores dos vdrios niveis também
senti no CE foi uma luta muito grande, consegui aguentar os trés anos, embora,
muitas vezes, tentasse sair porque nao era aquilo que eu idealizei e que eu pensei
que iria ser feito. Muitas vezes senti-me com vontade de me vir embora e de
desistir. Aguentei pelas minhas colegas, porque elas nio mereciam que eu as
deixasse assim, mas acabei por deixar, mas foi por outros motivos. Foi um
bocadinho complicado, ndo no 1° ano, primeiro ano é tudo um mar de rosas,

mais ou menos, mas foi depois o conhecer e o continuar.”E15

Segundo algumas observacdes, estes constrangimentos também
atingem o ensino pré — escolar, numa amplitude maior que a do 1° ciclo, ja

que o representante do pré-escolar, no CP, ndo realizou qualquer



intervencdo. Esta situacdo deve-se mais ao facto de ndo existir um
representante no CE origina a que este nivel ndo esteja, efectivamente,
representado no agrupamento.

Perante as vdrias opinides, ressalta a ideia que o 1° ciclo tem pouca
influéncia/poder nos 6rgaos de gestdo e administracdo do agrupamento (CP
e CE). Além desta desigualdade de poder, os professores também se
referiram aos 6rgdos do agrupamento que consideravam mais importantes

no agrupamento, 0S quais iremos expor no ponto seguinte.

4.1.4. — Importancia dos ()rgﬁos do Agrupamento
Nesta subcategoria iremos apresentar as opinides dos actores em

relacdo aos diferentes 6rgaos do agrupamento (quadro 6).

Desconhecimento das funcoes dos 6rgios de gestiao (AA,

CP)
Nao sei bem a fungdo da AA 1
Apenas sei quando s@o as reunides 1
O que sai dali que e importante é-nos transmitido
(AA) 3
Nao conhece as fungdes do
CP 1
T:6
Primado do CE
O CE influencia o
CP 1
O Executivo
executa 10
T:11
Diferentes perspectivas de lideranca
O Conselho Pedagdgico 1
A AA tem mais poder vista pela parte autdrquica 1
T:2
Perspectivas sobre a Lideranca do
processo
Sentimento de repressao 9
A PCE tem feito um excelente trabalho 2
Admirag¢ao/ “6dio” 3

T:14
Relacao CE/professores



Apoio nas relagdes com 0s

pais
O CE deu-me apoio e as medidas a

tomar 4
Sempre que os colegas me solicitam colaboracio

eu vou 2

Nao convidaram o CE para participar na Festa de

Natal 1

T:7

Quadro 6 — Importancia dos orgaos do agrupamento

Depois de termos analisado todas as entrevistas constatimos que
existe algum desconhecimento sobre as funcdes dos Orgdos de gestdo,
especialmente do CP e da AE.

Na opinido da maioria dos actores, o CE € o 6rgdo que orienta toda a
dindmica da escola. Foi referido por um dos docentes que o CE influencia o
CP. Esta situacdo poderd ser explicada uma vez que a PCE € também a
PCP. Na opinido de outros docentes existe um primado do CE porque ele é

o 0rgdo que executa:

“estd tudo muito centrado no CE, eu acho que estd ali o p6lo central, pelo menos
€ o que eu sinto”’E7

“penso que o CE, € aquele que d4 as directrizes, € aquele que ao fim ao cabo que
orienta mais, dd os pareceres positivos ou negativos sobre o trabalho que se faz.
Terd sempre que passar por ai, apesar de todos os outros darem opinido € o
trabalho repartirem um pouco, da opinido geral para depois a decisdo ser
tomada, mas penso que o CE acaba por ser o 6rgdo que toma a ultima

decisdao.”’E8

Partindo destas palavras poderemos dizer que o CE € o pdlo central
na dindmica do agrupamento e ele € que dd o veredicto final de todas as
decisdes que se tomam, estando desta forma todos os poderes centrados em

Si.



No decorrer das entrevistas surgiram algumas perspectivas dos
professores em relacdo ao processo de lideranca deste agrupamento. Um
dos aspectos que ressaltou foi que os professores sentem que esta lideranca
transmite um sentimento de repressdo, estando esta situacdo bem visivel

nas seguintes palavras:

“isto que eu estou a sentir neste agrupamento, eu sinto neste agrupamento,

parece que estou, desculpa a expressao, parece que estou a viver uma PIDE”E4

“ha um certo autoritarismo, ha um certo medo, um certo receio, € as coisas

funcionam muito na base do receio, do medo”’E7

“aqui mal cheguei foi logo a ideia que me passaram, a transmissdao que eu recebi

foi de medo, de receio, ndo fales, ndo digas, ndo podes opinar, ¢ melhor ndo

opinares, ouve o nosso concelho, aceita. Portanto € logo os conselhos que nds

recebemos e ficamos assim com um pé atras”’E7

Também o facto de o CE ter-nos aconselhado a contactar as escolas
“por baixo” deu para percebermos que existe um certo receio das escolas
do 1° ciclo em relagdo a este O0rgao de gestdo. Estamos a afirmar isto,
porque a PCE disse-nos que as escolas ndo iriam “ver com bons olhos™ se
fosse o CE a apresentar 0 nosso projecto, ja que iriam pensar que nos
iriamos ser uns “espides” do CE.

Apesar das queixas de “repressdo”, a avaliacdo do trabalho da PCE

nem sempre € totalmente negativa. Reconhecem-lhe a “forca” para

trabalhar numa comunidade dificil:

“¢ verdade que a Professora Hélia tem feito um excelente trabalho, porque o
meio social ndo € ficil, ndo € facil, embora esteja a melhorar (...)ela tem tido, de
facto, um pulso bastante forte para conseguir superar isso tudo, para ela ndo tem
sido fécil, nem para ela, nem para a equipa (...)Gosto dela, porque ela estd ali, é
uma mulher com forca, mas depois tem umas partes mazinhas, que € a parte de
nos mandar umas carrascadas, quando, as vezes, pode dialogar connosco, ou vir
falar connosco. Eu muitas as vezes penso assim, a presidente estd 14 em cima e
ela diz “Eu ndo preciso sair daquele gabinete para saber o que € que se passa nas

escolas” e eu penso assim, que raio de imagem € que ela terd de mim, serd uma



imagem boa, serd uma imagem mad, porque depois 14 estd, ela vai-me avaliar e eu
ndo sei o que ela tem como figura...ela ndo me conhece. Eu sei o meu trabalho,
eu sei 0 meu valor, mas a gente, as vezes, jd comeca a questionar o que € que

aqui estd a fazer.”E4

Apesar destas palavras, na opinidao de alguns docentes, quando

necessitaram de resolver problemas com os pais o CE deu-lhes apoio:

“No ano passado houve alguns problemas com uma turma porque a professora
casou-se e depois teve que entrar em baixa, por gravidez de risco, e entdo a
turma esteve muito tempo sem professor e o CE apoiou-nos sempre. Veio a
reunides inclusive com os pais, vinha cd quando os pais se juntavam a porta a
dizer que iam fazer manifestacOes e fechar a escola, na altura a vice presidente

veio sempre a escola, ela até veio dar uma aula, ela foi espectacular”’E9

Estas “ressalvas” ndo parecem chegar, no entanto, para equilibrar os
aspectos positivos € negativos. Na ‘“escola verde”, por exemplo, os
professores decidiram niao convidar o CE para participar na sua Festa de
Natal, o que nos faz pensar que realmente ndo existe uma boa relacdo entre
eles. Perante a andlise deste ponto poderemos dizer que embora a AE
devesse ser o 6rgao mais importante do agrupamento, a luz do Decreto —
Lei n°115/A- 98, é o CE que tem mais poder na dinamica do agrupamento.

Sendo este o Orgdo que executa e, muitas vezes decide, iremos
apresentar no ponto seguinte, a luz das palavras dos actores, como ¢é

realizada a comunicagao entre o CE e o CD.

4.1.5. — Funcionamento dos novos é6rgaos/articulacao entre érgaos

Esta categoria € constituida por duas subcategorias, que foram

referenciadas trinta e trés vezes, entre as entrevistas e as observacoes.
Na primeira subcategoria — Transmissao de informa¢des do CE para
o CD — os professores referiram-se como € realizada a comunicagdo

vertical ascendente e descendente entre o CE e o CD. Na segunda



subcategoria — Teor das reunides com o CE/directrizes — os professores

fizeram referéncia aos assuntos tratados nas reunides como CE.

Transmissao de informacoes do CE

para o CD
Comunicacgao vertical
descendente
Através da coordenadora de
docentes/escola 6
A VPCE transmite informag¢des as coordenadoras 1
Mais vezes a informagao a vir do CE do que a ir
do CD 1
Informacdes do Executivo/Pedagdgico 4
Comunicacéo vertical
ascendente
Envio das actas dos CD 1
Envio de informagdes sobre visitas 1
Sugestdes quando solicitadas/informagdes que interessem ao
CE 5
T:19
Teor das renioes com o CE/directrizes
Directrizes do pedagdgico para a uniformizagdo das escolas 2
Directrizes para a elaboragdao do PAA 3
Directrizes para o Enriquecimento
Curricular 1
Directrizes para a organizacdo das reunides de pais 4
Directrizes para a realizacdo de actas 1
Ponto de situagdo das turmas 1
Solicitacao de alguma coisa/ emitir alguma ordem 1
Fornecer guides da Avaliacdo Externa 1
T:14

Quadro 7 — Funcionamento dos novos orgaos/articulacio entre orgiaos

Foi referido por alguns docentes que a comunicagdo vertical
descendente ¢é feita através da coordenadora de docentes/escola. Sdo elas
que transmitem as informagdes que lhe sdo facultadas nas reunides com o
CE:

“Faco todos os meses, a seguir ao CP, reunides com as coordenadoras de escola
e com os coordenadores de docentes, estdo todos presentes. Tem sido melhor, no

ano passado fiz s6 com as coordenadoras de escola, este ano fiz com as duas,



portanto sdo duas pessoas da mesma escola a ouvirem a mesma coisa, sempre
que hd um pedagdgico eu faco reunido e a seguir sdo as reunides nas escolas, 0s
conselhos de docentes. Essa parte eu acho que foi bom porque partilhamos tudo
aquilo que se faz no pedagégico, recebem as informacdes e a seguir fazem as
reunides de CD e depois vém as propostas para o proximo pedagdgico para
alguma coisa que queiram alterar”’E16
Nestas reunides além de serem transmitidas informacdes sobre as
decisdes do CP, também sdo transmitidas informacoes do CE. Neste

contexto um dos professores refere que sao mais vezes a informacgdo a vir
do CE do que a ir do CD, “sdo mais vezes a informagao a vir de cima do que a ir cd
de baixo”’ES.
A comunicag¢do vertical ascendente (transmissdo de informacgdes do
CD para o CE), na opinido de alguns actores, é caracterizada, ndo sé pelo
envio das actas do CD, mas também pela transmissdao de informagdes sobre
visitas e pelo envio de algumas sugestdes” (quando solicitadas) e
informacdes que interessem ao CE.
Analisando o processo de transmissdo de informa¢do do CE para o
CD os assuntos tratados nas reunides com o CE sdo:
e Receber directrizes (do pedagégico para a uniformizacdo das
escolas, para a elaboracdo do Plano Anual de Actividades, para
o Enriquecimento Curricular, para a organizacdo das reunides
de pais e para a realizacdo das actas);
e O ponto de situagdo das turmas;
e Entrega de documentos (Guides da Avaliacdo Externa).
Neste sistema de comunicacdo, entre estes dois 6rgaos (CE/CD), as

coordenadoras de escola e de docentes assumem um papel crucial, ja que

*! Sugestdes sobre os critérios de retencio e aprovagdo para o 1° ciclo (act.5/05, act.6/05); sobre as
competéncias necessdrias para transitar para o 5° ano (act.4/05); e para combater o insucesso/indisciplina
(act.10/05)



tém a funcdo de transmitir no CD as informagdes/directrizes que vém do
CE. Ora esta situacao condiciona o espaco de “manobra” do CD na tomada
de decisdes, levando este a ser um 6rgio executor das directrizes* do CE.
Em continuidade a esta realidade, os professores sentiram que a sua
participacdo na organizacao das escolas e na vida do agrupamento é cada

vez mais passiva.

4.1.6. — Modalidades de Participacao
Esta categoria € composta por trés subcategorias: processos de

consulta e informacgdo, relacio com os representantes e auséncia de

feedback (quadro 8).

Processo de consulta e

informacao
Desconhecimento das OT e decisdes dos 6rgaos
(AE) 6
Desconhecimento de actas das reunides com as coordenadoras de escola e de
docentes 1
Antes havia critérios para a escolha de horérios 1
Nem sequer sabemos o dinheiro que as autarquias
nos dao
T:9
Relagdo com os
representantes
Nao sei quem € que me vai representar no
pedagdgico 1
T:1
Auséncia de
feedback
Nio sabemos se as coisas estdo a correr bem ou
mal 1
Naio nos € dado feedback
T:2

Quadro 8 — Modalidades de participacao

2 Algumas destas directrizes resultam do Conselho Pedagégico



Na opinido de alguns docentes a sua participacdo € passiva na AE,
uma vez que ndo conhecem as ordens de trabalho nem as decisdOes deste
mesmo Orgao:

“O que € que se passou na Assembleia ndo sei se correu bem se correu mal, se

houve algum problema se houve problema nenhum”E7

De todos os actores entrevistados, apenas aqueles que sdo
professores na “escola azul” € que tém algum conhecimento acerca da AE,
porque o representante do 1° Ciclo, neste 6rgdo, € docente nesta escola.

Também foi referido por uma docente que, apesar de ser informada
sobre o que se passa nas reunides entre o CE e as coordenadoras de escola e
de docentes, nao se tem acesso as actas destas reunioes:

“quando ha reunido de coordenadores de escola elaboram uma acta, essa acta

nunca vem para o 1° Ciclo, nés nunca sabemos o que foi tratado, Estd bem que a

colega vem e diz na reunido seguinte o que foi tratado, mas pode haver um ponto

ou outro que ela pode se esquecer ou pode passar e portanto ndo ha essa
comunicacdo de quais os assuntos tratados, sdo 14 tratados, nds aqui ndo
sabemos de nada”’E7

Perante esta falta de comunicacdo, segundo esta docente, nao se sabe
se as coisas estdo a correr bem ou mal, uma vez que, € pedido colaboragdo

aos professores e depois ndo lhes é dado um feedback™ do seu trabalho, tal

como ela refere:
“ndo sei se alguma sugestdo foi aproveitada ou se ndo foi nenhuma, porque
nunca hd um feedback. Pedem a nossa colaboracdo, em vdrias coisas, ainda
agora para as actividades de EC, dizermos como € que achamos que estdo a
correr, mas depois nds nunca recebemos o feedback das nossas sugestdes, acho
que era um aspecto muito importante”E7

Voltando agora a nossa aten¢do para a representacdo nos orgaos de
gestdo e administragdo, apenas um docente nao conhece quem o representa

no CP.

3 A falta deste feedback torna-se desmotivador para os professores



Com este modelo os professores sentiram, também, que a sua
participacdo na escolha de horarios passou a ser passiva, ja que

desconhecem quais os critérios estipulados para a distribui¢ao dos horérios:

“Antes haviam critérios para as escolhas de horérios, hoje em dia ndo sei quais
os critérios utilizados para as escolhas de hordrios, nem os pais sabem, s6 ha
continuagdo da turma, a parti dai...ndo se percebe muito bem. Penso que se
houvesse uma reunido com todos os professores da escola para se atribuir o
hordrios era muito melhor, porque assim € imposto sem haver uma conversa
prévia e a pessoa ji vem de desagrado, e sdo estas pequenas coisas que

desmotivam e sdo muitas pequenas coisas que se vao juntando.”E7
A auséncia de informagao abrange também o dominio financeiro:

“Quer dizer n6és chegdmos ao ponto que nem sequer sabemos o dinheiro que as
autarquias nos dao, a Junta de Freguesia...como é que ele estd a ser gerido, onde

€ que ele vai, onde € que ele ndo vai, o que € feito, o que ndo é feito”E4

De uma maneira geral os docentes sentem que a sua participagcdo nas
decisdes dos vérios Oorgdos do agrupamento € caracterizada pela
passividade.

Todos o0s professores entrevistados ja passaram por outros
agrupamentos, desta forma, no decorrer das entrevistas foram sendo
realizadas comparagdes entre este agrupamento € outros, 0 que nos permite

introduzir maior margem de comparag¢ao no nosso estudo.

4.1.7. - Comparaciao entre agrupamentos
Esta categoria € constituida por duas subcategorias. Na primeira
subcategoria foram referenciadas pequenas diferencas entre o0s
agrupamentos e na segunda foram realizadas comparacdes entre a dinamica

de um agrupamento horizontal e de um vertical (quadro 9).

Pequenas



diferencas

Administrativas 4
Pedagdgicas 1
Organizacionais 17
T:22
Vertical/horizontal
O PCE € do 1° Ciclo ou do Pré-escolar 3
Trabalho muito mais
orientado 1
Rapidez no acesso ao material 1
O PEA tinha impacto em todas as escolas e durante todo o
ano lectivo 2
T:7

Quadro 9 — Comparacao entre agrupamentos

Embora as diferencas referidas pelos actores terem incidindo no
dominio administrativo, pedagdgico e organizacional denota-se, perante a
andlise dos resultados, que a maioria considera que o campo onde existem
mais diferencas, entre os agrupamentos, € no organizacional.

Ora todas estas pequenas diferengas originam a que alguns docentes

sintam que:
“com 0 agrupamento o que € que eu sinto, o que € que isto me amedronta mais é
que de agrupamento para agrupamento ndo hd uma coisa uniforme, ¢ assim,
cada cabeca sua sentenca "E4

No entanto € compreensivel que ndo exista uniformidade entre
agrupamentos, porque cada agrupamento €, por si sO, unico e, a partir do
que € pretendido com o Decreto-Lei n° 115-A/98, cada organizacao deve
construir a sua autonomia a partir de si proprio e da comunidade onde esta
inserida.

Nos professores que ja leccionaram em agrupamentos horizontais
denotou-se um discurso de preferéncia por esta organizacdo das escolas.

Foi referido que o facto do PCE ser um docente do 1° ciclo ou do pré-
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escolar era uma mais valia. Para além disso, o trabalho™ também era mais
orientado e havia mais rapidez no acesso ao material, como poderemos

constatar nas seguintes palavras:

“Funciona melhor o Horizontal , porque primeiro sdo sé escolas do 1° Ciclo e
jardins-de-infancia, conhecem a realidade, ela estd mais proxima. O Presidente
do Conselho Executivo ou é um professor do 1° Ciclo ou um educador de
infancia, no meu caso era educador de infincia, tem uma visio mais
aprofundada sobre o que se passa no 1° Ciclo, do que nos agrupamentos
verticais, isso foi um dos aspectos, a nivel de trabalho tinhamos o trabalho muito
mais orientado, porque era tudo dentro do 1° Ciclo nds tinhamos dossiers, tudo
feitinho, com competéncias em que precisivamos de alguma ficha, de algum
trabalho bastivamos pedir ao agrupamento porque ja tinhamos tudo elaborado
em dossiers, enquanto no agrupamento vertical é tudo mais complicado, ndo
existe isto no agrupamento € era uma coisa que nos facilitava mais a vida.
Mesmo a nivel de materiais, que nés precisivamos para a sala de aula e eles 1a
tinham sempre, neste agrupamento onde eu estive, se faltasse caneta, tinteiros,
faziamos a requisicao e traziamos logo o material, logo na hora.”E9

Ainda nesta linha foi referido, pelo mesmo docente que, o Projecto
Educativo de Agrupamento tinha impacto em todas as escolas durante todo

O ano:
“era um agrupamento horizontal, nés tinhamos um projecto educativo que era da
leitura e todas as escolas trabalharam uma obra ou duas, durante esse ano, para
além do projecto curricular de turma, trabalhdmos também uma obra para
promover o sucesso na leitura. Foi benéfico porque foi um trabalho que durou o
ano todo, todas as actividades eram canalizadas nesse aspecto, desde desfile de
Natal, trabalho de fim de ano, e como eram escolas isoladas praticamente, nos
reuniamo-nos uma vez por més numa escola para todos os alunos terem contacto
com as vdrias escolas da freguesia. Todo este trabalho foi sendo feito ao longo

do ano”’E9

* Para Formosinho “ a transformagdo positiva das praticas pedagégicas do Ensino Bésico Primdrio,
condicdo essencial para a melhoria da educagdo oferecida, s6 se produzird se envolver activamente os
profissionais de educacdo deste nivel de ensino, entdo veremos que os agrupamentos horizontais t€m mais
condig¢des para esse envolvimento do que os agrupamentos verticais” (p.62,PEPT)



Nesta linha poderemos dizer que os agrupamentos horizontais
promovem a articulacdo entre ciclos, no entanto, esta articulacdo acontece
apenas entre o pré-escolar e o 1° ciclo. Desta forma, a articulacdo entre
estes niveis de ensino com os niveis consequentes nao existe.

Esta situacdo ndo vai ao encontro do agrupamento em estudo, ja que
ele ¢ um agrupamento vertical que engloba desde os jardins-de-infancia até
a escola do 2° e 3° ciclos.

Por todas as caracteristicas inerentes a este tipo de organizagdo, no
ponto seguinte iremos apresentar quais foram as alteracdes realizadas nas

dindmicas organizacionais das escolas do 1° ciclo.
4.2. - Dinamicas organizacionais

As alteracoes, referidas pelos actores, nas dindmicas organizacionais
da escola foram de varia ordem, tendo emergido sete categorias: as fungdes
da Coordenadora de Escola (primeira), as funcdes do Conselho de
Docentes, as fungdes da Coordenadora de Docentes, a intensificacdo e
controle do trabalho dos professores, maior controlo vertical e horizontal,
os problemas de escola e o clima de escola (sétima).

Iremos iniciar a nossa andlise pela primeira categoria, Gestdo

intermédia/Funcdes da coordenadora de escola.

4.2.1. Gestao intermédia/Funcoes da coordenadora de escola
A andlise do quadro 10 permite-nos constatar que a coordenadora
exerce diversas fungdes: administrativas, gestdo pedagdgica, além de ser o

elo de ligacdo com os outros 6rgaos.



Acolhimento e apoio a novos

professores
Ela mostrou-me onde era o
Agrupamento 1
Apoio a novos colegas/Desde o inicio tem sido
importante 1
T:2
Funcgées burocriticas e
administrativas
Centralizaco das tarefas (escola azul)/Faz a maior parte das
coisas 3
Partilha de tarefas (escola verde)/distribuicio de
tarefas 3
T:6
Gestao
pedagogica
Ligacdo pedagdgica/balango da escola (comportamento e
aproveitamento) 2
Comunicar com o
I 2
Ligacdo com a comunidade (reunides com a Associagdo de
Pais/Pais) 2
T:6
Mensageiro (CE para o CD e vice-
versa)
E o leva e traz, porque levava a opinido dos colegas e depois trazia as
ordens 4
Transmitimos aos colegas o que se estd a passar no
agrupamento 2
SOmMOSs mais um mensageiro 1
E praticamente um estafeta 2
T:9
Sobrecarga de trabalho
Ter turma e coordenacdo de escola é uma sobrecarga de
trabalho 4
T:4
Auséncia de compensacio financeira
Acréscimo no saldrio, ndo compensa
T:1

Quadro 10 — Gestao intermédia/Funcées da coordenadora de escola

Entre essas funcdes hd a salientar os dominios de gestio
administrativa e de gestdo pedagdgica. No que respeita as fungdes
administrativas, estas passam pela elaboracdo do mapa do leite, pela

marcac¢do de visitas, pela requisicdo de material, pelo registo das faltas dos



docentes, entre outras. Contudo importa salientar que estas tarefas ndo sao
realizadas da mesma maneira nas duas escolas em estudo.
Na “escola azul” as funcdes estdo todas centralizadas na

coordenadora, embora os outros docentes a ajudem:

“a Professora Aida faz a maior parte das coisas (...) faz o mapa do leite com a

Professora Isabel” E3

No caso da “escola verde” existe uma partilha das tarefas entre a

coordenadora e os outros docentes:

“este ano a nossa coordenadora tem turma e aquilo que ela fez, foi distribuir
tarefas uma toma conta disto, outra toma conta daquilo e acho que, para ela é o
melhor sendo ela ndo tinha tempo para nada”E4

“As minhas sdo de organizacdo de passeios e visitas de estudo e de arquivar a
correspondéncia”’E6

“A minha funcido € o mapa do leite (...)tenho a dos computadores (...)no 1°
periodo estive responsdvel pelas festas. Mas isto foi uma gestdo nossa do

principio, foi a coordenadora que sugeriu isso”E12

A coordenadora também tem funcdes no dominio da gestdo
pedagdgica. De uma observacdo realizada a coordenadora informou os
outros docentes que cada um tinha que realizar uma avaliagao minuciosa do
comportamento € do aproveitamento da sua turma, para depois lhe
entregarem uma coOpia para que ela e a coordenadora de docentes fizessem
um balanco da escola.

No dominio das fun¢des sociais ha a referir que a coordenadora tem
a fun¢do de comunicar com o pré-escolar, acontecendo esta situagdo apenas
na “escola verde”, ja que a “escola azul” ndo tem nenhuma sala do pré-
escolar.

Também foi referido pelos actores que a coordenadora € que tem a
funcdo de fazer a ligacdo entre a escola e a comunidade, j4 que tem

reunides com a Associacdo de Pais/Pais,

“A Associacdo de Pais tem reunides com a coordenadora”’E13



“ A maior parte dos pais reclamam primeiro na escola, no principio do ano, na
escola, as professoras dizem aos pais, na reunido geral de pais, que tentem
primeiro resolver o problema ao nivel da escola, depois se ndo conseguirem ¢é
que vém c4, e € isso que os pais fazem, tentam dialogar com a professora e com

a coordenadora da escola e s6 depois € que vém c4d.”E14

A coordenadora tem, também, a funcdo de mensageiro, ja que leva a

informacao do CE para o CD e vice-versa.
“nds costumavamos dizer “é o leva e traz”, porque eu levava a opinido dos meus
colegas, o que é que eles achavam bem e achavam mal para a reunido de
coordenadores e depois 14 trazia as ordens para os colegas, portanto é um papel
um bocadinho ingrato, porque depois ficas aqui no meio e €s o mensageiro” E7
“neste momento como coordenadoras ndo tomamos decisdes nenhumas, somos
mais um mensageiro, dos colegas para o Conselho Executivo e do Conselho

Executivo para os colegas”E9

Esta funcdo de mensageiro fez com que o cargo de coordenadora seja
visto como um papel ingrato, ja que € ele que faz a ligacdo entre o CE e o
CD. Nas palavras de um outro professor, o coordenador é um elemento de

ajuda do CE, porque leva e traz a informacgao, tendo-o chamado de estafeta.
“considero que seja um elemento de ajuda que traz e leva informacoes. E
praticamente um estafeta e ndo um coordenador. Eu considero um
estafeta. "E15

A PCE vai ainda mais longe ao referir que, com a passagem do cargo

de directora para o cargo de coordenadora, este modelo de gestao, originou

s~ 992
que a coordenadora perdesse todo o “poder de decisio”>, estando

dependente do CE.
“a directora da escola passou a ser uma coordenadora que estava dependente,
ndo tinha decisdo. Nessa parte foi complicado, mas penso que agora ji
perceberam, que foi menos trabalho para as escolas e passou a ser tudo com a

sede do agrupamento” E16

* No anterior modelo as directoras tinham algum poder de decisdo - Decidir em matérias delegadas ou
em situagdes de urgéncia (Dias, 2006)



A par desta situagdo o cargo de coordenadora, para alguns actores,
significa uma sobrecarga de trabalho, uma vez que para além de todo o

trabalho de coordenacdo, ainda tem o trabalho pedagdgico da sua turma.
“E mais uma dor de cabeca, porque é assim se jd tens trabalho suficiente e, mais
que suficiente, para estares com a tua turma e depois ja ndo tens tempo para a
outra parte, a parte pessoal, entdo imagino com uma gestio escolar, entao isso €
bem pior, por isso € assim, Deus me livre e guarde de ser algum dia directora de
uma escola”’E4
“neste momento acho que sobrecarregam um bocadinho a parte administrativa e
no meu caso como sou coordenadora sobrecarrega muito”E9
“que é um cargo muito pesado, um fardo muito pesado ter que carregar. E que
por vezes nods, se for um cargo que seja gerido, somente esse cargo, € uma coisa,
agora termos uma turma a cargo e ter esse cargo, prefiro ficar longe dele. Acho
que as coordenadoras deveriam ter sé a parte de coordenagdo, porque acho que
era mais rentdvel.”’E13
“as vezes ¢ dificil ter a coordenacdo de escola e ser professor de uma turma.
Gerir a escola, com o0s pais, com os colegas, os alunos e o pessoal ndo docente, é
muito complicado(...)hoje em dia, gerir os professores, os alunos, os EE e,

transmitir toda a informacao, é muito complicado” E14

Embora a PCE tenha acima referido que o trabalho passou todo para
a sede do agrupamento, perante as palavras destes actores, que ja
exerceram cargos de gestdo, consideram que acumulacdo da funcio de
coordenador e professor titular de turma torna-se exaustiva.

Além disso e, tal como foi referido por alguns professores, esta
sobrecarga de trabalho também nao € compensada financeiramente, porque
o acréscimo do salério € irrisorio.

“eu penso que ela passa muito tempo aqui na escola...mesmo assim, pronto,

aquilo que elas tem um acréscimo no saldrio ndo compensa, nem para a sola dos

sapatos gasta” E4

Uma das func¢des da coordenadora de escola é presidir aos Conselhos

de Docentes, tal como os outros docentes. Como coordenadora ela tem a



funcdo de transmitir toda a informacio®® que vem do Conselho Executivo.
Desta forma iremos apresentar, no ponto seguinte, as fungdes desta

estrutura educativa, nas palavras dos seus actores.

4.2.2. — Gestao intermédia/ Funcoes do Conselho de Docentes
Nesta subcategoria iremos apresentar as opinides dos docentes sobre

a dindmica do CD (quadro 11).

Dinamica
Alguma informagdo que venha do
pedagégico
Transmissao de ordens 3
Informacdes sobre as matriculas dos alunos do 1°
ciclo 2
Informacdes sobre avaliagdes
intercalares 2
Informacdes sobre o balango das avaliagdes do 1°
periodo 1

Reduzida iniciativa /autonomia ( pouco tempo para tratar os assuntos da

escola) 1
T:16
Actividades/areas de
trabalho
Os professores enviaram estratégias para combater o
insucesso 1
Elabora¢do do PAA/todas em conjunto 6
Preparagdo de festas e
actividades 9
Avaliacgdo dos
alunos 2
Problemas dos alunos/Tudo o que tem a ver com
alunos 4
Alteragdo das actividades do
PAA 2

T:24

Quadro 11 - Gestao intermédia/Func¢io do Conselho de Docentes

*E a PCE que além de dar as informagdes do CE, também d4 as informagdes sobre as decisoes dos
outros 6rgaos(CP e AE)



Perante a andlise das entrevistas constatimos®’ que nas reunides do
CD, grande parte do tempo € utilizado para transmitir informagdes:

“Informagdes, normalmente a gente perde mais tempo a ouvir as

informacdes”E4

O facto de a maior parte da reunido ser de transmissdo de
informagdes origina que, na opinido desta docente, seja uma perda de
tempo. Estas informagdes transmitidas no CD, geralmente vém do CP e do
CE, “alguma informagio que venha, mesmo do pedagégico”E2

No entanto, foram referidas duas vezes que as informacgdes que vém

do CE, tém mais um cardcter de ordens, “as ordens do pedagdgico...do
pedagoégico nao, do Conselho Executivo”’E4

As informacdes que vém do CE sdo, essencialmente, sobre: as
matriculas dos alunos do 1° ciclo; as avaliagOes intercalares; e o balango
das avaliagcdes do 1° periodo. Além destas informagdes, também sdo
transmitidas informacdes sobre: formagio de professores™; 0 Plano Anual
de Actividades/actividades/viagem de finalistas™; hordrios e datas de
actividades e reuni()es”; alteracdo dos escaldoes — almog03l; 0
Enriquecimento Curricular’®; os Apoios Educativos™:; o CA e avaliacdo
externa’; a aprovacdo de Planos dos alunos™; as faltas alunos® ; as datas
para a realizacdo de provas”’; legislacdo sobre avaliacdo™.

Perante esta multiplicidade de informagdes que sdo transmitidas nos

CD poderemos dizer que grande parte do tempo destas reunides cinge-se a

*7 Através de observacdes realizadas as reunides do Conselho de Docentes e pela consulta das actas destas
reunides

¥ Acta n° 3M/05

¥ Acta n° 3M/05

HActa n° 3M/05, acta 5/05, acta 6/05
1 Acta n°5M/05

2 Acta n°6M/05

3 Acta n°10M/05

** Acta n°1 1M/05, acta n°12M/05

¥ Acta 6/05

3 Acta 6/05

7 Act.10/05

* Acta 4/05



transmissdao de informagdes confirmando os resultados de um estudo
realizado por Simdes (2005), em que “a maior parte do tempo € usado na
passagem de informagdes, que as coordenadoras fazem quase em jogral,
embora o seu volume e pertinéncia para os presentes seja claramente maior
do que nos departamentos do 2° Ciclo”(p.135, 136).

Este excesso de tempo, para a transmissao de informacoes, origina
com que reste pouco tempo para tratar dos assuntos internos da escola,
levando a uma reduzida iniciativa por parte dos professores, “depois € que
passamos realmente aos assuntos da escola e depois ja € no fim”E4.

As actividades/areas de trabalho deste 6rgdo de gestdao intermédia, a
luz das palavras dos docentes sdo: elaboracdo de estratégias para combater
o insucesso; elaboracdo do Plano Anual de Actividades (PAA); preparacao
de festas e actividades; avaliacdo dos alunos; problemas dos alunos; e

alteracdo de actividades do PAA.

“E o Conselho de Docentes (que organiza as festas e
actividades)”E5;0bs.10;0bs.17

“As problematicas dos alunos, os comportamentos as dificuldades de
aprendizagem, é sempre mais a base do aluno (...) no PAA estava planificado
realizar uma ida ao cinema, mas foi alterada pela festa de natal com os
pais.”Obs.10

“alteraram a actividade do final de ano”’Obs.17

Perante estes resultados poderemos dizer que o CD € uma estrutura
de gestdo intermédia que, em grande medida, se limita a executar as
orientacdes do CE e do CP, estando dependente destes. Além disso, as
reunides destes Orgdos sdo caracterizadas pelo excesso de transmissdo de
informagdes, em prejuizo da capacidade de decisdo da escola.

Tal como foi referido anteriormente quem transmite as informagoes
do CE e do CP nas reunides do CD sdo as coordenadoras de escola e de

docentes. O papel de coordenadora de escola ja foi explicitado na categoria



anterior, desta forma emerge a necessidade de se apresentar, a partir da
opinido dos professores, quais sdo as funcdes do coordenador de

docentes™.

4.2.3. — Gestao intermédia/ Funcoes do coordenador de docentes

Nao existe legislacio que regulamente este cargo de gestdo. Por
consulta ao RI ndo encontrdmos, igualmente nenhuma referéncia a este
cargo. Esta situacao coloca-nos uma questdo: Por que € que ndo existe nada
acerca deste cargo no RI, se o representante do 1° ciclo, no CP, é o
coordenador dos coordenadores de docentes?

Perante esta situacdo questiondmos os docentes para sabermos quais
as funcdes que associavam a este cargo. A observacdo do quadro 12
permite-nos constatar que alguns dos entrevistados consideraram que as

fungdes estao pouco definidas:
“posso dizer-lhe que isto ainda ndo esta interiorizado, as competéncias do
coordenador de docentes ainda nao estdo muito bem definidas, nds temos
andado este ano, a pensar e a tentar encontrar uma forma de ele saber
exactamente o que € que tem de fazer(...)Nao estdo definidas em lei quais sdo as
competéncias, temos a do director de turma, as do professor titular, mas ndo

estdo bem definidas quais sdo as do coordenador de docentes”E16

Perante estas palavras e, por observacdes realizadas, hd quem
considere que este cargo € desnecessario, porque ele existe, embora nao

tenha fungdes especificadas.

Pouco definida
Esta funcdo estd pouco

definida 2
Cargo
desnecessario 2

¥ Este cargo foi importado da organizagdo do 2° e 3° Ciclos



T:4

Funcoes
pedagogicas
Acompanhar adapta¢des curriculares/trabalho dos
colegas 1
Coordenar todos os docentes 1
Avaliacdo pedagbgica dos
alunos
T:3
Funcdes formais
Transmitir
informacdes 2
Participar nas reunides (CE e
CD) 1
T:3

Quadro 12 - Gestao intermédia/Funcoes do coordenador de docentes

No entanto, na perspectiva da maioria dos entrevistados, o
coordenador de docentes desempenha algumas funcdes que sdo
maioritariamente de natureza pedagogica e formal. Uma das suas fungdes é
participar, conjuntamente com o coordenador de escola, nas reunides com o

CE e nas reunides de CD:
“o CE optou por fazer as reunides de coordenadores com os dois coordenadores
de cada escola para reforcar também a implementacdo, para que ndo passe
nada”’ES

Ao estarem dois coordenadores da mesma escola, na mesma reuniao

também possibilita que ndo se perca informacgdo para transmitir no CD:
“acho que é melhor porque estamos duas pessoas da mesma escola e estdo a
ouvir a mesma coisa porque quantas mais reunides pior, porque corre-se o risco
de deturpar a informagdo dada ao passo que se eu estou a ouvir a mesma coisa
que a outra colega estd a ouvir ndés podemos entender ou ndo entender bem, mas

pelo menos sabemos que foi dita a mesma coisa.”E11

Uma das entrevistadas, que tem este cargo, referiu que acompanha as

adaptacOes curriculares e o trabalho dos colegas, sempre que € solicitada:



“mas tenho reunides onde nos sao transmitidas as directivas, acompanho, sempre
que me pedem o desenvolvimento ou as adaptacdes curriculares, o trabalho das

colegas” ES

A PCE, por sua vez, considera que o coordenador de docentes tem de

fazer tudo o que esta relacionado com a avaliagdo e pedagogia dos alunos:

“Aquilo que ele tem que fazer é toda a parte pedagdgica, o que ele tem que fazer

€ tudo relacionado com a avaliagdo, com a pedagogia dos alunos”’E16

Perante todas estas opinides, acerca deste cargo, poderemos dizer
que as suas fungdes ainda estdo pouco definidas, o que origina com que os

professores ndo o valorizem.

4.2.4. - Redefinicao e controle do trabalho dos professores
Com o Decreto-Lei n° 115-A/98, os professores sentiram que houve
uma intensificacdo e um maior controlo do seu trabalho. Além disso,
aumentaram as fun¢des ndo lectivas, “mais reunides e mais burocracia”’, em
detrimento das funcdes™® pedagdgicas (quadro 13). Os professores sentiram
este aumento das func¢des ndo lectivas, em primeiro lugar, porque no

anterior modelo haviam menos reunioes.

Aumento das fun¢oes nao

lectivas

As delegagdes pediam menos coisas(menos reunides e

papéis) 5

Mais reunides/mais

burocracia 30

Sobreposi¢do do trabalho administrativo ao

pedagdgico 5
T:40

Menos tempo para a parte pedagogica

%0 Foram referidas quarenta vezes que houve um aumento das fungdes nio lectivas



Falta de tempo para a que € a parte

pedagégica 5
T:5
Impacto da
Supervisao
Fazemos mais horas de hordrio a mais 1
T:1
Pressao sobre a vida pessoal e
familiar
Falta de tempo para a parte pessoal/viver para a
escola
A vida de professor estd desgastada/ para o professor e para a sua familia 3

Quadro 13 — Redefinicao e controle do trabalho dos professores

Este aumento de reunides € compreensivel porque, com o
agrupamento, a escola passou a estar integrada numa organizacdo com
varios nucleos. Ao estar nesta organizacdo, a escola passou a ter que se
coordenar, nio s6 com os Orgdos de gestdio e administracdo do
agrupamento, mas também com os docentes das outras escolas que

pertencem a mesma organizacao:
“agora com os Agrupamentos também € verdade que cada vez mais temos mais
reunides”’E6,E7
“Existem mais reunides, que para ja, porque nao funcionamos s6 com os 5 ou 6
professores do 1° Ciclo, mas temos que funcionar depois com a coordenagdo,
com as reunides do CE, com o Conselho Pedago6gico e por ai adiante”E8

Inserem-se neste contexto organizacional, entre outras, as reunides

de ano, as reunides de coordenadoras com o CE e os CD:

“quando estdvamos com as delega¢des nds faziamos um Conselho de Docentes,
de acordo com a legislacdo, Unico e simplesmente, ultimamente era s6 um
mensal. S6 se houvesse alguma escola que tivesse alguma situagdo, cada escola
fazia o seu, enquanto que agora ndo, hd as reunides de ano, as reunides de
coordenadoras com o CE, os Conselhos de Docentes, as reunides com outras

entidades e as reunides com os pais’E14



Outro aspecto referido pelos professores foi o facto de ter aumentado
a burocracia, porque sentiram que passam o ano lectivo a preencher mais
papéis:
“agora acho que passamos um ano lectivo a preencher muito mais papelada,
fazer muito mais papéis, é-nos pedido muito mais coisas” E3, E6, E7
“agora para qualquer coisa € um papel para 14, € um papel para cé(...)acho que é
um exagero em papéis, quer para nds, quer para a pratica pedagogica, ha muito
mais burocracia. Talvez aqueles papéis fiquem muito bem agrupados num
dossier para mostrar trabalho e para estar bonito, agora se aqueles papéis foram
positivos para os nossos alunos terem aqueles papéis todos...a nivel
administrativo muito mais burocracia, coisas que eu resolvia na delegagdo com
um telefonema, agora nao ... um papel antes, um papel depois, um papel durante
e ai de nds que nos esquecamos de um papel, é gravissimo”E7

Embora seja esta a situacdo, as expectativas dos professores em

relacdo a este modelo iam no sentido da redu¢do da burocracia:

“Também, muitos papéis. Pensava-se que se iria reduzir a papelada, mas ao fim
ao cabo, cada vez mais papéis”’ES,E13

“E incrivel porque antes tinhamos a delegacio que estava mais distante e existia
muito menos papéis, mas a nivel de tudo, quer da prética pedagégica, quer a
nivel administrativo, mesmo a nivel administrativo eram muito menos
papéis”’E7

“estamos neste cumulo, nas delegagdes s6 havia uma (reunido) por més e,

esporadicamente, uma extraordinaria”’E4

Este aumento das tarefas administrativas tem originado que o

trabalho administrativo se sobreponha ao trabalho pedagogico:
“A minha funcdo principal € ser professora, professora sempre. Ser
coordenadora é uma coisa que ndo me estd no sangue, mas ser professora esta-
me no sangue, eu sou professora e dai ndo abdico, o resto ndo sou mais
nada”’E11

Tirou o curso de professora e ndo de administrativa. Obs.9



“cada vez mais papéis e isto traz-nos alguma angustia, na medida que a nossa
formacdo nio foi bem feita neste sentido. Houve muita coisa que se alterou, até

a maneira de planificar que as vezes nos angustia um bocadinho”ES

Por conversas informais e na opinido de alguns docentes esta
sobreposicdo do trabalho administrativo sobre o pedagégico prejudica todo
o trabalho desenvolvido na aula, ja que tém menos tempo para planificar as

aulas e para preparar actividades/materiais diferentes para os seus alunos:
“deixdmos de ter tempo para fazermos realmente as coisas que importam, que €
a parte pedagdgica. Fazer coisas para os miudos, fazer textos diferentes fazer
uma coisa diferente para dentro da sala.”E4,
“acho que ndo porque se estd a perder a sala de aula, ao fim. Se 0os meninos sio o
mais importante, € o que dizem, ndo aparenta que assim seja”’E13

A implementag¢do das AEC’S também tiveram impacto no horario
dos docentes, ja que eles tétm de fazer mais horas de componente ndo

lectiva (Apoio ao Estudo e Supervisao):
“somos prejudicadas no aspecto em que fazemos a meia hora, do intervalo das
criangas, temos que ficar cd e depois damos mais 45 minutos num dia, mais 45
minutos no outro dia, é outra meia hora, portanto, acabamos de fazer vérias
horas de horério a mais.”ES,p.70

Toda esta situacdo origina que os docentes sintam uma grande
pressdo sobre a sua vida pessoal e familiar. De facto, face ao crescimento
das actividades ndo lectivas, os professores para responder ao trabalho

pedagogico tém que retirar tempo a sua vida pessoal e familiar:
“porque deixamos de ter tempo, ou a gente tem também uma parte pessoal, ou
entdo sO vives para escola”’E4, Obs.9, Obs..11
“Porque a vida de professor agora estd completamente desgastada e desgastante
para o professor e para a familia do professor.”E15
“O meu marido farta-se de queixar, e é verdade, eu no ano passado, eu ndo tinha

tantas reunides como eu tenho aqui. Por tudo e por nada é uma reunido.”E13



Nao é, no entanto, apenas a intensificagdo do trabalho que os
professores se queixam. Eles sentem, também, um maior controlo vertical e

horizontal do seu trabalho.

4.2.5. - Maior controlo vertical e horizontal
Com o agrupamento os professores sentiram um maior controlo
vertical e horizontal, que afecta o dominio administrativo e o

desenvolvimento das actividades pedagdgicas (quadro 14).

Registos administrativos

Inseguranca e receio em relagdo as actas 5
Retiraram aspectos da actas para ndo haver
problemas 2
A PCE disse que as actas ndo dizem
nada 2
Actas arquivadas na sede do
agrupamento 1
Fizemos Planos de Recuperag@o e levei uma
bofetada 1
Pedir autorizacdo e prestar
contas 5
T:16
Controle actividades
Pedagogicas
A PCE quis saber como estavam a nivel das aprendizagens e dos
comportamentos 4

Enriquecimento Curricular
T:7

Quadro 14 — Maior controlo vertical e horizontal

No dominio administrativo, foi salientado um maior controlo no
contetido no conteudo e na maneira de redigir as actas e na elaboragdo dos
documentos pedagdgicos (dezassete referéncias). No que respeita as actas,

. 41 . .
uma das docentes (E4) referiu” que sente inseguranca e receio em escrever

*! Esta professora referiu quatro vezes que tinha muito receio em escrever as actas



actas, uma vez que € normal as actas irem para o CE e depois voltam para

trds, porque tém alguma coisa que nao esta bem:
“cada vez que faco uma acta, seja a acta de reunido de pais, seja de reunido de
Conselho Escolar [Conselho de Docentes] eu olho para ali umas 20 ou 30 vezes
(...)para ver se o Portugués ndo estd mal construido, que € para ver isto ou
aquilo, quer dizer, j& me comego a questionar se sei escrever ou nao E4
“nds agora temos umas folhas em que, por exemplo, uma data em Setembro s6
fica arquivada para ai em Dezembro, porque foi a tltima vez que ela voltou para

trds e para a frente, para tras e para a frente”E4

Nos proprias confirmdmos, directamente, a monitorizagao das actas
efectuada pelo CE quando solicitimos, as coordenadoras de escola, a
consulta destes documentos, em que nos foi informado que as actas do ano
lectivo passado estavam arquivadas na escola sede do agrupamento e que
as deste ano lectivo estavam num dossier, na escola. No entanto, e depois
de termos consultado os dossiers apercebemo-nos que ndo estavam
arquivadas todas as actas e informaram-nos que as actas que ainda nao
estavam no dossier, ainda nao tinham vindo do CE. Por vezes os

professores “rebelam-se” e recusam-se a fazer alteragoes:

“agora chegar-se ao ponto de todo o Conselho Escolar [Conselho de docentes]
ter dito uma frase, todos concorddmos com essa frase, com o que estava ali
escrito, e chegar um representante do Conselho Executivo e dizer “Isto ndo pode
estar na acta”(...)nés prevalecemos com a nossa, manddmos a acta com aquilo
que 14 esta”’E4
“A Presidente do CE achou que aquilo estava correcto e ficimos bem. Quer
dizer, foi uma das, vice-presidentes que disse que aquilo ndo podia ali estar e,
nés achamos que aquele elemento que ali estava, que se tinha falado, era

importante”’E4

Estas situacOes de rebeldia sao raras, na generalidade as “instrucoes”

do CE sao “acatadas”. Um dos actores vai ainda mais longe ao afirmar que



este controlo sobre as actas e sobre os seus contetdos origina com que nao

se conheca a realidade daquilo que se passa nas escolas:
“continuo a ndo saber como € que nds antigamente faziamos as actas, ndo
éramos parvas nenhumas, tinhamos um livro de actas onde tudo aquilo que se
passava na escola, ou bem ou mal, nas reunides era escrito e era colocado, a
partir do momento que estamos em agrupamento as coisas mudaram nesse
aspecto e as actas sdo modificadas, sdo feitas em folhas, sdo modificadas
constantemente, ndo sei muito bem porqué. Eu acho que uma acta tem que
transcrever integralmente aquilo que se passa e o que esta dito esta dito, o que
esta feito, estd feito e o que estd avaliado estd avaliado quando ndo se gosta,
paciéncia, mas tem que se assumir € o que eu vejo neste momento € tudo
camuflado e eu sinceramente isto entristece-me um pouco porque ndo € a

realidade daquilo que se passa”’E15

Um outro aspecto que foi referido por alguns docentes € o controlo

que € realizado pelos documentos pedagdgicos (Planos de Recuperagdo):
“ h4 dias fizemos os Planos de Recuperagado e eu € a primeira vez que fago (...)e
tinha posto uns parametros negativos (...)e quando vieram falar comigo, vieram
primeiro com uma bofetada, e depois eu expliquei a minha situagdo (...)e,
depois trataram-me meigamente”E4

Este controlo € exercido em todas as vertentes, ja que os professores

tém que “prestar contas” ao CE:
“temos que pedir sempre autorizagdo ao agrupamento para determinadas
situacdes e acabamos por nao fazer as coisas isoladamente, temos que prestar
contas.”E8
“se sofrer alteracOes nds temos que justificar porque é que estamos a fazer as
alteracoes.”E11

Foi também referido que existe controlo das actividades pedagdgicas

ao nivel das aprendizagens e dos comportamentos dos alunos:
“falamos cada uma de nds sobre a nossa turma, portanto, estivamos as colegas
todas que tinham o 1° ano, reunidas...portanto a PCE quis saber como é que
estava a correr, portanto, a nivel das aprendizagens, dos comportamentos, que

dificuldades que nés estivamos a sentir, pronto, basicamente foi isso”E3



A PCE faz este controlo ndo s6 pelas reunidoes, mas também pelos
sumarios dos livros de ponto. Pelo facto de existir um livro de ponto, tal
como acontece no 2° e 3° ciclos, alguns professores consideraram que ha
menos liberdade de ensino. Opinido diferente tem a PCE, ja que defende
que pelo facto dos professores terem que prestar contas do seu trabalho

pedagdgico permite conhecer a realidade da sala de aula:

“também o que ter dar contas daquilo que se fazia, porque isso também é
importante, porque ninguém sabia o que se fazia muitas vezes dentro de sala de
aula. O que terem que dar contas, o terem que mostrar as avaliacoes, o terem que

partilharem as experié€ncias, isso acho que foi muito bom.”E16
Este sentimento também se alarga as actividades que os docentes
realizam no Apoio ao Estudo:

“resumindo, ao fim ao cabo sdo as ordens do agrupamento, € tirar duvidas, mais
nada, ndo temos possibilidade de gerir o apoio ao estudo”’E13

“0 que nos foi dito 14 de cima era para realizarmos os trabalhos de casa”E6

Podemos comprovar este controlo através de uma situagdo que
aconteceu a uma docente que passou um filme sobre o corpo humano e que

o CE ao ler o seu sumdrio questionou-a:
“Tive o azar de as altas chefias pegarem no meu livro de ponto, onde estava la
que eu tinha estado a ver um filme, conclusdo, levei logo nas orelhas, porque
estas aulas ndo sdo para ver filmes, mas ndo me disseram “que filme € que foi
ver, mas por que € que poOs este filme”. Devem achar que € para eu passar
tempo”’E7
Perante as varias opinides referidas poderemos dizer que a maioria
dos docentes sente que existe um excessivo controlo do seu trabalho, tanto
na parte administrativa como na parte pedagodgica. Para além deste

sentimento, os docentes fizeram referéncia a varios problemas que as

escolas t€m, os quais iremos apresentar no ponto seguinte.

4.2.6. - Problemas de escola



Os actores ao serem inquiridos sobre os problemas da escola,

identificaram, em primeiro lugar a “questdo dos horarios triplos” (quadro

15)

Horarios triplos

Nao h4 tanto contacto entre alunos/professores 4
Com o mesmo horario era mais facil nos conhecermos/facilitava o trabalho em
grupo 5
Visitas de estudo condicionadas porque ndo se pode fazer troca de horérios 7
Os toques também sdo uma grande confusdo 4
T:20
Dependéncia hierarquica e financeira
Menos autonomia financeira/Ndo temos dinheiro connosco 4
Marcacdo da visita de estudo estd a ser dificil 2
S6 podem fazer uma visita por periodo 2
Nao € permitido a mudancga de horarios 3
Para realizar visitas € necessario
ter autorizag@o superior 2
T:13
Espaco fisico
Biblioteca/espaco muito pequeno 2
Salas de aula/ o nimero de salas ndo € suficiente para as turmas 1
Quando chove ndo existem espacgos cobertos 5
Escola muito degradada/Provisdria hd 20 anos 4
T:12
Falta de professores de apoio sécio educativo
Existem apenas 5 professores de apoio sécio educativo para tantas escolas
T:1

Quadro 15 — Problemas de escola

O hordrio triplo restringe o contacto entre os professores e entre 0s

alunos, inviabilizando, muitas vezes, a realizacao de certas actividades:
“sobretudo os da tarde que ndo convivem praticamente com os outros alunos,
porque hd hora do intervalo deles, ja os outros sairam e mesmo o intervalo, antes
do enriquecimento curricular, € antes do intervalo dos meninos da tarde, portanto

eles praticamente nem se conhecem”ES



“devido aos 3 horarios nao ha tanto contacto entre todos, entre alunos,
professores, comunidade educativa, mas atendendo ao excesso de criangas que

temos na escola tem mesmo que ser mesmo o horério repartido.”E9

Na opinido dos docentes se o hordrio fosse igual para todas as turmas

o trabalho em grupo, entre professores, ficaria facilitado:
“tenho pena de ndo estarmos todos com o mesmo horario que seria algo positivo,
que era muito mais fécil para nos conhecermos.”’E13, E3
“Os horarios que estao todos os colegas ao mesmo tempo facilitam o trabalho de
grupo na escola e facilitam as relagdes das pessoas e mesmo entre os proprios
alunos, porque actualmente temos feito festas separadas e podemos fazer as
festas juntos para os meninos puderem conviver com toda a comunidade e assim

complica-se muito mais e torna-se muito mais dificil.”E7

Nao era s6 o trabalho entre os professores que ficaria facilitado,
também a realizacdo de muitas actividades seria vidvel, j4 que ndo era

preciso alterar os horérios das turmas:

“porque nao podemos fazer alteracdo de horarios, nem nada, porque como sabe
aqui na escola temos os trés hordrios e ainda agora no Carnaval tentdmos reunir
a escola toda para fazer o desfile, mas por causa das actividades do
Enriquecimento Curricular ndo pudemos fazer essa alteragdo. Portanto foi
prejudicada a escola em beneficio do Enriquecimento Curricular’E9

“Na alteracdo de horarios ndo, ndo da. S6 podemos alterar, nas actividades
finais de periodo...fora isso ndo...no Magusto e no Carnaval ndés pedimos a
alteracdo de hordrio e ndo nos foi autorizado, fizemos actividades separados, os

da manh3, de manha e os que t€m horario de tarde fizeram a tarde...”E2

Toda esta situacdo origina com que os professores desistam de
realizar algumas actividades conjuntas, tal como aconteceu no Magusto e
no Carnaval. Para além destes problemas, os hordrios triplos também

prejudicam o bom funcionamento das aulas:
“os hordrios também prejudicam um pouco a organizacdo da escola, se fosse
todos 0 mesmo hordrio entrava tudo 2 mesma hora, safa tudo @ mesma hora , ndo

havia tanta confusdo, assim entram uns saem outros”’E6



“Influencia e prejudica muito, eu falo por mim, porque estou aqui nestas salas da
frente e as criangas t€ém que esperar todas aqui, é barulho as 10 da manha,
quando entram, € barulho ao um quarto para o meio dia, quando saem depois €
barulho a tarde, porque os da tarde s6 entram as duas horas ficam aqui 40
minutos na rua, € complicado”E9, p.101
Perante estas palavras poderemos dizer que a situac¢ao ideal para um
melhor funcionamento da escola era a implementac¢ido do horério normal.
Também a dependéncia hierdrquica e financeira da escola, em
relacdo aos oOrgdos de gestdo e administracdo do agrupamento, foi

considerada pelos professores como um problema, porque deixarem de

gerir, directamente, as poucas verbas disponiveis:
“agora vou ter a prenda para o Dia do Pai, tenho que estar a pedir aos mitdos
para comprar (...) alguns ndo vao trazer e eu € que tenho que comegar a optar,
ou faz ou nio faz as coisas”’E4
“as escolas neste momento ndao t€m dinheiro em poder préprio, estd todo
depositado no agrupamento. As escolas, agora, t€ém menos autonomia

financeira”E9

Esta situacdo tem prejudicado, também, a marcacdo das visitas de
estudo, uma vez que nao tem sido possivel adiantar o “sinal” que é

solicitado pelas empresas:
“nés aqui ndo podemos fazer isso, porque ndés ndo temos dinheiro
connosco...tudo o que € dinheiro estd no Agrupamento. Fazer a prépria
marcacao da Visita de Estudo estd a ser dificil.”E4
“recebeu um telefonema do teatro Politeama, em que informaram-na que tinha
havido sobreposi¢do de lugares, e que as duas turmas da escola que iam ao
teatro, no dia seguinte, ndo teriam lugares, tendo eles justificado esta situacdo

devido a escola/agrupamento nio ter dado o sinal.”Obs19

Além dos problemas financeiros, que afectam a realizagdo das visitas
de estudo existem, ainda, problemas de natureza hierarquica: cada turma

apenas pode realizar uma visita de estudo, por periodo; ndo se podem



alterar os hordrios para a realizagdo de visitas de estudo; todas as visitas
necessitam de autorizagdo superior.

Foram também referidos alguns problemas em relagdo ao espaco
fisico das escolas: o insuficiente* nimero de salas; a dificuldade® de
acesso a biblioteca da escola; a nio existéncia de espacgos cobertos44; a
degradacdo das infra-estruturas™®.

Perante as vérias observacoes, realizadas as duas escolas, poderemos
dizer que a “escola azul” tem melhores condi¢des fisicas que a “escola
verde”, nomeadamente a sala dos professores e a arquitectura do edificio.

Embora as infra-estruturas ajudem na dindmica organizacional da
escola, temos que ter em conta que sdo as relagdes existentes entre as
pessoas (professores, auxiliares, alunos e pais) que frequentam a escola,

que caracterizam o clima de escola.

4.2.7. - Clima de escola
Nesta categoria iremos apresentar duas subcategorias, o clima de

escola da “escola verde” e o clima de escola da “escola azul”, na voz dos

seus actores (quadro 16).

Escola Verde
Existe um bom ambiente na

escola 4

Bom grupo de

trabalho 2

Nao sdo cringas de arranjarem conflitos 4

Falhas na comunica¢do/Coisas que ndo sdo tdo bem

interpretadas 6

E um grupo que nio consegue trabalhar em grupo 4
T:20

42 - ~ oz . . P .

O ndmero de salas de aula ndo € suficiente para as turmas (hordrio triplo)
* Na “escola azul” é pequena e na “escola verde” é ocupada pelas AEC’S
* Acontece apenas na “escola verde”

* Mais visivel na “escola verde”. Esta escola é proviséria ha 20 anos



Escola Azul
Bom ambiente/Existe uma boa relagcdo entre as

colegas 4
Criangas pouco complicadas/colaboracgdo das
auxiliares

T:6

Quadro 16 — Clima de escola

Iremos comecar a apresentacdo dos resultados da andlise pela “escola
verde”. Foi referenciado que nesta escola existe um bom ambiente € um
bom grupo de trabalho. Na opinido da maioria dos docentes o facto dos
alunos ndo serem conflituosos também contribui para que exista bom

ambiente na escola:
“tem um meio ambiente, alguns sdo desfavorecidos, mas s@o criancas que estao
com os pais, com o0s avds, ndo sdo criangas muito perturbadoras de..., nem
muito abandonadas, mas sdo de um meio estdvel, hd algumas excepg¢des, mas a
maioria ndo é de familias muito desajustadas, comparando com outras escolas
que eu ja estive’E12
Embora alguns professores tenham referido que existe um bom

. . 4 . -
ambiente na escola eles sentem que existem falhas*® na comunicacio entre

a coordenadora e os outros professores:

“Depois ha muitas vezes alguns equivocos que surgem, porque o colega disse
aos da manha e ndo disse aos da tarde e disse e ndo disse e isso faz com que o
ambiente ndo seja tdo favordvel ’E7

“porque a falta de comunicagao aqui € o diz que disse, porque todos estivamos
mais juntos e haveria mais comunicac@o. A comunicagdo esta-se a perder, vamos
ver estdo aqui trés turnos. Por muita ligacdo que a coordenadora de escola faca
entre os turnos, ndo vale a pena, porque eu estar a falar com a coordenadora nao
€ na mesma coisa que estar a falar com a colega da manha, portanto como diz

aquele ditado “quem conta um conto acrescenta um ponto” e € isso que se passa

% Na opinido dos professores estas falhas devem-se ao facto de existir o horrio triplo na escola



aqui muitas das vezes, e isto...poderiamos de falar de mais coisas, mas
deixamos esta como a principal ’E13

“Eu acho que hd um bom ambiente, acho eu, pelo menos tenho um bom
ambiente com todas, porque passo por todas, as vezes 14 se fala, coisas que nao
sdo tdo bem interpretadas e acabam por ser mal interpretadas, mas nao tenho
queixas de ninguém e, acho que a coordenadora é amiga de mais, acho que devia

ser mais rigida”E2

Pudemos constatar esta falha na comunicacdo em conversas
informais, em que sentimos a dificuldade que a coordenadora de escola tem
em fazer chegar a informacgdo a todos os docentes. Apesar de, na voz de
alguns actores, existir um bom grupo de trabalho, talvez mais direccionado,
para um clima de ordem mais afectiva e relacional, pelo que observamos,
poderemos dizer que os professores da escola tém muitas dificuldades para

trabalhar em grupo:

“a nivel de grupo de trabalho, ndo julgo que tenha um bom grupo de trabalho, é
um grupo heterogéneo, mas que ndo consegue trabalhar em grupo, ha aqui
qualquer falha. As vezes as pessoas sdo muito diferentes e isso é enriquecedor,
aqui eu nao noto isso. E acho que os hordrios separados contribuem para isso,
porque depois hé falta de comunicagio, que da equivoco, e portanto este hordrio
nao ajuda”E7

Em relacio a “escola azul” existe um bom ambiente, sendo

valorizada a relagdo entre as colegas, a boa colaborag¢do com as auxiliares e

as caracteristicas das criancas:
“Foi das escolas por onde passei que mais gostei, existe uma boa relacdo entre as
colegas, que € 6ptimo, porque em havendo uma boa relacdo entre as colegas,
mesmo que haja criangas muito complicadas € muito mais facil de suportar, o
ambiente ¢ muito bom, acho que temos uma vantagem em relacdo a algumas
escolas do Agrupamento: ndo temos criangas muito complicadas e as auxiliares

também colaboram imenso” E3

Perante o contexto destas duas escolas e, a partir da voz dos actores,

poderemos retirar algumas ilagcdes, mas que ndo passardao de hipotéticas,



sobre as razdes que influenciam o clima de escola: a “escola verde” tem
dez professores, a “escola azul” tem seis; a coordenadora da ‘“escola verde”
nunca tinha exercido cargos de gestdo, a coordenadora da “escola azul” ja
foi directora; na “escola verde” existe uma sala de professores pouco
acolhedora, na “escola azul” existe uma sala de professores muito
acolhedora; as condi¢des fisicas da “escola verde” sdo piores que as da
“escola azul”.

O Decreto-Lei n° 115-A/98 teve impacto nas dindmicas
organizacionais das escolas. Os docentes sentiram que as maiores
alteracoes foram realizadas ao nivel da componente ndo lectiva (mais
reunides e mais burocracia). Destas reunides, sao de destacar as reunides de
ano, que causaram um ‘“volte face” nas dinamicas pedagogicas dos

professores.
4.3. - Dinamicas Pedagoégicas

Este tema é caracterizado por quatro categorias, a colaboracao entre
professores, as concepgdes € as praticas profissionais, as novas fungdes dos

professores e o desenvolvimento profissional/pratica pedagdgica.

4.3.1. — Colaboracao entre professores
Esta categoria engloba quatro subcategorias. Na primeira
subcategoria apresentamos quais as dreas e os conteudos que resultam da
colaboragdo entre os docentes; na segunda apresentamos como € realizada
esta colaborac¢do; na terceira, e ultima, abordamos quais os problemas que

existem desta colaboragdo (quadro 17).



Areas /Conteudos da

colaboracio
-reunides de ano
Trocamos sempre umas experiéncias 13
Medir se vai mais atrasada 4
Ajuda a levantar a moral 1
Fichas/matrizes das provas de avaliacdo 12
Planificacdes de competéncias por trimestre/ciclo 8
Houve uma experiéncia de
grupos 1
Vantagens da uniformidade das fichas de avaliacio 1
- reunides de escola
Fazemos planifica¢des juntas 1
Festas/actividades 12
Projectos 4
Trabalhos de Expressio
Plastica 3
-outras reunioes
elaborag@o dos documentos gestionarios 1
T:61
Forma da
colaboracio
Reunides periddicas/professores mesmo ano/uma por
trimestre 10
Escola
Substitui¢do de colegas 2
T:12
Problemas da colaboracio
Fichas de avaliacdo (contetidos a avaliar/uniformidade das
turmas/escolas)
Chega-se a conclusdo que ndo se pode colocar determinada
questdo 1
Pode ter algum impacto no sentido de eu ndo ter dado determinada
matéria 1
Fazem os testes pelo nivel superior/Testes iguais acabam por ndo
serem muito
funcionais/pau de dois bicos 1
Cada turma tem o seu ritmo 2
Deveria haver ligagdo a nivel de escola e nunca a nivel de
agrupamento 2
T:7

Quadro 17 — Colaboracao entre professores

Como poderemos ver pela andlise do quadro, a colaboragdo entre os
professores passa pelas reunides de ano, de escola e outras reunides nao

especificadas. No que concerne as reunides de ano, foi referido pela



maioria dos docentes que a colaboracdo entre os professores passa,

essencialmente, pela partilha de experiéncias e pela avaliagio:

“o primeiro ponto benéfico é conhecer os outros colegas do agrupamento, do
ano em que estamos e acabamos por partilhar sempre informacao e material,
basicamente acho que isso € bom”E8

“até agora tem incidindo mais nas fichas de avaliacdo, a reunido de ano é mais
para planificacdo no 1° periodo, até definimos as competéncias por trimestre e
depois, nestas ultimas que temos tido, sdo as fichas de avaliacao”ES

Para além das fichas de avaliacdo, foi referido por alguns docentes,

que foi implementada uma estratégia para se melhorar o comportamento

das turmas do 3° ano:
“Houve uma experiéncia de grupos, com uma troca de pontos por troca de
comportamento e estou neste momento a fazer isso aqui na sala e tem dado
resultado, portanto ja foi um ponto benéfico dessas reunides de grupo” E9

Além deste ponto benéfico, foi referido por alguns actores que estas
reunides sdo importantes, porque permitem a troca de informagdes sobre a

progressdo do curriculo das turmas e servem de apoio:
“E engracado porque trocamos sempre umas experiéncias (...) conseguimos
mais ou menos, até medir se vai mais atrasada (...) hd 14 colegas que (...) t€m
uma turmas um bocadinho complicadas e estdo um bocadito em baixo (...)ajuda
de alguma maneira (...) a levantar mais a moral e, troca de experiéncias,
basicamente € isso”E3

Um outro aspecto, que também foi referido, sobre estas reunides € o

facto de proporcionarem uma equidade curricular entre as turmas:

“neste 3°ano nds temos estado a levar os grupos muito certinhos, muito ao ritmo
uns dos outros. Que € para depois chegarem ao 2° Ciclo e estarem todos no
mesmo patamar, embora existam turmas que ndo conseguem, mas temos estado

a tentar isso” E9

Perante estas opinides poderemos dizer que a colaboracdo entre os
professores incide, essencialmente, na troca de ideias e materiais € por

alguma ajuda o que nos leva a afirmar que existe uma colegialidade



“confortavel” (Litlle, 1990). Relativamente a colaboragdo na escola, esta
incide, essencialmente, em areas extracurriculares, fora do “nucleo duro do

Curriculo”(Dias, 2006 e Sarmento, 2000):

“em cada periodo ha um grupo de trabalho, entretanto também temos um grupo
de visitas de estudo. Cada grupo organiza os acontecimentos que ha durante esse
periodo, comunica ao Conselho de Docentes o que se estd a pensar fazer e
entretanto todos os professores em conjunto com esse grupo participam nas
vdrias actividades”E9

“nas festas tentamos sempre ter a colaboracdo dos professores, da professora de
musica, com cangdes, o professor de desporto ja participou com 0S Nnossos
alunos numa actividade promovida pela Camara de Cascais, foi o Jogo do Mata.
Tentamos sempre, cada vez que hd alguma actividade que se possa
compatibilizar com eles pedimos sempre a sua colaboracao”E9

“se eu precisar de alguma coisa para enfeitar a sala, ha ali uma partilha, mais que
uma partilha, um levar as coisas da sala, temas, trazé-los para aqui...eu no
principio do ano tinha necessidade de fazer uma capa para meter os desenhos
dos alunos e eles ilustraram aquela capinha que eu arranjei para eles e eles
ilustraram na parte dos trabalhos manuais. As janelas das salas estdo coloridas,

enfeitadas, hd um trabalho que vem ter a sala e isso € muito positivo.”E11

A luz destas palavras poderemos dizer que esta colaboragio entre 0s
professores da escola acontece na preparacao das festas e actividades, nos
projectos e em trabalhos de Expressao Plastica. A par desta colaboragao,
mas no dominio pedagégico, foi constatado que existe alguma cooperacao

espontanea entre alguns professores:
“eu aqui com a minha colega do 3° ano tentamos mesmo trabalhar da mesma
forma, também ja nos conhecemos ha muitos anos, ja trabalhdmos juntas e
tentamos sempre estar com a turma ao mesmo nivel, leccionar a mesma matéria
e até fazemos as planifica¢des juntas.”E9
“acho que essas mudangas sentem mais a nivel de escola, porque € mais facil
conjugar hordrios, eu posso estar aqui com a minha colega do lado e falar, olha

hoje vou dar a matéria tal, olha que engracado essa matéria eu dei desta forma e



ai sim existe uma alteracdo e eu posso achar aquela maneira realmente, dada de

uma forma lidica e que se aplica ao meu método de trabalho, e eu aplico”’E13
Também foi referido por alguns docentes que houve colaboracao
entre alguns professores quando foram elaborados’’ os documentos
gestionarios do agrupamento:
“houve elementos do 1° Ciclo em que participaram na elaboracdo de todos os
documentos que o agrupamento tinha, o RI teve que comecar a incluir os
meninos do 1° Ciclo e da pré, o projecto educativo a mesma coisa, um projecto
educativo que pudesse abranger os meninos do 1° Ciclo e da pré, portanto em
todos os documentos do agrupamento houve o envolvimento do 1° ciclo e

mesmo da pré.”E14

Assim, poderemos dizer que as dreas/conteudos tratados nas reunides
de ano incidem sobre a pratica pedagdgica, embora sobre aspectos gerais:
troca de experi€ncias/materiais, progressao do curriculo e avaliagdo de
alunos. A colaboragdo entre os professores da escola estd mais voltada para
os projectos, festas/actividades, trabalhos de Expressdo pldastica e, s6 em
alguns casos, € que este trabalho passa pela planificacdo de aulas. Neste
contexto, as reunides de ano tomam um lugar de destaque na dindmica
organizacional do agrupamento, embora seja uma colaboracdo nao

espontanea, mas imposta pelo CE:

“todos os meses ou trimestral mente todos os anos tém uma reunido” E4, E12
“Em relagdo ao 1° ciclo uma das inovacdes foi fazer reunides por ano de
escolaridade, portanto uma a duas vezes por trimestre todos os professores das

sete escolas” E16

Uma forma de colaboragdo que podemos observar foi a substituicao
de professores, em que a docente do apoio sbécio - educativo fez

substitui¢cdes de algumas colegas.

“A outra colega do 4° ano esteve a falar com a coordenadora sobre o facto de no

dia anterior ter ficado com as trés turmas da tarde a partir das 17 horas e queria

7 Embora seja referido que os documentos gestiondrios ja foram elaborados, pelos documentos que
consultadmos, durante o estudo, ndo estamos de acordo com esta afirmacdo



ver se isto ndo se repetia (...) a coordenadora disse que se tinha esquecido de
informar os colegas que a Professora do apoio sécio educativo s6 fazia

substitui¢des porque ndo se importava’Obs.17

Os docentes sdo a favor da maioria das politicas de colaborac@o, mas
consideram que algumas destas formas de colaboracdo originam
problemas. Estes problemas surgem das reunides de ano e t€m a ver com as
fichas de avaliacdo, mais precisamente com os conteudos a avaliar e a

pretensdo da uniformidade entre turmas e escolas:

“chega-se a conclusdo que ndao se pode colocar determinado tipo de questdao
porque hd numa escola uns que afinal ainda ndo estdo bem ai, entdo temos que
adequar um pouco mais as perguntas para que possam ser acessiveis a todos”’ES

“Pode ter algum impacto no sentido de eu ndo ter dado uma determinada matéria
(...), mas ja vem no teste, e depois as coisas complicam-se, porque ou corto
aquela parte e depois os pais questionam-me, ou entdo dou que nao dou, porque
ndo trabalho a matéria, mas como vem no teste e temos que estar todos ali, entdo
nas vésperas vamos falar porque vem no teste e entdo estamos a enganar nds
préprios e os nossos alunos. Mas quando hd a reunido de grupo, em vez de
fazermos um teste ao nivel onde todos estdo, que eu julgo que deveria se ai, hd 3
ou 4 que vao mais a frente, mas ha 3 ou 4 que vao mais atrds, entdo fazem os
testes pelo nivel superior, que ndo deveria ser, deveria ser por baixo ou pela
média, porque também hd grupos muito fraquinhos, ndo vai sempre pelo grupo
mais elevado. Af estd € para dar uma ideia de os testes serem dificeis, os testes

terem a matéria toda, af estd tudo muito tedrico, tudo muito para se ver’E7

Estes problemas destacam-se mais quando as fichas de avaliagdo sdo
realizadas em funcdo das melhores turmas do agrupamento, prejudicando,
as turmas mais fracas. Por isso é que alguns actores defendem que as fichas
de avaliacdo ndo deveriam ser iguais, ja que existem ritmos diferentes de

aprendizagem entre as turmas:
“acaba por ter menos sentido fazermos os testes iguais porque acaba por nao ser
muito funcional, exactamente porque ¢ muito complicado nds quereremos que as

aprendizagens vao todos no mesmo nivel porque isso, digamos que € um pau de



dois bicos, porque ao querermos...se fossemos a querer isso podiamos estar a

querer que uma turma que vai muito bem por ai adiante recuasse para ir junta

com a outra que nao € capaz de avancar” E11

Para alguns docentes esta situacdo talvez fosse mais proveitosa ao
nivel da mesma escola:

“tivemos a reunido de 4° ano e sdo apresentadas, as vdrias escolas do
agrupamento, apresentam portanto os testes para as trés principais dareas
curriculares e os testes que ...para seleccionarmos um, é muito subjectivo, eu
acho que isso deveria uma situacdo que fosse resolvida por escola (...)deveria
continuar como 4 moda antiga digamos, por escola, ndo a moda antiga ndo em
que cada professor fazia as suas coisas, eu nao digo que ndo exista uma ligacao,
por exemplo minha com outra colega, a nivel de escola, nunca a nivel de

agrupamento”E13

Embora existam estas criticas, acerca da uniformizacao das fichas de
avaliacdo, foi referido, por alguns actores, que existem vantagens desta
uniformizag¢do, j4 que permite fazer um balanco geral do ano de

escolaridade a nivel de agrupamento:

“tem vantagens porque se faz um balango geral do ano em que estamos, a nivel

do agrupamento, porque as fichas sdo comuns, e acho que é produtivo”’E12

Se a constituicdo do agrupamento teve impacto nas praticas de
colaboracdo entre os professores, importa saber se estas implicagdes,
também tiveram algum impacto nas concepg¢Oes profissionais € nas praticas

pedagdgicas.

4.3.2. — Concepcoes profissionais e praticas pedagogicas
Nesta categoria e, em funcdo das respostas dadas, cridmos trés
subcategorias: as concepgOes pedagdgicas, as perspectivas sobre o impacto

da mudanca e as diferencas entre o 1° ciclo e o 2° ciclo (quadro 18)



Concepcoes pedagégicas
Infancia diferente
Agora temos que recorrer mais a concretizagdo/maneira de cativar as

criangas 2
As criangas estdo sempre a
mudar 1
Diferenciagio
Cada aluno deve ter o seu percurso académico 2
Autonomia dos
alunos
O aluno deve ser auténomo na procura de
informagéo 1
Trazem vivéncias de casa/Neste momento € impensavel trabalhar contetddos a
partir
das vivéncias dos alunos 1
Colegas preocupados em cumprir o
programa 1
Prefiro trabalhar os aspectos da
aprendizagem 2
T:10
Perspectivas sobre o impacto da
mudanca
Os professores ja trabalharam com prazer, agora tem que ser imposto
por causa
de varias situagdes 1
Os professores conquistaram muitas coisas, mas perderam-nas e dois
anos 1
Gosto mais de trabalhar com criangas 1
Nunca abdicaria da liberdade de ensino 1
T:4
Diferencas entre o 1° ciclo e o 2° ciclo
Trabalho especifico no 1°
ciclo 3
Relacdo estreita entre
professor/alunos/pais 5
No 2° e 3°ciclos as relac¢des sdo
Impessoais 5
Temos consciéncia que a transicdo é muito grande 1
T:14

Quadro 18 — Concepcdes profissionais e praticas pedagogicas

Os professores sentem, cada vez mais, uma maior necessidade de
autonomia porque a realidade da infincia se tem modificado, bastante, nos
ultimos anos, com o avan¢o das novas tecnologias. Os atractivos exteriores

a escola (playstation, televisdo, etc.) sdo muito mais apelativos que a



escola, assim € necessdrio criar momentos de aprendizagem voltados para a

concretizagdo, de forma a cativar as criangas:
“Agora temos recorrer, cada vez mais, a concretizacdo porque também € uma
maneira de cativarmos as criangas, eu acho que elas devem ter na mao os
materiais que se estdo a trabalhar, porque a oferta exterior ¢ muito mais
apelativa. Embora cada vez mais as editoras lancam materiais para a
concretizacdo, para 0s meninos mexerem e para cativi-los”’E14

Mas, com todas as alteracdes ao nivel da componente ndo lectiva, os
docentes sentem que t€m menos tempo para preparar a parte pedagogica, o
que leva a terem menos tempo para inovar. Ora este decréscimo origina a
que os professores nao tenham tempo para criar actividades que motivem
os alunos para a aprendizagem.

Para alguns docentes este processo deveria passar pela diferenciacao
pedagodgica, porque nem todas as criangas aprendem da mesma forma.
Nesta perspectiva, os professores consideram que cada aluno deve ter o seu

percurso académico:

“Eu considero importante as visitas de estudo porque o aluno junto da
observagdo consegue muito mais apreender as matérias do que dentro de sala de
aula (...)ao fim de 5 horas, Matemadtica, Portugués e Portugués, Matematica e
Matematica, Portugués, sem flexibilidade de horario. Portanto isso estd a tornar
um ensino ndo progressivo, mas a retroceder. Os middos ficam cansados, os
middos ndo estdo predisposto para trabalhar nem estdo sequer predispostos para
ouvir o professor, porque quando chega a determinada hora ja ndo entra nada,
inclusivamente nds, € na verdade eu penso que se as coisas mudassem um
bocadinho e ndo se exigisse apenas uma visita de estudo trimestralmente, é
aquilo que em momento estd em vigor, isso nao € nada. Nao se pode fazer isto,

nao se pode fazer aquilo, ndo se pode fazer nada”’E15

Por uma observacgao realizada a um CP, a representante do 1° ciclo
disse que tinha aplicado pedagogia diferenciada, na sua sala, e conseguiu

que os seus alunos ultrapassassem as suas dificuldades. No entanto,



também referiu, que para fazer pedagogia diferenciada é necessério ter
mais tempo para planificar as actividades do que no ensino tradicional.

Um dos aspectos que abrange esta pedagogia é o desenvolvimento da
autonomia do aluno em que ele deve ser munido de instrumentos que lhe

permitam procurar informacao:
“o aluno vai a biblioteca, trds, que € isso que eu quero que eles comecem a fazer,
eu para valorizar o aluno, vamos rever a matéria, € de um modo mais
interessante”’E7

No entanto, esta situacdo ndo € possivel porque, e a titulo de
exemplo, uma docente colocou um filme sobre o corpo humano, na aula de
Apoio ao Estudo e o CE chamou-a a aten¢do que as aulas de Apoio ao
Estudo nio serviam para passar filmes. Neste contexto, os professores

sentem que ndo tém autonomia para trabalhar:

“cada aluno tem um método de trabalho e € o préprio sistema que leva a que o
aluno seja um 319 e o proprio sistema € que leva a que hajam alunos com NEE,
0 que é o ctimulo. Muitas vezes hd meninos com o 319 e que sdo meninos
normalissimos, mas claro, o professor dentro de sala nao pode fazer milagres e
entdo ai ha o subterfiigio do 319 e ha o subterfigio das NEE”E1S

“temos um horério, fornecido pelo agrupamento, em que todos os anos, a mesma
hora e em todas as escolas tem que estar a leccionar a mesma disciplina, ora isso
no 1° Ciclo, que sempre tivemos habituadas a uma interdisciplinaridade ¢ um
bocadinho complicado. E ndo € s6 isso, nds trabalhamos com criangas pequenas,
que nos trazem todos os dias vivéncias, e ndés a partir dessas vivéncias
trabalhdvamos muitos conteidos, mas neste momento é impensavel. Porque é

uma hora para a Matematica, uma hora para a Lingua Portuguesa” E9

A par desta situacdo, também se denota que alguns docentes se
preocupam em cumprir 0 programa, originando a que direccionem, 0 seu
trabalho, para as aprendizagens:

“prefiro trabalhar mais os aspectos das aprendizagens, embora eu reconheca que

¢ fundamental...¢ também as expressdes e isso tudo, mas ndo é... com



aquela...agora fazemos o que € preciso fazer, mais do que isso, dirigimos para

as aprendizagens”’E3

Perante as varias opinides poderemos dizer que com a intensificacio
do trabalho dos professores aliada as directrizes que vém dos orgdos de
gestdo, mais a pressdo sobre o cumprimento dos programas, cada vez mais,
0 ensino estd a caminhar para um ensino tradicional, onde o aluno assume o
papel de mero espectador.

Foram referidas, também, algumas perspectivas sobre o impacto da
mudanca, tendo sido referido que actualmente os professores trabalham por

imposi¢ao das politicas educativas:
“Os professores ja trabalharam por calorice, com prazer, neste momento sao
impostos. Antes trabalhava-se sem haver necessidade de se impor, com gosto,
agora por causa do agrupamento, das vdrias situacdes e das politicas tem que ser

imposto.”E15

Estas politicas t€ém sido mais marcantes nos ultimos dois anos, uma
vez que os docentes perderam muitos dos privilégios que adquiriram depois
da Revolucdo dos Cravos:

“Mudou, mudou para melhor e mudou para pior. Apds o 25 de Abril os

professores conquistaram muitas coisas que estdo a perder neste momento.

Nunca nds pensariamos que as lutas que houve na altura do 25 de Abril se

perdessem todas assim num ano, dois anos, praticamente.” E15

Todas estas mudancgas t€m levado a que os professores também
tenham que assumir cargos de gestdo, abdicando da sua principal funcdo,

que é trabalhar com criangas:

“Gostel, foi uma experi€ncia, mas eu gosto mais do contacto com os middos,

gosto mais de estar com eles e trabalhar com criancas”E12

Um outro aspecto que emergiu foi o facto dos docentes defenderem
que o trabalho com os alunos ndo pode ser prejudicado em funcio de
ritmos uniformes entre as turmas, uma vez que cada turma tem o seu ritmo

e cada professor tem o seu método:



“essa liberdade de ensino eu como professora nunca abdicaria dela que € eu de
levar a turma como eu entendo que devo levar (...)cada pessoa tem que seguir 0s
seu métodos, porque nao hd s6 um método, eu nao tenho método, eu uso aquilo
que aprendi. Aprendi a teoria e depois passei para a pratica no primeiro dia em

que eu comecei a dar aulas”E11

Todas estas preocupacdes emergem pela “responsabilidade integral”,
que a maioria dos docentes do 1° ciclo sentem em relacdo as criancas, o que
nos leva a confirmar a profissionalidade docente, especifica dos professores
do 1° ciclo:

“estamos habituados a trabalhar com a nossa turminha, isso por acaso acontece
mais no 1° ciclo do que nos outros ciclos, a nossa turma, 0os nossos meninos, €

portanto ndo sabemos trabalhar em grupo” E7

Esta visdo voltada apenas para a sua turma propicia a que OS
docentes do 1° ciclo ndo tenham métodos de trabalho em grupo. Com vista
a ultrapassar esta situacao o CE implementou as reunides de ano.

No que respeita a relacdo entre professor/alunos/pais, foi também

referido que esta € bem diferente do que acontece com o 2° Ciclo:

“nds estamos com 0s meninos 5 horas seguidas...o professor ¢ também o amigo,
€ uma relagdo muito estreita, € uma relagdo muito estreita com a familia do
aluno (...) Agora aqui ndo, os pais sabem quem eu sou, eu sei quem sao 0s pais
dos meus alunos, portanto hd uma proximidade muito grande. A entrada, a

saida”E7

Os professores do 1° Ciclo estabelecem uma relacdo muito estreita

com os seus alunos:

“Tanto que o professor do 1° ciclo diz a minha turma, os meus meninos € 0s

professores dos outros niveis dizem a minha disciplina.”’E15

Para Formosinho (s/d), esta situagdo deve-se, por um lado ao facto
dos professores do 1° ciclo identificarem-se “como professores de criangas
e ndo como professores de uma determinada disciplina” e, por outro lado “a

permanéncia constante com o grupo de alunos leva a um maior



conhecimento e também a um maior acompanhamento de cada uma das
criancas”(p.14).Também a relacdo entre os professores do 1° ciclo e os pais
dos alunos € diferente em relagdo ao 2° e 3° ciclo, na medida que todos os
pais sabem quem € a professora € véem-na a entrada e a saida da escola. As

relacdes professores/alunos/familia no 2° e 3° ciclo sao impessoais:

“No 1° ciclo o professor vai ao aluno, no 2° e 3° ciclo o aluno tem uma barreira.”
E15

“no 2° ciclo eu estou 14 o ano inteiro e saio e entro e os pais nao me conhecem e
eu niao os conheco, portanto hd esta proximidade que depois ndo existe nos
outros ciclos e depois querer por o 1° ciclo a funcionar como fosse um 2° ou 3°

ciclo, para mim é um erro.” E7, E12

Estas diferencas relacionais aliadas a outros factores origina que o0s
alunos, quando transitam para o 2° ciclo, sintam que a transi¢ao € muito
grande:

“temos a consciéncia que a transicao € muito grande(...)uma coisa € 0s meninos
terem um comportamento no 1° Ciclo, onde estdo s6 com um professor e,
quando vém para aqui, tém dez professores, tém tempos por cada disciplina, e a
postura dos professores nao € a mesma(...)aqui € muito mais dificil, em 800
alunos nés ndo vamos pedir que as auxiliares saibam o nome de todos os alunos,
0o espaco ¢ muito maior e também € um a idade de afirmacdo, a pré

adolescéncia’E14

Com o intuito de minimizar as diferencgas entre o 1° ciclo e o 2° ciclo,
o CE tem tentado que a organiza¢do do 1° ciclo seja idéntica a do 2° ciclo,
nesta atitude poderd estar escondido, apenas, o “status” dos ciclos
superiores.

Também a implementacio do Enriquecimento Curricular teve
impacto na “vida” dos professores, que passaram a ter novas funcdes. Na
categoria seguinte iremos apresentar qual a opinido dos professores acerca

destes novos papéis.



4.3.3. — Novas funcoes dos professores
Com a implementacdo do Enriquecimento Curricular, nas escolas do
1° ciclo, os professores, do agrupamento em estudo, passaram a assegurar a
actividade de Apoio ao Estudo e a fazer a supervisao das outras actividades

(quadro 19).

Enriquecimento Curricular

Implementagdo 6
Melhoria da implementacio 2
T:8
Natureza das actividades de Apoio ao
Estudo
Normalmente trabalhos de casa/Trabalhar certas
dificuldades 16
Faco o seguimento da aula 4
Sinteses das matérias dadas, esquematizagcdes e forma de
estudar 1
Dou-lhes uma actividade mais relaxante 1
Inicialmente tentei dar um pouco de educacdo
civica 1
Fiz um trabalho sobre a
Péscoa 1
T:24
Avaliacao do Impacto das actividades de apoio
ao estudo
Nao sinto que seja produtivo para eles/Eu continuo a ndo conseguir
acompanhar
aqueles que devia
acompanhar 1
Vale a pena, mas € uma sobrecarga para os alunos 3
Para alguns pais € uma mais
valia 1
Tenho que planear o que quero fazer 1
Avaliacdo global
T:7
Supervisao do trabalho de
colegas
Nao gosto muito ...estar a ver o colega a trabalhar
Naio gosto de fazer de policia
Obrigarem-me ir daqui/voltar para o local de
trabalho 6
Nao nos foi explicado o que temos de
supervisionar 1

Acho bem para vermos o tipo de trabalho e como
é feito 2



No meu caso nem € muito

dificil 1

Posso perguntar ao colega se estd a correr tudo

bem 1

Eles tém trabalhado muito bem/E o Inglés tem faltado mais um

bocadinho 2

Ia ver o envolvimento da professora de musica

com eles 1

Vejo o que os alunos fazem/consulto os dossiers 3

Nao correu muito bem, o objectivo ndo foi

atingido 1

Reestruturagdo/aspectos a  melhorar  nas

actividades do EC

Alteracdo do nimero de dias e horas do Apoio ao Estudo e da

Supervisdo 1
T:25

Quadro 19 — Novas funcdes dos professores

Antes de abordarmos as novas func¢des dos professores iremos
apresentar como decorreu a implementacdo do Enriquecimento Curricular
neste agrupamento. Um dos docentes referiu que, soube pela primeira vez,
através da comunicagdo social, que todas as escolas do 1° Ciclo, no ano

lectivo 2006/2007, iam ter AEC’S: “O que eu sei foi através das noticias que iria
haver enriquecimento curricular” E6

Esta informagdo chegou a outros actores através do CE que os
informou sobre os seus hordrios e qual a instituicdo que iria assegurar as

AEC’S nas virias escolas:

“fomos informados sobre os horarios que tinhamos que fazer, pelo Conselho
Executivo. Agora lembro-me que tivemos uma reunido com a CAP, o nosso
parceiro, para tentarmos organizar o nosso Enriquecimento Curricular que nds
tinhamos cd com os hordrios dos professores, mas os horérios ji vieram feitos, ja
vieram propostos, 0s professores ndo tiveram autonomia para escolher os
horérios.”E6

“Foram escolhidas as parceiras, em que a escola estd a trabalhar com o Centro
Social e Paroquial de Tires e fizeram as parcerias e entretanto realizaram os

horarios”E12



“Entdo chegamos cd no dia 1 de Setembro e foi-me dito que “ na tua escola vai

haver EE este ano”. Foi assim que nos foi comunicado”E9

No que respeita aos docentes, que asseguram as AEC’S, hd quem
considere que estes professores deveriam ser colocados pelo Ministério da
Educacao:

“considero que o EC deveria ser feito por professores colocados pelo ME, ha

tanto professor que estd desempregado e esses deveriam ser colocados pelo ME

(...)porque € que os agrupamentos ndo fazem um projecto em que vao chamar os

professores, em que exijam do ME professores para fazerem esse

enriquecimento e a coordenacdo seria a mesma coordenac¢do da escola, seria um

trabalho integrado na escola, um trabalho de continuidade e um trabalho todo

para o mesmo fim e, neste momento, isso ndo existe”’E15

Esta opinido parte do quao seria importante que a coordenacdo da
escola também fizesse a coordenacdo das AEC’S, para que o trabalho fosse
direccionado para o mesmo fim.

Tal como ja referimos, uma das novas func¢des dos professores é dar
o Apoio ao Estudo. Neste agrupamento, as actividades que sdo realizadas
nestas aulas incidem mais na realizacdo dos trabalhos de casa e no

esclarecimento de duvidas:

“As vezes trabalhos de casa, normalmente trabalhos de casa (...) a matéria que

deram para trabalhar certas dificuldades” E2, ES

Contudo foi referido por alguns docentes, que as vezes, faziam: o
seguimento da aula, as sinteses de matérias dadas, actividades mais
relaxantes ou trabalhos de Expressao Plastica, pontualmente. Na voz de um
outro docente, no inicio da actividade de Apoio ao Estudo estava a pensar
dar um pouco de Educacdo Civica, mas ndo pdde, porque recebeu outras

orientacoes do CE:
“Eu inicialmente quando me foi apresentado o apoio ao estudo, que € o primeiro
ano que tenho, o que € que eu tentei dar nessas aulas, dar um pouco de educacao

civica, entrar noutros moldes, aquilo que temos menos tempo de fazer na sala de



aula. De cima, as linhas orientadoras € corrigir os trabalhos de casa, ver onde é

que ha dificuldades” E13

Perante estas linhas orientadoras parece que estas praticas vao contra
a inovagao. Embora estas medidas seja tomadas para combater o insucesso

escolar, parece que ndo estio a resultar:

“ndo sinto que seja produtivo para eles o trabalho que aqui se faz, porque eu
continuo a ndo conseguir acompanhar aqueles os que devia acompanhar e deixar

aqueles que poderia deixar ~” E4

Opinido um pouco diferente, t€ém alguns docentes, ao considerarem
que este apoio pode favorecer, mas reconhecem que € uma sobrecarga para

os alunos:

“Quer dizer para alguns é, mas ha outros que eu ja sinto que eles estdo a ficar um
pouco saturados de estar sempre na mesma sala e sempre no mesmo espaco, com
a mesma pessoa, e muitas horas seguidas. Eles chegam a uma certa altura e ja se
estdo a sentir muito cansados. Eles passam muitas horas na escola, muitas horas
com hordario, muito dias com horério fixo, com aquele ritmo, sinto que estd a ser

muito complicado para eles.”E12

Mas, se por um lado, € uma sobrecarga para os alunos, por outro
lado, na opinido da VPCE € uma mais valia para os pais: “eu sei que para
alguns pais é uma mais valia.”E14.

Na opinido de outros docentes, esta aula, também € uma sobrecarga
para o professor, sendo um contributo para a intensifica¢do do seu trabalho,
Ja que tém que planificar o que querem fazer:

“estes 90 minutos vém continuar a tirar-me tempo do que eu queria (...) tenho
que planear o que quero fazer, porque eu nao posso chegar aqui e por uma data

de coisas e estd a andar’E4
Embora os docentes tenham esta perspectiva em relacdo ao Apoio ao
Estudo, opinido bem diferente tem a PCE:

“Agora com as AEC eles t€ém percebido que é importante, mais o Apoio ao

Estudo, e tém de facto feito um bom trabalho. Antes das AEC o Estudo



Acompanhado era mais do mesmo, ou seja era na continuidade da aula, ndo

faziam ali a distincao”E16

Denota-se que estas palavras ndo se enquadram na opinido dada
pelos docentes nem pelas observacoes que realizdmos.

Com as AEC’S, além da funcdo de leccionar o Apoio ao Estudo,
também foi solicitado aos professores que fizessem meia hora de
supervisdo, por semana, as outras actividades. De seguida iremos
apresentar qual a opinido dos professores sobre esta func¢io de supervisao.

Na opinido de alguns docentes, nao gostam de fazer supervisao,
porque tém que estar a ver o outro colega a trabalhar, além de considerarem

que ndo tém conhecimentos suficientes para estar a avaliar o trabalho:

“Eu ndo gosto muito, porque ¢ uma funcdo que eu ndo gosto, porque tenho que
estar a supervisionar outros colegas meus. Eu no meu caso supervisiono a
professora de musica, mas eu ndo me sinto com capacidade de estar ver se ela

estd a fazer bem ou mal, porque eu nao sou especializada. “E12
Outros professores vao ainda mais longe ao compararem o trabalho
da supervisdo com o trabalho de um policia:

“quem sou eu para estar a supervisionar um colega que estd a dar miusica, ou

educacdo fisica, quer dizer eles nao tém autonomia, precisam de um policia” E7

Os professores estdo descontentes em relacdo a esta fungdo, sendo
esta situacao agravada pelo facto de alguns colegas realizarem a supervisao

num espaco fora da escola:
“acho que deveriam fazer supervisdo aqui, (...) Nao concordo nada que elas
tenham que sair da escola para dar também o Apoio ao Estudo”’E1
“O meu apoio ndo é feito aqui na escola, como tenho aulas de tarde, tenho que
fazer o apoio ao estudo de manhd, no ATL que estd as actividades de

enriquecimento”E10

Na “escola azul” duas professoras j4 realizam a supervisdao e o apoio

ao estudo fora do espaco da escola. Na “escola verde” o CE quer que os



professores se desloquem da escola para realizarem a supervisao, mas eles

ndo estao de acordo:
“Agora estd a comecgar a exigir outra vez, como € que eu vou para os Vinhais. Eu
sei que ha colegas que ja fazem isto a algum tempo, eu de facto faco, mas fazia
apenas aqui no espaco da escola’E4
“Mas por agora, 0 que consta, vamos ter que ir supervisionar aos Vinhais, ou
seja, quem € que paga a minha gasolina?’E13
Os docentes sentem algumas ddvidas qual € realmente a sua fungdo

na supervisao:
“nao nos foi explicado o que temos que supervisionar. Nao foi esclarecido e
cada um faz a sua supervisdo, como entende.”E7
Embora a maioria destes professores sejam contra a supervisao,
alguns docentes t€ém uma opinido favoravel em relacio a esta fungao:
“Acho bem, porque nés também temos que saber o que € que as pessoas que
estdo pelos CAF’s, pelo acompanhamento de apoio a familia fazem e ver o tipo
de trabalho e como € que € feito”E8
“em certa medida € boa porque como a actividade ndo estd a ser realizada cé na
escola, € um bocado para nés vermos o que se passa 14, mas por outro lado nés
estamos a falar de profissionais e eles devem saber o que estao a fazer.”E10

Na supervisdo foi referido que uma das funcdes era dar apoio

material aos docentes:
“o que eu posso fazer € perguntar ao colega se estd a correr tudo bem, se precisa
de ajuda para alguma coisa, eu sou um elemento da escola entdo dizer...a nivel
de comportamento, a nivel de material, quer algum material pode ser que a

escola tenha, nesse aspecto de colaborar, sim senhor”’E7

Além desta func¢do, alguns docentes apontaram aspectos que avaliam
quando realizam a supervisdao pedagogica:

“ a minha turma estava aqui ao lado, eu ia ver (...)o envolvimento da professora

de musica com eles...o que é que eles faziam, (...)se estava de acordo com os

sumarios”’E4



“vejo os dossiers que estdo feitos, da minha turma, portanto cada turma tem um
dossier, no momento em que estou cd vejo o que € que os alunos estdo a fazer,
tanto os meus alunos como os alunos da professora Eugénia, sdo as turmas que
eu posso supervisionar nessa meia hora e depois vou aos dossiers ver se os
sumadrios estdo de acordo ou ndo estdo, se ha algum problema ou nao”E9

“O que € que eu faco nessas circunstancias, € ver se 0s meninos tém aquela aula
ou ndo tem e se foi cumprido a planificacdo do dia, o que é que eu posso fazer

mais”’E13

Perante estas palavras poderemos dizer que a avaliacdo realizada
pelos professores as AEC’S incidem na parte pedagégica (envolvimento
dos alunos, planificacdo das aulas) e na parte organizacional (faltas).

Embora tenham sido vdrias as opinides sobre a supervisdo, na
opinido da PCE a supervisdo, neste ano lectivo ndo correu muito bem
porque o objectivo ndo foi atingido porque os professores apenas fizeram

meia hora de supervisao:

“A supervisdo eu acho que ndo correu muito bem, eu ndo digo que ndo correu
muito bem, ou seja, o objectivo ndo foi atingido porque os professores sé tém,
porque t€ém que dar uma hora e meia para o Apoio ao Estudo, sé resta meia hora

para a supervisdo e meia hora ndo dé para nada.”E16

Depois de termos entrevistado a PCE ela informou-nos que para o
ano lectivo 2007/2008 iria realizar alguma reestruturacdo nas AEC’S, para

melhorar alguns aspectos das actividades:

“estou a pensar fazer uma inovagdo e espero que dé resultado, é que cada
professor ndo tenha que dar apoio ao estudo a sua turma, mas vai dar naquele
dia, ou seja, naquele dia tenho um professor a fazer o Apoio ao Estudo e o resto
do tempo a fazer a Supervisdo e eu aif ja fico com mais tempo para a supervisao,

porque meia hora ndo da. Portanto ficarei com uma hora para a supervisdao.”E16

Todas estas mudancas que t€m ocorrido nas escolas sdao “fruto” da
implementacdo do Decreto-Lei n° 115-A/98 e da forma como cada

agrupamento conseguiu gerir e implementar as medidas deste diploma.



4.4. — Autonomia

Este tema ¢é constituido por seis categorias, os documentos
gestiondrios, as perspectivas sobre a autonomia, a avaliagdo externa e
interna, contrato de autonomia, expectativas dos professores e a

concentracao de poderes.

4.4.1.- Documentos gestionarios
A luz do Decreto-Lei n° 115-A/98, os documentos orientadores para
a constru¢cdo da autonomia da escola sdo o PE, o PAA e o RI. Neste ponto

iremos analisar qual a opinido dos professores sobre estes documentos

(quadro 20).

Projecto Educativo de Escola

Valorizacdo
Surge para resolver um
problema 1
Foi elaborado por toda a comunidade educativa 1
Este projecto € o grande tema 2

Desvalorizagdo/desconhecimento

Desconhece aprovacio 2
Desconhece paradeiro do documento 1
Nao sabe avaliar o PEA 1
Nao tem impacto na prética pedagdgica da escola 8
Tem e ndo tem 1
Tem, apesar de ndo estar totalmente
aprovado 2
T:19
Documentos orientadores da Pratica pedagogica
da escola
O PCT, acho que € o que os professores seguem
mais 4
Os projectos a nivel da escola sdo mais préximos dos alunos 11
O PAA € o documento
orientador 4
T:19
Regulamento

Interno



Estd em
reformulagdo

Somos regidos pelo RI do Agrupamento
As partes do RI do 1° ciclo estdo incluidas no PCE

DN = = =

Fizeram uma brochura com as regras
A minha coordenadora poderd responder melhor a
isso

—

Quadro 20 - Documentos gestionarios

O (PE) é o documento que estabelece a orientacdo educativa da
escola, sendo elaborado pelos seus 6rgdos de gestdo e administragdo, para
um horizonte de trés anos. No caso do agrupamento em estudo e, perante as
varias opinides dos actores, denotaram-se grandes divergéncias nos seus
discursos sobre este mesmo documento. Alguns docentes consideraram que
este projecto € muito importante na dinamica do agrupamento porque € o
grande tema e as escolas acabam por trabalhar em torno dele. Nesta linha, a
PCE referiu que este projecto foi elaborado por toda a comunidade

educativa:
“O PE foi elaborado em conjunto com professores do 1° ciclo, do JI, da
Associacdo de Pais do 1° ciclo, da Associacdo de Pais da escola sede e pelos
professores da escola sede. E foi de facto um projecto educativo em conjunto
com todas as partes, tendo sempre por base o projecto educativo que jd existia
na escola sede.”E16
A luz destas palavras, o PE do agrupamento é uma adaptacio do PE
J4 existente na escola sede, antes de estar em agrupamento. Opinido bem

diferente tem a maioria dos docentes entrevistados ao demonstrarem

alguma desvaloriza¢do e algum desconhecimento sobre o PE:
“eu nem sequer sei onde é que ele estd, nem sequer sei se ele ja foi aprovado, eu
ndo tenho conhecimento de nada (...)acho que ele ja foi aprovado, mas preto no
branco eu nunca o vi, sé se ele estd enfiado dentro de algum dossier, mas 14 estd

a tal coisa, ndo fomos nés que o fizemos, ndo € nosso.... E ndo o sentimos como

tal.”’E4



“Ele ainda ndo estd em vigor, porque tem tido algumas adaptacdes.”E14
“Nao sei se culpa minha, porque ndo procurei se foi...hd aqui um fosso neste
aspecto, nem sei sequer avaliar o projecto”E7

Quando questiondmos os professores sobre se o PE teria impacto na
pratica pedagogica da escola, as opinides convergiram quase todas para o
mesmo sentido. A maioria considerou que este projecto nao tem impacto na

pratica pedagdgica das escolas:
“eu sinto-me perdida a nivel do Projecto do agrupamento, ndo vejo iniciativas,
ndo vejo actividades relacionadas com esse projecto. Portanto acho que existe
muito na teoria, mas na pratica, se me disser assim, o que € que lucrou com os
seus alunos com o PEA, eu nao noto”E7
“penso que tudo que € de escola deve ter mais impacto daqui, é assim que
também deve ser, porque o que vem de l4, quer dizer nds estamos em
agrupamento, mas as directrizes e as coisas que sdo definidas ld ndo nos podem
atingir especificamente "E11
“Acho que o PE ndo tem muito impacto, acho que ndo esté interiorizado pelas
pessoas, (...) estamos com um grupo de trabalho para ver se eles se comegam,

de facto, o PE a ser a nossa base aqui na escola.”E16

Embora a PCE tenha referido, anteriormente, que o PE ja estava
realizado, nestas suas palavras (E16) denota-se que tem consciéncia que
este projecto ndo tem impacto na pratica pedagogica das escolas porque
ndo estd interiorizado pelas pessoas. Esta situacdo deve-se, em grande
parte, ao desconhecimento que os docentes tétm em relacdo a este
documento. Mesmo entre 0s poucos professores, que consideraram que este
projecto tinha algum impacto na escola, também, as suas palavras sdo

pouco esclarecedoras acerca desta situacao:
“E subjectivo, eu acho que isso é mesmo, vou utilizar um termo que utilizo
muitas vezes, acho que € um bocado dubio .... Ele ndo tem impacto, mas por

outro lado, até o tem, cé estd o pau de dois bicos” E13



“Tem, apesar de o PE do Agrupamento ainda ndo estar totalmente aprovado, s
foi aprovado até determinada altura, neste momento nao sei se estd mais algum

ou nido.”E9, E12

Embora estes docentes considerem que este projecto tem impacto na
escola, também € verdade, que afirmaram que ele ainda nao foi aprovado,
embora a PCE tenha referido que ela ja foi elaborado por toda a
comunidade educativa, no entanto ndo poderemos confirmar esta afirmacao
nem pelo PE que nos foi facultado, nem pelas entrevistas realizadas.

Perante esta inexisténcia do PE e, na voz da maioria dos actores, a
pratica pedagdgica das escolas estd a ser orientada, tal como no anterior

modelo, pelo Projecto Curricular de Escola, Projecto Curricular de Turma e
PAA:

“a escola, baseada no seu projecto curricular de escola € feito tendo em conta as
directrizes do agrupamento e tem em conta as especificidades de cada
escola”’E14

“acho que os projectos a nivel de escola sdo muito mais proximos dos alunos, o
PCE, PCT € muito mais enriquecedor”’E7

“Aqui para escola é o PAA, sem divida, como o projecto, claro que esta tudo
interligado, vezes trés, sem duvida, eu falo no PAA, porque engloba os

outros.”E13

A PCE também tem a mesma opinido, em relagdo a importancia do
Projecto Curricular de Escola na orientagdo da prética pedagdgica da
escola, em que, tal como ela refere, “acho que o Projecto Curricular de Escola é
interiorizado”’E16, esta situacdo poderd ser explicada pelo facto de serem os
professores da escola a elaborar este documento. Na opinido dos
professores 0s projectos ao nivel da escola sdo a base para a orientagao
educativa, onde o PAA assume maior importancia.

Outro documento que constitui um instrumento para a autonomia da
escola € o RI, mas as opinides acerca deste sdo pouco elucidativas da sua

efectiva valorizagdo. Pelo que podemos observar na Assembleia de



Agrupamento foi informado, pelo presidente da mesma, que estd a
reformular o RI em funcdo de uma matriz da Direc¢do Regional Educacao
de Lisboa e, segundo a PCE, este regulamento estd a ser realizado por fases
em que cada fase vai a tutela para aprovagdo. Denota-se nesta situagao,
uma (re) centralizacio do processo de actuacdo da Administracdo
Educativa. Embora este processo de reformulacdo, ainda ndo esteja

concluido, alguns docentes afirmaram que:
“No6s somos regidos pelo RI do Agrupamento e depois a tinica coisa que temos €
o PCE e ai estdo incluidos a parte do RI que corresponde ao 1° Ciclo.” E9

Apesar de considerarem que € ao RI do Agrupamento que as escolas
vao buscar as regras principais, também foi referido, por alguns

professores, que as escolas estabeleciam as suas proprias regras internas:

“Existe o RI do agrupamento, que sdo as regras principais, mas depois também
existem as regras daqui, por exemplo, hordrios, abrir portdo, fechar portdo,
regras interna, mesmo de auxiliares. Temos o RI da escola, mas mais
pequenino.”E12

“Agora estou a lembrar-me que no principio do ano fizemos uma brochura, com

as regras”’E6

Perante estas palavras poderemos dizer que o RI que rege as escolas
do 1° ciclo € a brochura que os docentes realizaram no inicio do ano
lectivo.

No que concerne aos documentos orientadores da pratica pedagdgica
da escola e, perante as vérias opinides, o Projecto Curricular de Escola, o
PAA e o Projecto Curricular de Turma sao os projectos dinamizadores da
funcdo educativa das escolas e ndo o PE, tal como estd legislado no
Decreto-Lei n° 115-A/98.

Nesta linha, considerdmos importante conhecer quais eram as
perspectivas dos docentes em relagdo a autonomia. Os resultados obtidos,

através da andlise das entrevistas, iremos apresentar na categoria seguinte.



4.4.2. — Perspectivas sobre autonomia
Os professores tém poucas perspectivas sobre a autonomia e ainda se
mostram muito receosos em falar sobre ela. No entanto, alguns ja
adoptaram a autonomia no seu discurso, defendendo que ela € importante

porque permite uma flexibilizacao na gestdo das escolas (quadro 21).

Desconhecimento do assunto
Receio de nao saber

responder 9
Autonomia tedrica 1
T:10
Flexibilidade de
gestao
Autonomia faz falta as
escolas 1
Mais responsabilidade, mas d4 mais flexibilidade para gerir
as coisas 2

T:3

Quadro 21 - Perspectivas sobre autonomia

Este receio ficou evidente desde o primeiro contacto com as escolas,
quando apresentdmos o tema da investigacdo, em que utilizimos a palavra
“autonomia”, os docentes demonstraram-se um pouco renitentes para
participar no estudo: “ nem sei muito bem o que € isso de Autonomia” ES.

Para alguns docentes a autonomia que existe € tedrica, “Autonomia,
ndo passa do papel, eu pelo menos nao noto, a nivel de proximidade”E7.

Mas pensando em autonomia, vista pelos olhos dos executivos
escolares, esta pode permitir uma maior flexibilidade de gestao das escolas:

“O que me levou, levou-me um bocadinho esta imposi¢do e como preenchi os

pré-requisitos e senti a obrigacdo por ter sido seleccionada. Por outro lado



porque eu acho que nds precisamos de autonomia, em alguns aspectos acho que
a autonomia faz muita falta as escolas. Acho que € mais trabalho, acho que é
mais responsabilidade, mas também nos d4d uma flexibilidade para gerir as
coisas. (...) Muitas vezes falta-nos aqui alguma autonomia, que € isso que nds
achamos que pode mudar, para ndo termos que estar dependentes de decisdes
que vém de cima e ndo as podermos tomar de imediato essas decisdes, que nao
vao contra a lei, mas que sdo necessdrias e temos que estar sempre a espera de

uma resposta que vem de cima, que demora e que nunca mais chega”’E16

Apenas a PCE, parece perspectivar a autonomia de uma forma
positiva, considerando as exigéncias actuais, um preco a pagar pela
liberdade futura. Neste role de exigéncias para que o agrupamento pudesse
entrar no processo do CA foi necessdrio que o agrupamento realizasse uma
autoavaliacdo e, posteriormente, foi avaliado externamente.

Achdmos, assim, pertinente questionar os docentes sobre como
decorreu o processo da Avaliagdo Interna e Externa, cujas opinides iremos

apresentar na proxima categoria.

4.4.3. — Avaliacao Externa e Interna
A avaliacdo externa e interna decorreu no ambito do processo de
candidatura do Contrato de Autonomia. Perante isto iremos apresentar qual
a percepcao dos professores em relacdo a estes momentos de avaliagcdo e

qual o impacto que eles tiveram nas escolas (quadro 22).

Informacio sobre o processo
Inicio do processo 1

Nao me estou a lembrar com foi feita a avalia¢@o interna 3
Na reunido com os elementos que iam avaliar € que tive conhecimento que
a

avaliacdo interna tinha sido uma candidatura realizada pelo CE 1
Pouca informacdo acerca do processo

A PCE veio c4 a uma reunido e acabou por falar/CE informou-nos 3



—_—

Via coordenadora de escola

Questiondrio com perguntas possiveis a fazer pela comissao de avaliacio 3
Participei na avaliag@o interna/Participei numa avalia¢do que foi feita
externamente 2
Foi-nos feita uma entrevista formal 1
Mostraram-nos uns slides sobre a avaliacdo externa 2
Esta escola ficou mito bem vista(escola azul) 1
Tive a avaliagdo externa e correu muito bem 1

T:20

Impacto da avalia¢io interna

Preencher documentos 1
Nao teve impacto

T: 2

Impacto avaliacio externa
Lembro-me mais da externa porque causou mais impacto 1
Mexeu com toda a gente/Fez andar um bocadinho a
escola 1
Ficamos seleccionados para celebrar o Contrato de Autonomia 1
Foi-nos pedido vérios documentos e que organizdssemos alguns
documentos 1
Na avaliagdo externa tivemos sé suficiente no sucesso escolar
T:5

Quadro 22 - Avaliacao Interna e Externa

Todo este processo de avaliagdo teve o seu inicio quando a escola
(agrupamento) foi uma das trinta escolas seleccionadas para fazer parte do
grupo piloto das escolas que iriam construir CA:

“avaliagcdo externa como nos foi comunicada, inicialmente foram escolhidas

pelo ME 150 escolas e depois destas foram seleccionadas 30. Portanto destas

150 escolas que tinham sido escolhidas pelo ME, n6s tivemos que preencher uns

determinados requisitos para nos candidatar. Nao era isso inicialmente, mas

depois houve contestacdo, por parte das pessoas, algumas escolas contestaram e

entdo o ME decidiu que tinhamos que concorrer. Eu achei que era inerente,

porque como ja fazia parte das 150 escolas, achei que tinha obrigacdo de ““ ha
que preencher os pré-requisitos” E16

No entanto para a escola (agrupamento) preencher os pré - requisitos
teve que realizar a avaliacdo interna. De seguida iremos apresentar como ¢

que decorreu esta avaliagdo.



Nas palavras de alguns docentes o processo da avaliacao interna nao

representou nada para eles, ja que nem se lembram como esta foi realizada:
“Eu ndo sei, se houve...se fomos informados foi a escola, posso é eu ndo me
estar a lembrar agora como foi feita a avaliag¢do interna”’E11
“Em relagdo a avaliag¢do interna se tive conhecimento, ja nao me recordo”’E6, E8
Apesar de ndo terem feito referéncias em relacao a avaliagcdo interna,
no que respeita ao processo da avaliacdo externa os professores também
sentiram que houve pouca informacdo acerca do mesmo, tendo chegado
alguma informacdo através do CE:
“falou-se sobre a avaliacdo, mas foi apenas quando a PCE veio aqui a uma
reunido e acabou por falar, mas nao foi nada formal” E2
“No6s soubemos, portanto o CE informou-nos que havia uma avaliacdo externa,
que iriam 14 umas determinadas pessoas fazer perguntas, para saber como € que
funcionava.” E8

A prépria representante do 1° ciclo no CE, nesta altura, sentiu que foi
colocada de parte em relacdo a estas duas avaliacOes, j4 que teve
conhecimento dos mesmos ao mesmo tempo que as coordenadoras de

escola:

“no dia que houve a reunido com os elementos que iam avaliar é que eu tive
conhecimento que a avaliagdo interna tinha sido uma candidatura realizada pelo
Conselho Executivo no qual eu ndo tive conhecimento, e eu era do CE. Portanto
senti-me assim um bocadinho usada (...)A avaliacdo externa foi comunicada, foi
engracado porque, foi como foi comunicado a mim, marcaram uma reunido,
falaram com as coordenadoras, elas transmitiram, foi-se a cada escola dizer que
a escola iria ser avaliada, como € que se iria desenrolar o processo, as perguntas
que iam ser feitas(siléncio). Escolheram-se os pais que iam falar, escolheram-se
os alunos que iam falar, escolheram-se os professores que iam falar, escolheram-
se os elementos do CP, escolheram-se as vdrias pessoas que iam falar...deram-se
lhes as perguntas, preparam-se lhes as perguntas ... mas mesmo assim houve

alguns aspectos negativos.”E15



Depois desta reunido entre o CE e as coordenadoras, estas € que
transmitiram as informagdes, aos colegas, no CD, tal como podemos
confirmar n3o s6 nas palavras de alguns docentes, mas também pela
consulta das actas.

Os professores foram preparados para a visita da comissdo de
avaliacdo, tendo-lhes sido facultado um questiondrio com possiveis
perguntas. Depois quando os avaliadores estiveram nas escolas realizaram
algumas entrevistas aos “escolhidos” pelo CE. De todos os docentes
entrevistados apenas um € que fez parte do grupo da avaliacdo interna,
porque naquela altura era o representante do 1° ciclo no CP.

Alguns professores que ndo estavam no agrupamento, quando foram
realizadas estas duas avaliagOes, disseram que tiveram conhecimento dos
seus resultados através de slides apresentado pelo CE, no inicio do ano
lectivo. Apesar desta auséncia de informacdo, a PCE considera que a
avaliacdo externa teve um impacto muito prético na vida da escola, porque
mexeu com toda a gente e fez com que a escola fosse seleccionada para

celebrar o Contrato de Autonomia:

“foi a melhor coisa que eu tive aqui na escola porque mexeu com toda a gente,
conseguiu por as pessoas a pensar na escola. Correu bem, fomos avaliados em
varios itens, as pessoas perceberam que de facto que tinha sido uma avaliagcdo
que tinha feito andar um bocadinho a escola e depois ficimos seleccionadas

entre as 24 que estdo para celebrar o Contrato de Autonomia”’E16

Esta avaliacdo também teve impacto na organiza¢do de documentos,
uma vez que as escolas receberam directrizes para organizarem oS

documentos que ndo estivessem em dia:
“na altura foi-nos pedido vérios documentos, € que organizdssemos alguns
documentos que ndo estivessem em dia, para termos esse cuidado, para
entregarmos tudo organizado 14 em cima, para quando fossem 14 inspeccionar

estivesse tudo bem organizado”E6



Este impacto também foi sentido ma dindmica da escola, j4 que a
classificacdo de suficiente na préitica pedagdgica, originou a legitimidade

para a introducao de algumas mudancas pelo CE/Ministério:

z

“na autonomia um dos nossos pontos de partida é o sucesso escolar(...)na
avaliacdo externa tivemos so suficiente e portanto estamos a apostar no sucesso
escolar dos alunos, portanto € nisso que e para isso temos o Plano Nacional da
Leitura, temos o Plano de Ac¢do da Matematica, tenho um projecto de Fisico-
Quimica coma as Ciéncias e a Matemdtica e penso que assim vamos conseguir

melhorar o sucesso dos nossos alunos.” E16

Perante esta aposta forte, por parte da PCE, para este agrupamento
estabelecer o Contrato de Autonomia, na categoria seguinte iremos

apresentar as palavras proferidas pelos docentes sobre este mesmo assunto.

4.4.4. — Contrato de Autonomia
A partir das observagOes e entrevistas realizadas emergiram trés
subcategorias: como foi realizada a participacdo dos professores neste
contrato; o desconhecimento dos professores sobre o Contrato de
Autonomia; e o facto deste contrato ter sido gerador de conflitos dentro do

agrupamento (quadro 23).

Participacao dos

professores
Foi pedido as vantagens e as desvantagens deste processo 2
Demos pontos que nds gostadssemos que fossem contemplados no
contrato 5
Nao foi solicitada a opinido dos professores do 1°
ciclo 1
T:8
Desconhecimento
Nem sei bem o que € um Contrato de Autonomia 4

Nunca nos explicaram as vantagens da autonomia
Nao sabe o que € este contrato, nem em que fase
estd 8



O agrupamento vive dependente da tutela/H4 ali um impasse 1

Continuamos em stand bye 2

Estamos a ultimar os dltimos pontos 1

Em Setembro, em principio serd celebrado o Contrato de

Autonomia 1
T:18

Impacto no clima de escola
Gerador de
conflitos 1

Quadro 23 — Contrato de Autonomia

Na voz dos actores a participacdo dos professores do 1° ciclo, na
elaboracito da proposta do CA passou pelo envio das
vantagens/desvantagens e pelos pontos que os professores gostassem que

fossem contemplados neste documento:

“pediram-nos a opinido para escrevermos as vantagens e as desvantagens desse
processo, depois se tomaram em aten¢do...se tiveram em conta a nossa opiniao,
ndo sei. Foi o que fizemos aqui na escola...as vantagens e as desvantagens...
que haveria num processo destes.”E2, E11

“estivemos a dar pontos que nds gostdvamos que fossem contemplados no

contrato” E4

No entanto, apenas um docente referiu que ndo foi solicitada a
opinido dos professores do 1° ciclo. Mas, através da consulta das actas
podemos confirmar que foram solicitados os aspectos acima referidos.
Embora os professores tenham contribuido, desta forma, para esta proposta

a verdade € que muitos desconhecem o que € um CA:

“Nao, nao, nem sei o que € que é. Nunca nos foi informado nada...ja esta feito,
pergunto, disseram-me que era para ai em Dezembro, mas eu ndo sei se foi ou

nao assinado”’E4, E9
Esta situagdo também é agravada pelo facto dos professores ainda
nao terem tido acesso a proposta deste contrato, nem terem conhecimento

em que fase € que este se encontra, ja que esta dependente da tutela:



“O CE tem-nos falado disso, nas reunides, mas eu acho que o préprio
agrupamento vive dependente da tutela, eles proprios chega a uma certa altura ha
ali um impasse uma espera, nao €, em que as pessoas tem que esperar a ver o que
€ que vem de directrizes, que depois de terem sido feitas essas avaliacdes, a

externa e a interna, ha o tempo para se estudar e se dar uma definicdo”’E11

Na voz de outros docentes, que sabem mais algumas informacoes
sobre este processo, 0 CA estd em stand bye, embora no 1° periodo a tutela
tivesse feito muita pressdo sobre o CE, para assinarem o contrato em

Janeiro, em Mar¢o estava tudo parado:
“Estd em stand bye, por enquanto, no 1° periodo haviam mais reunides com a
Presidente do agrupamento e com os 6rgdos do Ministério, a partir de Janeiro
nao tem havido nada. Parece que eles primeiro pensam e depois....no 1° periodo
estavam com muita pressa, até se estava a apontar para entrar em vigor em

Janeiro, e estamos em Marco e ainda nada, estd tudo parado”’E14

Esta situacdo leva-nos a identificar que existe uma gestdo
centralizada do processo do CA. No entanto, quando realizdmos a
entrevista a PCE foi-nos informado que o CE estava a ultimar os ultimos

pontos do contrato e, que em principio, iria ser celebrado em Setembro:

“J4 tive duas reunides, agora vou ter a terceira que ja € mesmo para ultimar os
ultimos pontos que nds temos que fazer (...)Em Setembro, em principio iremos

celebrar o Contrato de Autonomia, estd quase pronto.”E16

Por conversas informais realizadas foi-nos dito que o Contrato de
Autonomia teve impacto no clima da escola (agrupamento) porque tinha
gerado alguns conflitos entre os professores e o CE. Embora o CA tenha
gerado esta situacao, os professores tém algumas expectativas em relacao a

este contrato, as quais iremos apresentar na categoria seguinte.

4.4.5. — Expectativas dos professores



Perante a andlise das entrevistas e das observacdes as expectativas
dos professores, em relacdo a este contrato, incidem em varios dominios:

financeiro, recrutamento pessoal, pedagdgico e organizacional (quadro 24).

Contrato de

autonomia
A autonomia financeira 4
Poder contratar pessoal 6
Poder investir mais na
qualidade 2
E um erro nio poder chumbar um aluno no 1° ano 2
Decidir quando faz uma turma/Decidir o nimero de alunos
por turma 3
A escola ser auténoma possa tomar decisdes mais rapidas e eficazes,
sem papelada 2

T:19

Quadro 24 — Expectativas dos professores

Na opinido de alguns docentes, uma das expectativas que t€ém em

relagdo ao CA € a autonomia financeira:
“poder gerir melhor o dinheiro, frisar isto, eu ndo peco mais dinheiro, peco que o
possa gerir sem estar limitada as rubricas do ME, ter uma flexibilidade para gerir
aquele dinheiro”E16

Também foram referidas vérias vezes, que um dos aspectos positivos
iria ser a autonomia para se contratar os recursos humanos, de acordo com

as necessidades:

“é poder contratar pessoal , acho que isso também vai ser benéfico”’E2

“Na flexibilizacdo de hordrios, nos recursos humanos, portanto eu poder
contratar recursos humanos se me fizerem falta, um enfermeiro, um médico, um
técnico especial eu conseguir recrutd-lo e ndo estar sempre dependente de uma

autorizacdo, de um papel” E16, E8



Alguns docentes consideraram que esta autonomia financeira e de
recrutamento de pessoal, possibilitaria um maior investimento na qualidade
do ensino:

“se calhar podem investir mais na qualidade, uma vez que sabemos que estamos
dependentes dos orcamentos, dos or¢camentos que os governos ddo, das
directrizes que sdo dadas, quer dizer, e as vezes as coisas nao sao assim tao
faceis de gerir. Uma escola que possa, por exemplo, de acordo com a realidade
que tem, as realidades sdo muito diferentes, se calhar a realidade onde ha
criancas mais desfavorecidas, se calhar o trabalho a fazer serd diferente, de
modo...se haja familias economicamente favorecidas e os pais possam dar outro
acompanhamento aos filhos de uma maneira mais presente e a nivel econdémico,
aqui nota-se bastante, ¢ uma zona bastante carenciada”’E8, E14

Além destas expectativas, outros professores referiram que o

agrupamento deveria ter autonomia para reter alunos do 1° ano e decidir o

numero de alunos por turma:

“o facto de ndo podermos chumbar um aluno no 1° ano, para nds continua a ser
um grande erro (...) esse foi um dos pontos (...)”"E4, E15

“o agrupamento poder decidir quando faz uma turma (...)espero que até nisso
eles consigam mexer, porque para mim, 20 alunos, apesar do trabalho todo, tem

sido possivel estar ali...”E4, E14

Assim, a nivel geral, os docentes pretendem que o CA permita que o
agrupamento seja mais autdbnomo para tomar decisdes ripidas e eficazes,
sem estar dependente de ordens superiores:

“a escola ao ser auténoma possa tomar decisdes mais rdpidas e eficazes e que
possa favorecer, exactamente, o desenlace das coisas mais rdpido. E sem a

papelada”E11, E14

7,

Embora seja transferida autonomia para o agrupamento, a verdade é
que as escolas do 1° ciclo perderam alguma autonomia que possuiam, ja
que ao fazerem parte de uma organizacdo como O agrupamento, estao
vinculados ao mesmo. Por isso, quando se fala em autonomia da escola,

num agrupamento, significa autonomia dos Orgdos de gestdo e



administragdo. Em continuidade a esta ideia, poderemos dizer que existe
uma concentracdo de poderes nos o6rgios de gestdo do agrupamento, os

quais iremos confirmar na categoria seguinte.

4.4.6. — Concentracao de poderes
Nesta categoria iremos apresentar os resultados que emergiram da
andlise das entrevistas e das observacdes. Fazem parte desta categoria
quatro subcategorias: Neogerencialismo; controle da agenda pela PCE,;
acumulacdo de cargos; e o funcionamento virtual da Assembleia de Escola

(quadro 25).

Neogerencialismo
A PCE transmite as informag¢des do pedagdgico 1
O CE optou por estar presente nas reunides de coordenadores(Docentes e de
Escola) 6
A PCE assistiu a uma reunido de cada ano de
escolaridade 1
A PCE assiste a reunides de avaliagdo 1
A PCE € que dé autorizacdo para se alterar o PAA 5
A PCE controla o contetddo das actas e da directrizes para se resolverem
problemas 1
Questionam as nossas
decisdes 5
Nao tens muita autonomia como coordenadora/Com a
coordenacdo
deixaram de ter autonomia 4
A PCE apresentou as linhas orientadoras do
or¢camento 1
A PCE quer ganhar com o
estudo 3
O CE ¢ que d4 a autorizag@o para realizar o estudo 2
T:30
Controle da agenda pela
PCE
Ordens de trabalho sdo realizadas pelo
CE 3
As actas ainda ndo vieram do CE 1
As actas tém que entrar no CE 24 horas depois da reunido 2
documentos de avaliagdao 2
T:8



Acumulacio de
cargos

A PCE é a PCP 1

Funcionamento virtual da Assembleia de Escola
A reunido demora cinco
minutos

Quadro 25 - Concentracio de poderes

Depois de analisadas as entrevistas o que ressaltou foi que a maior
parte das decisoOes estdo concentradas no CE, principalmente na PCE. A
titulo de exemplo, apesar do 1° Ciclo ter uma representante neste 6rgao, por
conversas informais e por observacoes, denotdimos que as decisdes, que
dizem respeito a este nivel de ensino, sdo tomadas pela PCE.

Também o facto da PCE participar nas reunides de coordenadoras de
docentes e de escola, sendo ela a pessoa que transmite as informacoes do
CP, embora o 1° ciclo tenha uma representante neste 6rgdo, e assistir a
varias reunioes (reunides de grupo de ano, reunides de avaliacdo, Conselho
de Docentes) sdo indicadores que apontam para uma concentracdo de
poderes e origina com que os professores sintam um excessivo controlo de
todo o trabalho realizado. Nas palavras de alguns docentes, este controlo
passa pelo prazo®™ de entrega das actas, no agrupamento, ¢ pelo seu

conteudo:
“quando surge alguma proposta sdo levantadas muitas questOes, ainda agora
houve a alterac@o do passeio de final de ano, quer dizer, estdao aqui mais de meia
duazia de professores que alteraram o passeio, alguma razdo houve e dizem
“yocés agora vio a Coimbra e eram para ir a Obidos, mas ir a Obidos era mais
barato?”, quer dizer, ndo € mais barato, porque as pessoas ndo estdo dentro e

depois disseram “vocés fizeram isso e fica mais caro irem a Coimbra isso é um

* ApGs a reunido tm que ser entregues 24 horas depois.



disparate”, disparate ndo estdo ali as pessoas a pensar... € se 0s professores
estiveram a reunir € a pensar por algum motivo, e disseram que era mais
dispendioso ir a Obidos, por algum motivo era.. Quer dizer, hd que dar alguma
credibilidade as pessoas que estdo ali reunidas, sentimo-nos como uns garotos,

pior, porque eu ndo faco isso aos meus alunos”’E7

Além deste controlo das actas foi referido por alguns docentes que

este controlo, também, passa pelas ordens de trabalho das reunides:
“Aquilo que se vé ndo € a realidade daquilo que se faz tem-se uma reunido de
Conselho de Docentes onde a ordem de trabalhos vai organizada, mas quando se
chega a ordem de trabalhos € aquilo e sé aquilo e ndo ha hipdteses de mais nada
e isso é um bocadinho complicado”’E15

Outro poder que CE tem é o de dar autorizagio® para se alterar as
actividades do PAA. Esta situagao, na voz dos actores, € muito mais rapida

e eficaz:
“acho melhor porque, as vezes s@o coisas que t€ém que ser alteradas na hora, em
quinze dias ou um més, ha coisas que nao correm bem, ou que nao é possivel...e
se tivéssemos a espera do pedagdgico demorava muito mais tempo.”E12

s

E neste contexto de prestar contas “por tudo e por nada” que se
denota que os docentes perderam autonomia para tomar qualquer decisdo,
em que o cargo de coordenadora nao assume qualquer importancia no

processo de gestao intermédia:

“E um pré-forma, é o que eu acho. Coordenacio para mim sé considero
coordenagdo quando a coordenadora tem autonomia para resolver as situacoes,
dentro da propria escola que estd a coordenar. Quando ndo tem o minimo de
autonomia eu nao considero que seja uma coordenacdo” E15

“com a coordenag¢do deixaram de ter autonomia”’E16

Por observacdes e conversas informais soubemos que a PCE
acumula o cargo de Presidente do Conselho Pedagdgico. Perante esta

concentracdo de poderes no CE e pelas observacOes realizadas, a

* No ano passado era o CP que dava autorizagdo para as escolas poderem alterar as actividades do PAA,
este ano é o CE



Assembleia de Escola assume-se como um O6rgdo caracterizado pelo
esvaziamento das suas fungdes.

Apesar desta situagdo, achdmos pertinente conhecer as perspectivas
dos docentes sobre como se tem desenvolvido as relagdes entre a

escola/agrupamento e os restantes actores do sistema educativo.

4.5. — Relacoes exteriores

Este tema € constituido por quatro categorias, as relacdes
escola/familia (institucionalmente); as relacdes pais/professores; a relacao

com a autarquia; e a relagdo com a comunidade.

4.5.1. — Relacoes Escola/Familia (Formal/Institucional)
A participacdo institucionalizada dos pais nas escolas portuguesas
ainda é muito recente. A luz desta situagdo iremos apresentar qual a opini&io
dos professores, acerca desta participacdo dos pais na vida da escola

(quadro 26).

Funcoes da Associa¢io de

Pais

A Associagdo de Pais participa em algumas reunides (escola

verde) 4

A Associagdo de Pais participa nas

festas 7

Promovia uma ida ao cinema 1

Ofereceu um lanche e materialpara a escola/Entregaram uma

televisao 3

A Associagdo de Pais inspecciona a alimentacdo

da escola 2

Nao funciona a Associac@o de Pais (escola azul) 4
T:21

Participaco nos orgios da
escola
Na AE o representante dos pais estd presente/Nao
comparéncia 4



Nao hd uma participag@o activa dos pais na escola 5
Os pais sabem as suas obrigagdes/funcdes, mas muitas vezes nao
cumprem 1
T:10
Avaliacao da participacao dos pais/perspectivas sobre a
participacao dos pais
Os pais t€ém mais poder de pressdo que 0s

professores 4

Foram ao agrupamento dizer que eu nio estava a dar matéria 1

Os préprios pais querem que se dé tudo o que vem no manual 1

Sao picuinhas, sabendo mais acaba por ser demais 1

Nao participam da maneira mais activa e positiva 2

No Conselho de Docentes/na parte das informagdes sobre a

escola 1

Os pais devem saber o que se passa na

escola 2

Acaba por ser um ponto de ligagdo com outros pais 2

Reunir com os pais , dar ideias e ouvir

0s pais 3

Apesar de se falar muito da Associacdo de pais, ndo passam de palavras 1
T:18

Impacto do agrupamento nas AP das
escolas

As reunides da AP ndo podem ser feitas cd na

escola 1

A AP do agrupamento originou que as AP das escolas perdessem

autonomia 1

T:2

Quadro 26 — Relacao Escola/Familia (Formal/Institucional)

Nas duas escolas onde realizimos a nossa investigagdo existem
Associacoes de Pais, no entanto, a Associacao de Pais da “escola azul” ndo
tem direc¢do, levando a que os pais desta escola ndo tenham representacao
formal na mesma. Os resultados que iremos apresentar serdo, apenas, sobre
a “escola verde”.

Na voz de alguns docentes e por algumas observagdes realizadas, a
Associacdo de Pais, desta escola, desempenha varias fungdes: participar em
algumas reunides com a coordenadora de escola; participar/colaborar nas
festas da escola; promover actividades; oferecer material didactico para a

escola; e inspeccionar a alimentagao.



“A Associacdo de Pais nesta escola, cada vez que hd um problema mais grave
eles vém ter comigo, tém reunidao comigo”’E9,E13

“A nossa AP participa connosco nas festas, no Natal, até agora, promovia
sempre uma ida ao cinema, a todos os meninos da escola, este ano nao
promoveu essa ida, mas ofereceu um lanche para todos os meninos € comprou
material para a escola, a escola necessitava. No final do ano temos sempre uma
grande festa, feita pela AP, ela é que é o suporte praticamente da festa”’E9
“esteve no outro dia ai um pai a ver o refeitério, deve ser o Presidente, a ver
como € que estava a comida do refeitorio da escola, porque o filho tinha-lhe

falado”E2, E4

Para além destas funcdes de caricter menos vinculativo, com o
Decreto-Lei n° 115-A/98 foi consagrada a participacdo das Associacdes de
Pais, nos 6rgios do agrupamento. E nesta linha, que pretendemos verificar
como € realizada esta participacdo nos 6rgaos deste agrupamento.

Tal como foi referido pela PCE, a Associacio de Pais do
agrupamento participa na AE e no CP. No entanto, no presente ano lectivo,
esta situacdo ainda ndo acontece, uma vez que ainda nao foi eleita uma
direccdo. Contudo quando observdmos a reunido da AE o presidente
informou que a Associacdo de Pais ja tinha uma direccdo e que tinha
contactado o seu representante, mas ele ndo compareceu a reuniao.

Perante esta auséncia e, confirmado nas palavras dos docentes, nio
existe uma participacdo activa dos pais nos 6rgaos do agrupamento, embora
tenha sido referido pela PCE que noutros anos a Associacdo de Pais do

agrupamento era muito participativa:
“Participavam, este ano ndo tive Associacdo de Pais. Tive nas escolas do 1°
ciclo, mas ndo tive na escola sede, mas até no ano passado eu tinha uma
Associacao de pais na escola sede, muito dindmica, que fazia reunides periddicas
com as Associagdes de Pais das outras escolas e eu tive sempre representantes na
Assembleia de Escola e no CP activos e de facto partilhavam muito, este ano

lectivo ndo tive Associacdo de Pais na escola sede.”E16



Alguns docentes focaram que os pais, embora conhecam as suas

fun¢des e obrigacdes, depois ndo as conseguem cumprir:
“os pais sabem as fungdes e as obrigacdes que t€m que fazer, mas muitas vezes
ndo cumprem, isso agora parte dos pais, ndo podemos ser nés, os professores, as
vezes podemos chamar a aten¢do, mas nao podemos ser nds os professores a
andar atrds dos pais a dizer olhe tem que fazer isto, porque tem aquelas funcdes
porque tem este cargo’E6

Embora os professores sintam isto, também € verdade que tém
consciéncia que, actualmente, os pais t€m mais poder de pressdao que eles

proprios, ndo sO sobre o CE, mas também sobre a Camara:
“cada vez que temos algum problema tentamos sempre também recorrer um
bocadinho a AP, ainda agora com o problema do EE das criancas terem que se
deslocar a pé até aos Vinhais, tentdmos, junto deles, para com que eles fizessem
mais pressdo no agrupamento € na camara, porque ao fim ao cabo eles ainda
continuam a ter mais um bocadinho forca do que nds professores, € nesse

aspecto que nds colaboramos com a AP.”E9

Esta pressdo, actualmente, ndo abrange, apenas os problemas

organizacionais da escola, mas também a parte pedagdgica:
“E os pais estavam a dizer que eu ndo estava a dar matéria e, foram ao
Agrupamento a dizer que eu ndo estava a dar matéria, o Agrupamento deu
ouvidos ao que os pais disseram, nem vieram saber a minha opiniao”E2
“os préprios pais querem que os professores déem tudo o que vem no manual e,

questionam o professor quando ndo aborda os conteidos do manual”’Obs.CP2

Perante este tipo de pressdo, alguns professores consideram que a
participacdo dos pais deve ser condicionada porque, muitas vezes, eles nao

participam da maneira mais activa e positiva:

“As vezes, os pais também sdo um bocadinho picuinhas e se calhar, sabendo
demais, acaba por ser demais, se calhar ainda interpretam mal os professores e

nao acham que estejam a fazer certo”’E2



Nesta linha da participacdo dos pais, alguns professores t€m uma
opinido diferente quando defendem que os pais devem participar na reuniao
de CD, na parte da transmissdo de informacdes sobre a escola:

“os pais tém direito de saber o que se passa na escola, a escola ndo é um mundo

fechado e penso que acaba por ser um ponto de ligacdo com os outros pais (...)é

importante especialmente se essa pessoa tiver um nivel de receptividade em que
possa reunir com os pais dar ideias e ouvir os pais, penso que € muito
positivo.”E8

Esta presenca dos pais, nestas reunidoes, poderia ser elo de ligacao
entre a escola e os restantes pais, para que houvesse uma maior
participacdo dos pais na “vida” da escola. Alguns docentes até

consideraram que a base para o sucesso escolar passa, em grande parte,

pelas boas relacdes entre os pais e a escola:
“Porque eu sempre considerei que fazer convivio com os pais € meio caminho
andado para o sucesso escolar € meio caminho andado para se ter uma escola
como nds queremos que ela seja aberta a tudo, a comunidade(...) Eu vou é
buscar os pais para me ajudarem e para trabalharem comigo e para discutirem
aquilo que estd bem e aquilo que estd mal, ndo vou buscar os pais para criar
problemas a ninguém. E ai estd, até hoje, foi engracado que eu sai e os pais

continuam a contactar comigo a tirarem ddvidas.” E15

Também a formacdo do agrupamento teve impacto na organizacgao
das Associacdes de Pais (AP). No caso da “escola verde” a AP deixou de
ter autorizagdo para realizar as suas reunides dentro da escola, tendo que
ser realizadas na sede do agrupamento, além disso, o facto de existir uma
AP do agrupamento também originou que as outras AP das escolas

perdessem autonomia:

“antigamente a Associacdo de Pais funcionava muito dentro da escola, antes de
haver agrupamento e eles ainda estdo um bocadinho com essa nog¢ao, portanto as
reunides ja ndo podem ser feitas ca na escola, tém que ser feitas no agrupamento,

mas eles tentam sempre primeiro vir a coordenadora de escola, falar com a

coordenadora de escola, e como eu disse atrds a coordenadora de escola ja ndo



tem poder. Também o facto de existir uma Associacdo de Pais do agrupamento

originou que as associagdes das escolas perderam muita autonomia”E9

Embora se fale tanto das Associacdes de Pais, € bem verdade, que o

seu poder, nos 6rgaos do agrupamento, ndo passa da teoria:

“Menos poder se falar muito na Associag@o de pais, nisto e naquilo ndo passa de

palavras também, apesar de.”E15

Depois de termos apresentado estes resultados poderemos dizer, que
a participacdo formal dos pais, nos 6rgdos do agrupamento ndo existe,
porque a Associagdo de Pais do agrupamento ndo tem direcc¢ao.

No entanto, no que respeita a outra Associagdo de Pais, que existe na
“escola verde”, € de referir que ela tem alguma participacdo na vida da
escola, embora com a criacdo da Associagdo de Pais do agrupamento tenha
perdido alguma autonomia.

Agora passando para a participacdo dos pais, mais para o contexto da
sala de aula, iremos, seguidamente, apresentar como ¢ realizada a relagdo

entre os professores e os pais dos seus alunos.

4.5.2.— Relacao pais/professores
Nesta categoria iremos apresentar, através da andlise realizada, quais
as modalidades e as formas de comunicacdo com o0s pais e quais 0s

contetidos das reunides realizadas com os pais (quadro 27).

Modalidades/ formas de comunicacio

Vai um recadinho no caderno de casa 4
Assunto mais sério envia um aviso para os pais virem a

escola 6
Telefone 5
A caderneta € titil 3
Chamo-os pessoalmente 5

A entrada da
escola 5



T:28

Conteudo das reunioes

Avaliacdes / Planos de recuperacio 1
Os pais vém a escola para ouvirem certas descascas dos
professores 1

Critérios de progressdo e de retencdo n
1° ciclo 1
Esclareci o assunto com os pais e eles compreenderam

perfeitamente 1

Esclarecé-los como € que eu funciono em relacdo aos alunos, aos pais e

0 que eu

pretendo de trabalho dos pais 3

Um representante dos pais na minha

turma 4
T:11

Quadro 27 - Relacio pais /professores

Os professores para comunicarem com os pais utilizam o caderno de
diario (alunos 1° e 2° ano, porque nao t€ém caderneta), a caderneta, o
telefone e, as vezes, comunicam informalmente a entrada da escola. No
entanto, quando necessitam que os pais venham a escola, para resolver
assuntos mais delicados, marcam uma reuniao.

Por observacdes e a partir da voz dos docentes os assuntos que sao
tratados nas reunides de pais sdo os seguintes: eleicdo de um representante
dos pais; avaliacdes e os planos de recuperagdo; os critérios de progressao e

retencao no 1° ciclo; esclarecimentos acerca de problemas.

“Marquei uma reunido com os pais, que € o que costumo fazer, e esclareci o
assunto com os pais, os pais compreenderam perfeitamente, muitos pais nao
sabiam o que se estava a falar, as vezes aqueles mal entendidos, a partir dai
nunca mais houve problema nenhum, correu tudo bem”E6

“eu tento sempre falar com os pais, desde o primeiro momento, esclarecé-los de
determinadas situagdes, esclarecé-los como é que eu funciono em relagdo aos
alunos, em relacdo aos pais, o que é que eu pretendo de trabalho com os pais,
portanto esses esclarecimentos que eu dou aos pais sdo tteis e os pais entendem

muito bem, portanto eu acho que a maneira como nds professores lidamos com



os encarregados de educacdo € muito importante para ndo existirem

problemas.”’E11, E14

Perante estas palavras poderemos confirmar que os professores do 1°
ciclo valorizam muito o acompanhamento dos pais no percurso educativo
dos seus educandos.

Se é bem verdade que esta relagdo € importante, ndo nos podermos
esquecer, também, o quanto € importante a relacdo entre a escola e a
autarquia, ja que esta instituicdo € que acarreta com algumas despesas da

escola.

4.5.3. — Relacao com a autarquia
Esta relacdo entre a escola/agrupamento e a autarquia passa por
projectos, actividades e pelo apoio financeiro. No entanto, com este modelo
a relacdo entre as escolas e a Junta de Freguesia sofreu um impacto™

(quadro 28).

Projectos e Actividades

A CMC realizou o Jogo do Piolho e actividades desportivas 2

Na altura do Natal/na viagem de

finalistas 1

Vamos a escola de Transito, duas vezes por ano 6

Fazem o jornal com a participagdo da

junta 4

H4 o projecto “Crescer a

Brincar” 2

Dia Mundial da Crianga 1

Laboratério de

Aprendizagens 1
T:17

Apoio financeiro
Este ano nao ha dinheiro, ndo ha

projectos 8
A CMC paga o Enriquecimento
Curricular 3

%0 «A formalizagdo das relagdes através dos novos 6rgios e o excesso de expectativas condicionou o bom
relacionamento e ajudas informais que muitas escolas tinham do poder local”’(Barroso, 2001) in Relatorio
Global da 1° fase do Programa da Avaliacdo Externa



A Camara d4 verbas para as visitas de

estudo 1

Apoio financeiro e apoio ao nivel das infra-

estruturas 4

Apoio de

transporte 2
T:18

Impacto da relacdo com a
Junta

Relacionamento dependia do presidente 4

Conseguiamos mais coisas da autarquia/Contactdvamos directamente

com a junta 2

Temos que 14 ir entregar o jornal para ser

fotocopiado 1

A junta marca reunides com as coordenadoras de escola e elementos do

CE 1

A junta vai com mais frequéncia a escola/conhece melhor as

escolas 1

A autarquia local(junta) é que devia estar na Assembleia de

Escola 1
T:10

Quadro 28 — Rela¢do com a autarquia

A autarquia, tanto a Camara Municipal como a Junta de Freguesia
promovem algumas actividades. A Camara promoveu o Jogo do Piolho,
algumas actividades desportivas, o projecto “Crescer a Brincar” e o
Laboratério das Aprendizagens. A Junta de Freguesia de Freguesia
promoveu uma actividade de Natal, patrocinou a viagem de finalistas,
promoveu duas visitas a Escola de Transito, realizou uma actividade no Dia
Mundial da Crianca. Para além destas actividades, a “escola verde”, tem o
projecto do jornal escolar, em parceria com esta entidade.

Perante conversas informais e na opinido da maioria dos docentes,
este ano nao hi projectos nas escolas porque ndo existe apoio financeiro,

por parte da Camara:

“os Projectos, normalmente estdo muito ligados a Camara, este ano ndo ha

dinheiro, ndo ha projectos, ndo hd nada”’E3



Estas verbas deixaram de serem atribuidas aos projectos porque esta
entidade teve que canalizd-las para o pagamento das actividades do
Enriquecimento Curricular:

“estdo a gastar as verbas com o Enriquecimento Curricular. O Enriquecimento

Curricular esta a ter mais peso do que a escola”E9

No entanto, a camara da verbas para as visitas de estudo e para certas
actividades, assegurando, algumas vezes, o transporte. Foi também referido
que a autarquia (camara e junta) ddo apoio financeiro € em pequenos
arranjos das infra-estruturas:

“a junta de freguesia que faz as obras nas escolas, mas ndo tem sido tanto assim
porque a junta da freguesia ndo ajuda assim tanto quanto a camara (...)relacao
com a autarquia € uma relacdo excelente, tem sido sempre um apoio que nos
vamos tendo aqui na escola, ndo tenho nada que dizer. Apoio financeiro, apoio

ao nivel das infra estruturas, nao tenho razao de queixa”’E16

Embora a PCE considere que a ajuda, por parte da junta de freguesia,
fique muito aquém da ajuda da camara.

No que respeita a relacdo entre a escola e a junta de freguesia, foi
referido por alguns actores que o relacionamento entre as escolas e as

juntas de freguesia dependem do seu presidente:

“No ano passado, no Agrupamento onde estive era muito bom (...) depende das

pessoas que estao a frente da autarquia”’E3

Além de defenderem que as escolas, antes de estarem em
agrupamento, o contacto com esta entidade era feito directamente e, por

1SS0 conseguiam mais coisas da autarquia:

“Eu penso que quando as escolas eram 1° Ciclo, auténomas, conseguiamos mais

coisas da autarquia do que propriamente quando passa pelo agrupamento” E8

No entanto, a “escola verde” ainda mantém um contacto directo com
a junta, ja que tem o projecto do jornal. O contacto entre as escolas e a
junta, agora, passa pelo agrupamento, através de reunides com as

coordenadoras e representantes do CE:



“A junta marca connosco reunides, duas ou trés por ano, com todas as
coordenadoras de escola, em que também estdo elementos do CE,

nomeadamente a vice presidente”’E9
Partindo agora da voz da representante da junta, ela referiu que a
junta sé participa quando lhe permitem participar:

“Quando a deixam participar. Normalmente a autarquia que se fala ai deveria ser
a junta que € a autarquia local, mas normalmente ndo é, é a autarquia camara. A
autarquia local € que deveria estar na Assembleia de escola e ndo a cAmara. Se
na freguesia hd uma junta automaticamente deveria ser um elemento da junta
que estava 14 e estava mais dentro do assunto que os técnicos que vém da
camara, que vém ali esporadicamente e até nem sabem o que se passa cd. Nem
conhecem o contexto e muitas vezes conhecem aquilo que se lhes diz no
momento. Eu penso que isso € mau, considero que a autarquia local com
competéncias na educacgdo, se serve para fazer os arranjos das escolas tem gente

também competente para estar dentro dos outros processos, mas ndo estd.”E15

Nestas palavras denota-se que a representante da junta considera que
esta instituicdo ndo deve ficar, apenas pelos arranjos das escolas, mas
deveria estar representada na AE.

Para além desta relacdo com a autarquia, ndo nos poderemos
esquecer que a escola, a luz do Decreto-lei n°115-A/98, deve “abrir as suas
portas” a comunidade onde estd inserida. Desta forma, no ponto seguinte
iremos analisar como ¢ realizada esta relacdo entre a escola e a

comunidade.

4.5.4. — Relacao com a comunidade
A relagdo entre a escola e a comunidade é pontual. Mas, aquela que

acontece passa pela realizacdo de projectos e actividades (quadro 29).

Natureza da



relaciao

Algumas, sobretudo a de natal e Fim de ano/outras sio comemoradas mais

internamente 1

A escola ndo tem aberto as portas a comunidade (escola

verde) 4

T:5
Projectos e Actividades

Houve umas actividades realizadas com os alunos e os idosos 1

Fomos a Gimbolo assar

castanhas 2

Tivemos aqui uma terapeuta

ocupacional 1

O EC é realizado com uma empresa da

comunidade 5

Empréstimo de instalagdes 1
T:10

Quadro 29 - Rela¢io com a comunidade

As relagdes entre a escola e a comunidade s@o raras e passam muito
pelas festas e comemoracoes de dias especiais, na opinido de alguns

docentes, a “escola verde” nio tem aberto as portas a comunidade:

“se ndo hd iniciativa da prépria escola ndo pode ser a chefia culpada de ninguém
querer interagir com a comunidade(...) estamos muito isolados, acho que a
escola deveria estar mais aberta a comunidade (...)a escola que ndo tem tido a

iniciativa para abrirmos as portas a comunidade”E7

No entanto, ndo poderemos estar, completamente, de acordo com
estas palavras, ja que foi referido por alguns docentes, desta escola, que
costumam realizar actividades com a Gimbolo (Sao Martinho) e com o

Centro de Saude (terapeuta ocupacional):

“ no ano passado, no Sdo Martinho, fomos a Gimbolo assar as castanhas.”E6,
E9
“do Centro de Saude também h4, ainda bem ha pouco tempo tivemos aqui uma

terapeuta ocupacional para ver a postura das criancas, na sala de aula”E8

Esta escola também realizou a Festa de Natal com a colaboragdo de

uma colectividade, que cedeu as suas instalacdes para a realizacdo da festa.



Alguns docentes da ‘“escola azul” referiram algumas actividades

realizadas com o Lar de Idosos:

“ trabalhdmos ali com o Lar de Idosos, que eles também faziam aqui o ATL da
escola. Nessa altura houve umas actividades realizadas com os alunos e o0s

idosos, fizeram uma peca de teatro”’E3

Por fim, tanto a “escola verde” como a “‘escola azul” colaboram com
os seus parceiros nas AEC’S, sendo estes parceiros empresas da
comunidade.

Embora, no geral, a participacdo da comunidade na vida da escola
seja rara, denota-se que na “escola verde” existe uma maior participacdo do
que na “escola azul”. Perante isto poderemos dizer que o conceito de escola
como comunidade educativa implicito no Decreto-lei n°® 115-A/98, estd

ainda muito longe de ser construido.



Capitulo 5 - Conclusoes

A globalizacdo conjuntamente com outros factores (crise do Estado
Keynesiano e crise da modernidade), levaram a necessidade da
reestruturacdo do papel do Estado e das estruturas administrativas que lhe
tém servido de suporte.

Esta reestruturacdo tem sido transversal a todos os sistemas das
sociedades “desenvolvidas”: regulacdo pelo mercado, nova gestdo publica e
“estado” avaliador.

Tal como ndo poderia deixar de ser, também no campo da educagao,
tém sido implementadas medidas neste sentido, sendo o caso de Inglaterra,
o pais que mais caminhou para a ‘“marketizacdo” da educacdo. Em
contrapartida noutros paises as modalidades competitivas t€m sido menos
agressivas.

A par com a competitividade e a modernizacao, a descentralizacao e
a autonomia, tém sido também utilizadas nos discursos politicos para a
“justificacdo” das medidas tomadas. Também em Portugal, os termos
descentralizacdo e autonomia, t€m sido utilizados, constantemente, nos
discursos politicos como a ‘“bonanga” para resolver os problemas das
escolas.

A descentralizacdo, partindo da definicdo de Weiler, visa a
distribuicdo de poderes do poder central para todos os actores no processo
educativo, sendo dada autonomia de decisdo aos Orgaos locais. Com esta
distribuicdo do poder, pretendia-se promover novos modelos de regulacao
para dar mais oportunidade a todos os actores educativos a uma democracia
mais participada. Para além disso, com a descentralizacdo e a autonomia

também se pretendia “lutar” contra a burocratizac¢io do sistema educativo.



E nesta linha, que o conceito de Escola como Comunidade Educativa
assumiu um papel relevante em varios diplomas sobre a educacdo. No
entanto, a logica comunitdria ndo foi a Unica subjacente na definicdo do
Decreto-lei n°115-A/98, segundo Barroso, neste diploma cruzam-se
influéncias maltiplas: 16gicas “estatal, de mercado, corporativa e
comunitaria”.

E esta diferenca que nos leva a questionar: De que maneira é que
estas logicas influenciaram a implementacio da autonomia nas
escolas/agrupamentos?

O Decreto-Lei n° 115-A/98 contempla a promog¢do da
descentralizacdo, através da participagdo de todos os intervenientes no
processo educativo (pais e outros membros da comunidade) e propds-se a
devolver competéncias as escolas, nos dominios organizacional e
estratégico.

Assim, seria possivel transferir poderes para todos os actores do
sistema educativo, “lutar” contra a burocratizacdo e dar mais poder a
comunidade.

Neste diploma foram, ainda, criadas novas modalidades
organizacionais, para dar resposta as dificuldades organizacionais das
escolas do 1° ciclo e jardins — de — infancia, através de uma nova figura
organizacional, o agrupamento de escolas, que iria permitir a constitui¢ao
dos o6rgaos de gestdo vigentes no novo modelo de gestao.

Estes novos 6rgidos - Conselho Executivo, Conselho Pedagdgico,
Conselho Administrativo e Assembleia de Escola — passam a ser as pedras
basilares para a implementacdo deste novo modelo de gestdo. A
Assembleia de Escola assume um papel crucial no novo regime de gestao,

uma vez que promove a participacdo de todos os intervenientes no processo



educativo na definicdo das linhas orientadoras da escola/agrupamento e na
avaliacdo dos resultados obtidos.

No entanto, esta situacao estd ancorada em premissas muito frageis,
J4 que para a concretizacdo desta intervengdo € necessiario que a
comunidade educativa tenha autonomia relativa’’ e ndo autonomia
decretada.

No caso do agrupamento, em estudo, existem varios indicadores que
nos levam a pensar que a autonomia da comunidade educativa foi,
essencialmente, decretada, isto porque:

- A constituicdo do agrupamento ndo partiu da comunidade
educativa (as Associacoes de Pais e a Assembleia de Escola -EB2,3

— escola sede - ndo concordaram com a formac¢do do agrupamento);

- Foi um processo marcado pelo receio e a pela pressdao sob os
docentes.

Actualmente, verificam-se divergéncias em relacdo a este processo,
sendo as opinides favordveis, quase exclusivamente dos executivos
escolares.

Em relacdo as finalidades que o agrupamento se propunha realizar,
designadamente a articulagcdo, esta ndo parece ter sido concretizada. Esta
conclusdo decorre dos resultados obtidos na Autoavaliacdo e na Avaliagio
Externa e, confirmados pela voz dos actores: ndao existe uma verdadeira
articulacdo entre o 1° Ciclo e o 2° Ciclo. No entanto, encontra-se algum
relacionamento entre estes dois niveis, sendo o nivel administrativo, aquele
que mais se destaca (envio de directrizes). A nivel pedagdgico e curricular

j4 foram dados uns timidos passos: elaboracdo conjunta de provas globais
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Construida a partir de si, que lhe permita gerir os recursos educativos a partir do Projecto Educativo.



de 4° Ano, afericdo de contetddos e informacdes’ relativas aos alunos que
transitam para o 2° Ciclo.

A articulacdo tem sido mais forte entre os professores do mesmo ano
— reunides de ano — onde sdo tratados aspectos, principalmente, virados
para a avaliacdo dos alunos.

Outro dos argumentos utilizado nos discursos politicos, em relagao
aos agrupamentos, foi a possibilidade de uma melhor gestdo dos recursos
educativos. No entanto, segundo os professores, as escolas passaram a ter
mais dificuldades, especialmente no que concerne aos recursos financeiros
e a aquisi¢cdo de recursos materiais.

No que respeita a representatividade, os docentes sentem que nao
estdo bem representados nos 6rgdos de gestdo e que a sua situacdo € muito
prejudicada pelo poder desigual dos varios ciclos, nestes 0rgaos.

Além disso, também consideram que na dindmica do agrupamento €
o CE e nao a AE que desempenha o papel central, o que limita a
participacdo dos professores e da comunidade educativa. Esta limitacdo é
reforcada por uma lideranga, principalmente da PCE, considerada
excessivamente “forte”.

Esta situacdo também se verifica na articulacdo entre o CE e o 6rgdo
de gestdo intermédia do 1° Ciclo — o Conselho de Docentes, em que os
actores consideram que este 6rgdo € o executor das directrizes que vém do
CE e do CP.

No decorrer das entrevistas, os docentes foram realizando algumas
comparacdes entre agrupamentos e, o que se destacou, nos seus discursos,
foi que as maiores diferencas entre eles eram no campo organizacional.

Alguns actores demonstraram preferéncia por agrupamentos horizontais, ja

5 e~
2 Constituicdo de turmas, comportamentos



que existia uma melhor gestdo dos recursos € o PE tinha maior impacto na
“vida” das escolas.

No entanto, o ‘“agrupamento vertical”’, também modificou as
dinAmicas organizacionais das escolas. Estas passaram a ter uma
coordenadora de escola, que passou a ser o elemento que faz a ligacao entre
a escola e as restantes instituicdes. No entanto, este novo cargo ndo tem
qualquer poder de decisdo, raramente ultrapassando pela funcdo de
“mensageiro” ou “estafeta” como foi denominado por alguns actores.

Também os assuntos tratados nos CD sofreram alteracoes, uma vez
que grande parte da reunido serve para transmitir informagdes, sobrando
pouco tempo para tratar dos problemas da escola. Poderemos assim dizer
que o CD € um 6rgao subordinado as orienta¢gdes vindas do CE e CP.

Com este modelo, os professores sentiram um aumento das fungdes
nao lectivas (reunides, burocracia, supervisdao e apoio ao estudo), embora,
no inicio, tenham tido expectativas que este modelo iria reduzir a
burocracia.

A par com este aumento de funcgdes, os professores sentiram um
maior controlo vertical e horizontal no seu trabalho (administrativo e
pedagogico). Este modelo também trouxe novos problemas as escolas, ja
que estas, passaram a estar dependentes organizacionalmente,
hierarquicamente e financeiramente da escola — sede.

Para além do campo organizacional, também na parte pedagdgica se
sentiu 0 impacto do modelo, sendo de destacar as reunides de grupo de ano,
que vieram promover a partilha de experiéncias € uma maior uniformidade
curricular entre as turmas.

Tirando esta situacdo, imposta pelo CE, a colaboracdo entre os

professores passa mais por areas extra curriculares (festas, projectos), no
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entanto, verificimos que existia “colaboracdo espontinea”

entre alguns
professores.

Além destas mudancas, os professores sentem que emergiram novas
fungdes (gestao, supervisdo e Apoio ao Estudo), que conjuntamente com o
agravamento da burocracia e reunides, t€m levado a um decréscimo do
tempo para a preparagao da parte pedagogica.

Importa lembrar que a autonomia da escola implicava a elaboracao
de documentos onde estivessem as orientacOes da pratica pedagdgica e
organizacional do agrupamento (PEE, RI ¢ PAA). No entanto, e partindo
da andlise dos dados concluimos que existe um desconhecimento deste
documento, por parte dos professores do 1° Ciclo. A par desta situagdo
encontra-se, também, o RI do agrupamento que ainda ndo foi aprovado.
Ora esta situacao, contrariamente ao que legisla o Decreto-Lei n° 115-A/98,
leva-nos a concluir que o PE ndo é o documento que orienta a préatica
pedagdgica do agrupamento. Alids, os professores do 1° Ciclo consideram
o Projecto Curricular de Escola, o Projecto Curricular de Turma e o PAA
os documentos que concedem maior atencao.

Ainda no que respeita ao conhecimento do processo de autonomia, e
a um dos elementos centrais do mesmo — o Contrato de Autonomia -, 0s
professores referem que a sua participacdo neste processo se manifestou
apenas:

- na indica¢do das vantagens/desvantagens deste contrato;

- identificacio de aspectos que gostariam de ver contemplados neste
documento.

No entanto, a verdade € que muitos docentes desconhecem o que €

um CA e em que fase € que ele estd. De facto, denota-se que este processo

>3 Esta colaboragdo foi identificada entre alguns professores da “escola verde”.



tem sido objecto de uma gestdo centralizada no CE, ja que é este 6rgao que
tem dirigido e acompanhado todo este processo.

Este modelo de “gestdo e administracdo” também pretendia
promover a participacdo da comunidade educativa, principalmente, a
participacgdo institucional dos pais, nos 6rgaos de gestdo das escolas. O que
acontece neste agrupamento, € que a participacdo dos pais passa mais pelo
cardcter normativo, ndo existindo uma participacdo activa nos 6rgaos do
agrupamento.

Com este modelo a participacao das autarquias, nos 6rgaos de gestao
do agrupamento, também foi contemplada e, neste agrupamento, sdo os
elementos da camara que t€m lugar nestes 6rgaos.

Embora se considere que os orgdos de gestdo do agrupamento
tenham algum poder, a verdade, € que eles estdo muito subjugados as
directrizes que vém da tutela. Um dos exemplos mais gritantes € o facto de
o RI do agrupamento estar a ser realizado por fases, que necessitam do aval
da tutela para avancar para a fase seguinte. Ora esta funcdo deveria ser
desempenhada pela Assembleia de Escola e ndo por um 6rgao central.

Estamos aqui perante uma (re) centralizagdo do poder da tutela em
ralacdo aos 6rgaos do agrupamento, estando implicita a l6gica estatal.

Ainda em relacdo aos documentos gestiondrios € de referir que
embora o PE seja o documento de orienta¢do educativa do agrupamento, a
verdade € que ele ndo existe, sendo o PAA o documento orientador das
escolas — outras, planeado e elaborado pelos professores de cada escola.
Perante isto poderemos dizer que nao existe uma cultura de agrupamento
como um todo, mas sim como o conjunto das partes.

Todas estas mudanc¢as — mais reunides, mais burocracia - t€ém levado

a uma intensificacdo do trabalho dos professores, especialmente na parte da



componente nao lectiva, ao ponto da parte administrativa se sobrepor a
parte pedagdgica - novos papéis na profissdo docente.

Este excesso de trabalho tem levado a que os professores
prescindam, cada vez mais, da sua vida pessoal, levando a que se sintam
desmotivados.

Este sentimento também € sentido na pratica pedagdgica, em que 0s
professores do 1° Ciclo sentem que perderam a sua autonomia pedagdgica
com a implementagio da compartimentacio curricular’®, tdo caracteristica
dos niveis de ensino subsequentes.

A grande apologista desta situacdo € a PCE, professora do 3° ciclo,
que defende que esta compartimentacdo € fundamental para que todas as
turmas tenham o mesmo numero de horas das dreas disciplinares, no
horério.

No entanto, para Formosinho (s/d) esta organizacdo curricular vai
contra a organiza¢do curricular do 1° Ciclo, que € caracterizada por uma
visdo mais globalizante do ensino em que ha “uma maior aposta no
gradualismo pedagdgico, na inter - relagdo entre as dreas € na integracao
curricular” (p.13).

Um dos aspectos que ressaltou dos 6rgaos de gestao do agrupamento
em estudo foi a “falta de confianga” demonstrada pela PCE nos vérios
representantes de cargos de gestdo intermédia em relacdo ao 1° ciclo, ja que
a informacdo, normalmente ndo € veiculada em cascata, mas sim da PCE
para as coordenadoras de escola.

Ora esta situagdo, origina que os professores, no agrupamento em
estudo, consideram que ndo se sentem bem representados nos varios 6rgaos

do agrupamento e que existe um excessivo envio de directrizes e controlo
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Esta compartimentacdo, segundo Formosinho, é caracteristica do Ensino Secundério, em que
“corresponde uma compartimenta¢do hordria que marca o dia como dividido em unidades horérias,
inerente as diferentes disciplinas”(p.13)



de tudo o que se passa nas escolas, por parte do Conselho Executivo —
controlo (re) centralizado.

Existe aqui um problema de representacdo € um excessivo controlo
por parte da PCE, o que nos leva a colocar a seguinte questdo: Qual a
funcdo do representante do 1° ciclo no CP e no CE?

Este decreto também criou medidas para uma maior participacdo da
comunidade educativa na intervenc¢do e na defini¢io das linhas orientadoras
da escola, contudo esta participacdo nao se consagrou, nao so pela falta de
autonomia, mas também por ndo terem sido transferidos poderes para estes
actores. O que realmente aconteceu foi, apenas, uma transferéncia de
manutenc¢do e preservacao dos espacos fisicos das escolas do 1° ciclo para
as autarquias.

Apesar dos discursos e de intencdes tdo ‘“‘arrojadas” de
descentralizacdo e autonomia das escolas, implicitas no Decreto — Lei n°
115-A/98, com este estudo verificimos, sobretudo, processos de
desconcentracdo e delegacdo de poderes. Alids, como o Decreto — Lei
n°208/2002, de 17 de Outubro, deu-se um “passo atrds” com a (re)
centralizacdo dos poderes em estruturas reconcentradas, que passaram a
representar o poder central junto das escolas na tutela (Direccoes
Regionais).

Desta forma, a descentraliza¢ido’> tomou outro caminho, ji que nio

foram transferidos poderes da tutela para as periferias, mas sim pelas
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¢ a configuragdo organizacional e o sistema de administragcdo t€m sido sujeitos

a varias mudancas, procurando-se uma reorganizacao de tipo desconcentrado através de
unidades pericentrais (como as Direc¢des Regionais de Educagdo, por exemplo), que
permitem manter, € mesmo reforcar, poderes, alcancar maior eficicia no controlo e na
coordenagdo, aproximar-se mais das unidades periféricas e penetrar nos seus

territérios”( Lima, 1999, p.75)



instancias pericentrais, onde as periferias assumem apenas o papel de
execugdo local e institucional das politicas do centro.

Ora esta situagdo originou que os actores locais nao se envolvessem
na participagdo na vida das escolas, ja que nao lhes era dado qualquer
poder, assim o que deveria ser autonomia construida, ndo passou de uma
autonomia decretada. E nesta linha, que se verifica que as Assembleias de
Escola foram esvaziadas das suas fungdes e apenas existem para cumprir
“calendario”.

Também com a organizagdo dos agrupamentos de escola, as escolas
perderam a autonomia que lhes restava, passando a ser uma subunidade de
gestdo, sem terem o refor¢co da sua autonomia, tendo os seus Orgdos de
representacdo deslocados para a escola sede, sem terem o reforco da sua
autonomia. Assim, a escola — sede do Agrupamento passou a ser a
representante da administracao central junto das outras escolas, que executa
as orientacdes do poder central “agora hd autonomia para o Conselho Executivo,
mas ndo hd autonomia para os professores.” E185.

E no entanto possivel que esta soluciio ndo contrarie os interesses da
tutela dado que centralizou varias escolas e jardins-de-infincia numa
mesma unidade de gestdo, o que lhe permite refor¢ar o controlo sobre as
instituicdes educativas (Lima, 1999).

Agora s6 o tempo dird se os Contratos de Autonomia permitiram a
transferéncia de poderes para os agrupamentos ou se a matriz
centralizadora do nosso sistema educativo continuard a dominar os

caminhos da nossa educacao........
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Tema: “Mudancas organizacionais, culturais e pedagdgicas nas Escolas do 1° Ciclo”

Objectivo Geral: Analisar as perspectivas dos professores dos Professores do 1° Ciclo

em relacdo ao impacto do actual modelo de gestdo nas estruturas organizacionais, nas

culturas profissionais e nas praticas pedagdgicas.

Blocos Objectivos Formulario de Questoes
Especificos
I. Legitimacdo da | 1. Legitimar a a) Informar os entrevistados sobre o tema e
Entrevista entrevista os objectivos do trabalho
b) Solicitar a sua colaboragdo, garantindo a
2. Motivar o confidencialidade e o anonimato.
entrevistado c) Pedir a autorizacgdo para utilizar o

gravador, para registar a entrevista.
d) Assegurar o acesso aos resultados
obtidos.

II. Caracterizacao

3. Recolher dados

a) Solicitar a formacao académica e os anos

dos entrevistados | profissionais de servigco
4. Caracterizar as | Solicitar a opinido dos professores sobre os
erspectivas  dos | , . ~
persp 6rgaos de gestdo:
professores em

II1. Autonomia da
Escola

relacdo ao modelo
de gestao

5. Analisar a
participacao do
envolvimento  dos
professores em
relacdo ao PEE

a)- Conselho Executivo
b)- Conselho Pedagédgico

¢)- Assembleia de Escola

Procurar que os professores emitam

opinides sobre:

d) A elaboragdo do PEE (intervenientes e
sua participagdo)

e) A implementacdo e avaliacdo do PEE

f) O PEE como legitimador de autonomia

IV. Cultura e
dinamica da
escola

6. Conhecer a
organizacdo e o
funcionamento da
escola

Solicitar aos professores que se refiram
sobre:

a) a sua participacao na organizacao e no
funcionamento da escola (partilha do poder,
da decisao; confronto com o anterior

modelo de gestdo)




7. Conhecer as
representacoes dos
professores sobre a
cultura de escola

b) 0 modo como participam na organizagao
e funcionamento da escola(tempos, espacos;
confronto com o anterior modelo de gestao)
d) a existéncia da funcao de coordenador de

docentes

c¢) Partilha, ajuda e cooperagdo entre os
professores (festas, actividades, materiais)
d) as caracteristicas ( positivas e negativas)
da escola onde trabalha

e) o PAA e o Regulamento Interno

V. Dinamicas de
trabalho

8. Conhecer as
dinamicas de

trabalho

9. Conhecer o
impacto deste
modelo de gestao
nas relacoes

profissionais

- Solicitar aos professores que emitam a sua

opinido sobre:

.a) a organizacao dos grupos de trabalho
(constitui¢do, planifica¢des, reunides,
funcionamento; confrontando com o

anterior modelo de gestdo)

b) As mudancas que ocorreram nas relagdes
profissionais (confrontando com o anterior
modelo de gestdo)

¢) Os assuntos tratados nas reunides de

Conselho de Docentes

VI. Relacao com a
Comunidade

10. Solicitar a
opinido dos
professores sobre
a participagao dos
pais nos 6rgaos

de gestdo

11. Identificar as

Solicitar aos professores que emitam a
opinido sobre:

a) a participacao dos pais nos 6rgaos de
gestao da escola e quais os aspectos

positivos/negativos dessa participagdo;

b) os canais de comunicagdo/informacao




formas de
participacao da
comunidade, na
vida escolar da

escola

(formais e informais)existentes entre a
escola e a comunidade;
c¢) A relagdo que existe entre a escola e a

Associacdo de Pais




Entrevista realizada no dia 27-02-2007 (E1)

Entrevistador: Boa tarde, obrigada por ter colaborado comigo. E vou comecar
por... Fale-me um pouco da sua experiéncia profissional...onde é que tirou o
curso...?

Eu tirei o curso em Viseu, sou do Distrito de Viseu, tirei 14 o curso em 78 e..depois
comecei a trabalhar 14, durante 5 anos, 14 no distrito, casei, vim para Lisboa e
comecei... a trabalhar..pronto ,aqui na zona, fiquei sempre mais ou menos perto de
casa .. a nao ser uma das vezes que fiquei em Alenquer, mas tinha uma filha
pequenina e deram-me a deslocacdo de escola e tive em outra altura em que eu
estava colocada, morava na Amadora e estava colocada 14, na Falagueira,.. estive
sempre em escolas com bastante..problematicas.. Bastante problematicas...

Sim, do género da Falagueira, Cova da Moura, nesse género de zonas assim e
quando estava na Falagueira apareceu-me, convidaram-me para ir para o Ministério
da Educacdo e eu ainda fiquei indecisa porque eu gostava era da escola, mas disse
assim, va 14, vou experimentar e entdo fui...estive 14 e foi a minha sorte porque no
ano que eu fui para o ministério tinha sido colocada no Algarve, na Quarteira, porque
quem pedisse reconducdo de escola ia para o fim da lista ..porque a escola do ano
anterior ndo me tinha agradado, entdo foi a minha sorte. Estive 14 3 anos
destacada..(risos)..pois sai e pronto..estive mais 1 ano, ndo 2 anos na delegacdo de
cascais, também por convite da delegada da altura e o resto tem sido assim...

Tem sido..e entao gosta mais de estar em contacto com as criancas?...

Gosto mais de estar em contacto com as criangas..sim..contando quando eu estava no
ministério podia continuar e ainda 14 estar porque deram continuidade ao servigo que
tinha. Pois...podia ter dado continuidade ao servico que lhe deram lia no
Ministério. ..

Sim, sim contava o tempo de servico...

Mas decidiu vir...

Decidi regressar. E muito melhor, ndo é? E eu gosto.



Mais ou menos tem ideia, em quantas escolas esteve?

Ai Jesus...

Pois ja tem quantos anos de carreira? Tem...

28...

28 ja sao muitos anos de carreira...muitas escolas, mas por exemplo...

Portanto devem ser...ndo as consigo contar...tive quase sempre o ano inteiro numa,
a ndo ser no principio...comecei, no primeiro ano que comecei a trabalhar foi
em...em Abril...

Em Abril, de resto esteve mais ou menos sempre...

Depois estive mais ou menos sempre, sempre nas mesmas escolas.

Diga uma coisa, acha que a profissaio mudou muito nestes 28 anos?

A profissdo em si ndo é que mudasse, pelo menos para mim ndo mudou muito, o que
mudou foi o sistema...

O sistema? Toda a organizacio?

Sim, nesse aspecto hd mais papeladas, ha mais burocracia, ndo é...0 que eu
acho...em relacdo a profissdo, ela continua...porque o nosso trabalho € estar com as
criangas e fazer deles o melhor, nao €?

Pois é isso mesmo. Que cargos ja exerceu e exerce actualmente?

Agora sou a coordenadora de escola e ja fui directora da escola (risos), aqui € noutros
sitios Noutras escolas ja foi directora?

Sim, j4 fui directora em outras escolas.

Esta escola é a primeira onde é coordenadora?

Sim, quando comegou o agrupamento, estava aqui.

Ah! Estava...(risos)...e entdo o que sente de diferente entre a funcao de
directora e de coordenadora? Existem algumas diferencas...

A tnica diferenca que eu acho , € que hd mais contacto com... a nivel de reunides,

ndo €?, mais contacto com os colegas e até com a presidente...que € no fundo...,



vamos comparar com o delegado, das delegacdes que a gente ia 14 entregava as
papeladas, mas ndo tinha aquele contacto...

Tao directo

Tao directo, eu senti 1SSo0...

E sente que ha mais articulacio entre o 1° Ciclo e o 2° Ciclo?

Sim, sim...

Que ha mais contacto entre os professores ?

Sim, sim, sim. A gente as vezes ja fazia, ndo em muitas escolas, mas aqui, por acaso
Ja as vezes famos ao agrupamento, os 4°s anos, ja iam as escolas do 2° Ciclo para as
criancas ficarem ...assim com uma ideia do que € que era, mas pronto acho que ha,
eu.....

E entio a nivel do Jardim de infancia também existe mais ou menos contacto?
N3o acho que com o J.I. ndo h4 mais contacto.

Nao...nao, nem eles vém a escola, por exemplo os meninos de 5 anos vém a
escola para terem contacto com o 1° Ciclo?

Nao, ndo. S¢ talvez nas escolas que ja t€m a pré, ndo é?

Pois.

Essas ja fazem mais contacto, agora nds nao temos pré...n3o vém aqui...

Nao vém aqui...

Nao.

Como ja disse acompanhou o processo de constituicio deste agrupamento.
Como surgiu? Foi a nivel de Ministério que impos ou foi...

Foi...cheguei a ir a reunides, mesmo ao ministério, as escolas com a presidente, que
¢ agora presidente, Dra. Hélia e depois formdmos o grupo...mas ja ia mais ou menos
definido.

Mais ou menos definido...

Sim, sim...

Muito bem. Como € que os professores reagiram a esta situacao?



Oh! O que me d4i a entender € que alguns ndo estdo assim muito satisfeitos, outros
mais satisfeitos...ndo sei...pelo que tenho ouvido...eu acho que ...ndo sei se estaria
melhor com a delegacdo...

Mas nesta altura os professores estavam... ficaram muito chateados, ou...
Agora?
Nao, quando foi a constituicao do agrupamento
Era uma novidade mais, por ser novidade as pessoas estavam receosas...mas
ndo...mas depois pronto, acho que pelo contacto que tenho tido, aqui com as colegas,
acho que ndo...
A...a escola sede costuma fomentar actividades para promover as relacoes entre
os varios ciclos?
Sim, sim...sim.
Mais a nivel de 1° e 2° Ciclos?

1° Ciclo e 2° Ciclo, sim.
Porque a nivel do JI ndo ha assim muito relacionamento?

N3o...ndo. N6s vamos 14, fazem mesmo actividades de desporto em conjunto...sim,
reunidoes mesmo com o0s professores do 2° Ciclo...sim.
Quando surge um problema ou uma diavida o Conselho Executivo mostra-se
disponivel para resolver e ajudar-vos ou...
Sim, sempre.
Sempre.
No que toca a mim sempre, ndo tenho razdo de queixa...
Entao acha que isso é um ponto forte de estar em agrupamento?
Eu estou mais satisfeita.
Esta mais satisfeita. Porqué? Sente o qué? Um suporte ou...
Sim, sim, uma pessoa tem duvidas, vai tira, eu gosto, eu gosto...
Nas reunites realizadas com o CE quais sao os assuntos tratados? Naquelas

reunioes que tem com a...PCE...



Com as colegas coordenadoras?

Sim.

Tém a ver ...depende...mas geralmente tem a ver com a avaliacdo dos
alunos...assuntos que ha....

Informacoes a nivel...

Informagdes do pedagdgico, quando t€m pedagdgico transmitem-nos a...nao tem
assim nada...

E a nivel também da organizacao da propria escola, também recebem algumas
directrizes?

Sim, também, mas isso € mais cada escola vai expondo e vai pondo aquilo que...os
seus problemas...

Ou seja, no aspecto da organizaciao, cada escola consoante vao surgindo do
problemas vao ao agrupamento?

Sim, sim.

Muito bem. Este ano as informacoes do pedagodgico sao transmitidas de maneira
diferente, o que acha acerca disto? E melhor, pior...?

Acho que € melhor porque havia...nds tinhamos a colega que estava no pedagégico e
depois reunia com as colegas coordenadoras de docentes e depois ndés ouviamos em
duplicado, porque nds ouviamos da presidente o que se 14 passava e depois a nossa
colega de docentes, transmitia-nos a mesma coisa. Assim estamos todas reunidas, na
mesma hora, no mesmo sitio e ouvimos as duas.

E acha que essa situacdo, serem as duas pessoas a transmitir a mesma
informacao, vinda de duas pessoas distintas, nao tornava, as vezes, a informacao
um bocadinho diferente?

Diferente? Sim, porque nds sabemos que...sim...ndo0...n30 porque era assim, nos
chegdvamos...mesmo que ela ndo quisesse, falavasse naquilo que ela tinha...se tinha
passado no pedagdgico, mas ela as vezes nem levava assim, pronto...isto depois a

colega conta-vos, dizia muita vez, pronto voc€s vao saber isto braaaa... ndo era...ndo



levava tanto a fundo. Agora estdo 14 as duas, estd a nossa colega que estd no
pedagdgico...eu acho que é melhor assim...

E melhor assim? E entfio como ¢ que...por exemplo existem problemas a nivel
do 1° ciclo, a colega que esta a representa-lo, no pedagogico, como é, ela costuma
reunir com os professores das escolas?

Nao, nao.

Entao como € que ela consegue defender uma coisa que nao conhece?

Pois, ela conhece a realidade da escola dela e noutras onde ela tem estado, nao é?,
mas nao...ndo reune...

Entao acha que ai falha...se calhar existe uma falha...

Talvez sim...

Porque como é que nés podemos falar de um problema...

O que a gente ouve € que ela realmente defende...ndo é...naquilo que as vezes os
professores do 2° ciclo vao dizendo...aaaa os professores do 1° ciclo, isto ou
aquilo...nfo é...e ela entdo...pronto...mas a nivel de conhecimento dela...o que se
passa com ela...ndo é...porque a nivel de escola ndo temos...se ela precisa de
alguma coisa, se ela necessita de alguma coisa para o pedagogico, ela comunica com
as escolas, mas isso € se...precisar de dados...isso entdo ela comunica connosco.
Ah...pois, porque houve umas sugestoes que tiveram que dar para os critérios
de retencio e progressao, so este tipo especifico...

Isso sim, sO este tipo especifico.

Pelas informacoes que recebe do CE, acha que no pedagodgico se tem tratado
efectivamente a parte pedagogica do 1° ciclo? (risos)

Acho que sim, ndo sei...em relagao ao 2° ciclo para nds?

Nao, se nas reunioes se tém tratado mesmo os problemas do 1° ciclo para
tentarem resolvé-los?

No pedagoégico?

Sim, no pedagoégico.



Sim, mas aquilo é muito... como hd mais professores,...pelo que tenho ouvido nao €,
como ha mais professores do...1a do 2°cilco e 3° ciclo, que aquilo é do 2° ciclo e 3°
ciclo, e do9 1° ciclo € apenas uma representante, tanto aquilo, no fundo, deve ser para
o 1° ciclo uma coisinha, ndo €’ digo eu...em relacdo ao 1° ciclo sdo tratados sim...,
mas talvez ndo... com aquela forca, se houvesse mais representantes...

Sei que € a representante do 1° Ciclo na Assembleia de Escola.

Pois é...(risos)

Na sua opiniao acha que nestas reunioes sao tratados assuntos relativamente ao
1° Ciclo?

Sim. Nesta segunda...ainda foi a segunda reunido que tive. A primeira reunido
falou-se do 1° Ciclo em relacdo...portanto porque também estd um representante dos
Pais do 1° Ciclo, mas pronto pelo aquilo que eu tenho conhecimento ndo “+e muito
acerca de... a ndo ser aquelas...que foi agora a questdo do dinheiro, as despesas,
fala-se no geral de tudo...

Também falam um bocadinho a nivel das infra-estruturas...

Isso...porque estd 14 o representante da Camara, sim, sim, € um bocadinho de cada.
Depois da AA tem reunido com os colegas do 1° Ciclo, ou quem transmite as
informacoes é a PCE?

Isso ndo fago ideia. Eu ndo transmito nada a ninguém... (risos)

Nao transmite nada?

Nao.

Acha que deveria haver uma reuniao em que vocé transmitisse as informacoes
da AA? Sim, acho que sim. Acho que devia pronto, eu vou ali, ouco, dizem-me e as
outras escolas ndo ficam a saber, a tnica escola que fica a saber € a minha. Eu digo
as minhas colegas...eu digo, olha ontem e tal...¢é assim.

Na escola quem elabora o PAA?

Somos as colegas todas, reunimo-nos e cada uma vai dizendo uma ideia...pronto.

A escola recebe algumas directrizes para a elaboracao do PAA?



Recebeu. Logo no inicio, pronto quando comec¢dmos o agrupamento deu-nos
directrizes. Lembra-se algumas que me possa...

Nao, nés ndo faziamos ideia o que era. Pronto, nunca tinhamos ouvido falar nisso,
nao é, eu pelo menos...e aqui as colegas também nao. E entdo mandaram-nos...cada
uma fazia a sua maneira...e entdo elas indicaram-nos como € que era e, mandaram-
nos por Fax o que € que queriam, o que € que deveria constar e também o formato...
E estabeleceram tipo algumas regras, n° de visitas de estudo e isso?

Este ano sim...este ano sim...nos outros anos nao..., mas este ano pelo menos uma
visita, uma saida por periodo, para ndo abusarmos muito nas saidas.

Sei que agora as escolas para alterarem uma actividade do PAA, s6 necessitam
de pedir autorizacao ao CE, esta situacao é melhor ou pior que a anterior?
Desde que estamos em agrupamento pedimos sempre, quando houver alteracio, se
houvesse...se estivesse no plano e tivéssemos que verificar alguma coisa ou alterar ja
tinhamos que pedir.

Sim, eu lembro-me que tinha primeiro que ir ao pedagégico...

Ah! Sim, sim...sim. Nesse sentido é melhor...

E melhor?

Sim, porque € muito mais rdpido porque tinhamos que estar a espera e depois...ja
ndao famos a tempo ...pronto, as vezes pedia...olha ja passou o pedagdgico...ora
daqui até haver outro més...estar a espera que sim ou nao...assim ela decide, acho
que € muito melhor.

Na sua opinido acha que o PEE tem impacto na pratica pedagogica da vossa
escola? Nao. Entao na sua opinido tera mais o PCE?

Sim, mais o PCE ou entdo ndés chegdmos a fazer o nosso em que nos fizéssemos
um... a partir de um tema e a partir daqui trabalhava-mos esse tema...isso
acabou...cada um € mais importante...¢ melhor o PCE...

Entao vocés gerem-se pelo PCE?

Sim, porque engloba os PCT e o PAA .



O Agrupamento esteve sujeito a uma avaliacao interna e externa. Em relacao a
avaliacao interna lembra-se como é que decorreu este processo? Se houve
esclarecimentos acerca da mesma? Se foram informados? O que é que fizeram?
Fomos informados. O que fizeram...o  Agrupamento...Através de
entrevistas...Sim, nos tivemos, as coordenadoras, uma reuniao, as coordenadoras
tiveram uma reunido... como € que eles se chamam?

Grupo de trabalho!?

Com o grupo de trabalho que vinha avaliar ndo €, e...pronto foram-nos perguntado
também o que é que achdvamos, mais ou menos O que me estd a perguntar
agora...ndo é...se € melhor, se é pior...portanto o que cada uma de nds achava. E
depois algumas escolas tiveram a visita destes mesmos elementos..., mas nds nao
tivemos, mas eles foram a algumas escolas verem, no terreno, 0 que se estava a
passar...

Ver como € que as coisas funcionavam...

Sim, ver como € que as coisas funcionavam. N6s ndo, foi s6 , pronto, foi somente o
basico...

Sabe se no grupo de trabalho da avaliacio interna o 1° Ciclo estava
representado? Sabia de alguém?

Na avaliacao interna?

Sim, no grupo de trabalho.

Do 1° Ciclo nao estava ninguém.

Acha que deveria estar?

Acho que sim, acho que eles eram todos universitdrios...

Nao, na interna foi aquela ao nivel do Agrupamento. Também eram professores
universitarios na interna?

A nivel de Agrupamento!?

Sim é que houve uma avaliacao interna a nivel do Agrupamento...

Que vieram fazer ao agrupamento, que vieram de fora fazer...



Sim, mas essa foi a externa, foi feita ao nivel do Ministério. ..

Ah!Sim. Agora interna, ndo tenho conhecimento.

Nao!?

Nao.

E que o préprio agrupamento fez uma avaliacao interna...

A cada uma das escolas?

A nivel do Agrupamento.

Sim. Nao sei...ou ndo estou a perceber...ndo me estou a lembrar...

Porque antes da avaliaciao externa ...

Sim..

Houve uma avaliacio interna...

Eu estava a falar na externa, agora vocé estava a falar em interna e realmente...

A interna foi o proprio agrupamento que fez uma avaliaciao a si proprio... que
até houve uma formaciao no Centro de Formacao Lindley Cintra...

Sim!?

Nao se lembra de nada?

Nao...ndo.Eu ndo fui a nada disso. A tnica coisa que sei € da externa.

Eu sei que houve uma avaliacao interna antes da externa...

Nao sei, nao...(risos)

Agora que ja me falou um pouco sobre a avaliacao externa, sabe que o
agrupamento esta no processo de construcao da Autonomia.

Sim.

Para a implementacao deste processo foi solicitada a opiniao dos professores do
1° Ciclo?

N3ao...ndo, nao.

Tem conhecimento em que fase do processo esta o Contrato de Autonomia?



O que tenho sabido, pelas reunides de coordenadores... que pronto...que ainda nao
sabem de nada...a Dra. Hélia diz-nos é que estd a espera...que nio sabe se...ndo
faco ideia.

E houve algum esclarecimento para explicar aos professores sobre o que € o
Contrasto de Autonomia? Nao, comigo nao. Acha que deveria ter havido
esclarecimentos?

Sim, porque pelo menos ficdvamos com uma ideia...mais funda (risos).

Agora vamos falar um bocadinho sobre o funcionamento da escola. Quais sao as
suas funcoes na escola, além de coordenadora? O seu trabalho é sé de
coordenar? Porque eu sei que, por exemplo, ha a pessoa que é responsavel pelas
visitas de estudo...

N6s aqui nesta escola somos um grupo bastante unido e fazemos todas, fazemos tudo
em conjunto, ndo estamos a espera ...tu fazes isto, eu faco aquilo...

Eu sei que ha escolas onde existem funcoes bem definidas...

Pois, mas eu nunca fiz isso, mesmo quando ja era directora...(risos)...pronto, faco,
vou fazendo e aquilo que eu ndao puder, peco ajuda, e as colegas estdo também
sempre disponiveis e ajudam-me também bastante, ndo ha ninguém...para o leite, o
mapa do leite sou eu que faco...uma colega fica comigo, ajuda-me a fazer, mas
pronto nao tenho ninguém...

Entao existe uma partilha de tarefas?

Sim, sim.

Entao nao sdo daquelas pessoas que se tém que andar a mandar, porque nao
fazem...

Isso mesmo, exacto, nao...fazemos todas.

Isso é muito bom na escola, nao é?

E, é, 6ptimo. Umas mais que outras, pronto, mas também porque o horario é duplo,
nao é...Temos o horario duplo e o normal e ndo estamos todas, mas as colegas estiao

sempre dispostas, se for preciso as da manha virem c4 a tarde, também vém.



Antes de existirem os Agrupamentos também existiam estas funcoes? Do
leite...acha que existem diferencas?

Nao existem.

A sua opinido acha que os professores tém mais poder ou menos poder na
organizacao e funcionamento da escola, agora que estao em Agrupamento?

Nao neste sentido ndo. Temos que estar sempre...estou sempre com receio...entao
eu...se é preciso um oficio ndo sei se hei-de mandar directamente...se tem que
passar pelo Agrupamento...essas coisinhas assim...acho que estamos mais sujeitos
14 as ordens do Agrupamento.

Do Agrupamento...

Sim eu acho, nesse sentido.

E diga-me uma coisa. Eu sei que vocés nao podem alterar o horario em
qualquer altura para realizarem actividades conjuntas, com os alunos dos
varios turnos, qual a sua opinido em relacio ma esta situacao?

Isso é que eu acho muito mal. Isso € que eu acho que deveria de mudar, porque
somos uma escola, hd muitas vezes, ...at€ agora ndo nos tem surgido...pronto, a
gente vai, fala com a Presidente e ela, mesmo assim, ...pronto..., vai deixando.
Estavamos a falar em actividades e festas, quem € que as organiza?

Quem as organiza somos nds, ndo €...temos que dar sempre conhecimento ao
Agrupamento...daquilo que vamos fazer e somos nds que as organizamos, 0 que eu
estava a dizer a bocadinho era que em relacdo a alteracdao dos hordrios, por vezes €
que...

Eu sei que realizaram uma ida ao teatro, foi possivel...

Nos ainda ndo fomos, porque tinhamos muitas criangas doentes, entretanto também
precisdvamos do dinheiro para mandarmos o sinal que eles exigiam e, nesse més, 14
em cima, no Agrupamento, ndo podia dar...€ o més de Janeiro que € muito dificil dar

dinheiro e teve que ser alterado.



Nestes aspectos do dinheiro, acha que é melhor estar em agrupamento ou é
pior?

Por um lado € melhor para mim, porque nao tenho que fazer contas, nem estou
preocupada com isso...por outro lado, € pior porque precisamos de qualquer coisinha
estamos...temos que fazer a requisi¢ao e, depois ndo vem quando a gente quer, nao
¢€...temos que estar sempre a pensar com antecedéncia...saber o que € que vamos
precisar. Por exemplo, no Natal pensar muito bem que vamos precisar de isto, isto e
aquilo, para ser requisitado porque chega a altura ndo o temos. Enquanto que havia o
dinheiro, a gente passava o cheque, levantdvamos, compravamos, nesse sentido...por
outro lado a pessoa que estd com as contas, estd muito mais a vontade, ndo ha
dinheiros aqui, ndo fazemos contas, tem uns inconvenientes.

Se precisarem, por exemplo, de algum dinheiro...

Dinheiro, dinheiro nao, nao nos facultam...nada.

Neste ano lectivo a escola esta envolvida em algum Projecto? Nao. Nem a
Camara disponibilizou algum Projecto...

Nos tinhamos um projecto e pronto..., mas este ano nao sei se...nds temos um
Projecto que € a Biblioteca Viva ou Viver a Biblioteca, agora de momento...sei que
era da biblioteca...em que nds temos sempre concorrido com este projecto a
Camara...este ano também. .., mas este ano nao sei...nao deram verbas.

A Camara, este ano, cortou um bocado nos projectos?

Sim, sim, cotou um bocado. Sim , mas nés € com a biblioteca que incidimos
bastante.

Na sua opinido quais as caracteristicas positivas/negativas desta escola?
Positivas...positivas € o grupo de trabalho e € uma escola, que por ser pequenina,
nao ha muitos alunos...€¢ um bom ambiente. Negativas podia...o edificio estar
melhor... (risos) ...em questdo de edificio, instalacOes, pronto, podia estar...ja é uma
escola antiga.

Mas eu conheco outras que estao bem piores...



Mas negativos, negativos, ndo estou a ver assim, desde as auxiliares, que sao
impecéveis, ndo ha aspectos negativos, nao estou a ver...

Entao existe um bom ambiente de trabalho?

Sim...sim.

Quando chegou a esta escola ainda nao existia o agrupamento. Como foi
recebida pelas colegas que ca estavam?

Bem...estavam c4...eu quando vim para esta escola éramos apenas trés professoras,
eu era o 2° ano que era efectiva e fiquei aqui e estava uma colega que ia embora,
nesse ano saia da escola, j4 ia para aposentagdo , ndo chegava até ao final do ano e ia
fazer uns mesitos na ECAE, dos apoios educativos e, pronto estive aqui com ela
pouco tempo, ela ja ndo pegou em turma. E era outra colega ...éramos 3...€ bom
recordar...€...é foi bom.

E nessa altura havia ajuda entre as colegas, como ha hoje, ou era tudo muito
fechadinho?

Também €éramos so trés...e como estdvamos juntas também nos ddvamos bem...

O documento que regula o funcionamento e organizacao da escola é o RIA, ou
existe um documento mais especifico para esta escola?

E o do Agrupamento, ndo é..., mas todos os anos, no principio de cada ano lectivo,
ndés juntamo-nos, reunimo-nos, as coordenadoras e fazemos um para dar
conhecimento aos pais, um apanhado...pronto...¢€ esse que fica para a escola, para o
1° Ciclo.

Porque, muitas vezes, as realidades sio um bocadinho, diferentes?

Sim, porque aquilo esta 14 tudo misturado, ndo €...assim temos um apanhado das
coisas principais do regulamento...

Muito bem. Entiao sao as coordenadoras de escola que costumam realizar este
apanhado?

Sim, reunimo-nos, fazemos um apanhado para ser igual para todos, vai para os pais.

Estas reunioes sao um aspecto positivo ou negativo do Agrupamento?



Eu acho que € positivo, porque permite conhecer a realidade das outras escolas.

E qual é a sua opinido sobre as reunides de ano.

As reunides de ano, geralmente, sdo para nds fazermos, basicamente, € para fazermos
as fichas, a elaboracgdo das fichas de final de cada periodo...para serem também mais
ou menos idénticas ou iguais para as escolas todas, mais ou menos é o que nos
tratamos...

Nao planificam, nio...

Planificar, ndo, s6 quando é no principio do ano sim, temos que saber definir em
cada periodo, o que se vai dar, que matérias se vai dar em cada periodo. No 1°
periodo damos isto e tal, tal e depois isso € no principio do ano e, depois as outras
reunides € mais para a elaboragdo das fichas.

Das fichas...

Também € bom.

E, por exemplo, partilham experiéncias, materiais nessas reunioes?

Sim, falamos...

Sobre problemas que surjam na sal de aulas?

Sim...ndo muito, mas ha sempre uma coisinha que vai surgindo, ndo € esse 0 motivo
da reunido, pronto, mas uma colega diz uma coisa, outra vai contando e vamos
ouvindo...

Partilhando...

Partilhando.

Entao estas reunioes, o impacto que tém na sua pratica pedagdgica, ¢ apenas ao
nivel das fichas de avaliacao?

Sim, praticamente...praticamente €.

Na sua opinido quais sao os aspectos positivos/negativos destes grupos?

Do grupo de ano?

Sim.



Acho que sdo positivos, pronto, porque ali estamos todas, sempre vamos...algumas
temos a ideia que vamos muito atrasadas, em relacdo a matéria e chegamos 14, e
vimos que realmente ndo € bem assim, que até estd tudo bem, pronto, vamos
ouvindo, eu acho que € bom.

Quando nao estavam em Agrupamento nao acontecia isto?

Nao, nada. Cada um era na sua escola, fazia...acho que hi certas coisas, no
Agrupamento, que eu acho que € positivo.

O que mudou na sua vida profissional com este modelo? Tem mais reunioes?
Existe mais burocracia?

Sim, hd mais reunides, uma vez por més. E mais desabafos. Porque nés dizemos
assim...tenho que 14 ir ao Agrupamento levar isto e aquilo, mas nds antigamente
também {amos as delegacdes, ndo €? Também tinha os mapas que tinhamos que
entregar na delegacdo, havia certas coisas, pronto...tinhamos que pedir ou fazer
algum pedido, também era na delegacdo, € mais ou menos idéntico, s que agora
reunimo-nos todas e, € pronto...e que a reunido € para estarmos todas ali, para
ouvirmos todas o mesmo. Negativo ndo vejo também.

E existe mais burocracia ou nao? Existe mais papéis para preencher ou nao?

Eu primeiro dizia que sim, eu pensava...ai tanto papel..., tanta papelada, mas no
fundo, talvez seja aquilo que ja existia, havia aqueles mapas todos e, agora ja nem ha
tanto esses mapas, outros papéis, mais ou menos, nao vejo que haja uma disparidade
tao grande.

Este ano comecaram com o enriquecimento curricular, como decorreu a
implementacao destas actividades?

Pronto tivemos uma reunido, foi-nos comunicado que actividades € que 1am existir,
quem era o0 nosso parceiro neste, que € o Horizonte...

Que é um ATL?

Um ATL e, pronto...foram...arranjaram os professores e pronto, a escola,

praticamente, ndo se meteu em nada, o Agrupamento, a Presidente teve as reunides



com os parceiros, com a Camara e ficaram aqui e... aqui, na nossa escola s6 sdo
feitas as actividades para o hordrio normal, os outros duplos, sdo no Horizonte, que €
o duplo da manhd e o duplo da tarde. Como é que funciona o Apoio ao
Estudo...que é a parte que lhe...

Bem...o Apoio ao Estudo € aquela horinha que estamos com os nossos alunos e
temos...ou eles fazem os trabalhos de casa, ou nos tiramos-lhes certas davidas, nao
podemos dar matérias novas...ndo é...porque hd criangcas que ndo estdo. Por acaso,
nem € 0 meu caso, sO apenas dois alunos ndo vém ao estudo, mas pronto...¢€ ...faz de
conta que € uma explicacdozinha que eles tém ali, ndo €... o que antigamente se
chamava para a explicacdo, praticamente € aquilo...eles tiram davidas, o que t€ém
mais dificuldades e quando estamos a dar uma matéria ...naquela hora de
estudo...vejo quem percebeu e vamos aprofundando mais um bocadinho, € assim...
Acha que é benéfico ou nao, este Apoio ao Estudo?

Eu acho que sim. Acho que sim. Que seja mau para os professores, nao é que tém
que estar com eles (risos), mas pronto, (risos), mas acho que sim, as criangas...
Ossos do oficio. ..

Isso mesmo (risos).

Quanto tempo é que da Apoio ao Estudo, por semana?

Dava 90 minutos, agora dou 45 minutos, mas agora dou uma vez por
semana...porque era sO eu e outra escola € que as coordenadoras fazem o apoio ao
estudo, porque sdo as professoras do apoio que estdo a fazer esse servi¢o, aqui nao
tinhamos professora, era a coordenadora que tinha que fazer, agora apareceu uma
professora e entdo esta a fazer-me um dia.

E uma pequena ajuda...

E...tinha que ficar sempre c4 os trés dias e assim. ..

Sei também tém que fazer a supervisao de outras actividades. Sim. Qual a sua

opiniao sobre esta nova fun¢ao?



Isso € que eu ndo sei, isso € que eu ndo acho piada nenhuma. Pronto, nds temos que
observar. O que nos foi transmitido é que ndo podemos estar ali feitos...como € que
eu hei-de dizer...inspectores. Nao € estarmos ali na sala a vermos o que € que se
passa..., portanto nds estamos fora, olhamos, vamos ali...estd a correr tudo bem.
Pronto, no fundo o que € que nds fazemos? Nada. E depois o mais complicado disto
tudo € que temos de fazer a avaliacao disso, estd a perceber? No fim de cada periodo
temos que fazer uma avaliacdo e as vezes ndo sabemos bem o que vamos
escrever...correu tudo bem. Pronto, s6 se houver assim um caso...que tenha
acontecido alguma coisa, porque sendo esta tudo bem.O que ~

E que a gente vai fazer, estd tudo bem...(risos)...pronto, mas eu isto € que nao sei
porque € que existe a supervisao.

E faz supervisao quantas vezes por semana?

Uma.

Uma vez. Durante quanto tempo?

Durante 45 minutos.

Alguns professores saem do espaco fisico da escola para darem apoio ao estudo.
O que acha desta situacao?

Isso € que ndo estd muito bem. Porque ndo é o professor ter que sair da escola e ir a
outro local, em que ndo lhe diz nada,,,ndo tem 14 s6 os alunos dela...eu ndo acho isso
muito bem, eu ndo concordo e os colegas também ndo. As que fazem isto também
ndo estdo muito satisfeitas, porque uma pessoa ter que sair para um local em que é
um estranho ali, € como se fosse um estranho, é um sitio onde ndo conhece as
pessoas, as criancas estdo 14 todas misturadas, desde a infantil, da pré, aos mais
crescidos do 2° e 3° ciclos e elas ndo se sentem bem. E eu também acho que isso ndo
¢ muito bom, nao € benéfico.

Existe algum trabalho entre os professores da turma e os monitores do
enriquecimento curricular?

Nao, nao, nao.



Acha que os representantes dos pais participam efectivamente nos orgaos de
gestao do Agrupamento?

A participagao dos pais? NOs aqui ndo temos a Associa¢ao de Pais, ndo sei...acho
que nao. Nao faco ideia, € melhor dizer que ndo sei, porque realmente nao sei.

Como ¢é que costuma comunicar com os pais dos seus alunos?
Formalmente...Informalmente...

Aaaa...depende...sd0 sempre os mesmos, mas aqui eles até vém bastante as
reunides, ou informo e hd outros que aparecem...

Tem um horario para receber os pais?

Sim.

E eles cumprem esse horario?

Nao, ndo (r1sos)...

Entao se os recebe é por sua vontade...

Sim, sim. E raro o pai, muito raro o pai que venha no dia da...no dia que estd para
isso...aparece. E nos agora, até temos a caderneta e eles escrevem bastante na
caderneta...

Acha que é benéfico existir a caderneta para haver comunicacao com a familia?
Sim, sim, sim...eu acho que sim.

Quando existe um problema mais grave, com os pais, 0 Conselho Executivo da-
vVOs apoio?

Sim, sim, sim.

De que maneira? Vem algum representante do CE?

N3ao faco ideia, porque aqui nunca aconteceu nenhum problema grave. Mas sei de
um caso de uma colega que houve um encarregado de educacdo que foi um
bocadinho indelicado e a PCE ajudou bastante essa colega, tentou resolver o
problema...pelo que ouvi s6...mas acho que sim.

Acha que é um suporte que os professores tém ali?

Sim, acho que sim, sim.



Que diferencas existem na relacdo com a autarquia, desde que a escola esta em
Agrupamento?

Autarquia!?Acho que até haja mais contacto agora. Agora? Sim, acho que ha agora
mais. Eu desde que estou aqui nesta escola conheco o Presidente da Junta e ele ja ca
veio a escola. Vem no Natal, vem no Dia da Mulher, trazer uma florinha, vem...acho
que ha mais contacto, pelo menos em relacdo a outras escolas onde tenho estado.

A escola costuma realizar alguma actividade com a ajuda de uma instituicao/
empresa da comunidade?

Empresa, ndo. S6 com a Junta, que temos a Escola Fixa de Transito, que € a Junta de
Freguesia...agora outras actividades ndo...

Biblioteca, irem a biblioteca...

Existe, mas ainda nao fomos 14, € culpa nossa, ainda ndo fomos a Biblioteca nova de

Sdao Domingos de Rana, ainda 14 ndo fomos.

Entrevista realizada no dia 13-03-2007- Professora Liliana (E2)
Fale-me um pouco da sua experiéncia profissional. Onde é que tirou o

curso, ha quantos anos da aulas?
Eu tirei o curso no Piaget, no Piaget em Macedo dos Cavaleiros...acabei ha
5 anos, este € 0 5° ano que estou a trabalhar...

E licenciada em 1° ciclo?



Sim, na variante de Matematica/ Ci€ncias...sempre trabalhei, desde o
inicio, desde que acabei o curso, sempre trabalhei, tive sorte.
Em quantas escolas mais ou menos, ja trabalhou?
No 1° ano estive em duas, porque fiquei gravida, depois fui para casa, por
causa da gravidez...nesse estive numa... no 3° ano, foi 0 ano em que estive
em 3 escolas...
3 Escolas?

Sim. E no ano passado também s6 estive em uma...sao mais ou menos em
sete escolas...

E entao nestas escolas todas, elas estavam em Agrupamento?
Nao, no 1° ano que trabalhei estava em fase da Comissdo Instaladora, s
que realmente também trabalhei pouco, porque estava gravida e, no caso
nao trabalhei com esse sistema e ndo posso falar-lhe muito sobre isso.

Ja exerceu funcoes de gestao?

Ja fui coordenadora de directores de turma e directora de turma, mas no 1°
ciclo nunca exerci fungdes deste tipo.
Entao ja exerceu também no 2° ciclo?

Sim, porque no 1° Ciclo ndo existem estas funcdes.
E qual a sua opiniao sobre estas funcoes?
Acho que s3o importantes.
Mas mais a nivel do 2° ciclo?
Aqui...acho que no 1° Ciclo a responsabilidade recai mais...sempre,
sempre, na coordenadora, no 2° ciclo € a directora de turma que tem mais
responsabilidade sobre a turma, aqui € sobre a coordenadora de escola.
Nao acompanhou o processo de constituicao deste agrupamento?
Nao.
Acha que as escolas ao estarem em Agrupamento, existe uma maior ou

uma menor relacio entre os varios niveis de ensino?



Teoricamente talvez haja...(risos)...mas na prética eu acho que ndo, acho
que ndo...teoricamente talvez se diga que sim, ,as na pratica acaba de estar
tudo como estava...

Na sua opiniao quais as razoes ou dificuldades existentes no
desenvolvimento destas ligacao, porque € que nao existe, ja que um dos
objectivos dos Agrupamentos é haver uma articulacdo entre os varios
niveis?

Também, se calhar tem a ver com os professores, que também ndo se
comunicam...

Se calhar também os 6rgaos de gesta nao fomentam esta relacio...

Sim, ndo ha, porque deveria promover a interligacdo entre os ciclos, acho
que sim.

Quando foi elaborado o PAA estava ca na escola?

Nao cheguei uma semana depois...(1is0s)...

Na sua opinido acha que o PEA tem impacto na escola ou existem
outros documentos que tém um maior impacto?

Nao acho que tenha impacto, ndo...

Nao? E entdo quais sao os documentos que tém impacto na pratica da
escola?

O PCT, acho que € o que os professores seguem mais, € o projecto da sua
turma, acho que normalmente seguem mais esse projecto, eu aqui também
nado tenho nenhuma, também nao sei como € que...estdo a trabalhar...

E o PAA, acha que também é importante?

Também, também acho que sim.

Existem diversos orgaos de gestio no agrupamento, mas também como
esta ca ha pouco tempo também nao sei se consegue falar-me um pouco
sobre o CP, 0 CE e a AA...Como lhe sao dadas as informacoes destes

orgaos?



As informagdes sdo todas dadas pela coordenadora de escola, ela vai a
reunidlo e no Conselho de Docentes ela di-nos as informacdes do
Pedagdgico, € através da coordenadora...

E as informacoes do CE também sao...

Da coordenadora.

E costuma dar alguma informacao sobre a AA?

Se me deram alguma informagdo sobre isso ndo tenho presente...

E qual destes trés orgaos acha que exerce uma maior influéncia na
dinamica do Agrupamento?

Se calhar o Conselho Pedagégico, ndo sei, também ndo sei bem a fungao da
AA, mas acho que para o Agrupamento talvez mesmo o CP.

Mas quem € que dirige o Agrupamento?

O Conselho Executivo, talvez ele influencie o Pedagégico.

Quando veio para o Agrupamento foi informada que houve uma
avaliacao externa ao Agrupamento...foi-lhe informado?

Foi... falou-se sobre a avaliagdo, mas foi apenas quando a PCE veio aqui a
uma reunido e acabou por falar, mas nao foi nada formal...ndo.

O Agrupamento esta no processo de construcio da Autonomia. Tem
conhecimento? Sim.

Atribui algum sentido a este processo, foi solicitada a opiniao dos
professores do 1° ciclo?

Foi feita... pediram-no a opinido para escrevermos as vantagens € as
desvantagens desse processo, depois se tomaram em aten¢do...se tiveram
em conta a nossa opinido, nao sei. Foi o que fizemos aqui na escola...as
vantagens e as desvantagens... que haveria num processo destes.

Tem conhecimento em que fase do processo esta o Contrato de
Autonomia?

N3ao, nao tenho.



Na sua opinido o que é que este contrato deve abranger ou contemplar,
o que deve estar incluido no contrato?

Pois...sei 14...a autonomia financeira, talvez a principal, porque depois em
termos de pessoal, acho que acaba por ser também injusto para outros... se
tem autonomia para recrutar, escolhe os seus professores...ai, as vezes,
pode ser injusto.

Quando chegou a esta escola/agrupamento qual a impressao que ficou?
De inicio...até tive...uma md, também cheguei em ma altura...eu nao
sabia a minha situacdo, ndo sabia qual era a minha situagdo, se iria dar
apoio, se i1a dar aulas a uma turma, mas depois as colegas, aqui na
escola...apoiaram...e eu 14 de cima também ndo posso dizer muito mal,
nem mal nem bem e gracas a Deus ndo tenho tido problemas e nem tenho
necessidade de ir 14...

E como foi recebida?

Apresentei-me primeiro aqui na escola e depois até foi a Patricia que foi
comigo 14 acima...porque eu ndo sabia onde era o Agrupamento e ela
mostrou-me onde era o Agrupamento. Entdo ai...depois apresentei-me a
VPCE e, depois...

Entao a Professora Patricia foi um bom suporte que a ajudou a
ambientar-se. ..

Sim, a Patricia, desde o inicio, para mim, tem sido importante. Eu aqui ndo
conhecia ninguém...

O que € que caracteriza esta escola, os seus alunos, os seus professores,
a forma como é gerida...ou seja quais sdo os aspectos positivos e
negativos desta escola?

Eu acho que ha um bom ambiente...acho... eu pelo menos tenho um bom
ambiente com todas, porque passo por todas...as vezes 14 se fala, coisas

que ndo sdo tdo bem interpretadas e acabam por ser mal interpretadas, mas



ndo tenho queixas de ninguém...e, acho que a Patricia é amiga de mais,
acho eu...(risos)...as vezes acho que devia ser mais rigida, mas pronto...eu
ndo tenho queixas de nada...

E aspectos negativos...

Em termos de organiza¢ao?

Sim, a nivel, por exemplo de horirios, de....

Horario, hordrio para mim deveria ser hordrio normal, mas também a
escola ndo tem possibilidades para isso...

Na sua opinido os professores tém mais ou menos poder na
organizacao e funcionamento da escola ao estar em Agrupamento?
Menos.

Dé exemplos se faz favor.

Por exemplo, nds agora com o material, que até veio a colega do 1° ano
pedir material, agora ndo temos, porque ja foi a altura, a data especifica
para pedir ao Agrupamento, agora ja nao hd material. Eu tenho a ideia e
pelo que oucgo das colegas, que quando ndo estavam em Agrupamento se
necessitassem de material, tinham e agora ndo...

E agora de precisam de alguma coisa...

Temos que pensar com um més de antecedéncia, ou com bastante
antecedéncia para pedir 14 em cima e,...quando vem...(risos)...e € quando
vem.

E por exemplo, alterarem horarios e isso...

Na alteracdo de horarios ndo, ndo da. S6 podemos alterar, nas actividades
finais de periodo...fora isso ndo...no Magusto e no Carnaval nés pedimos a
alteracdo de horario e ndo nos foi autorizado, fizemos actividades
separados, os da manha, de manha e os que tém horario de tarde fizeram a

tarde...



Pelas informacoes que a coordenadora vos da do CP, acha que tém
trabalhado, efectivamente, os problemas do 1° ciclo?

Acho que pouco falam, devem falar muito pouco do 1° ciclo. J& fui a
algumas reunides, quando estive no 2° ciclo, no pedagbgico, e 14 também se
falava pouco...muito pouco, o 1° ciclo era pouco destacado...falava-se
mesmo no fim...aqui nunca fui, mas pela informagdo que vem, também
nao ha-de ser muito...

Quais os principais assuntos tratados nos Conselhos de Docentes?
Alguns problemas dos alunos, alguma informag¢ao que venha, mesmo do
pedagogico... Vocés nestas reunioes costumam realizar algum trabalho
para enviar para o CP e para o CE, ou seja, em vez da informacao vir
de cima para baixo, vocés enviam de baixo para cima?

Normalmente s6 recebemos informagdo...da nossa reunido, talvez sobre
aquilo que foi tratado, a acta, agora...

Agora voceés...por exemplo criarem...ou seja ir informacoes daqui
para la?

As unicas informagdes que podem ir daqui para 14, ou € uma visita...€ o
que eu estou a entender...

Sim, sim.

Que realmente também acaba por ser preciso uma autorizacdo de 14 de
cima, para se poder ir, tem que estar no PAA...

Em que projectos, esti a escola envolvida este ano? Tem algum
projecto?

Eu j4 lhe digo o nome do projecto, eu ndao me lembro...também estou no
apoio. Normalmente o PCT terd que englobar um bocadinho, o do
Agrupamento...ndo é. S6 que também, presentemente, ignoro.

Gostava de permanecer nesta escola?



Aaaa.... Eu vou dizer que sim, porque estou bem, mas agora digo que nao,
porque ndo € a minha finalidade ficar aqui, porque eu quero ir para perto de
casa ...n3o sou de ca, moro, mas nao sou de cd...o meu objectivo é
aproximar-me mais de casa...do Norte...

Mas esta no QZP de Lisboa?

Pois €. Para estar longe ndao me importo de ficar por
aqui...(risos)...também conheco as colegas...

Fale-me um pouco sobre as reunioes de ano...aaaa..nao vai as reunioes
de ano, pois nao?

Nao.

Como esta nos apoios, no socio educativo, tem alguma relacao com os
apoios educativos do Agrupamento, ou nao?

N3o, ndo. Esté aqui a colega da Educacdo Especial, ela € que tem reunides
com as colegas da EE. Alguma coisa que falam 14, as vezes transmite-me,
alguma coisa, mas normalmente nao vou as reunides.

Na sua vida profissional sempre trabalhou em Agrupamento, mas
comparando os Agrupamentos pelos quais passou, neste Agrupamento
tem mais reunioes, existe mais burocracia, ou esta ela por ela?

Eu, no outro Agrupamento que trabalhei tinhamos uma reunido por més,
nao tinhamos mais que isso...

E a nivel de papéis?

Aaaa...papé€is...ndo, antes ndo tinhamos, s6 tinhamos que fazer os Planos
de Recuperacdo e essas coisas...eram menos papéis..., mas agora também
temos que preparar as avaliacoes intercalares, acho que dantes nem havia,
se ha algum problema com algum aluno tem que haver reunido...

Mais reunioes?



Se calhar, as vezes, também se justifica...(risos)...para combater os
problemas que hajam na escola...e os papéis, as vezes, ndo dizem muita
coisa..., mas faz-se mais...

Sei que da o Apoio ao Estudo...

Sim, da coordenadora...

E quanto tempo é que é?

45 Minutos, 2 tempos, S0 noventa minutos por semana.

Que tipo de actividades realiza?

As vezes trabalhos de casa, normalmente trabalhos de casa e exercicios de
matemadtica...para trabalhar as dificuldades...divisdes, multiplicacdes...a
matéria que deram para trabalhar certas dificuldades...as vezes, uma vez
por acaso, fazemos alguma coisa diferente, que foi o caso de um trabalho
sobre a Pascoa, mas também ndo ha muito mais tempo, porque 45 minutos
passam a correr...

Essas actividades siao orientadas pela coordenadora, ela da-lhe
indicacoes?

As vezes sim, porque ela tem a nogdo como é que os alunos estio, e quais
as suas principais dificuldades...e sim... se estdo a dar uma matéria nova a
Matematica, as décimas e as centésimas ...eu faco depois exercicios, mas
eu também tenho mais ou menos uma noc¢do da turma, porque dou apoio la
€ seil mais ou menos como € que eles vao ...

Acompanha a turma...

E verdade.

Sei que também tem que fazer supervisao de outras actividades, qual a
sua opiniao sobre esta ‘“nova’ fun¢ao?

N3o gosto muito...ndo gosto, porque € estar a ver o que...o colega a
trabalhar, a avaliar...

Supervisionar...



Sim, sim supervisionar ou mesmo espiar...(risos)... 0 que os outros estdo a
fazer...nao, eles tém trabalhado muito bem . Musica tem trabalhado muito
bem, Educac¢do Fisica também e o Inglés tem faltado mais um bocadinho,
mas... Vai fazer supervisdo a Educacdo fisica ou... Na hora em que eu
estou, estdo aqui .

Estao aqui?

Sim, estdo aqui na escola.

Existe algum trabalho entre os professores de turma e os monitores do
Enriquecimento Curricular?

Julgo que néo... ndo.

Nesta escola existe Associacao de Pais?

Existe.

Como € que ela participa na vida da escola?

Acho que ha reunides...que tem que... que a Associacdo de Pais estd, mas
mais que isso acho que ndo. As vezes ainda esteve no outro dia af um pai a
ver o refeitorio, deve ser o Presidente, a ver como € que estava a comida do
refeitorio da escola, porque o filho tinha-lhe falado ..., mas fora isso, nem
nas reunides tém vindo...n3o.

Acha que é importante os pais participarem na vida da escola?

Acho que sim, acho que sim. As vezes, os pais também sdo um bocadinho
picuinhas e se calhar, sabendo demais...acaba por ser demais, se calhar
ainda...interpretam mal os professores e ndo acham que estejam a fazer
certo...,mas acho que devem participar...

Acha que os pais tém mais poder que os professores, perante, por
exemplo as autarquias e isso...

Acho que sim.

Se calhar se for um professor a pedir...



Nao tem nada e se calhar se for os pais...sim, eu acho que sim. E mesmo
no Agrupamento, se calhar...(risos)... um bocadinho. Eu digo isto porque
tive uma situacdo no 1° periodo, em que estive a substituir a Eva, porque
ela teve quase um més de baixa...e eu substitui-a e, entretanto ela ndo veio.
E os pais estavam a dizer que eu ndo estava a dar matéria...e foram ao
Agrupamento a dizer que eu ndo estava a dar matéria...e o Agrupamento
deu ouvido ao que os pais disseram, nem vieram saber a minha opinido.
Depois a VPCE veio logo com duas pedras na mdo ou 3 ou 4, porque é que
eu ndo estava a dar matéria, nem sequer chegou aqui ao pé de mim a
perguntar-me como € que estavam a correr as aulas. ..

Primeiro podia sondar a professora, para saber...

Mas ndo foi, por isso € que eu digo que dao ouvidos aos pais e ndo dao
ouvidos aos professores...

Entao nao se sentiu apoiada nesta situacao?

N3o..nd0 e depois foi o que eu disse, posso ter muitos defeitos, mas agora
dizerem-me que eu ndo estou a dar matéria, 1sso € mentira...mentira.

Porque os pais ,as vezes, ttm uma percepc¢ao das coisas que...

z

E.

Nas escolas em que trabalhou existiam relacoes com as autarquias?

A aaa.... no ano passado estive numa em Braganca e existia bastante...
Mas era a propria escola directamente com a autarquia ou tinha que
passar tudo pelo Agrupamento?

Acho que haviam...faziam muitas reunides e eles decidiam muitas coisas
em conjunto...e coisas concretizaveis.

A escola costuma realizar alguma actividade com a ajuda de uma

empresa ou instituicao da comunidade? Que se lembre agora?



Acho que a CMC realizou, este ano, o Jogo do Piolho, actividades
desportivas com o0s 4°s anos...s6 me estou a lembrar disto...aaaa...a escola
Fixa de Transito...

Mas isso tem que passar tudo pelo Agrupamento?

Tem que sempre pedir-se autorizacdo, se eles ndo autorizam essas

actividades, nds nao podemos faze-las.

Entrevista realizada no dia 1-03-2007- Professora Manuela Murtal (E3)

Fale-me um pouco da sua experiéncia profissional.



N

E assim, tirei o curso na Jodo de Deus, na Escola Superior Jodo de Deus,
dou aulas...estou a entrar no meu 12° ano de aulas...andei assim por varias
escolas, sO consegui estar dois anos seguidos, por acaso foi aqui nesta
escola, ha trés anos, mas de resto, cada ano era novidade e pronto, agora
fiquei aqui efectiva, basicamente..., mas também tive sempre colocada
aqui no Concelho de Cascais, tive essa sorte, mesmo quando fui contratada
(r1s0s).

Ao longo destes 12 anos de carreira acha que mudou muito a sua
profissao?

Em que aspectos?

Pedagogicos, a nivel de organizacao...

E assim, muito acho que ndo, mas mudei, porque nds vamos criando mais
calo, ndo €...vamos arranjando estratégias diferentes e ja sabemos que hi
coisas que nao devemos fazer e outras que podemos fazer, quer dizer,
mudar muito, muito radicalmente, acho que ndo, mas acho que sio
adaptacoes, depois também tem a ver com as turmas, com os alunos, mas
ha sempre uma mudancgas. Eu acho que, até de ano para ano, ha sempre
umas mudangas.

Sempre mudancas, a pessoa até vai ficando mais madura, nao €?
Exacto, exacto, eu acho que no inicio tinha mais vontade de
fazer...algumas coisas...estdivamos a falar, por exemplo a bocado de
trabalhos manuais, achava muito giro, fazia muitas macacadas, muitas
coisas. Agora confesso que estou cansada, mas prefiro trabalhar mais os
aspectos das aprendizagens, embora eu reconheca que € fundamental...é
também as expressoes e isso tudo, mas nio é€... com aquela...
Empolgacao?

Exactamente, agora fazemos o que é preciso fazer, mais do que isso,

dirigimos para as aprendizagens, eu falo por mim.



Que cargos de gestao ja exerceu?

O mais importante que eu tive, foi o de subdirectora.

Subdirectora?

Durante um ano.

E hoje nao exerce nenhum cargo?

Nao, nao.

Acompanhou o processo de constituicao deste agrupamento ou...?

Nao, foi assim, eu estive colocada nesta escola dois anos seguidos, ha trés
anos, quando eu sai, foi no ano lectivo logo a seguir, foi quando
comecaram a trabalhar os agrupamentos, portanto eu ndo assisti,
basicamente nao assisti.

E ja assistiu a implementacao de outro agrupamento, numa outra
escola onde tenha estado?

Nao, porque € assim....directamente ndo porque, normalmente, eram as
directoras é que iam as reunides, a Unica coisa que nds tinhamos era o
feedback..., mesmo depois...eu fui colocada, aqui em Caparide, no 1° ano
em que se trabalhou em Agrupamento aqui na zona, mas nao estive
directamente ...

Nao esteve envolvida directamente?

N3o, ndo. No6s faziamos...era aquilo que a colega, que era nossa
representante, que nos trazia como feedback...no fundo.

Ja trabalhou alguma vez num Agrupamento Horizontal?

N3ao, ndo, foi sempre em agrupamentos verticais.

Na sua opiniao acha que existem diferencas entre as relacoes dos varios
niveis de ensino, desde que as escolas estao agrupadas? Ou seja se ha
mais relacio entre o pré-escolar, o 1° Ciclo o 2° e 0 3° ciclos?

1) assim, eu penso que talvez a nivel administrativo, sem duivida nenhuma,

quanto a n6s hd mais do que havia, naquele sentido...eu sei que as colegas



educadoras, por exemplo, reinem com as colegas do 1° ano, estas ficam a
saber que meninos vao receber...,mas isto € num corpo docente ja estivel.
Por exemplo, na escola onde eu estive, no ano passado, isto aconteceu. E
também a colega que tem o 4° ano, normalmente reine sempre com 0s
professores do 2° ciclo...

Faz a entrega...

Exactamente.

Isso também aconteceu aqui neste agrupamento ou nao sabe?

Isso eu ndo sei, porque € o 1° ano que c4 estou, mas penso que sim.

Acha que a escola sede deste agrupamento costuma fomentar
actividades para promover estas relacoes?

Pois, como ndo estive ¢4 o ano passado ndo lhe sei dizer.

Quando surge um problema ou uma divida, o CE mostra-se
disponivel para vos atender ou...

E assim, como até a data ndo houve problemas, felizmente, ndo sei, eu
sO...as colegas que estdo ca hd mais tempo, que estdo no grupo ha mais
anos, € que poderao responder.

Costuma ter alguma reuniao com o CE?

Até a data nao. Ai...ndo...mentira. Nos tivemos uma reuniao com a PCE,
em Janeiro...

Em Janeiro...

Tivemos...

E que assuntos é que foram tratados nessa reuniao?

Basicamente foi...falamos cada uma de nds sobre a nossa turma, portanto,
estdvamos as colegas todas que tinham o 1° ano, reunidas...portanto a Dra.
Hélia quis saber como € que estava a correr, portanto, a nivel das
aprendizagens, dos comportamentos...que dificuldades que nds estivamos

a sentir...pronto, basicamente foi isso.



Entao foi uma reunido do grupo do 1° ano com a PCE.

Sim, exactamente. E com a colega que nos representa, que € a VPCE.

Este ano como é que sao transmitidas as informacoes do pedagogico
aos professores?

Eh, eh...penso que é a professora Fatima, a VPCE, que transmite a
Professora Aida e a Professora Isabel, aids a P.Isabel vai as reuniodes e a
P.Aida também, portanto depois elas comunicam-nos, oficialmente, nas
reunioes de conselho de docentes, nao é...

Pelas informacoes que recebe destas duas colegas, acha que se tém
tratado, efectivamente, os problemas do 1° ciclo, no Conselho
Pedagdgico, ou...nao tanta importancia?

E assim, eu acho que, por exemplo, nés, no ano passado, no agrupamento
onde eu estava, trabalhava...basicamente acho que se trabalha muito acerca
de papéis, coisas...

Neste agrupamento?

Em todos...

Em todos!

J4 no ano passado eu tive essa experiéncia...que papéis € que devemos
fazer para os miudos, para tratar deste ou daquele assunto, agora nao me
estou a lembrar de nenhum,...muita burocracia...eu acho que sim, eu acho
que nao sei, também ndo sei, ndo estou muito inclinada o que ¢é
concretamente... sdo as fun¢des de um Conselho Pedagégico, ndo é€...

E mais para resolver os problemas, por exemplo ha problemas de
insucesso é para tentarem arranjar estratégias para colmatar essas
situacoes.

Pronto, isso ja nos foi pedido, ndo €, tivemos que pOr isso no papel e nds ja

debatemos isso aqui, no Conselho de Docentes.



Porque nds as vezes sabemos que o 2° Ciclo metem as culpas no 1°
Ciclo e nao sei 0 qué, mas se comecarmos a ver de quem € a culpa e nao
se trabalhar em equipa, nao é?

Exacto, exacto...

Costuma ter algum feedback das reunioes da Assembleia de
Agrupamento?

Isso, acho que ndo.

Nao?

Nao e eu acho que a Professora Aida foi a uma e, por acaso...acabamos
por ndo falar nisso, ou falimos? Eu penso que néo.

Mas se falarem também tém a possibilidade, porque também tém a
representante do 1° Ciclo.

Sim...sim...sim.

Existe alguma reuniao especifica para dar as informacoes da AA?

N3ao, por acaso ainda bem que falou nisso, porque amanha vou j4 perguntar
a Professora Aida, porque eu acho que ndao. Nao houve, até a data, ndo
houve, acho que ndo houve essa necessidade e € assim. A professora Aida,
sempre que had coisas importantes, ela transmite logo, nem sequer espera
pela reunido de Conselho de Docentes.

Entao é a vossa sorte, porque também tém a representante na AA,
porque existem outras escolas que nao tém essa sorte.

Exacto.

Na escola quem elabora o PAA?

Somos todas em conjunto.

E a escola recebe algumas directrizes para a sua elaboracao?

E assim aqui, concretamente, nio sei, porque 0 PAA deste ano ji foi
elaborado, portanto, no final do ano lectivo transacto... eu posso € falar na

escola, no agrupamento onde eu estava...e ndo. Eramos nés que



decidiamos consoante as criangas que tinhamos, a escola que tinhamos, as
actividades que queriamos fazer e elabordvamos sempre sozinhas, nao
havia assim nada que o agrupamento...

Nem regras, nem nada...o n° de visitas...

Nao, nao.

Nem mesmo a apresentacio do documento, nao havia nada mesmo...
N3o, ndo. Nos tinhamos que o apresentar, sem didvida nenhuma. O nosso
era apresentado em grelha e nunca nos disseram nada em contrario.

Sei que agora as escolas para alterarem uma actividade do PAA sé
necessitam de pedir autorizacdo ao CE. Esta situacao é melhor ou pior
que a anterior? Porque antes tinha que ir ao Pedagdgico e agora ja nao
¢ preciso...

Eu nao sabia disso, se calhar € mais facil, sera? Nao sei.

Nao sei ,se calhar é mais facil contactar com o CE do que com o
Conselho Pedagogico.

Exacto porque o CE est4 14 e € mais facil, penso eu.

Na sua opiniao acha que o PEA tem impacto na pratica pedagogica da
escola?

Pois...¢€ assim, neste agrupamento, ndo sei, mas no agrupamento onde eu
estive, nestes dois ultimos anos, nao.

Nao?

Nio, era muito dificil. E assim... houve algumas actividades que eles
tentaram desenvolver...€ mais a nivel de 4° ano, por exemplo a visita do 4°
ano, o dia inteiro, a escola sede do Agrupamento, porque 0s meninos quase
todos, basicamente, vao para 14, houve actividades de jogos 14, que foram
os meninos do 4° ano, que as foram fazer e lembro-me de ter havido mais

outra actividade qualquer, nesse aspecto e havia uma parceria, em que



havia um professor de gindstica do Agrupamento, portanto, que ia dar aulas
de ginéstica aos alunos do 4° ano.

S6 aos alunos do 4° ano?

Sim.

Entao acha que o que orienta mais a escola é o PCE e os PCT?

Acho que sim.

O Agrupamento esteve sujeito a uma avaliacao interna e externa. Tem
algum conhecimento?

E assim, o que me disseram foi que, acho que 0 Agrupamento vai entrar em
Autonomia e que, portanto, houve uma avaliagdo, que realmente houve.
Que esta escola, por acaso até ficou muito bem vista, acho que eles nem
sequer chegaram c4 a entrar e...pronto, pelo que eu sei...ndo estava cd, nao
sei...(risos).

E tem conhecimento em que fase do processo estai o Contrato de
autonomia? N3ao...ndo.

Nao?

Nao.

E tem conhecimento o que é o Contrato de Autonomia?

Nao...ndo.

Quais sao as suas funcoes na escola? Eu nao sei se aqui existem
funcoes, mas sei de escolas onde sao distribuidas tarefas.

E assim, a Professora Aida faz a maior parte das coisas, até porque ela nio
¢ uma pessoa que peca muito...ajuda, pronto, mas € assim, normalmente,
quando h4 trabalho para fazer costumamos distribuir entre todas e
organizamo-nos...pronto...e nao...

E noutras escolas onde trabalhou, existiam...

E assim, havia, por exemplo, havia sempre uma que...por exemplo, 0 ano

passado era eu que fazia sempre as actas, a coordenadora fazia no



computador, mas ela queria que se passasse para o livro e era sempre eu,
fiquei com essa funcio e depois lembro-me que havia o mapa do leite, as
visitas de estudo. Por acaso fiquei com o mapa do leite hd 2 ou 3 anos.
Aqui ndo, a Professora Aida faz o mapa do leite com a Professora
Isabel...por acaso ndo, ndo temos, mas normalmente dividimos as tarefas,
sempre que existe alguma coisa, mas a professora Aida nesse aspecto €
muito simpdtica, ela fica com tudo...(risos)

Acha que existem diferencas, nestas funcoes, desde que as escolas estao
agrupadas ou nao?

Eu acho que basicamente as funcdes mantém-se, eu penso € que hd mais
coisas para fazer do que havia antigamente. NOs ficamos aliviadas em
algumas coisas, como as matriculas e isso...

Os dinheiros?...

Dos dinheiros exactamente. Que aquilo era sempre um grande
aborrecimento, porque aquilo tinha sempre que bater tudo muito certinho,
era uma dor de cabecga...e, realmente, isso foi Optimo. Eu confesso que
tanto uma coisa como outra... € bom, agora acho que passamos um ano
lectivo a preencher muito mais papelada, fazer muito mais papéis, €-nos
pedido muito mais coisas do que nos era pedido pelas delegacdes. Eu pelo
menos tenho essa ideia.

Na sua opinido acha que os professores tém mais ou menos poder na
organizacao e funcionamento da escola?

Menos...menos...muito  menos. Porque € assim, nds agora fazemos
consoante nos dizem para nds fazermos, antigamente, éramos nds que
decidiamos, basicamente, as visitas de estudo que faziamos, que
actividades faziamos...pronto...

E a nivel da parte do dinheiro, acha que tém mais poder ou menos?



Eu acho que perdemos muito. Ndo € s6 o facto de precisarmos de canetas,
de giz, de cartolinas e termos de estar a fazer uma requisi¢ao...

Demora muito mais tempo?

Pois...eu aqui ndo sei, por acaso ali na Parede nem demorava muito tempo.
Nao?

Por acaso era rapido. N6s pediamos € no maximo de 8 dias tinhamos 14 o
material.

Vocés costumam fazer aqui festas e actividades, quem é que as
organiza?

Somos nos...

Os professores? Com a ajuda dos pais ou s6 dos professores?

E assim, eu agora ndo sei como é que as colegas estio, como é que as
colegas agora estdo a fazer, mas na altura em que eu ca estive, hd 3 anos,
éramos nds que organizdvamos com a ajuda das auxiliares.

Neste ano lectivo a escola esta envolvida em algum Projecto?

N3ao...ndo. Eu 1a a dizer que os Projectos, normalmente estdao muito ligados
a Camara, este ano nao ha dinheiro, ndo ha projectos, nao ha
nada...(Risos).

Na sua opinido quais as caracteristicas positivas e negativas da escola
onde trabalha?

E assim, eu acho que esta escola tem muito mais coisas positivas do que
negativas, confesso. E fiquei muito contente quando fui cd colocada
efectiva. Foi das escolas por onde passei que mais gostei....aaa... existe
uma boa relacdo entre as colegas...que € Optimo...porque em havendo uma
boa relacdo entre as colegas, mesmo que haja criancas muito complicadas é
muito mais facil de suportar...0 ambiente é muito bom...acho que temos

uma vantagem em relacdo a algumas escolas do Agrupamento...ndo temos

criangas muito complicadas...as auxiliares também colaboram imenso, eu



acho que, pronto,...que os miudos...e temos a Dona Teresa que tem
imenso jeito para os garotos...agora € assim negativo eu...eu era mais em
termos de espaco fisico da escola...

Espaco fisico...

E aquilo que, pronto, ndo me agrada tanto.

E a nivel de horarios acha que € positivo ou negativo?

E assim, eu acho que é negativo. O facto de nés termos duas turmas a
funcionarem em duplo, cria assim um bocado...

Pouco relacionamento?

N3o entre colegas, ndo é, mais entre miudos, ndo €...porque as visitas de
estudo estdo sempre condicionadas...porque agora, ainda por cima, ndo
podemos fazer troca de horérios, portanto € muito aborrecido, ir uma turma
e ndo ir outra...mais...os toques também s3o uma grande
confusdo...pronto...era bom que os horérios fossem todos iguais.

Quando chegou a esta escola... ao Agrupamento, como é que foi
recebida?

Eu fui-me 14 apresentar e a Dra. Hélia recebeu-nos. No Agrupamento onde
eu estive, estive 2 anos no mesmo Agrupamento, estes dois ultimos dois
anos, nao éramos recebidas pelo Presidente, no dia que nos famos
apresentar, mas depois era sempre feita uma pequena festa e ofereciam-nos
sempre uma flor. Aqui a Dra. Hélia também fez uma festinha, que me
lembrei agora... (risos)...

Fale-me um pouco sobre as reunioes de ano. Quem é que as marca? O
que € tratado nessas reunioes? Quantas vezes, ha por més?

E assim, nés as reunides chamamos reunides de grupo, é essas que se estd a
referir?

Sim.



Temos feito uma por trimestre e basicamente juntamo-nos para fazer a
avaliacdo trimestral, final de trimestre e sdo organizadas por
nds...marcamos o dia, as professoras do ano...

Estas reunioes tém tido algum impacto, além das fichas de avaliacao,
na sua pratica pedagogica, ou nao?

E engracado porque trocamos sempre umas experiéncias com as colegas,
nao é...pronto conseguimos mais ou menos, até medir se...val mais
atrasada...se a minha turma é um bocadinho melhor...hd 14 colegas que
coitadas estdo...ha 14 duas que t€ém uma turmas um bocadinho complicadas
e estdo um bocadito em baixo e, ...portanto...ajuda de alguma maneira...
no meu caso levantar, um bocadinho a levantar mais a moral...e troca de
experiéncias, basicamente € isso...

O que mudou na sua vida profissional com este modelo? Tem mais
reunioes? Existe mais burocracia?

Mais burocracia e muito mais reunioes. ..

Agora falando um pouco sobre o enriquecimento curricular. Como
decorreu a implementacao deste, nesta escola?

Acho que aqui nesta escola, este ano foi o primeiro ano. E assim, tendo em
conta o que eu sofri, no ano passado, na escola onde estive, eu acho que
1sto, este ano, correu muito bem, confesso...

Correu...

Correu...no ano passado foi uma doencga, pelo menos na escola onde eu
estive, eu fazia 5 horas semanais...

Para o enriquecimento curricular?! E agora faz quantas?

Agora faco... portanto...faco duas vezes 45 minutos e mais meia hora de
supervisao.

Como funciona o tempo de Apoio ao Estudo e que tipo de actividades

realiza?



Eu na minha aula de estudo € assim... como sdo s6 meninos da minha
turma, que € uma vantagem, portanto organizo as actividades, consoante as
dificuldades que eles tém, ou na drea da Lingua Portuguesa, ou na drea da
Matematica ...portanto, basicamente, tem sido isso...para tentar, va 14, no
fundo, explorar mais...

Claro, aprofundar....

Exactamente, aprofundar.

Sei também que fazem a supervisio de outras actividades, qual a sua
opiniao sobre esta ‘“nova” funcao?

E assim, confesso que nio e agrada muito, ndo gosto de fazer de policia em
relacio ao trabalho dos outros...é sempre um bocadinho mais
complicado...mas, pronto...

Faz-se!...

Fazer faco...(risos)...

Alguns professores saem do espaco fisico da escola para dar Apoio ao
Estudo. O que acha desta situacao?

Eu ndo sei. Quem pode falar melhor disso € quem sai...

Sim, mas acha bem ou mal?

...Nao, acho mal porque se fosse eu, eu nao achava bem.

Existe algum trabalho entre os professores da turma e os monitores do
enriquecimento curricular?

Até 4 data ndo...aaa...tirando a Festa de natal, em que houve uma grande
colaboragdo...(risos)...

Acha que os representantes dos pais participam, efectivamente, nos
orgaos de gestao do Agrupamento?

Os desta escola ndo com certeza, nem ha Associacdo de Pais, acho

que...acho que ja ndo existe, pois nao?...Nao funciona...



Pois nao funciona. Como é que comunica com os pais dos seus alunos,
formalmente, informalmente?

E assim, depende...normalmente eu, por acaso tenho um leque de pais
porreiros, damo-nos todos muito bem e € assim...temos combinado que
sempre que hd alguma coisa...vai um recadinho no caderno de casa ou eu
telefono se for alguma coisa mais urgente...e, portanto estabelecemos isto
no inicio do ano e tem funcionado muito bem...

Eles nao tém caderneta?

Os do 1° ano, ndo. Eu acho que era importante, porque era sempre 0 mesmo
sitio, ndo é...porque o caderno pode acabar, pode se extraviar, pode-se
perder...e acho que a caderneta é util porque ficam sempre ali registados,
va la...os recados ao longo do ano...

Quando existe um problema mais grave com os pais o CE da-vos
apoio?

E assim, ndo sei, até porque até a data ndo aconteceu nada.

E noutras escolas que esteve, assistiu a algum problema?

1) assim, felizmente ndo...eu nao tive, nem eu nem as minhas colegas com
quem trabalhei...ndo tivemos.

Existem diferencas nas relacoes com a autarquia desde que a escola
esta em Agrupamento?

Pois, eu nao sei.

E em outras escolas que tenha estado?

No ano passado, no Agrupamento onde estive era muito bom. NOs
tinhamos o Presidente da Junta que era um querido...ia-nos la
visitar...quando nos oferecia alguma coisa...por exemplo, no Dia da
Mulher foi-nos levar uma flor...a nivel das autarquias, quando nao
trabalhdvamos em Agrupamento a maior parte das escolas tinha...sempre

que precisassemos de alguma coisa...acho que continua a haver, nesse



aspecto dos arranjos continuamos na mesma, mas pronto, acho que isso
depende das pessoas que estdo a frente da autarquia, ndo é...

A escola costuma realizar alguma actividade com a ajuda de uma
instituicao ou empresa da comunidade?

N3o, que eu saiba ndo, ate a data...

E noutras escolas onde trabalhou, costumavam fazer isso?

E assim, houve um ano em que nés aqui, nos 2 anos em que eu c4 estive,
trabalhdmos ali com o Lar de Idosos, que eles também faziam aqui o ATL
da escola. Nessa altura houve umas actividades realizadas com os alunos e
os idosos, fizeram uma peca de teatro. Em outras escolas onde eu estive,

ndo me lembro de haver essas parcerias, confesso...foi s6 mesmo aqui.

Entrevista realizada no dia 14-03-2007- Professora Andreia (E4)
Fale-me um pouco da sua experiéncia profissional.

Eu nao falo em anos normais, eu falo em anos lectivos, este € o meu 6° ano
lectivo...aaaa...ja € a 2°a vez que estou aqui nesta escola, estive aqui em
2001/2002 e volto a estar em 2006/2007. Aaa...tirei o curso em Castelo
Branco entre 97 e 2001.

E efectiva ou estd em QZP?

Estou em QZP, estou em QZP ha dois anos lectivos, sempre lectivos, nunca
anos civis. Aaaa...,basicamente passei, 0os 2 primeiros anos em delegacdes
diferentes, uma da Parede e a outra de Queluz. No 3° ano comecei logo em
Agrupamento...,ou seja, ja em 2003/2004. Se me perguntasse se prefiro a
delegacdo ou se prefiro o Agrupamento, prefiro antes a delegacdo, porque
me dava mais autonomia, por exemplo, havia antigamente uma coisa que se
chamava a caixa escolar, ou seja, cada professor recebia por parte dos pais
um valor, normalmente era 1000 escudos por cada aluno, claro que

continuava a ser um valor facultativo...e nds ali, geriamos, muitas as vezes,



para comprar as cartolinas, para a sala, para comprar as coisas para o Dia
do Pai, para o Dia da Mae, para as prendas de natal, conseguia-se. Agora
sinto que, eu nao tendo esse valor comigo, tenho que estar sempre com
antecedéncia a pedir ao agrupamento para que me dé o material e, nem
sempre € o material que eu tinha escolhido, ou que eu preferia. ou a cor de
cartolina que eu queria, ou a cola que eu queria...quer dizer, € muito
complicado... e depois acaba, acabo por ter que ser eu a comprar as coisas
para fazer estas pequeninas prendas...

Com o seu dinheiro?

Com o0 meu dinheiro, que € muito mau...ou seja, por exemplo, a gente
chegava ao ponto de...os pais davam-nos aquilo € em muitas vezes até
trazia...comprava as coisas, pedia factura, colocava sempre num livrinho e
no final do ano mostrava aos pais onde tinha gasto o dinheiro. Muitas das
vezes até sobrava dinheiro e eu perguntava aos pais o que € que eles
queriam que eu fizesse com aquilo, a opcdo, normalmente, era comprar uns
rebucados para os ultimos dias da festa e os pais aceitavam...colaboravam.
Agora € a tal coisa, por exemplo, agora vou ter a prenda para o Dia do Pai,
tenho que estar a pedir aos mitdos para comprar...por exemplo o coiso é
com molas....tenho que estar a pedir aos miudos que tragam
molas...alguns ndo vao trazer e eu é que tenho que comecar a optar, ou faz
ou ndo faz as coisas, € assim, basicamente € isto...claro que muitas vezes
nos vém dizer...por exemplo este ano estou pela 1* vez na organizacao das
Visitas de Estudo e, muitas das vezes...pedem-nos dinheiro
antecipadamente € nds aqui ndo podemos fazer isso, porque nds nao temos
dinheiro connosco...tudo o que € dinheiro estd no Agrupamento. Fazer a
propria marcagcdo da Visita de Estudo estd a ser dificil. Eu ainda ontem
deparei-me com o teatro Politeama, que € na proxima sexta-feira, vai a

turma da Patricia e da Eugénia, os 3°s anos,...eles disseram-me “Olhe nés



temos uma sobrelotacdo, houve aqui um problema... e voceés...vou ter que
vos trocar, porque voce€s ndo nos deram o dinheiro do sinal” e eu disse
“Pois mas eu nem sequer tenho o dinheiro do sinal para lhe dar, nem o
Agrupamento, nem nada...” Quer dizer ndés chegdmos ao ponto que nem
sequer sabemos o dinheiro que as autarquias nos ddo, a Junta de
Freguesia...como € que ele esta a ser gerido, onde € que ele vai, onde é que
ele ndo vai, o que € feito, o que ndo € feito! A tnica coisa que a gente, hd
dias soube, isto pela Patricia, € que o saldo...por exemplo, para os produtos
de limpeza estava negativo e, eu penso assim, onde estd o dinheiro do
projecto disto, onde estd o dinheiro do projecto daquilo, onde esta o
dinheiro que alguns pais deram, no inicio do ano, para a caixa escolar. Que
muitas vezes nem se deve falar dessa parte...quer dizer, uma pessoa fica de
maos e pés atados. Quando estdvamos com a delegacdo dava-se a escola,
para além de se dar a caixa escolar ao professor, dava-se a escola um
valor...um valor do projecto do jornal...o valor do projecto da Horta
Pedagodgica...sei 14...imagina tudo isto. E nos sabiamos o que € que
haviamos de fazer com aquele dinheiro, conseguiamos gerir, sabiamos
todos na escola o que € que se passava e chegdvamos ao fim e ainda
tinhamos um saldo positivo. E conseguiamos, muitas vezes, 14 estd nos
ultimos dias, tinhamos sempre que nos desfazer daquele dinheiro e
compravamos material para o proximo ano lectivo. Agora, actualmente, é
uma nddoa. A nivel, por exemplo, ...€é benéfico para a nossa coordenadora
ndo ter que se chatear até para nds inclusive, ndo nos termos de chatear,
com a parte econOmica e financeira de uma escola, € verdade, mas por
outro lado, ndo trouxe benesses, nds queremos l4pis, queremos comprar
cartolinas, queremos comprar isto ou aquilo, temos que pensar com muita
antecedéncia e, as vezes com 1 més de antecedéncia. E muitas vezes ou nao

vem 0 que a gente quer ou ndo vem aquilo que a gente pede... pede



mesmo.... Ou seja se eu peco 3 ou 4 tinteiros, s6 vém 2, ou seja, nisso é
uma desvantagem. Para além disso, € assim, com o Agrupamento sinto que
hda um bocadinho mais de...de...cumprimento de normas...vamos
imaginar...eu estive em agrupamentos em que, agrupamentos nio, em
escolas com delegacdes que nds podiamos faltar no dia do nosso
aniversario, sem nos marcarem falta...pronto...actualmente tu ndo podes
fazer i1sso...por um lado acho bem, estou de acordo com...por isso € que
nds estamos a pagar aquilo que estamos a pagar, por causa destas situacoes,
aaa... mas também acho que € um exagero aquilo que fazem, do género, eu
sei ...tinha a percepcdo de que tinhas de tolerancia de 10 minutos de
tolerancia para chegares ao teu local de Trabalho e agora sdo 5 minutos e,
se eu tiver 5 minutos, j4 tenho uma hora de falta..., quer dizer entre 5
minutos e uma hora de falta, uma pessoa que nunca falta, que chega sempre
a horas...quer dizer... eu acho que para mim, eu falo por mim estamos nos
extremos, quer dizer chegdmos ao cimulo da estupidez. Mas 14 estd, por
exemplo € assim, isto que eu estou a sentir neste agrupamento, eu sinto
neste agrupamento, parece que estou...desculpa a expressdo, parece que
estou a viver uma PIDE...eu sinto-me assim. Com a delegacdo é verdade,
isto ndo sentia, porqué, porque era a escola, que por exemplo...vamos
imaginar... havia um caso,sei 14, de um pai que estava revoltado com um
professor e, o que € que ele fazia...vinha directamente ter com o director da
escola, o director naquele tempo era tido como uma figura importante,
respeitada...vinha falar com ele, ficava a coisa ali e, nem sequer a
delegacao sabia de mais nada, de coisa alguma. Actualmente o que é que a
gente estd a ver...se um pai tem um problema com o professor vai logo
directamente ao agrupamento fazer a queixa , claro que, muitas as vezes, o
agrupamento tenta abafar a situagdo...e tenta resolver a situagcdo entre o

pai, o professor e ele agrupamento. S6 que é a tal coisa...agora o



agrupamento vé-se, constantemente bombardeado com queixas de pais...as
vezes queixas que a gente diz assim”O que € que aquela mulher ou aquele
homem tinha na cabeca para ir fazer aquela queixa...”,as vezes queixas, sel
14, de...por exemplo, eu lembro-me de no ano passado que fizeram uma
queixa porque a professora ndo recebia os impressos para o subsidio
escolar, que ja tinha ultrapassado o prazo ha 15 dias atris...claro...se a
mim me ddo um prazo e eu tenho que aceitar aquele prazo...eu a partir dai
recuso-me e, tenho que recusar, porque se tive que ser cumpridora para
todos, também tenho que ser cumpridora para aquele, quer dizer...situacoes
destas, chegdmos ao extremo e a parvoice absoluta...€ isso que eu digo, por
um lado a delegacdo era boa, por outro lado ndo...quando houve a
mudanca de delegacdo para agrupamento senti que as secretarias dos
agrupamentos ndo estavam preparadas para os professores do 1°
ciclo...porque nds regemo-nos de uma maneira, por exemplo, ao nivel das
contagens de tempo de servico, por exemplo, eu estive em 2 agrupamentos,
onde logo no inicio, a minha contagem do tempo de servi¢o nunca estava
certa e eu tinha que estar constantemente, por exemplo, foi no ano...no 3°
ano de tempo de servico...em que mudou-se de delegacdo para
agrupamento € o que € que acontece...eles ndo estavam preparados para
nos receberem, os professores do 1° ciclo e era naquele ano em que...o que
€ que acontece...n6s quando somos colocados, antes do dia 31 de
Dezembro, conta-nos o ano todo, 365 dias, visto que temos o servico, o
tempo de aulas, ou o horério lectivo completo. No 2° ciclo isso ndo existe,
eles sO contabilizam as horas que eles 14 t€m, eles ndo contabilizam os dias.
Entdao as mulheres s6 contavam a partir do dia em que eu entrava em
Setembro ou Outubro, vamos imaginar... € ndo me contavam o tempo
antes, que eram...imagina...cento e tal dias de nado trabalho, nao efectivo,

mas que eu tinha direito a...ou seja, eu é que tive de me mexer, através dos



Sindicatos, para saber legislacdo....para saber a que tinha direito...para
saber a que ndo tinha direito....Porqué? Porque as meninas da secretaria ou
as senhoras da secretaria ndo estavam minimamente informadas, nem se
queriam informar...e, € constantemente assim...eu por exemplo, sou
Bombeira Voluntaria, tenho direito, por lei, mas do outro estatuto, a poder
faltar ao servigo, para poder ir socorrer, ndo aqui, mas na corporac¢ao da
minha terra... Tenho direito a formacdo e estavam-me a querer cortar a
formacdo e nem sequer sabiam a legislacdo..., mas eu disse...Olhe a
legislagcdo € esta, esta, esta e esta....Oh! Mas ndo tem isso em suporte de
papel? E a minha vontade foi em dizer ...Porqué vocé também ndo sabe
pesquisar na NET?...E 14 que est4 tudo, foi onde eu fui buscar, como é que
pensa que eu sei as coisas...quer dizer eu sinto que isto € assim, por
exemplo, numa delegacdo ndo, havia uma relacdo de proximidade entre o
professor que estava ali e as pessoas que estavam a atender, que inclusive
eram professores. Depois com 0 agrupamento o que € que eu sinto....o que
€ que isto me amedronta mais...€ que de agrupamento para agrupamento
ndo hd uma coisa uniforme...€ assim, cada cabeca sua sentenga e sinto que
a pessoa que estd no agrupamento deve-lhe ter subido qualquer coisa a
cabeca, nomeadamente poder, e entdo é...prepotente é ndo querer ouvir o
colega que ali estd, nds somos colegas, quer queiramos quer ndo, eu sou
colega da pessoa que estd no agrupamento, s6 que € assim...nao ha um
didlogo saudavel e, depois € caso de a gente ouvir dizer...ndo concorras
para este agrupamento porque este agrupamento € assim...aaa, tu nao vas
para aquele agrupamento porque aquele agrupamento € assado...e sei, , por
exemplo de um aqui no nosso concelho que € um espectaculo, em que o
proprio presidente de agrupamento € o primeiro a salvaguardar e a salvar os
colegas, quer dizer, toda a gente tem vontade de ir para la....por que € que

o meu agrupamento ndo € assim? Depois a gente compara entre uns e



outros...e até a nivel de regides, por exemplo, no ano passado tive uma
colega do Algarve que se fartava de elogiar o agrupamento dela, no ano
passado no Algarve, e dizia que o cd de cima era uma completa estupidez.
Nao ha ...a gente tem que ter uma coisa que seja uniforme, que por
exemplo, se eu vou para um agrupamento que uma coisa € uma coisa,
porque € que eu ndo vou para 0 outro agrupamento € o outro agrupamento
tem as mesmas normas, as mesmas directrizes...E por exemplo dizerem-
me assim....as reunides de ano, do 2° ano, 3° ano e 4° ano... no ano
passado eu estive num agrupamento € nos nao tinhamos isso, chegou ao
final do ano , o 4° ano teve que fazer uma prova global a nivel de
agrupamento, onde nem sequer tinha existido uma tnica reunido de grupo.
Aqui ndo, todos os meses ou trimestral mente todos os anos t€m uma
reunido, todos fazem as matrizes das provas de avaliacdo...quer dizer, isso
€ benéfico, s6 que depois a gente chegou a um ciimulo, onde quase todas as
semanas temos uma reunido!!!, estamos neste cumulo, nas delegacdes s6
havia uma por més e, esporadicamente, uma extraordindria...

E acha que essas reunioes tem tido impacto na sua pratica pedagogica,
dentro da sala de aulas?

Nas de ano a parte...talvez me oriente um bocadinho, estd mais atrasada,
estd pouco atrasada, comparado com aquele, isso sim. Eu nio estou contra
elas, muito pelo contrario, mas agora chegar, por exemplo, come¢dmos o 2°
periodo em Janeiro fizemos uma avaliagdo para ai hd uma ou duas semanas
atras, daqui a duas semanas ou trés vou fazer outra avaliacio, quer dizer,
i1sto ndo cabe na cabec¢a de ninguém. Enquanto que no 1° periodo, o periodo
foi longo, € verdade, o 2 também € longo... Houve a meio uma avaliagao e,
essa para mim teve sentido, teve mais sentido do que a deste periodo... € de
doidos, quer dizer... agora estamos tdo envolvidos com os papéis que

deixdmos de ter tempo para fazermos realmente as coisas que importam,



que € a parte pedagdgica. Fazer coisas para os miudos, fazer textos
diferentes, fazer uma coisa diferente para dentro da sala.

Preparar materiais diferentes...

Tudo o que tu possas imaginar, porque deixdmos de ter tempo...porque?
Ou a gente tem também uma parte pessoal ou tu tens que tratar da tua casa,
tratar do teu filho, tratar da tua familia, ou entdo s6 vives para escola...o
meu marido por exemplo, gracas a Deus ele ndo € professor e ele chegava
por exemplo, era capaz de comecar as nove da manha a trabalhar e saia as
nove da noite..., mas chegava a casa ja ndo tinha mais nada para fazer e eu
tinha um hordrio para ele muito bom, entrar as oito sair 4 uma, mas eu
chegava a uma, comia, e estava até as oito ou nove da noite a trabalhar
dentro de casa ..estava a trabalhar...eu pergunto “Olha tu chegas ndo fazes
mais nada, eu tenho os fins-de-semana, tenho o dia, o resto do dia...tenho
isto, tenho aquilo o que é que tu achas que eu estou a fazer? 35 horas
Semanais, de certeza que ndo sdo, nds cada vez estamos a fazer mais e eu
sinto que desde que estamos em agrupamento € mais, € mais, € mais, €
mais , € mais, € mais € mais.....cada vez nos exigem mais. E os
agrupamentos 14 estd, uns pedem uma coisa outros pedem outra...e este
entao....

Isso difere...

Difere bastante.

Ja exerceu funcoes de gestao?

Nao, gracas a Deus.

Qual a sua opiniao sobre estas funcoes?

E mais uma dor de cabeca, porque é assim se jd tens trabalho suficiente e,
mais que suficiente, para estares com a tua turma e depois j4 ndo tens
tempo para a outra parte, a parte pessoal, entdo imagino com uma gestao

escolar, entdo isso é bem pior, por isso € assim, Deus me livre e guarde de



ser algum dia directora de uma escola, por exemplo, o caso...pela primeira
vez vi a, quando tive aqui nesta escola a pessoa que era directora, nao tinha
turma atribuida, foi um descanso, o professor s6 chegava, por acaso era um
professor, chegava ao pé de nds dizia “Menina era ele tratava-nos
carinhosamente por meninas, a visita de estudo é ndo sei quando, o
dinheiro € isto, tinhamos a papinha feita e nds sé tinhamos que nos
preocupar com uma coisa, que era com a nossa turma, com as nossas coisas
e darmos, a tempo e a horas, as coisas que ele nos pedia. Por exemplo, este
ano a nossa coordenadora tem turma e aquilo que ela fez, foi distribuir
tarefas uma toma conta disto, outra toma conta daquilo....e acho que, para
ela € o melhor sendo ela ndo tinha tempo para nada...vivia obcecada com a
escola e, j4 muitas vezes, eu penso que ela passa muito tempo aqui na
escola...mesmo assim, pronto, aquilo que elas tem um acréscimo no salario
ndao compensa, nem para a sola dos sapatos gasta...porque para além de se
ter que preocupar com a turma, com os problemas da turma e os problemas
que possam surgir com a turma € com os pais, ela ainda vai ter que se
preocupar com os da escola toda...com isto, com aquilo, quer dizer, é
muito complicado, eu ndo quero.

Nao quer?

Nao (risos).

Acompanhou o processo de constituicio deste agrupamento ou...nessa
altura nao estava ca?

Acompanhei, € engracado que acompanhei, porque foi no 1° ano que este
agrupamento se tornou como agrupamento, eu estava ca...

Como € que surgiu...este agrupamento foi através da tutela....

D4-me a sensacgdo, pelo menos por aquilo que me recordo acho que foi
através da tutela, tanto que ele agora € um dos maiores agrupamentos, salvo

erro ou do concelho de Cascais ou a nivel nacional, ou seja, € muita escola



para uma mulher s6...€ verdade que a Professora Hélia tem feito um
excelente trabalho, porque o meio social ndo € fécil, ndo € facil, embora
esteja a melhorar, porque eu estive aqui hd 5 anos e os mitidos nao eram os
mesmos, ndo era 0 mesmo ambiente, os miidos agora estdo mais doceis,
mais meigos, mais sociais, j4& ndo existem tantos indios como noés
costumamos chamar e ela tem tido, de facto, um pulso bastante forte para
conseguir superar isso tudo, para ela nao tem sido fécil, nem para ela, nem
para a equipa, porque a gente niao se pode esquecer do resto da equipa de
que ela faz parte. Mas lembro-me que foi devido a tutela e..espero que ela
agora consiga aquilo que se estd a pensar que € dividir algumas escolas,
algumas aldeias, por outro agrupamento...

Como é que os professores reagiram naquela altura com o
agrupamento?

Nao reagiram bem, ndo reagi bem...ndo porque pois tive aquela
parte....aquele dissabor com a contagem do tempo de servigo...o impacto
de irmos a uma secretaria, quer dizer era bom por um lado, por um lado foi
bom...

Porqué?

Porque chegdmos as férias do Verdo e nio tinhamos de estar a receber
constantemente os pais, por exemplo, quando chegamos as férias de Verao,
férias de Verdo falo em...antes de irmos para as nossas férias, as férias
lectivas....quando se iniciava em Julho mais ou menos até Agosto, muitas
das vezes nds tinhamos de fazer umas férias em que tinhamos de parti-las,
ao meio, porque tinha de cd vir uma pessoa, em Agosto, uma vez por mes,
porque tinhamos de ter a secretaria da escola aberta, agora ndo, a escola
estd fechada no més de Agosto e ndo ha problema, porque as pessoas
sabem que a secretaria da escola funciona no agrupamento...agora de

resto....essa foi benéfica, mas depois acontece a tal situacdo, eles até que



primeiro conseguissem entender as nossas funcionalidades, as nossas
maneiras, foi muito complicado para eles, pois eles ndo estavam
preparados, nem minimamente preparados para nos receberem....

Acha que com o agrupamento existem diferencas nas relacoes entre os
varios niveis de ensino?

Entre o Jardim de Infancia e o 1° ciclo, penso que ndo, porque para ja
estamos no mesmo espaco, lembro-me de estar aqui no 1° ano ...aaa... nas
outras escolas nao havia Jardim de Infancia, talvez esta escola tenha sido a
primeira, até agora....E a convivéncia entre o Jardim de Infancia e a nossa
escola sempre foi saudavel ...também talvez por causa das pessoas que
estavam entre um e outro, agora sinto que ja come¢a a haver um fosso
entre o 1° ciclo e o0 2° ciclo... e nunca percebi porqué, por exemplo, colegas
minhas que tenham dado aulas no 1° ciclo que eram do 2° ciclo,
continuaram a voltar para 14, dizem mesmo eu ndo conseguia entender
como € que vocés aqui, o 1° ciclo ndo conseguiam fazer o mais bésico das
coisas que € po-los a ler, a contar e a escrever e eu disse e agora ja
percebeste? “Pois agora ja percebi” e ela agora estd no 2° ciclo e quando
ouve esse tipo de comentario, que ela prdpria ja os fez, ela ja nos defende,
porque é o que eles dizem, as pessoas ndo conhecem a realidade, ndo
trocam informacdes, nido partilham informacgdes. Acho que nos, 1° ciclo,
devamos ir aos jardins de Infancia, as vezes, professoras verem o que é que
ali se passava, nem que fosse uma semana, como os professores do 2° ciclo
virem ao 1° ciclo, os do 3° ao 2°, porque € assim, se um menino nio sabe a
culpa € sempre do quem vem atrds...percebes...enquanto por exemplo, eu
nunca tive 1° ano, mas vejo as minhas colegas dizerem muitas vezes que a
culpa € da pré que nunca fizeram nada disto...mas eu digo assim, tu sabes o
que é que ela 1a fez, tu sabes o grupo que ela 14 tinha,...por isso € facil

atirar culpas, mas sinto que cada vez mais hd mais fosso...



E acha que neste agrupamento se tem fomentado estas relacoes?

Entre professores ndo, ndo tem. Por exemplo, faz uma coisa, pelo menos
foi a primeira vez que eu vi, convidar os alunos do 4° ano, os finalista, a
virem a escola sede, ao 2° ciclo, a passarem 14 um dia e, entdo o que € que
eles fazem, vdo a cantina, comem na cantina, compram a senha, fazem
actividades normal de um dia, inclusive vao assistir a aulas e estao dentro
da sala, pronto, isso h4, para eles irem se habituando e ambientando-se ao
espaco e a tudo mais, agora entre professores eles ndo t€m feito isso....
Acha que era necessario?

Eu acho que sim. Mas ndo €, por exemplo, eles este ano o que € que
estavam a fazer...aaa... no inicio do 2° periodo fizemos, por anos, todos
uma reunido, faldmos sobre o que € que...quais eram as dificuldades em
Lingua Portuguesa e Matemadtica, continuam a ser as areas bases..o que €
que eles deviam saber, o que € que eles ndo deviam saber, para irem para o
2° ciclo, e depois as professoras de Lingua Portuguesa e de Matematica,
julgo que sejam as coordenadoras de departamento, o que é que estavam a
dizer, que elas depois iriam ver o que € que nds tinhamos dado, para, ou
cimentar ou ndo dar o que estava no programa, porque ja se tinha dado, ja
poderia avangar, ou entdo, dar nova matéria. Quer dizer continua a nao
haver didlogo entre todos, e a articulacdo era importante para se combater o
insucesso. E depois deveria deixar de haver aquela situagdo que eu te disse
hé bocado de... a culpa foi do 1° ciclo... ndo fez isto, ndo fez aquilo...

E passar...

Passar a pasta.

Tem conhecimento como foi elaborado o PEA?

N3ao, nao.

Acha que o PEA tem impacto na escola?



Eu vou ser muito sincera, € assim, eu nem sequer sei onde € que ele est4,
nem sequer sei se ele ja foi aprovado...percebes, eu ndo tenho
conhecimento de nada. E como eu te digo, nés quando estivamos em
delegacdo nods tinha direito acesso aos papéis ....e nos proprias € que
faziamos, nds proprias sabiamos o que € que ali estava e ndo estava...agora
€ o ...val para o Ministério, volta do Ministério, vai seguir outra vez e
depois volta ndo sei qué....quer dizer, eu acho que o nosso, acho ndo tenho
a certeza, nao te vou dizer com certeza porque ndo te quero mentir, mas
acho que ele ja foi aprovado, mas preto no branco eu nunca o vi, so se ele
estd enfiado dentro de algum dossier, mas 14 estd a tal coisa, ndo fomos nés
que o fizemos, ndo € nosso.... E ndo o sentimos com tal.

Entao quais achas que sdo os documentos mais importantes para a
escola?

Para mim, neste momento, sé tem um , que € o PCT, que € o meu, é o
PAA, fomos nés que o fizemos, 14 estd, somos nds que o fizemos, sao os
projectos, que € o Projecto da “Horta-Pedagégica” e o Projecto do Jornal,
porque temos que estar directamente envolvias com eles. E de resto mais
nada....

Este ano nao existe verba para avancar com estes projectos ...

Por exemplo, o da horta ndo h4, porque a cAmara cortou com...ou dava 250
euros por menino, para terem actividades extra curriculares, penso que
mensalmente, ou entdo tinhamos os projectos a horta pedagdgica e afins,
quer dizer...a ministra retira de uma parte e pde-se noutra e depois, 14 est4,
difere de concelho para concelho, nuns ha dinheiro e nos outros nio hi e,
eu acho que...eu ndo s6 de c4, sO estou a viver cd hd 5 anos...mas pelo que
eu sei, ¢ o seguinte, a minha terriola, que € perdida 14 no meio da
montanha... das serras, tem mais dinheiro para coisas, para ajudar as

escolas, do que propriamente aqui, que é um concelho grande, e tem fama



de rico, por isso € que eu estou num concelho de ricos, mas € engracado
porque eu ricos ainda ndo vi, tenho € visto muita gente pobre aqui de volta
do meu meio, ricos ndo encontro, deve estar em alguma parte do concelho
que eu...(risos)...e € o que eu digo, mas afinal onde € que anda o dinheiro
desta camara, onde € que anda dinheiro, que toda a gente apregoa que o
dinheiro principal...onde se deve investir € na Educagdo, Saude e
Justica...quer dizer, na educacdo ndo estd a ser...na Saide, a gente cada
vez mais v€ os centros de saude a fechar, espero bem que o da minha terra
nao feche, sendo aquilo temos que andar mais de 50 km para irmos a um
centro de saude...ou entdo, justica vejo-a pouca, onde € que estd o dinheiro
por exemplo, segundo me disseram ha dias, Sao Domingos de Rana € uma
freguesia extremamente populosa, alguém tem que pagar contribuicdes
autarquicas, eu pago as minhas, para onde é que vai esse dinheiro...para
que € que € esse dinheiro? Eu ndo vejo nada investido, eu ndo vejo acessos
nenhuns, nem escolas novas...alids esta escola estd a espera ha 5 anos de
novas salas...eu quando comecei aqui, comecei aqui neste pré fabricado ...
e agora estd como biblioteca e agora espero que nao volte a ser sala, porque
J4 comecam novamente a falar que isto pode vir a ser uma sala.... Mais
populaciao, mais alunos ...

Mais populacgdo, quer dizer ha 5 anos que falam nisto e na carta educativa
deste ano ndo se fala da escola Padre Agostinho da Silva para ter uma
nova...novas instalagoes.

Pois é. Existem diversos orgaos de gestao do Agrupamento, fale-me um
pouco deles.

A Unica coisa que eu sei € sobre o 6rgiao de gestdo, que € aquele que vai
directamente implicar comigo, o Conselho Executivo.

E do Pedagégico?



As informacdes que recebo vém por parte da coordenadora, tanto as do
executivo como as do Pedagdgico. Ora se agora me perguntasse assim
Sem ser o executivo, quem sdo os outros do pedagégico” eu digo-lhe, ndo
sei, ndo sei quem sdo. Nao sei quem € que me vai representar no
Pedagdgico, mas por exemplo, no Executivo sei, esse sei ...esse sei, mas
também te digo...ndo é porque tenham me dito ou nao tenham me dito, as
vezes € por ndo querer saber, quanto menos as vezes souber para mim ¢
melhor, € mau, nés ndo podemos alegar desconhecimento das coisas, nem
da lei, nem de nada...mas € chato..., € mau. Talvez se alguém chegasse ao
pé de nés e nos dissesse “Olhe esta € a pessoa do pedagdgico”, por
exemplo, no inicio do ano, na apresentacdo dos professores, apresentaram-
nos o Conselho Executivo, ai sim, gostei, porque vi as pessoas, visualizei —
as, ai sim gostei muito dessa recep¢ao, agora a nivel do Pedagdgico, 14 est4,
nao sei, s6 sei que tenho uma coordenadora de docentes, que julgo que
também estd no Conselho Pedagdgico, essa pessoa eu sei quem €, pronto,
mas sinceramente o que € que eles falam no Pedagogico, o que € que eles
tratam no pedagogico...é-nos s6 dado uma informagdo, mas 14 estd a tal
coisa, tu quando transmites um conto acrescenta-lhes sempre um ponto, ou
podes tirar um ponto antes...nem actas, nem papel, mas também acho que
se as actas viessem para ai se calhar a gente também ndo as lia...

Qual destes orgaos acha que exerce mais influéncia na dinamica do
Agrupamento e porqué?

O Executivo, o executivo executa. O Pedagdgico trata mais da parte
pedagdgica mesmo ,ou seja, aquilo que nds devemos desenvolver dentro da
sala de aula . Agora falou também da Assembleia de Escola, se eu fosse por
isto para a parte autidrquica, ou para a parte legislativa, como quiser
chamar, a Assembleia € aquela que tem mais poder sobre o Executivo...

Mas neste caso acha que é assim?



Nao sei, eu penso que sim, nao sel.

O agrupamento esteve sujeito a uma avaliaciao interna e externa. Tem
conhecimento destas avaliacoes?

E assim deram-nos um resultado de uma avaliacdo, mas sinceramente,

sinceramente, j4 ndo me lembro qual € que era uma e qual € que era a outra

Os resultados da avaliacao interna ou externa?

Agora ja nao me recordo.

No ano passado esteve ca nesta escola?

N3o, mas foi no inicio deste ano lectivo que nos deram as
avaliacdes...,mas ja se falou de uma outra avaliacdo no decorrer do ano.
Mas sinceramente nao sei. ..

O Agrupamento esta no processo de construcio de Autonomia, qual é
o sentido que atribui a este processo? Para implementaciao deste
processo foi pedida a opiniao dos professores do 1° ciclo?

Foi, foi pedido...nds inclusive estivemos a dar pontos que nds gostdvamos
que fossem contemplados no contrato nomeadamente, espero que possa
dizer isto, o facto de podermos chumbar um aluno no 1° ano, para nés
continua a ser um grande erro do ministério da Educagdo e nao
conseguimos entender, visto que eles ainda ndo perceberam que uma
crianga no 1° ano ndo sabe as letras, ndo sabe escrever, o que € que vai
fazer para o 2°. Continuo a dizer o mesmo, esse foi um dos pontos, para
além de outros, mas esse lembro-me perfeitamente porque foi uma das
coisas que nos dissemos logo, tivemos que bater....

E acha importante o contrato de autonomia, que e vos vai trazer
alguma coisa...?

E assim, espero bem que nessa parte nos traga, por exemplo, o caso de nds

podermos, de o agrupamento poder decidir quando faz uma turma que em



vez de um menino, do 1° ano va 14, ja que ndo pode chumbar, a0 menos que
acompanhe uma turma do 1° ano e que chegue a desenvolver de facto um
programa de 1° ano e ndo...eu por exemplo, tenho 6 que estdo a fazer o
primeiro ano a nivel de Lingua Portuguesa, a Matematica ainda € como o
outro, vdo conseguindo e tenho os outros todos... quer dizer, eu nao
posso...por exemplo, eu s6 tenho 20 alunos, espero que até nisso eles
consigam mexer, porque para mim, 20 alunos, apesar do trabalho todo, tem
sido possivel estar ali...

Entao se fossem 24...

Morria, ou entdo em vez de ter 6 alunos eu tinha mais uns 7 ou 8 par
chumbar...ndo se pode chegar a todo o lado. E depois também, por
exemplo € poder contratar pessoal , acho que isso também vai ser benéfico,
porque a gente sente, que s6 com um professor do apoio, ndo do ensino
especial, mas do antigo 35, em vez de um, coitada muitas vezes nem vai a
minha sala, possa...tenha dois. Eu no ano passado estava ao abrigo do 35 e
fazia muitas substituicdes, inumeras substituicoes e depois andava
sempre... € depois ndo € s6 isso ainda tinha que ajudar a coordenadora nas
suas funcdes, e o que era ajudar, era ir para a turma dela, enquanto ela ia
resolver um problema qualquer e porqué, porque a escola era em a escola
problemdtica e eu era digamos assim, eu era a professora daquela turma,
mais do que propriamente a professora e esta ainda tinha uma portaria
296... Por isso € que eu digo...¢ muito complicado...espero bem que eles
consigam pelo menos 2,3,4, 5 ou seis professores...

Tem conhecimento em que fase do processo esta o Contrato de
Autonomia?

N3o, ndo, nem sei o que € que €. Nunca nos foi informado nada...ja esta
feito, pergunto, disseram-me que era para ai em Dezembro, mas eu nao sei

se foi ou nao assinado...



Quando chegou a este agrupamento ou a escola qual foi a impressao
com que ficou?

Eu ja tinha c4 estado, ha dois anos atrds e gostei, tanto gostei que voltei a
concorrer e fiquei novamente colocada.

Houve mudancas?

Houve. Basicamente, por exemplo, no facto das actas. Eu ja comecgo
a...cada vez que faco uma acta...seja a acta de reunido de pais, seja de
reunido de Conselho Escolar (Conselho de Docentes) eu olho para ali
umas 20 ou 30 vezes para ver se tenho de entregar, que € para ver se nao ha
um erro, para ver se o Portugués ndo estd mal construido, que € para ver
isto ou aquilo...quer dizer...J4 me comego a questionar se sei escrever ou
ndo, é mais 1sso. NOs quando tinhamos as delegacOes nds tinhamos um
livro que estava na escola que podiamos aceder a qualquer momento, nés
agora temos umas folhas em que, por exemplo, uma data em Setembro sé
fica arquivada para ai em Dezembro, porque foi a tltima vez que ela voltou
para trds e para a frente, para atrds e para a frente... quer dizer, isto é de
gente doida, chegdmos a este camulo, quer dizer...eu nao sei escrever, tudo
bem, um erro de ortografia, quando a gente estd a escrever ao computador,
acontece, todos nds somos sujeitos a isso, agora chegar-se ao ponto de todo
o Conselho Escolar (Conselho de Docentes) ter dito uma frase, todos
concorddmos com essa frase, com o que estava ali escrito, € chegar um
representante do Conselho Executivo e dizer “Isto ndo pode estar na acta” e
eu pergunto “O que € que tu és para dizer o que € que um Conselho Escolar
tem ou ndo de tirar?”, e nds prevalecemos com a nossa ...mandamos a acta
com aquilo que 14 estd. A Presidente do CE achou que aquilo estava
correcto e ficamos bem. Quer dizer, foi uma das vice presidentes que disse
que aquilo ndo podia ali estar...e n6s achamos que aquele elemento que ali

estava, que se tinha falado, era importante ...era...



Sente-se bem representada no CE?

Nao...n30. No6s tinhamos antigamente uma vice presidente com quem eu
lidei muito, pessoalmente, todos os dias, diariamente... ndo era aqui como
as colegas desta escola em que era s6 esporadicamente, eu lidava com ela
diariamente e ela tinha um feitio tipo PIDE. Eu dizia-lhe muitas as vezes,
eu gosto muito de si, respeito-a bastante, mas acho que voce, as vezes devia
ter mais cuidado com o que fala com as pessoas, porque vocé€ s6 nao tem
mais delas porque ndo o quer, se falar mais meigamente com elas, tem
tudo. Ou seja, uma fedelha, € o que elas normalmente me chamam, as mais
velhas, uma fedelha, uma gaiata, uma mitda...vir-me agora para aqui falar-
me disto, s6 que eu disse aquilo que tinha que dizer, porque ela perguntou-
me o que é que eu tinha contra ela, eu disse, tenho isto, isto e isto e,
naquele momento eu achava...ela, desculpa o termo ‘“ranhosa”, mas
defendia-nos e vestia a camisola do 1° Ciclo. Nao € como a nossa actual
vice presidente que eu acho que € um cordeirinho...a0 pé de uma
presidente que tem um carisma forte, € assim, eu gosto dela, mas ao mesmo
tempo detesto-a. Gosto dela, porque ela estd ali, € uma mulher com
forca...é¢ uma mulher com um cardcter muito forte...mas depois tem umas
partes mazinhas, que € a parte de nos mandar umas carrascadas, quando, as
vezes, pode dialogar connosco...ou vir falar connosco. Eu muitas as vezes
penso assim...qual €...porque € assim, a presidente estd 14 em cima e ela
diz “Eu ndo preciso sair daquele gabinete para saber o que € que se passa
nas escolas” e eu penso assim, que raio de imagem € que ela terd de mim,
serd uma imagem boa, serd uma imagem m4, porque depois 14 esta, ela vai-
me avaliar e eu ndo sei 0 que ela tem como figura...ela ndo me conhece. Eu
sei 0 meu trabalho, eu sei o meu valor, mas a gente, as vezes, j4 comega a

questionar o que € que aqui esta a fazer.



Na sua opinido quais os aspectos mais positivos e negativos, desta
escola?

Mais positivos, os miuados, mais negativos, os pais. Os pais sdo de um
nivel cultural muito baixo e vé-se, constantemente peixeiras ...nao sao,
mas pronto...ali ao portdo a cortarem na vida e na casaca de todos...sei 14,
se ouve uma professora a gritar € porque ja estd “a matar” o menino,
(risos), se a professora estd a ralhar com o menino € que ji ndo sei o
queé...quer dizer cai sempre o Carmo e a trindade. Eu digo sempre Deus me
livre de ter maes desempregadas , porque as maes desempregadas...ndo sei
0 que se passa ali ... e entdo ocupam-se com a vida dos outros e com coisas
que nao devem.

Pelas informacoes que recebe da coordenadora, acha que no
pedagoégico tem sido tratados os problemas do 1° Ciclo?

N3o...ndo, eu nao vejo nada resolvido, os meus problemas continuam...
Quais sao os assuntos tratados nos Conselhos de Docentes?
Informagdes, normalmente a gente perde mais tempo a ouvir as
informacoes ....informagdes nao, as ordens do pedagdégico...do pedagdgico
ndo, do Conselho Executivo...tens que fazer isto, tens que fazer aquilo,
tens ndo sei o qué...

Entao sao s6 informacoes. ..

Nao sdo informagdes, sio mesmo ordens, tens que fazer isto, tens que fazer
aquilo e mais tatata...aquilo parece s6 ordens e depois € que passamos
realmente aos assuntos da escola e depois ja € no fim e, depois vamos
embora porque eu ji tenho a minha filha a minha espera...

Gostava de permanecer nesta escola? E porqué?

Pelo menos € assim, agora quando o nosso concurso foi de trés anos, a
minha principal preocupacgdo e que eu pedia sempre a Deus €, did-me uma

turmazinha que eu consiga trabalhar e que me anime a todos os dias a



levantar-me da cama, para ir para aquela escola e isso eu felizmente
consegui e é pelo grupo que eu estou. E um grupo de middos muito
meiguinho ....muito brincalhdo, com quem eu gosto muito de mimar,
também tenho que me chatear, mas € um grupo que me anima...e que me
faz sentir e lutar por tudo. Claro que eles coitadinhos tém imensos
problemas a nivel pessoal...a nivel familiar...e eu penso que as vezes eles
estdo ali, porque t€m de vir, mas depois € a tal situacdo, depois tem a parte
dos pais...do género, ainda hi bocado um me veio dizer “professora tem
que ver o que se passa porque andam a roubar o lanche & minha filha” e eu
disse “Mas eu ndo sabia de nada, ela ndo me contou...” “Ah pois, mas
andam-lhe a roubar” e eu disse-lhe “Também o que € que a senhora quer
que eu faca. Eu ndo posso andar ai tipo espido a ver o que € que se passa,
eu tenho mais que fazer. Eu estou antes da escola estou aqui, ali e ali, quer
dizer...os pais acham que os professores t€ém que estar 24 horas sobre 24
horas a tomar conta dos filhos. Do género se os do 4° ano, eu tenho uma
turma do 2° ano, os do 4° ano que sdo as turmas da tarde, ainda ha dias um
estava na casa de banho, lavou as maos € molhou um meu, quer dizer, ele
veio todo molhado. Quer dizer se eu ndo tivesse agido sobre aquele mais
velho € porque eu tinha desleixado porque a professora deixa que se molhe
o meu filho e depois o meu filho fica constipado. Como castiguei o do 4°
ano, ele ficou um dia comigo, € porque a mae do outro ja diz que eu ndo o
tenho que castigar porque quem tem que o castigar € a professora do filho,
mas eu disse “A professora do seu filho deu-me autoriza¢do para que eu
fizesse isto..” “Ah, mas ele ndo mente” “Nao, desculpe, eu vi ninguém me
contou, se soubesse pelo mitido ainda ponha a minha duvida, mas eu
vi...os pais ndo acreditam no professor...nds neste momento sOmMoOs uns

gaiatos.



O que mudou na sua vida profissional com este modelo? Tem mais
reunioes? Existe mais burocracia?

Muitas reunides, muito papel, muita coisa para fazer, muita mesma...€é a
acta disto, € o recibo daquilo, € porque € a factura de ndo sei de qué...¢
porque é o modelo ndo sei das quantas que tem que de entregar e agora,
daqui a nada vém os subsidios ainda vai ser ...se calhar ainda me vao
obrigar a fazer as contas, para ver se estd tudo certo...e depois se o pai nao
trds o raio do papel ....€ por que falta o papel e depois a culpa € minha
porque fui eu que entreguei os papéis...percebes? E muita coisa...muita
coisa.

Agora falando um pouco sobre o Enriquecimento Curricular ...

Oh, p4, quando € que isso acaba!...

Quanto tempo é que é por semana...que tipo de actividades sao
realizadas...

E assim, no ano passado era cada Agrupamento tomava a sua decisdo. Eu,
por exemplo, tinha no ano passado colegas minhas que faziam...para af 3
horas, 5 horas....era um exagero de horas a mais. N6s faziamos...eram 5
horas, no inicio e depois passamos para duas, eu ndo porque era a do apoio,
do 35, tinha que fazer todos os dias, quer quisesse ou ndo , as duas horas e
meia. Actualmente nds estamos a fazer 90 minutos, de apoio ao estudo.
Que tipo de actividades realiza?

No ano passado, como foi o inicio, era todos os dias Tomy Surrey, faziam
os trabalhos de casa, mas quando terminavam os trabalhos de casa nds
tinhamos ja o DVD pronto para verem o episddio, este ano, sao 45 minutos,
nao tenho todos os alunos, ndo sinto que seja produtivo para eles o trabalho
que aqui se faz, porque eu continuo a nao conseguir acompanhar aqueles os
que devia acompanhar e deixar aqueles que poderia deixar...pronto, ou

seja, tenho que fazer a mesma 3 ou 4 partes no quadro para os trés



diferentes niveis, vamos imaginar isso ....claro que faco o seguimento da
aula, se lhes estou a dar tabuada, faco a tabuada, ou exercicios com
contas...se estou a ver que eles t€ém mais dificuldades, no masculino e no
feminino, fago exercicios com o masculino e o feminino...ou seja faco
continuagdo do trabalho de sala de aula. Agora penso assim, estes 90
minutos vém continuar a tirar-me tempo do que eu queria, porqué? Porque
eu tenho que planear o que quero fazer, porque eu nao posso chegar aqui e
por uma data de coisas e estd a andar...

E em relacao aquela meia hora da vossa nova funcao de supervisao?
Essa nova funcgdo ja existia...desde o inicio do ano. Agora obrigarem-me a
ir daqui, em meia hora, e voltar para o meu local de trabalho...

Mas vocés aqui ainda nao fazem isso...

Agora estd a comecgar a exigir outra vez, como € que eu vou para os
Vinhais. Eu sei que ha colegas que ja fazem isto a algum tempo, eu de facto
faco, mas fazia apenas aqui no espaco da escola, porque a minha
turma...eu s6 fazia supervisio a minha turma...em que a minha turma
estava aqui ao lado, eu ia ver como € que corria....ia ver o envolvimento da
professora de miusica com eles...o que € que eles faziam, o que € que eles
nado faziam... se estava de acordo com os sumarios...e agora eu pergunto
assim “Onde é que eu em meia hora eu tenho tempo de ir aos Vinhais,
observar, constatar isso tudo e voltar para a escola”...em meia hora.

Existe algum trabalho entre os professores da turma e os professores
do enriquecimento curricular?

Nao...ndo.

Acha que os representantes dos pais participam efectivamente nos
orgaos de gestao do Agrupamento?

Nao, eu por exemplo, tive dificuldades em que houvesse um representante

de pais, na minha turma, teve quase que ser impingido, ndo era bem



impingido, mas foi a votos, foi mesmo obrigado...ainda tentei a via
simpética....perguntei se alguém estava disponivel, ninguém queria...e
depois € a tal coisa, ninguém sabia para que era aquilo, nem eu..nem eu sei
o que € que o representante de pais me ird realmente fazer.

Mas por exemplo, a nivel do Agrupamento a Assembleia de
Agrupamento aa...

Tem um representante de pais, se tem eu também ndo sei quem €.

Mas acha que a participacao dos pais na Assembleia de Agrupamento
¢ importante ou nao?

Na AA ndo sei, mas, por exemplo, nos Conselhos Escolares deveria
ter...no Conselho de Docentes deveria estar, pelo menos numa parte, nao
na parte que vém as informacoes 14 de cima, mas pelo menos para saberem
0 que € que se passa aqui na escola...O que é que nds lidamos...Porque no
ano passado eu estava numa escola em que o presidente da Associagdo de
Pais vinha mesmo as nossas reunides ...n0s diziamos, muitas as vezes,
aquilo que estdvamos a sentir relativamente ao Agrupamento e ele, com o
seu poder digamos assim, com o pouco poder que tinha...a coisa era
diferente e sentimos que muitas das coisas se resolveram devido a isso, por
exemplo, uma das coisas foi o Enriquecimento Curricular em que a gente
anddvamos a fazer 5 horas e ja anddvamos todas a bater com as cabecas na
parede e sentiamos que aquilo era uma fantochada, quando lhes tinham
prometido gindstica, musica, informatica e nao sei qué, nao sei qué...quer
dizer, este ano ndo estou a ver uma Associacdo de Pais, alids, ha cinco
anos, é que se formou a nova Associacdo de Pais, porque nao havia quando
eu aqui estive...

Nao havia...



Nao havia, os proprios professores € que fizeram for¢a para que existisse
uma Associacdo de Pais, nesta escola. Agora existe uma Associacdo de
Pais.

E como é que ela participa na vida da escola?

N3o participa...ndo. Eu pelo menos ndo vejo uma participagdo activa, vi
por exemplo, no dia da Festa de natal em que entregaram uma televisao
penso eu com a receita que tiveram da Festa Final de Ano, do ano passado,
mas nao vi mais nada...e vi hd dias, na hora do almog¢o porque o filho do
presidente se queixou que a comida andava fria..ele foi provar e gragas a
Deus, a comida estava quente. Se hd coisa que aqui eles ndo se podem
queixar € com a comida, porque € muito boa, € 6ptima. Comparando com
outras escolas...€ assim eu sou boa de boca, a minha mae € uma excelente
cozinheira, para eu ndo me estar a queixar, a comida € boa...

Como é que comunica com os pais do seus alunos?

Muitas das vezes, quando eu preciso de falar com eles, escrevo no caderno
de casa, ndo tenho caderneta, isso € uma coisa que eu achei muito mal,
neste Agrupamento, o 1° e 0 2° ano ndo terem caderneta ...

Porqué?

Porque € importante, € porque se tiveres, por exemplo, um aluno que esta
para reter e o pai nao te aparece vdrias vezes, em que tu lhe mandaste um
recado na caderneta e depois ele vem no final do ano, ‘“Por que € que vocé
ndao me avisou?”’ € uma mostra em como tu andaste ali a trabalhar e a
tentar a chama-lo... quer dizer eu agora vou ter que andar a fotocopiar o
caderno de casa, onde eu escrevo os meus recados, para poder mostrar o
que € que eu ando a fazer...agora sobre a importancia...como € que eu os
chamo? Chamo-os pessoalmente, quando eles t€ém necessidade de falar
comigo, muitas vezes nem € no meu horério de atendimento, € quando lhes

da jeito, e eu penso assim, eu actualmente posso, mas quando tiver um filho



vai ser mais complicado...mas espero bem ter sempre disponibilidade para
eles...porque acho que € importante o didlogo entre todos...e, €
assim...sempre atendo todos.

O Conselho Executivo da-vos apoio quando existe algum problema
grave com o0s pais?

Eu nesta escola ainda ...mas por exemplo, eu no ano passado, 14 esta isto
s30 meios pequenos e as vezes até os proprios ..até as proprias pessoas que
trabalham aqui, t€ém as vezes, uma lingua grande... ndo sei se foram os
pais..., mas eu soube, na Parede, o que € que se passava aqui em Tires
...sel que no ano passado havia aqui problemas...houve problemas com
um, com dois, nao sei, com varios professores...este ano felizmente ainda
ndo aconteceu nada, e espero que ndo aconteca, que € também para a
Patricia , coitada, ndo ter problemas, ja lhe bastam os dela....mas sinto que
os Agrupamentos, pelo menos naquele caso que eu falei, sobre a mde que
entregava, e que foi fazer queixas sobre o impresso, que acabou por levar
nas orelhas foi a professora, ndo foi a mae. O presidente do Agrupamento
chegou 14 e...cascou mesmo numa colega que estava quase na pré reforma,
ou seja, numa colega que era do mesmo tempo de servigo dele...quer dizer
parecia uma gaiata. E eu ouvia constantemente aquele director (refere-se ao
Presidente) a falar mal com a nossa coordenadora parecia que estava a falar
ndo com uma pessoa adulta, mas sim com uma crianca, a ralhar com ela, a
mandar vir com ela. Agora lembro-me por exemplo, estando a ver aqui
uma coisa, mas...ha dias fizemos os Planos de Recuperacdo e eu € a
primeira vez que faco Planos de Recuperagdo porque apareceram no ano
passado, e tinha posto uma ...uns paridmetros negativos, por exemplo, a
Formacao Civica, em drea Projecto e ndo sei qué... e quando vieram falar
comigo, vieram primeiro com uma bofetada, e depois eu expliquei a minha

situagdo porque € que eu tinha feito aquilo assim e, depois trataram-me



meigamente, quer dizer, poderia ter sido ao contririo ou nem sequer
deveria ter existido a bofetada ...

Pois ninguém nasce ensinado...

Exactamente, sinto que falta a maneira de falar com as pessoas. E assim eu
por natureza ja sou um pouco insegura e se me vém fazer isto eu penso, que
porcaria ando eu a fazer, eu ja ndo sei o que querem mais de mim, ou eu
sou muito estipida, anormal, ou entdo alguma coisa de errada e se calhar o
problema até nem sou eu. Quer dizer se eu ja sou insegura, por natureza,
mais insegura eu fico ...eu cada vez que vejo a pasta, que diz mesmo, actas
para corrigir, eu estou a ver se a minha 14 n3o estid...com um papel
amarelo...(risos)...chegdmos a este ponto, por isso € que eu te digo que
estamos muito mal.

Que diferencas existem na relaciao com a autarquia desde que a escola
esta em agrupamento? Se existem diferencas?

N3o sei. Antigamente, quando havia as delegacdes escolares, nos € que
liddvamos com a autarquia directamente, agora passa tudo pelo
Agrupamento e n0s nem sequer temos uma percep¢ao das coisas.

A escola costuma realizar alguma actividade com uma instituicio ou
empresa da comunidade?

S6 com, salvo erro...com a Junta de Freguesia, na altura do Natal, e talvez,
no final do ano, quando € a viagem de finalistas, de resto mais nada...nem

com o LIDL, nem com os Carrefours, nem nada.



Entrevista realizada 4 professora Isabel —Murtal (ES)

Fale-me um pouco sobre a sua experiéncia profissional.

Tirei o curso em Castelo Branco e ja € o meu 23° e trabalhei sempre
no distrito de Lisboa.
Ha quantos anos esta aqui nesta escola?

E o0 quarto ano, mas j4 tinha estado anteriormente af hd cinco anos
atras...talvez
Mais ou menos tem ideia em quantas escolas esteve?

Vinte e tal, sé num ano estive em oito escolas.



Acha que isso é benéfico, tanto para os professores como para os aluno,
estar...

Na altura nlo era, mas eu estava para ai no meu terceiro quarto ano
e..e aconteceu ...quando uma pessoa substitui uma pessoa que esta doente e
ela se apresenta, depois fica todo o ano a mercé do concurso, estive em
oito, numa das quais, em tré€s salas...(risos)...porque uma colega meteu
atestado, quando se apresentou, uma que 14 estava nao se sentia bem e uma
vez que eu l4 estava aproveitou... e meteu também uma semana de
atestado, quando essa se apresentou houve outra também que estava
cansadissima e s6 ndo punha atestado porque as criangas ficavam sem
professor...ndo €, por uma semana ndo colocavam...e uma vez que eu la
estava, nao saia e continuava na sala dela..num mes estive em trés.

Mudou muito a sua profissdo ao longo da sua carreira?

A profissdao ndo, a nivel da relagdo também ndo, mas as situacoes
s6cio econdmicas variam bastante de uma zonas para as outras...de umas
escolas para as outras...e também agora os meios que estao ao dispor dos
miudos, os computadores, vieram modificar um bocadinho as coisas e as
fotocopiadoras que ja existem em todas as escolas, o telefone que nao
existia, no inicio quando eu comecei a trabalhar, estive em muitas escolas
que ndo havia telefone e se houvesse uma urgéncia tinhamos que ir a correr
a casa de um aluno telefonar, ou de um vizinho...ou fosse de quem
fosse...em Lisboa, uma que me estou a lembrar € na Pontinha...um miudo
partiu a cabeca e tive que ir a casa de aluno, ele dizia-me que era logo ali,
logo ali...fomos a correr , a correr, a correr, cheguei 14 estafadissima 14
fomos chamar a ambuléincia, porque ndo havia telefone.

Que cargos de gestao ja exerceu ou exerce?

Ja fui directora de escola, duas vezes, e agora estou no cargo de
coordenadora de docentes...que € isso que eu sou..além disso sou porta voz
do grupo de ano.

Qual a sua funcido como coordenadora de docentes?

Nao estd muito bem definida ....mas tenho reunides onde nos sio

transmitidas as directivas e depois em reunido com as nossas colegas
transmitimos também...acompanho, sempre que me pedem o
desenvolvimento ou as adaptacOes curriculares, o trabalho das colegas, mas
toda a gente tem formagdo nessa drea, eu ndo sei mais que ninguém, mas
pelo menos disponibilizo-me para ajudar naquilo que for preciso...
No ano passado os coordenadores de docentes recebiam as informacoes
do pedagoégico, pela coordenadora dos coordenadores de docentes, ou
seja pela representante no pedagogico. Este ano é diferente, qual a sua
opiniao sobre esta situacao.

Quer dizer o que acontecia no ano passado, as informacdes que os
coordenadores de docentes traziam para as escolas coincidiam com as



informacoes dos coordenadores de estabelecimento. Este ano o CE optou
por fazer as reunides de coordenadores com os dois coordenadores de cada
escola para reforcar também a implementacao, para que nao passe nada...e
entdo na reunido transmitimos as duas ao resto dos professores. Eu acho
que agora ¢ melhor na medida em que tinhamos reunido, por exemplo,
falava primeiro a coordenadora escola quando eu ia falar metade da
informacao j4 tinha sido dada.

Acompanhou o processo de constituicio deste Agrupamento?

Acompanhei.

Como surgiu?

Foi um bocado imposto, pelo Ministério...pela Drel, ndo sei quem
foi. Como ndo nos tinhamos constituido em Agrupamento, as escolas mais
ou menos, por proximidade ficaram ligadas a escola Matilde Rosa Aratjo.
Os professores reagiram bem ou mal?

Os professores...estdvamos habituados as delegacoes escolares...ja
sabiamos como € que as coisas funcionavam... € em Agrupamento era
sempre uma incognita, nao ¢é...ndo havia muita vontade que 1sso
acontecesse... havia um certo receio que os professores do 2 e
3°Ciclo....n30  sabiamos bem como € que eles viam o 1° ciclo, ndo €...e
tinhamos um certo receio de ndo sermos bem recebidos...

E depois desse receio passar...acha que tem havido uma articulacao
entre os varios ciclos?

Tem havido, pelos menos tém tentado haver articulacdo, ,mas as
vezes sentimos, quando as coisas ndo correm tado bem no 2° ciclo, que a
responsabilidade € um bocado atribuida ao 1° ciclo, quando...mas nds
fazemos o melhor que podemos...e que alguns ndo estao muito bem, mas
que atingem 0s minimos e, portanto tém que passar....

Antes das escolas estarem em Agrupamento também existiam estas
relacoes entre o 1° ciclo e o 2° ciclo?

Nao, n3o havia nenhuma rela¢ido, a ndo ser no final do ano que se
fazia a passagem de casos, dos alunos com algum tipo de problemas.

A escola sede costuma fomentar actividades para fomentar actividades
para promover estas relacoes?

Sim, no ano passado havia o desporto escolar e era dado por um
professor da escola sede e as criancas do 4° ano costumavam, era sO para o
4° ano, alids, e participavam em actividades desportivas na escola sede e
visitavam também....acho que comiam uma vez na cantina, os do 4° ano
para se prepararem para a transicao.

Quando surge uma didvida um problema, o CE mostra-se disponivel
para resolver ou tem dificuldades em contactar o CE?

Nao, ndo € dificil, como nds temos a nossa representante, qualquer
duvida a gente pergunta.



Tem reunioes com o CE? Que assuntos sao tratados?

Sim...s3o directrizes para a...uniformizar coisas que saem do
pedagégico e para uniformizar as maneiras de actuar nas escolas,
normalmente sdo reunides de coordenacao...

Este ano as informacoes do pedagdgico sao transmitidas de maneira
diferente. Qual a sua opiniao sobre esta situacao?

No fundo...no fundo sdo transmitidas da mesma maneira. Este ano a
presidente do CE preside as reunides de coordenacio e transmite. E melhor
porque pelo menos as informagdes sdo dadas por uma pessoa que ndo faz a
sua interpretacdo, enquanto que a nossa colega (refere-se a representante do
1° ciclo no pedagdgico), tirando apontamentos, podia ndo fazer a leitura
exacta de algum tipo de informacdo assim sendo dadas directamente pela
presidente do CE € mais seguro, sdo mais objectivas, possivelmente...
Quem elabora o PAA da escola?

Somos nods, o Conselho de Docentes.

A escola recebe algumas directrizes para a elaboracio deste
documento?

S6 se pede que se faga uma saida por periodo.

E quando comecaram a elaborar o PAA receberam algumas
directrizes como este documento deveria ser elaborado?

Sim ha 3 anos...as actividades, os objectivos que ..definidos para
essas actividades, para essas saidas....disseram-nos que o documento
deveria ser em grelha, onde constariam os objectivos, a actividade, as
datas...

Este ano, para alterarem alguma actividade do PAA, s6 necessitam de
pedir autorizacao ao CE. Qual a sua opinido sobre esta nova situacao?

Eu penso que € melhor, porque anteriormente tinha que ser aprovado
em Pedagdgico e como sO ha, de tempos a tempos, era mais complicado
alterar o quer que seja...

Na sua opiniao acha que o PEE tem impacto na pratica pedagégica da
escola?

Eu ndo sinto muito sinceramente...nao.

Entao qual é o projecto que te mais impacto na escola?

E o projecto curricular de turma que obedece ao projecto curricular
de escola dado que tem os contetdos... e o PAA.

O Agrupamento esteve sujeito a uma avaliacao interna e externa. Tem
conhecimento?

Sim...sim.

Em relacio a avaliacao interna tem conhecimento deste processo?

Tivemos que fazer documentos com os dados que nos pediam, mas
lembro-me mais da externa porque causa assim um bocadinho mais de
impacto.



Em relacdo a avaliacao interna houve esclarecimentos acerca desta
avaliacao?

Eu n3o me lembro muito bem de facto ndo teve um impacto por ali
além.

Relativamente a avaliacdo externa lembra-se como decorreu este
processo?

Foi comunicado através da coordenadora, que isso ia acontecer,
deram-nos uma espécie de questiondrio, de perguntas possiveis que
poderiam ser feitas por essa comissdo que vinha fazer a avaliacdo
e...pronto reflectimos sobre isso, para o caso de nos ser perguntado. A
nossa escola acabou por ndo ser visitada...

O Agrupamento esta no processo de construcao de Autonomia. Para a
implementacao deste processo foi solicitada a opiniao dos professores
do 1° Ciclo?

Nao, nao foi.

Tem conhecimento em que fase esta o Contrato de Autonomia?

Nao faco a minima ideia e nem sei muito bem o que € isso de
Autonomia, nem sei muito bem o que € o Contrato de Autonomia, ainda
muito menos.

Além de coordenadora de docentes tem mais alguma func¢ao na escola?

Nao.

Antes de existiram Agrupamentos também existia esta funcio de
coordenador de docentes?

Nado. E em alguns agrupamentos ndo existe, que eu saiba € sO neste
Agrupamento.

Na sua opinido os professores tém mais ou menos poder na
organizacio da escola em relacao ao anterior modelo?

Acho que temos menos, para ja porque agora até os horarios sdo
fixos, porque existem horas para cada disciplina, existem X horas semanais
e depois os hordrios sdo fixos, porque todas as escolas trabalham com o
mesmo horario, as 9 horas, as 10, as 11 horas ...todas as escolas do
Agrupamento ddao a mesma disciplina, portanto ndo temos muita margem
de manobra...para alterar, para relacionar, no entanto quando é um dia
diferente, , um dia festivo, pode-se sempre alterar e justificar, mas o facto é
que € fixo. Depois também, a nivel das compras para a escola ndo se pode
porque tem que se pedir com muita antecedéncia, para 0 Agrupamento, as
coisas que sao necessdrias para comprar , tem que se prever, planear muito
bem as actividades porque ndo se pode comprar de um dia para o
outro...ndo existe dinheiro...

Entao acha que isso é um aspecto negativo em estar em Agrupamento?



De certa maneira € negativo, mas por outro lado também tem a sua
parte positiva porque escusamos de mexer com dinheiros e ter que ter
contas para apresentar e tudo i1sso, ndo ha essa responsabilidade.

Quem organiza as festas e as actividades da escola?

E o Conselho de Docentes.

As festas, abrem a comunidade?

Algumas, sobretudo Fim de Ano e Natal , abre-se a comunidade, as outras
sdo comemoradas mais internamente, os pais as vezes colaboram enviando
comida ou bebida para a confraternizagao...

Eu perguntei isto porque em outras escolas existe um grupo que
organiza as festas...

Sim, mas a nossa escola como € uma escola pequenina € Somos um
grupo bom, ndao temos nenhum grupo com essa funcao.

Neste ano lectivo a escola esta envolvida em algum Projecto?

Tinhamos o Projecto da Biblioteca , porque tinhamos a biblioteca um
bocadinho fraca, com poucas obras, € quisemos ampliar...,mas a camara
deixou de subsidiar os projectos, portanto estdi um bocado parada, e até o
espaco € muito pequeno e € muito dificil funcionar com a turma 14 dentro
tem que se ir buscar os livros e distribuir...e ndo temos assim tantos quanto
1Ss0.

Na sua opinido quais sdo as caracteristicas positivas/negativas desta
escola?

Os alunos sdo de um nivel sécio econdmico bastante razodvel e sdo
de familias, mais ou menos estruturadas. Nao ha assim muitos alunos de
familias monoparentais... que é um aspecto positivo. HA sempre um
acompanhamento e interesse diferente.

E a nivel de infraestruturas, dos proprios horarios...

Ao ter cinco turmas e sO quatro salas implica ter trés horarios
diferentes, manha, normal e tarde, e isso as vezes complica, sobretudo nas
festas, porque nao h4d muita facilidade em alterar os horarios para
poderem... os alunos, sobretudo os da tarde, que ndo convivem
praticamente com os outros alunos, porque h4 hora do intervalo deles, ja os
outros sairam e mesmo o intervalo, antes do enriquecimento curricular, é
antes do intervalo dos meninos da tarde, portanto eles praticamente nem se
conhecem...

O documento que regula o funcionamento da escola é o RI
Agrupamento ou existe um documento mais especifico para esta
escola?

N3o...ndo, € o geral.

Fale-me um pouco sobre as reunioes de ano.

Ha um porta-voz de cada ano, que neste caso no quarto ano sou eu. E

entdo marca-se as reunioes que forem necessarias, mas pelo menos é



obrigatorio, uma em cada periodo, para se falar das fichas de avaliacao de
final de periodo para que sejam, que neste caso até sdo iguais. Houve em
alguns anos e periodos em que se fazia matriz, mas agora sa0 mesmo i1guais
para todas as escolas.

Acha que estas reunioes tém tido algum impacto na sua pratica
pedagoégica?

E s6 mais uniformizacio, até agora tem incidindo mais nas fichas de
avaliacdo, porque os outros assuntos resolvem-se em Conselho de Docentes
e depois pdem-se superiormente. A reunido de ano € mais para planificacao
no 1° periodo, até definimos as competéncias por trimestre e depois, nestas
ultimas que temos tido, sdo as fichas de avaliagao....

Para si quais sao os aspectos positivos e negativos destes grupos de
ano?

Para  ja convive-se um bocadinho, conhece-se as
pessoas...antigamente conheciamos as pessoas da nossa escola e mais
nada...e depois conhecemos outras realidades e, as vezes, chega-se a
conclusdao que nao se pode colocar determinado tipo de questao porque ha
numa escola uns que afinal ainda ndo estdo bem ai, entdo temos que
adequar um pouco mais as perguntas para que possam Ser acessiveis a
todos. Também se contam experiéncias, pede-se ajuda....como é que fazes
isto....como € que resolveste aquilo....

O que mudou na sua vida profissional com este modelo? Tem mais
reunioes, existe mais burocracia?

Também, muitos papéis. Pensava-se que se iria reduzir a papelada,
mas ao fim ao cabo, cada vez mais papéis e isto traz-nos alguma angustia,
na medida que a nossa formagao nao foi bem feita neste sentido. Houve
muita coisa que se alterou , até a maneira de planificar que as vezes nos
angustia um bocadinho...

Fale-me um pouco sobre o Enriquecimento Curricular. Como
decorreu a sua implementacao?

O CE fez um protocolo com a Camara € com uma institui¢ao....e
assinaram o protocolo e as coisas foram para a frente e pronto...

Como funciona o Apoio ao Estudo?

E duas vezes por semana, 45 minutos, e principalmente fazem os
trabalhos de casa, porque nem todos os alunos estdao no EC e € mais na base
do trabalho de casa e os alunos estdo conscientes que podem colocar
qualquer questdo, as suas dificuldades. Outras vezes faco sinteses de
matérias dadas, esquematizacao e orientagdo na maneira de estudar.

Qual a sua opiniao sobre a funcio de supervisiao de outras actividades
do EC?

Na minha opinido...essa supervisdo...para ndos que fazemos duas
vezes 45 minutos perfaz, hora e meia, e temos que fazer mais meia hora,




porque sao duas horas de supervisdo, e nessa meia hora, nos
supervisionamos as actividades que estdo a decorrer na escola, neste caso
s6 ha trés turmas que fazem ca...e, portanto saimos ainda antes dessa
actividade terminar. Se houver algum problema durante o tempo que ca
estamos podemos resolvé-lo ou estar a resolver, mas se houver no ultimo
quarto de hora pode-se dar o caso de ja ndo estarmos...faz-se o que se
pode...e além do mais somos prejudicadas no aspecto em que fazemos a
meia hora, do intervalo das criancas, temos que ficar cd e depois damos
mais 45 minutos num dia, mais 45 minutos no outro dia, € outra meia hora
...portanto, acabamos de fazer varias horas de horério a mais.

Alguns professores saem do espaco fisico da escola para dar Apoio ao
Estudo. O que acha desta situacao?

Eu ndo concordo. Sinceramente ndo concordo, acho que deveriam
fazer supervisdo aqui, porque nds ao sermos trés sO conseguimos
supervisionar trés dias. E elas, estas colegas, vdo apenas supervisionar a
turma delas, porque estdo numa institui¢do, e s6 a turma delas é que esta a
ter actividade de Enriquecimento Curricular ora, no dia que elas fazem
nessa instituicdo, ndo ha ninguém que faca supervisao aqui, apesar de ser
meia hora, sempre é melhor que ndo haver nenhum professor. Nao
concordo nada que elas tenham que sair da escola para dar também o Apoio
ao Estudo.

Existe algum trabalho entre os professores da escola e os monitores do
Enriquecimento Curricular?

Sobretudo nas épocas festivas, para fazer as festas.

Em relacao aos pais. Acha que os representantes do Pais participam
efectivamente nos orgaos de gestao do Agrupamento?

Nao fago ideia, nds ndo temos a Associacdo de Pais, penso que nao
estd a funcionar, ndo aparecem, nao ha contacto...

Como comunica com os pais dos seus alunos? De maneira
formal/informal?

Formal e informal. Se eles tiveram alguma coisa para me dizer
recebo-os em qualquer altura, apesar de termos um dia marcado para isso,
mas quando eles vém com alguma coisa e resolve-se no momento, outras
vezes vai um recadinho na caderneta ...os pais também mandam quando é
necessdrio...ou entdo € o telefone.

Quando existe um problema mais grave com os pais o CE da-vos
apoio?

Aqui ainda nd3o tivemos nenhum problema desse género, mas eu
penso que sim, que estardo disponiveis para apoiar.

Que diferencas existem na relacio com a autarquia, desde que a escola
esta em Agrupamento? Acha que existem diferencas?



Nao sei. Porque eu conheco o relacionamento com a Junta, apds
Agrupamento, s6 com esta escola, ndo conheci outros Agrupamentos.
Antes as escolas estarem em Agrupamento este relacionamento dependia
de escola e da pessoa que estava nas autarquias...também mudou
muito...Por exemplo, ali no Murtal houve uma época que a Presidente na
Parede em que ela gostava muito de visitar a escola, gostava muito de se
envolver...houve patrocinios da Junta para vérias actividades, mas foi s
essa Presidente da Junta...era a menina dos olhos dela....era aquela escola.
A escola costuma realizar alguma actividade com alguma instituicao
da comunidade?

N3o, ndo. Apenas vamos a Escola de Transito e como pertencemos a
Junta vamos duas vezes por ano.

Entrevista realizada ao professor Nuno (E6)

Fale-me um pouco da sua experiéncia profissional.

Eu tirei o curso na ESE, em 1996, tire1 a Licenciatura, em via de
ensino, Portugués e Histéria e Ciéncias Sociais do 2° Ciclo, também
poderei dar aulas nestas areas ao 2° Ciclo. Até agora a minha experiéncia
profissional tem corrido muito bem, tenho estado sempre no 1° Ciclo,
penso focar pelo 1° Ciclo.

Qual € a sua situacdo nesta escola?

Eu fiquei no Quadro de Escola, ja sou efectivo nesta escola desde o

ano passado, este € o 2° ano.



Mais ou menos em quantas escolas esteve?

Umas seis escolas, estive mais ou menos 2 anos em cada escola.
Nestes anos acha que a profissao mudou muito?

Quer dizer, no meu ponto de vista em relacdo a mim h4 uma certa
mudanca, porque pois com a experiéncia, ao longo dos anos, nds temos
outros pontos de vista em relacdo a maneira de dar aulas...quando tiramos
0 curso ji temos ...,mas € mais tedrico, estd bem que temos o estagio, a
pratica, mas € 14 no terreno, com as criangas que temos ...uma pessoa
comega a amadurecer e as coisas correm diferente e ndo ha aquela
ansiedade e as coisas ja correm bem, como estava programado. Eu
programo as aulas, mas depois vai correr normalmente, depois ndo ha
aquela coisa, ....al cumpri hoje....vai correr normalmente. E acho que com
a experiéncia, ao longo dos anos, acho que i1sso no que respeita a mim tem
vindo a melhorar.

E na outra parte administrativa, acha que mudou alguma coisa?

Sim, ultimamente, desde que entrimos em Agrupamento tem
mudado alguma coisa. E totalmente diferente quando tinhamos as
delegacOes escolares...em termos de concursos...agora ja € diferente.Eu
nao posso falar muito sobre os concursos porque fiquei efectivo e ja nio
CONCOITO ...por isso ja ndo vou concorrer, a ndo ser se for para mudar de
escola, mas ndo estou muito dentro do assunto, aquilo que sei € pelo que
ouco as colegas a falarem...

Que cargos ja exerceu e exerce hoje?

Desde de comecei a dar aulas tive um ano de coordenador de escola.
Sentiu dificuldades neste cargo?

Naquele ano nao porque o grupo funcionava bem, o grupo de colegas
funcionava bem era uma escola com 8 turmas.

Acompanhou o processo de formacado deste Agrupamento?

Nao muito porque quando eu entrei neste Agrupamento ele ja estava
agrupado, ja estava tudo organizado, membros...CE.

Na sua opinido acha que existem diferencas nas relagdes entre os varios
niveis de ensino desde que as escolas estdo agrupadas?

E assim, em relacdo ao 1° Ciclo e ao 2° Ciclo penso que nio, penso
que ndo temos muita convivéncia quer entre professores quer entre alunos.
Talvez os 4°s anos quando hé passagem de casos...agora estou a dizer que
nao, mas ja tivemos reunides, 14 em cima no Agrupamento , para tentarmos
falar dos alunos, como € que vao os alunos que é para depois quando eles
chegarem ao 4° ano haver uma passagem e 14 em cima terem conhecimento
mais ou menos dos casos de alunos. Mesmo até em relacdo a matéria para
ndo se estar a repetir matérias ou entdo partes da matéria que sejam mais
importantes aqui no 1° Ciclo, para insistirmos mais nisso para quando



chegarem ao 2° Ciclo ndo terem tantas dificuldades, para terem as
bases...1sso talvez haja uma troca.
E a nivel do pré-escolar?

Acho que existe relacdo, especialmente nas festas. Na Festa de Natal,
quando é o Carnaval...hd uma troca, nés comunicamos, costumamos
comunicar 0 que vamos fazer, eles também comunicam...e acho que ha
uma ligacdo se calhar ndo aquela...penso que sim, pelo menos pelo que me
diz respeito, pelo que me apercebo acho que sim.

Acha que a escola costuma fomentar actividades para promover estas
relacdes?

Acho que sim, as reunides que falei a pouco foram promovidas pela
escola sede.

Quando surge um problema ou uma duvida o CE mostra-se disponivel para
resolver?

Sim, sim. Quase sempre falo com a representante do 1° Ciclo e até
agora, pelo menos da minha parte esteve sempre disponivel para resolver as
coisas da melhor maneira.

Tem algumas reunides com o CE?

As vezes temos, por exemplo estas reunides quando foi para saberem
como € que os alunos estavam, as vezes temos algumas reunides para eles
saberem as situacdes das turmas, situagcdo do ano...

Este ano as informagdes do pedagdgico sdo transmitidas de maneira
diferente. Qual a sua opinido sobre esta nova situagao?

Torna-se mais simples, porque a informacdo € mais directa e nao
ha...a informacao € mais directa e nao ha sobreposi¢cao de informacdes.
Pelas informagdes que recebe da coordenadora de escola, acha que no
pedagogico se tem tratado efectivamente os problemas do 1° Ciclo?

Depende...eu acho que o que comegou no inicio, pelo que me
apercebi, ndo sei se serd correcto ou ndo, € que 14 comecaram a tentar
adaptar a organizagao do 2° Ciclo para o 1° Ciclo, quer dizer o 1° Ciclo teve
que adaptar-se , tentar adaptar para o 2° Ciclo. Eu acho que isso ndo esta
muito correcto porque a realidade, parecendo que ndo, é uma realidade
totalmente diferente. E houve coisas com as quais ndo concorddmos
Lembra-se de algumas destas coisas?

N3ao, nao me recordo.

Costuma receber informagdes sore a Assembleia de Escola?

Para ser sincero ndo me recordo. Se recebi essas informagdes ja nao
me recordo.

Quem elabora o PAA da escola?

E o Conselho de Docentes.

A escola recebe algumas directrizes para a elaboracdo deste documento?
Numero de visitas...



O numero de visitas, normalmente, temos que nos cingir a verba que
temos, neste caso que a camara poderd dar para essas situacgoes.
Normalmente tentamos fazer uma visita por periodo e depois ha as
actividades, sem ser visitas, o Natal, o Carnaval...

As escolas para alterarem uma actividade do PAA sé precisam pedir
autorizacdo ao CE. Acha que esta situacido ¢ melhor ou pior que a anterior?

N3ao vejo grande diferencga...ndo.

Na sua opinido acha que o PEE tem impacto na Pratica pedagdgica da
Escola?

Eu acho que sim. Mas se formos a ver bem o PCT tem a ver mais
com a escola.

O Agrupamento esteve sujeito a uma avaliacdo interna e externa. Tem
conhecimento?

Em relacdo a avaliacdo interna se tive conhecimento, j& ndo me
recordo. Relativamente a avaliacdo externa foi no ano passado.

Lembra-se como decorreu o processo da avaliacdo externa?

Soubemos porque, na altura foi-nos pedido varios documentos, € que
organizassemos alguns documentos que ndo estivessem em dia, para
termos esse cuidado, para entregarmos tudo organizado 14 em cima, para
quando fossem 14 inspeccionar estivesse tudo bem organizado.

A equipa da avaliacdo externa esteve cé na escola?

N3ao, que eu me recordo nio.

O Agrupamento estd no processo de Constru¢do da Autonomia. Para a
implementacdo deste processo foi solicitada a opinido dos professores do 1°
Ciclo?

Sim...sim, pediu.

Tem conhecimento em que fase estd o processo do Contrato de
Autonomia?

Nao, sinceramente nao estou informado. Ougo coisas mas € assim
tudo no ar, nada formal.

Tem conhecimento o que é o Contrato de Autonomia?

(risos) Se calhar ndo estou esclarecido a 100% ainda. Tenho algumas
ideias, mas se calhar formadas por mim, nada que me tivesse sido
apresentado formalmente.

Falando um pouco sobre a escola. Quais sdo as suas funcoes na escola?

As minhas sdo de organizacdo de passeios e visitas de estudo e de
arquivar a correspondéncia.

Antes de existirem os Agrupamentos, existiam estas funcoes?

Sim. N6s dividimos as fung¢des no inicio do ano na reunido, um
ficava encarregue ou de um projecto, ou da Jardinagem, ou do telefone.
Nao, ndo. Com Agrupamento ou sem Agrupamento estas funcoes
continuam.



Na sua opinido acha que os professores tém mais poder ou menos poder na
organizac¢do e funcionamento da escola?

Neste caso temos menos poder. Por exemplo se queremos fazer
algum passeio temos que informar 14 em cima, se ndo nos derem
autorizacao nao podemos fazer o passeio.

Mas no outro modelo de gestdo informavam quem?

A delegacdo escolar, realmente também tinhamos que informar, mas
normalmente cediam mais, nos desde que tivéssemos as verbas, que eram
distribuidas nés podiamos decidir, tinhamos mais autonomia. Normalmente
a delegacao nunca punha a entrave de nds irmos aqui ou ali. Presentemente,
na mudanca de horérios, por exemplo para ir a escola toda, que as vezes era
menos complicado...a delegacdo raramente se opunha a isso e agora o
Agrupamento nem permite a mudancga de horario, s6 permite no ultimo dia
de cada periodo.

E em relacdo ao dinheiro?

A nivel de dinheiro também ndo temos verba nenhuma. Acho que €
pior, porque por exemplo, o material acaba, nos antigamente tinhamos
dinheiro, o material acabava, geriamos aquele dinheiro, compravamos o
que era necessario. Agora se acabar, se 14 em cima ndo tém dinheiro, ou
nao dao dinheiro, nés ficamos sem esse material varios dias e as vezes 1SS0
prejudica imenso

Como sdo organizadas as actividades e as festas da escola?

Quer dizer hé os responsaveis, por acaso eu estou responsdvel pelas visitas de
estudo e pelas festas. Eu sou responsdvel pelas visitas de estudo deste ano lectivo, mas
em relacdo as festas sé sou responsavel neste 2° periodo..

Neste ano lectivo a escola estd envolvida em algum projecto?

E o projecto da Horta, mas a cAmara retirou-nos as verbas.

Na sua opinido quais sdo as caracteristicas positivas e negativas desta
escola?

Eu acho negativas é em relacio ao espaco, o espago fisico,
principalmente, nos dias de chuva, quando chove os alunos t€m que ficar
dentro das salas, no intervalo, ndo t€m onde se abrigarem, ndo t€ém espagos
cobertos e torna-se muito complicado gerir isso...os horarios também
prejudicam um pouco a organizacdo da escola, se fosse todos 0 mesmo
horario entrava tudo a mesma hora, saia tudo a mesma hora , nao havia
tanta confusdo, assim entram uns saem outros...as vezes € complicado. As
positivas....tem caracteristicas positivas....0o ambiente, de um modo geral é
bom...eu tento dar-me bem com toda a gente e ndo sinto...porque também
tento ndo entrar em conflito com ninguém.

Quando chegou a este Agrupamento/escola como foi recebido?
Foi no ano passado. Foi organizado...l4 em cima organizaram uma reuniao com
as escolas do Agrupamento mais a escola 14 de cima e na presenga do CE, fomos



recebidos e apresentado o CE, as escolas que pertenciam ao Agrupamento, falaram
sobre a entrada do ano lectivo, umas boas vindas, uma recep¢do de boas vindas.

O documento que regula o funcionamento e organizacao da escola € o RI

do Agrupamento ou existe um documento mais especifico para esta escola?
Nao sei. Agora estou a lembrar-me que no principio do ano fizemos

uma brochura, com as regras....

Ja me falou dos grupos de ano. Como funcionam estes grupos?

Todos os professores do 2° ano do Agrupamento juntam-se mais ou
menos uma vez por més. Nestas reunides falamos, tentamos ver em que
matéria vai cada professor, falamos, discutimos sobre algumas estratégias,
normalmente para elaborarmos as fichas trimestrais de avaliagao.

Sem serem as fichas de avaliacdo, estas reunides t€ém tido mais algum
impacto na sua sala de aula?

Sim, € sempre bom falarmos uns com 0s outros porque tocamos
ideias, métodos diferentes...tem aspectos positivos....

E negativos?

Negativos... € mais uma reunido. NOs passamos a vida...agora com
os Agrupamentos também é verdade que cada vez mais temos mais
reunioes.

E existe mais burocracia?

Sim , € mais papelada...

Esta escola é o primeiro ano que tem Enriquecimento Curricular. Como
decorreu a implementacdo deste?

O que eu sei foi através das noticias que iria haver enriquecimento
curricular e fomos informados sobre os horérios que tinhamos que fazer,
pelo Conselho Executivo. Agora lembro-me que tivemos uma reuniao com
a CAP, o nosso parceiro, para tentarmos organizar o nosso Enriquecimento
Curricular que n6s tinhamos ¢4 com os horérios dos professores, mas os
horarios ja vieram feitos, ja vieram propostos, os professores nao tiveram
autonomia para escolher os horarios.

Como funciona o Apoio ao Estudo? Que tipo de actividades realiza?

Dou duas vezes por semana, 45 minutos. Os alunos realizam os
trabalhos de casa, o que nos foi dito 14 de cima era para realizarmos os
trabalhos de casa. Eu normalmente costumo mandar tarefas para todos, niao
sempre, mas nesses dias mando sempre para eles fazerem essas tarefas. As
vezes faco exercicios soltos para consolidar algumas matérias que eles t€ém
mais dificuldades.

Sei que tem que fazer supervisao de outras actividades. Qual a sua opinido
sobre esta nova fungdo?

Eu ndo estou muito de acordo, ndo vejo grande interesse nds termos
que supervisionar os outros colegas, acho que cada um € responsavel por si,
seja o professor de Educacdo Fisica, de Musica, ou Expressdo Plastica eu




acho que tirou o seu curso e sabe aquilo que esta a fazer e penso que nao
era necessario no estarmos 14...€ mais meia hora para nos obrigarem a estar
ca.

A supervisdo faz aqui na escola?

Faco supervisdao aqui na escola, mas ja se falou que tinhamos que ir
aos Vinhais, mas nio foi imposto, € uma vez que os professores fazem
todos aqui a supervisdo, em actividades diferentes, ndo sentem que seja
necessdrio ir 14 a cima.

Existe algum trabalho entre os professores da escola e os professores do
enriquecimento Curricular?

Sim eu no caso da Expressdo Pléstica, as vezes alguma coisa que
precise, ou algum trabalho ou até a professora de Expressdao Plastica, que
estd responsdvel por esta actividade...se eu pedir alguma coisa ou se ela
quiser falar comigo....mais com ela porque eu faco supervisdo € com
também ja a conheco ha mais tempo, j4 conheco a pessoa em si....

Agora vamos falar um pouco sobre a relagdo com a comunidade. Acha que
os representantes dos pais participam efectivamente nos orgaos de gestao
do Agrupamento?

E assim os pais sabem as suas fungdes e foram informados das suas
funcdes no inicio do ano e escolheu-se um representante, cada turma este
ano, é o primeiro ano no 1° ciclo, que tem um pai, para representante, 0s
pais sabem as fungdes e as obrigacdes que tém que fazer, mas muitas vezes
nao cumprem, isso agora parte dos pais, ndo podemos ser nds, O0S
professores, as vezes podemos chamar a aten¢do, mas ndo podemos ser nos
os professores a andar atrds dos pais a dizer olhe tem que fazer isto, porque
tem aquelas fungdes porque tem este cargo...

Como Participa a Associacdo de pais na vida da escola?

Normalmente participa mais nas festas, na Festa Final de Ano, na
Festa de Natal, costumam dar o seu contributo, costumam dar a ajuda
necessaria....

Como é que comunica com os pais dos seus alunos?

Umas vezes informalmente, a entrada quando os encontro, mas
quando € um assunto mais sério sobre o aluno informo o pai, ou através de
um aviso e os pais vém falar comigo, normalmente ndo tenho problemas...
O 2° ano ndo tem caderneta, acha que deveria ter?

Para alguns professores se calhar até é importante, mas no meu caso
concreto eu nao sinto essa necessidade, porque normalmente quando quero
comunicar com 0s pais eu arranjo outros meios € ndo € por nao ter
caderneta que eu deixo de comunicar com 0s pais.

Quando existe um problema mais grave com os pais o CE da-vos apoio?

Sim d4 apoio, no ano passado... eu nunca tive gracas a deus nunca
tive problemas, mas no ano passado precisei faltar alguns dias porque



estava a fazer um tratamento € houve uma mae que .....0 CE deu apoio,
chamou-me 14 acima e eu falei com a Presidente, a Dra. Hélia, e ela foi
muito atenciosa disse o que eu poderia fazer, as medidas a tomar, nao tenho
razdo de queixa. Marquei uma reunido com os pais, que € 0 que costumo
fazer, e esclareci o assunto com os pais, 0os pais compreenderam
perfeitamente, muitos pais ndo sabiam o que se estava a falar, as vezes
aqueles mal entendidos, a partir dai nunca mais houve problema nenhum,
correu tudo bem...

Desde que a escola estd em Agrupamento existe mais ou menos relacao
com a autarquia?

Directamente com a escola ndo hé tanto, passa mais pelo CE.

E noutras escolas que passou e que nao estavam em Agrupamento, havia
relacdo com a autarquia?

Sim, um pouco mais, também dependia muito da escola e do
presidente da junta. Haviam escolas onde havia uma relagdo muito maior,
enquanto em outras ndo havia quase relacdo nenhuma, dependia muito das
pessoas, da localidade.

A escola costuma realizar alguma actividade com uma instituicdo ou
empresa da comunidade?

Estou a lembrar-me que no ano passado, no Sao Martinho, fomos a
Gimbolo assar as castanhas.



Entrevista a professora Eva E7

Fale-me um pouco sobre a sua experiéncia profissional.

Trabalho ha cerca de 12 anos, ja trabalhei em escolas de ambientes
degradados, ja trabalhei em escolas chamadas de meninos de bem, foi uma
diferenca abismal, em métodos de trabalho, em tudo, porque numa eu tinha
que trabalhar muito os comportamentos € deixar um bocadinho os
conteudos programaticos, nas outras ji ndo, os meninos ja sabiam com
deveriam estar sentados, trabalhei mais os conteidos programaticos
trabalhados. Depois trabalhei sem ser em agrupamento e agora em
agrupamento, ja trabalhei em dois agrupamentos diferentes.

Ja exerceu fungdes de gestao?

Fui coordenadora noutra escola..
Qual a sua opinido sobre esta funcao?

Esta funcdo € um bocadinho ingrata, na outra escola nds
costumavamos dizer “¢€ o leva e traz”, porque eu levava a opinido dos meus
colegas, o que € que eles achavam bem e achavam mal para a reunido de
coordenadores e depois 14 trazia as ordens para os colegas, portanto é um
papel um bocadinho ingrato, porque depois ficas aqui no meio e és o
mensageiro € pouco mais €s além disso, porque depois nao tens muita
autonomia como coordenadora, dentro da escola, porque tu ndo pdes nem
dispdes de nada, sem consultar o CE, por isso € que o papel é sempre
ingrato, porque para tomares qualquer decisdo primeiro temos que sempre
passar pelo CE. Nao tens autonomia para tomares as tuas decisdes e seres
responsdvel pelas decisdes que estd a tomar, portanto antes de tomares uma
decisdo tens que comunicar sempre ao CE.

Ha quantos anos estd nesta escola?

Estou desde o ao passado em que fiquei efectiva, no entanto, no ano
passado estive pouco tempo porque tive um bebé.

Acha que as escolas, ao estarem em agrupamento, existe uma maior relagao
entre os varios niveis de ensino?



Sim, existe, € diferente, acho que em agrupamento hd uma maior
proximidade até entre os alunos que estao no 4° ano, aqui ndo se faz, mas
ha alguns agrupamentos que se faz isso, 0os meninos vao as escolas,
almoc¢am 14, passam o dia nas escolas, portanto ja ha um conhecer o espago
fisico, os professores do 2° ciclo vém c4 dar uma aula de Educacdo Fisica,
acho que para eles € mais facil a integracdo. Por outro lado, o aspecto
negativo é porque querem por o 1° ciclo a funcionar ao modelo do 2° e do
3° ciclo, mas o 1° ciclo é muito especifico.

E licenciada no 1° ciclo ou numa variante do 2° Ciclo?

Em 2° ciclo.

Ja deu aulas no 2° ciclo?

Ja, é muito diferente, € muito especifico o trabalho do 1° ciclo e nds
quando estamos no 2° ciclo nao temos essa no¢ao € 0 que se passa € que “ai
no 1° ciclo fazem assim, entdo vao deixar de fazer, porque no 2° € no 3°
ciclo fazemos assim” e normalmente nao resulta para o primeiro, porque
nds estamos com 0s meninos 5 horas seguidas...o professor € também o
amigo, € uma relacdo muito estreita, € uma relacdo muito estreita com a
familia do aluno, o que ndo acontece nos outros ciclo e portanto nao ha
necessidade de tantas reunides, porque nds estamos constantemente com 0s
pais. Enquanto que eu no 2° e no 3° ciclo, eu nem sei quem sao os pais dos
meus alunos, s6 se eu tiver uma direc¢do de turma, nem os pais sabem
quem eu sou. Agora aqui ndo, 0s pais sabem quem eu sou, eu sei quem Sao
os pais dos meus alunos, portanto hd uma proximidade muito grande. A
entrada, a saida, no 2° ciclo eu estou 14 o ano inteiro e saio e entro € o0s pais
ndao me conhecem e eu ndo os conheco, portanto ha esta proximidade que
depois nao existe nos outros ciclos e depois querer por o 1° ciclo a
funcionar como fosse um 2° ou 3° ciclo, para mim é um erro. Os
professores do 2° e 3° ciclo deviam conhecer a realidade do 1° ciclo e os
professores do 1° ciclo também deviam conhecer a realidade do 2° e 3°
ciclo, era importante. N6s estamos um pouco de costas voltadas, apesar de
estarmos em agrupamento.

Acha que o agrupamento deveria fomentar estas relagdes?

Deveria fomentar a ligagdo entre o 1° ciclo e o 2° ciclo, mas em pé de
igualdade, ndo em mandar directrizes para o 1° ciclo, porque depois o 1°
ciclo sente-se pequenino, porque estd em maioria, mas sente-se pequenino.
A nivel do pré-escolar, esses entdo ndo riscam nada, deveria comecar logo
ai, na pré, esses entdo nem sequer se falam neles, até se esquecem que eles
existem.

Na sua opinido acha que o PEA tem impacto na pratica pedagégica da
escola?

O projecto educativo a nivel de agrupamento eu julgo que ele seria
para ter impacto para que os meninos tenham mais sucesso, mas eu nao



noto isso, Nao noto, acho que os projectos a nivel de escola sdo muito mais
proximos do alunos, o PCE, PCT € muito mais enriquecedor, que o
projecto a nivel do agrupamento, pelo menos eu sinto-me perdida a nivel
do Projecto do agrupamento, ndo vejo iniciativas, nao vejo actividades
relacionadas com esse projecto. Portanto acho que existe muito na teoria,
mas na préatica, se me disser assim, o que € que lucrou com os seus alunos
com o PEA, eu ndo noto, sinceramente. Nao sei se culpa minha, porque nao
procurei se foi...ha aqui um fosso neste aspecto, nem sei sequer avaliar o
projecto, sO sei que nao noto que ele existe nem noto que ele contribua para
o sucesso da minha turma. Os projectos que para mim sdo mais importantes
sdo 0 PCE, o PCT e o PAA, estes eu noto que intervém na turma e também
sao documentos construidos pelos docentes da escola que estdo adequados
a realidade da nossa escola e dos nosso alunos.

Existem diversos O0rgidos de gestdo do agrupamento. Fale-me um pouco
sobre eles.

Eu sei pouco. Sei que existe o CE, conheco os membros, porque se
apresentaram, sei que hid a Assembleia de Escola, mas ndo ha feedback, o
que eu acho estranho, porque quando hd reunido de coordenadores de
escola elaboram uma acta, essa acta nunca vem para o 1° Ciclo, nés nunca
sabemos o que foi tratado, Estd bem que a colega vem e diz na reunido
seguinte o que foi tratado, mas pode haver um ponto ou outro que ela pode
se esquecer ou pode passar e portanto ndo ha essa comunicacdo de quais os
assuntos tratados, sdo 14 tratados, nos aqui ndo sabemos de nada. O que é
que se passou na Assembleia ndo sei se correu bem se correu mal, se houve
algum problema se houve problema nenhum. A nivel de CE € a chefia, sé
nos relacionamos para solicitar alguma coisa, ou para quando a chefia vem
ter connosco para emitir alguma ordem e, portanto, a nivel de conhecer se
as coisas estdo a correr bem, se estdo a correr mal, se hd problemas, ndo
sabemos.

Qual destes trés 6rgaos tem mais influéncia na dindmica do agrupamento e
porqué?

O CE, eu acho que neste agrupamento o CE. Acho que este CE tem
tudo muito centrado € ha um certo autoritarismo, ha um certo medo, um
certo receio, e as coisas funcionam muito na base do receio, do medo e
enquanto no outro agrupamento as tarefas estavam mais distribuidas,
falava-se na reunido, por exemplo de coordenadores, o que € que se tinha
falado na Assembleia, era comunicado, nds sabiamos, e depois nds
chegdvamos a escola e comunicidvamos. Era comunicado, aqui ndo, esta
tudo muito centrado no CE, eu acho que est4 ali o polo central, pelo menos
€ o que eu sinto. E que hd muito receio, que as pessoas sentem muito medo,
0 que € uma coisa estranha. No Outro agrupamento nunca ouvi falar em
medo nem receio, aqui mal cheguei foi logo a ideia que me passaram, a



transmissao que eu recebi foi de medo, de receio, ndo fales, ndo digas, nao
podes opinar, ¢ melhor ndo opinares, ouve o nosso concelho, aceita.
Portanto € logo os conselhos que nos recebemos e ficamos assim com um
pé atrés.

Acha que mudou alguma coisa na escola com a constituicio dos
agrupamentos e dos novos 6rgaos de gestao?

Mudou, na escola mudou, mesmo a nivel de turma. Mudou a nivel de
trabalho, porque nds agora recebemos as directrizes de que a que horas é
que damos determinada aula, é o caso dos livros de ponto, ha menos
liberdade, eu julgo que era importante era que todos tinhamos que alcangar
determinados objectivos, determinadas etapas, como 14 chegar deveria ser
da liberdade de cada professor, ou seja, a autonomia pedagdgica, que nao
ha, porque cada vez mais nos querem por todos em fila e temos que
trabalhar todos assim, o que € mau, porque dentro do proprio agrupamento,
uma escola para outra € muito diferente. As criancas sdo diferentes e
portanto acho que deverd haver alguma uniformidade, mas nao pode ser
cortada a faca, ndo pode ser assim. Porque depois se nos querem
responsabilizar t€m que nos dar mais autonomia, sendo depois como € que
nos vao responsabilizar, portanto aco que ai interfere € muito. Acho que
tenho pouca autonomia pedagdgica porque estou condicionada perante as
directrizes superiores e acho que ndo € positivo, hd que responsabilizar os
professores, dando-lhes autonomia, S6 assim € que eu acho que os podem
responsabilizar.

Estava cé quando foi realizada a avaliacdo interna?

Nao, mas eles mostraram uns slides, quando foi no inicio do ano
lectivo sobre a avaliacao externa.

O agrupamento estd no processo de construcdo da autonomia. Qual o
sentido que atribui a este processo?

Eu ndo vejo vantagens porque nunca houve a proximidade de
explicar’vamos tentar a autonomia porque vai ser positivo, neste aspecto
ou naquele aspecto, nao”. Lembro-me que pediram a opinido aos
professores do 1° ciclo o que € que seria positivo o agrupamento ter
autonomia. Fizemos um papel, que ndo faco ideia se aproveitaram alguma
coisa, se ndo aproveitaram, mas depois ndo sei se alguma sugestdo foi
aproveitada ou se ndo foi nenhuma, porque nunca hd um feedback.. Pedem
a nossa colaboragdo, em varias coisas, ainda agora para as actividades de
EC, dizermos como € que achamos que estdo a correr, mas depois nos
nunca recebemos o feedback se as nossas sugestdes ...acho que era um
aspecto muito importante. Teoricamente penso que terd vantagem, mas
depois na pratica ndo a vejo. Autonomia, ndo passa do papel, eu pelo
menos ndo noto, a nivel de proximidade, por exemplo, a nivel de
agrupamento em relagdo a papéis aumentou imenso, € tenho muitas mais



reunides, eu nunca tive tantas reunides, no entanto acho que estas reunioes
ndao dao fruto para eu melhorar a minha pratica pedagdgica, ndo me
incentivam mais, pelo contrario, desgastam-me, e esse desgaste nota-se
depois nas minhas aulas, porque sdo reunides em quantidade, mas ndo sao
em qualidade. Acho que € isso e peca por ai.

Tem conhecimento em que fase do processo estd o Contrato de
Autonomia?

Nenhuma.

Na sua opinido quais sd30 0s aspectos mais positivos e negativos desta
escola?

A nivel de instalacdes sdo péssimas, a nivel de grupo de trabalho,
nao julgo que tenha um bom grupo de trabalho, € um grupo heterogéneo,
mas que ndo consegue trabalhar em grupo, hd aqui qualquer falha. As vezes
as pessoas sao muito diferentes e isso € enriquecedor, aqui eu nao noto isso.
E acho que os horarios separados contribuem para isso, porque depois ha
falta de comunicac¢do, que da equivoco, e portanto este hordrio ndo ajuda.
Os horarios que estdo todos os colegas a0 mesmo tempo facilitam o
trabalho de grupo na escola e facilitam as relagdes das pessoas € mesmo
entre os proprios alunos, porque actualmente temos feito festas separadas e
podemos fazer as festas juntos para os meninos puderem conviver com toda
a comunidade e assim complica-se muito mais e torna-se muito mais
dificil. Depois ha muitas vezes alguns equivocos que surgem, porque o
colega disse aos da manha e nédo disse aos da tarde e disse e ndo disse e isso
faz com que o ambiente ndo seja tdo favoravel.

Na sua opinido acha que os professores tém mais poder ou menos poder na
organizac¢do e funcionamento da escola, desde que estdo em agrupamento?

Menos poder, por exemplo, para comprarmos alguma coisa, antes de
estarmos em agrupamento desde que a gente justificasse, trouxesse a
factura, e ficasse em acta, podiamos adquirir o material que achassemos
necessario para a escola, desde uma maquina fotografica, cartolinas. Agora
1sto ndo acontece, para adquirir algum material temos que pedir com muita
antecedéncia, nunca hd dinheiro para nada, portanto eu acho que quando
era a gestdo a nivel de escola, nds conseguiamos gerir 0s nossos troquinhos
e conseguiamos rentabilizar mais e o que acontece também € que € mais
dificil pedir aos pais para contribuirem. Porque antes os pais contribuiam,
mas viam para onde ia o dinheiro, agora ao ir o dinheiro para o
agrupamento os pais questionam para onde é que vai o dinheiro, se vai para
a escola dos seus filhos. em relacdo aos horarios, nos deixdmos de escolher
0s nossos proprios horarios, por exemplo, no ano passado eu estava gravida
eu iria escolher um horario da manha para ir as consultas a tarde, ninguém
me perguntou nada e foi-me atribuido um horério de manha e de tarde e eu
disse aos pais “eu peco desculpa, mas eu vou faltar com alguma frequéncia



a tarde porque sdo as horas que eu tenho o meu ginecologista, o meu
obstreta, sdo as horas que eu tenho as minhas consultas”, se eu fosse ouvida
sobre qual era o hordrio que queria, evitava estes problemas, portanto acho
que os colegas devem ser chamados € o tempo de servico deve contar
alguma coisa, porque este ano eu fui colocada no horario da tarde e fiquei a
saber isso em Setembro. E por que é que ndo fui chamada e colegas com
menos tempo de servigco foram colocados no da manha, dd a ideia das
coisas pouco esclarecidas, d4 a ideia do factor C, factor cunha. Tem o
horario a pessoa A, porque € amiga da pessoa B, entdo consegue esse
horério, tu ndo conheces ninguém vais para os que sobram e isso € pouco
correcto. Antes haviam critérios para as escolhas de horarios, hoje em dia
ndo sei quais os critérios utilizados para as escolhas de hordarios, nem os
pais sabem, s6 h4 continuacdo da turma, a parti dai...n3o se percebe muito
bem. Penso que se houvesse uma reunido com todos os professores da
escola para se atribuir o hordrios era muito melhor, porque assim € imposto
sem haver uma conversa prévia e a pessoa ja vem de desagrado, e sdo estas
pequenas coisas que desmotivam e sa0 muitas pequenas coisas que se vao
juntando.

Pelas informacgdes que recebe da coordenadora de docentes, acha que no
Pedagogico se tem tratado efectivamente os problemas do 1° Ciclo?

Nao vejo, pelo que me € transmitido nas reunides de Conselho de
Docentes pela coordenadora nio vejo, até pode ser mas o feedback nao nos
da essa percepc¢ao.

Além das informacgdes do Pedagdgico que outros assuntos sdo tratados nos
Conselhos de Docentes?

As informagdes, que sao as ordens e depois a seguir as ordens sao as
visitas de estudo, a avaliacdo dos meninos e julgo que € isso essencial.
Entdo a comunicacdo vem toda do CE?

Sim, nds sO6 enviamos alguma coisa quando € solicitado, aqui
propostas praticamente nao surgem e quando surge alguma proposta sao
levantadas muitas questdes, ainda agora houve a alteragdo do passeio de
final de ano, quer dizer, estdo aqui mais de meia duzia de professores que
alteraram o passeio, alguma razdo houve e dizem ‘“vocés agora vao a
Coimbra e eram para ir a Obidos, mas ir a Obidos era mais barato?”, quer
dizer, ndo € mais barato, porque as pessoas nao estdo dentro e depois
disseram “vocés fizeram isso e fica mais caro irem a Coimbra isso € um
disparate”, disparate nao estdo ali as pessoas a pensar... € se os professores
estiveram a reunir € a pensar por algum motivo, e disseram que era mais
dispendioso ir a Obidos, por algum motivo era.. Quer dizer, hi que dar
alguma credibilidade as pessoas que estdo ali reunidas, sentimo-nos como
uns garotos, pior, porque eu ndo faco isso aos meus alunos. Portanto o que



¢ que acontece, quando é pedido sugestdes a pessoa cansa-se € as tantas ja
nao quer saber se vai para Norte, se vai para Sul.
Em que projectos estd envolvida a escola neste ano?

H4 varios projectos, mas o que eu noto que esteja em funcionamento,
até parece mal dizer, porque estou responsavel com outra colega, € o jornal
da escola. Existe o projecto da Horta, mas nunca o vi durante o ano inteiro
falar do projecto da horta, nunca houve actividades da horta, mas nunca se
plantou nada na horta, ali na feira por 1 euro compra-se qualquer coisinha
para plantar na horta. Os meninos ndo regam a horta, aquelas actividades
que as auxiliares fazem deveriam ser eles a fazer, eles € que deveriam
cuidar da horta. Portanto os alunos nunca participaram na horta, existe o
projecto da horta, apesar de ndo haver dinheiro, a horta € um sitio que ha
sempre coisas para se fazer, esses sao os dois projectos que existem.

Como € que escolheram estes projectos € como os avaliam?

Sdo avaliados no final do ano, se o fizemos se ndo fizemos, o porqué
de nao ter feito, se correu bem se nao correu bem, isso € avaliado. As
visitas de estudo também sao avaliadas e as actividades todas.

O projecto do jornal te algum impacto na sua sala de aulas?

Eu julgo que sim, até houve uma polémica, porque o jornal sai
gratuito e queriam cobrar dinheiro pelo jornal, a populacdo € uma
populacdo com dificuldades e ndo concordei em cobrar dinheiro pelo
jornal, porque € uma populacdo com poucos hébitos de leitura e tem
dificuldades financeiras e estar a pedir 1 euro. O jornal é uma maneira de
promover a leitura nos pais, por isso acho que € importante este projecto
manter-se.

Fale-me um pouco sobre as reunides de ano.

Nestas reunides somos muitos € numa reunido onde ha muita gente
pouco se resolve, se fosse um grupo mais pequeno...conclusdo € um grupo
muito grande, as pessoas nao se conhecem, estdo-se a conhecer pela
primeira vez e depois 0 que acontece € que nao sai um verdadeiro trabalho
de grupo. Também acho que nos, os professores, temos poucos hébitos de
trabalhos de grupo, comeca por ai, somos muito individuais, estamos muito
habituados a trabalhar com a nossa turminha, isso por acaso acontece mais
no 1° ciclo do que nos outros ciclos, a nossa turma, 0s nossos meninos, €
portanto ndo sabemos trabalhar em grupo, praticamente. Quando nos
juntam 10 professores ou mais de 1° ciclo, numa reunido, eu faco
assim,eu...eu...eu, depois hd aquelas pessoas que se sobressaem, porque
falam, ha aquelas que estdo sempre caladas, hd os outros que desistem e
portanto sinceramente, a ideia destas reunides € uma boa ideia, € uma ideia
interessante, mas no fundo nio funciona. Apesar de ser uma ideia boa,
porque eu acho que € uma ideia boa, no fundo ndo funciona. Eu saio da
reuniao exactamente como entrei, € mais uma reuniao.



Acha que estas reunides t€m algum impacto na sua pratica pedagégica?

Nao, € sO o ter que fazer os testes iguais. Pode ter algum impacto no
sentido de eu nao ter dado uma determinada matéria, porque tem um ritmo
mais lento, mas j4 vem no teste, e depois as coisas complicam-se, porque
ou corto aquela parte e depois os pais questionam-me, ou entdo dou que
ndo dou, porque ndo trabalho a matéria, mas como vem no teste € temos
que estar todos ali, entdo nas vésperas vamos falar porque vem no teste e
entdo estamos a enganar nds proprios e 0os nossos alunos. Mas quando ha a
reunido de grupo, em vez de fazermos um teste ao nivel onde todos estao,
que eu julgo que deveria se ai, ha 3 ou 4 que vao mais a frente, mas ha 3 ou
4 que vao mais atrds, entdo fazem os testes pelo nivel superior, que nao
deveria ser, deveria ser por baixo ou pela média, porque também ha grupos
muito fraquinhos, ndo vai sempre pelo grupo mais elevado. Af estd € para
dar uma 1deia de os testes serem dificeis, os testes terem a matéria toda, ai
estd tudo muito tedrico, tudo muito para se ver.

Com este modelo existe mais burocracia?

Muito mais, muito mais, sem ddvida nenhuma, E incrivel porque
antes tinhamos a delegacao que estava mais distante e existia muito menos
papéis, mas a nivel de tudo, quer da prética pedagdgica, quer a nivel
administrativo, mesmo a nivel administrativo eram muito menos papéis,
agora para qualquer coisa € um papel para 14, € um papel para cd, € um
papel quando chega, € um papel quando ai, portanto € complicadissimo. Eu
acho que € um exagero em papéis, quer para nds, quer para nds , quer para
a pratica pedagégica, hd muito mais burocracia. Talvez aqueles papéis
figuem muito bem agrupados num dossier para mostrar trabalho e para
estar bonito, agora se aqueles papéis foram positivos para os nossos alunos
terem aqueles papéis todos...a nivel administrativo muito m ais burocracia,
coisas que eu resolvia na delegacdo com um telefonema, agora ndo ... um
papel antes, um papel depois, um papel durante e ai de nds que nos
esquecamos de um papel, é gravissimo.

Este ano comecou o EC. Que tipo de actividades realiza no Apoio ao
Estudo?

Normalmente € esclarecimento de dividas, aproveito para fazer uma
revisdes, sempre, por acaso, houve uma altura que eu estava a dar o sistema
circulatério e houve um aluno, ai estd a falta de autonomia que ndés temos,
que foi a biblioteca e trouxe um video sobre o sistema circulatério e eu
escrevi no sumdrio que tinha visionado um video sobre o sistema
circulatorio. Tive o azar de as altas chefias pegarem no meu livro de ponto,
onde estava 14 que eu tinha estado a ver um filme, conclusao, levei logo nas
orelhas, porque estas aulas ndo sdo para ver filmes, mas nao me disseram
“que filme € que foi ver, mas por que € que pOs este filme”. Devem achar
que € para eu passar tempo, quer dizer, o aluno vai a biblioteca, tras, que €



1sso que eu quero que eles comecem a fazer, eu para valorizar o aluno,
vamos rever a matéria, € de um modo mais interessante, nao levei nas
orelhas. Mas depois 0 que € que acontece, a pessoa cansa-se, al € assim,
ndo h4 mais videos para ninguém porque nao se pode ver videos € usamos
o quadro preto e acabou. V€s como uma pessoa desmotiva, a mim € aos
alunos, e que nio quer fazer mais. E a partir daqui € apenas esclarecimentos
de dividas e € a antiga portuguesa, mas vé a falta de autonomia que ndés
temos.

Qual a sua opinido sobre a funcdo de supervisdo de outras actividade do
EC?

E caricato, porque quem sou eu para estar a supervisionar um colega
que estd a dar musica, ou educacdo fisica, quer dizer eles ndo tém
autonomia, precisam de um policia, quer dizer quanto muito 0 que eu posso
fazer € perguntar ao colega se estd a correr tudo bem, se precisa de ajuda
para alguma coisa, eu sou um elemento da escola entdo dizer...a nivel de
comportamento, a nivel de material, quer algum material pode ser que a
escola tenha..nesse aspecto de colaborar, sim senhor, agora estar a
supervisionar, eu nao posso estar a intervir no trabalho do meu colega, ele
ja € crescidinho, portanto ndo percebo muito bem e depois foi assim do
vazio...mas eu tenho que supervisionar o qué, vai supervisionar € ndao nos
foi explicado o que temos que supervisionar. Nao foi esclarecido e cada um
faz a sua supervisdo, como entende.

Como € que comunica com os pais dos seus alunos?

Depende, uma vezes € informal, com outros tem que ser formal,
porque ha aqueles pais que todos os dias t€ém uma coisa para dizer, entao
para esses pais tem que se por formal porque senao todos os dias ao portao
ha qualquer coisa, e isso ndo pode ser, porque nds temos uma hora para
receber os pais € isso que eu lhes digo, ha essa hora que eu os recebo, mas é
evidente que recebo, desde que me avisem, ou por um papel ou pelo
telefone, eu recebo noutra hora qualquer. Um dia que nds os dois
possamos. Também j4 aconteceu eu telefonar ao encarregado de educagio,
alguma coisa que estd acorrer menos bem eu telefono, eles também ja tém
telefonado. Tenho a caderneta que também envio os recados pela caderneta
e os encarregados de educacdo também, portanto ha diversas formas, pode
ser pela caderneta se for um assunto que eu ache deva estar registado na
caderneta, pode ser de uma maneira informal e eu propria chego ali ao
telefone e falo com o EE, isso varia.

Quando existe um problema mais grave com os pais o CE da-vos apoio?

No ano passado a coordenadora do 1° ciclo dava apoio, era uma
pessoa exigente, mas quando havia algum problema com um pai, era uma
pessoa que ia ouvir as duas partes. A antiga coordenadora ouvia as duas
partes, o que é que o pai diz, o que é que a professora diz e depois muito



mais importante, juntava o pai, a mae, a professora e ela e vamos falar
todos. Tinha uma postura muito correcta, era uma pessoa muito exigente,
mas tinha essa postura extremamente correcta, nds sentiamos apoio, sabia
puxar as orelhas, era uma pessoa extremamente rigorosa, nao brincava em
servico, nem deixava ninguém brincar em servi¢o, mas sabia ter uma
postura...neste momento eu ndo sinto a minima seguranca, pelo contrério,
sinto-me muito insegura.

A escola costuma realizar alguma actividade com instituicdes ou empresas
da comunidade?

Nao, esta escoa julgo que ndo. J4 trabalhei noutras escolas que
trabalhavam com vdrias instituicdes. Acho que este intercambio depende
ndao s6 dos agrupamentos, mas especialmente da iniciativa das proprias
escolas. Agora se ndo h4 iniciativa da propria escola nao pode ser a chefia
culpada de ninguém querer interagir com a comunidade. Agora ji estive
noutras escolas que estavam em agrupamento e havia um relacionamento
muito proximo, desde a igreja, ao centro comunitdrios, aos velhinhos,
gostavam muito de ir a escola e os garotos gostavam de ir 14 visita-
los....havia realmente, os bombeiros também, os policias da escola segura,
porque iam la as salas e falavam com os alunos e era importante, 1sS0O
havia, aqui ndo estamos muito isolados, acho que a escola deveria estar
mais aberta & comunidade. Af ndo € o agrupamento que tem culpa, € a
escola que ndo tem tido a iniciativa para abrirmos as portas a comunidade,
porque se ndés ndo temos a iniciativa ndo podemos dizer que € o
agrupamento que nao deixou.



Entrevista realizada a professora Claudia E8

Fale-me um pouco sobre a sua experiéncia profissional.

Tirei o curso na Escola Superior de Educacdo de Beja, tirei o curso
1° Ciclo, com a vertente 2° e 3° Ciclo, Portugués —Franceés, tirei o curso a
nove anos, vai fazer dez e desde de entdo tenho sempre trabalhado, no
ensino regular. Fiz uma especializacdo no Ensino Especial e pronto, tenho
leccionado no ensino regular e no Ensino Especial.

Ao longo da sua carreira em quantas escolas esteve?

Enquanto professora do ensino regular estive em escolas durante um
ano inteiro, enquanto professora do Ensino Especial por vezes fazia
trabalho em duas escolas.

Ja exerceu cargos de gestao?

N3ao, nunca.

E qual a sua opinido sobre estes cargos?

Eu penso que as pessoas que estdo nessa area, em principio deveriam
ter uma formagao, nao € propriamente gerir uma escola, como se gere uma
casa. A pessoa tem que ter uma certa formac¢ao. Penso que dé um certo
trabalho, mas é preciso que a pessoa saiba o que estd a fazer, em principio
ser organizada, principalmente organizada, mas pronto, penso que conciliar
a gestdo e a turma € um trabalho complicado, mas de qualquer maneira tem
que se fazer, se ndo houver mais ninguém...em escolas Unicas a pessoa tem
que gerir e dar as aulas, pelo menos na realidade do 1° Ciclo.

Esta neste agrupamento ha quantos anos?

Ha trés anos.



E nesta escola?
E o0 segundo ano.
Acompanhou o processo de constitui¢do do agrupamento?

Ndo.

Acha que com o agrupamento existe articulacdo entre os varios ciclos?

Eu acho que existindo as escolas como agrupamento ha uma maior
articulacdo, para ja, porque as pessoas sao obrigadas a ir a escola sede e até
entao as escolas do 1° Ciclo estavam muito i1soladas, da realidade do 2° e 3°
Ciclo. E acho que o 2° Ciclo se apercebeu um bocadinho sobre o que € o
trabalho do 1° Ciclo, como é que os professores funcionam, as pessoas, eu
acho que se calhar havia um pouco de desconhecimento de ambas as partes.
E acha que existe trabalho efectivo entre os professores do 1° ciclo e os do
2° Ciclo?

Eu acho que sim. Neste agrupamento hd, como por exemplo, existem
professores que leccionam a Expressao Musical e creio eu que o Inglés e a
Educacao Fisica, pelo menos no ano passado era assim, os professores iam
as escolas do 1° Ciclo leccionar essas disciplinas aos alunos.

Na sua opinido acha que o PEE tem impacto na pratica pedagégica da
escola?

Pelos menos eu penso que as directrizes que ...0s objectivos que se
tentam atingir, penso que, em principio, as escolas acabam por
proporcionar um bocadinho esse tema. Eu penso que este projecto € o
grande tema, e o PCT acaba por ser por na pratica o que € mais funcional
na sala de aula, na escola. Mais especifico para cada escola.

Existem diversos Orgidos de gestdo do agrupamento. Fale-me um pouco
sobre eles. Como é que funcionam...

No6s temos, no 1° Ciclo as coordenadoras que vao aos Conselhos
Pedagbgicos, as informagdes sdo dadas pelos membros do Conselho
Pedagdgico e elas vém as reunides € nos vao transmitir essas informacoes.
A informacdo do CE, em principio hierarquicamente passaria pela
coordenadora do 1° Ciclo, da coordenadora, para as coordenadoras de
escola e da coordenadora de escola para nés.

E € assim que acontece efectivamente?

Sim.

Na sua opinido qual destes trés 6rgdos exerce maior influéncia na dindmica
do agrupamento?

Eu penso que o CE, € aquele que d4 as directrizes, é aquele que ao
fim ao cabo que orienta mais, d4 os pareceres positivos ou negativos sobre
o trabalho que se faz. Terd sempre que passar por ai, apesar de todos os
outros darem opinido e o trabalho repartirem um pouco, da opinido geral
para depois a decisdo ser tomada, mas penso que o CE acaba por ser o
orgao que toma a ultima decisao.



O Agrupamento esteve recentemente sujeito a uma avaliacdo interna e
externa. Tem conhecimento da avaliacao Interna...

Eu participei numa avaliagdo que foi feita na Matilde, externamente,
haviam trés ou quatro pessoas que foram realmente fazer essa avaliacao.

E da interna?

Da interna nao tive conhecimento.

E em relagdo a avaliacdo externa como € que decorreu o processo?

N6s soubemos, portanto o CE informou-nos que havia uma avalia¢ao
externa, que iriam 14 umas determinadas pessoas fazer perguntas, para
saber como é que funcionava. Foram convocadas as pessoas e depois foi-
nos feita uma entrevista formal, eu no meu caso respondi, eu mais dois
colegas meus, respondemos sobre os Apoios Educativos.

O Agrupamento estd no processo de constru¢ao da Autonomia. Qual € o
sentido que atribui a este processo?

Eu acho que é importante, porque € mais um passo que as escolas
dao, a nivel de poder gerir as pessoas, 0os orcamentos que vém, poder gerir
os meios, podem gerir as receitas e as despesas de uma forma, se calhar
mais pratica, € ndo dando o aspecto da privatizacdo do ensino, mas se
calhar podem investir mais na qualidade, uma vez que sabemos que
estamos dependentes dos orcamentos, dos orcamentos que os governos dao,
das directrizes que sdo dadas, quer dizer, e as vezes as coisas ndo sao assim
tao faceis de gerir. Uma escola que possa, por exemplo, de acordo com a
realidade que tem, as realidades s@ao muito diferentes, se calhar a realidade
onde hd criancas mais desfavorecidas, se calhar o trabalho a fazer serd
diferente, de modo...se haja familias economicamente favorecidas e os pais
possam dar outro acompanhamento aos filhos de uma maneira mais
presente e a nivel econdmico, aqui nota-se bastante, € uma zona bastante
carenciada.

Sabe se para implementacdo deste processo foi solicitada a opinido dos
professores do 1° Ciclo?

Sinceramente nao sei.

Tem conhecimento em que fase do processo estd o Contrato de autonomia?

Eu ndo sei se nos tem sido dado informagdes, porque eu sé voltei em
Fevereiro, portanto todo o processo, ji desde o ano passado, eu tenho
estado fora da escola por questdes de licenca e questdes de saide, portanto
¢ possivel que se tenha passado muita coisa, mas eu ndo tenho
conhecimento.

Na sua opinido quais s@o 0s aspectos positivos € negativos desta escola e
deste agrupamento?

Eu acho que realmente € negativo aqui € a parte das infra-estruturas,
portanto temos ainda este edificio pré-fabricado a bastantes anos Pelos
menos € o que me dizem, € uma escola que tem muitas turmas, tem



horarios de nmanHa, hordrio de tarde e horario normal, quer dizer
acabamos por ndo ter muito espago para estar com os miudos. Se queremos
vir a biblioteca, a biblioteca estd ocupada com o Apoio ao Estudo, o outro
lado estd ocupado pela Componente de Apoio a Familia, e temos um
espaco envolvente muito grande, mas nao estd aproveitado. Quando chove
os miudos ndo tém um sitio onde se possam abrigar, ndo temos um
pavilhdo para leccionar as Expressoes, por exemplo, a educacdo Fisica, e
estd 14 fora um terreno, que € uma espécie de campo de futebol e quando
chove ndo tem escoamento de dguas e anda sempre tudo alagado, as
condi¢Oes fisicas ndo, acho que se podia ter investido mais, a nivel de
condicdes humanas acho que funciona minimamente. Na parte de
funciondrios ja os conheco do outro ano que c4 estive € sdo pessoas que
colaboram sempre e dos colegas até agora nao tenho nada a acrescentar,
porque também estive este tempo todo fora, ainda me estou a ambientar.

Os professores t€m mais ou menos poder na organiza¢ao e funcionamento
da escola, desde que estdo em agrupamento?

Por exemplo no funcionamento e organizacdo da escola, estamos
mais dependentes da escola sede, na situacdo de organizacao de horarios,
na organizacdo das turmas, se estdo ...se antigamente era preciso fazer
alguma coisa era a prdopria escola que decidia, tinha que dar parecer a
delegacdo, agora todas as directrizes vém do agrupamento, apesar das
pessoas aqui terem papel activo e voz presente nas situagdes, porque fazem
reunides para ouvir as opinides e decidirem, mas de qualquer maneira as
directrizes vém 14 de cima e sdo cumpridas, a autonomia acabou, a
autonomia do 1° Ciclo subiu ao mar e acabou por acabar.

Pelas informacdes que recebe da coordenadora, sobre o Conselho
Pedagbgico, acha que se tem tratado efectivamente os problemas do 1°
Ciclo?

Como nao tenho estado ca nao posso pronunciar-me sobre Sso.
Quais os principais assuntos tratados nos Conselhos de Docentes?

Em regra geral, sdo sempre, para ja as informacgdes que sdao dadas no
Conselho pedagdgico, que as coordenadoras vao, depois avaliagdes, outras
informagdes que haja da escola e situacdes que hajam para discutir de
turma ou de alunos.

O Conselho de Docentes costuma enviar informacdes para o CE?

Normalmente quando alguém da alguma informac@o que interesse
realmente ao CE passa pelas reunides que fazemos com a nossa
coordenadora e depois serd ela a transmitir. Mas s3o mais vezes a
informacao a vir de cima do que a ir ¢4 de baixo.

Tem conhecimento se a escola esta envolvida em alguns projectos?

Esta escola, sinceramente nao sei.

Gostava de permanecer nesta escola? Porqué?



Sim, também ja sou efectiva. Para j4 o pensar que eu posso fazer
alguma coisa para contribuir que seja melhor, porque também iniciei com
uma turma de 1° ano e gostava de leva-la até ao fim e porque estou perto de
casa. Acho que € uma simpética, € uma escola que esta bem inserida, com
0S mecanismos certos consegue-se abrir a escola a comunidade e trazer
mais coisas para a escola, mesmo a nivel de infra-estruturas, mesmo a nivel
de projectos, € uma escola que as pessoas, mesmo os encarregados de
educacdo sdo umas pessoas receptivas, basicamente acho que € isso.
Fale-me um pouco sobre as reunides de ano.

Eu s6 fui agora a uma das reunides para a realizacdo das fichas de
avaliacdo, antes disso ndo fui.

Acha que estas reunides sdo benéficas?

Eu acho que, se calhar, o primeiro ponto benéfico é conhecer os
outros colegas do agrupamento, do ano em que estamos e acabamos por
partilhar sempre informac¢do e material, basicamente acho que isso € bom.
O que mudou na sua vida profissional com este modelo? Sempre trabalhou
neste modelo?

Nao, logo ao principio quando trabalhei funcionava a escola
autonoma.

Acha que com o agrupamento existe mais burocracia e reunides?

Existe mais reunides, que para ja, porque nao funcionamos s6 com 0s
5 ou 6 professores do 1° Ciclo, mas temos que funcionar depois com a
coordenagdo, com as reunides do CE, com o Conselho Pedagégico e por ai
adiante, portanto nesse ponto sim. Eu acho que existe mais burocracia
porque temos que pedir sempre autorizacdo ao agrupamento para
determinadas situa¢des e acabamos por nio fazer as coisas isoladamente,
temos que prestar contas.

Este ano foi iniciado o Enriquecimento Curricular. Como funciona o Apoio
ao Estudo?

Eu para ja tenho feito Apoio ao estudo dentro dos moldes como
estavam a fazer, normalmente € na ajuda dos trabalhos de casa que os
miudos tenham e em alguma outra dificuldade.

E qual a sua opinido em relagdo a esta nova fun¢do de supervisao?

Acho bem, porque nds também temos que saber o que é que as
pessoas que estdo pelos CAF’s, pelo acompanhamento de apoio a familia
fazem e ver o tipo de trabalho e como € que € feito, acho importante.

Existe algum trabalho entre os professores de turma e os monitores do
enriquecimento?

Nao, em conjunto nao.

Acha que os representantes dos pais participam efectivamente nos orgaos
de gestao do agrupamento?

Eu penso que na AE, o representante dos pais esta presente.



E acha esta participagao positiva ou negativa?

Eu acho que € positiva, porque para ja os pais t€ém direito de saber o
que se passa na escola, a escola nao ¢ um mundo fechado e penso que
acaba por ser um ponto de ligacdo com os outros pais, apesar de nem todos
participarem da maneira mais activa e positiva, como acontece, nao ¢€,
porque os pais estdo habituados a serem chamados a escola quando ha
problemas, infelizmente, ou para ouvir, as vezes umas certas descascas dos
professores, coisas que ndo gostam, mas € importante especialmente se essa
pessoa tiver um nivel de receptividade em que possa reunir com os pais dar
ideias e ouvir os pais, penso que € muito positivo.

Como comunica com os pais dos seus alunos? Formalmente,
informalmente. ..

E na reunido de apresentacio que disponibilizo o meu ndmero de
telefone pessoal, para me ligarem, porque nem sempre € ficil, para ja
quando estamos em aulas € impossivel atender os telefones e quando
saimos também ou temos outras coisas para fazer ou temos apoio ao
estudo, nem sempre é possivel e acabo sempre por disponibilizar o meu
numero de telefone particular para eles me ligarem quando puderem.
Quando tenho recados escrevo no caderno didrio ou entdo mando um
bilhete. Mas se alguém me abordar ao portdo também falo, desde que nao
esteja em cima da hora e que seja dois ou trés minutos, mas normalmente
nao interrompo as aulas para falar com os pais.

Alguma vez teve um problema grave com os pais que necessitasse da ajuda
do CE?

Ndo.

E conhece algum caso que se tenha sucedido?

Nas escolas onde eu estive, neste agrupamento, sempre foram
pessoas que estiveram presentes em reunides de pais em que houve
situacoes mais complicadas e disponibilizaram-se a ir e realmente foram
impecaveis.

Acha que existem diferencas na relagdo com a autarquia, desde que as
escolas estdo em agrupamento?

Eu penso que quando as escolas eram 1° Ciclo, auténomas,
conseguiamos mais coisas da autarquia do que propriamente quando passa
pelo agrupamento, parece que a autarquia pensa que a escola do 1° Ciclo é
ja responsabilidade do agrupamento e lava dai um bocadinho as maos. Eu
acho que quando famos 14 bater a porta, como se costuma dizer, sermos
chatinhas, persistentes...assim vamos para o agrupamento, 0 agrupamento
faz a ligacdo, e acho que neste aspecto as escolas perderam um bocadinho.
A escola costuma realizar alguma actividade com alguma institui¢do ou
empresa da comunidade?



Sim, fazem o jornal, com a participacdao da junta de freguesia, a
Escola Fixa de Transito também. Sei também que hda um projecto “Crescer
a Brincar” que € com uma representante da Camara, do Centro de Saude
também h4, ainda bem h4 pouco tempo tivemos aqui uma terapeuta
ocupacional para ver a postura das criancas, na sala de aula, eu acho que
sim.

Entrevista realizada a Professora Patricia- coordenadora de escola EB1
Padre Agostinho da Silva E9



Fale-me um pouco sobre a sua experiéncia profissional.

Eu sou professora ha nove anos comecei no primeiro ano de servico,
num externato particular, com um primeiro ano, € entretanto concorri ao
Estado, fiquei vinculada e tive trés anos com a mesma turma, com seis anos
de servigo fiquei efectiva, e estou efectiva nesta escola ha dois anos, no ano
passado também tive esta turma.

Fez mais alguma formagado além da inicial?

Fiz a licenciatura no 1° Ciclo no meu primeiro ano de trabalho,
leccionava de dia e ia as aulas de noite.
Em quantas escolas esteve?

Tirando o externato, em escolas oficiais, tive na Antonio Torrado, na
Abodbada n°2, Almargem do Bispo e Padre Agostinho da Silva, portanto 4
escolas.

Mudou muito a sua profissao ao longo destes nove anos?

Vai sempre alterando um bocadinho, mas acho que a maneira de
ensinar continua a mesma, sO que as criangas estdo sempre a mudar,
portanto o grupo que apanhei, a nove anos atrds, quando iniciei, ndo tem
nada a ver com as crianc¢as de hoje em dia. Elas ja trazem mais vivéncias de
casa, parece que o proprio mundo as estd a transformar, acho que muitas
delas, neste momento, j4 nascem ensinadas. Mas a nivel de ensinar nao
mudou assim muito, acho que algumas formagdes me ajudaram, mas que se
mantém mais ou menos.

E entdo a parte administrativa?

A parte administrativa mudou, € assim eu ja fui subdirectora de uma
escola e acho que neste momento temos mais trabalho quando éramos
directoras e subdirectoras, porque bastava-nos entrar em contacto com a
delegacao escolar, neste momento acho que sobrecarregam um bocadinho a
parte administrativa € no meu caso como sou coordenadora sobrecarrega
muito, temos que entregar todos os documentos na mesma, na parte
burocrética ainda continua mais do que quando era com a delegacdo, neste
caso vai primeiro 4 secretaria, depois passa para o Conselho Executivo e
depois desce novamente a coordenagdo de escola.

Acha que existem diferencgas entre o cargo de directora/subdirectora e o de
coordenadora de escola?

Existe, existe. Nos como directoras tinhamos mais poder nio ¢,
tomdvamos algumas decisOes, neste momento como coordenadoras nao
tomamos decisdes nenhumas, somos mais um mensageiro, dos colegas para
o Conselho Executivo e do Conselho Executivo para os colegas. Portanto
deixdmos de poder exercer algum poder como tinhamos antigamente nas
escolas.



Acompanhou o processo de constitui¢ao deste Agrupamento?

N3ao, nao.

Sei que ja trabalhou num Agrupamento Horizontal. Qual a sua opinido
entre o Agrupamento Horiontal e o vertical?

Funciona melhor o Horizontal , porque primeiro sao s6 escolas do !°
Ciclo e jardins-de-infincia, conhecem a realidade, ela estd mais proxima. O
Presidente do Conselho Executivo ou € um professor do 1° Ciclo ou um
educador de infancia, no meu caso era educador de infancia, tem uma visao
mais aprofundada sobre o que se passa no 1° Ciclo, do que nos
agrupamentos verticais, isso foi um dos aspectos, a nivel de trabalho
tinhamos o trabalho muito mais orientado, porque era tudo dentro do 1°
Ciclo nés tinhamos dossiers, tudo feitinho, com competéncias em que
precisavamos de alguma ficha, de algum trabalho bastidvamos pedir ao
agrupamento porque ja tinhamos tudo elaborado em dossiers, enquanto no
agrupamento vertical € tudo mais complicado, ndo existe isto no
agrupamento € era uma coisa que nos falicitava mais a vida. Mesmo a nivel
de materiais, que nos precisavamos para a sala de aula e eles 14 tinham
sempre, neste agrupamento onde eu estive, se faltasse caneta, tinteiros,
faziamos a requisicdo e traziamos logo o material, logo na hora. Aqui
demora mais ou menos 2 a 3 semanas, um més.

Entao neste momento a escola ndo tem nenhum dinheiro em seu poder ?

N3ao, as escolas neste momento ndo t€ém dinheiro em poder préprio,
estd todo depositado no agrupamento. As escolas agora tem menos
autonomia financeira.

Na sua opinido acha que existe mais ou menos relacdo entre os niveis de
ensino?

Tenta-se, nos 1° Ciclo, se calhar estamos um bocadinho mais juntas,
porque temos as reunides de grupo que € benéfico, enquanto nao estdvamos
em agrupamento encontrdvamo-nos nas acgdes de formacgdo,
esporadicamente, e as vezes nem nos conheciamos. Nesse aspecto €
benéfico, porque nds reunimos 3 vezes por periodo, preparamos fichas em
comum, partilhamos actividades, experiéncias, agora a articulacio com o0s
outro niveis...com o pré escolar temos alguma ligacdo, porque aqui na
escola hi pré-escolar, trabalhamos algumas actividades...agora com os
outro ciclos, o que € que nds fazemos, ndo temos uma grande ligacdo por
exemplo, o 4° ano vai ao agrupamento, no final do ano, para ter uma nocao
da realidade do que vai encontrar, fazemos passagem de casos com o 2°
ciclo. Agora estamos a tentar, junto do departamento de Lingua Portuguesa
e de Ciéncias/Matematica, fazer algum ajuste de programas, foi uma
iniciativa deste ano, para facilitar os programas de 3° e 4° ano, que sdo um
bocadinho exaustivos, e chegando ao 5° ano vai-se repetir muita coisa,
entdo estd-se a fazer um ajuste, porque ndo vale a pena estarmos a esforcar



muitos as criancas com uma matéria que quando chegarem ao 5° ano vao
repetir tudo exaustivamente. Acho que este € um aspecto positivo, até
agora...vamos ver.

A escola sede costuma fomentar actividades para fomentar estas relacoes?

Sim, estas medidas partiram da escola sede.

Nas reunides que tem com o Conselho Executivo que assuntos sao
tratados?

S@o- nos dadas informacdes, sdo tratados problemas existentes nas
escolas, accdes de formacgdo, actividades, tudo o que se passa no
Pedagogico € transmitido nesta reunido de coordenadoras, porque depois €
nossa funcao, nas nossa reunides de Conselho de Docentes, transmitirmos
aos colegas o que se estd a passar no Agrupamento.

Quando existe algum problema ou uma duavida o Conselho Executivo
mostra-se disponivel para resolver?

Sim, eu quando tenho algum problema para resolver telefono logo a
Vice presidente, a representante do 1° Ciclo e se nao for na hora € quase.
Este ano as informacdes do Pedagdgico sdo transmitidas de maneira
diferente. O que acha sobre isto?

Este ano as informacdes sdo transmitidas em conjunto, porque no
ano passado na reunido de Conselhos de Docentes a coordenadora de
escola dava as informagdes todas que tinha e posteriormente o coordenador
de docentes também ia dar informagdes, o que se sobrepunha informagao
de informacdo. Entdo, este ano, o Conselho executivo optou por estar
presente nas reunides de coordenadores de escola e coordenadores de
docentes e portanto fazem depois a reunido de Conselho de docentes e ja
ndao se vao sobrepor assuntos. Porque muitas das vezes transmitia-se a
mesma informacado duas vezes, o que era desnecessario.

Quem € que vos transmite as informagdes do Pedagogico?

Algumas € a Presidente do Conselho Executivo, outras € a professora
Paula, que € a representante do Pedagogico.

Pelas informacdes que recebe nestas reunides acha que no Pedagdgico tem-
se tratado efectivamente os problemas do 1° Ciclo?

Tratam-se de alguns, mas acho que hd outros que ficam um
bocadinho assim aquém, mas também temos s6 uma representante, nao €,
logo ai estamos um bocadinho em desvantagem, mas acho que tem tratado
de tudo. Algumas coisas que sdo discutidas, no Pedagbgico, que tentam
assemelhar o 1°Ciclo ao 2° e ao 3° Ciclo o que é complicado, porque a
nossa realidade € completamente diferente. E o que se tem estado a fazer é
assemelhar muito umas coisas as outras e ai deveria de haver um bocadinho
de distingdo, porque nds nao funcionamos da mesma maneira cOomo
funciona o 2° e o 3° Ciclo. Mas penso que este ano se tem estado a trabalhar
mais o 1° Ciclo.



Em relacdo a Assembleia de Escola, é-vos dada alguma informacdo acerca
das suas reunides?

E assim, eu da Assembleia de escola tenho conhecimento de quando
sd0 as reunides € apenas isso.

Quem € que elabora o PAA da escola?

E o Conselho de Docentes.

E recebem algumas directrizes para a sua elaboracao?

Nao...ndo.

Numero de visitas...

Isso sim, temos trés visitas por ano, o passeio final de ano ndo conta
como visita, é considerado passeio mesmo, e depois temos aquelas
actividades que vao surgindo ao longo do ano, as promovidas pela Junta,
pela Camara, que vao sendo encaixadas no PAA. Temos trés visitas por
ano e normalmente elaboramos o plano de acordo com os programas que
estdo a ser leccionados em cada turma e pronto, costumamos ir uma em
cada periodo.

Receberam algumas directrizes para a constru¢ao do PAA?

Temos, isso temos uma grelha que € fornecida pelo Conselho
Executivo, para ser unanime para todas as escolas.

Sei que para alterarem uma actividade do PAA, s6 precisam a autoriza¢ao
do Conselho Executivo. Esta situa¢do € melhor ou pior?

Acho que é melhor, porque no ano passado tinha que ir a Pedagégico
e as vezes demorava muito tempo o Pedagdgico e quando chegava a altura
do Pedagégico a actividade ja tinha passado. Acho que foi benéfico o
Conselho executivo ficar com esse poder, porque assim, automaticamente,
pode aprovar ou nao e € muito mais pratico.

Na sua opinido acha que o PEE tem impacto na pratica pedagdgica da
escola?

Tem, apesar de o PE do Agrupamento ainda ndo estar totalmente
aprovado, so foi aprovado até determinada altura, neste momento ndo sei se
estd mais algum ou ndo. A Dra. Hélia informou-nos até onde ele tinha sido
aprovado, isto ja ha 3 anos.

Qual € o documento que tem sido a directriz da escola?

E assim nés temos um Projecto Curricular de Escola e depois temos
um Projecto Curricular de Turma, e cada turma tem trabalhado mais sobre
0 seu projecto curricular.

Trabalhou em alguma escola onde o PEE era efectivamente vivido?

Sim, no Agrupamento de Almargem do Bispo, que era um
agrupamento horizontal, nés tinhamos um projecto educativo que era da
leitura e todas as escolas trabalharam uma obra ou duas, durante esse ano,
para além do projecto curricular de turma, trabalhdmos também uma obra
para promover o sucesso na leitura. Foi benéfico porque foi um trabalho



que durou o ano todo, todas as actividades eram canalizadas nesse aspecto,
desde desfile de Natal, trabalho de fim de ano, e como eram escolas
isoladas praticamente, ndOs reuniamo-nos uma vez por més numa escola
para todos os alunos terem contacto com as varias escolas da freguesia.
Todo este trabalho foi sendo feito ao longo do ano.

E pena neste agrupamento no haver. ..

O agrupamento é muito grande e cada escola tem uma realidade,
enquanto 14 era um meio rural, 0 meio era praticamente igual para todos,
aqui ndo, aqui temos uma grande diferenca, mesmo de escola para escola.
O Agrupamento esteve sujeito a uma avaliacdo interna e externa, tem
conhecimento?

Tenho, a externa foi feita no ano passado e a interna eu nio estava
ca.

Em relacdo a avaliacdo externa, lembra-se como decorreu o processo?

Sei que vieram trés avaliadores, vou falar como coordenadora, nds
tivemos uma reunido e foram feitas questdes e fomos respondendo
aleatoriamente. Foi comunicado & escola que iria haver a avaliagdo e
entregaram-nos um guido onde estavam possiveis perguntas que nos
poderiam colocar, foi o Conselho Executivo que teve uma reunido com
todos os coordenadores de escola e forneceu-nos esse guido.

O Agrupamento estd no processo para a construcdo do Contrato de
Autonomia. Para a implementacdo deste processo foi solicitada a opinido
dos professores do 1°Ciclo?

Foi. Tivemos reunido, as coordenadoras de escola, e foi-nos pedido o
que € se poderia beneficiar com a Autonomia do agrupamento e depois foi
transmitido a todo o Conselho de Docentes e elaboramos o que é que
achariamos que iria resultar, o que é que ndo iria resultar, o que € que
quereriamos ver como autonomia no agrupamento, portanto o que € que o
agrupamento poderia fazer se tivesse essa autonomia.

Tem conhecimento em que fase do processo estd o Contrato de
Autonomia?

Eu acho que o Contrato de Autonomia era para ter sido assinado até
ao final de Dezembro, mas ndo tenho mais nenhuma informagao.
Tem conhecimento o que é o Contrato de Autonomia?

N3ao, nao.

Além de coordenadora ndo exerce mais nenhuma funcao?

Apenas a de professora
Na sua opinido acha que os professores t€ém mais poder ou menos no
funcionamento e organiza¢do da escola, desde que estdao em agrupamento?

Menos, menos. Temos menos, porque enquanto cada professor
orientava o seu dia de trabalho, neste momento temos um horario,
fornecido pelo agrupamento, em que todos os anos, a mesma hora e em



todas as escolas tem que estar a leccionar a mesma disciplina, ora isso no 1°
Ciclo, que sempre tivemos habituadas a uma interdisciplinaridade € um
bocadinho complicado. E ndo € s6 isso, nds trabalhamos com criangas
pequenas, que nos trazem todos os dias vivéncias, € nOs a partir dessas
vivéncias trabalhavamos muitos conteidos, mas neste momento ¢é
impensdvel. Porque € uma hora para a Matemdtica, uma hora para a Lingua
Portuguesa...

Como sdo organizadas as festas e as actividades da escola?

Sdo os professores, em cada periodo hd um grupo de trabalho,
entretanto também temos um grupo de visitas de estudo. Cada grupo
organiza os acontecimentos
que ha durante esse periodo, comunica ao Conselho de Docentes o que se
estd a pensar fazer e entretanto todos os professores em conjunto com esse
grupo participam nas vdrias actividades.

Neste ano Lectivo a escola esta envolvida em algum projecto?

A escola est4, até tinha dois projectos que era o Projecto “O Jornal da
Miudagem”, que mesmo sem o dinheiro da Camara nos estamos com o
projecto , e tinhamos o projecto da “Horta”, que esta parado, porque nao
tivemos financiamento por parte da Camara Municipal de Cascais, porque
estdo a gastar as verbas com o Enriquecimento Curricular. O
Enriquecimento Curricular estd a ter mais peso do que a escola,
propriamente, porque nao podemos fazer alteracdo de horarios, nem nada,
porque como sabe aqui na escola temos os trés hordrios e ainda agora no
Carnaval tentdmos reunir a escola toda para fazer o desfile, mas por causa
das actividades do Enriquecimento Curricular ndo pudemos fazer essa
alteracdo. Portanto foi prejudicada a escola em beneficio do
Enriquecimento Curricular.

Na sua opinido quais sdo as caracteristicas positivas e negativas da escola?

Caracteristicas positivas, tem um bom grupo de trabalho, acho
também que as criancas sdo muito boas, ndo sao criangas de arranjarem
conflitos nas horas de intervalo, cada um com as suas limitagdes, ndo se
pode ter uma escola a 100%. Aspectos negativos temos muitos, temos uma
escola muito degradada, temos uma escola, que realmente precisava de
uma escola nova, isto € uma escola que € provisoria ja ha 20 anos, basta
olhar para o espago exterior da escola, a Unica coisa que as criangas t€ém
para brincar € terra e pedras, acho que ai sim o grande aspecto negativo
desta escola € a falta de condic¢des fisicas. Em relagdo aos horérios também
¢ um bocadinho prejudicial, porque devido aos 3 horarios ndo ha tanto
contacto entre todos, entre alunos, professores, comunidade educativa, mas
atendendo ao excesso de criancas que temos na escola tem mesmo que ser
mesmo o horério repartido.

Quando chegou a este agrupamento como foi recebida?



Antes de estar nesta escola, estive na Antdénio Torrado e fui recebida
bem. No inicio do ano fazem sempre uma recep¢ao aos professores onde
nos € apresentado o Conselho Executivo, os coordenadores de escola, os
coordenadores de departamento, pessoal administrativo, o chefe de pessoal
auxiliar e em que depois hd um beberete apos as palavras da nossa
presidente.

E noutras escolas que passou a recep¢ao também era assim?

Ora no outro agrupamento onde eu estive também houve uma
reunido geral logo de professores e educadores, mas ndo houve beberete,
houve uma reunido de varias horas onde organizdmos muito trabalho, desde
projecto educativo...foi feito tudo em conjunto.

Se calhar por isso é que também teve a concretizacdo que teve, porque foi
realizado por todos.

Exactamente porque foi partilhado por todos. Durante aqueles quinze
dias de Setembro fizemos muitas alteragdes, mas todos em conjunto.

O documento que regula o funcionamento da escola é o Regulamento
Interno do Agrupamento, ou existe um regulamento mais especifico para
esta escola?

Nao nés somos regidos pelo RI do Agrupamento e depois a tnica
coisa que temos € o PCE e af estdo incluidos a parte do RI que corresponde
ao 1° Ciclo.

Ja me falou um pouco sobre as reunides de ano, quem € que marca as
reunides?

E a coordenadora de ano.

Estas reunides tém tido algum impacto na sua pratica pedagogica dentro da
sala de aula?

Tem, tem, porque nds partilhamos experi€ncias, eu nao sou assim
muito velha, s6 tenho 9 anos de servigo, € vamos aprendendo com as mais
velhas e com as mais novas. As mais novas vém cheias de forca, ndo é
verdade , n6és com um ano ou dois de servico achamos que conseguimos
mudar tudo, mas quando chegamos ai aos 9 ou aos 10 as coisas ja ndo sao
bem assim. Alterei a minha dinamica .... A disposi¢do da sala, numa das
ultimas reunides que tivemos, agora ndao agora ja estd outra vez, porque a
senhora mudou-me tudo. Houve uma experiéncia de grupos, com uma troca
de pontos por troca de comportamento e estou neste momento a fazer isso
aqui na sala e tem dado resultado, portanto ja foi um ponto benéfico dessas
reunides de grupo. Também a elaboracdo das fichas iguais, no inicio
achava que era um bocadinho..., ndo era muito bom, porque cada turma
estava a um nivel, mas agora tem-nos ajudado, porque nds realmente, eu
noto neste 3°ano nos temos estado a levar os grupos muito certinhos, muito
ao ritmo uns dos outros. Que € para depois chegarem ao 2° Ciclo e estarem
todos no mesmo patamar, embora existam turmas que ndao conseguem, mas



temos estado a tentar isso. E eu aqui com a minha colega do 3° ano
tentamos mesmo trabalhar da mesma forma, também ja nos conhecemos ha
muitos anos, ja trabalhdmos juntas e tentamos sempre estar com a turma ao
mesmo nivel, leccionar a mesma matéria e até fazemos as planificacoes
juntas.

Os Agrupamentos tém originado mais burocracia e reunides?

Mais burocracia e mais reunioes, mais reunides, sem duvida
nenhuma. Eu trabalhei quase cinco anos sem agrupamento, com delegacdes
escolares, e temos mais reunioes, no entanto se calhar também estamos
mais informadas de certas coisas que na altura ndo estdvamos. Chega-nos
mais informagdes & escola, nds antigamente tinhamos as informagdes pelas
reunides de sindicato e enfim sabemos como sdo os sindicatos € o que
convém aos professores, agora chegam-nos as informagdes de outra
maneira, se calhar temos mais trabalho porque nos € exigido mais coisas,
mas também com o que vem ai sobre a avaliagdo dos professores nos
devemos estar muito bem informados de tudo
Como € que decorreu a implementacao do Enriquecimento Curricular aqui
na escola?

Entdo chegdmos ca no dia 1 de Setembro e foi-me dito que “ na tua
escola vai haver EE este ano”. Foi assim que nos foi comunicado.

No ano lectivo anterior ndo ouve nenhuma informagdo acerca do EE?

O Conselho Executivo veio ver a escola, a Dra. Hélia ja sabia como
€ que esta escola funcionava, com trés hordrios, o que era impensdvel ter
aqui o EE, mas em Setembro quando chegdmos, para espanto, tinhamos
EE.

E entdo como é que € realizado o EE na escola, uma vez que ndo tém
condicoes?

O desporto escolar € leccionado numa colectividade aqui proxima,
em que as criancas t€m que se deslocar a pé€ 700 metros, para cada lado, e
quando chove vdo a chuva e quando chove muito ficam na escola, no
refeitorio, na biblioteca e na sala do ATL. A misica, o Inglé€s e o apoio ao
Estudo € leccionado aqui na escola. Quem entra a2 uma € um quarto, tem
enriquecimento de manh3, quem sai a uma e um quarto, tem
enriquecimento 4 tarde, e as criancas que estdo no hordrio normal t€ém
enriquecimento a partir das trés e meia. Quase todas as horas estdo a sair e
a entrar miudos, desde as oito da manhd até a tarde, é o toque de
campainha, € o barulho das criangas.

Acha que isto influencia os alunos que estdo em aulas?

Influencia e prejudica muito, eu falo por mim, porque estou aqui
nestas salas da frente e as criangas t€ém que esperar todas aqui, é barulho as
10 da manh3, quando entram, é barulho ao um quarto para o meio dia,



quando saem depois € barulho a tarde, porque os da tarde s6 entram as duas
horas ficam aqui 40 minutos na rua, € complicado.
Como funciona o Apoio ao Estudo?

Eu ndo dou Apoio ao Estudo quem dd o meu apoio ao estudo € a
professora do apoio educativo, todas as outras professoras dao apoio a
turma, no entanto, o0 da minha turma eu costumo sempre planificar esse
apoio ao estudo com a professora do apoio educativo. A minha turma faz
um reforco das aprendizagens que teve, portanto matéria nova,
esclarecimentos de duvidas, algumas vezes fazem os trabalhos de casa,
porque eu ndo mando todos os dias trabalhos de casa e pronto planifico
com a colega do apoio educativo, mas € ela que d4 o apoio ao estudo.

Entdo ndo tem que fazer supervisdo de actividades?

Faco, supervisao fago.

Qual a sua opinido sobre esta nova fun¢ao?

Supervisdo...vejo os dossiers que estdo feitos, da minha turma,
portanto cada turma tem um dossier, no momento em que estou cd vejo o
que € que os alunos estdo a fazer, tanto os meus alunos como os alunos da
professora Eugénia, sdo as turmas que eu posso supervisionar nessa meia
hora e depois vou aos dossiers ver se 0s sumdrios estdo de acordo ou nao
estao, se hd algum problema ou ndo.

O desporto € realizado fora do espaco da escola, alguém vai realizar
supervisdo a esta actividade?

Por acaso a supervisao € realizada sempre aqui na escola.

Existe algum trabalho entre os professores de turma e os professores do
EE?

Sim, ndés temos tentado, este ano, no nosso jornal eles entraram, a
parte do ATL, nas festas tentamos sempre ter a colaboracdo dos
professores, da professora de musica, com cangdes, o professor de desporto
J4 participou com os nossos alunos numa actividade promovida pela
Camara de Cascais, foi o Jogo do Mata. Tentamos sempre, cada vez que ha
alguma actividade que se possa compatibilizar com eles pedimos sempre a
sua colaboragdo.

Acha que os representantes dos pais participam efectivamente nos 6rgaos
de gestdao do Agrupamento?

O nosso presidente da Associacao de Pais faz parte da Assembleia de
Escola.

Como participa a Associacdo de Pais na vida da escola?

A Associagcao de Pais nesta escola, cada vez que ha um problema
mais grave eles vém ter comigo, tém reunido comigo, mas a Associacdo de
Pais ainda ndo interiorizou bem que ...antigamente a Associacdo de Pais
funcionava muito dentro da escola, antes de haver agrupamento e eles
ainda estdo um bocadinho com essa no¢do, portanto as reunides ja nao



podem ser feitas c4 na escola, ttm que ser feitas no agrupamento, mas eles
tentam sempre primeiro vir a coordenadora de escola, falar com a
coordenadora de escola, e como eu disse atrds a coordenadora de escola ja
nao tem poder. Também o facto de existir uma Associacdo de Pais do
agrupamento originou que as associacoes das escolas perderam muita
autonomia. A nossa AP participa connosco nas festas, no Natal, até agora,
promovia sempre uma ida ao cinema, a todos os meninos da escola, este
ano ndo promoveu essa ida, mas ofereceu um lanche para todos os meninos
e comprou material para a escola, a escola necessitava. No final do ano
temos sempre uma grande festa, feita pela AP, ela € que é o suporte
praticamente da festa e cada vez que temos algum problema tentamos
sempre também recorrer um bocadinho a AP, ainda agora com o problema
do EE das criancas terem que se deslocar a pé até aos Vinhais, tentdmos,
junto deles, para com que eles fizessem mais pressdo no agrupamento € na
camara, porque ao fim ao cabo eles ainda continuam a ter mais um
bocadinho forca do que ndés professores, € nesse aspecto que nos
colaboramos com a AP.

Como comunica com os pais dos seus alunos? Formal, informalmente.

E assim n6é temos uma caderneta escola , quando hd algum
assunto...quando sdo assim assuntos esporddicos eu mando na caderneta,
quando sdo assuntos mais sérios peco sempre ao EE para ter uma reunido
comigo. Também as vezes falo com os pais dos meus alunos a entrada,
quando eles querem algum esclarecimento, ou quando vém a hora do
intervalo, a saida, ndo me recuso a atender pai nenhum, apesar de ter um
horario para os receber.

Quando existe um problema mais grave com os pais o CE déa-vos apoio?

Sim, sim. No ano passado houve alguns problemas com uma turma
porque a professora casou-se € depois teve que entrar em baixa, por
gravidez de risco, e entdo a turma esteve muito tempo sem professor € o CE
apoiou-nos sempre. Veio a reunides inclusive com os pais, vinha cad quando
0s pais se juntavam a porta a dizer que iam fazer manifestacdes e fechar a
escola, na altura a vice presidente veio sempre a escola, ela até veio dar
uma aula, ela foi espectacular.

E a vice presidente é a mesma deste ano?

N3ao a do ano passado reformou-se.
E este ano sente mais apoio ou menos?

Eu ja a conhecia porque ela coordenadora de uma escola também.
Ela vém mais a escola do que a do ano passado, realmente esta colega vem
mais, talvez se calhar foi-lhe atribuida uma tarefa de visitar mais vezes as
escolas do 1° Ciclo, porque nds no ano passado, s6 se houvesse uma
informacdo mais urgente, ou quando havia alguma coisa € que a vice



presidente se deslocava a escola, este ano ndo, a vice presidente anda mais
pelas escolas.
Que diferencas existem com a autarquia desde que a escola estd em
agrupamento?

Acho que ndo existem diferengas, é assim o que antigamente a
autarquia fazia continua a fazer, nds temos algumas ligacOes com a
autarquia, nomeadamente o Dia Mundial da Crianca, temos também as idas
a Escola Fixa de Transito, que também ¢ promovida pela autarquia e
portanto continuamos em relacao.

Mas vocés contactam directamente com a autarquia?

E assim as reparacdes que sdo feitas pela autarquia, tipo reparagdes
na escola, ndo € preciso ir ao agrupamento, somos nds que solicitamos a
Junta de Freguesia. A junta marca connosco reunides, duas ou trés por ano,
com todas as coordenadoras de escola, em que também estao elementos do
CE, nomeadamente a vice presidente. Quando sdo reparagcdes para a camara
tém que passar pelo agrupamento.

A escola costuma realizar alguma actividade com uma empresa ou
institui¢cdo da comunidade?

N3ao, no final do ano, mas ai ndo somos nds directamente, é a AP que
solicita ajuda s varias empresas daqui, mas ndo somos directamente nds, a
escola, € por intermédio da AP. No ano passado fizemos uma actividade
com a Gimbolo, o Sdo Martinho, em que pedimos que nos assassem as
castanhas, este ndo tivemos essa colaboracdo porque ndo tivemos
autorizacdo para alterar o hordrio e entdo as castanhas tiveram que ser
cozidas todas aqui na escola, portanto este ano nao pedimos a colaboragdo
da Gimbolo.

Nao poderem trocar de horario para estas actividades € muito maus?

Acho que € muito mau, porque ndao conseguimos conviver a 100% a

escola.



Entrevista realizada a professora Rita E10

Fale-me um pouco sobre a sua experi€ncia profissional.

Dou aulas a cinco anos, a dois anos consegui ficar em QZP, antes de
ser QZP dei aulas em Lisboa, Nas Galinheiras, numa escola de intervengao
prioritiria e dei depois em Benfica e no Arieiro. Tirei 0 meu curso no
Instituto Superior de Educacdo e Ciéncias, no Lumiar.

Ja exerceu cargos de gestao?

Gestdo nao, s6 fui uma vez coordenadora de grupo, de 2° ano.
Qual a sua opinido sobre estes cargos?

Sdo importantes, porque alguém tem que gerir, agora ha certas
fun¢des que sobrepde a fungdo do professor, porque dao muito mais valor a
essas funcgdes do que aquelas que nos realmente temos, que € a de
professor, porque nds somos professores, acima de tudo, e acho que as
vezes isso € um bocadinho posto de parte, principalmente pelo Ministério
da Educacdo.

Este ano € o primeiro ano que estd neste agrupamento?

Neste agrupamento sim.

Ja esteve em alguma escola que ndo estivesse em agrupamento?

Ja estive numa, que era Unica, que era de intervenc¢do prioritaria, nem
houve nenhuma escola do 2° Ciclo, que se quisesse juntar, a escola, ela até
ficou mesmo independente de todas as outras e... antes dos agrupamentos
eu também leccionei em escolas que nao estavam ainda em agrupamento.
Com os agrupamentos acha que h4 mais articulagao entre os varios niveis
de ensino?



Eu acho que acaba por ser a mesma coisa. Porque antes de estarmos
em agrupamento existiam aquelas visitas a escola, como hoje também se
faz, ir a escola que recebia os alunos do 4° ano. Mas acho que sinceramente
ndo ha assim muito ...também o desporto escolar, eles irem durante o ano
14 ao agrupamento, pronto, essas situacdes, porque de resto, entre mesmo
curriculos, eu acho que ndo ha uma grande ligacao.

Na sua opinido quais sdo as principais dificuldades existentes no
desenvolvimento destas ligagdes?

E assim, eu acho que se fosse uma escola integrada, onde todos os
professores estdo juntos no mesmo espaco fisico, era mais fécil, porque
assim acaba um pouco por quebrar, uns estdo no Murtal, outros estdo em
Matarraque, outros estdo na Parede e € muito mais complicado.

Na sua opinido acha que o PEE tem impacto na pratica pedagégica da
escola?

Sinceramente acho que nao, eu acho os que t€m mais impacto sao os
projectos de turma, que nds fazemos, tem mais a par da turma, tendo em
conta o meio e tudo o que estd no outro, acho o que tem mais impacto € o
que fazemos para a turma o PCT .

O PAA também € importante porque € uma maneira de nos
esquematizarmos aquilo que queremos fazer ao longo do ano e dividir, até
como temos que pedir autoriza¢do ao agrupamento € para as coisas ficarem
mais certas e tratadas.

Existem diversos 6rgdos de gestdo do agrupamento. Fale-me um pouco
sobre eles.

Nao tenho conhecimento. A tnica reunido que eu vou € as reunioes
de grupo que € com os outros colegas do 2° ano.

Como lhe chegam as informac¢des do CE e do CP?

E através da coordenadora de escola que vai a essas reunides e
depois traz-nos toda a documentacdo que € 14 entregue e todas as
informacaoes.

Para si qual destes 6rgdos € que tem mais influéncia no agrupamento?

E o Conselho Executivo, porque tudo tem que passar pelo Conselho
Executivo.

Quando chegou ao agrupamento informaram-lhe que houve uma avaliacao
externa?

N3ao, nao.

Tem conhecimento que o agrupamento estd no processo de construcdo da
Autonomia. Para implementacdo deste processo sabe se foi solicitada a
opinido dos professores do 1° Ciclo?

Eu julgo que sim.

Tem conhecimento em que fase do processo estd o Contrato de
Autonomia?



Nao tenho, € assim, de vez em quando pedem-nos certas informacgdes
e auxilio para determinados projectos, o que é que nds gostariamos ter com
a autonomia, mas no geral, tudo junto ainda ndo. Mas de vez em quando
fazem...quando foi no inicio do ano fizemos aquela reunido, ela fez um
bocado a avaliagdo, como € que o agrupamento tinha sido avaliado, na
reunido de boas vindas, que nos disseram como tinha sido avaliado o
agrupamento, que avaliacdo que o agrupamento tinha tido.

Quando chegou a esta escola/agrupamento qual a impressao que ficou?

A escola fiquei com muito boa impressio, em relacio ao
agrupamento € sO a secretdria, preencher papéis, ndo h4 assim...
O que caracteriza esta escola/agrupamento?

Gosto muito do ambiente que hd na escola, os alunos sio
importantes, porque sem alunos ndo ha escola.

Na sua opinido os professores t€m mais ou menos poder na organizagao e
funcionamento da escola, desde que estd em agrupamento?

Eu acho que € a mesma coisa.

Os professores podem alterar horarios...

Isso ndo, nisso e em termos materiais, nao, tudo tem que passar pelo
agrupamento. Mas no restante, a nivel de sala de aula ndo, mas na parte
administrativa estamos condicionadas pelo agrupamento.

Na sua opinido acha que os pais t€ém mais poder nas escolas?

Nao tem sido visivel.

Sabe qual € a funcdo do coordenador dos coordenadores de docentes?

E coordenar todos os docentes.

Acha que a pessoa que exerce este cargo tera dificuldades para representar
todos os docentes do 1° Ciclo?

E assim certamente serd mais facil representar a sua prépria escola e
o ambiente que se 14 passa, mas também se houver...como ha aquelas
reunides de grupo, se calhar também os outros professores também metem
a par do que existe nas outras escolas, as problematicas.

Pelas informagdes que recebe da coordenadora sobre o pedagdgico, acha
que se tem tratado efectivamente os problemas do 1° Ciclo?

E em tudo o que nés fazemos, na avaliacdo, também em termos de
reunides eles enviam-nos sempre guides...

Quais sdo os principais assuntos tratados nas reunides de Conselho de
Docentes?

As problematicas dos alunos, os comportamentos as dificuldades de
aprendizagem, € sempre mais a base do aluno ndo €, e depois tudo o que €
informado nas reunides, imagina, a coordenadora tem uma reunido a
segunda-feira e nds até sexta-feira, fazemos uma reunido cé na escola para
a coordenadora nos informar de tudo o que se passa l4.

O Conselho de Docentes costuma enviar informagdes para o CE?



Sempre que ha algum problema tem que passar pelo Pedagogico, ou
seja, n0s informamos a nossa coordenadora, a nossa coordenadora leva a
pedagogico e depois € decidido em conjunto.

Este ano a escola tem algum projecto?

Acho que este ano esses projectos que haviam no ano passado, ndao
tém este ano porque nio tém subsidios, mas este ano ndo ha projectos.
Este ano € a primeira vez que esta ca na escola. Gostava de cé ficar?

Eu gostava, porque gosto do ambiente da escola, acho que as colegas
sdo espectaculares, apesar das criancas serem muito complicadas, mas é
assim, criancas complicadas hd em todas as escolas, mas se tivermos um
bom ambiente de trabalho as coisas sdo muito faceis de levar.

Fale-me um pouco sobre as reunides de ano.

As reunides sdo marcadas pela coordenadora do 2° ano, o que nods
fazemos € definir os objectivos para cada periodo, fazemos as matrizes das
fichas de avaliacdo, as vezes quando temos algum problema também
expomos, para ver se as colegas nos ajudam, troca de experiéncias.
Costumamos trocar materiais.

Acha que estas reunides t€m tido impacto na sua pratica pedagégica?

E assim nio muda muito se eu tiver 14 alguma opinido que ache que
se aplica para os meus alunos, eu aplico, mas se forem coisas que eu ja
aplico, ndo tem sentido mudar.

Na sua opinido quais sd@0 0s aspectos positivos e negativos destes grupos de
ano?

Aspectos positivos, por exemplo eu sou sozinha aqui...sou o unico
2° ano que ha aqui nesta escola acabo-me por guiar...se vou atrasada se
vou adiantada na matéria, nesse aspecto € bom, mas era preferivel se fosse
um grupo de 2° ano da escola, se houvesse mais um 2° ano e trabalharem
conjunto dentro da escola. Ja trabalhei assim e € muito mais produtivo.

O que mudou na sua vida profissional desde que as escolas estdo em
agrupamento?

Tenho mais reunides, mais burocracia, pedem-nos muita papelada,
muitos papéis, esse € que € o problema, € papéis para tudo.

Este ano foi iniciado o Enriquecimento Curricular. Como funciona o Apoio
ao Estudo?

O meu apoio ndo € feito aqui na escola, como tenho aulas de tarde,
tenho que fazer o apoio ao estudo de manhda, no ATL que estd as
actividades de enriquecimento. No apoio ao estudo fagco uma continuagao
do que faco aqui na sala e depois tenho meia hora de supervisdo, onde vejo
os dossiers dos outros professores, 0s sumarios.

O que acha dessa func¢do de supervisao?

Supervisao € assim um bocado, quer dizer, em certa medida € boa

porque como a actividade ndo estd a ser realizada c4 na escola, € um



bocado para nés vermos o que se passa 1a, mas por outro lado nds estamos
a falar de profissionais e eles devem saber o que estdo a fazer, ndo precisam
de outra pessoa que va dizer o que é que tém que fazer.

Qual a sua opinido sobre ter que sair da escola para realizar estas
actividades?

Acho que é muito melhor fazer dentro da propria escola, até para os
miudos, é o enriquecimento da escola, ter que estar a sair da escola para ir
fazer a outro lado, acho que nao faz sentido.

Sente-se bem?

Eu gostava de fazer mais aqui na escola, porque estou num espaco
estranho, que nao me ¢é familiar.

Existe algum trabalho entre si e os professores do Enriquecimento
Curricular?

E s6 mais ver se faltam, ndo faltam, as vezes pedem-me algum
acerto, as vezes € a nivel de comportamento, para ver como € que eles se
portam 14, falo muito com uma das monitoras, naquele espaco em que eu
estou na supervisdo falamos muito sobre vdarios  aspectos,
comportamento...se ela precisar de ajuda naquilo que ela estd a fazer, eu
ajudo-a sempre, agora a nivel de planificacdo ndo.

Acha que os representantes dos pais participam efectivamente nos 6rgaos
de gestdao do agrupamento?

Eu julgo que na nossa escola nem hd Associacio de Pais, ja houve,
mas neste momento nao.

Como comunica com os pais dos seus alunos?

Através de reunides, ou entao através de recados no caderno de
trabalhos de casa, ou entdo pelo telefone. Também comunico com os pais a
entrada da escola, quando ha algum problema e mesmo que ndo haja,
aquelas conversas “como € que vai o tempo”.

Ja teve aqui algum problema grave com um pai?

Ja.

E o Conselho Executivo deu-lhe apoio?

Foi grave, mas ndo nesse sentido. Nao foi preciso a intervengdo do
CE.

Ja trabalhou em escolas que ndo estavam em agrupamento. Nessa altura
existia mais relacdo com as autarquias do que existe hoje?

Sim, nas galinheiras nos tinhamos muita, porque também eram
miudos com muitas caréncias e at€ muitas coisas eram proporcionadas
pelas autarquias, ndo havia dinheiro da familia, tem que ser sempre, até
visitas ...inclusive fizemos na ultima semana de aulas...como sdao miudos
que até nem sabem que t€m o mar ao pé de casa, fizemos uma semana
radical com eles, mandamos vir montanhas e coisas para eles fazerem e a
autarquia ajudou.



Aqui no agrupamento tem conhecimento...

Aqui também ajuda, porque quando eu fui a Escola Fixa de Transito
quem me deu o autocarro foi a junta e agora quando for ao teatro € também
pela junta.

Esse contacto € directo ou € indirecto?

E assim quando vem, ji vem do agrupamento, mas depende das
situagdes.

Sabe se a escola costuma realizar algumas actividades com uma institui¢ao
ou empresa da comunidade?

O Enriquecimento Curricular € com uma empresa da comunidade.

De resto nao me lembro de mais nada.

Entrevista realizada a Professora Emilia E11

Fale-me um pouco sobre o seu percurso profissional.
Tirei o curso em Coimbra, em 70, depois de ter acabado o curso, ndao
concorri, porque nao tinha disposi¢ao, naquele momento e, supostamente



fui passar um ano a Alemanha, onde tinha a minha familia naquelas altura,
mas ao chegar 14 deparei-me com uma situagdo, para mim nova, naquela
altura havia professores portugueses integrados nas escolas alemas e
portanto foi o que aconteceu comigo, nessa altura eu concorri entre aspas,
tratei do assunto e fiquei numa escola alema a trabalhar, onde estive a dar
aulas 13 anos, sempre na mesma escola. Eramos um grupo de mais ou
menos 20 colegas e gostei muito, era o contrario do que se diz em relacao
aos alemaes, gostei muito da maneira de ser deles quanto ao trabalho e ndo
s0, também no resto fiz muitos amigos, mas na escola gostei muito de
trabalhar. Como € que era o meu trabalho ali? Eu tinha um grupo de alunos
portugueses, mas trabalhava com alunos alemdes também, eu comecei a
trabalhar com alunos alemdes com poucos conhecimentos da lingua alema,
portanto eu cheguei na Alemanha no Verdo e comecei a trabalhar no dia 2
de Fevereiro, que foi a uma segunda-feira, de 72. Aprendi muito com a
situacdo, a lingua em si ...valeu-me muito o francés, porque o meu
subdirector falava muito o francé€s, o director ndo falava nenhuma lingua
além do alemdo. E entdo tive que me despachar e fiz um curso na
Universidade, apenas passados dois anos € que eu me consegui sentir
mesmo a vontade, até 14...ao fim de um ano a gente entende tudo o que nos
dizem, mas temos ainda alguns problemas com a expressdo, mas depois de
dois anos estd ultrapassado o problema. Depois estive ali 13 anos e deixei
de trabalhar porque o meu filho mais pequeno teve problemas de satude e
entdo eu tive que deixar o trabalho, foi dificil, mas pronto. Vim para
Portugal em 86 e os meus filhos vieram para a escola Alema e eu tive logo
ali um convite para ir para aquela escola, mas eu recusei devido as
circunstancias que eu tinha deixado de trabalhar, que eram os filhos, e
porque depois eu pensel que se eu fosse para a escola Alemad nunca mais
voltava para a escola Portuguesa. Tinha uma certa curiosidade e como o
bichinho do ensino mexia um bocadinho comigo fiz uma tentativa e fui ali
a um externato a Cascais e aceitaram-me, estive 14 dois anos, porque logo a
seguir o meu filho mais velho que estava na Escola do Monte do Estoril
tinha que ir para a Escola Alema de Lisboa e aquilo transtornava
novamente a minha vida, porque eles tinham hordrios diferentes, era muito
complicado e voltei a desistir, com muita pena da escola, que nao queriam
que eu saisse, € a0 mesmo tempo também tive pena. A escola voltou
durante este tempo todo, a insistir comigo, mas eu ndo queria ser uma
professora sempre a faltar e ndo tinha condi¢des. Portanto tive esse tempo
todo sem trabalhar até ao ano 2000, neste ano, por vdrias razdes, que agora
nao interessa, resolvi voltar ao ensino, concorri e fui ter ali a uma escola da
Galiza, a escola do Fim do Mundo onde esta aquele bairro, foi um trabalho
duro e interessante, duro porque eram criangas complicadas, problematicas,
foi interessante porque € sempre uma coisa diferente, um meio diferente, ao



fim ao cabo também nos torna mais ricos. Custou-me um bocadinho a
deixar as criangas, mas decidi que depois era melhor, porque como
professora nao conseguia fazer tudo o que queria, por isso e pelo duro que a
situacdo era naquela altura. Concorri depois para algumas escolas, ndo
muitas, uma 5 ou 6, e vim ter aqui. Pertenco ao quadro desta escola,
efectivei-me muito cedo, quando eu vim da Alemanha ja era efectiva,
efectivei-me na Alemanha, quer dizer concorri, ao estar na Alemanha,
embora eu ndo tivesse ido com vinculo daqui, ndo concorri aqui para ir
para 14, porque eu fui passar um ano de férias e ai é que eu me decidi e a
partir dali eu que eu tratei do meu assunto. De qualquer maneira fiquei
vinculada ao nosso Ministério de Educacgdo e tudo o que fazia da vida tinha
um seguimento, o meu registo biografico. Eu tinha dois, um a correr em
Portugal e outro a correr na Alemanha, um com os alemaes, um com os
portugueses, com os alemdes o meu caso era um bocadinho diferente
porque havia dois tipos de professores, uns que eram contratados por
Portugal e dependiam exclusivamente da parte portuguesa, em questoes de
vencimento e 1sso, eu nao, eu dependia da parte portuguesa, s6 naquilo que,
sei 14, vivia um bocadinho nesta dependéncia de estar a trabalhar com os
alunos portugueses e tudo isso, tudo o resto era com os alemaes, eu era
paga pelos alemaes.

Mudou muito a sua profissdo ao longo destes anos?

Eu ndo mudei como professora, apesar dos meus 20 anos de servico
tenho pouco tempo aqui, estive aqueles dois anos no externato, depois
praticamente ...em Portugal este € 0 meu sétimo ano de servigo, portanto €
muito pouco tempo para tudo, até para eu me sentir integrada porque eu
sinto-me nao no ensino, mas em questdes de burocracia, de papelada, de
artigos , de isto e daquilo, e naturalmente foi muito tempo fora, enquanto a
profissdo sinto como sou...profissional, hd naturalmente uma experiéncia
que a gente vai sempre adquirindo, quer a gente queira, quer ndo, mas acho
que a maneira que estou a ensinar hoje € igual a que eu tinha quando tinha
20 anos, a minha maneira continua.

Ja exerceu algum cargo ou exerce de gestao?

Este ano sou coordenador de docentes.
Acha que € importante este cargo?

E assim, este cargo veio é relativamente novo na escola, comegou no
ano passado, pode ter...quer dizer..pode ter valor, mas tem que haver
sempre uma coordenacdo entre a coordenadora de docentes e a
coordenadora de escola para que funcione bem.

Acompanhou o processo de constitui¢ao deste Agrupamento?

Estava aqui na escola, mas sobre isso...0 acompanhou, acompanhei
um pouco longe e sem saber 0 que estava a acontecer exactamente porque
tudo isto era novo para mim, mesmo agora eu estou aqui nao conheco



muitas colegas, ndo as conhe¢o porque nao convivi com elas, portanto vivo
de qualquer maneira ainda num mundo onde as coisas ainda me sdo um
pouco estranhas e tem que ser aos poucos...ainda me estou a integrar.

Na sua opinido acha que existem diferencas entre as relacdes entre os
varios desde que estdo em agrupamento?

E assim, eu acho que a gente vive um bocadinho muito afastados do
2° ciclo e o 1° ciclo acaba por viver aqui muito fechado no seu meio, se
calhar o 2° Ciclo no deles, e acaba por nao haver uma convivéncia, acaba
por, quer dizer acaba por ser compreensiva, porque sao escolas que estao
fisicamente afastadas e depois o resto torna-se um bocadinho complicado.
Mas acha que existe mais relacdo ou menos relacao?

Do que antes? Sempre ha mais..., mas eu ndo lhe sei agora dizer, ndao
estou certa, mas quando vim para aqui agarrei num 4° ano também j4 havia
1sso, mesmo antes de estarmos em agrupamento, € a ideia que eu tenho, as
criangas ja 14 iam a cima passar um dia, para haver esse passo de
integracdo. Eu portanto nido vejo, quer dizer ndo vejo assim muito, nao
existe porque também € impossivel.

Quando tem um problema ou uma duvida o CE mostra-se disponivel para
resolver?

E assim quando eu tenho uma divida aqui, a primeira pessoa que eu
procuro € a minha coordenadora de escola, depois se ndo souber, por uma
razao ou outra, € que eu vou ao agrupamento. Até hoje ndo tenho nenhuma
razao de queixa.

Sei que tem reunides com o CE, que assuntos sdo tratados?

Sdo as reunides juntamente com os coordenadores de escola e os
assuntos dizem respeito a escola, os assuntos da....por exemplo, os
assuntos que devem ser tratados nas reunides de pais, avaliagdes, como
devem ser feitas, ou o que deve ser feito ...nesta reunido uma coordenadora
(representante do 1° Ciclo no Pedagdgico) que assiste a essas reunides (CP)
e trds a informagdo. As reunides sdo feitas com a Dra. Hélia e com a
Professora Fernanda e com essa colega que recebe, que fala, que trds em
conjunto com a Dra. Hélia e com a Professora Fernanda e partilham o
essencial € dito ali.

Este ano as informacdes do Pedagdgico sdo transmitidas de maneira
diferente. O que acha sobre isto?

E assim eu acho que é melhor porque estamos duas pessoas da
mesma escola e estdo a ouvir a mesma coisa porque quantas mais reunioes
pior, porque corre-se o risco de deturpar a informac¢do dada ao passo que se
eu estou a ouvir a mesma coisa que a outra colega estd a ouvir nés podemos
entnder ou nao entender bem, mas pelo menos sabemos que foi dita a
mesma coisa.



Pelas informacdes que recebe do Pedagdgico acha que se tem tratado
realmente os problemas do 1° Ciclo?

Quando nés vamos ali aquelas reunides a finalidade é tratar dos
problemas do 1° Ciclo.

E no Pedagdgico acha que realmente tentam resolver os problemas do 1°
Ciclo?

Eu acho que sim porque € para isso que estd 14 uma representante
nossa, essa representante € para levar o que ela acha de importante do que
se passa no 1° Ciclo.

E a representante costuma ter reunides com vocés antes do Pedagégico?

E assim se eu achar que tenho alguma coisa importante, eu comunico
com a Paula e transmito-lhe aquilo que eu acho, por isso existe o telefone,
e tenho o telefone dela, se eu nao tiver transmitido nada ela transmite
aquilo que acha que deve transmitir.

Tem tido algum feedback sobre a AE?

Se calhar deu, mas eu nao estou a perceber a pergunta.

H4 um o6rgdo de gestdo que é a Assembleia de Escola, onde estdo
representados o CE, a autarquia, os pais, o pessoal docente e o nao docente,
voces tém algum feedback destas reunides?

Sim o que sai dali que € importante é-nos transmitido.

Quem elabora o PAA?

Somos nds, ao fim do ano lectivo reunimo-nos e deixamos ja
preparado para o ano seguinte, se sofrer alteracdes nos temos que justificar
porque € que estamos a fazer as alteracOes.

A escola recebe algumas directrizes para a elaboragdo do PAA?

Sim, ha. Relativamente ao nimero de visitas, se ndo estou em erro
estd estipulado uma visita por trimestre e a visita de fim de ano que nao é
contada como essa visita normal, é uma visita...um passeio de fim de ano.
Mas ha , tanto ha...ha sim...h4 parametros que vem do Executivo.

Sei que as escolas para alterarem uma actividade do PAA s6 necessitam de
pedir autorizacao ao CE, esta situa¢ao € melhor ou pior que a anterior?

Eu ndo lhe sei dizer se € melhor ou pior, eu acho que desde que
funcione, o importante € que funcione, portanto se nds achamos que temos
razdes vélidas para alterar uma actividade, temos que tentar alterd-la. O
importante € que se dé seguimento aquilo que a gente pretende, se €
trabalhar dali...quer dizer numa reunido com um nome ou numa outra, eu
acho que isso ndo € o mais importante de tudo, o mais importante € que aja
alguém capaz de dar a resposta mais depressa possivel, € 0 nosso mal €
exactamente isso, deixar correr no tempo muitas vezes as coisas € muita
burocracia e os muitos papéis, eu continuo a dizer, exactamente que eu
tenho essa experi€ncia, muitos anos que ndo tem nada a ver com estes anos,



em termos de burocracia e de papelada ndo tem nada a ver, eu acho que nds
vivemos num mundo de papéis.

Na sua opinido acha que o PEE, ou seja, o PEA, tem algum impacto na
pratica pedagogica da escola?

Eu penso que tudo que € de escola deve ter mais impacto daqui, €
assim que também deve ser, porque o que vem de 14, quer dizer nds
estamos em agrupamento, mas as directrizes e as coisas que sdo definidas
14 ndo nos podem atingir especificamente. Eu acho que cada escola € um
elo de ligagcdo, mas ao fim ao cabo, sendo nds, um todo, acabamos por ser
do todo uma parte definida. Af estd a Escola Padre Agostinho da Silva isso
¢ uma parte do todo.

Mas o PEE € elaborado a nivel de agrupamento para todas as escolas.

Eu acho que tudo € feito a nivel de agrupamento, o agrupamento ja
estd 1a...repare que hoje eu ja ndo faco nada sem ter 14 ou escrevo sem ter
agrupamento. Isso é uma coisa que hoje ja esta clara, porque todos nos
fazemos parte daquele agrupamento, mas dentro do agrupamento, € € bem
que seja assim, eu penso que temos raizes € temos que ter alguma coisa que
nos caracterize € que nos defina.

Tem conhecimento que o agrupamento esteve sujeito a uma avaliacio
interna e externa?

Em pormenores ndo tenho, tenho...sei que houve uma avaliacdo,
possivelmente foi dito aqui uma coisita ou outra, mas isto € assim ...

Mas essa se calhar foi a avaliagdo externa...

Eu acho que ao ser feita uma avaliacdo externa, antes de mais nada
acho que a interna também faz o sentido...

Mas teve algum conhecimento se houve uma avaliacdo interna? Se foi
comunicado aos professores?

Eu ndo sei, se houve...se fomos informados foi a escola, posso € eu
ndo me estar a lembrar agora como foi feita a avaliacao interna, a avaliagao
externa foi muito falada, isso € claro, todos nds tivemos conhecimento que
iria haver uma avaliacdo. Naquela altura n3o estava tdo integrada como
estou agora e isto para mim, tudo isto para mim, como estou a dizer sao
seis anos e seis anos sao muito pouco tempo, € parecendo que ndo a gente
J4 trds connosco ou ndo, estes tais conhecimentos de tudo que depois nos
fazem chegar mais facilmente a ver as coisas com uma determinada clareza
ou ndo. Mas isto que me estd a perguntar € uma questdo de informagao ou
ndo. Eu acho que todos nds tivemos informacao. O que € que eu diria aqui
resumidamente houve uma informacdo sim, se a informagdo foi muito
pormenorizada eu nao tenho comigo esses pormenores.

Sabe que o Agrupamento estd no processo de Construcdo da Autonomia.
Lembra-se da implementagdo deste processo? Foi solicitada a opinido dos
professores do 1° Ciclo?



Foi-nos pedido o que € que nds achdvamos se achdvamos vantagens
da autonomia e quais, 0 quais eram as razdes que nds encontradvamos em o
agrupamento estar autonomo.

Tem conhecimento em que fase estd o Contrato de Autonomia?

O CE tem-nos falado disso, nas reunides, mas eu acho que o proprio
agrupamento vive dependente da tutela, eles proprios chega a uma certa
altura hd ali um impasse uma espera, ndao €, em que as pessoas tem que
esperar a ver o que é que vem de directrizes, que depois de terem sido
feitas essas avaliacOes, a externa e a interna, ha o tempo para se estudar e se
dar uma definicao.

Tem conhecimento o que é o Contrato de Autonomia?

Sempre ha informacdo, se calhar ainda nao hd a informacao que pode
vir a haver porque as pessoas proprias precisam ter na mao determinadas
coisas que ndo t€m, agora claro que nds recebemos sempre a informacao,
agora de concreto, ir as linhas concretas, se calhar ndo sei muito, eu penso
que reside essencialmente, espero eu, que a escola ao ser autbnoma possa
tomar decisOes mais rapidas e eficazes e que possa favorecer, exactamente,
o desenlace das coisas mais rapido. E sem a papelada, hd que esperar que
isto venha a beneficiar , de uma maneira muito positiva, o funcionamento e
organizagao de todo o agrupamento.

Quais sdo as suas fungdes na escola além de coordenadora de docentes?

A minha funcdo principal € ser professora, professora sempre. Ser
coordenadora é uma coisa que ndo me estd no sangue, mas ser professora
estd-me no sangue, eu sou professora e dai ndo abdico, o resto ndo sou mais
nada.

E tem mais algumas funcdes? Eu sei que existe o grupo das festas...

Isso sim todas as actividades aqui, os trabalhos sdo partilhados,
dependendo do tempo que...fiz parte do grupo das festas na altura do
Natal, do 1° periodo, também fiquei com um determinado projecto, que é o
projecto da “Horta”, que agora nao estd a decorrer. As tarefas sdo sempre
distribuidas pelos colegas, ou em grupos de duas, geralmente, conforme,
assim sempre cabe alguma coisa. Neste ano tinha o projecto da “Horta”,
que nao foi para a frente com falta de verba e tanto o orientar as festas, eu
estive no 1° periodo e depois o colaborar e o ajudar sempre que for preciso
e no que for preciso, 1sso sim claro.

Antes de estarem em agrupamento também existiam estas funcdes?

Existiam, existia a divisao das tarefas. Ndo é nada de novo do
agrupamento, porque as tarefas tinham que ser feitas e, quer dizer, ou eram
feitas....eu estive aqui um ano com um director sem componente lectiva,
logo ele ai tomava...tinha mais na mao...sei 14, escrever actas fazia ele
sempre, porque tinha o tempo todo disponivel, portanto era justo que se



fizesse assim. De resto, mesmo assim, as tarefas eram divididas, ele nao
ficava com tudo.

Na sua opinido acha que os professores tém mais poder ou menos poder na
organizac¢do e funcionamento da escola desde que estdo em agrupamento?

Poder...vivemos dependentes do agrupamento, a escola hoje vive em
funcionamento daquilo que o agrupamento...somos umas salas do
agrupamento, embora a distancia exista, isto ndo quer dizer nada, somos
uma parte do todo.

Ja me disse que o projecto onde esta envolvida este ano nio funciona.

N3ao porque ndo ha verbas.

Na sua opinido quais sdo as caracteristicas positivas e negativas desta
escola?

O espaco fisico, temos falta de algumas salas e agora que foi
introduzido o EE, haveria a necessidade de haver, ndo era mais espaco,
porque existe, mas era existir mais salas, onde as criancas pudessem ter
essas actividades e ndo tivessem que sair daqui. Por exemplo, nos dias de
chuva é muito desagradavel a distancia € ainda bastante e isso torna um
bocadinho incomodo, a situagdo € incomoda, acho que sim, ter que sair
daqui. De resto da escola acho que temos aqui espacgo, temos...para mim ¢
agraddvel sair da sala e estar ao ar livre, gosto isso, engracado que as vezes
até comparo com a minha escola alema e até nio tem nada a ver com isto,
mas as salas eram exactamente basicamente feitas assim, estd bem que era
uma escola enorme, com 20 colegas e tinha outras condi¢des, ndo tinha
nada a ver, mas era assim um bocadinho.

Quando chegou a este agrupamento como foi recebida? Foi recebida de
alguma maneira diferente?

Nao, ndo, nada. Eu ndo cheguei ao agrupamento, o agrupamento €
que chegou a escola onde eu estava, € assim, € tal e qual. Eu vim para aqui
em 2001/2002, e portanto o agrupamento chegou aqui € encontrou-me € eu
tive que simplesmente que me adaptar e tento fazé-lo na medida do
possivel.

O documento que regula o funcionamento e a organizacdo é o RI do
agrupamento? Ou existe um documento mais especifico nesta escola?

E assim eu ndo lhe posso responder bem a isso, se calhar a minha
coordenadora poderd responder melhor a isso, eu penso que tudo tenta ser
um bocadinho orientado pelas directrizes chave, mas depois acaba por
ser...a0 sermos cada um, uma realidade concreta acaba por ndo ter
sentido...acabam as coisas por serem definidas em fun¢ao da realidade em
que nds estamos.

Fale-me um pouco sobre os grupos de ano?

As reunides de ano hd pelo menos uma vez por trimestre, ha as

reunides de ano antes de fazermos as avaliacOes antes do final de cada



periodo, as reunides t€m, temos que ver sempre o lado positivo, no entanto,
as vezes acho que vale pelo comunicar, pelo ver, pela partilha, para vermos
onde é que eu vou e onde € que vao os outros € as vezes acaba por ter
menos sentido fazermos os testes iguais porque acaba por ndo ser muito
funcional, exactamente porque € muito complicado nds quereremos que as
aprendizagens vao todos no mesmo nivel porque isso, digamos que é um
pau de dois bicos, porque ao querermos...se fossemos a querer isso
podiamos estar a querer que uma turma que vai muito bem por ai adiante
recuasse para ir junta com a outra que ndo € capaz de avangar, essa
liberdade de ensino eu como professora nunca abdicaria dela que € eu de
levar a turma como eu entendo que devo levar e para isso ndo hé cordas a
atar, ndo pode haver cordas a atar nem pode haver leis a ditar nada, quer
dizer, o professor como professor € que tem que orientar, que se orientar,
mas...se pegar numa matéria que tem, nos seus alunos, na sua turma, tem
que levé-los por ai adiante na medida do possivel sem mais nada sem ter
que estar subjugado a outros ritmos. Eu acho que ndo podemos sujeitar a
outros ritmos, nds poderemos por exemplo dizer que seja dada a Lingua
Portuguesa no mesmo tempo, haver ali um equilibrio de aulas dadas, tudo
1sso. Isso € funcional o resto sou eu, cada pessoa € uma pessoa, cada pessoa
tem que dar as aulas a sua maneira, cada pessoa tem que seguir 0S seu
métodos, porque nio hd s6 um método, eu ndo tenho método, eu uso aquilo
que aprendi. Aprendi a teoria e depois passel para a prética no primeiro dia
em que eu comecei a dar aulas.
Entdo acha que estas reunides ndo t€m impacto na sua pratica pedagogica?

Tém eu acho que nds estarmos a conviver com outras colegas sempre
vem alguma coisa, também ndo vamos pensar que eu fago assim e isto esta
bem.... ndo, 0 ouvir os outros, 0 escutarmos, o estarmos juntos € sempre
positivo, o que eu estava a dizer € ndao podemos € condicionar
ninguém...nem uma turma nem outra, porque quer dizer as turmas nao tém
todas o mesmo ritmo. Entdo o que € que se faz a isto, nas reunides de ano
em vez de se fazer muitas vezes, por exemplo quando se chega ao 4° ano ai
ja € diferente, mas por exemplo estamos a falar dos primeiros anos em que
fazemos entdo as tais directrizes, no fim de cada periodo temos que ter
atingido determinados objectivos, a partir dai podemos...imagine que eu
tenho que dar trés letras no Natal, mas eu ja dei seis, entdo a prova ou o
teste que eu vou fazer é diferente do outro e € isso que ndo deve
condicionar, porque existem turmas que avancam mais do que outras.
Importantes sdo.
O que mudou na sua vida profissional com este modelo? Tem mais
reunioes, existe mais burocracia?

Tenho mais reunides, burocracia sempre achei que era muita e eu na
escola alemd ndo senti o peso da burocracia. Nem aqui em Portugal,



embora ndo tivesse trabalhado muito tempo, mas pronto ainda cai na
tentacdo de tantos pedidos que me fizeram, uma vez fui substituir uma
colega, eu estive 14 com os dentinhos e tive 14 dois filhos (a entrevistada
refere-se a escola alema portuguesa), nem aqui. Por que eles tentam,
embora a escola seja aqui em Portugal, eles tentam sempre seguir os
modelos deles. Muita organizacdo € menos burocracia em tudo e existem
pessoas para a parte burocratica e o professor € professor. Por exemplo se
for a escola alema do Estoril, eu ja ndo vou 14 a uns anos, mas é sempre
assim, era uma escola pequena, em relacdo a de Lisboa, mas havia uma
secretdria que tomava conta dos assuntos, tudo o que era externo as aulas,
portanto as professoras...eu ia a dizer que estive 14 meio ano a substituir
uma colega que era portuguesa, acabei por nesse meio ano ser professora
dos meus filhos, sdo as coincidéncias, mas o que eu estava a dizer era o
seguinte, aquelas fungdes sdo definidas, por exemplo, eu na Alemanha eu
tinha um director e um subdirector, portanto todos os assuntos que aqui nos
passam pelas maos havia uma pessoa que tratava disso, que se chamava
director e no caso do director adoecer era o subdirector que tratava disso.
Eles eram pagos de maneira diferente e tinham uma formacgdo diferente,
portanto na Alemanha ndo pode ser director qualquer pessoa tem uma
determinada formacao e eu acho isso correcto e achava ....e tinha reducao
de hordérios, ele também dava aulas, por exemplo se eu estava doente ele ia
dar aulas a minha turma, mas ndo era o dia a dia dele, e isso achava que era
uma coisa muito importante que fosse aqui nas nossas escolas, um
coordenador de escola com mais tempo de coordenar, para fazer...podia ser
aqui ou poderia ser 14 em cima, quer dizer, mas ...poderia ser outro
externo, poderia ser assim.

Este ano é o 1° ano que a escola tem o EE. Como decorreu a
implementacgdo destas actividades?

Houve informagdes, houve reunides para...isto também foi uma
coisa, como todas as que tém vindo a surgir que nos aparecem, que vao
aparecendo nos ouvidos e que depois as vamos interiorizando e depois
temos que as por a funcionar. E foi isso, eu acho que para nds professores,
para os pais e também para os alunos foi essencialmente isto, ouvir depois
....mentalizdmos que era assim e depois ir fazendo, porque nds, tudo isto
nao foi um processo de nds chegarmos ali, ai ja sei tudo, ja sei...todos nds
tivemos duvidas, serd que vai funcionar bem? Serd que...como € que sera.
Que tipo de actividades realiza no apoio ao Estudo?

No apoio ao estudo, diz isso mesmo, eu tento levar, os chamados
trabalhos de casa, nos dias em que estdo comigo, que a classe estd comigo,
eu acho isso muito bem se tenho que dar o apoio ao estudo que seja a
minha classe e entdo eu tento levar aquilo que acho que naquele dia é
importante, eu sei 14, imagine que eu estive a fazer uma revisdo, a tentar



que...uma revisdo por exemplo a matemdtica em cdlculo mental, sei
14...serve para aprofundar, para terminar tarefas, para intensificar um ou
outro assunto.

Acha que é benéfico?

E assim eu no principio do ano tive as minhas ddvidas, sobretudo
para estes meninos mais pequeninos, o facto de serem muitas horas, de eles
estarem sobrecarregados, eu ndo deixei de ter razdo com o0s meus
pensamentos, porque no principio do ano eles...se eu lhes disse-se, deitem
a cabecinha e descansem eles ficavam a dormir, portanto havia ali uma
sobrecarga e h4, mas eles proprios com o decorrer do tempo vado-se
habituando e j4 sabem que tem que ser, mas € uma sobrecarga, a gente
pode dizer que vale a pena, mas € uma sobrecarga.

Sei que também que tem que fazer supervisao de outras actividades. Qual a
sua opinido sobre esta nova fun¢ao?

E assim estarmos a ver, ndo é ver, é avaliar, porque nds estamos a
avaliar o trabalho dos outros, quando as coisas correm bem, ndo € que nos
seja desagraddavel, coisas que nds que nds proprias vemos que estdo bem
feitas, que cativam os alunos, como € no meu caso, porque eu sé faco
supervisdo aqui de trabalhos manuais, porque mdusica ...as outras
actividades nao sdo feitas no tempo em que eu estou e também ndo sao
feitas aqui, portanto o que € que eu acho, quer dizer ao ter que ser feito e ao
ter que ser uma tarefa pode ndo ser ficil, mas tenho que fazer. Tarefas que
nao sdo faceis simplesmente temos que as fazer, no meu caso nem é muito
dificil, porque até me da um certo gozo em ver, gosto de ver os alunos a
trabalhar a parte das expressoes e at€ me da gozo que eles chegam aqui
onde eu ndo posso chegar com eles na turma e isso eu acho positivo.

Existe algum trabalho entre os professores do Enriquecimento Curricular?

Se trabalho é comunicar, se entende por trabalho a monitora
comunicar comigo, nesse caso ha. Mas se eu precisar de alguma coisa para
enfeitar a sala, ha ali uma partilha, mais que uma partilha, um levar as
coisas da sala, temas, trazé-los para aqui...eu no principio do ano tinha
necessidade de fazer uma capa para meter os desenhos dos alunos e eles
ilustraram aquela capinha que eu arranjei para eles e eles ilustraram na
parte dos trabalhos manuais. As janelas das salas estdo coloridas,
enfeitadas, hd um trabalho que vem ter a sala e isso € muito positivo.

Acha que os representantes dos pais participam nos 6rgaos de gestdo da
escola?

H4 um representante dos pais que vai a umas determinadas reunioes.
Como é que a Associagao de Pais participa na vida da escola?

Por exemplo na festa de Natal os pais, exactamente essa Associacao
e Pais a serem participativos a terem interesse que a festa se fizesse ali e



depois até darem uma prenda e um lanche aos mitudos, portanto acho que
manifestaram interesse.

Como € que comunica com os pais dos seus alunos? Formalmente ,
informalmente. ..

Quando eu tenho que tratar com uma mae, com um pai ou com um
encarregado de educacdo um determinado assunto que nio se pode tratar
em dois minutos, entdo ai eu marco uma hora, uma reunido, para que essa
reunido me dé a calma e o tempo necessdrios para eu falar do assunto,
agora cada vez que um encarregado de educacdo se dirige a mim, claro que
dentro do tempo devido, fora do tempo lectivo, pode ser antes de comegar
as aulas, por isso eu estou sempre ai, por exemplo no 1° ano € muito
importante eu tentei estar todo o ano, um quarto de hora antes, porque é
quando os pais € as mdes vém e tém duvidas e sei 14 o qué, porque também
ajuda a conhecer, portanto eu faco assim, sempre que um encarregado de
educacdo, geralmente é a mae, se dirigem a mim eu nunca lhe digo que nao
tenho tempo, mas se vém num momento menos oportuno, entao ai pode ser
amanha.

Ja teve algum problema com algum pai que o CE tivesse que lhe dar apoio?

Geralmente, de uma maneira geral, isto é assim, 0s meus pais nao
sdo diferentes dos outros pais, mas eu tento sempre falar com os pais, desde
o primeiro momento, esclarecé-los de determinadas situacoes, esclarecé-los
como € que eu funciono em relacdo aos aluno, em relagdo aos pais, o que é
que eu pretendo de trabalho com os pais, portanto esses esclarecimentos
que eu dou aos pais sdo uteis e os pais entendem muito bem, portanto eu
acho que a maneira como nds professores lidamos com os encarregados de
educacgao é muito importante para nao existirem problemas.

Acha que existem diferencas na relacio com a autarquia desde que as
escolas estdo em agrupamento?

Sempre tivemos. E assim chegamos a um ponto que ja focamos, se
ndés somos independentes, ndo somos, ao termos esta ligacdo com o
agrupamento deve passar pelo agrupamento. As coisas ndo devem sair de
escola directamente, seja 14 para onde for, devem ir sempre através do
agrupamento. O agrupamento deve ter conhecimento de tudo o que se
passa, sendo era uma grande confusdo e viviamos na desordem, quer dizer
se cada escola fosse agora comunicar para um lado, para outro e para outro
o agrupamento deixava de ter’maos” na suas escolas, quer dizer
conhecimento, e as pessoas ficavam sem poder de resposta.

A escola costuma realizar alguma actividade com uma instituicdo ou
empresa da comunidade?

N3ao sei, nao me lembro.



Entrevista a professora Eugénia E12

Fale-me um pouco da sua experiéncia profissional.

Eu tirei o curso no ISCE, foi em 94/95 que tirei o curso hd 12 anos e
comecei a trabalhar nos Acores. No primeiro e segundo ano, depois
vinculei e vim para o continente e tenho andado aqui na zona de Lisboa,
concelho de Sintra, Cascais e Oeiras. Este ano efectivei nesta escola.

Além da formagao inicial tirou mais alguma formacao?

Tirei em 2000, tirei o complemento, tirei a licenciatura em 1° Ciclo

no ISCE.
Em quantas escolas j4 leccionou?

Mais que uma por ano, maais ou menos 10 escolas.
Ja exerceu algum cargo de gestdao?

J4 fui subdirectora numa escola e hd dois anos atrds estive no
Conselho Executivo a substituir uma colega, a vice presidente, uns meses.
Gostou dessa experiéncia?

Gostel, fol uma experiénica, mas eu gosto mais do contacto com os
miudos, gosto mais de estar com eles e trabalhar com criancgas.
Acompanhou o processo de constitui¢ao deste agrupamento?

Por acaso acompanhei, no ano que eu estive foi o primeiro ano em
agrupamento € estive uma noa sem ser em agrupamento, portanto ja deu
para ver a diferenca.

Diga-me algumas diferencas que sente?

A parte da burocracia, principalmente agora hd muito mais
burocracia, noto agora muito mais caréncias de dinheiros , de autonomia,
nds como professores € nos como escola. Antes tinhamos mais autonomia
em decisdes e outro tipo de coisas, agora € muita burocracia e tem que
passar tudo pelo agrupamento. Somos mais dependentes, muito
dependentes, antes éramos mais independentes.

Na altura da constituicio do agrupamento como € que os professores
reagiram?

Nessa altura n3o reagiram muito bem, ninguém estava a perceber
muito bem o que era o agrupamento e sentiram-se muito pressionados, ndao



reagiram bem porque houve muitas mudancas drasticas e muitas alteragdes.
Sei que foi um ano muito complicado, nessa altura eu estava na Antonio
Torrado, estdvamos com outro ritmo e depois de repente tivemos que
mudar varias coisas.

Acha que ao estar em agrupamento existe mais ou menos articulagio entre
os niveis de ensino, que existia no anterior modelo?

Talvez...principalmente os ciclos que estdo acima tém mais
conhecimento dos primeiros ciclos e da pré, talvez....no meu ciclo nio
noto. Embora agora sinto que se esta a tentar fazer uma articulagcdo entre o
1° Ciclo e 0o 2° Ciclo.

Na sua opinido acha que a escola sede fomenta este tipo de relacdes?

Eu acho que a escola sede, em si, tem estado muito virada para a
burocracia e para muitos papéis, a parte administrativa, acho que tem
esquecido a pratica pedagodgica, sinceramente € a minha opinido.
Ultimamente eles estad muito preocupados com papé€is, tudo muito
certinho, mas a parte pedagogica tem ficado para trds, t€ém deixado um
bocadinho ao abandono os professores. Os professores continuam a fazer o
melhor que podem, mas tém tido mais trabalho, principalmente, pela
burocracia que lhe tem sido acarretada.

Quando surge um problema uma divida o CE mostra-se disponivel para
resolver?

Médio, nem sim, nem ndo. J4 estive em agrupamentos mais
acessiveis e mais disponiveis. Aqui sdo um bocado..., este agrupamento,
funciona um bocadinho distante, acho eu.

Pelas informacgdes que recebe da coordenadora, do Conselho pedagogico,
acha que efectivamente se tém tratado os problemas do 1° Ciclo?

Eu acho que o 1° Ciclo continua a ser um bocado abandonado,
principalmente quando os agrupamentos sdo verticais, eles t€m-se
esquecido do 1° ciclo, porque esquecem-se como funciona o 1° Ciclo, ou
nem sequer sabem como funciona o 1° Ciclo, entdo tentam levar tudo
semelhante ao 2° Ciclo, e ndo pode ser, porque as criangas do 1° Ciclo sao
criancas que estdo connosco, diariamente, 5 a 7 horas, e sdo criangas com
outras vivéncias que as do 2° Ciclo e acho que estdo a levar tudo pela
mesma bitola, ndo pode ser, as criancas t€m a necessidade de
afectos...temos uma relacdo pessoal, ndés ji os conhecemos bem, ja
sabemos se eles estdo doentes, se estdo bem dispostos, se estad tudo a correr
bem. N6s s6 por um olhar, pelo comportamento, ja os conhecemos, ao fim
de dois trés meses ja os conhecemos tdo bem que eles ja fazem parte da
nossa familia e nds fazemos parte deles. NOs temos tanto tempo com eles,
que muitas vezes € mais do que aquele que eles passam com os pais. Nao
tem nada a ver a relacdo do professor do 1° ciclo com a do professor do 2°



Ciclo e ndés nao podemos comparar muito em termos afectivos, porque é
muito diferente.

Chega-lhe alguma informagido sobre o que € tratado na Assembleia de
Escola?

Chega pela coordenadora, mas mesmo assim acho que € pouco.
Quem elabora o PAA?

Somos nés as professoras, no inicio do ano e depois vai a
pedagdgico, para ser aprovado ou ndo, s6 que as vezes demora o 1° periodo
todo para ser aprovado pelo pedagogico.

Agora € o CE que autoriza a alteracdo das actividades do PAA. Acha que
esta situacdo € melhor ou pior que a anterior?

Eu acho melhor porque, as vezes sdo coisas que t€m que ser alteradas
na hora, em quinze dias ou um més, ha coisas que nao correm bem, ou que
nao é possivel...e se tivéssemos a espera do pedagdgico demorava muito
mais tempo.

Na sua opinido acha que o PEE tem impacto na pratica pedagégica da
escola?

Tem, tem...se nds...em algumas partes tem, ndo muito, mas tem.
N6s na escola utilizamos mais o PCT, o PCE e o PAA. O do agrupamento é
como se fosse a matriz, depois dali n6s fazemos as vérias...

O agrupamento estd no processo de construcdo da autonomia. Para a
implementacdo deste processo foi solicitada a opinido dos professores do 1°
Ciclo?

Foi, foi solicitado uma opinido se achdvamos bem ou mal, mas nao
fol uma opinido vinculativa, foi s6 para ouvirem a nossa opiniao.
Tem conhecimento em que fase esti o contrato de autonomia?

Ndo.

Sabe o que € o Contrato de Autonomia?

Nao, e nunca nos foi explicado, o que eu sei € através da
comunicagao social ou que nos pesquisamos, ou pelos sindicatos.
Na escola existem varias fungdes. Qual a sua funcao?

Sim, somos nds que implementamos. A minha funcdo é o mapa do
leite, por exemplo, agora ndo h4 leite, tenho a dos computadores, porque ha
dias tivemos a ver que era necessario alguém ficar responsavel pelos
computadores, para ver quando esti estragado....no 1° periodo estive
responsavel pelas festas. Mas isto foi uma gestdo nossa do principio, foi a
coordenadora que sugeriu isso e também tem a ver com trabalho que
realizamos noutras escolas.

Estas fungdes também existiam quando as escolas ndo estavam em
agrupamento?



Sim, claro. Havia, mas isso dependia da organica da escola, da
directora que estava, mas isto funciona muito melhor assim, quando o
trabalho estd dividido, do que estar s6 em cima de uma pessoa.

Nao ha leite, é normal isto acontecer?

Nao, foi a primeira vez que isto me aconteceu em todos estes anos de
servigo, desde de Novembro que ndo hd, neste aspecto as coisas estao
piores. Nao ha leite, pelo que ouvi falar, acho que um contrato nao correu
14 muito bem e houve qualquer coisa...e até hoje ainda nada. Num ano que
eu estive noutro agrupamento, eu estava no Executivo, lembro-me que
houve uma mudanca, naquele ao que deixou de existir uma empresa que
distribuia, mas também aquilo demorou uma semana ou duas e depois ficou
resolvido, mas agora aqui nao sei porqueé.

Na sua opinido acha que os professores t€m mais ou menos poder na
organizac¢do e funcionamento da escola, desde que estd em agrupamento?

Menos, muito menos. Parte financeira, ndo temos, quando é para
pedir material demora muito tempo, temos que prever quando € que vamos
precisar e mesmo que se preveja, demora muito mais tempo do que deveria
ser. Portanto n6s em Setembro ja deveriamos pedir o material para o final
do ano. Também ndo podemos alterar hordrios, € o que estd estipulado.
Este ano lectivo, a escola estd envolvida em algum projecto?

Tem vérios projectos. O projecto do Jornal, da Escola Fixa de
Transito, depois temos outros projectos que nés faziamos antes, que eram
internos, e que depois pedia-mos auxilio da Camara e eles forneciam ajuda
financeira e material, mas que este ano ndo temos nada, tinhamos, por
exemplo o Jornal também era ajudado pela Camara, em termos de dinheiro,
mas agora € s6 a Junta de Freguesia, através das fotocopias do jornal, de
resto € a escola que faz tudo. O Projecto da Horta também nao continuou,
porque ndao houve verba...,estd um bocadinho abandonada, porque nds
também ndo conseguimos fazer tudo.

No projecto do jornal € a escola que contacta directamente com a junta ou
tem que passar pelo agrupamento?

Por acaso ndo me lembro, mas penso que nds contactimos
directamente com a junta.

Na sua opinido quais sdo as caracteristicas positivas e negativas desta
escola?

Negativas, sdo as condicoes fisicas que sdo muito mas. Positivas, tem
um meio ambiente, alguns sdo desfavorecidos, mas sdo criangas que estao
com 0s pais, com 0s avls, nao sao criangas muito perturbadoras de..., nem
muito abandonadas, mas s@ao de um meio estavel, ha algumas excepcoes,
mas a maioria ndo € de familias muito desajustadas, comparando com
outras escolas que eu ja estive. Eu ja estive em varias e acho que esta € uma
das melhorezinhas.



O documento que regula a organizacdo e funcionamento da escola € o RI
do agrupamento, ou existe um documento especifico para esta escola?

Existe o RI do agrupamento, que sdo as regras principais, mas depois
também existem as regras daqui, por exemplo, horérios, abrir portao, fechar
portdo, regras interna, mesmo de auxiliares. Temos o RI da escola, mas
mais pequenino.

Fale-me um pouco sobre as reunides de grupo de ano.

As reunides de ano nés temos feito para falar em termos de
aprendizagem dos alunos, preparamos as fichas de avaliacdo trimestrais, e
preparamos também...falamos entre nés como € que os alunos estdo, o que
€ que estamos a fazer, como é que tratamos certos assuntos, embora seja
mais pedagogicamente, a fazer as ficas trimestrais, define-se as
competéncias finais de cada periodo, mas temos feito uma a duas reunides
por periodo.

Acha que tem vantagens?

Sim, tem vantagens porque se faz um balanco geral do ano em que
estamos, a nivel do agrupamento, porque as fichas sdo comuns, e acho que
¢ produtivo, embora seja mais uma reuniao.

Este ano € o primeiro ano que houve o EE nesta escola.. Como foi
implementado na escola?

Foram escolhidas as parceiras, em que a escola estd a trabalhar com
o Centro Social e Paroquial de Tires e fizeram as parcerias e entretanto
realizaram os hordrios. O Centro assegura os monitores € os professores
fazem o apoio ao estudo e a supervisao.

Que tipo de actividades realiza no apoio ao estudo?

Normalmente fago os trabalhos de casa, outras vezes, faco revisoes
sobre o que se deu naquele dia, ou ajudo aqueles meninos que T€m mais
dificuldades e depois € conforme eu sinto a turma, as vezes sinto que eles
estdo muito cansados e o dia correu muito magudo para certas areas € nesse
dia dou-lhes uma actividade mais relaxante.

Acha que é benéfico o apoio ao estudo?

Quer dizer para alguns €, mas ha outros que eu ja sinto que eles estao
a ficar um pouco saturados de estar sempre na mesma sala e sempre no
mesmo espaco, com a mesma pessoa, € muitas horas seguidas. Eles chegam
a uma certa altura e ja se estdo a sentir muito cansados. Eles passam muitas
horas na escola, muitas horas com horario, muito dias com horario fixo,
com aquele ritmo, sinto que estd a ser muito complicado para eles.

Qual a sua opinido sobre a sua fun¢ao de supervisao?

Eu ndo gosto muito, porque € uma funcido que eu nao gosto, porque
tenho que estar a supervisionar outros colegas meus. Eu no meu caso
supervisiono a professora de musica, mas eu ndo me sinto com capacidade
de estar ver se ela estd a fazer bem ou mal, porque eu ndo sou



especializada. Eu simplesmente vejo se ela estd presente, se os alunos se
sentem motivados.
Como € que a Associagao de Pais participa na vida da escola?

Por acaso a AP tenta participar e ajudar, mas na altura do Natal,
naquilo que solicitimos eles ajudaram e mostraram-se disponiveis. Nao
tenho razdes de queixa, eles estdo sempre disponiveis para ajudar.

Como € que comunica com os pais do seus alunos?

De vérias maneiras. Porque eu jd comeco a conhecer os pais dos
meus alunos e eles comegam-nos, comecamo-nos a tratar quase como
amigos, nao somos sO professores dos filhos, mas somos companheiros,
alguns até eu jd os conheco da rua. E como eu digo, nés no 1° Ciclo temos
uma relagdo muito mais terra a terra, n0s encontramos um pai ou uma mae
na rua € os nosso alunos vém ter connosco € dao-nos abragos € beijos e
falam connosco até sobre o que se passou durante o dia, e nds falamos e
nado é preciso estar a espera de fazer um papel ou uma convocatdria para
fazermos uma reunido. Eu reino com os pais trimestralmente, ou
mensalmente quando € necessario, mas também encontro-os, falo com eles
e ndo tenho tido nenhum problema com isso.

As escolas desde que estio em agrupamento tem uma maior ou menor
relacdo com as autarquias?

A escola ndo pode ter uma relacdo melhor ou pior, porque a escola
tem que passar pelo agrupamento, ou seja, 0 agrupamento veio-nos colocar
um entrave no meio, ¢ mais um intermedidrio. Antigamente contactivamos
directamente com a junta ou com a camara € agora temos que contactar
para o agrupamento e depoiis do feedback ndo é o melhor. As vezes daqui
para 14, de 14 para 14, depois quando as coisas retornam...demora muito
mais tempo, as coisas podem nao ser claras como tem sido, nao sei, ndao
vejo vantagens.

A escola costuma realizar alguma actividade com alguma institui¢do ou
empresa da comunidade?

O Jornal, com a junta e a Escola Fixa de Transito, também através da
Junta.

Entrevista a professora Sénia E13



Fale-me um pouco sobre a sua experiéncia profissional.

Eu tirei o curso no Instituo Piaget, em Almada, a volta de uns sete
anos, portanto a minha experiéncia profissional ainda € muito pequenina,
em agrupamento € a segunda escola onde estou que estd em agrupamento e
ndao posso falar muito além da experiéncia de agrupamento, alids € a
terceira, mas uma nao vamos contabilizar porque estava no inicio que foi
em Algeuirdo/Mem-martins o facto foi bastante negativo, deu origem a
um...s€ as coisas ndo estavam bem, pior ficaram ,porque a nivel
burocritico tudo o que tinhas resolver ndo conseguias, porque aquilo
formou um caos completo, at¢ mesmo quando precisei de documentagio
para apresentar, foi muito dificil, portanto vamos deixar esse de lado.
Depois estive no agrupamento dos trés Caminhos, agrupamento horizontal,
talvez por estar na sede do agrupamento as coisas funcionaram lindamente,
nado tenho nada que dizer e estive no ano passado no Agrupamento Sophia
de Melo Breyner na Brandoa, ndo fiquei muito satisfeita, mas ndo vou falar
muito disso e este ano estou neste agrupamento e estou em QZP.

Ao longo destes sete anos acha que a sua profissdo mudou muito?

Ora bem, eu ndo noto muita diferenca, sou sincera. Sente-se muito
mais fora de sala de aula, porque dentro de sala, apesar de todos anos irmos
adquirindo coisas novas e vamos amadurecendo, portanto dentro da sala de
aula pouco mudou, claro que hd sempre mudancgas para a positiva, pelo
menos € o que nds vamos tentando fazer ao longo da nossa carreira, a nivel
exterior sim, poderemos dizer que a nivel administrativo alguma coisa
mudou.

Ja exerceu cargos de gestao?

Ndo.

Qual a sua opinido sobre estes cargos?

Eu preferia ndo as ter, sou sincera, eu acho que se for um grupo
simpdtico, eu nao tenho problemas de ligacdo... como v€ Ana, eu sou uma
pessoa de facil ligacdo e portanto ndao tenho problemas a esse nivel, talvez
até tivesse a vida mais facilitada se tivesse um cargo desse tipo, porque sou
uma pessoa que ....sou extrovertida, tenho facilidade em comunicar com as
pessoas e ligo-me com facilidade 4s pessoas, assim como as pessoas a mim,
talvez porque cativar, ndo sei, , mas € essa, mesma a ideia que as pessoas
tém de mim. E € isso que eu sou, portanto eu até acho que nio deveria ter
muitas dificuldades mas sou sincera, acho que € um cargo muito pesado,
um fardo muito pesado ter que carregar. E que por vezes nés, se for um
cargo que seja gerido, somente esse cargo, € uma coisa, agora termos uma
turma a cargo e ter esse cargo, prefiro ficar longe dele. Acho que as
coordenadoras deveriam ter s6 a parte de coordenacao, porque acho que era
mais rentdvel.



Agora que as escolas estdo em agrupamento acha que existe mais ou menos
relacdo entre os varios niveis de ensino?

Continuamos na mesma, eu acho .... Eu acho que ndo exista, sempre
houve e vai sempre haver, queiramos nds ou nao, 1° Ciclo, 1° Ciclo...2°
Ciclo, 2° Ciclo, 3° Ciclo, 3° Ciclo e Secundario, Secundario. Eu sou
licenciada em Educacdo Visual e Tecnoldgica e tenho muita pena de nio
estar a exercer a minha profissao na integra, porque estou nao €, , nao estou
¢ mesmo na minha drea, gosto muito de estar no 1° Ciclo, porque no 1°
Ciclo sempre posso ligar as minhas artes, digamos a qualquer uma das
principais dreas curriculares, mas € diferente. O professor do 1° Ciclo tem
uma postura diferente relativamente aos do 2° Ciclo.

Sabe como € que foi elaborado o PEE?

Nao porque eu ndo estava ca.

Na sua opinido acha que o PEE tem impacto na pratica pedagégica da
escola?

E subjectivo, eu acho que isso é mesmo, vou utilizar um termo que
utilizo muitas vezes, aco que € um bocado dubio .... Ele ndo tem impacto,
mas por outro lado até o tem, ca esta o pau de dois bicos, pode ter alids eu
nao estou no 2° e 3° Ciclo, imaginemos na escola mae, ndo tem sé impacto
como eco ...acho que tem mais impacto na escola mae, na escola sede.
Aqui para escola € o PAA, sem duvida, como o projecto, claro que esta
tudo interligado, vezes trés, sem divida, eu falo no PAA, porque engloba
0s outros.

Entao o vosso PEE € centrado nestes trés?

Tudo se liga, tudo tem que ter ligacdo. Cada grupo tem que estar
interligado.

Qual a ideia que tem do Conselho Pedagdgico?

No6s temos uma coordenadora que € do 1° ciclo, normalmente o que
se passa € transmitido a coordenadora de escola e chega-nos em Conselhos
de Docentes, essas informacdes, principalmente as que t€ém mais a ver
connosco, agora 14 estd dizermos que € tudo aqui esclarecido ndo, € que
tem a ver.

E recebem algumas informacdes da AE?

N3ao, se houver algum dado relevante é-nos transmitido.
E as informacdes do CE’

Vém através da coordenadora de escola e algumas informacdes
também obtemos, estamos a esquecer-nos da coordenadora de docentes,
que também nos transmite informacoes. Também a vice presidente do 1°
Ciclo, faz a ligacao .

Na sua opinido quais destes 6rgaos tem maior influéncia na dindmica do
agrupamento e porqué?



Nao ha duvidas...Entdo quem € que manda nisto tudo... € o CE,
sem duvida, ndo ...dai € que partem as ordens todas e dai € que...e ainda
por cima a nossa escola entre aspas, 0 nosso agrupamento que € ...estd em
autonomia, que estd ainda a construir a autonomia.

E tem tido algum conhecimento em que fase estd o contrato de autonomia?

Agora neste momento continuamos tudo em stand bye , nada mais
foi alterado, mas eles também estdo a espera das linhas orientadoras, uma
vez que ndo sabemos o que se estd a passar com o ME, estd tudo em stand
bye. Enquanto as outras estruturas, digamos assim, ndo estiverem bem
aceites acho que eles também nio podem avancar.

Na sua opinido com a criagdo dos agrupamentos € dos novos 6rgdos de
gestao da escola as praticas pedagdgicas sofreram alteracoes?

Sim, portanto ao nivel das reunides de grupo de ano, que eu nao
gosto. Acho que, portanto nds temos as reunides...primeiro tenho que falar
um pouco disto, por exemplo, nds temos as reunides de ano eu por exemplo
tenho um 4° ano, neste momento o meu 4° ano pode chegar a um nivel que
ndao estejam os das outras escolas, numa reunido de 4° ano, sao
apresentadas, eu vou dar este exemplo que aconteceu agora, tivemos a
reunido de 4° ano e sdo apresentadas, as varias escolas do agrupamento,
apresentam portanto os testes para as trés principais dreas curriculares e os
testes que ...para seleccionarmos um, € muito subjectivo, eu acho que isso
deveria uma situacdo que fosse resolvida por escola, isso deveria continuar
como 4 moda antiga digamos, por escola, ndo a moda antiga ndo em que
cada professor fazia as suas coisas, eu ndo digo que ndo haja uma ligacao,
por exemplo minha com outra colega, a nivel de escola, nunca a nivel de
agrupamento. Porque tu numa escola sabes aquilo que...como esti a tua
turma e sabes como estao as outras turmas do mesmo ano dessa escola, em
relacdo as outras do agrupamento como € que ...se tu com os elementos da
tua propria escola € dificil, por vezes, te ligares, porque uns estao no turno
da manha, outros estao no turno da tarde e ainda outros t€ém o horario
normal, se ai ja existe uma certa dificuldade, nessa ligacdo, quando € que
...quanto mais com todas as escolas do agrupamento, portanto eu acho que
¢ ilogico, esta € a minha posicdo ...e acho que ndo € bom para os
meninos. ..

Acha que estas reunides t€m influenciado a sua pratica pedagogica dentro
de sala de aula?

Acaba por...posso dar o exemplo de uma ou outra reunido que
tivemos, em que estivemos a falar ao nivel de praticas pedagogicas e,
portanto troca de conhecimentos dentro do funcionamento dentro de sala de
aula, sim, mas € subjectivo...€ subjectivo, acho que essas mudangas sentem
mais a nivel de escola, porque € mais facil conjugar horéarios, eu posso estar
aqui com a minha colega do lado e falar, olha hoje vou dar a matéria tal...-



Olha que engracado essa matéria eu dei desta forma e ai sim existe uma
alteracdo e eu posso achar aquela maneira realmente...dada de uma forma
ludica e que se aplica ao meu método de trabalho, e eu aplico. Agora falar a
nivel, isto € o mesmo do que estarmos a olhar sem ver.

Quando chegou a esta escola/agrupamento qual foi a impressdao que ficou,
como foi recebida?

Eu sou uma pessoa muito extrovertida para ser mal...l1a estd...fui
bem recebida, como em todo o lado, ndo tenho queixa, pronto 14 esta isso
tem a ver com a minha personalidade, com a minha pessoa. Se eu fosse
timida talvez encontra-se obstadculos, mas como ndo o sou, eu propria € que
tenho ...alguma dinamica e até mesmo nessa situac@o a coloquei.

O que é que caracteriza esta escola? Quais os aspectos negativos e
positivos da escola?

Negativos...estes alunos t€m uma coisa Optima sao muito humildes,
o grupo de trabalho gosto, mas tenho pena de ndo estarmos todos com o
mesmo hordrio que seria algo positivo, que era muito mais facil para nos
conhecermos. Negativo, negativo, que eu encontro aqui, mesmo em
conversa com as minhas colegas também j4 foi citado, é o facto destas
criangas terem um nivel cultural muito baio. Existem coisas na vida, vamos
14 ver se eu encontro palavras para me exprimir, existem coisas simples da
vida que nds pensamos que todos sabem, mesmo coisas simples, e eles nao
sabem. A nivel de infra-estruturas acho que temos umas Optimas salas. Eu
prefiro ter uma bela sala de aula como aqui estd, uma salinha minima, que
estd ali, de professores, que acaba por nos unir, do que ndo ter. eu j4 estive
em escolas que nao tinham, estive em salas de aula que correspondem a um
quarto do que aqui estd a nossa frente.

E em relacdo aos diferentes horarios?

Mas mesmo assim, as coisas desde que sejam organizadas, se 0s
meninos estiverem nesta ala, nesta ala ninguém estd, portanto ndo faz
diferenca, porque nds estamos do outro lado. A tunica coisa que eu acho que
talvez isso fosse bom, volto outra vez a mudanga de horario, seria excelente
que fossem colocados aqui uns contentores que 14 estd ndo irfamos ficar
com as mesmas condi¢des de bem-estar de uma sala como € o exemplo de
sala que temos aqui, mas seria bom.

Os professores t€ém mais ou menos poder na organizacao e funcionamento
da escola desde que a escola estd em agrupamento?

Menos, claro que muito menos. Por exemplo, vamos ver... no
aspecto do dinheiro, que € gerido por eles...como agora tivemos falta de
cartolinas e material e o que chegou ai ficou um bocado aquém, quer dizer
se vamos todas fazer a mesma ideia, agora para o Dia do Pai, que € o que
estd mais proximo e a Pdscoa, eu digo j4 o que estd ali deixa muito a
desejar. Veio para esta escola seis cores diferentes de cartolina, para 8



turmas, seis cores de cartolina, brancas é que vieram doze, mas estas sao as
menos utilizadas, 1sto s6 estamos a falar das cartolinas. A nivel de
dinheiros se ndo tivermos algum aqui....As mudancgas de horério sdo eles
que mandam, n6s nao podemos alterar horarios.

Trabalhou em algumas escolas que estavam vinculadas as delegacoes?

Trabalhei sempre, sempre e neste aspecto nds tinhamos mais
autonomia.

E os pais, acha que t€m mais ou menos poder nas escolas?

Tém mais,, neste momento t€m mais poder, apesar de ...eu ndo tenho
nada, mesmo nada a falar sobre os pais, porque eu sou uma pessoa que
tenho a minha reunido e automaticamente, nessa reuniao € esclarecido....os
pais o que tém que dizer € aqui, ndo € ir daqui...ai vou fazer queixinhas 14
cima....ndo, os senhores tém alguma coisa para resolver € sempre comigo,
s6 em ultimo caso, se nds nao nos entendermos, que isso € dificil. Isso €
muito estranho acontecer porque se pde o caso primeiro a coordenadora da
escola e em ultima instancia ao CE. Nem pensar.

Pelas informagdes que recebe do Conselho Pedagdgico acha que se tem
tratado efectivamente os problemas do 1° Ciclo?

Dé-se alguma, porque até as pessoas hoje em dia j4 estdo a tomar
mais ...como € que eu hei-de dizer...o 1° Ciclo € a base de tudo, acho eu.
Quais os principais assuntos tratados nos Conselho de Docentes?

Tudo o que tem a ver com 0S mMeninos.

E habitual o Conselho de Docentes elabore para o CP e o CE
documentacgdo, ou a comunicacao estabelece-se de cima para baixo?

Sempre...os documentos vém de 14. Vem tudo de 14, eles dao-nos as
directrizes e nds preenchemos e ndao fazemos nada de novo. Podemos dar a
nossa opinido sobre este ou aquele assunto. Damos as nossas directrizes
também por vezes.

Em que projectos estd envolvida a escola neste ano lectivo?

A Horta e o jornal, mas o da horta ndo esta....

Como sdo escolhidos e avaliados estes projectos?

Nao tenho conhecimento porque estes projectos ja existem do ano
passado e eu ndo estava ca.
Gostava de continuar nesta escola?

Até ndo desgostava, ndo me importava, mas € 6bvio que haveria aqui
muita coisa que teria que mudar. Eu quando tenho alguma coisa a
apresentar eu digo...

E ha assim algum aspecto que queira referir que se pudesse mudar para
melhorar a escola?

O principal, neste momento, seria a mudanca de horario, seria
benéfico para todos, porque a falta de comunicacdo aqui...€ o diz que
disse...porque todos estdvamos mais juntos e haveria mais comunicacdo. A



comunicagdo estd-se a perder, vamos ver estd aqui tr€s turnos. Por muita
ligacdo que a coordenadora de escola faca entre os turnos, ndo vale a pena,
porque eu estar a falar com a coordenadora ndo € na mesma coisa que estar
a falar com a colega da manha, portanto como diz aquele ditado “quem
conta um conto acrescenta um ponto” € € 1Sso que se passa aqui muitas das
vezes, e isto...poderiamos de falar de mais coisas, mas deixamos esta como
a principal.

O que mudou na sua vida profissional com este modelo?

Por amor de Deus, isto tem mais reunides que nunca mais acabam,
horas e horas a fio, principalmente neste agrupamento. O meu marido farta-
se de queixar, e € verdade, eu no ano passado, eu ndo tinha tantas reunides
como eu tenho aqui. Por tudo e por nada € uma reunido.

E existe mais burocracia?

Muito mais, tanto papelinho e papelote e ndo se percebe porqueé.
E acha que isto tem sido bom?

Eu acho que ndo porque se estd a perder a sala de aula, ao fim. Se os
meninos sao 0 mais importante, € o que dizem, ndo aparenta que assim seja
deixamos entreaberto.

Agora falando um pouco sobre o Enriquecimento Curricular. Que
actividades realiza no Apoio ao Estudo?

Vamos entrar novamente noutras burocracias. Eu inicialmente
quando me foi apresentado o apoio ao estudo, que € o primeiro ano que
tenho, o que é que eu tentei dar nessas aulas, dar um pouco de educacio
civica, entrar noutros moldes, aquilo que temos menos tempo de fazer na
sala de aula. De cima, as linhas orientadoras € corrigir os trabalhos de casa,
ver onde € que ha dificuldades, ndo minto...s6 para a realizagdo de
dificuldades, +porque os trabalhos de casa ndo podem ser 14 corrigidos,
porque nem todos os meninos t€ém, mas as duvidas podem ser 14 tiradas,
resumindo, ao fim ao cabo sdo as ordens do agrupamento, € tirar duvidas,
mais nada, ndo temos possibilidade de gerir o apoio ao estudo. E ndo se
percebe como € que em outros agrupamentos nem sequer € o professor
titular da turma que da o apoio ao estudo. Acho que se querem que
funcionem as coisas ...ndo € por aqui.

Sei que tem que fazer supervisdo de outras actividades. Qual a sua opinido
sobre esta funcao?

Nao gosto. Eu ...que um colega tenha o mesmo curso do que eu, que
venha supervisionar a minha aula, a minha forma de estar é subjectivo,
porque eu tenho a minha forma de dar a aula e ele tem a forma dele. Eu ndo
tirei curso nenhum para andar a supervisionar um colega ....Ndo sou vigia,
acho que isso ndo tem razao nenhuma de ser nem de existir. O que € que eu
faco nessas circunstancias, € ver se 0s meninos t€m aquela aula ou nio tem
e se foi cumprido a planificacdo do dia, o que é que eu posso fazer mais...é



mais meia hora, enquanto poderia estar a fazer outras coisas mais
benéficas para os meus alunos. A evoluc¢do fica aquém, por isso ficamos na
mesma.

Existe algum trabalho entre os professores da escola e os do
Enriquecimento Curricular?

Nao ...por um lado poderia existir, mas ndo existe, porque eles
também t€m as aulas nos Vinhais. Mas por agora, o que consta, vamos ter
que ir supervisionar aos Vinhais, ou seja, quem € que paga a minha
gasolina?

Acha que os representantes dos pais participam nos 6rgdos de gestdo do
agrupamento?

Eu ndo tenho conhecimento.

Acha que esta participagdo dos pais € importante?

Eu acho que ndo fica mal que déem a sua opinido, que déem a sua
opinido, ndo vamos tirar tudo as pessoas, também sou mae e temos que
pesar....eu acho que sim, mas por outro lado, eu acho que tem que ser
alguém com conhecimentos, porque ndo podemos delegar certas funcoes a
qualquer pessoa, nem tudo ao mar nem tudo a terra.

Nesta escola existe Associacdo de pais? Como € que ela participa na vida
da escola?

Existe. Tem reunides com a coordenadora.

Como € que comunica com os pais dos seus alunos?

Eu...os meus pais tém uma relacdo comigo...tém um a vontade, t€ém
todo a vontade para me abordarem em que situagdo for, ndo eiste aquela...é
s6 na hora do atendimento aos +pais...ndo, se um pai tiver necessidade, eu
estou sempre na sala. Seja quando for, eu ndo ponho obstaculos, mas 1sso
tem a ver com cada um.

Na sua opinido acha que existem diferencas na relacdo com a autarquia,
desde que as escolas estdo agrupadas?

Nao, ndo. Eu por exemplo, falo por mim. Eu tenho, sou eu e outra
colega que temos a nosso cargo o projecto do jornal, portanto temos que ir
14 entregar o projecto em si, para ser fotocopiado ...qual € a relacio, nds
temos uma relagdo directa, que ao fim ao cabo, a0 temos. Temos, mas nao
temos.

A escola costuma realizar alguma actividade com uma instituicio ou
empresa da comunidade?

Nao, s6 com a Junta. S6 tenho conhecimento do jornal e da Escola
Fia de Transito.



Entrevista a VPCE 1° Ciclo E14

Fale-me um pouco sobre a sua experi€ncia profissional.

Terminei o curso em 78, e trabalhei 3 meses, numa 2+3, € em 80 fui
para o 1° Ciclo, que € aquele onde tenho habilitagdo. Estou hi 2 anos na
carreira. Fiz o magistério Primdrio, de 3 anos, e depois com a
reestruturacdo, para termos acesso ao topo da carreira, na altura chamavam-
se os deses, que eram os cursos de estudos superiores especializados, foram
dois ndos, que equivale agora a licenciatura.



Acha que mudou muito a profissao ao longo destes 26 anos?

Eu acho que sim. Muito, muito ndo. Enquanto que nds tinhamos um
ensino muito mais tedrico, aqui o tedrico entenda-se, nao tdo pratico, nao
com tanta necessidade de concretizagdo. Apesar de ndés no 1° ano
tivéssemos que recorrer sempre a concretizagao e eu acho que a matematica
ndo se dd sem concretizagdo. Agora temos recorrer, cada vez mais, a
concretizagdo porque também €é uma maneira de cativarmos as criancas, eu
acho que elas devem ter na mao os materiais que se estdo a trabalhar,
porque a oferta exterior € muito mais apelativa. Embora cada vez mais as
editoras lancam materiais para a concretizagdo, para 0s meninos mexerem e
para cativa-los.

Além de VPCE, ja exerceu outros cargos de gestdao?

Antes dos agrupamentos fui directora um ano, subdirectora dois
anos, e a parti dai fui coordenadora de escola durante trés anos.

O que sentiu de diferente entre o cargo de directora e de coordenadora de
escola?

Eu acho que ndés como directora faziamos quase sé papel
administrativo, envio de faltas, envio dos mapas do leite, ou seja, s6 papel
administrativo. Ao sermos coordenadoras houve mais a ligacdo
pedagdgica, portanto nds ao virmos aqui as reunides, até comecou a haver
reunides com os professores do 2°Ciclo de Portugués e Matematica,
comecou logo a haver mais uma ligacio pedagédgica, além do papel
administrativo, que tem que haver, mas essencialmente uma ligacdo
pedagdgica. Acho que com o agrupamento foi promovido uma ligacao
pedagdgica entre os varios ciclos e entre as vdrias escolas. Enquanto
directora, enquanto as escolas estavam dependentes da delegacdo, ndo
haviam reunidoes nenhumas entre escolas, ndo nos conheciamos. E assim
podiamos nos conhecer porque poderiamos ir a reunides promovidas por
outras entidades, como por exemplo, a Camara, os sindicatos, ou outro tipo
de accoes, mas eram reunidoes esporadicas. Nunca a delegacdo promoveu
reunides para as escolas se conhecerem, nem o proprio delegado se
apresentava as professoras novas na escola, isso nao era feito.

Acompanhou o processo de constituicdo do agrupamento?

Acompanhei. O agrupamento surgiu através da tutela e houve uma
reunido na DREL com as directoras de escola onde foi informado que noés
famos para um agrupamento, que iria ser de acordo com a escola que
recebia os alunos do 4° ano. Fomos convocadas para uma reunido aqui na
Matilde onde estiveram as directoras das escolas, o Conselho Executivo e
a Camara.

Como € que os professores reagiram nesta altura?

E assim, as mudancas sdo sempre complicadas. A primeira reac¢io

foi negativa, porque era uma coisa desconhecida, ndo conheciamos o meio



e na primeira reunido o Conselho Executivo disse-nos que iam pedir a
DREL mais tempo para se ambientarem e conhecerem as diferentes
realidades. E ficimos a pensar que nao era naquele ano, isto em Maio, mas
fomos convocadas para uma nova reunido, também o CE com a camara, ja
a camara como facto consumado. Até me lembro que a camara disse se nos
ndo nos agrupdssemos, ela nao tinha como depositar verbas nas nossas
contas, ela também fez muita pressdo. Nos funciondvamos com as verbas
da camara e como a propria delegacao ia fechar, a delegacdo estava aberta
até aos finais de Junho.

Que formas de colaboracdo existem entre os varios niveis de ensino?

Em relacdo a pré a relagcdo existe na medida em que as proprias prés
estdo em salas da escola do 1° Ciclo, depois também sao poucas, sao
apenas trés salas de prés e o conhecimento € quase entre as escolas, porque
quem nao esteja em oOrgdos de gestdo, seja sO professor, praticamente nao
tem muito conhecimento da pré ou at€¢ mesmo das educadoras, porque
também sdo trés. Ndo existe, porque se nds perguntarmos a uma professora
que nao se encontre num Orgao de gestdo € que nao se encontre em
reunides promovidas aqui no agrupamento, quase que ndo tem
conhecimento das educadoras, claro que estdo nas reunides e nas reflexdes
do agrupamento, mas somos todos, ndo da propriamente para se conhecer
as pessoas. Ligacdo entre os ciclos, ha quando se faz a ponte, no final do
ano, especialmente na passagem de casos, acontece que entre escolas onde
existe pré, ha colaboragdo, entre essas sim, porque € no mesmo espaco,
agora entre outras escolas que nao tém a pré, nio existe. Em relagdo ao 1°
Ciclo e 2° Ciclo existe especialmente entre 4° ano e 5° ano, aquilo que j4 se
fez, no ano passado, e que se tem feito ao longo dos ultimos anos, no ano
passado e até mesmo ha dois anos foram feitas provas globais em que os
professores do 2° Ciclo participaram na elabora¢ao e houve reunides com
os professores, entre o representante do 4° ano e os professores
coordenadores do departamento de Matematica e de Lingua Portuguesa do
2° Ciclo, especialmente a este nivel. O representante do 4° ano também se
retine com todos os professores do 4° ano, é-lhe transmitido, aquilo que foi
estabelecido e dado, todos os professores tiveram conhecimento, os pré —
requisitos que o departamento de Portugués e Matematica acha que os
meninos devem ter quando vém para o 5° ano. Isto € feito desde que ha
agrupamento.

Acha que estas medidas t€ém ajudado a combater o insucesso? Ou acha que
se poderia fazer muito mais?

Se calhar. Mais acho que sempre se pode fazer mais, no entanto nds
temos a consciéncia que a transicdao € muito grande, o agrupamento € muito
grande e depois uma coisa € os meninos terem um comportamento no 1°
Ciclo, onde estao s6 com um professor ...e quando vém para aqui, t€m dez



professores, tétm tempos por cada disciplina, e a postura dos professores
ndo é a mesma. Enquanto um professor do 1° Ciclo passa 5 horas do dia, 5
dias por semana, eles sabem que tém aquele professor, amigo, pai € chega a
uma altura que eles j4 conhecem o professor que tem aquelas atitudes...
enquanto que aqui ndo, eles t€m um professor que tem uma postura e tém
outro com outra, toda esta transi¢ao deles...por exemplo, nds 14 nos
intervalos controlavamos os middos, as auxiliares conhecem 0s meninos
pelos nomes, as professoras quase que conhecem todos os alunos da escola,
H4 um maior controle a todos os niveis, seja a nivel dos intervalos, seja a
nivel de sala, aqui € muito mais dificil, em 800 alunos nés ndo vamos pedir
que as auxiliares saibam o nome de todos os alunos, o espaco € muito
maior e também € um a idade de afirmacdo, a pré adolescéncia.

Como foi elaborado o PEE?

Ele ainda ndo estd em vigor, porque tem tido algumas adaptacdes. De
qualquer modo houve sempre e eu lembro-me, no inicio eu na altura estava
no CP, onde houve elementos do 1° Ciclo em que participaram na
elaboragdo de todos os documentos que o agrupamento tinha, o RI teve que
comecar a incluir os meninos do 1° Ciclo e da pré, o projecto educativo a
mesma coisa, um projecto educativo que pudesse abranger os meninos do
1° Ciclo e da pré, portanto em todos os documentos do agrupamento houve
o envolvimento do 1° ciclo e mesmo da pré. Eu ndo estive propriamente na
elaboracao deles, mas tenho conhecimento que participaram outras colegas.
Na sua opinido quais sdo os documentos orientadores das escolas do 1°
Ciclo?

E assim, depois a escola, baseada no seu projecto curricular de escola
¢ feito tendo em conta as directrizes do agrupamento € tem em conta as
especificidades de cada escola. Porque cada escola é uma realidade, as
escolas sdo um bocadinho diferentes.

O agrupamento esteve sujeito a uma avaliagdo interna e externa. Tem
conhecimento como decorreram?

Participei na avaliacdo interna, na altura estava no CP e todos os
elementos do CP estiveram nessa formacdo, que foi dada da avaliacdo
interna. Foi ai que nds fizemos os questiondrios que abrangeram toda a
populacdo escolar, alunos, mesmo alunos do 1° Ciclo, do 4° ano,
professores do 1° Ciclo...esta avaliacao foi feita h4 dois anos...nés quando
fizemos os inquéritos, decidimos que para avaliar melhor era fazermos um
questiondrio, abrangeu toda a populacdo escolar. Os questionérios foram
iguais para todos os professores, pais € que ndo, tanto que houve
envolvimento de pais, mas foi feito...foi adequado e foi s6 mais para os
pais do 2° e 3° ciclos.

Relativamente a avaliacdo externa, como decorreu este processo?



Nessa altura eu estava numa escola e como tinha estado na avaliacdo
interna, € nds estdvamos a comecgar a ouvir falar na autonomia, para ter
autonomia teria que haver uma avaliacdo externa, portanto nds fomos
alertados que iria haver uma avaliagdo externa. A partir do momento que
irfamos entrar no processo de autonomia, mais cedo ou mais tarde iriamos
ter esta avaliacdo, estivamos mais ou menos preparadas.

O agrupamento estd no processo de constru¢do da autonomia. Qual € o
sentido que atribui a este processo?

Eu acho que aquilo que todos nds pensamos € que nos dd mais
alguma liberdade, até para agir, especialmente, na formacdo das turmas; as
vezes € 1SsO...esperamos que iSsO se possa concretizar € ndo estarmos
sujeitos as directrizes superiores, porque cada escola é uma realidade. As
vezes turmas com 24 alunos € muito dificil trabalhar, especialmente num 1°
ano € muito complicado conseguir trabalhar com tantos alunos, eu acho que
os legisladores deveriam ter mesmo o conhecimento da realidade...€ muito
complicado, por isso deveriamos ter turmas mais pequenas e até de acordo
com as especificidades e as dificuldades de cada escola e depois de cada
turma em si, esperamos que isso seja possivel com a autonomia.

Em que fase estd o processo do Contrato de autonomia?

Estd em stand bye, por enquanto...no 1° periodo haviam mais
reunides com a Presidente do agrupamento e com os 6rgaos do Ministério,
a partir de Janeiro ndo tem havido nada. Parece que eles primeiro pensam e
depois....no 1° periodo estavam com muita pressa, até se estava a apontar
para entrar em vigor em Janeiro, e estamos em Marco e ainda nada, estd
tudo parado.

Lembra-se o que este contrato contempla?

E assim eu lembro-me que as propostas que nés fizemos, o CE, ter
mais meios para puder recrutar pessoas € formar turmas de acordo com as
necessidades das proprias escolas. Acho que estes aspectos sao
fundamentais, as pessoas pensam mais nos recursos € também seria uma
ajuda para se combater o insucesso, ter turmas mais pequenas € ter mais
apoio, apoios entenda-se técnicos, terapeutas, psicologas...nds temos duas
psicologas a nivel de agrupamento e € muito pouco, mesmo a nivel das
terapeutas estd muito aquém das necessidades.

Na sua opinido acha que os professores t€m mais ou menos poder na
organizagdo e funcionamento da escola, desde que estdo em agrupamento?

E assim quando trabalhdvamos com a delegagio, a escola geria, quer
a nivel de projectos, até a nivel de tudo...dinheiro, nesse aspecto geria mais
autonomamente, agora sao dadas mais directrizes. Acho que agora, entio a
nivel pedagbdgico temos muito mais directrizes, entdo a nivel da
avaliacdo...Enquanto que nds primeiro faziamos as reunides de avaliacao e
geriamos, portanto essas reunioes eram feitas com as directrizes superiores,



a nivel de Ministério, agora além das directrizes e da legislagio comum,
temos as proprias directrizes do agrupamento, portanto eu acho que ...saem
do pedagdgico...eu acho que nos sao dadas mais directrizes, para gerir as
escolas, seja a nivel da avaliacao, seja mesmo a nivel das visitas de estudo.
No pedagdgico foi definido que cada turma fard trés visitas de estudo por
ano. Enquanto que primeiro nds geriamos com os recursos financeiros que
tinhamos. Aceitivamos também mais outras propostas do exterior, desde
que nds achassemos que eram interessantes, nds agarrdvamos ...havia mais
abertura ao exterior. Agora ndo, ao fazermos um PAA estamos sujeitas a
esse plano, porque depois para haver uma alteracdo a esse plano € preciso ir
a pedagogico, portanto hd muito mais directrizes, em todos os aspectos.
Qual a sua opinido sobre as reunides de ano. E acha que elas tiveram
impacto na sua pratica pedagégica?

Tem, que € assim e ai € que comega, foi ai que as escolas tiveram a
possibilidade de se conhecerem umas as outras, porque primeiro cada
escola geria, por exemplo, logo a nivel de anos de escolaridade, havia s6
uma partilha entre os professores da propria escola e se houvesse uma
escola que tivesse ali sozinha, ou ndo partilhava, ou partilhava por
iniciativa prépria, ou ndo tinha com quem partilhar fossem os seus louvores
ou as suas ansiedades, fosse o que fosse. E agora ndo, podemos partilhar as
nossas angustias, as nossa ansiedades, as nossa vitorias, também, 0s nossos
fracasso, porque muitas vezes o que partilhamos sdo os nossos fracasso
para ouvirmos outras opinides e dizerem-nos, forca, ndo estas sozinho. Esta
partilha ajuda-nos a encarar as situagdes e permite-nos conhecer as
realidades de outras escolas. Vamos 14 buscar experiéncias para os
momentos dificeis, ou vamos imaginar sugestdes para actividades. Acho
que a nivel pedagdgico o agrupamento foi uma mais valia, a escola estava
muito...

Acha que existem mais reunides, mais burocracias do que quando as
escolas estavam vinculadas as delegacdes?

Sem duvida nenhuma, porque € assim, quando estivamos com as
delegacoes nds faziamos um Conselho de Docentes, de acordo com a
legislacdo, Unico e simplesmente, ultimamente era s6 um mensal. SO se
houvesse alguma escola que tivesse alguma situacao...cada escola fazia o
seu, enquanto que agora ndao, hd as reunides de ano, as reunides de
coordenadoras com o CE, os Conselhos de Docentes, as reunides com
outras entidades e as reunides com os pais. Noutros naos enquanto nao
havia agrupamento quem dava a cara era a directora € os professores
entregavam as avaliacdes aos pais, individualmente, estavam uma manha e
os pais i1am chegando, cada um a seu tempo e era dada uma informagao
mais personalizada, claro que se abordava o contexto da turma, s6 que mais
ao de leve. Enquanto que agora passa a propria reunido de pais onde



primeiro € abordado o contexto da turma e depois os casos especiais € que
sdo abordados individualmente. Esta € também uma das grandes alteragdes
do agrupamento.

Este ano que ha EE no agrupamento. Acha que tem decorrido bem a
implementacgdo destas actividades?

E assim, os professores s6 fazem o apoio ao estudo duas vezes por
semana, 45 minutos, no inicio ja os protocolos tinham sido accionadas e
cada escola j4 sabia qual seria o seu parceiro. No inicio a informacdo que
foi dada aos pais foi um bocadinho ao de leve, porque isto foi sendo
construido, porque também era uma novidade. No inicio os pais estavam
apreensivos, os professores também, porque ninguém sabia o que ia ser.
Vai haver, mas como...€ uma mais valia para as criangas, embora se diga
que as criancas saem mais cansadas, € 16gico, porque elas estdo 7 horas no
mesmo espaco, com os mesmos colegas, os professores mudam, mas o
espaco € o mesmo, € muito tempo. Eles almocam, estdo sempre no mesmo
espaco. Depois ha escolas que ndo tém as condi¢des suficientes para as
criancas realizarem todas as actividades do EE, especialmente as
desportivas. As criancas passam muito tempo no mesmo espago € € muito
saturante, eu sei que para alguns pais € uma mais valia.

Acha que os representantes dos pais participam efectivamente nos 6rgaos
de gestdao do agrupamento? Na sua opinido esta participacdo € positiva ou
negativa?

E assim participarem, ter participagio é relativamente fraca, digamos
assim, até porque existe a Associacdo de Pais do agrupamento, até este ano
houve alteracdo, houve alteracdo de direc¢do e foi constituida uma nova
direc¢do, mas eu acho que muitas vezes, as proprias AP, até as das escolas,
nado se véem representadas nestas associacdes. Nao se véem representadas,
porqué? Porque eles proprios também ndo vém as reunides que sao
convocadas pela AP do agrupamento, quer dizer hd a AP do agrupamento e
depois hé o representante do 1° Ciclo. Quando eles convocam as reunides a
afluéncia € muito fraca, como sdo muitas escolas que estdo dispersas, as
pessoas acabam por ndo mostrar interesse.

Quando existe algum problema com os pais, nas escolas do 1° Ciclo,
costuma ir a reunioes?

Quando € solicitado vou, sempre que as colegas solicitam essa
colaboragdo vou, as vezes, 0s proprios pais vém ca e vou, e esclarece-os 0s
pais. A maior parte dos pais reclamam primeiro na escola, no principio do
ano, na escola, as professoras dizem aos pais, na reunido geral de pais, que
tentem primeiro resolver o problema ao nivel da escola, depois se nao
conseguirem € que vém cd, e € 1sso que os pais fazem, tentam dialogar com
a professora e com a coordenadora da escola e s6 depois € que vém ca.



Acha que existe uma maior ou menos relacdo entre as escolas e a autarquia,
desde que as escolas estdo em agrupamento?

Acho que o contacto agora € diferente, mesmo, por exemplo, as
reunides com a camara sao mais ou menos idénticas como eram, sO que
passa pelo agrupamento € ndo com as proprias escolas. Porque primeiro
com a camara, reunides especificas s6 haviam quando havia situagcdes para
resolver nas escolas, porque quando eu estava como directora na escola
onde eu estava, ela precisava de obras e foi a cimara directamente a escola
ver as necessidades da escola, e i1am eles directamente e iam ter
directamente com a escola. Agora vao na mesma, mas vai também a
Presidente do agrupamento, € mais um elemento porque a camara quer ter
na mesma conhecimento do que se passa, s6 que primeiro era s6 camara e
escola e agora é camara, agrupamento e escola, porque eles vao mesmo a
escola ver e estd mais presente o agrupamento. A nivel de Junta de
freguesia acho que se mantém mais ou menos, porque a junta vai com mais
frequéncia a escola, fica mais perto, e vao com mais frequéncia a escola,
porque depois t€m aqueles programas de ir 14 levar o Pai Natal, e muitas
vezes... quando precisamos de pequenas obras € a junta de Freguesia que
recorremos, a junta de freguesia estd mais a par das necessidades da escola,
¢ mais rapido, a junta de freguesia tem um maior conhecimento das
escolas.

Ja esteve a dar aulas no 1° Ciclo e foi coordenadora, agora ¢ VPCE. Qual a
sua opinido sobre estes cargos?

E muito dificil porque o termos nés conhecimento e, depois as vezes,
nos tocam, quando exigimos determinadas coisas, quando nds as vezes
exigimos, preciso disto, preciso daquilo, até seja a nivel de pessoal auxiliar,
quando estamos como coordenadoras de uma escola sabemos que estamos
mal servidos a nivel de pessoal auxiliar, agora ao ter conhecimento de todas
as realidades, pois €, nds queixamo-nos, mas hi que esteja pior porque
nos...¢€ esta visdo que nos faz pensar de outras maneira, porque nos quando
estamos 14, pensamos em nds, € assim eu preciso de uma funcionéria e,
muitas vezes, nds recorremos aos recursos humanos, as necessidades que
nds sentimos mais, especialmente na falta de uma auxiliar, quando as
escolas ficam sem uma auxiliar e € muito complicado e pensarmos que
estamos em agrupamento e que ele deveria resolver a nossa situacdo. Agora
vejo que ndo € tao facil resolver estas situagdes como pensava, quando era
coordenadora. Eu acho que todos os professores do 1° ciclo deveriam
passar pelo cargo de coordenacgdo da escola e mesmo pelo CE, para terem
uma percepg¢ao das coisas. Até mesmo se certos professores passassem pelo
cargo de coordenador de escola seria mais facil de compreenderem o outro,
porque as vezes € dificil ter a coordenagdo de escola e ser professor de uma
turma. Gerir a escola, com os pais, com 0s colegas, os alunos e o pessoal



ndo docente, € muito complicado. Nas escolas mais pequenas € tudo mais
facil de gerir, agora numa escola maior, logo a nivel de gerir esta escola, os
problemas sdo maiores e especialmente, este ano, que ha o EC, torna-se
muito mais dificil essa gestdo. Essa gestdo torna-se muito mais dificil.
Acho que nés ao passarmos pelas situacdes € que percebemos que as coisas
ndo sdo bem assim, porque aquilo que eu exigia, ou que eu pedia, ndo € tao
facil de dar resposta como eu julgava. Bastava comegar pelo coordenador
de escola, porque hoje em dia, gerir os professores, os alunos, os EE...e
transmitir toda a informacgao, é muito complicado.

Notas de Campo

2-11-2006
Obs. 1

A Gabriela
informou-me que a
PCE(Hélia) disse-
lhe que o clima de
escola ndo estava
muito bom, devido
ao processo de
construcao da
autonomia

O processo de construcdo da autonomia tem
sido gerador de conflitos entre os docentes




10-11-
2006
Obs.2

N

Hoje fui a sede do Agrupamento e tive
uma reunido com a representante do 1°
Ciclo no Conselho Executivo. Fui com a
Gabriela e fomos muito bem recebidas na
sala do CE. A reunido decorreu na
biblioteca em que apresentei o meu estudo
a colega e pedi-lhe que me indicasse duas
escolas do agrupamento que tivessem uma
dimensdo diferente. Perante isto, ela
indicou-me a Escola n°2 do Murtal e a
EB1 Anténio Torrado. Também me
informou que se estavam a realizar as
reunides intercalares de avaliagdo (semana
6/11 a 10/11) entre docentes e
posteriormente, reunides intercalares de
avaliacdo com os pais (semana de 13/11 a
17/11). Estas reunides sao solicitadas pelo
Agrupamento desde o ano lectivo
20005/2006.

/movo

Colegialidade forcada

profissionalismo Também me informou
que cada escola fazia, mensalmente,
reunides de Conselho de Docentes (lei da
organica). Informou-me que tém 7 escolas
do 1° Ciclo e que cada escola tem um
coordenador de escola e um coordenador
de docentes, gestio intermédia  em que
um destes, € que representa o 1°Ciclo no
Conselho Pedagégico. Este docente
exerce na EBI Anténio Torrado. A
Conselho

informacdo que vem do

Pedagégico, neste ano € transmitida aos

Senti que a P. Fatima queria
que eu realizasse o meu
estudo na EB1 do Murtal
porque € uma escola onde
ela deu aulas.

A PCE ndo delega decisoes
na representante do 1° Ciclo
no Executivo.

representacao

Neste agrupamento, em
relacdo ao 1° Ciclo existe o
problema de
representatividade no
Conselho Pedagégico, uma
vez que nio € o
representante no
pedagdgico que informa os
coordenadores de escola e
0s coordenadores de
docentes sobre as decisdes
tomadas no pedagdgico,
mas € a PCE.

Por que € que existe o cargo
de coordenador de
docentes, em cada escola?
E qual o papel/funcdo do
representante dos

coordenadores de docentes

no pedagégico?

No ano anterior o facto de




golegasl COMUNICACAO VERTICAL
DESCENDENTE /NEO
MANAGERIALISMO

REPRESENTACAOA P Fitima mostrou-

~

se bastante receptiva a colaborar no
estudo, no inicio estava um pouco timida,

mas com o desenrolar da conversa, esta

timidez foi-se dissipando.

IMPACTO DA
RELaCOES

MUDANCA
PROFISSIONAIS

Relagdes escola —familia / factores que

influenciam Marquei dois encontros com

ser a PCE a comunicar as
resolucdoes do pedagdgico
de

aos coordenadores

escola e o representante dos

o

coordenadores, n
pedagbgico, comunicar aos
coordenadores de docentes
originava que a informacgdo
chegasse deturpada, uma
vez que era comunicada por

duas pessoas de poélos de

decisio diferentes.

Neo -gerencialismo

PCE quer utilizar “todas as
armas” para melhorar as

suas escolas e




a P.Fitima, um em cada dia, para irmos
visitar as escolas e ela me apresentar aos
docentes.

Depois de ter falado com ela foi-me
apresentada a PCE e ela disse-me que ndo
concordava com as escolas Neo -
gerencialismo que a P.Fatima me tinha
indicado, porque elas ndo eram as mais
indicadas porque tinha outras escolas no
agrupamento que ndo estavam tdo bem
organizadas como estas duas. Conceito de
Boa organizagdo /imagens das escolas (
NOTA : PROCURAR CRITERIOD E
BOA /Ma organizacdao) Assim ficou de
falar com a P. Fatima para decidirem
quais as escolas que eu irei estudar, tendo
ficado sem efeito os encontros marcados
anteriormente. Senti-me um pouco mal
porque quando eu disse o nome das
escolas a PCE, ela riu-se e disse-me que a
P.Fatima ndo conhecia as escolas tdo bem
como ela.

O Pré escolar nao tem representante no

Conselho Executivo.

Neo

/lideranca

—gerencialismo

Data

Descricao | Inferéncias/Conclusdes/Reflexdes




14-11-
2006
Obs.3

Hoje tive uma reuniao(10h) com
a PCE e com a P. Fatima para
vermos qual as escolas que eu
poderia estudar. Depois de ter
falado com a minha orientadora
ela deu-me indicacOes para
manter as duas escolas de
dimensodes diferentes e que uma
poderia ter uma gestdo mais
dificil. A PCE disse-me que
gostava que eu realizasse o meu
estudo na EB1 Padre Agostinho
da Silva, uma vez que esta nao
funciona muito bem e ela queria
saber porque € que isto
acontece. Boa escola /Ma escola
(imagem da escola ) A outra
escola que ela me indicou foi a
EB1 do Murtal, tendo esta ja
sido avancada na reunido
anterior com a P.Fatima. A PCE
aconselhou-me a contactar as
escolas “por baixo”, isto é a
contactar as coordenadoras sem
a “ajuda” de alguém do CE,
uma vez que esta situagdo

poderia  prejudicar o meu
estudo. (relagdes CE/
professores  )Elas até me

disseram que as  escolas
poderiam pensar que eu era uma
imposi¢cao do CE, e como o
clima de escola ndo estd muito
bom, logo iria comprometer o
meu trabalho. relacdes CE/
professores A PCE disse-me que
tinha de ganhar alguma coisa
com o meu trabalho, desta
forma eu iria ver o que nado
funciona na EB1  Padre
Agostinho da  Silva(neo -
gerencialismo) . Assim deram-
me o nome das coordenadoras
das escolas e eu fui contacta-las.
Cheguei a EB1 do Murtal por
volta das 11.45 e estive a espera
que a coordenadora saisse da
sala para ir almogar. Quando ela
saiu, disse-me que ndo poderia

A PCE quer ter beneficios com o meu
estudo, por isso indicou-me a EB1 Padre
Agostinho da Silva porque, na sua
opinido, passa-se alguma coisa que ela
nao consegue descobrir.

A PCE aconselhou-me a contactar as
escolas por “de baixo”, porque ndo existe
uma boa relacdo com o CE. O CE nao é
visto com bons olhos pelas EB1°’s.

O CE é controlador.

O clima de agrupamento nio estd muito
bom.

As decisdes passam pelo CE.

A estrutura da escola nao ajuda.

As decisdes passam pelo CE.




dispender muito tempo comigo,
uma vez que teria de ir ao
banco, entdo apresentei-me e
estive a falar-lhe um pouco
sobre o estudo que quero
realizar. A resposta que me deu
foi que teria de pedir
autorizacdo _ao CE. Entdo
combinei com ela que quando
tivesse a resposta do CE voltaria
a contacta-la. (Apesar de eu ja
ter resposta do CE, mas ndo
queria que as pessoas pensassem
que eu ja tinha ido ao CE).
Depois fui a EBI Padre
Agostinho da Silva e cheguei 14
por volta da lhora. A
coordenadora nao estava,
porque tinha ido almogar e
fiquei a sua espera. Uma das
auxiliares convidou-me a entrar
na sala dos professores,
enquanto esperava, mas eu achei
que ficava mal me sentar na sala
dos professores, sem falar com a
coordenadora, porque € um local
a reservar. Optei por ficar em
frente a sala dos professores, do
lado exterior, para observar.
Pude observar que € uma escola
que tem alguns alunos de uma
faixa etdria elevada, situagdo
que prejudica os alunos mais
novos. Também o facto de
existirem 4 pavilhdes, e ao
mesmo tempo estarem alunos
em aulas, alunos na hora de
almoco, sdo aspectos que
prejudicam tanto uns como 0s
outros. O patio de recreio €
muito grande, distribuindo-se o
espago entre estes pavilhoes, o
que também ndo é muito bom
porque as auxiliares t€ém muitas
dificuldades em controlar todo o
espaco. Caracterizacdo da
escola Entretanto chegou a
coordenadora e apresentei-me e
falei um pouco sobre o estudo




que queria realizar. O que ela
me respondeu foi que teria de
pedir  autorizacdo ao CE
(relacoes formais )Apesar de eu
ja ter resposta do CE, mas ndo
queria que as pessoas pensassem
que eu ja tinha ido ao CE) e
fiquei-lhe de telefonar quando
tivesse a resposta do mesmo. Eu
até lhe perguntei se o CE seria
acessivel para me conceder esta
autorizacdo e ela disse-me que
sim. Despedi-me da
coordenadora e fui ao CE
informar que as coordenadoras
me tinham recebido bem, mas
que eu teria de pedir autorizagao
ao CE. Entdo perguntei a PCE
quanto tempo demoraria o CE a
dar-me a resposta e ela disse-me
para esperar mais ou menos uma
semana. Depois despedi-me e
fui embora.

Data Descricao Inferéncias/Conclusoes/Reflexoes
20-11- Hoje telefonei para as duas escolas
2006 para informar as coordenadoras que o
Obs.4 CE me tinha dado autorizacdo para eu

realizar o estudo.

A coordenadora do Murtal disse-me
que eu poderia falar com a professora
da tarde, uma vez que ela se
disponibilizou para participar no meu
estudo, mas quando eu lhe disse que
necessitava de realizar entrevistas a
todos os professores, incluindo a ela,
recuou e disse-me que ndo tinha
disponibilidade para que eu a
entrevistasse € ndo queria ter mais
preocupacdes, pois ja tinha muitas.
Entdo eu propds-lhe a minha ida ao
conselho de docentes (dia 22 as
18.30) para ver se conseguia
convencer as outras colegas e ela
propria a participarem no meu estudo.
Depois liguei para a EBI1 Padre

A coordenadora desculpou-se com
a falta de tempo e ndo se querer
preocupar mais para nao participar
no estudo. Fala-se em autonomia €
os professores ‘“‘fogem a sete
pés”.Os professores dizem que nio
sabem o que € a autonomia.




Agostinho da Silva e a coordenadora
foi muito receptiva e combinou um
encontro comigo para o dia 21 de
Novembro para as 16 horas.




Data Descricao Inferéncias/Conclusoes/Reflexdes
21-11- ENCONTRO COM A
2006 COORDENADORA DA EBI1
Obs.5 PADRE ALBERTO

Organizacao do Espaco — Fui
atendida na sala de apoio ao
estudo, estava muito limpa e
tinha os estores para baixo, a
coordenadora deu-me uma
cadeira e eu sentei-me em frente
a ela. A mesa era pequena —
individual.

Hoje fui-me encontrar com a
P.Patricia e falei um pouco sobre o
meu percurso profissional e disse-
lhe que no ano lectivo anterior
tinha leccionado no agrupamento
de escolas da regiao de colares,
entdo ela perguntou-me se eu
conhecia a Sénia Carneiro e eu
disse-lhe que foi a pessoa que me
recebeu no agrupamento, entdo ela
disse-me que esta colega tinha
tirado o curso com ela. Depois eu
disse que vivia no Milharado e ela
disse-me que tinha uma grande
colega que vivia em Alcobela a
Sandra, e eu disse-lhe que
conhecia bem essa colega porque
ja tinha sido professora da minha
filha mais velha. Este inicio de
conversa foi 1importante para
quebrar o gelo. A seguir apresentei
o meu trabalho e expliquei a
pertinéncia do estudo (também
entreguei escrito). Ela mostrou-se
receptiva a participar € que em
principio os outros professores
também iriam colaborar. Até me
disse que iria falar com os colegas
na reunido e conselho de docentes
que se iria realizar no dia seguinte.
Com o decorrer da conversa ela
informou-me que, na opinido dela,
as escolas perderam autonomia ao
serem agrupadas, uma vez que se
precisasse de algum material teria

As escolas do 1° ciclo perderam
autonomia  financeira  porque  se
precisam de algum material necessitam
de o requisitar ao CE e demora muito
tempo.

Aspecto positivo a partilha de materiais
e de experiéncias com os professores
de Ano.

Agrupamento horizontal onde
leccionou funcionava melhor que este
agrupamento vertical.




22-11-
2006
Obs.6

Impacto da mudanca
-grau de autonomia
Relagdes profissionais de

professores

. Impacto da

mudancga
Também me deu autorizacdo para

ir as reunides de Conselho de
docentes. A reunido teve que
acabar porque ja estavam outras
pessoas a espera para ela atender.

Antes de ir ao conselho de
docentes da EB1 do Murtal, passei
pelo CE e estive a falar com a PCE
e a P.Fitima sobre se poderia ir
assistir ao pedagégico e a
assembleia de escola.

O que se resolve em 5 minutos?
O CE €é o o6rgdo decisor deste

agrupamento.
Que importancia € dada ao 1° ciclo e a

educacdo pré-escolar, no conselho
pedagdgico?
O 1°ciclo e a educacdo pré-escolar sdo




Funcionamento dos 6rgaos / neo —
gerancialismo / pseudo
_participagdo

Também informei o CE que tinha
telefonado para a EB1 do Murtal e
a coordenadora ndo estava
interessada em participar no meu
estudo porque ndo tinha tempo e
tinha medo de ndo conseguir
corresponder as minhas
expectativas. Por isso, hoje ia ao
conselho de docentes para ver se
conseguia convencer as colegas a
me deixarem realizar o estudo
naquela escola.

A PCE perguntou-me se eu iria a
Conselho de Docentes da EBI1
Padre Agostinho, mas eu disse que
ndo e ela respondeu que ainda bem
porque hoje iria 14 aparecer de
surpresa e que iria ser um conselho
de docentes muito “agitado”. Neo -
gerencialismo

Depois fui para a EB1 do Murtal.
Entrei na escola e estive a espera
que a coordenadora chegasse.
Quando ela chegou encaminhou-
me para a sala de professores e
apresentou-me as restantes
colegas. Estive a expor o meu
trabalho onde as questionei sobre
se tinham mais ou menos
autonomia com esta  nova
organizagdo — agrupamento — e
elas disseram-me que estdo
sobrecarregadas de trabalho,
reunides a toda a hora, pedido de
trabalho a toda a hora, papéis e
mais papéis para preencher,
sobrando muito pouco tempo para
a parte pedagogica. Impacto da
autonomia _colegialidade forcada /
sobreposicdo do adminstrativo ao
pedagégico (  questdes para
entrevistas —assuntos das reunioes ,
ver 0oT) Devido a esta situagdo
sentem que ndo tém tempo para
participar no estudo, eu expliquei
que s6 necessitava de realizar uma

A coordenadora ficou muito receosa
porque disse-me que ndo conseguiria
responder nada sobre autonomia ¢ que
tinha medo que ndo respondesse ds
minhas expectativas.

Trabalho administrativo excessivo,
sobrando pouco tempo para a parte
pedagdgica ( muito trabalho, reunides a
toda a hora, pedido de trabalho a toda a
hora, papeis e mais papeis).




entrevista € que nio seria agora,
mas eclas mostraram-se renitentes,
entdo despedi-me delas e agradeci
o tempo que me tinham
disponibilizado. Sai dali muito
triste mas compreendo que as
pessoas estejam fartas de tanto
trabalho, ndo tendo tempo para me
“ajudarem”. A coordenadora
mostrou-se _com _muito medo
porque ndo sabe o que responder
sobre a autonomia e tem medo de
nao conseguir responder as minhas
expectativas. (Impacto da
autonomia - autonomia decretada
/conceito de autonomia )

Data Descricao Inferéncias/Conclusoes/Reflexoes
25-11- Depois telefonei a P: Fatima e
2006 informei-a que os docentes da EB1 | PCE controla todos os ciclos, nao
Obs.7 do Murtal tinha recusado que eu | delega funcdes.

realizasse o meu estudo nesta
escola. Entdo ela disse-me que iria
falar com a PCE sobre qual a escola
que me iriam dar e que tivesse as
mesmas caracteristicas da EB1 do
Murtal. Eu agradeci-lhe muito e
disse-lhe que voltaria a telefonar.

A Gabriela telefonou-me hoje
porque a PCE disse-lhe que na
reunido do Conselho de Docentes
da EB1 Padre Agostinho da Silva
os professores se tinham mostrado
muito inseguros com o meu estudo
e que seria melhor a Gabriela ir
comigo a escola para falarmos com
os colegas, entdo combindmos que
iriamos depois de falar com a nossa
orientadora.

Os professores tém medo da
autonomia ou ndo sabem o que ela é.
Medo e desconhecimento sobre a
autonomia




Data

Descricio

Inferéncias/Conclusoes/Reflexoes

26-11-
2006
Obs.8

Hoje liguei a P.Fatima para saber se
ja tinha alguma resposta para mim.
Ela respondeu-me que estava com a
coordenadora da EB1 do Murtal a
falar sobre o meu trabalho e disse-
me que me ligava quando estivesse
despachada. Por volta das 11.30
telefonou-me e disse-me que a
coordenadora afinal tinha aceite
participar no meu estudo, porque a
P.Fitima tinha explicado melhor o
que consta 0 mesmo. A P. Fitima
adiantou-me que os professores
estavam assustados porque ndo
sabem bem o que é “autonomia” e
pensavam que ndo conseguiam
responder as perguntas./ neo -
gerencialismo /medo da autonomia

Nesta primeira abordagem estou a sentir
que quando se fala de autonomia aos
docentes, parece que € o “bicho papao”.
O facto de eu ter apresentado o meu
estudo através da autonomia das escolas
dificultou mais o meu acesso aos
professores.

Data

Descricao

Inferéncias/Conclusoes/Reflexoes

29-11-
2006
Obs.9

Apesar da PCE ter sugerido que a
Gabriela fosse comigo, decidi ir
sozinha. Tal como tinha falado com
a minha orientadora, no inicio dos
contactos com as pessoas falei em
autonomia as colegas ficaram muito

assustadas, entdo neste novo
contacto iria abordad-las pelas
mudancas originadas pela

organizag¢do em agrupamento.

Hoje fui a EB1 Padre Agostinho da
Silva por volta das 10.15 e estive a
espera que a P.Patricia saisse para o
intervalo. Ao intervalo falei com ela
sobre o facto dos colegas estarem
um pouco receosos com O meu
estudo e disse-lhe que iria falar
pessoalmente com cada um deles.
Depois  solicitei-lhe que me
facultasse as actas, o PCE e o
Projecto Educativo. Facultou-me o
que tinha em seu poder e disse-me

O receio da autonomia.

Abordagem pelas mudangas originadas
pelos agrupamentos de escolas.




que poderia tirar cépias 1a na escola
e que depois traria uma resma de
papel. As fotocdpias foram tiradas
pela auxiliar (uma parte de manha e
a outra parte de tarde). Depois de
ter falado com a P.Patricia fui ao
patio onde estavam as professoras
da manha. Estive a falar com a
P.Isa e apresentei-me e disse-lhe o
que pretendia estudar com o meu
estudo e que necessitava de lhe
realizar uma entrevista e ela disse
que colaborava. Depois estive a
falar com a P.Alemd, que ja deu
aulas na Alemanha, e esteve sempre
a comparar o ensino entre os dois

paises. Na sua opinido estas
medidas nao melhoram o ensino,
porque cada vez mais o0s

professores t€ém menos tempo para
preparar as aulas (reunides a toda a
hora!!!) Ela gosta de ser professora
e ndo administrativa. Portugal é um
pais muito burocratico, é papéis

para tudo!!!! Estas medidas tém
posto de parte a vertente
pedagdgical!!l! (impacto da
autonomia )Os alemies sdo

exigentes, mas os alunos portavam-
se bem e aprendiam. Na Alemanha
os alunos sdo encaminhados
consoante as suas capacidades, o
que ndo acontece no nosso pais. Na
Alemanha a escola ¢é que
encaminha os alunos, sem ter a
opinido dos pais, isto é, se a escola
diz que € assim, € assim que se faz.
Ela esteve 18 anos sem dar aulas,
em Portugal d4 aulas hé 6 anos, mas
se 0 ensino continuar a caminhar
neste  sentido  (administrativo)
podera desistir de leccionar, uma
vez que tirou o curso de professora
e nao de administrativa. Ela ndo
gosta de tratar de papéis, ela gosta é
de dar aulas. Concepgcdao de
professor /colegialidade restrita
Depois do intervalo chegou a
P.Andreia (turno da tarde) que veio

Estas medidas ndo melhoram o ensino,
porque 0s professores sdo
sobrecarregados com trabalho
administrativo, restando muito pouco
tempo para a parte pedagdgica.

Nem todos os alunos devem ter o
mesmo_percurso académico, este deve
ser adequado consoante as _ suas

capacidades.

As vezes pensa em deixar o ensino,
porque tirou o curso de professora e nao
de administrativa.

Gosta € da vertente pedagbgica, a parte
administrativa deve ficar para outras
pessoas que ndo os professores.




dar Apoio ao Estudo. Apresentei-
me e ela disse-me que ficou um
pouco receosa com o meu estudo
porque pensava que teria de
dispender de muito tempo para o
mesmo. Eu tranquilizei-a, dizendo-
lhe que s6 precisava de lhe realizar
uma entrevista. Entdo ela disse-me
que ndo se importava de participar.
Depois disse-me que na ultima
semana tinha tido reunides todos os
dias, que eram demais!!! Impacto
da autonomia / novo
profissionalismoTambém me disse
se tivesse filhos ndo teria tempo
para fazer tudo como gosta. Porque
hoje o seu tempo € distribuido entre
reunides (muitas), preparacdo de

aulas, correccdo dos trabalhos,
Apoio ao Estudo. Impacto da
autonomia / novo

profissionalismoFalou-me que na
proxima segunda feira (4-12-2006)
iria haver uma reunido para a
preparacao do natal, entdo eu disse-
lhe que ndo me importava de ajudar
e ela ficou agradecida. A seguir
comecei a ver quais os documentos
que me interessavam. Estive a ver o
dossier das actas e qual ndo foi o

Falta de tempo dos professores.

Excesso de reunioes.

A vida familiar tem que ficar para trds,
muitas vezes, se quer manter a qualidade
do trabalho.

Excesso de trabalho (preparacdo de
aulas, correccdo de trabalhos, reunides,
apoio ao estudo).

As actas deste ano lectivo ainda nao

meu espanto constatar que ndo tem

vieram do CE.

nenhuma acta deste ano lectivo.
Formalizacdo Pedi para tirarem
copias de todas as actas do
Conselho de Docentes e estive a ver
as actas das reunides de Avaliacdo
com os Encarregados de educagio.
Destas actas pude constatar que
nestas reunides sdo apresentadas as
avaliacoes das fichas de avaliacdo
mensais e trimestrais; sdo
apresentados ~ os  planos de
recuperacdo, onde solicitam o
maior _empenho dos pais; &
transmitido o comportamento dos
alunos, dentro ¢ fora de sala de
aula;(realacoes escola —familia )
Todas as actas de avaliacdo dos
alunos, uma por turma, sao

As avaliacdes sdo dadas aos pais em
conjunto, nao tendo uma reunido
individualizada, acontecendo esta
situacdo s6 nos casos dos alunos com
planos de recuperacao.

O CE confere todas as actas.




assinadas _ posteriormente  pela
PCE.(neo-gerencialimo)

Depois, por volta das 12.20, fui
almocar e a P.Patricia j4 tinha ido
almocgar, mas nao passou pela sala
dos professores.

A seguir ao almogo fui a EB1 do
Murtal falar com a coordenadora,
mas ela ainda ndo tinha chegado da
hora do almoco. Uma das colegas
disse-me que eu poderia esperar na
sala dos professores. Estava 14 outra
colega e elas comecaram a trocar
impressoes sobre 0 comportamento

Troca de experiéncias/opinides entre

e as aprendizagens dos seus

colegas.

alunos.(relacoes profissionais )
Depois chegou a coordenadora e
agradeci-lhe por ter aceite a
realizacdo do meu estudo na escola
dela e combinei um encontro para
terca-feira (5-12-2006) pelas 15.15.
Perguntei-lhe se me poderia facultar
as actas das reunides de hd dois
anos e ela respondeu-me que elas
estavam no agrupamento.

A sala de professores da EB1 do
Murtal € muito agradavel e
acolhedora. Tem uma mesa
comprida, com cadeiras a volta o
que permite o trabalho em grupo.
Tem uma fotocopiadora, tem uma
grande janela, por onde entra o sol,
é bastante reservada.
(caracterizacao da escola)
Despedi-me e fui ao agrupamento
falar com a P.Fitima se me poderia
facultar as actas dos ultimos dois
anos da EB1 do Murtal. Ela
respondeu-me que do  ano
anterior(2005/2006) era possivel,
mas as do ano lectivo (2004/2005)
ja estavam no arquivo morto. Entdo
fiquei de passar noutro dia para ir
buscar as do ano lectivo anterior.

A seguir fui para a EB1 Padre
Agostinho e a auxiliar esteve até as
15.00 a tirar as cépias que faltavam.
Entretanto estive a falar com a P. da
Educacdo Especial e ela disse-me

As actas sdo arquivadas

agrupamento.

no

O espaco da sala dos professores da EB1

do Murtal € muito acolhedor e
agradavel.

O CE tem demonstrado muita
disponibilidade a minha pessoa.

A sala dos professores nao ¢é




que nao se importava de participar
no meu estudo. As auxiliares foram
muito atenciosas comigo. Depois
falei coma P.Patricia se poderia
assistir a reunido de segunda feira e
ela disse-me que sim.

Descricao da escola metodologia
A sala de professores desta escola
ndo é muito confortdvel. E um local
onde tem uma parte onde as
auxiliares colocam as suas coisas,
tem 2 sofds, uma mesa pequena e
baixa e uma mesa pequena e alta,
com uma cadeira. Esta sala mais
parece uma copa!!! Tem um lava -
loicas, um fogdo velho, tendo um
meia parede que divide a sala. A
entrada tem um pequeno hall que da
acesso as casas de banho, a
arrecadacdo. E uma sala com pouca
luz, tem um aspecto frio, desolador,
¢ um local pouco reservado, com
muito  movimento  (alunos e
auxiliares).

confortavel.

Data Descricao Inferéncias/Conclusoes/Reflexoes
4-12- | Hoje fui 4 EB1 Padre Agostinho da | Ndo existe contacto com os pais a saida
2006 Silva assistir a reunido sobre a Festa | da escola.

Obs.10 | de Natal. Cheguei a escola por volta

das 18.20 e pude observar que os
professores da tarde ndo entregam
os filhos aos pais, sendo esta fungdao
da responsabilidade de uma
auxiliar, (relacoes escola —familia
/distancia )A P. Patricia ja estava e
disse-me que teria de esperar um
pouco. Depois estive a falar um
pouco com a Prof. do Apoio Sécio
Educativo sobre se ela estava a
gostar desta sua fun¢do, uma vez
que no ano anterior eu estive no
apoio socio educativo, o que ela me
respondeu € que preferia dar aulas a
uma turma. A seguir fomos para
uma sala de aula (Prof. Patricia) e




colocdmos 3 mesas juntas e 10
cadeiras a volta. Os colegas a
medida que foram chegando foram-

se sentando.

—

Relagdes profissionais

Partilha de bolachas entre docentes.

Os professores tém necessidade de
rentabilizar o seu tempo.

Receio dos professores em darem uma
entrevista.

Necessidade de referir outras vivéncias
em outros agrupamentos.

As colegas ndo conseguiram chegar a
horas porque estiveram numa reunido
em Cascais, sobre um projecto. A
coordenadora ndo sabia que elas tinham
ido para uma reunido.




por isso € que chegaram atrasadas.
Dinamicas de trabalho /relacoes
profissionais Quando  elas
chegaram s6 havia lugar para mais
uma e colocou-se mais uma mesa e
uma cadeira para ficar mais
espacoso. Entao a P. Patricia
comecou a falar sobre a Festa de
natal. (Relacoes profissionais
/conteidos  das  reunidesEla
informou que ja tinha autorizac¢do
para realizar a Festa de natal no
pavilhdo de Tires e que a
Associacao de Pais iria
participar.(relacoes escola —familia
Depois comecaram a falar sobre a
decoragdo da sala e decidiram, no
inicio, que cada sala iria fazer
algumas estrelas para se decorar o
cendrio. Aqui surgiram alguns
problemas sobre o tamanho, a cor, 0
material que se iria utilizar para se
fazer as mesmas. Relacoes
profissionais  /conteidos das
reunioesAs professoras do 4° ano
mostraram-se pouco interessadas
em fazer as estrelas, tendo
justificado que os seus alunos estdo
na recta final e que ainda t€m as
fichas de avaliagao para realizarem,
restando pouco tempo para este tipo
de actividades(concepcao de bom
professor  /importancia dos
contetidos ). Os outros professores
mostraram-se receptivos a realizar
esta tarefa, até houve uma
professora que disse que achava
importante serem os alunos a fazer,
uma vez que eles iriam sentir-se
orgulhosos de verem o seu trabalho
a ser utilizado. Mas depois alguém
deu a ideia que as estrelas poderiam
ser realizadas no Prolongamento,
em Expressdo Plastica ou no ATL,
e os professores chegaram a este
consenso. Em que a coordenadora
ficou de falar coma Cristina do
ATL concepcao de bom professor
/fimportancia dos conteddos )..

Participacdo dos Pais na Festa de Natal.
A comunidade emprestou o espaco.

Alguns professores ndo se mostraram
com vontade de realizar adornos para
colocar na festa.

Uma colega valorizou a importancia que
este trabalho teria para os alunos.

Delegaram o trabalho dos adornos para
o prolongamento e para o ATL, sem os
responsaveis estarem na reuniao.

Nem o ATL nem os monitores do
prolongamento participam na festa. E
injusto delegarem trabalhos para os
outros se eles ndo vao participar na
festal!!!!

Participacdo dos alunos.

Existem, em cada periodo, duas pessoas
responsaveis pelas festas.

Também queriam delegar trabalho para
0s pais, sem estes estarem presentes!!!!




Alguém  questionou  se  0s
professores do Prolongamento e o
ATL iriam participar na festa, e a
coordenadora respondeu que a
escola € a escola, o ATL € o ATL, e
os professores do prolongamento
sdo 0s professores do
prolongamento “cocio cocho o seu
galhio™ (Concepcao de escola )A
Festa ird ser realizada no dia 15 de
Dezembro pelas 10 horas da manha
e cada turma ird realizar uma
actuacdo, sendo a actuagdo das
turmas do 4°ano realizada em
conjunto. (individualimo
/colaboragao _ relagdes
profissionais )Ficou decidido que
iriam haver dois apresentadores (do
4° ano). Também ficou decidido
que se iria fazer um programa para
colocar a entrada da festa e a Pof.
do Apoio Sdécio educativo ofereceu-
se para o fazer. Apercebi-me que
em cada periodo existem duas
pessoas que sdo responsdveis pelas
festas. Neste periodo € a P.Emilia e

Também no decorrer da reunido foi
sugerido que os pais é que deveriam
de enfeitar o espaco, mas a
coordenadora disse que ela é que
era a responsdvel pelo espago, uma
vez que foi ela que pediu o pavilhdo
emprestado.(relacoes  escola  —
familia /distancia ) Os professores
acharam que seria importante
realizar um ensaio, no pavilhao, no
dia 14 e que nesse dia também se
iria enfeitar o pavilhdo (os alunos
do turno da manha iriam por volta
das 9 horas com os alunos do
horédrio normal e que os alunos do
turno da tarde iriam por volta das
13.30). Ficou decidido que no dia
15/12 todos os alunos teriam o
hordrio duplo da manha, tendo
ficado resolvido escrever um
aviso/pedido de autorizac¢do/convite
aos pais para informar sobre todas

Participagcdo dos alunos na decorac¢io do
espago.

Comunicacdo aos pais — aviso/ pedido
de autorizagdo e convite tudo no mesmo




estas actividades.

(concepgdo de escola /impacto
da mudanca —participara na festa
mas niao na preparag¢do). Quando

estava quase tudo decidido,

PAA/
cumprimento)

sobre 0
no

(Concepcao
flexibilidade

Os professores
decidiram que se faria a festa (deu-
me a impressdo que ndo € costume
realizarem festas para os pais).

(relagdes
/distancia

escola —familia

/avaliagdo) .

(relacdes escola —
familia / avaliagdo/concepgdes de

No PAA estava planificado realizar uma
ida ao cinema.

Alteracdo desta actividade pela festa de
natal com os pais.

Nao €é usual fazerem festas
comunidade.

para a

Os professores t€ém que se esmerar mais
na apresentacdo dos seus alunos, uma
vez que a festa é aberta a comunidade.

Uniformidade no tipo de aderecos a
utilizar.

Nao acharam importante convidar estas
entidades, mas ndo ficava nada mal,
mesmo que as vezes nao facam aquilo
que se pede. Ficava bem para a imagem
da escola. Um convite formal é sempre
bem visto. Talvez tivessem receio da
PCE....




disse que talvez ela dissesse que a
estavam a convidar “para a festa da
sua propria casa?!”(relacdo
Conselho executivo /professores
Ficou decidido que a coordenadora
mais as responsaveis pelas festas,
do 1° periodo, iriam ver o espago no
dia 5/12 pelas 16.15, na hora de
supervisdo de uma das professoras,
uma vez que ela disse que ndo
poderia dar mais do seu tempo
pessoal a escola do que aquele que
d&% Dinamicas de  trabalho
/concepcoes de profissionalismo
Depois uma professora apresentou a
acta do conselho de docentes do dia
24/11, em que tinha algumas
davidas e queria esclarecé-las para
conclui-la e entregd-la no CE, uma
vez que ja 14 deveria estar. A
coordenadora disse que a P. Fatima
tinha dito que as actas t€ém que
entrar no CE 24 horas depois da
realizacdo da
reunidao!!(formalizacio /Neo-
gerencialismo) Esta ja vai muito
fora do prazo.

O ponto que ela tinha dividas foi o
facto da entrega das avaliacOes
intercalares, por parte de uma das
professoras do 4° ano se ir ou ndo
realizar, uma vez que ela ndo
conseguiu marcar uma reuniao com
os encarregados de educacdo na
semana das avaliacOes intercalares
devido a ter um filho muito doente.
Entdo, esta professora do 4° ano
disse que ndo achava pertinente
realizar a reunido de avaliagdo
intercalar no dia 5/12, a uma
semana do final do periodo. Esta
situacdo ja tinha surgido no
conselho de docentes do dia 24/11,
mas devido a presenca da PCE ndo
tinham conseguido decidir tudo e
nunca mais concluiram a reunido.
A coordenadora disse que para
expor esta situacdo a P. Fatima teria
que ter sido logo a seguir ao dia 24.

Nao cumprem as regras estabelecidas
pelo CE.

A uGltima reunido de Conselho de
Docentes ndo chegou a ser concluida.

A professora do 4° ano ndo acha
pertinente a reunido de avaliagdo
intercalar, nesta data.

A PCE assiste a alguns CD

Receio da resposta, por parte do CE,
sobre esta situacdo da reunido.




A coordenadora disse que agora ja
era tarde para questionar a P.Fatima
sobre a realizacdo ou nao desta
reunido. Entdo a professora pediu a
colega que fez a acta para riscar a
sua opinido do dia 24/11 e que isto
ndo se voltaria a acontecer, que SO
sairia do conselho de docentes
quando tudo estivesse claro como a
agua e o que ficasse decidido nesta
reunido € que era lei, tudo o que se
falasse daquela porta para fora ndo
lhe interessava.  Formalizacio
Combinaram que no dia seguinte a
acta estaria na escola e iria passar

por todas as salas para os
professores assinarem para ela ser
entregue no agrupamento.

Formalizagao

No decorrer desta conversa surgiu
um problema com uma das actas de
uma turma do 1° ano em que a
professora realizou a elei¢do de um
pai como representante dos outros
pais, naquela turma, porque sé esta
professora é que elegeu este cargo e
os outros professores questionaram
a coordenadora. (representacio /
formalizacao/duvidas O que a
coordenadora disse foi que nunca
tinha dito, nem tinha recebido
indicagbes do CE que era
necessdrio eleger um representante
dos pais em cada turma e que a
colega fez isso por sua conta e
risco, uma vez que esta tarefa ndo
vinha na ordem de trabalhos desta
reunido do CE. Mas o que a colega
disse foi que ouviu isso em
qualquer lado e achou importante
realizar esta elei¢do e que esta ficou
registada no ponto —Outros assuntos
- e que o CE ndo deveria ser contra,
uma vez que a acta nao veio
devolvida. Entdao os  outros
professores disseram que os pais
poderiam questionar por que € que
uma turma tinha representante e as
outras ndo. Quase todos o0s

Retiraram aspectos da acta para nao
haver problemas.

A professora em causa afirmou que isto
ndo voltaria a acontecer!!!!

A professora do 1° ano decidiu escolher
um representante dos pais na sua turma
sem ter directrizes da coordenadora —
decidiu por sua conta e risco.

A coordenadora questionou esta atitude.

O que eu me admiro € que isto sO foi
falado nesta altura, uma vez que esta
eleicdo ja foi realizada em Setembro,
existe falta de comunicacdo entre a
coordenadora e os docentes.

Para esta professora achou importante a
eleicdo deste cargo.

Quase todos os professores foram da
opinido que este cargo ndo tem razdo de
existir.
No 2° Ciclo existe esta fun¢do em cada
turma.

Estas duas professoras durante a reunido
defenderam-se mutuamente.




(relagdes escola _familia)

Depois  destes  problemas a
coordenadora fez uma breve
recapitulacdo da festa de natal e o
que se teria de fazer. Foi
questionado  quantas  auxiliares
irlam com os professores aos
ensaios, mas a coordenadora disse
que no hordrio dos ensaios sé era
possivel ir uma auxiliar, entdo eu
ofereci-me para ir também. As
professoras do 4° ano estavam
sentadas uma ao lado da outra, o
professor estava a seguir, depois
estava a professora que Vveio
substituir a poflsa que s6 tem
contrato até 20/12-que ndo falou
nada

- no topo estava a
coordenadora e ao seu lado estava a
professora  do  apoio  socio
educativo, no outro lado estavam as
duas professoras do 1° ano, depois
estava eu, a seguir estava a prof. do
3° ano e no outro topo estava a
P.Andreia. Entdo combinei que
voltaria 14 no dia 14 para os
ajudar.Metodologia

5-12-
2006
Obs.11

A escola estd decorada para esta época
natalicia.

Alguns dos adornos sdo realizados pelos
alunos.




Facultou-me O PAA.
A escola participa no projecto da
biblioteca.

Neste ano lectivo a Associacdo de Pais
ndo tem direc¢do.

E muito bom trabalhar com as
associagoes de Pais.

A escola tem prolongamento assegurado
pelo Atl Horizonte, sendo o Apoio ao
estudo dado pelos professores e cada
professor faz supervisdo (30m), semanal.
A escola ndo tem espago fisico para dar
resposta ao prolongamento a todas as
turmas, sendo duas turmas garantidas
pelo espaco fisico do ATL.

Realizam festa de natal, apenas para os
alunos — fechada a comunidade.
Partilha de lanche.

Coordenadora de docentes € um cargo
desnecessario, € mais um excesso de
reunides.

As realidades do 2° e 3° ciclos sao
diferentes do 1° ciclo.

Esta sala convida a estar porque é muito
confortavel e convida a trabalhar.

A coordenadora gosta € da parte
pedagdgica.

Para manter a parte pedagdgica e
administrativa, com qualidade, prescinde




Perguntei se iriam realizar festa de
natal ¢ disseram-me que sim, mas
apenas entre alunos

Esta realizar-se-4 dia 15
pelas 10.00 e depois haverd um
lanche partilhado. Cada turma ird
fazer qualquer coisa para apresentar
aos colegas (colegialidade/relacoes
profissionais). Eu pedi se poderia
vir e ela respondeu que sim.
Entretanto chegou outra colega, que
é coordenadora de docentes desta
escola e tivemos a conversar um
pouco sobre este seu cargo e na sua
opinido € um cargo desnecessario
porque se ja  existe uma
coordenadora de estabelecimento
ndo v€ necessidade de existir uma
coordenadora de docentes, sd0 mais
umas reunides desnecessdrias que se
fazem Gestao intermédia. Ela disse
que o CE quer que a organizacio do
1° Ciclo tenha a mesma linha do 2°
e 3° ciclos, mas na sua opinido as
realidades s@ao um pouco diferentes
Neogerencialismo.

A sala dos professores, tal como é
costume nesta sala, estava muito
arrumada e pude ver que tinham
muito material (Cartolinas, papel
crepe, entre outro). Reparei que
existe uma caixa para colocar a
correspondéncia, para colocar as
minutas............... Metodologia

Ela disse que para conseguir manter
as coisas como gosta nao lhe resta
tempo livre, uma vez que gosta de
ter as coisas muito organizadas

Impacto da  Autonomia/novo
profissionalismo (e vé-se) , ndo s6

muito do seu tempo pessoal.

7z

Neste caso é uma mais valia para os
professores existir o CE, porque assim o
problema € resolvido pelo CE e nao
directamente pelo professor — 0s
professores ficam mais defendidos em
relagc@o aos pais.

Na EB1 Padre Agostinho da Silva os
professores ndo sdo pontuais, que fazem
“panelinha” uns com os outros.

As actas da EB1 Padre Agostinho da
Silva sdo pouco elucidativas do que se
passa realmente nas reunides de
Conselho de docentes — os professores
ndo escrevem o que realmente se passa.




o trabalho de coordenagdo, mas
especialmente o trabalho com a
turma. Depois estive a dizer-lhe que
no ano lectivo passado tinha estado
na EB1 do Mucifal e ela disse-me
que ja la tinha dado aulas e até
falamos de pessoas que ambas
conheciamos Entretanto ela acabou
de tirar as cOpias, e como o Projecto
curricular de escola tinha muitas
paginas e eu disse-lhe, se pudesse,
tiraria 14 fora para ndo estar a gastar
mais papel, entdo ela respondeu que
sim e fiquei de levar o PCE, no dia
seguinte  quando  fosse  ao
Pedagégico  extraordindrio  que
passaria pela escola, antes desta
reunido. Depois despedi-me e fui ao
CE para falar com a P. Fatima, mas
quando 14 cheguei ela ndo estava e
estive a falar com a PCE. Ela
perguntou-me logo se o que eu
queria ela ndo poderia resolver,
entdo eu disse-lhe que vinha ver se a
P. Fiatima j4 me tinha arranjado as
actas do Conselho de Docentes da
EB1 do Murtal.

Perguntei a PCE se eu poderia
assistir ao Conselho Pedagbgico
Extraordindrio e ela respondeu que
ndo haveria problema porque viriam
todos os coordenadores de escola.
Depois esteve-me a dizer que a
colega, que questionou a presenca
da Gabriela na escola, tem andado a
indagar as colegas dos
departamentos que a Gabriela vai
fazer o estudo, para saber de onde
vem a amizade da Gabriela com
estas.

Neo-gerencialismo




O que eu falei com a PCE € que
achava que as actas eram muito
sucintas e

Como no dia seguinte voltaria ao
CE despedi-me da PCE sem falar
com a P. Fitima, uma vez que ela
ainda ndo tinha chegado.

6-12- | Hoje fui ao Conselho Pedagdgico
2006 extraordinario na Escola sede do
Obs.12 | agrupamento.

M4 comunicacdo entre o CE e as
escolas.

Antes de ir para a
reunido passei pelo CE para falar
com a P. Fitima acerca das actas da
EB1 do Murtal, entdo ela disse-me | O Prolongamento é assegurado pelo
que a PCE dava-me autorizacdo | centro social e paroquial de Sio
para consultar as actas na escola. | domingos de Rana.

Depois vi a P. Patricia e fui com ela | O espaco fisico da escola ndo consegue
para a reunido. Quando chegdmos a | dar resposta a todas as actividades.

sala ainda estava pouca gente e eu
aproveitei para fazer algumas | Parceria com a colectividade dos
perguntas a P. Patricia sobre o | Vinhais.

funcionamento do prolongamento | Os professores do 1° ciclo ndo se
na sua escola. “misturam” com os outros professores.

A PCE nio fez uma apresentacdo dos
graus de ensino que estavam presentes




A P. Patricia

apresentou-me uma coordenadora
que ji tinha dado aulas no
Agrupamento onde eu trabalhei no
ano lectivo anterior e tivemos a
falar de pessoas que conheciamos
mutuamente. Entretanto comegou a
reunido com a PCE, que realizou
uma breve apresentacdo do tema.
Apresentou o PCE da Escola
Secundaria/3 Quinta das Palmeiras
— Covilha que foi a unica escola
que, no Relatério de Avaliacdo
Externa teve Muito Bom em todos
os pontos da avaliacdo. Foi uma
apresentacdo muito rica, uma vez
que ele fez uma breve stimula sobre
como é que a sua escola chegou
onde chegou.

Desta forma,
a escola assumiu um paradigma
humano, em que procurou
promover a escola como um espago
educativo, valorizando a parte
cultural entre outras. Assim através
do paradigma adoptado mais o0s
principios orientadores da Accdo
Educativa levaram a que a escola
tivesse sucesso, sendo este baseado
no ensinar para o sucesso de todos
os alunos, ensinar para a auto —

na reuniao, ao orador.




aprendizagem e ensinar para terem
sucesso na vida. Para este PCE os
principios orientadores da accdo
educativa sdao 7 (principio da
abertura, da comunicacdo, da
implicagdo, do contexto, da
metacogni¢do, da qualidade de vida
e da sabedoria).

Também referiu que ndao é o
produto que é mais importante, mas
sim o processo. Na sua escola nao
se faz nada que ndo seja avaliado
em que a avaliagdo ja estd incutida

Esta escola tem um observatdrio da
qualidade que realiza uma auto —
avaliacdo permitindo identificar os
pontos fortes e as dreas de melhoria
da escola. Neste processo o0s
coordenadores t€ém um papel muito
importante.

Frisou a importincia de se darem
feedbacks positivos as pessoas
quando fazem um bom trabalho e
ndo sé chamd-las a aten¢do quando
fazem uma coisa menos bem.
Referiu que a forma como a
comunicacdo circula na escola é
muito importante, tem que se cortar
0 nevoeiro informacional, € uma
das primeiras coisas que se deve
fazer € interpretar as palavras.

Além disso, referiu que toda a
escola tenha bem definido e que
todos conhecam o que € o curriculo,
0 que sdo competéncias, e etc......
Também disse

. Formacao
contextualizada

Também referiu que o PE tem que
ser planificado a pensar na sua
efectiva concretizacdo, uma vez que

As professoras do 1° ciclo ndo se

sentiam a vontade para colocar
questoes.




pode estar todo bonitinho e com
palavras muito bonitas, mas se ele
nao é concretizdvel para qué fazé-
lo, s6 para os outros lerem e verem
que esté todo bonitinho? Nao, nao é
isto que é um projecto Educativo...
este surge para se resolver um
problema...Func¢ées do PEE

Ao longo da sua apresentacdo
foram-se colocando algumas
questdes, mas as coordenadoras do
1° Ciclo ndo colocaram nenhuma
questdo. Hierarquias profissionais
e escolares Diziam entre dentes que
este professor ndao conhecia a
realidade do 1° Ciclo, nem o que era
um agrupamento, uma vez que O
espaco fisico de um agrupamento €
muito diferente de wuma tnica
escola, sendo este ultimo muito
mais facilitador de se trabalhar em
grupo.

Depois acabou a reunido.

Data Descricio Inferéncias/Conclusées/Reflexoes
14-12- | Hoje fui a EB1 padre Agostinho da

2006 | Silva para ajudar os docentes na
Obs.13 | decoracdo do espaco e para apoiar no

percurso para o pavilhdo com os
alunos. Apesar de ter ficado decidido
que os docentes da manhad iriam
ensaiar da parte da manha, isto ndo
foi possivel , uma vez que o pavilhao
ndo estava disponivel. Desta forma,
s6 os alunos da tarde é que puderam
ensaiar. Esta informacgdo foi-me dada
pela coordenadora no dia da reunido
do pedagégico extraordindrio. Neste
dia fui para a escola por volta da uma
hora. Quando 14 cheguei estava a
entrar uma professora e
cumprimentei-a, entdo ela abordou
um seu aluno e perguntou-lhe se
tinha dado o recado a mae, ele
respondeu afirmativamente e
informou-a que o pai estava la fora.
Entdo a colega saiu da escola e foi

falar com o pai em frente a escola

A Professora falou com o pai fora do
horério de atendimento. A escola ndo
tem condi¢cdes para se receberem os
pais.

A coordenadora chegou atrasada! Ela




Relaciio”escola familia. Entretanto

tocou e os alunos das 3 professoras
da tarde entraram nas salas.

As turmas foram-se
formando em comboio e 14 fomos
nés para o pavilhdo. A frente ia a
professora Patricia e a seguir a
professora do apoio sécio educativo
e depois as trés professoras da tarde.

Chegdmos ao pavilhdo e as
professoras sentaram os alunos no
chdo. A professora trazia uma caixa
com vérios enfeites para se
enfeitarem a sala, tendo sido estes
realizados pelo ATL e pelo professor
Nuno. A professora Eugénia antes de
ter ido ter connosco ao pavilhdo
passou pela escola para ir buscar a
arvore de natal que a professora
Patricia fez.Dinamicas de
trabalho/partilha de tarefas Duas
das colegas da tarde questionaram a
coordenadora sobre o que tinha sido
decidido na reunido em relacdo a
decoragdo do  espaco, porque
segundo elas tinha ficado decidido
que os pais é que iriam enfeitar o
espaco, entdo a coordenadora disse
que ndo tinha sido isso que tinha
ficado decidido, mas que eram os
professores quando viessem ensaiar
que iriam enfeitar o espago. Elas
questionaram a coordenadora porque
€ que os colegas da manha ndo
tinham enfeitado o espaco, entdo a
coordenadora informou-as que eles
ndo puderam ensaiar porque o
espaco ndo tinha estado disponivel
da arte da  manha.

deveria dar o exemplo! Por ter
chegado atrasada ndo se encontrou
com as colegas da tarde.

Partilha de tarefas

As decisdes do conselho de docentes
foram questionadas. Estas duas
professoras recusaram-se a enfeitar o
espago.

Falta de comunicagdo entre a
coordenadora e os docentes.

Poucos esclarecimentos, por parte da
coordenadora. Os colegas ndo a véem
como coordenadora sendo tinham-lhe
que dar contas do seu trabalho.

Duas das professoras da tarde ndo
ajudaram na decoragao.
Indignacdo por parte das outras
colegas.

A coordenadora ndo disse nada as
colegas — o seu papel ndo estd a ser
cumprido.




partilha  de
tarefas/conflito Uma até me disse
que esta situacdo deveria ser

debatida no conselho de docentes
Colegialidade/prestacao de contas.
Eu e uma das professoras da tarde
fomos as ultimas a sair do pavilhdo
com os seus alunos, porque
estivemos a acabar de enfeitar e
porque a Prof.Patricia e a Eugénia
safam as 15.15. A colega da tarde
estava muito chateada porque todas
tinham ido embora e tinham-na
deixado 14 sozinha e disse-me que
isto ndo era justo. Entretanto eu
acompanhei esta colega até 4 escola.
Quando chegdmos a escola as outras
duas turmas da tarde estavam nas
suas salas, a prof. Eugénia tinha ido
buscar a sua filha e a Prof. Patricia ja
tinha saido. Eu fiquei ao pé da sala
dos i

que acompanhei se precisasse de
ajuda que eu nao me importava,
entdo ela disse-me que depois do
intervalo se eu quisesse ajudé-la que
poderia. Sentei-me um pouco na sala
dos professores e enquanto estava la

Falta de coordenacdo por parte da
coordenadora.

Esta situagdo foi emergente da falta
de comunicacdo entre os docentes e a
coordenadora. Esta deve esclarecer os
colegas e orientd-los.

Articulacdo com os professores do
prolongamento. Qual a articulacio
que existe entre os professores do




para o intervalo e eu vim para o
recreio e reparei que a colega que eu
tinha ajudado nao veio para fora da
sala, e das outras duas apenas uma
veio para o recreio. Estive a falar um
pouco com a colega que veio para o
recreio sobre o facto desta escola ter
muitos alunos com uma faixa etéria
elevada e que esta escola ja nao lhes
diz nada. E ali tivemos a conversar,
entretanto tocou para a entrada e ela
foi para a sala. Como a colega que eu
ajudei ndo saiu da sala eu fui ter com
ela para a ajudar. Entrei na sala e ela
estava a embrulhar os sabonetes para
os alunos levarem para casa e eu fui
ajuda-la. Duas meninas ainda nao
tinham o sabonete com o seu enfeite
e eu ofereci-me para fazer para que
elas levassem também a prenda para
casa naquele dia. Depois de ter
ajudado a colega sai da sala e fui
para o carro. Estava sentada no carro
quando vi a professora do apoio
socio educativo a vir para a escola,
entdo aproveitei e entrei com ela.
Fomos para a sala dos professores e
ja 14 estavam outras duas colegas e
estivemos um pouco na conversa
sobre os concursos. Entretanto
chegou a P.Emilia e juntou-se a nés.
Conselho de Docentes

Quando eram 18.30 fomos para a
sala da professora Patricia e
arrumamos as mesas € as cadeiras
para a reunido. [Ir€s professoras
tinham trazido bolinhos e uma
auxiliar tinha feito cha. Estivemos a
espera que a professora Eva
chegasse. Relacoes profissionais
Descricao da reunido Metodologia
Os docentes estava sentado da
seguinte forma: A P. Patricia
estava no topo com a professora do
apoio socio educativo, depois
estava a professora do apoio, a
Heloisa, a Emilia e eu. No outro
topo estava a Eugénia e depois
tinha a seu lado uma cadeira vazia.

prolongamento e os
titulares de turma?

As professoras do turno da tarde
ficaram a trabalhar dentro da sala de
aula, menos a que estava a vigiar o
intervalo.

professores

Partilha de bolos.

A P. Eva apesar de ter espaco noutro
lugar preferiu sentar-se ao pé da P.
Sénia, onde ndo tinha tanto espago.




Em frente a mim estava uma
cadeira vazia, tinha a P.Andreia, o
P. Nuno e a P. Sonia. Quando
chegou a P. Eva em vez de se
sentar numa das cadeiras vazias
foi-se sentar num buraquinho ao
lado da P. Sonia. A Professora
Sénia levou a filha para a reunido até
que o marido chegasse do trabalho.
Depois de estarem todos os Docentes
foi iniciada a reunido com um ponto
unico na ordem de trabalho -

Informagcdes sobre a reunido de
coordenadores de docentes e de
escola  Relacoes  profissionais

/conteiidos das reunides.

A coordenadora de escola informou
as datas para se realizarem as
reunides de avaliagdo(de 18 a 20) e
que a acta poderia ser Unica, também
foi informado que esta acta tinha que
estar no CE 24 horas depois
Formalizacao/neo-gerencialismo.
Nestas reunides tém que ser
avaliados também 0s
comportamentos gerais das turmas.
A coordenadora apresentou Varios
documentos que os professores tém
que preencher para a avaliagdo
(Registo trimestral dos alunos, grelha
de avaliacdo da turma, Planos de
recuperacdo e mapas dos planos de
recuperacdo - se  houverem).
Informou que os planos de
recuperacdo podem ser realizados no
final do 1° periodo, no Carnaval ou
na Pdscoa. Apresentou a ordem de
trabalho para a reunido de pais (
Entrega dos registos de avaliagao do
1°  periodo; Aproveitamento e
comportamento da turma; Outros
assuntos) e disse os documentos a
terem na reunido de pais (Registos de
avaliagdo, Planos de recuperagdo,
Projecto Curricular de Turma, folha
de presengas dos E.E.).
Formalizacao/neo-gerencialismo
Informou também que a PCE iria
estar presente na reunido de

O CE estabelece as datas das reunides
de avaliagao.

O CE reforcou, novamente, o prazo
de entrega das actas, 24 apds a
realizacdo da reunido.




A coordenadora também informou
que a PCE disse que quem ¢
responsdvel pela avaliacdo dos
alunos é o conselho de docentes e
ndo apenas o Professor Titular de
Turma, para que todos os docentes
conhecam e avaliem os alunos.
Relacoes profissionais/neo-
erencialismo

A coordenadora

também deu algumas indicagdes
sobre as actas que alguns colegas
realizam uma vez que a PCE disse




que através das actas ndo consegue
saber como funciona a escola e que

ha actas que sdo a sintese da sintese

das actas Formalizacido/neo-
erencialismo.

epresentacao
Entretanto acabou a reunido e
arrumamos a sala.




15-12-2006
Obs.14

Hoje fui para a EB1 Padre Agostinho da Silva as
9.20 para ajudar na festa de Natal. Quando 14
cheguei perguntei a professora patricia qual dos
professores precisaria de mim entdo ela disse-me
para eu ir ter com as colegas do 1° ano. Fui ter coma
Emilia. Depois de estarem todos organizados 14
fomos para o pavilhdo. Quando 14 chegdmos a P.
Patricia foi sentando os alunos para que cada turma
ficasse junta. Eu subi para o palco e ofereci-me para
abrir e fechar o pano. Uma das professoras do 4° ano
foi para o palco com os alunos que iriam apresentar
a festa e esteve a dar-lhes indica¢des de como € que
eles iriam apresentar a festa. A primeira turma subiu
ao palco e a professora esteve a organizi-los para a
sua actuacdo. Por volta das 10.10 comecou a festa,

apresentadores nao terem ensaiado as apresentagdes,
com o decorrer da mesma foram adquirindo
confianca e para o fim j4 estavam muito bem. No
decorrer da festa a P. Eva e P.So6nia subiram ao
palco, alternadamente, para darem motivacdo aos
apresentadores Dinamicas de
trabalho/colaboracao.

Quando terminou a festa fomos para a escola, tendo
ficado o espaco para limpar e penso que esta tarefa
ficou encarregue a A.P.




10-1-2007
Obs.15

Hoje fui para a escola sede do agrupamento para
analisar as actas da Eb1l do Murtal. A P.Féatima nao
estava e estive a sua espera. Entretanto falei com a
PCE e ela disse-me que s6 me deixava ir ao Conselho
Pedagdgico porque a Coordenadora do Departamento
de Inglés ndo iria, uma vez que ela tem-se oposto a
participacao da Gabriela nesta reunido e que se eu
aparecesse seria mais um ponto de conflito. Depois
fui para o Centro de Recursos trabalhar. Depois do
almoco voltei a escola e a PCE disse-me que era
melhor eu ndo ir ao Pedagdgico, uma vez que a
coordenadora de Inglés lhe telefonou a informar que
viria ao pedagogico, entdo ela disse-me que eu
poderia esperar na sala que fica ao lado da sala onde
se iria realizar o pedagégico. Nesta sala consegui
ouvir alguns assuntos tratados no pedagdgico.
Quando acabou a reunido fui ter com a Gabriela e
ouvi a PCE e outras colegas a dizerem que esta
reunido € que tinha sido um verdadeiro pedagégico,
jé que se trataram fundamentalmente, assuntos
pedagdgicos e que esta situacao sé foi possivel
devido ao facto da coordenadora de Inglés ndo estar
presente.

Até aqui

18-1-2007
Obs.16

Hoje fui a EB1 Padre Agostinho da Silva e pedi a
coordenadora se poderia consultar o dossier das actas
para ver se este ja tinha mais actas, mas apenas tinha
mais uma acta (avaliagdes intercalares) desde o dia
que eu o consultei, depois retirei os dados que me
interessaram. A seguir despedi-me das colegas e
informei a coordenadora que eu ndo iria estar
presente no Conselho de Docentes, uma vez que iria
observar o da EB1 do Murtal que iria ser a mesma
hora. Depois passei pelo agrupamento para falar com
a Professora Fatima, mas ela ndo estava.

A seguir fui para a EB1 do Murtal. Quando 14
cheguei a coordenadora convidou-me a entrar para a
sala dos professores e eu pedi-lhe se poderia ligar o
computador para poder trabalhar uma vez que ainda
faltava algum tempo para a reunido, entdo ela disse-
me que nao haveria problema. Quando entrei na sala
estava 14 uma professora a trabalhar (professora da
educagdo especial) e estivemos um pouco a conversa.
Ela disse-me que tinha uma turma, mas como o
agrupamento precisava de um professor de EE e
sabiam que ela tinha esta especializa¢do convidaram-
na para ir para os apoios. Entretanto foram chegando
outras colegas e estiveram a falar sobre vérios alunos
(de alguns que ja t€m apoio e de outros que foram




sinalizados). Mas a professora do apoio disse que se
todos os acasos fossem aceites ndo teria hordrio para
apoiar todos os alunos. Até refeririam que a PCE se
admirou com o elevado nimero de primeiras
sinalizag¢des para o apoio. As colegas referiram que
para estes alunos terem algum apoio era necessario
sinaliza-los e que esta era a inica forma de eles
serem abrangidos por este mesmo apoio. Entretanto a
coordenadora mais uma colega da manha sairam para
ir ao agrupamento tratar de alguns assuntos. Depois
da professora da tarde entrar também a colega do
apoio foi embora e eu fiquei sozinha na sala.

Passado algum tempo a coordenadora chegou e
esteve a falar com uma das monitoras do
Prolongamento (ATL) sobre o facto de ter faltado
uma auxiliar e o quanto esta situacdo prejudicava o
bom funcionamento do prolongamento. A monitora
disse-lhe que no caso dela fazia os possiveis € os
impossiveis para minimizar esta situacao, contudo
uma das suas colegas da manha ndo € da mesma
opinido e s6 faz aquilo que é da sua competéncia. No
decorrer da conversa a coordenadora frisou sempre
que o trabalho s6 tinha sucesso se as pessoas
falassem sobre os problemas e se trabalhassem em
equipa, a monitora deu-lhe toda a razao.

Por volta das 18.30 foi iniciada a reunido de
Conselho de Docentes.
Metodologia das reunioes

Uma das colegas trouxe um saco de gomas para
partilhar com as colegas.

A coordenadora iniciou a reunido apresentando a
ordem de trabalhos (Balanco das avaliagdes e outros
assuntos). Mas antes de ter iniciado os trabalhos disse
algumas informacdes que a PCE deu na reunido. O
facto de muitas escolas escreverem actas muito
sucintas, ndo € o caso desta escola, mas fez referéncia
a um assunto de uma acta desta escola, que a escola
teria que contactar a Protec¢do dos menores sobre o
facto de um certo aluno nao ter ido mais a escola,
tirando este aspecto nao fez mais nenhuma referéncia
as actas da escola.

Relativamente ao primeiro ponto a coordenadora
informou as colegas sobre o balango das avaliacdes
do 1° periodo e disse que nesta escola este tinha sido
positivo. Depois apresentou um documento, que lhe




deu a PCE, onde estavam os graficos da avaliacao
das escolas de todo o agrupamento. As professoras
estiveram a analisar este documento e disseram que
haviam ali alguns resultados que punham as suas
davidas.

Nos outros assuntos foi apresentado um projecto da
CMC sobre desporto e as respectivas datas (por anos
de escolaridade) para as turmas participarem - 0
transporte para estas actividades € assegurado pela
CMC; Foi decidida uma ida ao teatro, mas a colega
da tarde estava chateada porque talvez nao fosse a
esta actividade uma vez que, como ndo podia alterar
o seu hordrio (o agrupamento sé deixa alterar o
horério no final de cada periodo) era muito
dificil/caro alugar um autocarro s para levar a sua
turma, entdo a coordenadora disse-lhe que iria falar
com a PCE para lhe pedir se o horario da sua colega
poderia ser alterado, para a sua turma poder ir ao
teatro. Entretanto alguém referiu o Carnaval e a
coordenadora disse que esta actividade seria tratada
no préximo conselho de docentes. Até aqui

A coordenadora perguntou como € que eu queria que
me referissem na acta, porque eu iria assina-la uma
vez que estive presente na reunido e eu disse-lhe que
na outra escola eu nunca assinava as actas, mas ela
argumentou se eu estava presente teria que assinar a
acta e eu disse que ndo haveria problema.

Entretanto a reunido terminou.

13-2-2007
Observacgao
de conselho
de docentes

da EB1
Padre
Agostinho
da Silva
Obs.17

Hoje telefonei a coordenadora da escola para saber
quando € que seria o CD, entdo ela respondeu-me
que era mesmo hoje e eu perguntei-lhe se poderia
assistir e ela respondeu que sim.

Cheguei 4 escola por voltas das 18 horas e ja 14
estavam a coordenadora e uma professora do 4° ano
que tinha realizado as suas actividades de manha.
Entretanto chegou a professora do apoio socio
educativo. A professora do 4° ano estava a contar as
colegas, em frente a sala dos professores, como tinha
corrido a actividade que foi fazer com os seus alunos.
Eles participaram num campeonato de futebol. Ela
estava um pouco chateada porque nao pode estar no
campo porque tinha saltos de alto e que tinham
roubado muito a sua equipa. Houve alguns problemas
entre os seus alunos e a outra turma, porque os outros
ofenderam a sua turma e um dos seus alunos partiu
para a violéncia. Depois ela esteve a falar com o
professor da turma adversaria de forma a esclarecer o
sucedido, porque o aluno que comecou as
provocagdes contou o episddio a sua maneira, tendo

Sinto que esta
coordenadora tem

sido muito
receptiva 2 minha
presencga na

escola e abre-me
“todas as portas”




manipulado o seu professor. Ela estava um pouco
danada com esta situac@o porque o seu aluno
envolvido até € um middo muito pacifico. Entretanto
entramos para a sala dos professores e esta colega do
4° ano tirou do saco um pao com chourigo e queijo
que tinha acabado de fazer para trazer para os
colegas. Pds o pao num prato, partido as fatias e
ofereceu-nos. Entretanto tirei da minha mala duas
caixas de trouxas que tinha levado para partilhar com
os colegas. Entretanto as professoras da tarde sairam
das salas e a do 4° ano informou a coordenadora que
tinha que ir buscar o filho a escola e que s6 poderia
vir quando o marido chegasse. Depois chegou a
professora Emilia, o Professor Nuno e a professora
Eugénia.

A coordenadora disse ao professor Mdrio que se ndao
trouxesse bolos que a reunido ndo iria comegar.
Estivemos a espera da colega do 4° ano durante meia
hora. A outra colega do 4° ano esteve a falar com a
coordenadora sobre o facto de no dia anterior ter
ficado com as trés turmas da tarde a partir das 17
horas e queria ver se isto ndo se repetia. Entdo a
coordenadora disse que a P.Eva se calhar ndo poderia
faltar uma hora sem ter que informar o CE com 3
dias de antecedéncia, tal como acontece quando se
precisa de faltar um dia.

Chegou a P.Eva e fomos para a sala da P. Patricia ter
a reunido. As auxiliares fizeram ch4 e os professores
colocaram a comida que tinha trazido em cima da
mesa.

Metodologia

Foram colocadas 4 mesas e doze cadeiras. No topo
estava sentada a coordenadora com a Professora do
Apoio sécio educativo. Do lado esquerdo estava a
professora do 2° e do 1° ano e a seguir estava eu. No
outro topo estava a P. Eugénia (3° ano). No outro
lado estava o Professor Nuno, a Prof.Eva e a outra
Prof. Do 4° ano. Faltou a reunido de CD a Prof.
Heloisa.

A coordenadora apresentou a ordem de trabalhos:
Informagdes da PCE, O Carnaval e as Actividades de
Final de periodo.

O primeiro assunto a ser tratado foi o Carnaval - A
coordenadora informou os colegas que ndo era
possivel todas as turmas terem o mesmo horario, uma
vez que a PCE informou que a CMC tem feito
pressdo para ndo se alterar os horarios devido ao
facto do prolongamento, porque se 0s monitores nao
fazem as actividades eles recebem na mesma




No inicio a coordenadora disse que estava a pensar
fazer um desfile pelas ruas, mas as professoras da
tarde disseram que ndo iriam fazer desfile, apenas s6
com trés turmas. Depois as professoras da tarde
comecgaram a argumentar se os professores da manha
fizessem o desfile e os da tarde ndo, entdo os pais
poderiam comegar a protestar. Entdo a coordenadora
disse que ndo faria o desfile e os outros colegas da
manha concordaram. Depois uma professora deu a
ideia de cada turno realizar um concurso de mascaras
e os outros professores gostaram da ideia. Alguns
professores estiveram a partilhar como estavam a
pensar festejar o Carnaval. Na primeira parte do dia
iriam dar aulas normalmente e que depois € que iriam
realizar alguma coisa com os seus alunos. A
coordenadora disse que os seus alunos iriam festejar
o Carnaval durante todo o dia e que nem iam trazer
mala.

Informacoes da PCE — A coordenadora transmitiu
informacoes acerca das avalia¢des intercalares. Foi
informado que teriam que fazer a reunido de
avaliacdo intercalar entre 13 e 26 de Fevereiro e com
os pais teria que ser realizada entre 1 e 8 de Marco.
Informou que os pais que deveriam ser convocados
eram aqueles que os seus filhos tém plano de
recuperagao ou aqueles que os seus filhos precisam
de plano de recuperacdo. Entdo os professores
marcaram a data da primeira e da segunda reunido.
Depois a coordenadora esteve a dizer quais 0s
documentos que t€m que estar preenchidos até a
reunido. Também disse que cada professor tem que
fazer uma avaliacdo minuciosa do comportamento e
do aproveitamento da sua turma e terd que entregar-
lhe uma copia para ela e a coordenadora de docentes
fazerem um balanc¢o da escola. A coordenadora disse
que quem necessitasse fazer planos de recuperagdo
que poderia fazer e frisou que s6 se poderia chumbar
os alunos que tivessem plano de recuperagdo. Disse
também que os professores t€ém que avaliar os planos
de recuperacao.

Plano Anual de Actividades

A coordenadora questionou os colegas sobre o PAA,
porque tinham planificado uma largada de baldes
para o Dia Mundial da Arvore e que a P.Fitima tinha
questionado esta actividade. Porque para a sua
realizacdo € necessdrio pedir autorizagdo ao
departamento do ambiente da CMC e ao aerédromo.




O Prof. Nuno disse que nunca tinha sido favoravel a
realizacdo desta actividade uma vez que polui o
ambiente, entdo decidiram ndo realizar a largada dos
baldes. Depois estiveram a pensar o que poderiam
fazer e pensaram ir tratar da horta e a coordenadora
informou que a CMC nio financiava mais projectos,
logo ndo teriam dinheiro para preparar o chdo para o
cultivo. Depois deram a ideia de se apanharem as
ervas, de se plantar plantas em vasos, de se pedirem
arvores para se cultivar. Entdo a professora Eugénia
deu a ideia de cada aluno encher um baldo e colocar
14 dentro uma mensagem sobre o Dia Mundial da
Arvore e depois haver troca de baldes. Quase todos
os professores gostaram desta ideia, apenas uma
professora é que ndo gostou muito da ideia,
argumentando que ndo conseguia encher um baldo e
se os seus alunos fossem como ela também ndo
conseguiriam e deram a ideia de se comprar hélio,
entdo a coordenadora disse que ndo havia verba,
depois deram a ideia de se comprar uma bomba, mas
a coordenadora disse que s6 poderia disponibilizar o
dinheiro para os baldes.

A coordenadora esteve a falar sobre o Dia Mundial
da Crianca, que a P.Fatima lhe tinha dito que ndo
achava bem que a escola oferecesse o almogo aos
alunos (AINDA MAIS COMIDA DE PLASTICO —
MC’DONALDS), mas os professores acharam que
ndo se iria mudar esta actividade.

A coordenadora falou também sobre o final do ano
em que no PAA estd programado um passeio a uma
quinta em Obidos, e a responsével pelas visitas
apresentou o preco por aluno e as actividades que
iriam realizar. Os professores acharam um pouco
caro, visto que os alunos desta escola sdo de uma
classe baixa e estiveram a dar outras ideias para este
dia, uma professora disse para se ir ao Portugal dos
Pequeninos, outra disse ao Zoo Marine, mas ou
outros colegas ndo gostaram muito das ideias. Entao
a coordenadora teve a ideia de ndo se dar o almoco
no Dia Mundial da Crianga e canalizar esse dinheiro
para a viagem Final de Ano e os colegas gostaram
muito da ideia, no entanto ndo ficou decidido o que
se iria fazer para o final do ano. A coordenadora
questionou os colegas responsaveis pelas festas neste
periodo sobre se ja tinham feito alguns contactos com
um teatro para virem a escola no més de Margo, tal
como estava no PAA, eles responderam que nao e ela
ficou um pouco chateada porque se calhar agora ja
iria ser tarde.




Depois a coordenadora esteve a falar sobre a visita de
estudo que vai realizar com a P.Eugénia e a P.Fatima
disse que o facto de convidarem os pais a irem com
elas poderia ser um pau de dois bicos. Mas a
P.Eugénia disse que por um lado era bom irem

alguns pais porque iriam ajudar a pagar os custos e
por outro lado acha que € importante os pais
participarem na vida da escola dos filhos. J4 tinha
realizado outras visitas, em outras escolas, € a
experiéncia tinha sido muito boa. Entdo a
coordenadora disse que depois elas duas iriam decidir
esta situacao.

Entretanto acabou a reunido. Fomos saindo e quando
famos para o portdo a coordenadora disse que se
tinha esquecido de informar os colegas que a
Professora do apoio sécio educativo s6 fazia
substituicdes porque nao se importava, uma vez que a
PCE disse que ela ndo era obrigada a fazer a
substituicao dos colegas. Depois despedi-me e fui-me
embora.

13-03-2007
Obs.18

Hoje fui a EB1 padre Agostinho da Silva para
realizar duas entrevistas. Entrevistei as duas colegas
na biblioteca da escola que também serve de sala
para os professores darem o Apoio ao Estudo. Depois
de ter entrevistado as colegas fui almogar com elas,
mais a coordenadora e outra professora que foi ter
connosco ao restaurante. Quando estdvamos a
almocar a coordenadora disse as colegas que no dia
seguinte iria haver a reuniao de Conselho de
Docentes e uma das colegas ficou muito chateada
porque a coordenadora deveria ter informado mais
cedo, entdo a coordenadora disse que tinha afixado
no painel, na sala dos professores, esta informacao e
que j4 14 estava a alguns dias, entdo a outra colega
disse que passa alguns dias sem ir a sala dos
professores e que ela deveria ter dito as funcionarias
para passarem o papel com a informagao, pelas salas,
para que os professores assinem. A coordenadora
informou que quase todos os colegas ja tinham
assinado em como tinham conhecimento. A outra
colega disse que era sempre a mesma coisa. Entdo a
coordenadora informou-a que tinha ordens superiores
para afixar no painel todas as informagdes para os
professores. A colega ficou muito chateada e foi
beber o café numa outra mesa. Entretanto pagamos e
fomos embora. Gerou-se ali um clima um pouco
tenso. A colega quando chegou a escola pediu-me
desculpa pelo sucedido e disse-me que ja estava farta
destas faltas de comunicagdo. Entretanto fui-me




embora.

14-03-2007 | Hoje fui a EB1 Padre Agostinho da Silva para
Obs.19 realizar entrevistas. Fui almocar com a coordenadora,
com a Andreia e com a Eugénia. Elas fizeram alguns
comentdrios ao que se passou no dia anterior.
Entretanto a Andreia recebeu um telefonema do
teatro Politeama, em que informaram-na que tinha
havido sobreposicao de lugares, e que as duas turmas
da escola que iam ao teatro, no dia seguinte, ndo
teriam lugares, tendo eles justificado esta situacao
devido a escola/agrupamento ndo ter dado o sinal.
Ela ficou muito chateada porque quando marcou
informou a pessoa do que € que se passava e também
jé tinha o autocarro reservado e nao era com um dia
de antecedéncia que iria desmarcar tudo. A pessoa
disse que iria ver o que poderia fazer e que voltava a
telefonar. A Andreia estava furiosa porque tinha
marcado a visita com bastante tempo de antecedéncia
e referiu se ndo estivessem em Agrupamento, esta
situacdo do dinheiro era muito diferente. Depois
voltaram-lhe a telefonar a informar que nao havia
nada a fazer, s6 era possivel para outro dia, e que
faziam a metade do prego, entdo ela disse que iria
falar com as colegas para verem como resolveriam
este problema. A coordenadora, bem como a Eugénia
ficaram muito chateadas e disseram logo que a PCE
iria dizer que tinha que ser a EB1 Padre Agostinho da
Silva, mas a Andreia disse que a culpa ndo era delas.
Entretanto fomos embora e elas foram para a escola.

Data Descricao Inferéncias/Conclusoes/R
eflexoes




29-11-

A representante do 1° Ciclo, no

Neste pedagdgico o 1° ciclo

2006 pedagdgico, ndo foi a reunido | ndo esteve representado.
Obs.CP1 | porque estava doente. A
representante do pré-escolar nem | A representante do pré-
abriu a boca e que parecia que | escolar ndo se sente bem no
aquela reunido ndo tinha nada a | pedagdgico.
ver consigo. Nao foi abordado o pré-
escolar.
Os professores do 2° Ciclo fizeram | Os professores do 2° ciclo
muitas queixas dos professores do | questionaram o 1° ciclo —
1° Ciclo, uma vez que os alunos | que os professores ndo
quando chegam a este ciclo ndo | ensinam a ler, a escrever,
sabem ler porque os professores | nem a contar.
ndo ensinam. Referiram que
também o facto de cada professor | Foi questionada a avaliagdo
ter o seu método de ensinar a [do comportamento das
leitura € a escrita nao € muito | turmas de 4° ano, realizada
benéfico  para  os alunos | pelos professores do 1°
aprenderem. Mas uma das | ciclo, uma vez que esta ndo
professoras disse que nao se |corresponde a realidade
importava qual o meétodo que | quando eles chegam ao 5°
utilizavam, desde que eles | ano.
aprendam a ler, escrever e a
contar.Hierarquias /relacoes
profissionais
Também foi questionada a
avaliacdo que os professores do 1°
Ciclo, das turmas de 4° ano, fazem
em relacio ao comportamento,
uma vez que as informagdes que
chegam ao 2° Ciclo sdo muito
mais positivas do que realmente
acontece quando eles estdao no 2°
ciclo, ou seja o que € avaliado ndo
corresponde 4 realidade, segundo
a opinido dos professores do 2°
o1 xeg
Data | Descricao | Conclusoes

Observacao do Conselho Pedagogico




10-01-2007

Obs.CP2

A reunido comegou com auséncia dos
coordenadores dos departamentos de
histdria e de inglés.

Metodologia

Os coordenadores e restantes
participantes ocuparam os lugares
na mesa mantendo a mesma
posicdo do primeiro Conselho
Pedagdgico a que assisti.

No topo da mesa ficou a presidente
do conselho pedagégico que ¢€
simultaneamente presidente  do
conselho executivo, ladeada pela
vice-presidente. No extremo oposto
mantiveram-se a coordenadora dos
directores de turma e O
coordenador de educacdo fisica.
No centro da mesa estavam a
representante  do pessoal ndo
docente, a coordenadora de lingua
materna, a coordenadora do 1°
ciclo. Em frente encontrava-se o
coordenadores de directores de
turma do 2° ciclo, a professora do
niucleo de apoio educativo, a
coordenadora de ciéncias, a
coordenadora de matemdtica e a
coordenadora de ....

Deram inicio a leitura da acta da
reunido anterior e essa leitura foi
interrompida algumas vezes para
rectificacdes que um ou outro dos
presentes considerava pertinente.
Regras Formais/Actas

Abriu-se uma pequena discussao
entre o coordenador de educacao
fisica e a presidente do Conselho
Executivo pelo facto deste
professor ndo ter efectuado o
trabalho que lhe foi solicitado, os




diplomas de valor e de mérito e
que ndo puderam ser entregues aos
alunos no Natal por ndo estarem
1mpressos. 0] coordenador
argumentou que ndo tinha
entendido que tinha que os
fotocopiar. Dinamicas de
trabalho/Professores/ nao
cumprimento de tarefas

A acta foi aprovada com as
pequenas alteragcdes que foram
propostas e deram inicio ao
primeiro ponto da Ordem de
Trabalhos, balanco dos resultados
de avaliacao do 1° periodo.

Iniciaram a anélise pelo pré-escolar
€ ao comentar o comportamento
irrequieto de uma turma do pré-
escolar, a presidente do conselho
Executivo justificou-o por as
criancas que fazem parte da sala
em andlise serem provenientes da
“casa de acolhimento da crianga”
de origem socialmente baixa com
desestruturagao de familias,
sobretudo, com a reclusao das
maes e/ou pais e com alguns casos

de abandono.
Avaliacao/Balanc¢o/alunos Até
aqui

Ao comecarem a abordar as
avaliacdes e o comportamento dos
alunos do 1° ciclo
Avaliacao/Balanco /alunos

gerou-se uma discussao a volta da
nomenclatura que constava nas
tabelas apresentadas para analise.
A coordenadora de lingua
portuguesa considerou que nao
devia ser utilizada a expressao




suficiente par caracterizar o0
comportamento. Para ela devia ser
“satisfatorio”.
Avaliacao/Problemas/Nomenclat
ura

A intervenc¢do da coordenadora dos
directores de turma do 2° ciclo
envolveu-se e a presidente solicitou
que se passasse a analise dos
resultados. Neo-gerencialismo
Apresentou o numero de planos de
recuperacao existentes nas turmas
deste nivel de ensino. Neo-
gerencialismo/apresentacao  de
dados

Mostrando estranheza pelas
avaliacoes  apresentadas, Neo-
gerencialismo/questionamento de
dados

a presidente deu lugar a
interven¢ao da representante do 1°
ciclo que apresentou razdes para
alguns daqueles resultados
sobretudo na 2% classe. Segundo
ela, o facto dos alunos transitarem
todos obrigatoriamente da 1° para a
2* sem saber ler e escrever leva a
um aumento do  insucesso.
Argumentou que estd a fazer os
possivels para recuperar OS Seus
alunos mas que se torna muito
dificil. Em muitas turmas sao
incluidos alunos vindos de fora
com mais idade e a quem ndo
podem ajudar individualmente,
agravando as condicoes destas e de
outras criangas.

O facto de s6 haver cinco
professores de apoio  sécio-




educativo e sete turmas, impede
um trabalho sistematico com os
alunos mais necessitados.
Considera que tem 25 horas mais
duas de componente nao lectiva de
escola e que até fica com os seus
alunos mais probleméticos e que
recupera os dela. Sobre as outras
professoras afirma que € muito
dificil saber como elas fazem.

A presidente do C.E. aponta uma
escola que embora seja considerada
com problemas, ha sucesso porque
0os professores s3ao permissivos.
Funcionamento da escola/
Professores/Problemas

Solicitou a coordenadora do 1°
ciclo sugestdes para ultrapassar
este problema. FEla referiu que ja
faz pedagogia diferenciada,
trabalho de pares mas que tem
sorte porque a turma dela até € boa,
mas os outros colegas ndo tiveram
a mesma sorte. Segundo ela devia
haver a possibilidade de retencdoes
no 1° ano para os alunos que ndo
conseguirem aprender a ler e a
contar € a nao inclusdo de alunos
mais velhos e estrangeiros em
turmas normais porque nao lhes é
possivel dar apoio individualizado.
Dinamicas de
trabalho/Professores/Insucesso
escolar

Gerou-se a discussdo sobre a
dificuldade de pdér em pratica os
planos de recuperagdo e excesso de
planos. idem

A presidente  solicitou  aos
presentes sugestdes pedagogicas




sobre estes planos, A coordenadora
dos directores de turma considerou
que os proprios planos ja traziam
estratégias e que ndo tinham outros
sugestoes.

A presidente do  Conselho
Pedagbgico  insistiu  que  ©OS
departamentos deviam fazer uma
reflexdo.

A intervenc¢do da coordenadora do
C. fo1 de modo a frisar que os
alunos ndo sabem ler e interpretar.

Os alunos soletram, mesmo no 2°
ciclo, € ndo conseguem escrever.
Referiu que ja que estavam em
agrupamento deviam-se modificar
as praticas e porque € que as
professoras do 1° ciclo ndo vém a
Sede dar aulas aos alunos que nao
sabem ler a0 mesmo tempo que se
devem repensar as estratégias de
leitura. Dinamicas de
trabalho/Professores

A professora do 1° ciclo, por sua
vez, considerou que ndo tem
horario para isso € que 0s seus
colegas s6 t€ém preocupacdes em
cumprir 0s programas que sao
extensos e 0os proprios pais querem
que os professores déem tudo o que
vem no manual e questionam o
professor quando ndo aborda os
conteidos do manual. Considera
que deve comecar-se a fazer uma
adaptacao e analise dos programas
do 1° vciclo. Dinamicas de
trabalho/Professores/Programas

extensos

A intervencdo da coordenadora X




referiu a necessidade de se criarem
perfis e competéncias de ciclo.
Dinamicas de
trabalho/professores/resolucao
de problemas

A professora do 1° ciclo desabafou
que tem de se trabalhar em
conjunto € que nao vale a pena
encontrar culpados pois a extensao
dos programas leva a que estes
estejam a ser dados a pressa e
refere que devem ser explicadas
aos pais as competéncias € nao o
manual.idem

A coordenadora de X sugere que
as reunides do C.P sirva para
assuntos destes.

A presidente do C.P. questionou os
restantes sobre como monotorizar
esta questdo e as praticas do 1°
ciclo. A resposta foi imediata de 1
coord. ao referir que € uma
responsabilidade do C. de docentes
e que devem aferir-se 0s critérios
de avaliacgdo. Regras
Formais/Avaliacao/Afericao de
critérios

A presidente do C. Pedagdgico
incitou os coordenadores de
departamento e do C. de docentes a
pensar na articulacdo curricular de
ciclos do 1° ao 3° ciclo Dinamicas
de

trabalho/Professores/articulacao
entre ciclos. Seguiram-se as
andlises feitas a0 comportamento e
avaliagdo dos 6”s anos resultando
indices negativos a matematica,
inglés e historia. A coordenadora
de portugu€s concluiu que muitas




vezes o facto de se darem pareceres
sobre aproveitamento suficiente
nas actas tem a ver com OS
conselhos de turma. Os 7°’s e 8%’s
anos revelaram insucesso a fisico-
quimica, inglés e historia. A
coordenadora  de  matemadtica
considerou que apesar do insucesso
que vai diminuindo o departamento
continua a arranjar estratégias e a
cumprir o plano de accdo da
matematica.

Frisou que tém vindo a fazer o
levantamento das dificuldades e
das estratégias em cada turma e
estio a ser implementadas
estratégias individuais.

A presidente do C.E. sugeriu
trabalho dos coordenadores com 0s
colegas do departamento.

A abordagem seguinte, foram
informagdes relativas a prazos de
matricula dos alunos do 1° ciclo.
Regras Formais/Matriculas
Seguiu-se a interveng¢do da
coordenadora de directores de
turma para solicitar que continue a
limitar-se a tltima semana de aulas
para realizacio de testes sumativos.
Na sequéncia desta intervengao
foram abordados os prazos das
reunides intercalares no segundo
periodo e a presidente do C.P.
solicitou, que a semelhanca dos
directores de turma, o conselho dos
docentes do 1° ciclo preparasse as
reunioes intercalares.Regras
Formais/Reunioes /avaliacao




Finalmente foram solicitados pela
presidente, relatorios da realizacdo
de actividades realizadas no 1°
periodo, como visitas de estudo,
actividades no ambito dos clubes,
desporto escolar e actividades de
enriquecimento no sentido de ser
feita uma avaliacdo intermédia do
plano anual de actividades.
Avaliacao/PAA

Outros relatorios foram solicitados
como o da utilizacdo dos
computadores portateis. Solicitou
ainda que os departamentos
sugerissem actividades para a
semana do Carnaval e que a sec¢do
de avaliacio do C. Pedagdgico
fizesse um levantamento dos
alunos para atribuicdo do quadro
de valor e de mérito.

Questionou os presentes sobre a
continuidade ou nao do prémio de
assiduidade dos alunos, pelo que
fol unanimemente aceite continuar
a atribui este prémio.

Finalmente, a  vice-presidente
solicitou aos coordenadores do
departamento que nomeassem um
representante para fazer parte da
equipa de avaliacdo interna no
sentido de se continuar a fazer esta
avaliacdo.




Data

Observacoes

15-2-2007
Observagao da
Assembleia de

Escola

Hoje fui a sede do Agrupamento para observar a Assembleia de
Escola. Fui um pouco mais cedo para ir consultar as actas das duas
escolas que estou a estudar. Depois de ter acabado esta tarefa
entreguei o dossier a P. Fitima e ela disse-me que eu poderia esperar
pela reunido na sala dos professores, mas eu decidi esperar no hall do
pavilhdo para ver quando é que chegava a Professora Aida para eu
entrar com ela na reunido. Mas como ela nunca mais chegava e ja
estava na hora fui para cima e o Presidente da Assembleia de Escola
disse-me que poderia entrar na sala e que tinha conhecimento da
minha presenca.

Quando entrei na sala ja 14 estavam alguns elementos e convidaram-
me a sentar com eles a mesa, mas eu disse que poderia ficar sentada
um pouco mais a parte. Entretanto foram chegando mais alguns
elementos. A reunido foi iniciada as 17.45.

Metodologia

No topo da mesa estavam o PAE e a PCE, depois de um lado estava
um professor e duas representantes do pessoal ndo docente, no outro
topo estava uma professora e a representante do 1° ciclo, no outro lado
estava outra professora, o representante da CMC e outra professora. O
Presidente da Assembleia disse que eu me poderia apresentar a
Assembleia. Entdo apresentei-me e expliquei o meu trabalho e eles
ndo colocaram nenhuma objeccio.

Nesta reunido faltou o representante dos pais Representacao Pais/nao
compareéncia

O PAE comecou por dizer a ordem de trabalhos e, posteriormente
esteve a distribuir varios documentos aos presentes Regras Formais.

Ponto 1 - Informacoes

- O PAE informou que estd a reformular o Regulamento Interno em
funcdo de uma matriz da DREL, a PCE disse que ele o estava a fazer
por fases, em que em cada fase vai a DREL para ver se estd como eles
querem .Informacoes/RI

- A PCE apresentou as linhas orientadoras do orgcamento tendo
justificado o porqué da atribuicio dos vdérios valores a cada
campo.Regras Formais/orcamento de Estado

- Foi informado pela PCE que a escola teve uma vistoria da DREL e
que eles constataram os problemas existentes na escola ao nivel dos
recursos fisicos. Ela também informou que & um més que telefona
todas as segundas feiras para a DREL para falar com o engenheiro
responsdvel pela iluminacdo exterior das escolas e que ja conseguiu
que ele viesse a escola sede. Nesta visita este engenheiro disse que a
iluminagcdo estava realmente a necessitar de obras e que para a
realizacdo das mesmas terd que ser a DREL a dirigir o processo.
Informacoes/vistoria da DREL

- Foi informado o dinheiro que as escolas do 1° ciclo e pré-escolar
ttm, uma vez (que estas sdo subsidiadas pela CMC.
Informacoes/orcamento das escolas1® ciclo e pré escolar

- Foi também informado que este més estd muito complicado a nivel
financeiro uma vez que estd congelado o dinheiro em conta.
Informacdes/Problemas financeiros

- Um professor pediu ao representante da CMC 4rvores para a escola,
mas que ndo fossem choupos, porque estes sdo prejudiciais para as
infra estruturas. Relacdo com a comunidade/CMC/pedido de
recursos

A PCE disse que estdo com um problema na escola sede e numa
escola do 1° ciclo por causa das raizes de uma darvore destas.
Informacoes/Problemas de infra estruturas




Ponto 2- Aprovacao Orcamento de Estado

Depois de terem justificado cada campo do orcamento foi aprovado o
Orcamento de Estado. Regras Formais/aprovaciao orcamento de
Estado

Neste ponto foi debatido o facto da escola estar a ter poucas receitas
proprias, isto é, que o bar da sala dos professores ndo vende nada e
que o bar dos alunos também nao vende quase nada, porque os alunos
vado ao supermercado em frente e comem baguetes e outras coisas que
a escola nao oferece.

A PCE disse que os alimentos que davam lucros a escola eram as
batatas fritas e as gomas, mas que agora com esta nova lei este tipo de
alimentos estava proibido de se vender nas escolas. Administracao
Central/regras Formais

Depois pediu sugestdes aos presentes para se alterar esta situagdo.
Também foi referenciado que as turmas do 9° ano quando fazem uma
vez por semana cachorros (angariagdo de dinheiro para a viagem de
finalistas) realizam muito dinheiro.

A PCE disse que a escola deveria pensar numa maneira de ganhar
mais algum dinheiro.

Ponto 3- PEE

o PAE informou que o PEE foi
reformulado.Informacoes/PEE/Reformulacao

O PAE e a PCE disseram que a escola sede tem muitos problemas de
indisciplina mas este ano a situacdo estd um pouco melhor, que as
estratégias  implementadas estdo a surtir algum efeito.
Avaliacao/Balanco de Medidas /Indisciplina

Foi informado que para combater a indisciplina estd a dar-se tutéria
aos Directores de Turma. Dinamicas de trabalho/resolucao
problemas de indisciplina

A PCE disse que na reunidio da APT10 havia uma escola secundaria
que ndo tinha problemas de indisciplina, mas que este ano tinha este
problema.

Depois o representante da CMC disse que a camara tinha um
Laboratério de Aprendizagens que apoiava os professores do 1° ciclo,
mas poderia colaborar com o Agrupamento. Relacdo com a
comunidade/CMC/Parcerias

A PCE disse que iria contactar o responsdvel deste laboratério. idem
O PAE disse que o Agrupamento estava a investir em formacdo e que
alguns professores, inclusivamente a PCE estavam a fazer formacao
em Moddle. Formacao/Professores

Ponto 4- Informacao sobre a Accao de Formacao da Escola para
Pais

O PAE informou que este projecto ndo andou para a frente, uma vez
que os pais ndo compareceram. Relacao com a comunidade/Pais/nao
participacao

O PAE informou que a Associacdo de Pais do agrupamento, ndo tem,
oficialmente, direc¢do, mas sabem que ja foi eleita uma nova direcgao,
tanto que o seu representante foi contactado para estar nesta reunido.
Relacido com a comunidade/Pais/falta de representacao

Ponto 5- PAA

No ambito do PAA, a PCE informou que pediu ao Conselho
Pedagégico se o CE poderia ter a funcdo de autorizar a
realizagdo/alteracdo de actividades do PAA, o que lhe foi permitido.
Informacdes/CE/novos poderes/PAA

Entretanto a reunido acabou por volta das 19:10. Todos foram saindo e




eu fiquei para falar um pouco com a PCE.

Ela perguntou-me o que tinha achado e eu disse-lhe que nunca tinha
assistido a uma, mas que tinha corrido bem.

Entdo ela disse-me quando era o outro presidente estas reunides
demoravam horas esquecidas, mas que este presidente era muito
objectivo e dinamico.

Além disso, disse-me que geralmente antes da reunido costuma sentar-
se um pouco com ele para prepara-la. Dindmicas de
trabalho/preparacao de reunioes

Depois esteve-me a questionar sobre as escolas que eu estou a fazer o
estudo, especialmente a Padre Agostinho da Silva.

Eu disse-lhe por aquilo que pude observar no dia anterior no CD que a
coordenadora me pareceu mais firme no seu papel.

Entdo ela disse-me que no dia anterior lhe tinha dado nas “orelhas” e
que esta atitude deveria ser consequéncia disso. Neo-grencialismo

Ela disse-me que ja ndo sabe o que hi-de fazer naquela escola, que a
coordenadora bem como outros colegas ndo s3o pontuais, nao
cumprem algumas regras, etc. Mas também ndo vé ninguém do corpo
docente com capacidade para assumir o cargo de coordenacdo.
Funcionamento da escola/ma gestao/professores

Também me fez refer€ncias acerca das auxiliares e que estd 14 uma
que tem uma atitude menos prépria, porque quando estd com ela, ela
faz muitas queixas dos professores. Funcionamento da
escola/auxiliares

Eu também fiz referéncia que o facto daquela escola ndo ter condi¢des
para ter os trés hordrios e o prolongamento que era muito complicado
para os professores, alunos e auxiliares. Também frisei que o facto da
escola ndo ter uma sala dos professores ¢ uma condicionante para
promover o relacionamento entre os professores.

A PCE disse-me que ji estava pedido a CMC um contentor para o
prolongamento, mas que este ainda ndo tinha chegado. Rela¢do com a
comunidade/CMC/Recursos Fisicos

Entretanto despedi-me e fui embora.




Anadlise das actas da EB1 Padre Agostinho da Silva - actas do

Conselho de docentes

Categorias

Sub - categorias

Indicadores

Representacao

Processo Eleitoral

v'Relagdo com o CE

- Regras formais

v Relagdo com o Conselho
Pedagogico:

- Informacgodes

- Regras formais

-eleicao do coordenadores
(Act.1/05)

- Resolugdo de

problemas/alunos
(act.11/05)

- Matriculas (act.5/05)
-Entrega de documentos

assinados pelo PCE
(act.4/05)

- Correcgao de
informagdes dadas
(Act.4/05)

- Encontro Nacional “A
Matematica nos Primeiros
Anos” (act.10/05)

- Aulas de L.P. para alunos
estrangeiros (act.10/05)

- Alunos abrangidos pelo
apoio (act.10/05)

-Datas para as reunides
(act.5/05, act.6/05)

- Aprovacao de actividades
(act.6/05, act.10/05)

- Aprovagao de Planos dos
alunos (act.6/05, 2x)

- Alteracdes no registo de
avaliacdo (act.6/05)

- Faltas alunos (act.4/05)




- Sugestoes

- Informagdes da
Administra¢ao Central

- Datas para a realizagdo
de provas (act.10/05 x2)

- Solicitagdo de critérios de
retencao € aprovacao para
o 1° ciclo (act.5/05,
act.6/05)

- Competéncias
necessdarias para transitar
para o 5° ano (act.4/05)

- Para combater o

insucesso/indisciplina
(act.10/05)

- Legislacado sobre

avaliacao (act.4/05)

v'Relacdo com a

comunidade - Prolongamento
(act.10/05)

Organizacao da escola v'Prolongamento -Extensao curricular

(act.2/05)

v'Recepgio de pais e - Recepcao de alunos, pais

alunos e EE do 1° ano (act.2/05)

v'Resolugio de problemas
de alunos

v Centralizagio

v'Seguranca

v’ Regras/materiais

- Entrega de informacgdes
(act.2/05)

- Apoios Educativos
(act.4/05, act.7/05)

- Chaves da escola
(act.4/05).

-Sugestdes (act.4/05).

- Manuseamento da




v’ Falta de materiais
v'Regras

formais/Professores

v'Regras formais

v'Turmas

v'Sugestoes

fotocopiadora (act.4/05).

- Pedagdgicos (act.11/05)

- Prolongamento extra
curricular (act.4/05)

- Refeitdrio (act.5/05)

- Horérios (act.10/05 2x,
act.11/05 3x)

-PAA (act.4/05 2x)

- Jornal Agrupamento
(act.4/05)

- Refeitorio (act.5/05 3x)
- Planos de recuperacdo
(act.5/05)

- Planos de
Acompanhamento

(act.5/05)

- Idade dos alunos
(act.9/05)

- Numero de alunos
(act.11/05)

- Combater o
insucesso/indisciplina
(act.10/05 6x)

Avaliacao

v Informagoes

v’ Avaliagido/alunos

- Preenchimento de fichas
(act.3/05).

- Critérios de avaliacdo
(act.4/05 2x, act.10/05).

- Revisdo do registo de
avaliacao (act.4/05)

- Planos de recuperacao
(act.7/05)
-Comportamento e




v'Uniformidade

v'Reunides

v’ Almocgo

v'Projectos

aproveitamento dos alunos
(act.9/05)
- Balangco da avaliagdo
(act.10/05)

- Documentos (act.4/05,
act.5/05)

- Datas
(act.5/05,act.10/05 2x)

- Avaliacdo diéria através
de um mapa (act.5/05)

- Jornal e Horta
Pedagogica (act.11/05 2x)

Dinamicas de trabalho

v'Professores

-Prolongamento (act.3/05)
- Montagem do jornal
“Jornal a Miudagem”
(act.5/05)

- Provas Finais de 4° ano
(act.10/05 3x)

Plano Anual de
Actividades

v’ Actividades

v'Actividades /Articulagio
entre o 1° ciclo e 0 2° ciclo

- Visitas de estudo
(act.3/05, act.4/05,
act.6/05 3x, act.10/05 2x,
act.11/05 2x)

- Festas (act.3/05 3x)

- Canceladas (act.11/05)

- Teatro (act.11/05)




Relacao com a
comunidade

v'Festas

v'Escola/Familia -
Esclarecimentos

- Gimbolo (act.3/05)
- Junta de Freguesia de S.

Domingos de Rana
(act.3/05)

- Refeitério (act.5/05)
- Reuniodes
(act.7/05,act.10/05)

Relacao com o JI

v'Partilha de materiais

- Fotocopiadora (act.3/05)

Projectos

v'Jornal

v'Horta Pedagégica

v'Nio participacéo
v'Participagio

v Informagoes

-Jornal da miudagem
(act.4/05)

- Or¢amento (act.4/05)

- Escola Segura (act.4/05)

- Projectos (act.4/05 2x,
act.10/05);

- Apresentacdo (act.10/05
2x)




Analise das actas da EB1 do Murtal - actas do Conselho de docentes

Categorias

Sub - categorias

Indicadores

Representacao

Processo Eleitoral

v'Relagio com o CE

- Regras formais

-elei¢do do coordenadores

(acta n°1M/05)

- Elaboracdo e entrega de
actas (acta n° 3M/05)
(acta n°7M/05)

- Professores / faltas no
prolongamento (acta n°
3M/05)

- Professores/planificagcdo
das actividades do
prolongamento (acta n°
3M/05)

- Alunos - planos de
recuperagao (acta
n°SM/05)
- Alunos - planos de
acompanhamento (acta
n°5M/05)

- Data para a entrega das
avaliagoes (acta n°SM/05)
- Matriculas (acta
n’5M/05) ,(acta n°6M/05)
- Calendério escolar para o
2° periodo (acta n°6M/05)




- Resolucao de
problemas

- Prolongamento

- Informacodes

- Grelhas de presenca dos
alunos (acta n°7M/05)

- Apoios educativos
relatérios (acta n°11M/05)
- Afixacdo de documentos
(acta n°12M/05)

- Apresentacao do Projecto
Curricular de Escola (acta
n°12M/05)

- Prolongamento
(sobrelotac@o da aula de
inglés) (acta n® 3M/05)

- Ponto de situacdo das
actividades de
prolongamento a decorrer
nas escolas (acta n°4M/05)

- Inicio da formagao de
matematica para os
professores (acta n°
3M/05)

- PAA/actividades/viagem
de finalistas (acta n°
3M/05)

- Nio especificadas (acta
n°2M/05)

- Horérios do desporto
escolar(acta n® 3M/05)

- Almoco (alteragdo de
escaldes) (acta n°SM/05)
- Novas directrizes para o
Prolongamento (acta
n°6M/05)

- Balanco das avalia¢des
intercalares (acta
n°10M/05)

- Balango das avaliacOes
(acta n°12M/05)

- Critérios de avaliacdo de
final de ciclo (acta
n°10M/05)

- Apoio Educativo (anos




v Relag@o com o Conselho
Pedagdgico:

- Informacodes
/procedimentos

- Informagdes/actividades

- Informacdes /alunos

abrangidos) (acta
n’10M/05)

- PAA, actividades
aprovadas pelo CE (acta
n’10M/05)

- Projecto OLEFA (acta
n’10M/05)

- Contrato de autonomia e
avaliacdo externa (acta
n°11M/05) (acta
n’12M/05)

- Aprovacdo do registo de
avaliacdo (acta n°SM/05)

- Periodo para a realizacio
das reunides de avaliacdo
(acta n°7M/05)

- Visita da PCE e VPCE as

condig¢des das escolas para

o prolongamento

(acta n°10M/05)

- Data para as provas de 4°
ano (acta n°10M/05)

- Aprovagao das
actividades de final de
periodo ( acta n°SM/05)

- Aprovagdo dos planos de
retencao €
acompanhamento ( acta
n°5M/05)

- Aulas de L.P. para alunos
estrangeiros (acta n°
10M/05)




- Avaliagdo

- Regras formais

- Informacdes da
Administracao Central

v/ Atribuicéo de tarefas

v'Relacdo com a
comunidade

-Definicdo de critérios
(acta n® 3M/05)

- Aprovados os critérios de
retencdo e progressao para
o 1° ciclo (acta n°6M/05)

- Apresentacao de
documentos (acta
n°11M/05)

- Aguardam aprovagdo os
critérios de final de ciclo
(acta n°12M/05)

- Justificar a ndo realizacao
de actividades do PAA
(acta n°4M/05)

- Aprovacdo de novas
actividades do PAA

(acta n°4M/05)

- Listagem de actividades
para os professores (acta
n°4M/05)

- Professores/ Accdo de
Formacao (acta n°10M/05)
- Coordenadores de
docentes responsaveis
pelas provas do 4° ano
(acta n® 10M/05)

Legislacdo (acta
n°4M/05)

- Critérios de retencao e
progressao do 1° ciclo
(acta n°5M/05)

- Grupo de trabalho para
elaborar as provas (acta
n°12M/05)

- Reunido com a Junta de
Freguesia — Projecto
ARESP (acta n° 10M/05)




Organizacao da escola

v'Hor4rio

v'Recepgio de pais e alunos

v' Horérios/professores

v’ Apoios educativos

v'Regras formais

v' Correspondéncia

-Alteracao de hordrio (acta
n°10M/05)

- Recepcao de alunos, pais
e EE do 1° ano (acta
n°2M/05)

- Entrega de informacdes
(acta n°2M/05)

- Componente nao lectiva
(acta n°2M/05) (acta
n°11M/05)

- Proposta de horarios
(acta n°2M/05)

- Horéarios aprovados (acta
n° 6M/05)

- Componente nao lectiva
sem alunos seréd anulada
(acta n° 10M/05)

- Encaminhamento de

alunos com NEE ao SPO
(acta n°2M/05)

- Entrega de Planos
Educativos e Planos
educativos Individuais
(acta n°4M/05)

- Apresentacao dos alunos
que necessitam de apoio
(acta n° 8M/05)

- Terapia da Fala (acta
n°8M/05,x2)

- Autorizacao dos EE para
os alunos se deslocarem ao
SPO (acta n°2M/05)

- Alteracdo de hordario
(acta n°10M/05)

- Leitura da
correspondéncia
acta n°2M/05)




v'Sugestdes

- Combater o
insucesso/indisciplina(acta
n° 10M/05)

Avaliacao

v’ Avaliac@o/alunos

v'Regras formais

v'Reunides

v'Responsabiliza¢do dos
professores

v'Documentos

- Trabalhos de casa tém
que ser avaliados (acta
n°4M/05)

- Com NEE (acta
n’°5M/05) (acta n°11M/05,
x3)

- Balanco da avaliacdo
(acta n°6M/05)

- Comportamento e
aproveitamento de cada
turma (acta n° 8M/05)
-Planos de recuperacao
(acta n°11M/05)

- Anélise e avaliacao dos
PCT

(acta n°11M/05)

- Alunos com plano de
recuperagdo, elaborar um
relatério (acta n®6M/05)

- Marcacdo de reunides
(acta n°SM/05, x2) (acta
n°7M/05) (acta n°’10M/05)
- Avaliacdo intercalar dos
planos de recuperagdo
(acta n°6M/05)

- Responsabilidade na
avaliacdo (acta n°SM/05)

- Elaboracdo matriz e
grelha de avaliacdo (acta
n° 7M/05)




Dinamicas de trabalho

v'Professores

- Resolucao de problemas
de alunos (acta n°6M/05)
- Anélise de documentos
(Acta n°°7M/05)

- Anélise de legislacao
(acta n°7M/05)

Plano Anual de
Actividades

v'Elaboragio

v’ Actividades

v'Actividades /Articulagéo
entre o 1° ciclo e o0 2° ciclo

-Calendarizagao, objectivos
e actividades (acta
n°2M/05)

- Agendada uma ida ao
Teatro (acta n° 6M/05)

- Desfile de Carnaval

(acta n°7M/05)

- Pascoa (acta n°10M/05)

- Dia Mundial da Crianga
(acta n°12M/05)

- Prova de corta mato para
0s 4° anos na escola sede
(acta n°4M/05)

- Participacdo na “Semana
da escola”(acta n°12M/05)

Relacao com a

v'Empréstimo de

- Recolha de sangue (acta

comunidade instalacoes n° 3M/05)
v Camara Municipal de -Voluntariado de
Cascais professores para sala de
estudo (acta n° 3M/05)
-Informacdes sobre os
auxilios econémicos (acta
n°11M/05)
v Promogio da saide - Rastreio a visdo e
denticdo(acta n® 3M/05)
v'Reunides com os EE - Entrega de avaliacoes
(acta n°10M/05)
Projectos v’ Aprovagio - Projectos  “Arte e

Formacdo” da Escola de




Danca Ana Mangericdo e
natacdo (acta n°4M/05)

v’ Apresentagio - “Expedi¢ao Inesquecivel”
da Ciéncia Viva -
objectivos, calendarizacao
(acta n°6M/05)
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