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ANEXO I - Regulamento Interno da Escola Publica

2.1. Direitos

Sdo direitos gerais do aluno:

a)

b)

d)

e)

g)

h)

)

Os direitos e deveres dos alunos sdo os consignados no Estatuto do Aluno do Ensino
nao Superior, aprovado pela Lei nimero 30/2002, de 20 de dezembro, com as alteragdes
introduzidas pela Lei nimero 3/2008, de 18 de janeiro;

Beneficiar do apoio pedagdgico proporcionado pelas estruturas da Escola destinadas ao
desenvolvimento de atividades de enriquecimento do curriculo;

Circular em todo o recinto escolar, respeitando as normas internas de cada espago e as
orientacoes de professores e funcionarios. Por razdes de seguranca, ndo é permitida a
utilizagdo das escadas em caracol, entre os pisos dos blocos, nomeadamente blocos B e
D salvo em casos de emergéncia;

Utilizar as instalagcdes destinadas ao funcionamento da associag¢ao de estudantes, as quais
serdo geridas pelos seus membros;

Organizar visitas de estudo ou outras manifestagdes culturais, recreativas, desde que
devidamente autorizadas pelos 6rgdos competentes;

Participar em iniciativas da Escola, sem prejuizo das atividades letivas. Nos casos que
justifiquem dispensa de aulas, a mesma deve ser decidida pelo Diretor;

Ser pronta e adequadamente assistido em caso de acidente ou doenga subita, ocorrido no
ambito das atividades escolares;

Participar, através dos seus representantes, no processo de elaboragdo do Projeto
Educativo e do regulamento interno e acompanhar o respetivo desenvolvimento e
concretizacao;

Participar no seu processo de avaliagdo nos termos definidos na lei e neste regulamento;
Ser informado, pelo Diretor de Turma, no inicio do ano letivo, dos critérios gerais de

avaliacao aprovados pela Escola e dos demais critérios em que se baseia a sua avaliagao.
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ANEXO II- Regulamento Interno da Escola Privada

Artigo 78°

Direitos gerais do aluno

1- O direito a educacdo e a uma justa e efetiva igualdade de oportunidades no acesso e sucesso

escolares compreende os seguintes direitos gerais do aluno:

a)
b)
¢)

d)

g)

h)

i)

k)

ser tratado com respeito e corregao por qualquer elemento da Comunidade Educativa;
ver salvaguardada a sua seguranca e a sua integridade fisica na Escola;

ser pronta e adequadamente assistido, em caso de acidente ou doenga subita ocorridos no
espaco fisico da escola e acompanhado a instituicdo de saude competente, se tal se
impuser, por um Nao Docente ou mesmo um Docente;

ver respeitada a confidencialidade dos elementos constantes do seu processo individual,
de natureza pessoal ou relativos a familia;

utilizar as instala¢des a si destinadas e outras com a devida autorizagao;

participar, através dos seus representantes, nos termos da lei, no processo de elaboragao
do Projeto Educativo e do Regulamento Interno e acompanhar o respetivo
desenvolvimento e concretizagao;

apresentar comentarios, criticas e sugestdes relativas ao funcionamento da Escola, as
pessoas devidas e nos locais proprios;

ser ouvido, em todos os assuntos que lhe digam respeito, pelos professores, Diretor de
Turma e orgaos de administracdo e gestao da Escola;

eleger e ser eleito para todo os orgdos, cargos e demais fungdes de representacdo no
ambito da Escola, previstos legalmente ou no Regulamento Interno, com as restrigdes
impostas pelo regulamento de medidas educativas disciplinares;

organizar e participar em iniciativas que promovam a sua formacgdo e ocupacdo de
tempos livres;

ter acesso ao Regulamento Interno e ao Projeto Educativo.
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2- O aluno tem ainda o direito de ser informado, dentro dos prazos estabelecidos, de como
pode ter acesso as informacdes sobre os assuntos ou atividades escolares (curriculares ou
extracurriculares), do seu interesse ou que lhe digam respeito, nomeadamente:

a) modo de organizagdo do seu plano de estudos ou curso, programa e objetivos
essenciais de cada disciplina ou area disciplinar e processos e critérios de avaliacao,
em linguagem adequada a sua idade e nivel de ensino frequentado;

b) matricula, abono de familia e regimes de candidatura a apoios socioeducativos;

¢) normas de utilizagdo e de seguranga dos materiais e equipamentos da Escola;

d) normas de utilizacdo de instalacdes especificas, designadamente laboratoérios, centro
de recursos, refeitorio, bar, reprografia, papelaria, pavilhdo gimnodesportivo e
piscina;

e) Iniciativas em que possa participar e de que a Escola tenha conhecimento.

3-0 direito a educag@o e a aprendizagens bem-sucedidas, compreende, para cada aluno, na
medida das possibilidades da Escola, as seguintes garantias de equidade:

a) beneficiar de agdes de discriminacao positiva de agao social escolar;

a) Dbeneficiar de atividades e medidas de apoio especificas, designadamente no ambito de
interveng@o dos Servicos de Psicologia e Orientacdo Escolar e Vocacional;

b) beneficiar de apoios educativos adequados as suas necessidades educativas.
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ANEXO III - Planta da Escola Publica
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ANEXO IV - Planta da Escola Privada

1° Ciclo

Recreio do 1° Ciclo _ Piscina

Educago Pre-Escolar

___—Pavilhao Desportivo
Capela

2 Ciclo /.

3 Ciclo” ,

Ensino Secundario N it 5 .
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Bar' Posto de Socorros
CREM.L. PBX

~Campos

Figura 5. Planta da Escola Privada
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ANEXO V - Guiao de Blocos Orientadores

A- Legitimacao da

entrevista e
motivagdo do
entrevistado

Esclarecer o entrevistado acerca dos

objetivos da investigacao;

Garantir a  confidencialidade  das
informagoes

Motivar o entrevistado;

Solicitar autoriza¢do para a gravagdo da

entrevista;

B- Caracterizagao

do entrevistado

Identificacao do entrevistado

Sexo;

Idade;

Formagdo Académica;

Outra Formagao;

Situagdo Profissional;

N° de anos de exercicio da profissio;
N° de anos de servigo na Escola;

N° de anos a exercer o cargo;

Outros cargos e fungdes desempenhados.

1- Que idade tem?
2- Qual ¢ a sua formagdo académica?
3- Qual ¢ a sua situagdo profissional?

4- Ha quantos anos exerce a profissao de

professor?
5- E professor nesta Escola, ha quantos anos?

6- Ha quantos anos exerce o cargo de
Diretor/Presidente do Conselho Executivo,

nesta Escola?

7- Que outros cargos e fungdes ja exerceu?

C- Caracterizagao

da Escola

Conhecer a imagem dos entrevistados
sobre a escola;

Conhecer a opinido dos entrevistados
sobre as relagdes entre os diversos

elementos da comunidade educativa;

8- Quais os principios subjacentes a acdo

educativa desta Escola?

9- Quais sdo as trés grandes preocupagdes, por
ordem decrescente, que enfrenta como

Diretor da Escola?

10- Qual é o perfil que o professor desta

Escola deve ter?

11- Como caracteriza o perfil do aluno que

frequenta esta Escola?

12- Como caracteriza esta Escola e o que a

distingue das demais escolas

privadas/publicas?

13- Que agdes sdo tomadas para incutir nos
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14-

professores os principios subjacentes a

acdo educativa da Escola?
Como caracteriza as relagdes entre:
a) Alunos;
b) Alunos/ Professores;
¢) Alunos/ Diregao;
d) Alunos/ Funcionarios;
e) Professores;
f) Professores/ Diregao;

g) Professores/ Funcionarios;

D- Identificar os
mecanismos

existentes para a
defesa e promocgao
dos direitos dos
alunos e o
conhecimento dos
direitos existentes
na Escola por parte
dos alunos e os
meios  utilizados
para difundir os
direitos junto dos

alunos

Conhecer a posi¢do dos orgdos de gestdo
da Escola relativamente a defesa e
promocdo dos direitos dos alunos na

Escola;

Conhecer os mecanismos efetivos
existentes para a defesa e promocdo dos

direitos dos alunos;

Percecionar o conhecimento dos alunos

acerca dos seus direitos;

Conhecer os meios utilizados para difundir

os direitos junto dos alunos.

15-

17-

18-

Na sua opinido, a implementacdo dos

direitos dos alunos constitui uma
preocupagdo fundamental para a gestdo

da Escola?

Quais os direitos dos alunos que para si,
como Diretor, sdo de maior importancia

ou que o preocupam?

De que forma tém sido defendidos os

direitos dos alunos nesta Escola?

No Projeto Educativo da Escola houve
preocupacdo de contemplar medidas
destinadas a efetivar os direitos dos
alunos que constam do Regulamento

Interno e da legislacdo aplicavel?

19- A Escola preocupa-se em garantir todos os

direitos dos alunos ou da prevaléncia a

alguma categoria de direitos?

20- De que modo a Escola da a conhecer
aos alunos, os direitos de que sao
titulares?

21- Os alunos estdo conscientes dos direitos
de que sdo titulares?

E-  Identificagdo Principio da nao discriminagao 22- Que medidas foram tomadas pela Escola
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dos direitos que sao

respeitados na
Escola e dos
mecanismos

existentes para a
sua defesa e

promocgao

Conhecer se os alunos podem exercer os

seus direitos sem qualquer discriminagio;

Conhecer se a educagdo proporcionada
aos alunos permite o desenvolvimento de
atitudes de compreensdo e tolerancia

perante todas as pessoas;

Conhecer se a educacdo proporcionada
aos alunos prepara-os para viverem de

forma responsavel, numa sociedade livre.

23-

24-

25-

27-

28-

30-

para assegurar o respeito e garantir o
exercicio dos direitos a todos os alunos,

sem qualquer discriminagado?

Tem conhecimento da ocorréncia de

alguma situagdo na Escola, em que os

alunos tenham sido discriminados?
Especifique.
Todos os alunos tém acesso, em

condigdes de igualdade de oportunidades,

a frequéncia da Escola?

Que medidas a Escola toma para
assegurar a diversidade fisica, étnica ¢

cultural dos alunos?

Que medidas tem a Escola tomado, para
encorajar a frequéncia regular da escola e
para diminuir aquelas situagdes de alunos
que faltam sem justificagdo e que haja a

perspetiva de abandonarem a escola?

A educagdo proporcionada aos alunos

neste  estabelecimento  de  ensino

corresponde as suas necessidades,
qualquer que seja a sua origem ou lingua

materna? Em que medida?

Que tipo de acdes de discriminagdo
positiva s@o desenvolvidas pelos servigos
de Acdo Social Escolar relativamente aos
alunos que vivem em condigoes de

dificuldade?

Sdo proporcionados apoios educativos
adequados aos alunos com necessidades
tais como aos

educativas, que tém

problemas de aprendizagem e de

sobredotagdo? De que modo?

medidas foram tomadas

Que

assegurar a maior integragdo possivel dos

para
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alunos que sofrem de incapacidades?

F- Identificacdo

dos direitos que sdo

respeitados na
Escola e dos
mecanismos

existentes para a
sua defesa e

promocgao

Interesse Superior do Aluno

7

Conhecer se a educacdo que ¢
proporcionada na Escola tem em conta o

interesse superior do aluno;

Conhecer se as decisdes que sdo tomadas
na Escola tém em atencdo o interesse

superior do aluno;

Conhecer se 0os meios materiais existentes
na Escola tém em vista o interesse superior

do aluno.

31-

32-

33-

34-

35-

37-

Os alunos sdo educados sobre:
a) Promogdo da saude?
b) Sautde sexual?

¢) Relagdes sociais, incluindo temas
de  mediacdo, negociacdo e

resolucao de conflitos?
d) Gestao financeira a nivel pessoal?
e) Leis fundamentais?

f) Assumpcdo de responsabilidades da

vida na sociedade e como

cidadios?

Na sua opinido, o ensino ¢ a educagdo
que sdo dados aos alunos nesta Escola,
preparam-nos para enfrentarem a vida
real, a nivel de relagdes sociais,
alimentagd@o, higiene e do meio e para
terem uma compreensdo da realidade

mundial e local?

Os projetos da Escola sio concebidos
tendo em conta o interesse superior dos

alunos?

Os métodos de ensino-aprendizagem
utilizados pelos professores tém em conta
alunos e os

as necessidades dos

diferentes ritmos de aprendizagem?

Sé&o proporcionadas aos alunos condigdes
para que a aprendizagem se desenvolva

com sucesso? Quais?

Como avalia a qualidade e adequagdo dos
edificios e instalagdes destinados aos

alunos?

Como avalia a qualidade e adequagédo dos

servicos que se destinam a prestar apoio
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38-

39-

40-

41-

42-

43-

45-

aos alunos, como o Bar, o Refeitorio e o

Centro de Recursos?

Como avalia a qualidade e adequagdo do
material escolar e dos equipamentos que

sdo disponibilizados aos alunos?

E permitido aos alunos utilizarem as
instalacdes a si destinadas e outras que
ndo lhe sejam exclusivamente destinadas,

mediante autoriza¢do?

Quais os meios de seguranca dos alunos

existentes na Escola?

Na sua opinido, os meios de seguranga
existentes garantem uma seguranca

eficaz dos alunos?

Quais os critérios que os oOrgdos de
gestdo da Escola tém em conta para

elaborarem os horarios dos alunos?

De que forma a Escola reconhece e
valoriza o mérito, a dedicacdo e o esfor¢o
no trabalho e no desempenho escolar dos

alunos?

Os alunos sdo estimulados a aumentarem
a sua dedicacdo, o seu esforco no
trabalho e o seu desempenho escolar? De

que modo?

De que modo sdo valorizados pela
Escola, os alunos que desenvolvam agdes
meritorias em beneficio comunitario,
social ou de expressao de solidariedade,

na Escola ou fora dela?

Estimulam os alunos para desenvolverem

esse tipo de agdes?

G-  Identificacdo
dos direitos que sdo

respeitados na

Direito a Vida,

Desenvolvimento

a Sobrevivéncia e ao

47-

Como caracteriza o ensino e a educacdo
que ¢ proporcionada aos alunos neste

estabelecimento de ensino? E uma

10
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Escola e

mecanismos

dos

existentes para a

sua defesa

promocado

€

Conhecer se a Escola garante o direito a

vida, a sobrevivéncia e ao seu
desenvolvimento  dos  alunos, com
qualidade;

Conhecer os meios utilizados pela Escola
para garantir esses direitos aos alunos;
Conhecer se a

educacdo que ¢

proporcionada aos alunos permite o
desenvolvimento da sua saude fisica, bem
como o desenvolvimento mental, afetivo,

cognitivo, social e cultural.

educacdo de qualidade?

48- A educacdo que ¢ proporcionada aos

alunos nesta Escola:

a) Permite o desenvolvimento da sua

personalidade?

b) Permite desenvolver o0s  seus

talentos?

¢) Permite desenvolver as suas aptidoes

mentais?

d) Permite desenvolver as suas aptiddes

fisicas?

Que medidas foram contempladas no
Projeto Educativo da Escola destinadas a
proporcionar condi¢des aos alunos que

lhes permitam:
a) O seu pleno desenvolvimento fisico?

b) O seu pleno desenvolvimento

intelectual?
¢) O seu pleno desenvolvimento moral?

d o

cultural?

seu pleno desenvolvimento

e) O seu pleno desenvolvimento civico?
f) A formagdo da sua personalidade?

g A

autoaprendizagem?

sua capacidade de

h) A sua capacidade de critica consciente
sobre os valores, 0 conhecimento ¢ a

estética?

50- A Escola desenvolve nos alunos uma
compreensdo profunda dos direitos do

homem e das liberdades fundamentais?

51- Os métodos de ensino-aprendizagem

utilizados pelos professores tém em conta

11
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54-

55-

56-

57-

58-

o desenvolvimento nos alunos de um
espirito democratico, respeitador dos
direitos do homem e das liberdades

fundamentais?

52- Os codigos de comportamento que sao

transmitidos pelos professores aos
alunos, também permitem desenvolver
nestes, um  espirito  democratico,
respeitador dos direitos do homem e das

liberdades fundamentais?

53- De que modo a Escola desenvolve nos

alunos o respeito:
a) ,Pelos seus pais?

b) Pela sua identidade cultural e

nacional, lingua e valores?

c) Pelos valores nacionais do pais em

que vivem?

d) Pelos valores nacionais do seu pais

de origem?
e) Pelos valores de outras civilizagdes?

A educacao dada aos alunos prepara-os
para uma vida responsdvel, numa

sociedade livre?

De que modo a Escola desenvolve nos
alunos, o espirito de compreensdo, a
tolerdncia ¢ amizade entre todas as

pessoas?

A Escola desenvolve junto dos alunos o

respeito pelo ambiente? De que forma?

Na sua opinido, as regras que regulam a
disciplina na Escola respeitam a

dignidade dos alunos?

Na sua opinido, as regras existentes na

Escola respeitam o direito do aluno:

12
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59-

60-

61-

62-

63-

64-

65-

67-

a) A ter liberdade de expressdo, de
pensamento, de consciéncia e

religido?
b) A liberdade de associagio?
¢) A privacidade?

d) A protec¢do contra todas as formas de
violéncia fisica ou moral, injurias ou
abusos, a ser negligenciado,

maltratado ou explorado?
e) A sua identidade, cultura e lingua?
f) A inclusdo social e a reintegragio?

Na sua opinido os alunos sdo tratados
com respeito e corregdo pelos elementos

da comunidade escolar?

Existem algumas participacdes dos
alunos por serem tratados com falta de
respeito e corregdo pelos elementos da

comunidade escolar?

Tem noticia do uso de violéncia por parte
de professores ou de funcionarios sobre

alunos?

Tém ocorrido situagdes de violéncia

entre alunos na Escola?
E situagoes de vandalismo?

Como tém sido resolvidas essas
situa¢des?
A Escola tem algum plano com medidas

de prevenc¢ao contra a violéncia?

A Escola desenvolve iniciativas para
promover a ocupagdo dos tempos livres

dos alunos?

Os alunos também organizam esse tipo

de iniciativas?

13
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68-

71-

Os Servicos de Psicologia e Orientacao
Escolar e Vocacional desenvolvem agdes
ou tém medidas de apoio aos alunos
dentro do ambito da sua area de

atividade?

Existem outras atividades e medidas de
apoio aos alunos desenvolvidas pela

Escola?

Quais os meios de que a Escola dispde,
de forma a garantir o pronto-socorro aos
alunos em caso de acidente ou doenga
subita ocorridos no ambito das atividades

escolares?

Na sua opinido, esses meios sdo eficazes

€ 0s necessarios para garantir a

assisténcia pronta aos alunos?

H-  Identificagdo
dos direitos que sdo
respeitados na
Escola e  dos
mecanismos

existentes para a
sua defesa e

promocgao

Respeito pelas opinides dos alunos

Conhecer se os alunos tém direito a
expressarem as suas opinioes;

Conhecer se as opinides dos alunos sao
tidas em consideracdo atendendo a sua
idade e ao seu grau de maturidade;
Conhecer os mecanismos utilizados pela
Escola para promover nos alunos atitudes
democraticas e criticas;

Conhecer o grau de intervengdo dos
Escola e na

alunos na gestdo da

planificagdo das atividades desenvolvidas.

72-

73-

74-

75-

76-

717-

78-

Os métodos de ensino-aprendizagem
utilizados pelos professores permitem aos
alunos terem um papel ativo?

Os alunos sdo informados sobre o plano
do seu curso, o programa e objetivos de
cada disciplina e sobre os processos €
critérios de avaliacao?

Os alunos entendem a informacdo que
lhes ¢é dada?

Os alunos sdo informados sobre as
matriculas, sobre o direito a abono de
familia e como se podem candidatar a
apoios socioeducativos?

Sdo dadas a conhecer aos alunos as
normas de utilizagdo e de seguranca dos
materiais e equipamentos da Escola?

Sdo dadas a conhecer aos alunos as
normas de utilizacdo das instalacdes,
como o Centro de Recursos, os

Laboratorios, o Refeitorio € o Bar?

Os alunos participam na elei¢cdo para os

14
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orgdos, cargos e outras funcdes de
representagdo nos 6rgdos da Escola?

79- Os alunos eleitos para esses 0Orgaos
participam nas atividades inerentes a
esses orgaos/ cargos?

80- E-lhes dada toda a informagdo adequada,
para eles poderem contribuir, de uma
forma eficaz, nos processos decisérios
dentro da Escola?

81- A opinido dos alunos ¢ tida em
consideracdo nas decisdes que sdo
tomadas?

82- Os alunos participam na gestio da escola?

83- Os alunos participam na elaboragdo do
Projeto Educativo e do Regulamento
interno da Escola? E acompanham a sua
execugdo? De que modo?

84- E costume os alunos apresentarem criticas
relativas ao funcionamento da Escola e
apresentarem sugestoes alternativas?

85- Quando os alunos apresentam sugestdes
alternativas, elas s3o tomadas em
consideracdo pelos o6rgaos de gestdo?

86- Nesta Escola existe a pratica dos
professores, diretores de turma e dos
orgdos de administragdo e gestdo
ouvirem os alunos em todos os assuntos
que lhes digam respeito?

87- Os alunos participam na planificagdo das
matérias dadas? De que modo?

88- Os alunos participam no seu processo de
avaliagdo?

89- Os alunos podem apresentar listas para a
Associagio de Estudantes?  E-lhes
assegurado o exercicio dos seus direitos e
deveres como membros da Associa¢do?

De que modo?
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ANEXO VI - Guiao das Entrevistas

GUIAO DAS ENTREVISTAS AOS DIRETORES DAS ESCOLAS

I- Que idade tem?
2- Qual ¢ a sua formagao académica?
3- Qual ¢ a sua situagdo profissional?

4- Ha quantos anos exerce a profissao de professor?

5- E professor nesta Escola, ha quantos anos?

6- Ha quantos anos exerce o cargo de Diretor/ Presidente do Conselho Executivo nesta
Escola?

7- Que outros cargos e fungdes ja exerceu?

8- Quais os principios subjacentes a a¢ao educativa desta Escola?

O
1

Quais sdo as trés grandes preocupagdes, por ordem decrescente, que enfrenta como

Diretor da Escola?
10-Qual ¢ o perfil que o professor desta Escola deve ter?
11-Como caracteriza o perfil do aluno que frequenta esta Escola?

12- Como caracteriza esta Escola e o que a distingue das demais escolas privadas/

publicas?

13-Que agdes sdo tomadas para incutir nos professores os principios subjacentes a agao

educativa da Escola?
14- Como caracteriza as relagoes entre:
a) - Alunos?
b) — Alunos/ Professores?
¢) — Alunos/ Diregao?

d) — Alunos/ Funcionarios?
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e) — Professores?
f) — Professores/ Diregao?
g) — Professores/ Funcionarios?

15- Na sua opinido, a implementac¢do dos direitos dos alunos constitui uma preocupacao

fundamental para a gestdo da Escola?

16-Quais os direitos dos alunos que para si, como Diretor, sdo de maior importancia ou

que o preocupam?
17-De que forma tém sido defendidos os direitos dos alunos nesta Escola?

18-No Projeto Educativo da Escola, houve preocupacdo de contemplar medidas
destinadas a efetivar os direitos dos alunos, que constam do Regulamento Interno e

da legislagao aplicavel?

19- A Escola preocupa-se em garantir todos os direitos dos alunos ou dé prevaléncia a

alguma categoria de direitos?
20-De que modo a Escola da a conhecer aos alunos, os direitos de que eles sdo titulares?
21-0Os alunos estao conscientes dos direitos de que sdo titulares?

22-Que medidas foram tomadas pela Escola para assegurar o respeito e garantir o

exercicio dos direitos a todos os alunos, sem qualquer discriminagao?

23-Tem conhecimento da ocorréncia de alguma situacdo na Escola, em que os alunos

tenham sido discriminados? Especifique.

24-Todos os alunos tém acesso, em condi¢des de igualdade de oportunidades, a

frequéncia da Escola?

25-Que medidas a Escola toma para assegurar a diversidade fisica, étnica e cultural dos

alunos?

26-Que medidas tem a Escola tomado, para encorajar a frequéncia regular da escola e
para diminuir aquelas situagdes de alunos que faltam sem justificacdo e que haja a

perspetiva de abandonarem a escola?
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27-A educagdo proporcionada aos alunos neste estabelecimento de ensino corresponde
as suas necessidades, qualquer que seja a sua origem ou lingua materna? Em que

medida?

28-Que tipo de acdes de discriminagdo positiva sdo desenvolvidas pelos servigos de
A¢30 Social Escolar, relativamente aos alunos que vivem em condigdes de

dificuldade?

29- Sao proporcionados apoios educativos adequados aos alunos com necessidades
educativas, tais como aos que tém problemas de aprendizagem e de sobredotagao?

De que modo?

30-Que medidas foram tomadas para assegurar a maior integracdo possivel dos alunos

que sofrem de incapacidades?
31-Os alunos sdo educados sobre:

a) - Promogao da saude?

b) — Saude sexual?

¢) — Relagdes sociais, incluindo temas de mediagdo, negociacdo e resolugao de

conflitos?
d) — Gestao financeira, a nivel pessoal?
e) — Leis fundamentais?
f) — Assumpcao de responsabilidades da vida na sociedade e como cidadaos?

32-Na sua opinido, o ensino ¢ a educagdo que sao proporcionados aos alunos nesta
Escola, preparam-nos para enfrentarem a vida real, a nivel de relagdes sociais,
alimentagdo, higiene e do meio e também para terem uma compreensao da realidade

mundial e da realidade local?

33-0Os projetos da Escola sdo concebidos tendo em conta o interesse superior dos

alunos?

34-0s métodos de ensino-aprendizagem utilizados pelos professores tém em conta as

necessidades dos alunos e os diferentes ritmos de aprendizagem?
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35-Sao proporcionadas aos alunos condi¢des para que a aprendizagem se desenvolva

com sucesso? Quais?

36-Como avalia a qualidade e adequagdo dos edificios e instalagdes destinadas aos

alunos?

37-Como avalia a qualidade e a adequagdo dos servigos que se destinam a prestar apoio

aos alunos, como o Bar, o Refeitério e o Centro de Recursos?

38-Como avalia a qualidade e a adequagao do material escolar e dos equipamentos que

sao disponibilizados aos alunos?

39-E permitido aos alunos utilizarem as instalagdes a si destinadas e outras que ndo lhes

sao exclusivamente destinadas, mediante autorizagao?
40-Quais os meios de seguranca dos alunos existentes na Escola?

41-Na sua opinido, os meios de seguranca existentes garantem uma seguranca eficaz

dos alunos?

42-Quais os critérios que os 6rgdos de gestdo da Escola tém em conta para elaborarem

os horarios dos alunos?

43-De que forma a Escola reconhece e valoriza o mérito, a dedicacdo e o esforco no

trabalho e no desempenho escolar dos alunos?

44-0Os alunos sdo estimulados a aumentarem a sua dedicagdo, o seu esfor¢o no trabalho

e o seu desempenho escolar? De que modo?

45-De que modo sdo valorizados pela Escola, os alunos que desenvolvam agdes
meritdrias, em beneficio comunitario, social ou de expressdo de solidariedade na

Escola ou fora dela?
46-Estimulam os alunos para desenvolverem esse tipo de a¢des?

47-Como caracteriza o ensino ¢ a educagdo que ¢ proporcionada aos alunos, neste

estabelecimento de ensino? E uma educagio de qualidade?
48- A educacao que € proporcionada aos alunos nesta Escola:
a) - Permite o desenvolvimento da sua personalidade?

b) — Permite desenvolver os seus talentos?
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¢) — Permite desenvolver as suas aptiddes mentais?
d) — Permite desenvolver as suas aptiddes fisicas?

49-Que medidas foram contempladas no Projeto Educativo da Escola, destinadas a

proporcionar condi¢des aos alunos que lhes permitam:
a) - O seu pleno desenvolvimento fisico?
b) — O seu pleno desenvolvimento intelectual?
¢) — O seu pleno desenvolvimento moral?
d) — O seu pleno desenvolvimento cultural?
e) — O seu pleno desenvolvimento civico?
f) — A formacao da sua personalidade?
g) — A sua capacidade de autoaprendizagem?

h) — A sua capacidade critica consciente sobre os valores, o conhecimento ¢ a

estética?

50- A Escola desenvolve nos alunos uma compreensao profunda dos direitos do homem

e das liberdades fundamentais?

51-Os métodos de ensino-aprendizagem utilizados pelos professores t€m em conta o
desenvolvimento nos alunos, de um espirito democratico, respeitador dos direitos

do homem e das liberdades fundamentais?

52-0s codigos de comportamento que sdo transmitidos pelos professores aos alunos,
também permitem desenvolver nestes, um espirito democratico, respeitador dos

direitos do homem e das liberdades fundamentais?
53-De que modo a Escola desenvolve nos alunos o respeito:
a) - Pelos seus pais?
b) — Pela sua identidade cultural e nacional, lingua e valores?
c¢) — Pelos valores nacionais do pais em que vivem?
d) — Pelos valores nacionais do pais de origem?

e) — Pelos valores de outras civilizagdes?
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54- A educacdo dada aos alunos prepara-os para uma vida responsavel, numa sociedade

livre?

55-De que modo a Escola desenvolve nos alunos, o espirito de compreensao, a

tolerancia e amizade entre todas as pessoas?
56- A Escola desenvolve, junto dos alunos, o respeito pelo ambiente? De que forma?

57-Na sua opinido, as regras que regulam a disciplina na Escola, respeitam a dignidade

dos alunos?
58-Na sua opinido, as regras existentes na Escola respeitam o direito do aluno:
a) - A ter liberdade de expressdo, de pensamento, de consciéncia e de religidao?
b) — A liberdade de associa¢do?
¢) — A privacidade?

d) — A protecdo contra todas as formas de violéncia fisica ou moral, injirias ou

abusos, a ser negligenciado, maltratado ou explorado?
e) — A sua identidade, cultura e lingua?
f) — A inclusdo social e a reintegra¢io?

59-Na sua opinido, os alunos sdo tratados com respeito e correcao, pelos elementos da

comunidade escolar?

60-Existem algumas participagdes dos alunos por terem sido tratados com falta de

respeito e correcdo pelos elementos da comunidade escolar?

61-Tem noticia do uso de violéncia por parte de professores ou de funcionarios sobre

alunos?
62-T&m ocorrido situagdes de violéncia entre alunos, na Escola?
63-E situagoes de vandalismo?
64-Como tém sido resolvidas essas situacdes?
65- A Escola tem algum plano com medidas de preveng¢ao contra a violéncia?

66-A Escola desenvolve iniciativas para promover a ocupacio dos tempos livres dos

alunos?
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67-0s alunos também organizam esse tipo de iniciativas?

68-0s Servigos de Psicologia e Orientacao Escolar e Vocacional desenvolvem agdes ou

tém medidas de apoio aos alunos dentro do ambito da sua area de atividade?

69-Existem outras atividades e medidas de apoio aos alunos, desenvolvidas pela

Escola?

70-Quais os meios de que a Escola dispde, de forma a garantir o pronto-socorro aos
alunos em caso de acidente ou doenga subita ocorridos no ambito das atividades

escolares?

71-Na sua opinido, esses meios sdo eficazes e os necessarios para garantir a assisténcia

pronta aos alunos?

72-0Os métodos de ensino-aprendizagem utilizados pelos professores permitem aos

alunos terem um papel ativo?

73-0s alunos sdo informados sobre o plano do seu curso, o programa e os objetivos de

cada disciplina e sobre os processos e critérios de avaliagao?
74-0s alunos entendem a informacao que lhes ¢ dada?

75-0s alunos sdo informados sobre as matriculas, sobre o direito a abono de familia e

como se podem candidatar a apoios socioeducativos?

76-Sao dadas a conhecer aos alunos as normas de utilizagdo e de seguranca dos

materiais e equipamentos da Escola?

77-Sao dadas a conhecer aos alunos as normas de utilizagdo das instalagdes, como o

Centro de Recursos, os Laboratorios, o Refeitério e o Bar?

78-0Os alunos participam na elei¢do para os Orgdos, cargos e outras fungdes de

representacao dos 6rgaos da Escola?

79-0Os alunos eleitos para esses Orgaos participam nas atividades inerentes a esses

orgdos/cargos?

80-E-lhes dada toda a informagdo adequada, para eles poderem contribuir de uma forma

eficaz, nos processos decisorios dentro da Escola?

81-A opinido dos alunos ¢ tida em consideracao nas decisdes que sdo tomadas?
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82-0s alunos participam na gestdo da Escola?

83-0Os alunos participam na elaboracao do Projeto Educativo e do Regulamento Interno

da Escola? E acompanham a sua execu¢ao? De que modo?

84-E costume os alunos apresentarem criticas relativas ao funcionamento da Escola e

apresentarem sugestoes alternativas?

85-Quando os alunos apresentam sugestdes alternativas, elas sd3o tomadas em

consideragdo pelos 6rgaos de gestao?

86-Nesta Escola, existe a pratica dos professores, diretores de turma e dos o6rgaos de
administracdo e gestdo ouvirem os alunos em todos os assuntos que lhes digam

respeito?
87-0s alunos participam na planificagao das matérias dadas? De que modo?
88-0s alunos participam no seu processo de avaliagao?

89-Os alunos podem apresentar listas para a Associagdo de Estudantes/Alunos? E-lhes

assegurado o exercicio dos seus direitos e deveres, como membros da Associacao?
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ANEXO VII - Caraterizacao dos Entrevistados

Diretor da Escola Publica

Diretor da Escola Privada

Género

M

M

Idade

55

45

Habilitacoes Académicas

Licenciatura Engenharia

de Eletrotecnia

DESE em Administraciao

Escolar

Licenciatura em Ciéncias

Religiosas

Curso de Estudos
Superiores Especializados
em Gestao e

Administraciao Escolar

Situacao Profissional Professor de carreira Efetivo
Anos de Servico 35 20
Anos de Servico na 28 18
Escola

Anos no Cargo 19 9
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ANEXO VIII - Protocolo da Entrevista ao Diretor da Escola Publica

PROTOCOLO DA ENTREVISTA AO DIRETOR DA ESCOLA PUBLICA

1 - Que idade tem?
R: Vou fazer 56.
2 — Qual ¢é a sua formacao académica?

R: A formacdo académica ¢ Engenharia. Tirei Engenharia de Eletrotecnia, depois tirei
na Escola Superior de Educag¢ao Almeida Garrett, tirei um CESE ou um DESE, agora
nao sei de cor, sobre Administracao e Gestao Escolar e ndo enveredei pelos mestrados
porque nao tenho tempo para isso. Nao sei se um dia mais tarde ainda irei fazer uma
coisa destas, mas senti que onde me deu algum prazer quando fiz aquele CES na
Superior de Educagdo Almeida Garrett, achei piada, primeiro por ser sobre Gestao
Escolar e depois achei engracado quando nos falavam naquelas teorias da
Administragdo, disto, daquilo e daqueloutro e comegar a refletir e dizer assim ‘“Nao,
mas ¢ giro, eu fiz isto, eu atuei desta forma”, agora sabendo 14 se estava a aplicar a

teoria X ou a teoria Y. quer dizer, achei engragado nessa parte...
P: E depois o trabalho de investigagdo, que também ¢ muito interessante.

R: Sim, sim. Na altura, fiz também um trabalho sobre a implementacao do 115. O 115,

achei piada, achei engragado.

P: Mas um dia ainda vai fazer a componente...

R: Naio sei, nao sei...

P: Foi pena...

R: Nao sei, porque eu acho que ¢ preciso tempo e ¢ preciso disponibilidade para.
P: Pois, eu ja percebi que o doutor aqui estd extremamente. ..

R: Se calhar, sou um individuo mau gestor, sou desorganizado, ndo sei, mas...

P: Néo, ndo. O resultado ndo leva a tirar essa...
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R: Mas eu comego a pensar as vezes que, se calhar, ndo sei gerir o tempo, mas a minha
preocupacao, desde ha muitos anos que ¢ a questdo de estar nas coisas € procurar saber

0 que se esta a passar dentro da organizagao...
P: Claro, claro que ¢ muito importante.

R: Niao ¢ de maneira nenhuma... as vezes, as pessoas interpretam isso mal, de ndo...
“parece que nao confias”, nada disso, ndo ¢ uma questdo de confiar ou nao confiar;
claro que a pessoa confia, se ndo confiasse, ndo tinha os seus subdiretores, ndo tinha os

seus adjuntos, nao ¢?
P: Mas ¢ preciso acompanhar.

R: E que me tém acompanhado j& ha muitos anos. Praticamente a minha equipa acaba

por ser a mesma.
P: Tém-no acompanhado desde a altura mais ou menos...

R: Quer dizer, ha algumas mudancas pontuais, mas o grosso da coluna esta 4.
P: Entdo, ¢ sinal que confia neles e no trabalho deles.

R: Sim, sim, completamente. E certamente, as vezes, nalgumas reacdes que tenho, se

calhar até sou injusto, mas eles sabem que...
P: Até o fator da permanéncia estes anos todos, também ¢ muito importante.

R: Sim, a aproximacio, a cumplicidade entre todos. E natural que se calhar eu tenha de
contar até dez, as vezes, para dar uma resposta a alguém e com eles nao preciso de
contar até dez, portanto, porque eles ja sabem que, quando estou a dizer aquilo ndo ¢ de
maneira nenhuma por nio valorizar o trabalho deles, é por ndo concordar com alguma

coisa que se fez.
3 — Qual é a sua situacio profissional?
R: Eu sou ex-titular, portanto sou professor do quadro desta casa.

P

Do Quadro de Nomeacao Definitiva desta Escola.
R: Sim, sim, ja hd muitos anos, desde 1982, salvo erro.

4 — Pois, eu ia perguntar ha quantos anos exerce a profissao.
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R: Comecei, eu estreei-me como professor, na altura provisorio, ndo ¢! Estreei-me no
Seixal, na Escola das Cavaquinhas, em 197... ora o 25 de Abril foi em 74, salvo erro foi
em 75. Foi em 75 que eu entrei, estive nas Cavaquinhas quatro anos, em que dois ja fiz
parte 14 dum Conselho Diretivo, como vogal e depois para fugir ao convite que me
andavam a fazer, porque eu ndo gostava muito da lista, mas também ndo queria estar a
dizer que ndo, resolvi vir embora para Lisboa, concorrer a estagio e foi no ultimo... em
79/80 que eu entro em estagio na Marqués de Pombal. Entro em estagio na Marqués de
Pombal, foi no ultimo ano em que os estdgios... eram do... funcionavam aqueles
estagios s6 de um ano, depois vou para... como agregado, em 80/82, portanto em 80/81
vou para o D. Pedro V, no D. Pedro V, como agregado, inicio 14 o meu percurso de
delegado a profissionalizagdo, porque foi neste ano que se iniciou a profissionalizagao
em exercicio. Estive 1a 80/81, em 81 entro como efetivo na Damaia, nao ponho 14 os
pés, continuo a mesma, no segundo ano, como delegado a profissionalizacdo no D.
Pedro V e depois, em 82, entro como efetivo aqui. E em 82/83 venho para aqui dar

aulas.
P: E esta desde 82/83 aqui.

R: Venho para aqui em 82/83, em 83/84, naquelas coisas que se faziam antigamente,
aquelas atrocidades, aquelas reunides de professores e depois era nomeado um para
ficar a frente da gestdo. O meu amigo e colega Jardim Gongalves ficou eleito como
presidente na altura, convidou-me para trabalhar com ele; entdo, fiz parte do 6rgdo de
gestao desta casa em 83/87, primeiro como vogal e depois os tltimos trés, como vice €
depois estivemos dois anos fora daqui de baixo, ora 87/88, 88/89, 90/91... em 90/91,
salvo erro, entro aqui como presidente do 6rgdo de gestdo e depois, pronto, tem sido

essa desgraga.

P: Entdo assim, ha quantos anos exerce a profissao?
R: Ha para ai 35 anos.

P: Sim. Como professor.

R: Como professor, ¢ capaz. Foi desde 75. Eu nao...

5 — E nesta Escola, ha quanto tempo é professor?
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R: Nao, 35, ndo. 75 para 2000... sim, sim, 35, isso mesmo. Nesta Escola, como

professor, desde 82.

6 — Desde 82. E ha quantos anos exerce o cargo de Diretor /Presidente do Conselho

Executivo nesta Escola?

R: Portanto, foi desde 1990/91, salvo erro.
P: Portanto...

R: 90/91...

P: Exato. Mas ja antes tinha estado...

R: Ja tinha estado no Seixal...

P: De 83 a 87.

R: Pois, 83 a 87...

P: Ah ndo, mas no Seixal...

R: No Seixal, estive 1976... ora entrei em 75, portanto estive 76/77, 77/78, 78/79 na

Direcdo da Escola, 1a.

P: Mas nesta Escola?

R: Nesta Escola, foi em 1983/84, 84/85, 85/86, 86/87.

P: 83/84, 84/85, 85/86 ¢ 86...

R: Foram quatro anos.

P: ... 87. Portanto, esteve quatro anos. E depois, em 90/91...

R: Salvo erro foi em 90/91, deixe-me ver. 80 e... Eu disse 80 e qué?
P: 86/87.

R: Portanto, 87/88, esteve um colega. 88/89, 89/90, 90/91. Portanto, eu estive em 91/92.
Portanto foi em 91/92.

P: E de 14 para ca tem ficado ininterruptamente.
R: Sempre.

7 — Que outros cargos e fungdes ja exerceu?
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R: J4 fui — na altura uma figura que existia — o subdelegado de grupo, ja fui delegado de

grupo, ja fui Diretor de Turma...

P: Coordenador de Departamento, se calhar.
R: Nio, na altura ndo existia. Eram...

P: Os delegados de grupo.

R: Exato. E depois tenho exercido outras funcdes. Ja fiz parte... chefiei o Secretariado
de Exames, ainda nesta casa, salvo erro no D. Pedro V, também, nao sei, portanto,

assim essas coisas. E as vezes também sou professor.
8 — Quais os principios subjacentes a acdo educativa da Escola?

R: Eu, uma das coisas que nos temos inscrito no Projeto Educativo certamente serdo os
chavoes que existem na grande maioria das Escolas. Mas uma das coisas por que nos
pautamos ¢ pelo rigor, a exigéncia, o saber estar, o saber ser, que ¢ uma das coisas com
que eu luto nesta casa e aquilo que exijo da parte dos professores desta Escola ¢ que
exijam da parte dos alunos o saber estar numa sala de aula, porque penso que ¢ o grande
problema que nds estamos a atravessar neste momento e que ainda vamos atravessar um

mau momento nas Escolas deste pais, que ¢ os meninos nao saberem estar.

P: Exatamente. Isto quanto a questdo da sala de aula, que eu consultei o Projeto
Educativo e verifiquei que um dos pontos-chave era todo o trabalho desenvolvido a

nivel da sala de aula.

R: Sim, damos grande for¢a ao trabalho na sala de aula. Claro que vivemos

momentos...

P: E a interacdo do professor com o aluno...

R: Sim.

P: Mas ndo s6 na sala de aula e depois a nivel de acompanhamento do aluno?

R: No6s temos condi¢des para poder trabalhar. Portanto, temos um bom Centro de
Recursos, portanto e ai ¢ um espago que esta aberto desde as 8:30 da manha até as 4:30
da tarde. Portanto, sempre aberto, onde os mitidos o procuram bastante e onde eu tenho
um grande acompanhamento, portanto por parte dos professores que la exercem

fungdes. Temos também a preocupacgdo da Sala de Estudo, portanto ter a preocupagao
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de dar resposta as davidas que o aluno possa ter, quer seja professor da turma, quer nao.
Portanto, o aluno, no principio do ano tem conhecimento, através da pagina da Escola,
através dos Diretores de Turma, através dos documentos afixados dentro da Escola, um
horario, ja sabe que aquela hora, havera alguém de Geografia, ou haverd alguém de
Histéria que esta 14 para o apoiar. Uma das coisas que eu gostava mas, por incrivel que
pareca, nds ndo temos assim muita procura, porque ainda temos aquela mania metida na
cabeca que quem resolve os problemas sdo os explicadores. Que eu, se mandasse,

acabava com essa raga, porque entendo que € a negacao do nosso sistema de ensino.
P: Exato.

R: Mas estava eu a dizer que gostava de ir mais além e ndo sei se... tem sido aos
poucos. Primeiro, tenho sentido que a minha pagina da Escola ¢ uma pagina muito
pesada e depois ndo tenho ca na casa grandes especialistas em informatica. Tenho ai
uma pessoa que tem valor, mas em termos de relagdes humanas, ¢ complicado e que s

pensa... ele pensa que so ele ¢ que sabe e as coisas as vezes ndo funcionam. E dificil...
P: A comunicacao.

R: Neste momento, estamos a dar-lhe a volta, a pagina e eu queria... o passo seguinte
era tentar ver através de um sistema em que os miudos podiam pdr duvidas a
professores, via moodle, ou outra coisa qualquer, uma plataforma e havia sempre um
grupo de professores que — nao estou a dizer que, na hora dava a resposta — mas num
espaco curto de tempo, duas horas, trés horas, podia dar a resposta. Porque as vezes os
nossos alunos e nds sentimos isso também nos nossos tempos de estudante, as vezes
perdemos muito tempo com uma coisinha muito pequenina € se conseguirmos
ultrapassar aquele problema, damos logo saltos grandes, ndo ¢? Eu gostava muito de

fazer isso aqui nesta casa.

P: Outro aspeto que eu também li no Projeto Educativo era o acento tonico num tema

que era “autoridade e lideranca”, nomeadamente a nivel das gestdes intermédias.

R: E fundamental, mas repare. Os momentos conturbados que vivemos neste pais
fizeram com que nds também depois tivéssemos um certo cuidado na dinamizagao desse
tipo de agdes de sensibilizagdo, mas eu ndo vou virar costas € com certeza que vou para

a frente com aquilo.
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P: Foi um momento dificil que atravessaimos nestes ultimos anos.

R: E isso mesmo. Sabe tio bem como eu que é complicado. Mas eu acho que ¢é
fundamental as liderangas intermédias numa Escola. Ainda ha pouco tempo eu
frequentei e estou a frequentar, eu e mais quase 50, frequentar um curso do Ministério
da Educagdo sobre liderangas, em que somos a volta de 40 e poucos, a nivel nacional e
o meu plano de melhoria assenta nesse pilar, que ¢ as liderancas intermédias, a
comunicacdo entre as varias estruturas, porque eu acho que noés ainda nao conseguimos
interiorizar, nés, falo aqui da minha casa, mas certamente o mal € geral, interiorizar o
que se pretende com o 75, embora o 75 tenha 14 algumas falhas, ndo se fala no
Coordenador de Disciplina, que eu considero que ¢ extremamente importante, ele tem
que existir, ndo ¢ o Coordenador de Departamento que vai ser o salvador da patria, mas
o Coordenador de Departamento tem que ser uma pessoa que exerca alguns cargos de
lideranca no grupo que lidera, ndo ¢? E tem que... as reunides ndo podem ser s6 o sai do
Pedagogico, faz a reunido, transmite as informagdes do Pedagogico. Isto ndo ¢ nada. Eu
quero mais ¢ quando ainda ha dias eu fazia uma reunido com... que eu costumo fazer
reunides uma por periodo, pelo menos, com os Coordenadores de Disciplina, aqui na
minha casa, os Coordenadores de Departamento sdo Coordenadores de Disciplina, para

evitar. ..
P: Portanto, foi por iniciativa sua que nomeou esses Coordenadores de Disciplina.

R: Sim, sim, nomeei-os, os Coordenadores de Departamento, acho, dentro do grupo
quem vai ser, vai ser aquele senhor ou aquela senhora. Eu costumo fazer, por periodo,
sempre uma reunido com todos, para saber o que ¢ que vai mal aqui na caserna. E onde

se fala nessas coisas...

P: E acha que eles, portanto apercebeu-se que esses professores estdo a desenvolver o

seu papel, a nivel...

R: E como tudo, aqui para nés. Claro que eu terei 14 alguns que, se calhar, ndo deviam
4 estar, mas eu costumo dizer “também ndo tenho mais nenhum”. E sabe muito bem
que as coisas, por vezes, tém de funcionar assim, ndo €¢? Eu so6 tenho ¢ que tentar burilar
aquilo que ndo esta a funcionar bem e fazer sentir que confio nele e que quero que ele

trabalhe, que ele dé resposta...

P: Pelo menos, estimula-lo, ndo é?
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R: Isso mesmo.
P: E aproveita algumas qualidades que tenha.

R: Algumas coisas boas que ele tem. Mas continuo a achar que o bom funcionamento
de uma Escola passa por ai, passa pelas liderangas intermédias, depois mesmo a nivel
das coordenacdes dos Diretores de Turma também sdo pilares extremamente
importantes no meio desta constru¢do toda. Agora, ¢ aquilo que eu digo: repare, eu,
todos os dias de manha, nem lhe passa pela cabega a quantidade de pessoas que eu
recebo, desde as 8:15, que eu chego aqui, quando acabo de receber as pessoas dever ser

o qué, 11 da manha?

P: Pois eu ja me apercebi, quando telefono para aqui, o professor esta sempre...

R: A quantidade de gente que eu tenho ali, porque querem vir para ca.

P: Ha muita procura, esta Escola tem muita procura, mas isso significa que realmente...
R: E porque acreditam no trabalho destes profissionais.

P: Que esta a ser desenvolvido, exatamente.

R: Agora, aquilo que eu digo aqui também a eles, aos pais, por vezes, a imagem que eu
vendo, nalgumas situacoes, se calhar ndo ¢ a verdadeira, verdadeira, ndo, nao ¢ aquela
que se passa, nds estamos numa organizagdo com pessoas € eu também tenho aqui

outros, como em qualquer organizagao, tenho ¢ poucos outros.

P: Mas ja no outro dia me falava que procurava junto dos professores que tinha,
transmitir-lhes algumas ideias, alguns principios que queria que eles desenvolvessem

aqui na sua a¢ao educativa.

R: Eles tém que vestir a camisola.
P: Que orientacdes ¢ que lhes d4?
R: Eu, este ano, estive...

P: Depende da sua concegdo educativa que tem na sua ideia, que quer desenvolver nesta

Escola...
R: Aquilo que eu quero...

P: ... ou que tem desenvolvido.
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R: Nao se consegue trabalhar numa casa sem haver regras, sem haver normas. N6s ndo
podemos... eu nao posso de maneira nenhuma dizer “eu nao faco”, ndo, ndo, tem que
fazer. E quando eu digo “tem que fazer”, porqué? Porque o grupo onde ele estd inserido
estd a fazer. Portanto, ha muita coisa que a tutela manda cé para fora que eu também
ndo concordo, mas eu também nao posso deixar de a fazer, tenho de cumprir. O mesmo
se passa aqui. E ai ¢ que eu digo que ¢ fundamental um bom Diretor de Turma, ¢
fundamental um bom Coordenador de Disciplina, ¢ fundamental um bom Coordenador
de Departamento. Mas aquilo que eu fiz, e este ano foi um ano de grande mudanga,
porque houve muita gente que se reformou e quero dizer que o ano passado, por esta
altura, eu recebi ca cerca de — ndo quero mentir — se calhar ai uns vinte e poucos
professores novos efetivos, para o quadro. Para além depois dos mais treze, quinze dos

outros que andam...

P: Mas estava a referir nomeadamente portanto aquilo que procurava transmitir aos...

ah, entraram ai uns vinte efetivos.

R: Essa gente toda nova “Valha-me Deus, vai ser uma mudancga radical nesta casa.” E

tive a preocupagado logo ali em novembro, s6 reuni com eles.
P: E o que ¢ que lhes transmitiu?

R: Transmiti-lhes que os recebi de bracos abertos, que certamente traziam coisas novas
para a casa € eu quero estas coisas novas na casa. Ora tudo aquilo que... vicios todos
temos, com certeza que eu nao vou permitir que eles possam vir a perturbar o normal
funcionamento da Escola. Claro que nessa reunido também tinha os Coordenadores de
Departamento e os Coordenadores de Disciplina, no sentido de lhes dar forca a eles para
passarem a mensagem € uma das coisas que quero... dou esse exemplo, €: nds nao
podemos de maneira nenhuma dizer “O tempo resolve”. Na nossa profissao, o tempo
ndo resolve, o tempo s agrava a situagcdo e sempre que as pessoas que estdo nesta casa
tém um problema qualquer, vém procurar ajuda, porque eu também os tenho, todos

temos, nao devemos pensar “ndo, ndo, eu sei tudo, eu resolvo tudo.” Nao resolve.

P: Ao fim e ao cabo, procura incentivar o trabalho colaborativo entre os docentes, que ¢

importante.

R: Sempre. E procurei integra-los e dar-lhes a entender que confiava neles. E que

podiam confiar em mim, porque faria tudo para criar as condigdes para eles se sentirem
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bem nesta casa. Em termos de balango, cheguei ao final do ano e este balanco eu fi-lo
numa reunido geral de professores que faco sempre, todos fazemos, por causa dos
exames e reconheci, da parte deles, reconheci junto deles que foi uma mais-valia para a

Escola a entrada da grande maioria deles para trabalhar.
P: Mas o que sentiu que eles trouxeram de novo?

R: Nalguns grupos, sangue novo.

P: Sao pessoas, portanto...

R: Mais novas do que aquelas que eu tinha, porque a minha casa ¢ uma casa velha. Se
eu lhe disser que nds, com mil e cem alunos, que ¢ aquilo que eu tenho, temos cerca
de... com componente letiva, se calhar cerca de cento e vinte professores ou... portanto,

¢ uma casa cara. Ndo deviam ser tantos.

P: E depois também o que me apercebi ja pelas nossas conversas que temos tido, a
questdo também que lhes procura transmitir a esses professores, do rigor, da exigéncia,

junto dos alunos, ndo ¢?
R: Sim, sim. Primeiro...
P: Incutir-lhes o gosto...

R: O cumprimento daquilo que ¢ estabelecido nos varios 6rgdos. Se hd uns critérios
gerais de avaliagcdo que sdo aprovados no Conselho Pedagogico, estes critérios tém que
ser seguidos. Se ha uns critérios especificos, que sdo aprovados dentro do proprio
grupo, sdo para seguir, ndo ¢ por ele achar, ndo acha! Nao, no sitio certo ¢ que tem de
manifestar e na altura certa ¢ que tem que manifestar, apresentar proposta de alteragao.
Quando estdo aprovados, acabou, t€ém de ser seguidos. Se hé uns critérios especificos,
que sdo aprovados dentro do proprio grupo, sdo para seguir, ndo ¢ por ele achar, nao
acha! Nao, no sitio certo ¢ que tem de manifestar e na altura certa ¢ que tem de
manifestar, apresentar proposta de alteracdo. Quando estdo aprovados, acabou, tém de
ser seguidos. O tentar — quando eu ha pouco dizia “o saber estar dentro da sala de aula”
— se se estabelecem regras, se hd uma planta nas salas onde os alunos estao, essa planta
¢ para seguir, quer eu concorde, quer nao. O entrar na sala de aula com o barrete na
cabeca, entendo que ndo o deve fazer, ndo deve permitir. Sdo regras de comportamento.

Contribuem para um bom trabalho na casa e sabe isso tdo bem como eu. Porque os
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conflitos laborais aparecem quando? Quando eu deixo entrar um com o gorro na cabeca
e o outro professor ndo deixa. O outro professor ¢ que estd a cumprir. Quando eu exijo
que o menino tem de saber estar sentado na cadeira, ndo ¢ estar todo torcido, nao ¢
entrar fora de horas, ha assim uma série de coisas, mas ndo estou a dizer que isto
funciona a cem por cento, porque ha sempre alguém que fura o esquema, como se

costuma dizer.

9 — Quais sao as trés grandes preocupacdes, por ordem decrescente, que enfrenta

como Diretor da Escola?
R: Por ordem crescente ou decrescente?
P: Decrescente.

R: Olhe, aquela que me preocupa mais ¢ a — como ¢ que hei-de dizer isso? — as
contradi¢des da tutela. Mas isto que fique claro. Nao ¢ uma questdao de estes serem do
Partido Socialista, nada disso, eu estou-me nas tintas que eles sejam azuis, amarelos as
riscas, nada, eu quero ¢ que sejam coerentes € que lancem as coisas atempadamente ca
para fora, para nos depois nos podermos organizar, para nds depois transmitirmos, nds
como gestores, como diretores nas escolas, transmitirmos aos outros uma certa
seguranc¢a naquilo que estamos a fazer. Situa¢do que ndo tem acontecido. Estou-me a
lembrar da historia das provas de recuperacdo, do artigo vinte e dois. H4 uma série de

coisas que agora €, depois ja nao €, depois deixa de ser.

P: E isso cria uma instabilidade em termos organizativos e sentem toda essa

inseguranga que transmite as pessoas.

R: Claro que cria! E dar o dito por ndo dito. E a pior coisa que se faz. Esta ¢ uma das
coisas que me preocupa. Depois € a questdo, na nossa profissdo, ndés por vezes nao
olhamos para a Escola como um local em que... tem de haver espirito de grupo. O que é
que eu quero dizer com isso? Espirito de grupo, o respeitar a hierarquia, eu nao aceito
que um professor mande mails para o pai da crianga sem dar conhecimento ao Diretor

de Turma. Porque quem tem de falar com o pai da crianga ¢ o Diretor de Turma.

P: E acha que existe um certo individualismo, ndo existe aquele espirito de trabalho,

colaboragdo entre os professores?
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R: Por vezes, ndo existe aquela colaboracdo que deve existir. Nos ainda temos de

crescer muito...
P: A nivel de grupo, seja de disciplina, seja do grupo disciplinar, seja da turma?

R: Eu acho que nés ainda temos um grande problema e ainda temos de crescer nesse
sentido, mas se calhar, por termos sido maltratados, se calhar entre n6s também nao nos
respeitamos uns aos outros, que ¢ a questdo de ter medo de partilhar as coisas. E quando
eu digo “ter medo de partilhar as coisas”, as coisas boas e as coisas mas, porque todos
nos temos dificuldades e quando eu tenho uma dificuldade, eu nao tenho mais do que
chegar ao professor que também leciona aquela disciplina, por isso ¢ que ha as reunides
de trabalho, por isso ¢ que eu, nesta casa, ndo atribuo, sei 14, Matematica do sétimo ano,
pelo menos dois professores tém que ter Matematica do sétimo ano. Pelo menos dois
professores tém que ter. Para qué? Para fomentar o trabalho em equipa. E por vezes as
pessoas ndo falam, porqué? Porque se calhar do outro lado, um dia eu até quis falar e
quis apresentar e aparece aquela resposta “o qué, tu ndo me digas que nao sabes isso!”

Ora, eu pergunto...

P: E sente que hé esse egoismo, essa...

R: Nio estou a falar s6 da minha casa, estou a falar a nivel da classe.
P: Mas que também ocorre aqui nesta casa.

R: Também, também. Por vezes, acho que devia haver um didlogo mais franco,

29 ¢

partilhar as coisas boas, “olha, eu fiz assim”, “olha, entdo da c4.”

P: Nem se partilha as coisas boas, nem as mas, nem se pede ajuda nas dificuldades, ndo

¢é?

R: Nem as mas, porque o partilhar as coisas boas, a resposta ¢ outra. “Ah, ja 14 vem
outra vez armado em esperto, pensa que ¢ o maior!” E isto ¢ grave.

P: E algo que se verifica na generalidade das escolas.

R: Mas isto se calhar nas outras organizagdes também existe.

P: Ou quem faz um projeto diferente, ou que dé nas vistas, ¢ logo “la esta aquele que

pensa que ¢ o0 maior.”
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R: Eu acho que isso ¢ mau porque a Escola tem que se capacitar de uma coisa: nos
aprendemos ouvindo os outros de fora, mas acima de tudo trabalhando com os outros cé
dentro. Por que razdo ¢ que ha colegas nossos que nas escolas ndo fazem agdes de
formagao e que sdo bons formadores e ddo conferéncias fora de portas? Ora bolas, ¢é
sinal que eles tém valor e por que ndo procurarmos agarrd-los c4 dentro e fazer
formagdes informais de curta duragdo, para discutirmos determinados temas? Porqué?
Porque a pessoa por vezes sente-se mal porque ainda se as coisas fossem ditas
abertamente, mas se calhar as vezes sao ditas assim por baixo do tapete “Entdo, 14 vem

outra vez, pensa que ¢ o maior!”
P: Infelizmente, ndo ha essa cultura.

R: E eu tenho tentado acabar com isso e sempre que tenho oportunidade, 1a vai a

mensagem.
P: O que ¢ que tem feito para alterar isso?

R: Repare, ¢ o procurar valorizar e procurar, via Conselho Pedagogico, aproveitar, no
bom sentido da palavra, estas pessoas que eu sei que tém valor em determinadas
tematicas e desenvolver, no nosso Plano Anual de Atividades, alguma formacao e ndo ¢

com pessoas de fora, ¢ com pessoas de dentro.
P: Isso ¢ importante, para estimular essa partilha.

R: Isso mesmo e para acabarmos com... sabe que as casas velhas... este momento ja
esta a desaparecer, mas houve uma determinada altura que havia um certo estrelato, mas
as estrelas acabavam por ... tinham um brilho virtual, porque acabavam por nao
contribuir para o bom andamento da casa e entdo quando pressentiam que alguém que
nao fosse estrelato que ofuscasse um pouco o brilho da sua estrela, “isto ndo pode ser”,

mas eu como estou a vontade e combato essas coisas. ..

P: Entdo e agora quando entraram esses professores novos, qual foi a reagdo dos outros

que estavam aqui na casa?

R: Nao senti, porque talvez a forma como eles chegaram... eles chegaram, ndo tinham
aquele espirito de chegar e comegar logo a “Eu estou aqui!” Nao, souberam estar, aqui

para nos. Souberam estar e alguns deles...

P: Integraram-se perfeitamente e foram aceites.
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R: Sim, sim e alguns deles, eu tive a preocupacdo, quando passavam aqui por baixo,
para se despedir, que iam de férias, também tive a preocupacdo de tecer alguns elogios
ao trabalho deles, porque acho que ¢ importante e dizer “Eu quero mais de si e porque

tem muito a dar a esta casa e ainda bem que veio.”
P: Faltava a terceira preocupacao.

R: Sei 1a... a terceira preocupagao €, nao estou de maneira nenhuma a inventa-la, mas
também ¢ uma das grandes preocupagdes que eu sinto, foi aquilo por onde eu comecei a
minha conversa ha pouco: incomoda-me... nds temos a preocupacdo de nos
preocuparmos com quem ndo quer aprender. Nos preocupamo-nos mais com quem nao
quer aprender do que com aqueles que querem aprender. Eu acho que isto ¢ muito mau,
bolas. E acho que tudo caminha para 1. N6s vemos a legislacdo, o investimento que a
Escola faz com os planos de recuperacdo de alguns jovens, os planos de
acompanhamento... eu ndo estou a dizer que ndo ¢ obriga¢do da Escola dar resposta a

estes miudos...
P: Mas depois acha que os outros sao um bocado esquecidos.

R: Isso mesmo! Eu acho que a Escola deve dar resposta a essas situagdes, mas as
familias e eles também tém que dar. Nao ¢ a Escola mobilizar-se, recursos humanos e

depois ndo aparecem.

P: Portanto, haver uma participagao dos pais e dos Encarregado de Educacdo nesse

trabalho...

R: Tem que haver a preocupacdo de os obrigar a vir. Mas ndo. Quer dizer, os mitudos
faltam, ndo estamos a dizer de todos, mas essas minorias sao aqueles que desestabilizam
dentro da sala de aula, ndo deixam alguns aprender, porque deve haver mitdos dentro
duma sala de aula e as turmas tém vinte e oito... se eu tiver, em vinte e oito, trés ou
quatro numa turma, que tendem a desestabilizar, eu acredito que, pelo menos uns dez
que 14 estdo, se calhar até necessitam de uma certa calma, para poderem aprender. Se
calhar, outros ndo, mas pelo menos dez e a mim preocupa-me como € que um professor
consegue manter um didlogo durante noventa minutos — ndo estou a dizer que estar a
expor durante noventa minutos — quando estd constantemente a ser interrompido. E
impossivel! Portanto, ha determinados casos... eu ndo me posso queixar muito, porque

certamente isto ainda € um paraiso. Eu continuo a dizer que isto ainda ¢ um paraiso, mas
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em determinadas escolas, o nimero de casos complicados que estdo a chegar as escolas,
eu pergunto como ¢ que as escolas dao resposta? Nao dao! E depois nds temos a mania
que somos capazes de fazer tudo. Nao somos. Fazemos tudo, mas certamente algumas

coisas mas.

P: Tem que haver depois colaboragdo das outras esferas, nomeadamente dos pais,
porque a Escola ndo consegue responder aos problemas todos sozinha, porque isso ¢ um
problema mais vasto do que a nivel da Escola, isso tem a ver com a sociedade, a

educagdo, a educagao dos proprios pais, nao €?
R: Claro! E depois nos estamos inseridos numa. ..

P: E cada vez mais o Ministério e a opinido publica exigem mais da Escola. A Escola

tem que resolver os problemas todos, nao ¢?

R: E. Eu costumo dizer, ainda ha dias numa conferéncia onde eu participei, onde se

falava dos pais nas escolas. Eu gosto muito que os pais venham a escola. Eu gosto...

P: E nota-se, porque o Doutor esta sempre em reunido todos os dias quase praticamente

com os pais, vém ca.

R: Eles tém a porta aberta, eles ndo sdo, nem os miudos, ndo lhes ¢ barrada a passagem,
eu sinto orgulho em estar a frente desta casa porque os jovens que eu tenho, eles ndo
tém nenhum funciondrio 14 ao fundo a ndo os deixar vir... querem falar com alguém da
gestdo, eles vao falar com alguém da gestdo; o mesmo acontece com os pais. Claro que
sao controlados ali, mas nds estamos sempre disponiveis para os ouvir. E mesmo a nivel
da participagdo deles nos 6rgaos da Escola, tenho uma boa Associagdo de Pais, gosto de
trabalhar com eles, a nivel de participacdo nos Conselhos de Turma, tenho participacdes
bastante elevadas, uma percentagem bastante elevada dos pais nas reunides de pais, no
final de cada periodo... no inicio de cada periodo, nds costumamos fazer no inicio de
cada periodo. Agora, eu preciso € que aqueles pais que ndo vém a Escola, passem a vir,
porque geralmente sdo os pais, sdo estes pais, sdo os pais dos jovens que ndo estdo

integrados e que estdo constantemente a prevaricar.
P: E tem problemas desses?

R: Tenho algumas situagdes, mas ndo... a minha taxa de abandono anda muito proéximo

dos 0%.

39



Direitos do Aluno em Contexto Escolar

10 — Qual é o perfil que o professor desta Escola deve ter?
R: Sei la...

P: Sei que ndo pode controlar os professores que entram aqui na Escola, que sdo

colocados aqui na Escola...

R: A questdo do perfil, eu penso que, desde o momento em que seja um bom
profissional, que saiba aquilo que tem de fazer, que tenha a preocupacao de respeitar as
decisdes emanadas dos varios 6rgaos da casa e ter a preocupacdo de fazer um trabalho
sério, um trabalho transparente, junto dos alunos na sala de aula, porque esta questao

de...
P: A questdo do perfil.

R: Aquilo que me interessa ¢ que ele cumpra com as obrigagdes emanadas do proprio
grupo disciplinar, ndo ¢ agora o fazer-de-conta, o Chico-esperto, o fazer-de-conta que
faz, em vez de... se o grupo estipula que a disciplina “x” tem que ter trés ou quatro
elementos de avaliagdo no periodo, ele tem que cumprir e acabou, ndo ¢ ele achar que é
muito ou pouco, nao interessa; o saber relacionar-se com o Conselho de Turma, o saber
relacionar-se com o Diretor de Turma, o saber ouvir, porque por vezes nds nao
gostamos muito... somos uma classe — eu também sou professor — mas somos uma

classe que ndo gostamos muito de ouvir as criticas, mas temos que as aceitar, porque

nos somos pessoas. E quando as vezes os Diretores de Turma me dizem, “Oh, ..., ha um
problema, os pais falaram sobre...” “Eh pa, a primeira coisa que tu deves fazer ¢ falar
com ele “Ah, mas ele vai reagir...” “Nao te chateies. Agora, se tu ndo dizes nada,

depois o professor com razao vai dizer ‘Nao percebo, entdo os pais disseram isto assim
e assim da minha pessoa e tu nao disseste nada?’ “ Mas acho que acima de tudo tem que
desenvolver um trabalho como bom profissional que ¢, porque se ndo o fizer, eu

também...
P: Pde em causa todo o processo ensino-aprendizagem.

R: Eu recuso-me a chamar-lhe professor. E aqueles a que eu chamo “os outros”, que ha
em todas as profissdes. E eu felizmente tenho poucos “outros”. Eu nesta organizacao e

se calhar...

P: Tem alguns, mas poucos.
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7

: Tinha que ter.

v

Até o proprio sistema de colocacao que existe... ndo se pode controlar.

R: Posso dizer que me tenho sentido bem, mas foi a primeira vez que eu fiz isso, mas se
¢ uma possibilidade que eu tenho e se eu costumo dizer “Quem me dera ter... eu sé

queria autonomia para duas ou trés coisas.”
P: Esta Escola tem autonomia?

R: Nao, ndo tem, mas eu gostava de ter autonomia, mas eu ndo quero autonomia faz-de-

conta, porque...
P: Uma autonomia efetiva.

R: ...aqueles que fazem parte dos 23 ou dos 22 ou o que ¢, t€ém uma autonomia faz-de-

conta, que eu essa ndo quero, obrigado.

P: O proprio diploma que estabelece a autonomia também acha que ¢ uma autonomia

faz-de-conta?

R: Nao me venham com coisas, ndo me venham cé dizer “ndo, ndo, vocg, olhe, ja fala
disto. Nao da!” Mas pronto agora sim, ja tem. Nao, as coisas tém que ficar claras. E uma
das coisas que eu queria, era: primeiro, eu gostava de ter autonomia para poder mexer
nos professores que tenho na minha casa, ou seja, eu tenho um professor que tem sido
um bom professor, anda a atravessar uma fase mé da sua vida, eu devia ter autonomia
para agarrar nele e coloca-lo num sitio onde ele ndo se estivesse a expor e eu pudesse
substitui-lo durante os tais trés meses ou durante... Estou a fazer-me entender? Porque
custa-me imenso, € sabe que as imagens que ficam sdo sempre as negativas. Nunca
vamos buscar imagens... ndo ¢? E acho que ¢ mau para um profissional que d4 muito da
sua vida a Escola e por qualquer motivo ndo anda bem, ¢ um desmoronar de cartas, nao
¢? Portanto, gostava de ter autonomia para isso, gostava de ter autonomia para poder
escolher os professores. Eu vou dizer assim: eu ndo os queria escolher, eu s6 queria

dizer assim: “ndo, este ndo quero c4.” Mas...
11 — Como caracteriza o perfil do aluno que frequenta esta Escola?

R: A grande maioria deles, considero que ¢ um mitdo responsavel, ¢ um miudo

interessado, ¢ um miudo que tem objetivos na vida e objetivos na vida ¢ ingressar no
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ensino superior, portanto penso que a grande maioria dos jovens € isso que pensam. E o
mesmo se sente por parte das familias, talvez dai a razdo de nés termos aquela coisa
de... sermos considerados individuos forretas; nds ndo gostamos de dar notas, gostamos

¢ de atribuir classificacdes que eles merecem.
P: Sao exigentes nessa...

R: Sim. E eu vejo que estamos sujeitos a avaliagdes externas, portanto o caso dos

exames nacionais, o desnivel...
P: Nao ha um grande desnivel entre as avaliacdes dadas e as notas dos exames.

R: Nao, ndo ha. Se me perguntar este ano, a nivel da Geometria Descritiva, para mim
acho que ¢ uma vergonha, mas acho que foi a nivel nacional, o caso de uma Biologia-
Geologia também acho que ¢ uma vergonha, mesmo a nivel nacional. Também se sentiu
aqui, ndo ¢? E geralmente quais sdo os miudos que sao mais penalizados quando ha
estas coisas mal feitas? Sdo os melhores, porque aqueles que se limitam a responder
“sim, ndo, talvez”, agora aqueles que desenvolvem, estes ¢ que depois sdo mais
penalizados. Mas estava eu a dizer que, este ano, arranjei maneira de nao, no proéximo
ano nao ter ca o individuo, porque entendi que ndo tinha as caracteristicas para poder

dar aulas, se calhar em lado nenhum...
P: Ah, esta a falar num professor?

R: Num professor. E entdo, olha...

P: Mas era do quadro?

R: Nao, nao.

P: Era contratado.

R: E contratado. Arranjei maneira de nao ter horario completo para...

P: Ai ¢ facil.

R: Pois, porque o problema esta...

P: Porque ai basta a Escola dizer que ndo pretende a continuagao...
R: Mas se calhar se fosse uma pessoa...

P: ... do quadro, tinha que ficar com ele.
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R: Tinha que ficar com ele. Nao ¢ se calhar, tinha mesmo que ficar com ele. E quando
as vezes, porque ha muita gente dos colégios que também tentam trazer os filhos para
aqui, nds sabemos que a vida estd ma, se calhar ¢ essa uma das causas, mas ¢ uma das

casas muito procuradas.
P: E uma das causas mas a outra também ¢ dar-lhes outra experiéncia.

R: Pois e o confiar no trabalho da Escola e aquilo que eu digo a eles ¢: “Ha aqui duas
situagdes. Uma delas €: se o vosso filho se portar mal, eu terei que o aguentar, porque se
estivesse numa instituicao particular, eu aconselhava as familias ou ele mudava ou na
semana seguinte, ou quinze dias depois, saltava. O mesmo se passa com os professores.
Se os meus amigos tiverem no Conselho de Turma um professor que ndo dé respostas
como deve ser, que nos sentimos mesmo que ele tem alguma coisa que nao esta bem, eu

tenho que o aguentar, ndo ¢?”
P: Exatamente, ndo tem outra hipotese.

R: Hé bocadinho, quando se falava nos alunos, claro que eu também tenho aqui alunos

que também ndo sabem onde ¢ que hao de andar, porque eu continuo a achar que...
P: Vocés tém também aqui CEFs e Profissionais?

R: Nao, ndo, gracas a Deus. Abro sempre o Profissional, mas nunca tenho alunos. Mas
ndo ha aqui marosca, eu abro porque eu fui um dos individuos que, ha muitos anos,
defendeu que os cursos profissionais deviam estar também nas escolas publicas, mas
cursos profissionais com alguma qualidade, ndo era s6 — desculpe o termo — ndo estou a
dizer que padeiro, cabeleireiro, que ndo ¢ de valor, mas ¢ natural que nos tempos de
hoje que alguns miudos também ndo queiram. E era aquilo que existia antigamente nas
nossas escolas. Depois, comegamos a criar cursos profissionais, mas eu nunca imaginei
que, no tempo da Senhora Doutora Maria de Lurdes, que eu respeito muito € que eu

acho que era uma mulher que eu admiro, porque era uma mulher que sabia o que queria.
P: Com determinagao.

R: Tinha defeitos como todos nos temos, muito teimosa, mas ela sabia o que queria. E
quando langou cé para fora que todas as escolas tinham que ter cursos profissionais, eu

também fui uma das pessoas que, junto dela, lhe disse que ndo estava a ver bem as
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coisas porque entendo que, em primeiro lugar, devemos ver se ha ou ndo condi¢des para

que estes cursos funcionem bem. E foi isso que...

P: E achava que, na sua Escola, e na maioria das escolas, concretamente na sua, nao

tinha...
R: Na minha Escola, o facto de eu ndo ter ou, por outra, eu ndo tinha pessoas...
P: Recursos humanos, professores, concretamente, com formagao para.

R: Com formacao para. E ¢ isso. E n6s sabemos que o nosso ensino, né6s matamos as
coisas, matamos os tecnoldgicos e vamos matar estes também, porque temos a mania
que qualquer um pode dar qualquer coisa, que € “Tu, como és formado em engenharia,
entdo pa, vais dar aquilo.” “Nao vou dar aquilo!”, ou entdo, damos mais do mesmo. Dai
a razao de nos acabarmos com eles, porque as tais disciplinas que deviam ser de carater
pratico, em que devia haver da parte das escolas possibilidade de: havia um responsavel
pela cadeira, mas ao longo do ano, ao longo dos modulos, chamava-se alguém que

trabalhasse no terreno para dar aos miudos as coisas.

P: Ao fim e ao cabo, as escolas ndao t€ém, nem meios humanos, nem materiais para

desenvolver esses cursos como deve ser?

R: Nio, nada. Porque acho que andamos todos enganados. E aquilo que eu sinto. E
depois faz-se outra coisa. Mas ai comeca logo no mau desempenho que noés temos, que
¢: nos, Gestao, Servigos de Psicologia e Orientagdo, “ah, como és mau aluno, vais para
o Profissional.” Nao pode. Isto ¢ outra coisa que ndo pode acontecer. Nao. Pode. Nos

temos que...

P: Orienta-lo ¢ para um curso que ele goste mesmo e com que ele se identifique, seja

profissional, seja...

R: Porque repare: eu estou preocupado com a questao do alargamento da escolaridade
obrigatoria para o décimo segundo ano. Eu estou preocupado. E estou preocupado,
porqué? Porque nds sabemos que, se ndo existir um filtro, nés comecamos a ter no
secundario aquilo que temos no ensino bdasico. Isso vai ser o fim da picada. E eu
pergunto: “o que € que € preciso fazer aqui?” Se calhar ¢ preciso as Escolas terem poder
para chegar ao nono ano e dizer “ndo, ndo, voc€ nao vai para aqui, vocé vai para ali.” E

vocé ndo vai, ndo ¢ uma questao de ser um menino corrécio na Escola, nada disso. E:
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mediante determinados critérios, se quer ir para um curso de prosseguimento de
estudos, vamos ver a nota da Matematica, ao longo do ciclo, como ¢ e ndo ¢ agora
qualquer um que vai para l4 e quando ha bocadinho eu dizia “eu também tenho muitos
que ndo sabem onde hdo-de cair”, quer dizer, ndo vao para Ciéncias e Tecnologias, para
fugir a Matematica, entdo para onde ¢ que vao? Vao para Linguas e Humanidades. Mas
vao para Linguas e Humanidades, mas detestam a Histéria, ndo €? Ora, a partida, o que

¢ que vai acontecer a estes jovens? Andam a marcar passo.

P: Entdo, mas depois nesse curso profissional que abriu, o que ¢ que lhe aconteceu?
R: O curso profissional ainda funcionou e tem funcionado...

P: Que curso ¢, doutor?

R: Curso Técnico de Design. Eu acho até giro. Curso Profissional de Técnico de

Design. E nos...
P: Mas continua a funcionar?

R: Eu ja ndo o consegui abrir ha dois anos, portanto ndo tenho, neste momento, nenhum

a ser frequentado. O ano passado também ndo o consegui abrir.
P: Mas porque nao tinha procura?

R: Nao tenho alunos. Nao o procuram. E nos anos que eu o tenho aberto — que ele ja
esteve a funcionar, se calhar hé dois, trés anos, talvez — sdo alunos fora daqui da zona.

Portanto, os nossos...
P: Os alunos aqui da zona, ao fim e ao cabo, vao para a via ensino.
R: E isso mesmo.

12 — Como caracteriza esta Escola e o que a distingue das demais escolas privadas/

publicas?

R: Eu acho que esta Escola tem todas as condi¢des para poder funcionar como deve ser.
Primeiro, o facto de nds estarmos aqui, ndo estamos a ouvir carros, buzinadelas,

aceleradelas, eu acho que isto...

P: O espaco fisico.
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R: ...¢ logo meio caminho andado para se poder trabalhar, porque ¢ um ambiente
calmo. Sempre, eu considero que tem bons recursos humanos e quando digo que tem
bons recursos humanos, bons profissionais; tem condi¢des 6timas para poder trabalhar e
tem bons alunos. E quando digo bons alunos, se a entrada aqui... se eu tenho procura,
claro que ndo os posso escolher, selecionar pelas classificagdes (embora eu tenha essa

fama, mas ¢ mentira, porque nao posso).
P: Isto aqui entre nds, tem.

R: Eu sei, eu sei, porque geralmente as pessoas dizem “Ah e tal s6 escolhe os melhores

alunos.” E falso.

P: Mas também pode ter a ver com a oferta e a procura.

R: Claro que eu escolho...

P: Exatamente. Se ha muitos a procurar, depois € evidente que os que entram...
R: Qual ¢ a resposta que eu dou a essas situagdes?

P: Ha ¢ muita procura para entrar aqui!

R: Como ha muita procura, eu a partir dos 1500, ou seja, do codigo 1500, vou escolher
os mais novos. Eu cumpro a lei. Vou escolher os mais novos. Ora geralmente um mitdo
mais novito ¢ fator de sucesso e eu trabalho com esta gente. Como eu costumo dizer,
tenho boa massa, logo tenho obrigacdo de ter alguns resultados. E eu fico admirado ¢
como € que as vezes os resultados na disciplina “x”, por que ¢ que, comparando esses
resultados com outra escola que ndo tem nada a ver com a minha — nao estou a dizer que
a minha ¢ melhor do que as outras, ndo, aten¢do, nada disso — estou a dizer “comparar
com os miudos que a frequentam.” Eu, sei 14, vou comparar os meus resultados com os
resultados dos miudos da Escola da Damaia. Eu ndo estou a pdr em causa os
profissionais que trabalham na Damaia, eu estou a por em causa ¢ os miudos, a origem

dos mitdos.
P: Isso faz a diferencga toda.

R: Claro que aqueles miidos devem viver com mais dificuldade do que os mitudos desta
casa, logo, tém a obrigacdo — estes — tém a obrigagao de ter melhores resultados do que

0S outros.
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P: Ao fim e ao cabo, as familias desses alunos que frequentam esta Escola e que, ao fim
e ao cabo, sdo os residentes aqui na zona, sdo familias com condigdes

socioecondmicas. ..

R: Eu acho que a grande maioria ¢ classe média alta. A grande maioria. Claro que eu
também tenho aqui bolsas, também tenho. Quando as vezes me dizem “Ah, mas tu,
veem-se poucos miudos, ou ha poucos mitdos do Bairro da Boavista”, que ¢ o bairro
complicado aqui da zona de Benfica. Nao ¢ por uma questao de serem do Bairro da
Boavista, ¢ que estes miudos certamente, ao longo do seu percurso escolar, tiveram
contratempos que fizeram com que, ja chegaram se calhar ha .... ou ha ... um ano mais
tarde que os outros, o que quer dizer que, quando entrarem aqui, se eu tenho
possibilidade de selecionar pela idade, ja ndo entram, como acontece com um miudo
ucraniano que iniciou o percurso escolar dele na Ucrania, um ano mais velho do que os

nossos em Portugal, esse mitdo dificilmente consegue entrar aqui no sétimo ano.
P: Tem muita procura aqui?
R: Muita procura.

P: E, portanto, ha muitos que nao t€m hipdtese de entrar e tém que os encaminhar para

as outras Escolas?

R: Nao tém. Eu digo-lhe uma coisa: claro que este ano o nimero de processos estd a
baixar, mas eu até falei com a minha mulher, ... e senti que ela também estava a sentir a
mesma coisa: menos processos a circular, ndo sei, hd menos processos a circular. E eu
digo-lhe: eu tenho cinco turmas do sétimo ano, posso-lhe dizer que aqueles que
entraram, que ndo tinham cd irmaos, eu consegui chegar até¢ ao més de maio. Portanto,
de dezembro até maio. Portanto, todos os miidos que ainda estdo com doze anitos, que
fizeram doze anos em maio, entraram; os que fizeram doze anos em margo ja ndo
entraram, porque nao consegui... tive que os mandar embora. O mesmo acontece com o
secundario. O secundario, eu vi ha bocado, no Curso de Ciéncias e Tecnologias, os
ultimos que entraram, salvo erro, foi de 10 de abril, para ai. 10 de abril! O que quer
dizer que eu tenho muita gente aqui que vai iniciar as aulas ainda com catorze anos no

décimo ano e com onze anos no sétimo ano. Portanto, ja pode ver...

P: E o que ¢ que a distingue, portanto relativamente o que a distingue das outras escolas

publicas, tem a ver, nomeadamente, com o espago.
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R: No6s até ndo somos uma Escola, ndo somos daquelas escolas muito badaladas, que

andam envolvidas em muitos projetos, temos alguns projetos...

P: Mas acha que ha uma distingdo entre esta Escola e outras Escolas, ou ndo? Qual ¢ a

sua perce¢ao?
R: Oiga, eu sou suspeito, porque eu gosto muito dela e nao lhe vejo...
P: Pode falar a vontade, porque isto ¢ confidencial, ndo vou revelar o nome da Escola.

R: Nao, ndo, como digo, eu gosto muito dela. Mas eu sinto... uma das coisas que eu
acho que contribui para ela ser diferente sao os miudos que a frequentam. Eu digo-lhe,
se entrar aqui no dia... eu, este ano, vou abrir... a catorze esta tudo aberto ja, mas se
passar aqui, sei 14, a dezassete ou qualquer coisa assim, parece que ja esta a funcionar ha

nao sei quanto tempo. Nao ha correrias...
P: Estao bem integrados...

R: E a diferenga, eu ndo, os castigos que eu possa dar aqui, as suspensdes que eu possa
dar, ¢ por um individuo ter tido uma postura, ser incorreto com algum aluno, com algum
colega ou algum gesto mais de narizinho levantado na sala de aula, de se ter recusado a

sair ou... mas nunca coisas graves.
P: Eles, ao fim e ao cabo, ja interiorizaram as regras de comportamento aqui na Escola?

R: Logo no dia em que os recebo aqui, recebo-os todos, sétimos e décimos anos, tenho
a preocupacao de ser eu a fazer a rececao deles ali naquele espago grande a entrada.

Geralmente, isto €... este ano vai ser a treze de setembro, uns de manha, o sétimo ano...
P: E ai o que lhes transmite?

R: Entdo, o transmitir ¢ os valores desta casa em termos de... “quando se entra para
uma Escola, e este espago vai ser vosso pelo menos durante seis anos”, quando estou a
falar para o sétimo ano, “os vossos pais quiseram que vocés viessem para aqui, nao fui
eu que vos fui buscar para vir para aqui, portanto os meus amigos t€ém que aceitar as
regras da casa. E as regras sdo estas: portanto, eu ndo permito que, porque sao 0s
meus... o meu dinheiro e o dinheiros dos vossos pais, que contribuem para que isto
possa estar aberto, o estragar, ndo aceito, quem estragar, paga, o respeitar, temos que

nos respeitar uns aos outros e sempre que alguém vos falte ao respeito, eu quero saber,
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porque entendo que vocés tém o direito também de serem respeitados” e no fundo € essa
lavagem, em termos de trabalho e em termos de vestir a camisola, ndo ¢? E procurar
participar no Desporto Escolar, procurar estar nos espacos que a Escola faculta,
participar no Jornal, participar no Projeto das Abelhas, que nés temos ca, em termos

de... faz-se mel, ca.

P: Ah é?

3

R: E.
P: Tém colmeias?

R: Tém colmeias 14 ao fundo, mas ha a preocupagdo das Areas de Projeto, de sempre
haver alguém da Area de Projeto que agarra naquilo e que transmite aos outros mais

novitos, portanto, leva-los a que aquilo ndo morra.
P: E com isso, ha uma série de valores e principios que lhes sdo transmitidos!
R: O respeitar o espaco, acima de tudo.

P: E o que ¢ que acha que distingue esta Escola das demais escolas... as outras escolas
publicas, ja referiu, ndo €? Relativamente ao espaco, aos alunos que frequentam e das

demais escolas privadas, nomeadamente, destas proximas aqui da Escola?

R: Das demais escolas privadas, a Unica diferenca que eu acho entre esta casa € uma
escola privada, ¢ a possibilidade que o Diretor tem de poder manobrar as coisas, que eu
nao tenho. Eu, se por acaso, tiver uma turma com mais dificuldades na disciplina “x”,
eu nao posso, de maneira nenhuma, aumentar a carga horaria deles, ndo ¢? Dar-lhe mais
uma hora. Primeiro, ndo tenho horas no crédito horario para poder fazer isso, em
segundo lugar, ndo o posso fazer sem pedir autorizagdo ao paizinho, ao passo que no
ensino privado, a questao ¢ dizer aos pais “olhe, a partir de amanha, toda a gente paga
mais qualquer coisa porque precisamos de pagar mais horas a um professor porque os
vossos filhos tém lacunas a Matematica ou lacunas a Fisica; e depois, outra faculdade
que eu acho que, sei 14, na escolha dos professores, na escolha dos alunos, embora eu
tenha essa fama de escolher os alunos, mas ndo... eu acho que nao ha grande diferenga,
porque em ar de brincadeira e certamente com alguma dor de cotovelo, alguns colegas

meus dizem-me “Ah, pois, o colégio de Benfica”, mas isto ¢ aquela dor de cotovelo

saudavel, porque eu digo-lhe sinceramente: eu admiro os colegas meus que estdo a
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frente de escolas onde constantemente haja barafunda: roubos, assaltos, a chapada, eu

tenho a impressao que eu ndo tinha estaleca para estar a frente de uma casa destas.
P: Pois, pois. E ha.
R: Eu admiro...

P: Mas, por exemplo, o tal colégio de Benfica, o que ¢ que distingue... acha que ha

alguma distingdo entre esta Escola e o Colégio?

R: Eu ndo conhe¢o o miolo, nunca tive filhos 14, portanto aquilo que eu conhego ¢
aquilo que, por vezes, os pais me transmitem. Por que razao ¢ que, por vezes, os pais
mantém-nos 14 até ao nono ano e no secundario trazem-nos para aqui? E trazem-nos
para aqui geralmente na area das Ciéncias e Tecnologias? E porque confiam no trabalho
desta casa. Se calhar, nés teremos melhores laboratérios do que eles, nao sei, nao
conheco as instalacdes deles, mas ha coisas boas ¢ ha coisas mas, certamente, no
particular, até porque eu acho... eu ndo sou daqueles que digo que o bom estd s6 no
privado e que o mau esta s6 no piblico. E como tudo! Até porque os professores,
muitos deles que ddo aulas no privado, acabam por ser também professores do publico!
Agora, se calhar, haverd um maior rigor do profissional que trabalha — o profissional,
quer dizer, se for profissional, tanto é rigoroso num lado como ¢ noutro — mas o
professor que trabalha no particular, se calhar nunca arranja formas de faltar 14 e se

calhar no publico, tem alguma coisa que fazer, vamos fazer antes no publico.

P: H4 menos possibilidade de uma ag¢dao do Diretor face aos professores, ndo ¢? Os

outros sdo trabalhadores e estes aqui...
R: Completamente diferente.
P: E muito diferente.

R: Mas eu ndo me posso queixar muito, porque acho que ¢ uma casa que a grande

maioria deles cumpre.
P: Nao hé grande absentismo.

R: Nao, ndo. Claro que aqueles que faltam, sdo sempre os mesmos, aqui para nos. E

esses mesmos, posso dizer que sdo, o qué? Trés ou quatro.
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13 — Que acdes sao tomadas para incutir nos professores os principios subjacentes

a acao educativa da Escola?

R: Nos temos a preocupagdo, mesmo naquela reunido que eu disse que faco todos os
periodos com os Coordenadores de Disciplina, hd sempre a preocupacdo de enviar
mensagens, mandar mensagens para o “eu quero”, portanto se calhar utilizando muito
um pouco essa coisa, “‘eu quero”, porque quero mesmo, exijo que quem esta ca, tem de
vestir a camisola. Se concorreu para esta escola, se diz que se perde as vezes muito
tempo em reunides, eu ndo sou a favor da “reunite” aguda, nem das “grelhites” agudas,
“grelhite” para isto, grelha para aquilo, nada disso. Agora, entendo que se ¢ preciso
reunir, temos de reunir; se for preciso reunir naquela semana duas vezes, relinem-se

duas vezes naquela semana, certamente noutras nao se reuniu.

P: Mas costuma fazer essas reunides no final do...

R: Para fazer tipo ponto da situacdo, balangco com os Coordenadores de Disciplina.
P: Depois faz as reunides gerais de professores.

R: Reunides gerais de professores, faco duas. Fagco uma no principio e depois fago uma

no final. Mas quando eu sinto...
P: Depois, a nivel também do Pedagdgico, ndo é?

R: Sim, sim. Pedagogico, fago todos os meses e no Pedagdgico, mandam-se os

recados...
P: Procura transmitir todas essas...

R: ...E, também, se eu sentir que alguma coisa ndo estd bem, alguma insatisfacdo da
minha parte porque as coisas chegam-me aos ouvidos também, ndo tenho problemas
nenhuns de, numa reunido de grupo, peco ao Coordenador de Disciplina e ddo-me um
bocadinho de tempo de antena, ou no final, para dizer... ndo mandar recados, portanto,
as vezes € preciso dizer as coisas e em termos, quando sdo situagdes individuais, tenho a
preocupagdo sempre de falar numa primeira vez, no papel de professor para professor,
... para o colega “x”. Quando esta mensagem nao passa, entdo ai, na proxima, ja

certamente sera o Diretor. Mas nao tenho utilizado isso muitas vezes, porque nao tem

sido necessario.
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14 — Como caracteriza as relacoes entre:

a) - Alunos?
R: Eu nio estou a ser vaidoso, tenho uma boa relacao com os alunos desta casa.
P: Nao, entre os alunos, entre eles.

R: Eu acho que ha respeito entre eles, ha a preocupacdo mesmo dos mais velhos com os
mais novos, de os procurar integrar, nao ha aqui a separacao entre os do ensino basico e

os do ensino secundario, nao.

P: Aliés, 1i no vosso Projeto Educativo, uma das medidas ¢ que os alunos deviam

procurar... os mais velhos integrar os mais novos.

R: Nos temos sempre essa preocupagdo. Até mesmo na rececio, naquelas reunides que
eu lhe estava a dizer que fazia, quando os recebo aqui, tenho sempre a preocupacao de
pedir a Associagao de Estudantes ou entdo a um grupo deles para depois fazerem uma...

para mostrarem a Escola aos mais novitos. Nao ha...
P: H4 uma boa integragdo deles e ndo hé grandes problemas e queixas entre eles.
R: Nao, ndo, ndo ha. Nao ha violéncia, acho que ha um respeito.

b) — Alunos/ Professores?

R: Eu penso que na grande maioria dos casos, acho que hd uma boa relacdo. Nao ¢&...
ndés sabemos que, as vezes, hd aquelas relagdes com uma certa cumplicidade, também
existe aqui, ha aquela relacao que eu vejo por vezes, ou ca fora, ou aqui no auditério, ou

no bar, mas depois na sala de aula, ¢ giro que eles sabem marcar a diferenca.
P: Uma atitude de respeito.

R: E. Eu, as vezes, reparo... sei 14, se estd um grupinho de alunos ali no bar, sentados,
chega o professor “x” que ¢ professor deles, a manifestacdo deles, o professor deslocar-

se até a mesa, estar ali com eles...

P: Mas isso também ¢é bom sinal, que ha uma relacdo de confianga e de respeito entre

eles.

R: Isso ¢ saudével. E eu sei que depois, dentro da sala de aula, cada macaquinho no seu

galho, como se costuma dizer. E acho que isto ¢ importante porque o professor nao

52



Direitos do Aluno em Contexto Escolar

pode, de maneira nenhuma, pensar que “Eu estou aqui, sdo alunos”, até porque eu nunca
fui a favor de se criarem nas escolas bares diferentes, portanto para mim ndo ha um bar
na sala de professores. O bar da sala dos professores ¢ no sitio onde eu vou, no sitio

onde os alunos desta casa vao, onde vai o pessoal...

P: Entdo na sala de professores, ndo ha bar?

R: Nao ha bar.

P: Portanto, se os professores quiserem tomar alguma coisa, vao ao bar...

R: Claro que tém la uma maquina daquelas de café de plastico, como eu costumo dizer,

mais nada.
P: Mas, portanto, isso com uma certa inten¢ao, nao é?

R. E. Nunca fiz forca para se criar um bar na sala dos professores porque sou contra

1Ss0.
P: Porque ¢ importante esse convivio fora da sala de aula?

R: Acho que sim, ¢ fundamental. E fundamental que o professor... agora, o professor ja
sabe e eles também sabem que ali no préoprio bar, ha ali um cantinho que € nosso, que ¢
dos professores e eles ja sabem que aquele espago... ndo estd 14 nada, mas eles ja sabem
que aquele espaco ¢ mais dos professores. Mas estamos todos misturados e respeitamos

a nossa vez.
¢) — Alunos/ Direcao?

R: Eu sou suspeito, como lhe disse, mas eu acho que eles tém uma boa relagao comigo.
E quando eu digo “Eu acho que eles tém uma boa relagdo comigo”, porque eu sei e sinto
que eles quando estdo aflitos ¢ a mim que me procuram, portanto ¢ sinal que confiam

em mim.

P: Primeiro, por exemplo, com o Diretor de Turma ou o professor?

R: Se calhar, nalgumas situacdes, ¢ mais o Diretor de Turma, ndo ¢é? E ainda bem.

P: Mas quando diz “A primeira pessoa que procuram sou eu”, ¢ relativamente a quem?
R: Se eles tiverem problemas...

P: Sentem confianga em si, em procura-lo.
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R. E. E é giro...
P: Porque lhes da essa abertura.

R: Sim, sim. Eles sabem que eu arranjo sempre um bocadinho para falar com eles.
Porque se eu vejo um miudo ou uma miudita com ar tristito ou com ar de... pronto, de
choro, de estar incomodado com qualquer coisa, mesmo que eu tenha qualquer coisa
para fazer, de certeza absoluta que agarro logo nele “Entdo va 14, o que € que eu fiz?” ou

assim, na brincadeira, para tentar desdramatizar.
P: E da-lhes confianca.

R: Porque entendo que € necessario que isto aconteca. E € giro que alguns daqueles que
tém levado mais na cabeca, em termos disciplinares, continuam... quando estdo

aflitos...
P: Vém ter consigo.
R: E comigo que eles vém ter.

P: Entdo e, por exemplo, o doutor ¢ daqueles diretores que costuma circular pela

Escola, ou...

R: Devia circular mais vezes.

P: ...ou circunscreve-se a sala da Diregao?

R: Nao, ndo, passeio.

P: Para ter essa familiaridade com eles...

R: Olhe, passeio. Em determinadas alturas, devia sair mais daqui.
P: Pois, mas as vezes também tem uma limitacdo de trabalho que...

R: Procuro, quando vou beber o meu café, procuro ir, sei 14, ai por volta ja das nove e
meia, para qué? Para beber o café e ainda passar pela sala dos professores, no intervalo,
para passar pela sala dos professores. Procuro, por vezes, estar a entrada, ou nos blocos,

na altura das entradas.
P: E eles sentem a sua presenca.

R: Pronto, estar ali... até mesmo para eu saber, porque esta casa funciona sem toques ja

ha uma quantidade de anos. Nao tem toques.
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P: Por acaso, na minha escola, também ¢ assim. E ¢é 6timo.

R: Porque eu acho que ¢ importante. Mas o ser importante ndo quer dizer que alguns
ndo se esquecam que tém que ir para as aulas. Dai a razao de eu exigir que o professor

entra, acabou. Acabou! Eu de manha, se as entradas ¢ as oito e quinze da manha, ¢ as

oito e quinze da manha que temos que cé estar.
P: E se algum se atrasar?

R: Se algum se atrasar, eu digo-lhe... na parte da manha, eu costumo fazer e costumo
dar ordens... as lagartas dos blocos, dez minutos depois das oito e quinze, ja ninguém

entra.

P: E fecha mesmo a lagarta?

R: Fecho a lagarta! E as funciondrias nao podem... e ele falta naquela hora! Acabou!
P: E nas horas a seguir?

R: Nas horas a seguir, claro que ele vai, ele as nove horas vai para a aula. Portanto, a
aula comecgou as oito e quinze, ele as nove horas vai para a aula. Nao entra ¢ atrasado.
Nas outras horas, aquilo que eu digo aos professores, nao ha ca tolerancia. Eu costumo

dizer...

P: Depois do professor entrar, ndo entra mais ninguém.

R: Ha tolerancia zero. Nos estamos em regime de tolerancia zero. Nao ha ca...
P: E os professores cumprem isso?

R: Ha professores... esta casa também ¢ complicada porque repare, a sala dos
professores... ndo sei se conhece a Escola, mas a sala dos professores ¢ no segundo
bloco, quando subiu as escadas, portanto para ir para o bloco A, para... demora um
bocadinho. Mas acabamos por ter sempre os tais trés minutos, maximo cinco minutos,

jéa esta toda a gente a trabalhar. E o menino ja sabe...
P: Depois de o professor entrar na sala de aula...

R: Claro, mas isso depois ¢ aquilo que eu digo, ha professores que depois s6 fazem mal
em serem tolerantes a mais, porque depois arranjam conflitos com as entradas noutros

que, quando l4 estao dentro, acabou.
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P: Mas nas outras horas, ainda fecha a lagarta?
R: Nio, nao.
P: Portanto, ¢ s6 no primeiro tempo.

R: S6 nos primeiros tempos da manha, porque estava-se a criar o habito de eu entrar
aqui e subir a escada e ainda ver gente a subir a escada e eu ndo gosto. Ainda se visse a
subir a escada a correr, mas nao, ainda parece que estdo a chegar a horas. E eu pensei
“Hé aqui qualquer coisa que ndo esta a funcionar.” E entdo, pronto, foi assim um

bocadinho censurado e tal...
P: Mas depois foi assimilado e agora j& ninguém diz nada.

R: Os proprios pais agradecem. Ninguém diz nada, mas quando eu fiz isso e disse na

reunido de professores, grrrr...
P: Houve uma certa resisténcia.

R: Até me disseram “Ah, mas depois as condi¢des de seguranga e vamos imaginar que
ha um problema qualquer que eles precisam de sair.” Eu ndo disse que fechava as

lagartas a chave. Aquilo a lagarta corre...
P: Mas ndo fecha a chave.
R: Nao fecha a chave.

d) Alunos/ Funcionarios?

R: Boas. E eu digo isso porque me apercebo, pronto, quando eu digo boas, ndo estou a
dizer que ndo haja situagdes, ndo ¢? Mas posso adiantar que na grande maioria dos
casos, a relacdo ¢ boa. Eu vejo na forma carinhosa que eles tratam os alunos e a forma
como os alunos os tratam a eles. Portanto, ndo berram, ndo hé ca berros, eu vejo... onde
eu noto isso mais ¢ ali na zona do bar, a forma carinhosa, entdo agora depois de nao
haver alunos, quando algum aparece, “Ai como € que estas, meu querido?”’ e nao sei qué
e ndo sei que mais. E ele depois ou dé-lhe dois beijinhos ou entdo ndo d4, mas aquela

coisa... pronto, acho...
P: E sinal que realmente se desenvolveu ali, também, uma relacdo de amizade...

R: E isso mesmo. E sinal que ha uma boa relagio. E eu digo-lhe: eu conheco escolas de

norte a sul do pais e sinto que o meu pessoal auxiliar de a¢do educativa, os assistentes
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operacionais ou o que ¢ agora, como se chama, sdo pessoas que t€ém a preocupagao de
agradar. E eu reparo nisso. E ja, as vezes, reunides que ha aqui e colegas meus que

também conhecem outras escolas e que ja me tém dito...
P: Reparam nessa diferenga.

R: Reparam. Na preocupacgao, sei 14, se veem alguém a procura de qualquer coisa, ha
logo a preocupagdo de “O que ¢ que procura?”, “Olhe, siga por aqui ou va por aqui.” E

eu sinto isso. E acho que ¢ importante.
e) - Professores?

R: Repare uma coisa, eu ndo posso dizer que sdo mads, portanto acho que ¢ uma
relacdo... ndo estou a dizer que ¢ uma relagdo 6tima, porque nds temos que comegar...
quando se fala nos professores, temos que comecar se calhar pela relagdo nos grupos
disciplinares, ndo ¢? Porque se no proprio grupo disciplinar as vezes as coisas aquecem,
porque aquecem, € acho que em todas as escolas isto se passa, aqui certamente também
acontece isso, mas ndo posso dizer que tenham uma ma relagdo, ndo, ndo sinto isso, até
porque se calhar nota-se na Reunido Geral de Professores, nds verificamos que se as
pessoas estivessem todas mal umas com as outras, as reunides de professores ai refletia-

se e ndo sinto isso.
P: Nao ha grandes rivalidades de grupo...

R: Dou espago para falar, para porem as questdes que entenderem, ndo sinto... nao
estamos agora a dizer que ¢ um paraiso, claro, ¢ uma organizacdo onde ha pessoas, ¢
natural que as vezes ha os conflitos laborais, h4 aquelas coisitas de ciumeiras também, a
forma como trata ou ouve o Encarregado de Educagdo e como... ha aquelas coisinhas

que sao perfeitamente normais.
f) — Professores/ Direcao?
P: E as relagdes entre os professores e a Direcao?

R: Eu acho que ¢ uma boa relagdo. Eu sinto isso, mesmo... mas isto durante muitos
anos. Eu sinto isso. E quando eu digo “sinto isso”, eu recordo-me, na altura havia a
preocupacdo de nas escolas se fazer chaves do Totoloto, na altura se calhar nao era
Totoloto, era outra coisa qualquer e em fun¢do, também, da adesdo, assim se media a

popularidade da Diregdo, ou entdo a popularidade, também, da Dire¢do media-se com
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os almogos ou com os jantares ou... eu ndo ligo a essas coisas. Uma coisa ¢ certa: as
festas que eu faco aqui, ou que a Escola faz, ¢ o jantar de Natal e tem uma adesao muito
grande, ndo estou a dizer que se calhar as pessoas vém porque a Direcao esta 14, nada
disso, mas vém porque gostam do espago, gostam de estar; depois, em junho, um
almocgo que ndo tem nada a ver com o jantar de Natal, que ¢ uma coisa informal, que ¢ a
sardinhada e as febras; acabamos por comer mal, porque contamos com “X” pessoas
inscritas, mas depois acabam por aparecer muitas mais, porque acho que a relacao ¢

boa.

P: E eles t€ém a vontade com a Dire¢do, com o Diretor...
R: Tém. Eu penso que sim.

P: Quando tém problemas, vém ter consigo?

R: Penso que sim. E quando... funciona muito como o padre na freguesia, esta a ver? E
¢ giro que eu sinto isso. E giro que nos mais novos se calhar por me verem ja muito
mais velho que eles, a rapaziada da minha idade, quando alguma coisa ndo corre bem,
ou sei l4... ou dizerem-me, perguntarem-me “ouve 1a, o que € que tu achas?”, “ouve, se
calhar ndo fiz bem em ter...”, “ndo, ndo, fizeste”, ou “acho que sim, faria precisamente
a mesma coisa”, portanto ha essa preocupagdo de vir falar comigo, portanto ¢ sinal que
confiam. Mas ndo estamos a dizer... claro que haverd pessoas que ndo se aproximam
tanto, se calhar a relagdo com o Diretor ndo sera a mais proxima, mas nao tenho
situagdes de animosidade, portanto posso, para nao esconder, posso ter penas sofridas, a
questdo da avaliagdo de desempenho. Eu digo-lhe sinceramente, eu tenho a obrigacao de
conhecer a minha casa e houve uma dada altura, fez em dezembro agora passado um
ano, que eu tive mesmo que por os pontos nos ii, porque eu ndo sei viver no mundo da
anarquia e eu sentia que... ¢ fiz uma Reunido Geral de Professores e disse mesmo
“Meus senhores, todos somos adultos, eu tenho as minhas fun¢des aqui dentro e exijo
que 0s meus amigos assumam as vossas. Portanto, ndo ha aqui... quem quiser entregar,
entrega, nao quiser, ndo entrega. E se ndo entregarem, assumem as consequéncias.” E
ponto final. Claro que hd uma pessoa ainda nesta casa que nao esta bem. Mesmo por
causa da area do Portugués, ndo estd bem porque os conflitos também a nivel de grupo e

também comigo, comigo dispara em tudo quanto ¢ sitio, mas...
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P: Mas isso também acontece em todas as institui¢des e em qualquer organizagdo,

mesmo sem ser escolas.

R: E isso mesmo. Por isso ¢ que eu digo, em termos globais, eu sinto que a relacao...

estes anos todos, eu sinto-me bem.

P: E também por uma quest@o... ndo havia essa cultura de avaliagdo e depois as pessoas

quando... ¢ normal.

R: E normal, porque as coisas podiam ter sido feitas, e eu recordo na altura também ter
dito particularmente a Sra. Ministra e disse “Mas porqué, bolas? Vamos aos poucos, por

que ¢ que ndo se experimenta? Vamos ter calma, ndo...” Tinha acabado...
P: Umas quantas escolas para ver como ¢ que dava e depois...

R: Tinha acabado a questao dos titulares, que aquilo j& deu borrasca e depois foi o que
deu agora, ndo ¢? E acabou-se os titulares e as duas por trés, comega-se com aquilo. E
eu disse-lhe “Sra. Ministra, vamos ter calma, porque precisamos ¢ de paz para trabalhar,

porque as escolas estdo a viver num inferno e isso ndo pode.” E quando eu via...
P: E isso refletiu-se na relagdo do Diretor com os professores.

R: Claro! E isso mesmo! Mas eu ndo... digo-lhe sinceramente, ndo me sinto mal, nos
orgdos onde estou, nas reunides que fago, o Pedagogico, nada, ndo me sinto mal. E um

dia que eu sinta que também estou a mais...

P: Até que ja estd ca ha muitos anos, se ndo gostassem de aqui estar, eles ja tinham

concorrido para outro lado.

R: Ora ai estd! Mas ¢ verdade. E ndo ¢ s6. E mesmo a questdo de... se ndo gostassem
também da equipa que lidero e onde eu me incluo, com certeza que também nao
votavam em nds, ndo ¢? E votar... eu sei que no meio daqueles noventa por cento de
votos a favor, nas elei¢cdes que eu tenho participado, eu sei que alguns deles “enquanto

ele 14 esta, olha ndo me chateiam a mim.” A gente sabe isso, mas pronto, nao...
g) — Professores/ Funcionarios?

R: Eu penso que ndo ha... uma das coisas que eu sinto, ndo ha aquela diferenciagao,
como ha em determinadas escolas, nos meus jantares de Natal, eu tenho os funcionarios,

tenho os professores, no meu almogo, eu tenho os professores e tenho os funcionérios,
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portanto ndo hé ca coisas diferentes para setores diferentes. Eu costumo... claro que ai é
que ¢ diferente, mas ¢ em fun¢do do calendario, eu e certamente a maioria das escolas,
depois da Reunido Geral de Professores, ha sempre um beberetezito como rececao aos
novos da casa; no caso do pessoal ndo docente, eu também acabo por abrir o ano,
quando faco a primeira reunido com eles, temos também a preocupacao de arranjar um
bocadinho depois da reunido para comermos qualquer coisa juntos, porque acho que isto
¢ fundamental e eles também gostam de se sentir valorizados também, porque eu
costumo dizer “eles sao uma parte importante no funcionamento de uma Escola.” E nos

sabemos 1Sso.

15 — Na sua opinido, a implementacio dos direitos dos alunos constitui uma

preocupacio fundamental para a gestio da Escola?

R: Repare uma coisa: eu nunca dou valor aos direitos sem por no mesmo prato da
balanga os deveres. Porque acho que nos, para termos direitos, temos que ter deveres. E
quando eu as vezes digo “os meus amigos s6 pensam que t€m direitos”, infelizmente na
sociedade em que vivemos, s6 pensamos nos direitos, ndo pensamos nos deveres.
Portanto, eu quando lembro aos jovens e quando recebo ali e aquilo que todos os
Diretores de Turma fazem também no dia anterior a abertura das aulas, portanto todos
os Diretores de Turma dos outros anos, oitavos, nonos, décimos primeiros, décimos
segundos, os Diretores de Turma t€m o primeiro contacto com eles e t€ém a preocupagao

de lhes dar a conhecer os direitos e os deveres que eles tém para com esta casa.
P: E como ¢ que lhes dao?

R: Damos-lhes uma brochurazita, uma brochura com os direitos, com um extrato do
Regulamento Interno, daquilo que n6és achamos que ¢ fundamental que eles conhegam.

E, sei la...

P: Mas ao fazer isso, também tem uma preocupacdo que esses direitos sejam

respeitados?

R: Claro, sempre! Até porque ai, mesmo da parte da, na conversa que se tem com 0s
professores, ha sempre a preocupacao de: nos, se temos direitos, ha outras pessoas que
ndo os tém. E ndo podemos, de maneira nenhuma... eu entendo que tenho o direito de
ser respeitado e para eu ser respeitado, também tenho o direito de respeitar os outros,

nao ¢? Porque ¢ aquilo que eu costumo dizer, que eu também berro ¢ quando um
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individuo berra, ¢ sinal que ja ndo tem argumentos para justificar seja aquilo que é&,
porque isto acontece a todos nds, nao ¢? Portanto, ¢ fundamental que todas as partes de
uma Escola, passando pelos professores, pessoal ndo docente, alunos, pais, eles saibam
quais sdo os seus direitos, mas também tém que saber quais sdo os seus deveres. E,
portanto eu acho que ¢ fundamental lembrar aos jovens os seus direitos mas, a0 mesmo

tempo, também fazer a mancha com os seus deveres, para com a Escola.

16 — Quais os direitos dos alunos que para si, como Diretor, sio de maior

importancia ou que o preocupam?

R: O direito, olhe, ele tem direito a que seja tratado com justica. Eu ndo aceito, como
responsavel por uma casa, ndo aceito que o jovem, que o tratamento que tenham para
com ele ndo seja um tratamento coerente. Hoje ¢ duma maneira, amanha ¢ doutra. Nao
pode ser. Hoje eu, porque estou bem disposto, aceito tudo; amanha, venho mal disposto,
corto a direito. Quer dizer, estas coisas pouco constantes na atuagdo fazem com que o
ambiente se degrade. E depois, nds por vezes, como professores, cometemos
determinadas injusti¢as € os miudos t€ém um critério de justica muito mais apurado do
que o nosso. Eles sdo capazes de, devido ao sangue na guelra que t€m, se calhar sao
capazes de uma reagdo qualquer, dizer alguma coisa disparatada, mas acho que nds
professores, também devemos ter a preocupacdo de, sempre que o jovem se abeire de
noés num ato de nos pedir desculpa, eu acho que, se somos adultos, se somos
profissionais, acho que devemos aceitar essas desculpas, fazendo ver a ele que ele nao
pode ter esse tipo de atitude, ndo sei. Eu acho que ¢ fundamental. Quando as vezes eu
aqui, quando os chamo a responsabilidade e ja com o Diretor de Turma, com o pai, com
o menino, eu digo “eu ndo disse nada, mas gostava muito que o meu amigo, em
qualquer altura, se abeirasse do professor e lhe pedisse desculpa sobre o ato que
cometeu, ou entdo, que vai ter a preocupagdo, uma vez que vocé teve essa triste atitude
publica, também vai pedir publicamente desculpa ao professor.” Nao ¢ aquela coisa “ah,
j& agora, desculpe.” Nao, ndo, porque eu depois mais tarde vou perguntar ao professor
como ¢ que o meu amigo fez, porque... mas também aceito que o professor aceite esse
pedido de desculpas e ndo aquela coisa que, por vezes, nos, adultos, temos “ah e tal,

ndo, vai-te embora!” Quer dizer, isto s agrava a situacao, nao ¢?
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P: Entdo, portanto, o tipo de direitos que para si sdo de maior importancia ou que o

preocupam € a questdo da justica no tratamento?

R: Eu acho que sim. Eu acho que é: justiga, a equidade, porque acho que noés devemos
tratar os miudos todos da mesma forma, quer eu... porque eles sdo sensiveis a isso. NOs
as vezes temos essa coisa de fazermos a distingdo do Zezinho que até ¢ um individuo
muito simpatico, muito nao sei qué, o outro, o Anténio, até ndo fala muito, portanto ha
ali uma certa distin¢ao e eu acho que nés devemos ter muito cuidado com isso e depois

também. ..
P: N3o discriminar os alunos.

R: E isso mesmo. Quando eu falo de discriminagdo, ndo quero, de maneira nenhuma,
entrar na parte da raga, portanto ser ou cigano, ou ser... nada disso. O trata-los de igual

forma, seja ele... claro que aquele jovem...
P: E respeitar também as suas diferengas?

R: Isso mesmo, isso mesmo. E depois €, uma das coisas que eu acho que o professor
tem mesmo que fazer, se quer ser bom profissional, é: tudo aquilo que pede, ele tem de
corrigir e tem que entregar atempadamente os elementos aos jovens. Porque eu entendo
que, qualquer mitdo, quando chega ao final do periodo, ele tem a obrigacdo e o direito
de saber com o que ¢ que pode contar. E claro que nds todos temos aqui o habito de,
pronto, que haja sempre autoavaliagdo, por parte do mitdo, dentro da sala de aula, sei
também que alguns nao o fazem, alguns professores nao o fazem e s6 me apercebo disso
quando ha confusdo, portanto quando ha recursos, quando eu pergunto por ela, se ndo
estd, mas depois para mim ndo ¢ de admirar que isto, que depois dé problemas, nao ¢?
Mas eu acho que ¢ fundamental ¢ a coeréncia nas atitudes que tomamos, junto deles, a
questdo da justica, a questao de, se erramos, ndo devemos estar para ali a atirar tiros
para o ar e a tentar desculpar aquilo que ndo é desculpavel, acho que devemos assumir
os erros e dizer mesmo “meus amigos, aquilo que eu disse ontem, ndo estd muito
correto, portanto o correto sera isto.” Agora, eu quando digo isso, nao estou de maneira
nenhuma a dizer que estd constantemente a enganar-se. Se estd constantemente a

enganar-se, ¢ porque ¢ mau profissional, portanto, também, ndo serve.

17 — De que forma tém sido defendidos os direitos dos alunos nesta Escola?
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R: De que forma? Repare, eu tenho... sei 14, estou a lembrar-me, sempre que ha
qualquer problema, eu tenho o mau habito de, mesmo que seja um problema
desagradével, procuro evitar falar com eles logo. Tenho a preocupacao de, naquela mesa
redonda, “olhe p4, tem aqui um papel, tem aqui uma caneta, se ndo se importa, passe a
escrito o que ¢ que se passou. Mas ndo me minta, portanto passe tudo. Assuma aquilo
que fez, mesmo que leve nas orelhas, mesmo que leve nas orelhas, é pa, assuma. E
preferivel do que depois ser eu a descobrir a verdade.” Depois, tenho a preocupacao de
chamar c4, e entdo ja depois de eu ter lido o papel, tenho a preocupacao de falar com
eles para ouvir a versdo deles. Para além disso, também exijo a mesma coisa da parte do

professor, para depois fazer o cruzamento das coisas, como € que as coisas nasceram. ..
P: Portanto, ouve todas as partes.

R: Tenho a preocupacdo de ouvir todas as partes, ndo aqueles processos sumadrios de
nomear o instrutor, que eu detesto essa parte burocratica. E: se ndo tenho possibilidades
de o ouvir, tenho a preocupacao de pedir ao Diretor de Turma, “olha, se ndo te importas,

arranja um bocadinho para ele passar a escrito aquilo que se passou.”
P: Mas isso a nivel disciplinar.

R: Isso a nivel disciplinar. A nivel do... tenho a preocupagdo também de lembrar aos
Diretores de Turma, que os Diretores de Turma no que diz respeito a Formagao Civica,
o lembrar os direitos deles, o lembrar por que ¢ que nos temos os direitos; certamente eu
deixarei de ter direitos quando ndo cumpro com os meus deveres, pronto, procurar falar
sobre essas matérias, sempre atirando-os para o Estatuto do Aluno e para o
Regulamento Interno. No caso do secunddrio, os Diretores de Turma, também, quando
dao aquelas prelecdes de final da sua aula, sobre alguma coisa que nao correu bem, na
disciplina ndo sei o qué, o lembrar sempre e atird-los sempre para o Regulamento

Interno, porque se eles querem ter direitos, eles também tém que saber estar.

P: Claro. Mas quando tem essa preocupagdo juntos dos professores e, nomeadamente,
no proprio Projeto Educativo, defende muito o trabalho na sala de aula, portanto esta
relacionado com o tipo de aprendizagem que lhes quer transmitir € com a educacao que
lhes ¢ dada, ndo é? Porque isso também ¢ um direito que eles tém, o tipo de educagio...

estd a preocupar-se com os direitos deles, portanto ¢ um bocado mais profundo.
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R: Claro! Isso mesmo! Repare: na sala de aula, claro que nds ndo podemos... eu ndo
posso aceitar que qualquer professor, pronto, como ¢ o Antdénio que estd a perguntar
qualquer coisa, faz de conta que ndo ouviu, ou ndo... eu ndo aceito isso. E, se por acaso
o miudo sente que esta a ser tratado assim, eu tenho um tipo de alunos e um tipo de pais

que reagem...
P: E os alunos reagem e dao-lhe conhecimento dessa situagao.

R: Reagem, reagem e dao conhecimento ao Diretor de Turma e se as coisas
continuarem, eles proprios acabam por vir falar comigo e claro que a nossa primeira
reagdo “oh pa, estd agora armado em patinho feio! Nem pense nisso! Alguma vez o
professor...” Mas claro que a mensagem fica cé e indiretamente depois a pessoa acaba
por “Entdo mas ouve 14, conta-me 14, mas...” “Eh pa, ndo posso com ele, ele ndo...”
“P4, temos que o aturar. Agora, tu tens que o aturar, mas ele também tem que saber
estar. E se ele ndo souber estar, pde-no na rua e acabou.” Mas ele tem o direito de, se

tiver uma davida, ele tem que a por e temos que responder.

P: Portanto, procura junto dos professores, também, sensibiliza-los para resolver essa

questdo, nao €7

R: Sim, porque eu entendo que nos se ndo respeitarmos os direitos deles, nds estamos a

sujeitar-nos a que eles também ndo respeitem os nossos direitos.

18 — No Projeto Educativo da Escola, houve preocupacio de contemplar medidas
destinadas a efetivar os direitos dos alunos, que constam do Regulamento Interno e

da legislacdo aplicavel?

R: Repare, eu ndo tenho agora o Projeto Educativo todo metido na cabeca, mas nds

tivemos a preocupacgao, quando o fizemos, hé cerca de uns trés anos, aquele...
P: E de 2008.
R: Acho que ¢ de 2008.

P: 2008-2011.

R: E pena que seja um documento que, nas escolas, nés s vamos a ele, sO6 o vamos

consultar quando precisamos para...

P: O alterar.
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R: Nio é? E pena. Por isso ¢ que eu digo, eu engalinho um bocadinho com aquelas
frases bombasticas que “uma Escola para funcionar, tem que ter um Projeto Educativo,
tem que ter um Regulamento Interno, tem que...” quer dizer, eu... como € que as
escolas funcionavam antes de terem estes referenciais? Claro que sdo referenciais que
existem e tém que existir e todos nds temos, todos nd6s mesmo antigamente, antes de ele

estar ali, todos nos tinhamos um projeto na cabeca, ndo ¢?
P: E uma questao de formalizar esse projeto, claro, claro!

R: Agora, eu penso que ha, quando noés lemos o nosso Projeto Educativo, e aquela
separagdo, onde sdo os professores, o que diz respeito aos alunos, o que diz respeito ao
pessoal docente, aos pais, portanto ha ali metas claras sobre o que ¢ que devemos

fazer...
P: Nomeadamente, aquela questao da sala de aula, de...

R: Sim, sim, nos... aquele Projeto Educativo estd muito virado para o trabalho dentro

da sala de aula. Para nds, o coragdo da Escola ¢ a sala de aula.

P: Tem a ver, ao fim e ao cabo, com o tipo de educagao que pretende que o professor

transmita aos seus alunos.

R: Sim, em todos os aspetos. O papel do professor dentro da sala de aula, o respeito e o
papel do aluno na sala de aula, o saber estar, portanto, o participar de uma forma

organizada, portanto, ¢ tudo.

P: Pois, isso estd tudo no Projeto Educativo e, também, um outro aspeto relativamente

as instalacdes e ao espacgo, também, ha varias medidas que 14 constam.

R: Ha varias medidas e n6s ndo temos 14 uma que ¢, no fundo... fala-se na questdo dos

espagos verdes, nesses espacgos verdes. O ano passado...
P: Que estdo 14, constam 14, no aproveitamento da...

R: Estdo 14, portanto tentar aproveitar, melhorar os espagos verdes. E nds, para termos
alguma autonomia, eu fiz, mandei fazer um furo e tenho ja um furo feito com agua 14 ao

fundo, para poder alimentar a cascata e nao estar dependente do Sao Pedro...

P: Tém uma cascata?

65



Direitos do Aluno em Contexto Escolar

R: Tenho. A cascata acompanha todo este... eu ja lhe mostro. Quem esta 14 em baixo e
olha, portanto ela agora esta seca. A 4gua vem la de cima, vai por ai abaixo e tem uma

vista engragada.

P: E que a Escola tem umas condicdes fisicas e ambientais excelentes. Agora, um ponto

critico que assinalam 14 no Projeto Educativo ¢ ndo estar bem aproveitado.
R: Os espagos verdes... ¢ impensavel, porque eu nao tenho jardineiro...
P: Nao ha meios econémicos...

R: Claro, para dar resposta a isso! Eu bem tenho desafiado a Junta de Freguesia, para
qué? Para abrir este espaco ao fim de semana e assim, abrindo este espago ao fim de

semana, eles tinham obrigacdo de me cuidar dos espagos verdes.

P: Ou arranjar projetos para os alunos dinamizarem isto, em clubes, ou qualquer

coisa...
R: Mas repare, vai haver...
P: E que ¢ uma pena, mesmo.

R: Eu tive que parar, ja tinha as coisas todas pensadas e fiz o furo e paguei e ja tenho
agua, mas tinha pensado, j& tinha pregos para as bombas e aquelas coisas todas,
entretanto suspendi porque agora, porque o proprio Parque escolar disse-me que iam
servir-se do furo para depois pagarem as... pronto, para instalarem bombas, mas eu ja
disse, se eles nao me dao resposta rapidamente, sou eu que avango com aquilo, estou-
me nas tintas, ndo preciso de estar a espera do paizinho, porque entendo que preciso
para regar e para termos sempre aquele... a dgua depois ¢ sempre a mesma, porque
tenho um circuito interno, cai na cisterna, mas eu para... aquela cisterna 14 em baixo
mesmo a curva, ¢ uma casa que tem metade disto e esta altura, mas estd muito suja,
agora ndo passa pela cabeca de ninguém que eu va encher aquilo com agua da

companhia, ndo ¢?
P: E uma despesa insuportavel.

R: E tenho que estar sempre a espera do Sdo Pedro para chover e que tenha dgua, mas

assim...

P: Entdo, mas ja fez o furo, ndo é? Agora falta ¢ a questdo...
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R: Ja tenho o furo e tenho dgua. Aquilo ¢ s6 por a bomba e puxar.

P: E que isto tem uns espacos 6timos, poucas escolas devem ter e se isto fosse

aproveitado, tudo arranjadinho com relva e... era uma coisa...

R: Digo-lhe uma coisa: ndo pense que a Gulbenkian lhe fazia frente, porque este espago

bem arranjado e no inverno quando esta verdinho, as vezes dizem-me “Eh p4, tens uma

2 ¢

relva tdo gira”, “ndo, ndo, um ervado. O ervado esta giro.”
P: E a Junta, ndo alinhou?

R: Eles ndo tém dinheiro, sabe? Ai ¢ que esta.

P: E uma pena, realmente.

R: Porque depois tenho o azar de a Junta de Freguesia estar proximo da... ter a Mata
Silva porto, ali em Benfica, ter o Monsanto, porque se eles estivessem encravados no
betdo, eles proprios agradeciam, porque este espago, agora nessas noites quentes, para

passearem aqui com seguranga, mas enfim...

P: Era otimo. Mas isso também consta como um dos pontos criticos que estd 1a no

Projeto Educativo e ¢ também uma meta.
R: E a organizagio dos espagos.

P: E depois também a questdo do refeitdrio, que também ¢ um problema.

R: O refeitorio ja estd, para o proximo ano ja vamos ter refeitorio. Mas ¢ um
refeitorio... eu sempre me bati, ndo por um refeitério unico, para nds, na altura ainda
andavam a construir ali a Comunicagao Social, até propus ao Ensino Politécnico que
noés fizéssemos uma cantina a meias aqui no meu espaco e que servisse as duas escolas.
Mas ndo senhor, ndo deu. Entretanto, neste momento esta a ser construido e ja esta
praticamente construido um refeitério que vai dar resposta a nossa e as escolas que lhe

estao proximas..
P: Mas aqui no espago, onde € que € o espago?
R: Atras.

P: Mas pertence ao espaco da Escola?
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R: Sim, sim. E um espaco... nés tinhamos um grande terreno, também, atras.
Entretanto, a Direcao Regional, de acordo 14 com a Secretaria de Estado, resolveram
cortar mais um bocado para darem a musica, a Escola da Musica, Escola da Musica que

estd aqui atras.
P: E por tras?

R: E, por tras do nosso Pavilhdao Gimnodesportivo, porque o nosso terreno era muito,
era maior. Depois, roubaram-nos mais um bocado para fazer o refeitério, mas o
refeitorio estd integrado neste espago todo. Embora va haver vedagdo, porque eu nao

quero que haja mistura entre os meus e os outros, ndo pode.
P: Pois, sendo os outros mitdos entram aqui € vocés ndo conseguem controlar.
R: Nao pode. Vai haver um portaozinho em que os meus vao ao refeitorio...

19 — A Escola preocupa-se em garantir todos os direitos dos alunos ou da

prevaléncia a alguma categoria de direitos?

R: Nao, portanto, repare: quando nos elencamos no nosso Regulamento Interno os

direitos deles, entendemos que sdo os direitos que qualquer jovem deva ter.
P: Portanto, ddo a mesma importancia a todos.
R: Sim, sim, eles ndo estdo hierarquizados.

20 — De que modo a Escola da a conhecer aos alunos os direitos de que eles sio

titulares?

R: Eles recebem todos os anos uma brochurazita, onde levam para casa e onde estao

descritos os direitos € os deveres deles.

P: Porque eu reparei numa coisa, ali no Regulamento Interno, onde estdo os direitos...
pronto, em termos de técnica juridica, ndo ¢ necessario estar a descrever todos, pode-se
remeter para o diploma em causa mas, depois, portanto, os direitos, o primeiro nao € os

direitos que constam do Estatuto do Aluno, que constam...
R: Sim, mas depois havera 14 outros, que sdo...

P: Depois ha outros, mas aqueles que estao descritos no Estatuto do Aluno, ndo estao
elencados ali. Nao, mas a minha questao €, se nessa brochura depois os descrevem ou ¢

a transcri¢ao dos que estdo no Regulamento Interno.

68



Direitos do Aluno em Contexto Escolar

R: A brochura ¢ a transcri¢gao do Regulamento Interno.

P: Mas ai eles depois nao ficam muito bem com o conhecimento de todos aqueles que

estdo... ¢ uma questdo para pensar.

R: Eu percebo-a.

P: Eu estive a ver aquilo e depois...

R: Aqui para nos...

P: Que eu antes ndo tinha pensado nisso.

R: Mas se nds olharmos para o Regulamento Interno, se calhar desta casa e doutras, nos
verificamos que depois ha ali coisas que parece que ndo joga a bota com a perdigota,
portanto, ndo ha ali, as vezes ndo hé ligagdo. E porqué? Porque nds quando fazemos as
reformulacdes dos Regulamentos Internos, acaba por ser uma manta de retalhos, ndo ¢?
E ja viciados com aquilo que a tutela, também, faz com a legislagdo que manda ca para

fora, por vezes esquecemo-nos de algumas coisinhas que se calhar era preciso burilar.

P: Mas depois ha de ler a minha tese e vai ver que ¢ importante 14 descrever os direitos.

Eu nunca me tinha apercebido e depois comecei a olhar — isto aqui um aparte — para o

4

Regulamento e ¢ assim, geralmente quando se fazem os Regulamentos Internos, ou

remete-se para as leis...

R: Ha muitas formas de fazer Regulamentos Internos.

P: Exatamente.

R: E hd uma forma que ¢: ou se elenca aquilo tudo ou entdo atira-se...
P: Para os diplomas que regulam.

R: Embora eu ai considere que o atirar, o elencar tudo, acho que ¢ desagradavel, o “sim
senhor”, fazer referéncia a alguns, ndo vamos dizer que sao os mais importantes ou os

menos importantes e fazer referéncia a lei.
P: Claro. Ao fim e ao cabo, o Regulamento tem que obedecer a lei, ndo ¢?

R: Porque so atirar para a lei, isto envolve que a pessoa depois tenha que ir consultar a

lei e acaba por ser um documento incompleto.
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P: Pois, mas aquilo de que eu me apercebi e a questdo que se levanta ¢: quando ndo
elenca e os remete para o Estatuto de Aluno e quando na brochura, ao fim e ao cabo, da-
lhes uma copia do que estd no Regulamento Interno, eles ndo se vao aperceber daqueles
que estdo elencados no Estatuto do Aluno, que sdo mais do que os que depois

acrescenta.
R: S3o, sdo.
P: Eles ai depois nao se apercebem dos outros direitos.

R: Mas nos... eu agora ndo tenho presente... eu sei que me apercebo disso quando eu
faco as comunicagdes, em termos de procedimentos disciplinares, portanto ele foi

punido por ndo ter cumprido os deveres na lei tal e no Regulamento Interno.
P: Mas os deveres estdo muito bem elencados, ja os direitos...

R: Se calhar, se calhar... mas isto aqui para nds, ha sempre a tendéncia de nos

exigirmos dos outros, mas ndo damos nada, ndo é?

P: Mas olhe que d4 muito sem se aperceber disso, porque os direitos, ao fim... ¢ a

questao da visdo dos direitos.
R: E quem anda a fazer essa pesquisa e cruzar, deve ser giro.

P: E que ha... o que esta a fazer aqui na Escola, a educagdo que lhes esta a dar, as aulas,
porque ndo ¢ s6 a questdo da parte cientifica, também a parte do desenvolvimento
integral deles, a nivel emocional, a personalidade, etc., ¢ um tipo de educacdo que a
escola esta a oferecer. Isso é um direito deles, ¢ um direito e um direito muito
importante e se... ¢ como em casa, os pais com os filhos, se lhes der uma boa educagao,

vai ver que eles respeitam muito bem os deveres.

R: Pois, ndo ¢ preciso estarem com eles sempre na frente, 14 no quarto, que se lembram

deles, tanto dos direitos como dos deveres.

P: Exatamente, tem a ver com a educagdo que lhes ¢ dada e a gente, as vezes, ndo

encara 1sso... isto ¢ a minha defesa.
R: Pois claro.

21 — Os alunos estao conscientes dos direitos de que sao titulares?
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R: Nao sei. E aquela coisa que eu... ¢ o mesmo, se me perguntar se os professores

também estdo, eu acho que nos...

P: Mas qual ¢ a sua percecdo? Porque tem conversado com eles, vé o comportamento

que eles tém quando vém ter consigo...

R: Repare, em funcdo de... nunca nenhum me chegou aqui, que eu me recorde, “ah,
mas eu tenho direito a ndo sei qué.” Nao, nada disso. Quando eu digo “eu tenho direito”
¢ porque os conhece ou entdo, devia conhecé-los. Nao, se calhar eles tém consciéncia
dos direitos e dos deveres que tém para com a Escola, porque eles ndo estdo
constantemente a reivindica-los, tanto os direitos como os deveres, portanto, ndo sei,

nao...

P: Também ndo tem conhecimento, pronto, o ndo estar a reivindicar podia ser, ou por

eles estarem a ser todos respeitados, ou...

R: Uma das coisas que eu lhe digo é: eles tém um a-vontade de, se eles sentirem que
alguém ndo os esta a tratar com respeito, eles... eles desabafam e dizem assim “Stor,
nado esta correto. O professor, sei 14, ndo me deixou entrar e as vezes deixa entrar
outros”, sei 14, esse tipo de coisas. Eu ndo posso fazer nada... e claro, “oh pa, ouve,
vamos 14 passar a fita. Tu tens que pensar que nenhum de nds ¢ santo, né6s ndo somos
santos. Agora, certamente que o professor deixou entrar o ‘ndo sei qué’ mas ja te
chamou a aten¢do muitas vezes a ti para chegares a horas e tu continuas a nao ouvir. Se
calhar agora, para a proxima, ja ndo vai acontecer. A questdo de ‘s6 me vé a mim, sO
sou eu’, € pa, € porqué? Porque tu repara, eu também ja dei aulas e eu recordo-me que
os nossos olhos, quando saem do quadro, viram-se logo para aquela zona onde estas tu.
Se calhar naquele dia até ndo estds la mas nos pensamos logo ‘La estd outra vez o
Francisco’, pa isto € normal, quando tiveres a minha idade, vais dar razdo a isto que eu
te estou a dizer. Aquilo que tu tens que fazer ¢ o saber estar 14 na sala de aula, porque tu
vais demonstrar ao professor que o professor, afinal, estd enganado em relagdo a tua
postura.” Portanto, esse tipo de... ¢ ai que eu me apercebo dos tais sentidos de injustica
que eles sentem. Mas eles esquecem-se também, por vezes, que se eles tivessem
cumprido os deveres deles, eles nunca passariam por uma situacao destas, mas isto é...
acontece com eles, acontece com os adultos, acontece com todos, ndo é? A primeira

tendéncia que nos temos €, ou “ah, nao! Eu nao fui, eu nao fiz!”

71



Direitos do Aluno em Contexto Escolar

P: E negar a situacio.

R: Nao ¢? Logo! Mas isto... “Eu ndo tenho nada a ver com isso!” mas as vezes

encravados até mais nao. Mas a primeira reagao ¢€ esta.

22 — Que medidas foram tomadas pela Escola para assegurar o respeito e garantir

o exercicio dos direitos a todos os alunos, sem qualquer discriminacio?

R: Repare, eu... olhe, ha muita preocupagdo também da parte da Escola, o chamar,
quando chega, sei 14, a altura ali dos Direitos Humanos, trazemos sempre alguém para
falar a Escola dos Direitos Humanos, o termos a preocupagdo, também, de elencarmos
no nosso Plano Curricular de Escola, temas a serem abordados na Formagdo Civica,

onde...
P: Esses temas sdo tratados?

R: Portanto, ha sempre a preocupagdo de lembrar e de... € mesmo o proprio Diretor de
Turma, como sabe, o Diretor de Turma acaba por lecionar, também, a Formagao Civica
e o proprio Diretor de Turma, sempre que haja algum reparo a fazer naquelas conversas
de familia que temos, para chamar a atengao para alguma coisa menos boa que possa ter
corrido com algum professor ou com alguma sala de aula, haja sempre a preocupagao
de, mais uma vez, valorizar o papel do aluno na Escola, o que é que ele tem que... se

quer ser respeitado, tem que respeitar, portanto, sempre...

P: E também ainda ha bocado referiu, no tratamento dos professores com os alunos, nao

os discriminar...
R: Nao os discriminar, portanto, o haver respeito.
P: E chama a atencdo dos professores para essa situacao?

R: Eu ndo posso aceitar que um professor, se nesta casa e certamente noutras, o
telemovel tem que estar desligado e tem que estar dentro da mochila. Eu ndo aceito que
um professor atenda uma chamada na sala de aula. E se isto aconteceu, aquilo que eu
peco aos professores ¢ que o fagam, mas que o digam ao aluno, “Meus amigos, eu deixo
o meu telemoével , vocé€s desculpem, eu tenho o meu telemovel ligado porqué? Porque
tenho a minha filha, ou estou a espera de um telefonema, porque tenho algum familiar

que ndo esta bem. “ E eu acho que isto ¢ fundamental. E o0 mesmo acontece... que haja
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da parte de um aluno, se por acaso, também, tem a mae ou tem... que diga ao professor,

“Stdra, olhe, se ndao se importa, deixe-me eu ter o telemovel ligado...”

P: Mas depois todos os professores t€m tido esses comportamentos?

R: Repare...

P: Depois as vezes ha um que ndo tem e depois levantam-se os grandes problemas.

R: Nao tem e depois os conflitos... aquilo a que eu chamo os conflitos laborais surgem

nessas alturas, nao é?

23 — Tem conhecimento da ocorréncia de alguma situacio na Escola, em que os

alunos tenham sido discriminados? Especifique.
R: Nao, assim aquela discriminacdo. ..

P: Algum que venha queixar-se por alguma razao?
R: Aquele sentido de...

P: Ou por uma questdo de raga, ou por uma questao econdmica, ou por uma questao de

um ser muito inteligente e o outro ndo ser...
R: Nao, ndo, ¢ mais aquela questao de...
P: Ou por questdes econdmicas, ou de vestuario...

R: Nao, ndo, ndo sinto isso. Nem sinto isso nem da parte dos professores, nem mesmo

entre eles. Nao sinto isso.

24 - Todos os alunos tém acesso, em condicoes de igualdade de oportunidades, a

frequéncia da Escola?
R: Mediante os critérios...
P: Questdes fisicas, econdmicas e sociais.

R: Sim, sim, mediante os critérios que estdo estipulados na lei, € o critério da entrada

deles aqui dentro.

P: Mesmo alunos, por exemplo, com deficiéncias fisicas, ou...
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R: Completamente. Repare, esta casa ¢ uma casa complicada em termos de um mitdo
de cadeira de rodas, nao €? Porque se isto fosse uma chafarica privada, se calhar ja

estava fechada.
P: Mas t€m alunos nessas condi¢oes?

R: Nao tenho, porque ndo tem condi¢des de acessibilidade como deve ser. Agora, tenho

mitdos com...
P: Ou invisuais, por exemplo.

R: J4 tenho tido. J& tive mitidos invisuais, como miudos surdos também e temos aqui
miudos, eu se calhar tenho cerca de, quase trinta miudos sinalizados na Educacgdo

Especial, com problemas dos mais variados...
P: Mas pronto, eles estao ca.

R: Agora, motores ndo tenho, porque nenhum de cadeira de rodas pode movimentar-se

aqui, ou de canadianas...
P: A Escola ndo tem condigdes fisicas para os aceitar?

R: Nao tem condig¢des para isso. E 0 mesmo se passa com os professores. Um professor
que seja destacado ao abrigo daquele artigo de, com problemas de doenga, logicamente
nunca poderia escolher uma Escola destas com as escadas que tem, para poder chegar a

qualquer lado.

P: Exatamente, ¢ uma limitacdo. Em termos economicos, também, ndo... tem a Acao

Social Escolar, portanto isso ai...

R: Claro, também ndo lhe consigo dizer quantos alunos aqui na casa tém A¢ao Social

Escolar mas, se calhar, ai uns trinta e tal, talvez.

25 - Que medidas a Escola toma para assegurar a diversidade fisica, étnica e

cultural dos alunos?

R: Repare, ¢ procurar fazer sempre sessoes, trazer sempre alguém, o ndo fugir aos
temas, o sempre que haja um problema qualquer, se hd um problema qualquer numa
turma, ndo me recordo, desse género, mas lembro-me uma vez, nao tem nada a ver, mas
¢ muito proximo, s6 para lhe demonstrar que a preocupacao, o estar atento da parte do

Diretor de Turma, nestes anos todos, hd ai uns trés anos, houve uma miudita que se
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suicidou. Nao aqui, mas em casa. E a miudita esteve aqui, saiu daqui as cinco e meia da
tarde, tinha aulas com a Diretora de Turma... mas aconteceu € nos tivemos a
preocupacao logo de reunir com os pais destes jovens, eu sei que foi muito préximo ou
das férias... eu acho que foi das férias do Natal e fiz aqui uma reunido com o nucleo de
suicidio do professor Daniel Sampaio, do Hospital de Santa Maria, que nesta casa
trabalha muito com ele, portanto nés estamos envolvidos em alguns projetos com eles e
ele sabe e respeita muito esta casa e gosta muito desta casa e disponibilizou-se logo para
estar aqui, para falar com os pais, para dizer o que € que... para os pais saberem o que ¢
que deviam fazer para lidarem com a situacdo, na turma. Isto s6 para lhe dizer que ha
sempre a preocupagdo de trazer alguém para falar sobre estas tematicas, se nds nos
apercebemos, nalguma turma, de algum mitudo que nao ¢ bem aceite, hd a preocupagao

também de por a psicologa e tentar saber o porqué desse afastamento.
P: Mas tém cé alunos de diferentes etnias ou diferentes culturas, ou estrangeiros?

R: Estrangeiros, também, tenho. Nao tenho muitos, mas tenho. Tenho brasileiros, tenho

ucranianos.

P: E eles estdo bem integrados?

R: Sim, sim, completamente.

P: Mas tomou algumas medidas de carater pedagdgico para os integrar, ou...

R: A tunica coisa... lembro-me daquilo que fiz com a questdo dos ucranianos, ter a
preocupacdo, tenho sempre esse exemplo, recordo-me ha ai uns, talvez quatro anos,
quatro ndo, mais — um individuo ndo se apercebe do tempo a passar — chega um casal
cd, engenheiros, mas a trabalhar nas obras e tivemos uma filha para o sétimo ano e um
miudo para o décimo segundo. Nao falavam nadinha portugués. Claro que houve, da
parte da Escola, a preocupac¢ao de, dentro do tempo do estabelecimento, uma professora
de dar algumas aulas de portugués corrente, ndo era o portugués curricular. Uma coisa ¢é
certa: a miuda fez c4 desde o sétimo até ao décimo segundo, foi uma das melhores
alunas desta casa, o irmao, no décimo segundo ano, eu sei que ele passou a tudo menos
a Quimica, salvo erro Quimica e Matematica, uma coisa assim, no décimo segundo ano

e no ano seguinte, tau! Fez!

P: Pois, eles sdo muito trabalhadores, sdo excelentes alunos.
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R: Mas nos temos essa... ndo ¢ uma Escola com muitos estrangeiros. ..
P: Tem uma ideia de quantos...

R: Quer dizer, sei la... mas nao ¢ aquele estrangeiro de nao falar nadinha, estou a fazer-
me entender? Sei 14, aquilo que eu vi ainda hé dias, salvo erro, na E¢a de Queirds, que

tem miudos dos lados mais diferentes desse mundo...
P: Pois, hé escolas que tém mais...

R: E isso ai deve ser complicado, ndo ¢? E preciso organizar de uma forma... dar

resposta.
P: Exato e tém que organizar atividades para os integrar e valorizar a cultura deles...

R: N6s aqui, o nimero ¢ um nimero reduzido. Eu ndo sei, se calhar ndo chega a dez,

nessa situacao.

26 — Que medidas tem a Escola tomado, para encorajar a frequéncia regular da
escola e para diminuir aquelas situacdes de alunos que faltam sem justificacdo e

que haja a perspetiva de abandonarem a escola?

R: Ha a preocupacgdo — volto outra vez a falar nisso — que ¢ o rigor. E quando digo rigor,
¢ exigir, também, da parte dos Diretores de Turma rigor na justificacdo de faltas. E
quando eu reuno aqui, no principio do ano, com todos os pais dos novos alunos, eu fago
uma reunido com os pais dos sétimos e com os pais do décimo, para explicar a eles, o
que ¢ que a casa espera deles. E uma das coisas que eu digo, eles ndo podem de maneira
nenhuma ficar aborrecidos com o Diretor de Turma, quando o Diretor de Turma nao
lhes justifica as faltas, porque o Diretor de Turma tem obrigacdo de saber que o pai sabe
que o aluno faltou, porque devem fazer a justificacdo, mas ndo quer dizer que justifique
a torto e a direito. E eu fico satisfeito por essa salganhada ir embora, ainda que nao
tivesse visto nada escrito sobre a alteracao do Estatuto do Aluno, estou curioso em
saber, porque desde novembro que a gente ouve falar disso, vai sair, vai sair! Mas o
rigor da parte do Diretor de Turma ¢ fundamental para nds exigirmos, também, da parte
dos alunos e sabe isso tdo bem como eu, quando um aluno estd com um Diretor de
Turma que justifica tudo e mais alguma coisa, no ano seguinte, se apanha um que

cumpre as suas obrigagoes. ..

P: E estimular o absentismo.
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R: ...comeg¢a a gerar mal-estar. Mas h4 a preocupacdo para o cumprir horérios, a
assiduidade ¢ fundamental, porque se nao fosse fundamental, entdo geralmente o
sucesso esta associado a isso; um jovem que falta muito, ¢ natural que ndo tenha
sucesso; um pai que ndo venha a Escola saber como € que as coisas estdo, ¢ natural que
o acompanhamento junto do filho fracassa. Pronto, isso tudo junto, ¢ sempre preciso

sensibiliza-los...
P: Doutor, mas tem problemas de abandono escolar, de grande absentismo?

R: Repare, ndo tenho, ¢ praticamente zero por cento. Agora, ndo estdo... estamos a
falar... quando digo zero por cento, num universo de mil e cem, ndo ¢? Agora, ndo
estou a dizer que, um caso ou outro, em determinadas turmas, eles ndo aparegam, claro

que aparecem.
P: E ai ha uma tentativa de conseguir que eles...

R: Ai hé a preocupagdo de... eu por vezes também entro em cena.
P: Pois, o Diretor de Turma...

R: O Diretor de Turma tenta, nao houve resposta do outro lado, entdo ¢ o Diretor que se
disponibiliza para falar com o Diretor de Turma, com o Encarregado de Educacao, o
sensibiliza-lo para o trazer de volta. E tenho a preocupacado, antes de chegarmos a essa
fase, o Diretor de Turma tem a preocupagdo, também, de me dizer e eu, por vezes,
chamo o jovem aqui abaixo, os dois aqui, eu aqui, ele ai, o procurar saber “Eh pa, mas
por que ¢ que faltas, pa? Mas ouve 14, ndo gostas da Escola? Mas o que ¢ que se passa,
ha alguma coisa que eu possa dar para...?” Pronto, aquele tipo de conversa mole, com
eles, procurar saber. Nalguns casos resulta, noutros casos, continuamos a mesma, mas
depois, quando comecamos a puxar a fita, sentimos que se calhar em casa ndo tém apoio
nenhum, se calhar em casa, também, ndo ha a preocupagao de receber um telefonema e
“hoje fico na casa de alguém.” Esse alguém, o pai até nem o conhece. “E amigo.” E

amigo, mas...
P: E a tal questdo que a Escola ndo consegue resolver sozinha muitos dos problemas.

R: A Escola ndo consegue resolver isso. E, as vezes, alguns Diretores de Turma passam

mal, porque os Diretores de Turma s2o pessoas e sdo pessoas que sentem. E ha pessoas
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que quando interiorizam essas situa¢des, vivem mal, porque vivem angustiadas, porque

ndo conseguiram...

27 — A educacdo proporcionada aos alunos neste estabelecimento de ensino
corresponde as suas necessidades, qualquer que seja a sua origem ou lingua

materna? Em que medida?
R: Eu penso que...
P: Também tem poucos alunos de outras origens.

R: Pois, tenho poucos alunos nessa situacao. Aquilo que eu fago ¢, quando eles sentem,
quando os professores sentem que ha lacunas em determinadas areas, havera a

preocupagdo de darmos aquilo que, os velhinhos apoios...
P: Os apoios educativos?

R: Os apoios educativos. Portanto, serdo, vao ser eles os miidos que vao utilizar esta
medida pedagogica.

P: No caso daquele aluno ucraniano.

R: No caso do ucraniano, embora no caso deste miudo ucraniano, era um papel

completamente diferente, que era dificuldades em termos de ele perceber, o falar, o

poder comunicar, que era uma coisa mesmo muito preocupante.

28 — Que tipo de ac¢des de discriminacio positiva sao desenvolvidas pelos servicos
de Acdo Social Escolar, relativamente aos alunos que vivem em condicoes de

dificuldade?

R: No6s ndo temos assim bolsas com estas caracteristicas, mas temos a preocupacgdo de
ajudar nos livros, ajudar na questdo, embora mesmo sem refeitorio, eles tém direito a

determinados pratos no bar, temos essa preocupagao.
P: Tém dessas situacoes?
R: Sim, sim.

P: Mas sente que ha mitdos aqui na Escola que ndo tomam as refei¢cdes todas? Como

nalgumas escolas, nds ouvimos dizer que essas situagdes existem...
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R: Sabe que estas coisas dificilmente se conseguem detetar, porque todos nds temos
vergonha dessas coisas, de assumir isso. Mas sempre que haja uma desconfianga,
mesmo um mitdo que nao tenha sido sinalizado como um miado do ASE, temos a
preocupacdo de, ou no final do dia, aquelas coisas que sobram, que também nao podem
ser utilizadas, de uma forma ou doutra, arranjamos maneira de ele poder levar para casa,
ou de... de ajudar. E, as vezes, burocraticamente nao atinge la os valores que sao
necessarios para poder estar metido num escaldo qualquer, mas nos sabemos que ha
situagdes, acabamos por arranjar maneira de os apoiar, a nivel de alimentagao e mesmo,
as vezes, de livros, de livros de... sei 14, através dos professores, os livros que vém das
editoras, em vez de estarem acumulados no gabinete de grupo ou no Centro de
Recursos, olha, tira-se um, empresta-se, sensibiliza-se para que ele ndo o danifique e

que no final do ano, tem que o entregar, pronto, procuramos fazer isso.

29 — Sao proporcionados apoios educativos adequados aos alunos com necessidades
educativas, tais como aos que tém problemas de aprendizagem e de sobredotacio?

De que modo?

R: Sim, repare, nos temos... 0s primeiros apoios a serem lancados nos horarios, sao os
destes mitdos. Sdo aqueles mitidos que ja foram sinalizados pela Educa¢do Especial, no
seu PEI ja foram 14 definidas o que é que temos, quais sdo as medidas pedagdgicas que
temos que adotar e estes miudos sdao logo os primeiros a serem langados nos horarios
dos professores, quando os professores recebem os seus horarios. Sao estes que a Escola

da logo prioridade, aos apoios educativos destes mitidos.
P: E ha casos, por exemplo, de sobredotagao?

R: Nio, ndo estdo sinalizados. As vezes ha casos em que nos é dito que o miado até é
sobredotado, mas acaba por... c4 estd aquilo que eu disse ha pouco, nos acabamos
muito mais por nos preocuparmos com uma area... se perguntar nas escolas deste pais
quantos Planos de Desenvolvimento sdo feitos, certamente zero. Quantos Planos de
Recuperacao? Certamente muitos. Quer dizer, acho... isto s6 vai ao encontro daquilo
que eu disse ha bocado. Nos s6 nos preocupamos, ¢ a legislacao esta toda virada para o

lado de quem nao quer trabalhar. E os sobredotados, geralmente. ..

P: Mas existem essas situagdes e muitas vezes acabam por se desinteressar ¢ perdemos

ali...

79



Direitos do Aluno em Contexto Escolar

R: Nao, porque repare, mas no ensino, com a massificacdo do ensino, ¢ dificil nés numa
turma de vinte e oito, € quando, as vezes, os pais dizem “ah, o meu filho estd
desinteressado, era tdo...” Pois, mas eu acho que também tem que haver da parte do
mitdo, também tem que se capacitar que o professor, que ¢ sozinho, ndo tem
capacidade para poder dar resposta, de uma forma, a vinte e seis e doutra forma, a dois.

Se calhar a Escola devia estar dotada de outros mecanismos para...
P: Para fazer face a essas situagdes?

R: Tem que haver ¢ da parte do professor a possibilidade de quando, em determinado
tipo de atividades dentro da sala de aula, agarrar neles e servir-se deles como tutores dos
outros que tém mais dificuldade. Serd uma forma de valorizar o trabalho dele, ndo ¢? E

acho que ¢ fundamental que isto se faca.

30 — Que medidas foram tomadas para assegurar a maior integracao possivel dos

alunos que sofrem de incapacidades?
R: Em termos motores, ndo tenho ninguém ca.

P: Pois, devido as dificuldades...

R: Devido ao proprio edificio.
P: Exatamente.

R: Temos, por vezes, se vem aqui ¢ que vé miudos com canadianas, o que € que
acontece? Foi qualquer coisa que aconteceu na Educagdo Fisica, lesdes ou, entdo,
alguma coisa que aconteceu 14 fora, mas sdo temporarias, ndo ¢ uma questao de

deficiéncia, ¢ uma questdo de incapacidade temporaria, ndo ¢? E ai...
P: Mas uma questao de incapacidade definitiva, ai ndo tem hipotese?
R: Nio, nao.

P: E outro tipo de incapacidades, ai ja tem tido.

R: As outras, temos, temos, o miudo que, sei 14, deficiente visual, o miido que tenha,
agora estd-me a fugir o termo, mas seja disléxico, assim com um grau bastante forte,

nos temos estes miudos sinalizados, ndo é? E até mesmo...

P: E que tipo de apoios € que eles t€ém?
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R: Repare, para além de termos o Servigo de Psicologia e Orienta¢do, em que nds temos
uma conselheira de orientagdo, uma psicologa e tenho dois professores de Educagao
Especial, portanto, ¢ aquilo que eu disse, no principio do ano, nés temos condigdes para
poder funcionar bem. Se temos dois técnicos que t€ém a obrigacdo, sdo profissionais,
esses professores ¢ que sinalizam, acompanham e para além de os sinalizarem e de
fornecerem aos professores formas técnicas, orientacdes para lidar com o problema,
também tém espago para poderem dialogar com estes miudos e terem, as vezes, porque
eles sao oriundos de uma determinada formagao académica, sei 14, se for no ramo do
Portugués, também, podem perder um bocadinho de tempo, no tempo que estdo na

Escola, para receberem miudos.
31 — Os alunos sao educados sobre:
a) - Promocao da saiade?

R: Também s3o. Nos temos... ndo somos escola promotora da saude, mas temos uma
pessoa que, ndo para a Escola toda, mas vai desenvolvendo ag¢des, trazendo pessoas a
Escola dirigido a determinadas turmas, a determinadas... sei 14, aplica mais a nivel do
nono ano, entdo, a nivel do nono ano, mais sobre educagao sexual, alimentacgao, sei 14,

mais dirigido se calhar aos oitavos, sei la.
P: Mas ¢ um docente da Escola?

R: E. Um docente da Escola que, para além de poder falar aos miudos sobre algumas
tematicas, tem, também, a preocupacgao de fazer a ponte entre um trabalho de projeto de
uma determinada turma, entdo falam com ela, para ela chamar alguém sobre essa

tematica para vir a Escola falar naquela turma.

P: E tém desenvolvido esse tipo de...?

R: Sim, sim, esse tipo de trabalho.

P: E depois, em termos das disciplinas, portanto nalgumas delas, no curriculo...

R: Ha a preocupacdo também, o caso das Ciéncias, da Educacao Fisica, de haver uma
certa ligagdo e os proprios professores, no Conselho de Turma, nem todos, mas pelo
menos alguns, t€ém a preocupagao de fazerem estas pontes. Tu se estas a falar sobre a
fadiga, sobre isto, sobre aquilo, entdo nas Ciéncias, explicar por que ¢ que 0 nosso

organismo, por que ¢ que faz isto...
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P: Portanto hé essa interdisciplinaridade?
R: H4 essa preocupacao.
b) — Satide sexual?

R: Repare, eu ndo sou daqueles que proibo que venha alguém a Escola e possa
distribuir preservativos a eles, claro. Eu sou daqueles que chamo a atengdo para evitar
que, depois eu encontre esses preservativos na escada. Haverd a preocupacao, também,
quem vem a Escola falar sobre essas matérias, sensibilizar os mitdos para o respeito

sobre aquilo que estamos a falar.

P: Mas tem, nomeadamente, esse professor, também, na area da satde sexual, também

tem desenvolvido, sei 14, palestras, conferéncias aos alunos em que...

R: Sim, sim, palestras, com as enfermeiras aqui do Centro de Saude...

P: Também tém vindo ca?

R: Sim, sim. Procuramos esse tipo de parcerias.

P: E agora, depois com o programa de Saude Sexual, vao desenvolver ainda mais.

R: Eu estava aqui hd pouco a tentar saber, também, de uma equipa do professor Daniel
Sampaio que desenvolveu um projeto aqui ao longo do ano, aplicado a todas as turmas

do nono ano de escolaridade.
P: Desenvolveram agora no ultimo ano?

R: Sim, sim, este ano que terminou, envolvendo reunides com miudos, com pais,

professores, portanto, assim varias fases.
P: Mas era sobre saude sexual?

R: Sim, sim, envolvia a parte sexual, o saber... ndo me lembro agora o nome do

projeto, mas ¢ uma questdo de... depois eu ja lhe digo.
P: Foi desenvolvido ao longo do ano...
R: Sim, sim, deste ano letivo.

¢) - Relacoes sociais, incluindo temas de mediacio, negociacio e resoluciao de

conflitos?
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R: Nao. Eu ndo tenho nesta casa nenhum Gabinete de Conflitos. Houve uma altura que

era moda criar esse tipo de... eu se calhar nunca senti necessidade disso.
P: Ha escolas que tém esses grandes problemas e tém...

R: Mas eu penso que, também, as vezes, as escolas ficam com outros problemas, que é:
que tipo de pessoas é que nds depois pomos neste Gabinete de Conflitos. As vezes,
vamos la colocar pessoas nestes Gabinetes de Conflitos ainda piores do que 0os nossos
miudos e que certamente arranjam as vezes conflitos com outros colegas nossos, estou-

me a fazer entender?
P: Pois, t€ém de ser pessoas capacitadas para isso, ndo pode ser qualquer um, nao €?

R: Nem mais, mas aqui ndo tenho esse... eu ndo sei, certamente que o proprio Diretor

de Turma deve ter essa preocupacao...

P: Na Formagao Civica...

R: ...na Formacgao Civica, de alertar para, ndo é?
P: Os comportamentos que eles devem ter.

R: O respeito uns pelos outros, anda a volta disso.

P: Exatamente, pois. E a nivel transversal, sobre aquelas conversas que, as vezes, tem

na rececao dos novos alunos, etc.

R: Sim, sim, até porque a conversa que eu tenho com os novos alunos, nao lhe disse ha
pouco, mas a conversa, tenho os... € com os pais, eu tenho os Diretores de Turma
sentados ao meu lado. Os Diretores de Turma dos filhos, dos pais, os Diretores de
Turma dos filhos estdo presentes na reunido que tenho com os pais e os Diretores de
Turma, também, estdo ao meu lado na reunido que tenho com os filhos. Portanto, os
recados que eles ouvem, ¢ precisamente os recados que, certamente, os Diretores de

Turma lhes vao transmitir.
d) - Gestao financeira, a nivel pessoal?
R: Nao. Nao, quer dizer, eu ndo sei, aqui para nos...

P: Tem a ver com a questao dos curriculos.
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R: Tudo depende depois, claro que a nivel dum secundério, obrigatoriamente na cadeira
de Economia, na cadeira, se calhar, de Matematica Aplicada as Ciéncias Sociais, sei 14,
se calhar essas temadticas, na Geografia, qualquer coisa, se calhar essas tematicas estao

14, ndo sei, desconhego.
P: Mas fora disso, nio.

R: Nao sei as conversas que os Diretores de Turma, nas suas aulas de Formacao Civica,

possam ter com 0s mais novitos. ..
P: Pois, eventualmente, foram esses temas ou ndo...

R: Eu tive ai uma... fiz uma parceria com a Gulbenkian, com a Deco sobre educagdo

sustentavel, com miudos, com professores, vou ter um projeto, também, agora...

P: Escola-Mundo.

R: Vou ter um projeto também com... para o proximo ano, também, com eles...

P: Educar para a Cidadania Global.

R: Com o Instituto Marqués de Vale Flor e nds estamos muito sempre nessas coisas.
e) - Leis fundamentais?

R: Temos a preocupagdo, os Diretores de Turma na Formagao Civica de alertar, quando
se passa por aquela fase da eleicdo do delegado, pronto, hd a preocupacdo de fazer a

ponte com a elei¢do dos nossos politicos, tal, tal, tal...
P: Ou nalgumas disciplinas que tenham, ou Economia... Direito nao tém...

R: O mesmo acontece com os Diretores de Turma do secundario. O Direito, temos
Direito, mas ¢ uma cadeira de opg¢do, ndo ¢? E ai certamente, que ¢ curricular e, com

certeza que eles hdo-de falar nisso.
P: Mas esté a funcionar aqui na Escola?
R: Sim, sim, ¢ uma opg¢ao que eu dou.

P: Na minha Escola, também, tinha. Quando me vim embora, acabou. Também tem a

ver com os recursos humanos que a Escola tem.

R: Tem a ver com os recursos, porque eu também, eu tive um professor, o professor

Aquiles, que € o... que quando foi para bibliotecario — ele ¢ de Economia — e ele est
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como bibliotecério, portanto, mas ele tem as competéncias para bibliotecario, ao abrigo
daquela portaria e ele deixou de dar aulas e eu deixei de ter Direito. Depois aparece-me
um professor contratado que ndo se importa de agarrar em Direito e ¢ esse professor

contratado que estd a dar.
f) - Assumcio de responsabilidades da vida na sociedade e como cidadaos?

R: Eu penso que, quando se fala na Formacao Civica, na forma como eles t€ém de estar
nessa sociedade, o respeito uns pelos outros, os direitos, os deveres, a solidariedade, eu
acho que sdo sempre temas que sao falados por qualquer Diretor de Turma e até mesmo
por qualquer professor; quando nos estamos, sei 14, a dar uma aula qualquer, mesmo que
o tema ndo tenha nada a ver, mas s6 a postura de, por vezes, estar na sala de aula, sobre

um qualquer, pode ser motivo de conversa para introduzir esse tema, mas...
P: Ou entdo, a nivel de projetos, como ¢ o caso da Escola-Mundo...

R: Isso mesmo, esses projetos.

P: ...que vai educar para a cidadania global.

R: Eu sei... isto envolve a Deco também, portanto eu ndo sei bem, bem, porque eles
ficaram de vir falar comigo, ja falaram comigo, um professor meu ja foi a Hungria,
participar numa conferéncia, € como nos temos ligagdes com eles através do comércio
justo, através, também, de outro tipo de clubes que temos, a nivel do Clube Europeu, as
relagdes com a Europa, com... pronto, acaba por as escolas nos virem procurar. Ainda
ontem, achei piada porque vieram falar comigo da Federacao Portuguesa de Culturismo
e Utilizadores da Bicicleta para participarmos, eles ja nos puseram aqui, também, para

podermos participar nesse projeto, Projeto Benfica Ciclavel, em que, em linhas gerais...
P: Consiste no qué?

R: Consiste em a Federacao colocar aqui na minha Escola, sei 14, umas cinco ou seis ou
dez bicicletas e chega aqui, ou eu ou um aluno qualquer, quer ir daqui ao Colombo,
identifica-se ali, deixa um cartdo, agarra na bicicleta, mediante determinadas condic¢des

de seguranca e vai daqui até a estacao de Benfica ou até ao Colombo...

P: Mas € interessante.
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R: Pronto, isto... foi ontem, tive aqui uma conversa ao final da tarde, com o presidente
da federacdo, a desafiarem-me para poder... Mas isto, eles ja tinham falado comigo ja
ha uns tempos atrds e ja estamos aqui também no grupo de pessoas que vamos entrar

nisso.
P: E importante a colaboragdo das institui¢cdes exteriores a Escola.

R: A Escola, também, € isso. Agora, nao podemos € pensar que temos que andar sempre

metidos em folclore.
P: Claro! Ha que selecionar.

R: Eu costumo dizer que esta casa estd sempre aberta, sei 14 a quantidade de inquéritos
que sdo langados aqui por trabalhos de faculdades, estamos abertos, mas a partir de uma

determinada altura, fecha.
P: Ha que haver uma sele¢ao, como € 6bvio.
R: Nao pode, tem mesmo que ser.

32 — Na sua opinido, o ensino e a educacio que sdo proporcionados aos alunos
nesta Escola, preparam-nos para enfrentarem a vida real, a nivel de relacées
sociais, alimentacio, higiene e do meio e, também, para terem uma compreensiao

da realidade mundial e da realidade local?

R: Eu penso que sim, em termos globais, eu penso que sim. Eu posso dizer que acho
que os nossos miudos, primeiro eles ja vém com algumas nogdes sobre essas areas, nao
¢? E depois eu penso que a Escola, também, os educa nesse sentido, acima de tudo para
serem cidaddos de direito e responsaveis. Nao € por acaso que a grande maioria deles,

como eu disse hé pouco, o objetivo deles ¢€...

P: Tem tido o feedback, por exemplo, desses alunos que saem aqui da Escola, depois

das saidas que eles tém tido?

R: Repare, nés temos nesta onda agora, dos nossos politicos mais jovens, veem-se
alguns que foram alunos desta casa, Secretdrios de Estado, andam nessas areas. E, por
vezes, a Escola ¢ convidada para algumas iniciativas e de utilizarem o espago; lembro-
me quando foi o langamento de um concurso qualquer da parte da EDP, achei piada que

um dos secretarios de Estado que esteve aqui neste espaco tinha sido aluno desta casa e
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acho que ¢ importante. E eu vejo, ainda foi o qué? Quando, no primeiro ano, ha dois
anos, foi langado aqui nesta casa o Dia do Diploma, em que veio aqui o senhor
Primeiro-Ministro, dois Secretarios de Estado na altura, ou assessores ou que era, agora

j4 ndo me recordo, tinham sido alunos desta casa. E acho que ¢ giro.
P: E um orgulho e ¢ significativo do trabalho que aqui se faz.

R: Penso que estdo bem... ainda ha qué? J& ndo me recordo, porque eu nao tenho a
noc¢ao do tempo, mas ou foi o ano passado que, num daqueles prémios que atribuem, de
investigacao, eu nao me recordo agora do nome do miudo, estava aqui a tentar ver se me
lembrava do nome do mitdo, um dos mitdos, que ndo ¢ miudo, ¢ ja gratido, pronto,
também foi filho desta casa. E acho que ¢ uma satisfacdo sentir primeiro: sentir que,
neste momento, os filhos desta casa estdo a trazer os filhos desta casa. Isto quer dizer

alguma coisa, nao ¢&?
P: E significativo, claro.

R: E importante, também, sentir aquilo que eu sinto, que ¢ quando sai uma reportagem
qualquer sobre a Secundaria de ..., ou veem o Diretor ... numa reportagem qualquer, os
mails que caem logo aqui, a nossa casa que, pronto, porque eles servem-se muito
desta... aquilo que eu lhe transmito e quando eu digo “a nossa casa”, ndo ¢ plastico, é
mesmo sentido de... eu s6 me sinto bem, se eu ndo me sentir bem na minha casa, eu nao
me sinto bem em lado nenhum e ¢ isso que eu tento transmitir a eles e ¢ giro que,
quando saem noticias, sei 14, na altura dos rankings, por hipotese e que as coisas sao
mais badaladas, 14 se diz “Ah”, os mails logo assim a cair, “A nossa casa continua em

forga”...

P: Mesmo de ex-alunos?

R: Ex-alunos. Acho isso...

P: Mantém aquela ligagao afetiva...

R: Porque eu acredito que eles...

P: ...sentem que ¢ uma casa, a casa deles, uma familia.
R: E acho, para quem est4 a frente, sente...

P: E um orgulho muito grande.
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R: Sente...

P: ...que o seu trabalho valeu a pena.
R: Nio, nao serd o meu, mas...

P: O trabalho de todos.

R: Sinto que a Escola foi no coracao deles e que eles continuam a lembrar-se, quando
ouvem o nome da Escola, ndo passa despercebido, “¢ a minha Escola.” Eu tenho dois
filhos, tenho um casal, um estd com trinta e ela vai fazer vinte e seis, ele ¢ arquiteto e

ela tirou Relacdes Internacionais e ainda hoje fazem os jantares da Secundaria.
P: Andaram aqui?

R: Andaram, foram filhos desta casa também. Fizeram o percurso da Escola ... para

aqui, fizeram aqui desde o sétimo até ao décimo segundo.
P: Pois, isso ¢ significativo, claro.

R: Eu acho... e neste momento, essa questdo de eles chegarem aqui e trazerem os filhos

e falarem de incutirem nos filhos a questao de “vais para a Escola do papa”...
P: Pois, isso ¢ significativo, isso quer dizer alguma coisa.
R: Isto quer dizer alguma coisa.

33 — Os projetos da Escola sao concebidos tendo em conta o interesse superior dos

alunos?

R: Nao, ndo, ndo sei se me quer perguntar se nds s6 selecionamos os bons alunos...
P: Qual € o critério?

R: ... se os bons alunos ¢ que vao participar no projeto tal?

P: Nao, ndo, ndo ¢ nesse sentido. Ainda ha bocado estava a referir, por exemplo, que lhe

aparecem aqui varias propostas de projetos ou programas...
R: Nao sdo para a turma A, para a turma B ou para a turma C.

P: ... ou, por exemplo, quando os varios projetos que os professores da Escola

escolhem, um ano, “olha, vamos desenvolver este projeto sobre este tema”, tem em
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conta o tema em si, o interesse dos alunos ou, por exemplo, que um professor se

lembrou “olha, gosto deste tema, vou trabalhar este tema”?
R: Repare, numa... nos nao...
P: Portanto, a questdo ¢€: o interesse dos professores ou o interesse dos alunos?

R: No6s ndo funcionamos muito por chapéus. O que ¢ que eu quero dizer com isso?
Nos... o nosso Projeto Anual de Atividades ndo tem tema aglutinador, nds ja nao
utilizamos isso, ha muito tempo. Procuramos, sei 14, se estamos... no tipo de atividades
que desenvolvemos, temos a preocupacao de melhorar aquilo que ja fizemos em anos
anteriores, de um convite qualquer que cai em cima da mesa e, entdo, vamos agarra-lo e

vamos agarra-lo... temos a preocupacao....

P: Mas agarram-no, qual a razao, por que ¢ que o agarra? Por que acha que ¢ importante

para a formacao dos alunos?
R: Portanto, ¢ importante para a formagao deles.

P: Por exemplo, vou desenvolver este tema, porque gosto muito deste tema, estou muito

curioso. ..

R: Nao, ndo, eu penso que... ndo estou a dizer que nao haja e nds sabemos que, quando
se diz “Ah, ndo, quem escolheu o tema, ou quem escolheu o trabalho foram os miudos.”
Nio sera bem assim. E claro que podera haver ali uma negociagdo, mas se calhar, se o
adulto ndo estiver sensibilizado para o trabalho que se vai fazer, com certeza que nao
serdo 0s mais pequenos que conseguem arrancar esse trabalho, ndo ¢? Mas temos a
preocupacdo ¢ de ver aquilo que nos oferecem, se vai ou ndo contribuir para a formagao

dos nossos alunos, a quem ¢ que interessam.
P: Essa ¢ a vossa primeira preocupagao?

R: E a primeira preocupag¢do, ndo ¢ o entrarmos em muita coisa, sem termos a
preocupacdo de ver qual a mais-valia que os nossos jovens possam tirar disso. O
objetivo ¢ esse, mesmo projetos em que entramos, projetos internacionais que possamos

3

entrar, ha sempre a preocupagdo, nao ¢ a questdo s6 porque “vamos a Polonia” ou
vamos nao sei aonde. Nao, ndo, vamos ¢ trabalhar para ir a Polonia e vamos procurar
sempre dignificar o nome da Escola nos trabalhos que se apresentam. Mas o objetivo

é...
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P: Entdo, ao fim e ao cabo, ¢ a formacao integral deles?

R: ...0 que ¢ que esse trabalho, ou o que € que esse projeto contribui para a formagao

deles.

P: Ao fim e ao cabo, € o interesse superior deles que estd em primeiro lugar nas vossas

preocupagoes?

R: Porque eu digo e ¢ essa imagem que eu passo, sei 14, por exemplo, este projeto que
aqui esta, ora eu nao vou, de maneira nenhuma agora e nao sou dessa, essa linha ndo ¢ a
minha, ndo vou agora, primeiro tenho que ouvir o Pedagogico “entdo, querem? Nao
querem?” Nao, desculpe, mas nio fago isso. Eu tenho obrigagdo, se eu sou responsavel
pela casa, eu tenho obrigacdo de ouvir e eu penso “Nao, ndo, isto tem interesse ou nao
tem interesse para os alunos da minha casa.” Nao ¢ agora apitos e flautas, ndo senhor,
“ah e tal, ¢ muito giro e tal, porque na escola tal faz-se ou nao se faz.” Nao ¢ nada disso.
Como, também, se hd a preocupacdo de... se a Escola ¢ convidada para entrar num
projeto, claro que eu digo “sim, senhor, nos estamos disponiveis para.” Vou reunir

depois com as partes que eu acho que sdo fundamentais para por o projeto a andar.
P: Claro, para tomar a sua decisao e para desenvolver o projeto.

R: Isso mesmo! Mas a preocupacao ¢ sempre de “o que € que os nossos alunos ganham

com essa iniciativa, com esse projeto?”” E o objetivo.
P: Entdo, a primeira preocupagao ¢€: escolhe tendo em conta o interesse deles.

R: Claro que eu partilho, a Escola ¢ isso mesmo, a Escola deve estar aberta a esse tipo
de iniciativas e quando, as vezes, alguns professores dizem “ah e tal, mas depois ja ndo
se desenvolveram algumas atividades que nos tinhamos pensado.” Nao, mas certamente
desenvolveram-se outras que nds nao tinhamos pensado e que, se calhar, vao ser iguais
ou superiores aquelas que nds tinhamos pensado inicialmente, que eram iguais as do
ano anterior e que eram iguais as da Escola ndo sei qué ou da escola ndo sei que mais. E
quando, também, eu digo que ¢ importante, nds temos que nos servir... ¢ quando digo
1ss0, ndo estou a dizer que a nossa Escola ¢ melhor que as outras, mas a nossa casa tem
um nome, a nossa casa ¢ respeitada e se € respeitada, ela ¢ procurada. E acho que nos
devemos agarrar determinadas oportunidades que nos dao o facto de termos o nome que

temos, o respeito que temos e o estarmos em Lisboa. E eu, as vezes, fico doido, por que
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razdo € que ndo se agarra em determinadas coisas que vém, projetos que, por vezes, O
adulto ndo lhe da importancia nenhuma, mas se calhar, se esse adulto, se vestisse com a
pele de aluno e olhasse para o projeto com quinze anos, se calhar até se atirava e se
calhar seria um projeto a desenvolver que os miudos vao aqui ou vao ali, ou a outro lado

qualquer, que os marca e que eles nunca mais se vao esquecer.

P: Entdo quando seleciona esses projetos, ao fim e ao cabo, faz esse exercicio de por-se

na — passo a expressao — na pele do aluno?

R: Fago, faco, que ¢ a minha obrigacdo. Porque eu acho que a casa ¢ deles e isto so
funciona porque eles estdo ca. E acho que tudo aquilo que nos ¢ apresentado, eu —
desculpe o termo — eu estou-me nas tintas que me digam que ndo tem interesse para nos.
Pode ter interesse € para os alunos; para nos, eu se calhar, até pode ndo ter interesse para
mim, porque ¢ logo “d4 muito trabalho”, nada se consegue sem trabalho, portanto e
quando eu entendo, claro que ouco outras pessoas ¢ quando tenho possibilidades e que
sdo coisas que estdo marcadas e que eu sei o que ¢ que me vém “vender”, tenho a
preocupacao de sentir aqui a volta desta mesa logo pessoas, também, com outro tipo de
sensibilidade e com uma vertente mais ligada ao projeto que me vém vender , vender,

no bom sentido da palavra.

34 - Os métodos de ensino-aprendizagem utilizados pelos professores tém em conta

as necessidades dos alunos e os diferentes ritmos de aprendizagem?

R: E como tudo, aqui para nés, é como tudo. Agora, ndo esquecer que nds somos
animais de héabitos e ndo esquecer que fazer ou ministrar aulas diferenciadas numa
turma com vinte e oito, ¢ dificil e vamos ser realistas, ndo... embora isto seja muito
bonito na legislagao e nas medidas pedagogicas e nesses livrinhos sobre pedagogia, mas
eu gostava de os ver era l4. Agora, acho que nos estamos diferentes daquilo que éramos
ha uns anos atras e, se calhar, os proprios 90 minutos obrigaram-nos a ter de mudar,
também, de estratégia. O tipo de miudos que temos obrigaram-nos a mudar de estratégia
, aquela coisa de... aquilo que eu digo ¢ que ¢ verdade e que nao aceito que alguém me
diga do lugar “ah, mas eu ontem a noite vi qualquer coisa assim, diferente daquilo que a
Stora esta a dizer.” Portanto e acho que a grande maioria dos professores que eu tenho
nesta casa sdo professores que aceitam e ndo ¢ aquela coisa de “cale-se, va para a rua,

entdo mas entende que eu estou aqui a mentir, entdo mas ouca la, quem € o professor, ¢
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vocé ou sou eu?” Portanto, tenho poucos desses, porque hoje em dia o professor tem
que ser assim, ele tem que... s tem ¢ que agarrar no miudo que diga uma coisa destas e
dizer-lhe assim: “Tu amanha, ou daqui a dois dias, se ndo te importas, eu vou contar
contigo para falares sobre isso com os teus colegas”, porque acho que ¢ uma forma de
dar a volta. Agora, pronto, ndo esquecer que a minha casa ¢ uma casa velha. Nao estou a
dizer que os mais novos sabem dar aulas melhor que os mais velhos, mas procuramos
adaptar-nos as novas situacdes e procurar, acima de tudo, ouvir e aquilo que as
liderangas intermédias, também, tém para dizer, que faz parte das competéncias do
Coordenador de Disciplina e dum Coordenador de Departamento alertar para a forma de
alterar as coisas, embora haja aquele grande medo de entrarmos nas aulas uns dos
outros, que nao devia ser assim; da-me vontade no proximo ano de dar aulas de porta

aberta; ja pensei nisso € ndo sei se nao sera a novidade do ano.

P: Agora a titulo de curiosidade, um aluno meu do Mestrado de Administracao Escolar
ali do ISEC dizia-me que numa escola, ja ndo me recordo exatamente onde ¢ que era,

mas num pais estrangeiro, que as portas das salas de aula tinham todas vidros.
R: As nossas tém.

P: Precisamente por uma questdo de abertura...

R: Mas as nossas salas. ..

P: ...para que todos os professores pudessem, quem passasse pudesse estar a ver o que

¢ que se passa dentro da sala de aula.

R: Nas nossas salas, as portas da sala sdo assim como esta, mas ao lado, ao lado tém

uma altura de vidro, uma altura em vidro.

P: Mas se calhar era uma forma, se a sala, ao fim e ao cabo, ha escolas... vé-se mais nos
filmes, nos Estados Unidos, em que t€ém as paredes todas em vidro, uma parte da

parede, ndo ¢?, com janelas, ¢ uma forma do professor sentir...

R: Mas sabe que a razdo que me leva a pensar duas vezes ter a porta aberta ¢ so, os
blocos sdo simétricos ¢ as salas acabam por, quem estad nesta sala, também, esta a ver os
alunos na outra e estar a porta aberta talvez dé direito a macacadas, mas por acaso ja

pensei nisso. O ter a porta aberta serd uma forma de cortar...
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P: Mas por exemplo, sentiu agora quando foi a questdo da avaliacdo, da observagdo de

aulas, que os professores ndo reagiram muito bem, mas tem a ver com a cultura...
R: Eu tive pouco, tive pouca gente a pedir observagao de aulas aqui.

P: Pois, a nossa cultura de... o espago de aula ¢ algo individual e o receio de que

alguém me entre aqui dentro, ndo ¢?

R: Mas continuamos... se quer por um professor, um professor pode ser o Diretor, um
professor a rasca, desculpe o termo, ¢ coloca-lo numa sala que tenha vidro e comece...

minha amiga, passe duas ou trés vezes no corredor, mesmo sem parar.
P: Fica logo aflito.

R: Porque nos continuamos a pensar que somos donos e senhores daquele espago. E os
grandes problemas da avaliacdo dos professores, para além da parte burocratica das
fichas, que aquilo ¢ uma aberragdo, mas era, o problema estava na questao de virmos a
ser observados. E acho que isto ¢ mau. Mas isto vai ao encontro daquilo que eu lhe disse
ha bocado, de n6s continuarmos a nao saber, dentro dos grupos, partilhar as coisas boas

€ as coisas mas, porque se eu tiver...
P: O tal trabalho em equipa, o trabalho colaborativo.
R: Nem mais. Isso tudo esta...

P: Ou seja, ndo encaram que alguém que possa ir observar as aulas, ¢ para ajudar e

colaborar.

R: Nada, nem pouco mais ou menos. Ele vai 14, € pa, ele so vai logo...

P: E quase como o inspetor que vai ali ver o que é que nos pode fazer de mal.
R: Vai logo saber quais sdo as nossas fragilidades e isso ¢ mau.

P: Exatamente. Também ¢ uma questdo de inseguranca, nao ¢?

R: Mas aqui para nés, qualquer um de nds € inseguro naquilo que fazemos. Qualquer

um de nos!
P: Também fomos sempre habituados a trabalhar assim, ndo é?

R: Agora, eu acho ¢ que temos que vencer, temos que ser superiores a essa inseguranca

€ 0 ser superior a essa insegurancga ¢ dizer “nao senhor, ndo hé razao para estar inseguro,
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portanto vamos abrir as portas.” E o mesmo. “Eu tenho medo. Homem, mas tenho
medo, porqué? Por que € que eu tenho medo? Nao ha razao para ter medo, portanto™...

¢ esse tipo de raciocinio que tem de ser feito.
P: E com o tempo.

R: Eu espero bem que sim, eu espero bem que sim, porque € importante, 0 nosso
sistema de ensino ganha, quando nés comecarmos a partilhar todos uns com os outros,
sem... partilhar, mas duma forma honesta e humilde, porque ganhamos todos.

Deixamos de ter aquela mania...
P: E principalmente os alunos, ndo ¢?
R: Principalmente os alunos, que ¢ aquilo que, para quem nds trabalhamos, nao é?

35 — Sao proporcionadas aos alunos condicoes para que a aprendizagem se

desenvolva com sucesso? Quais?

R: Repare, eu considero que as condi¢des de trabalho sdo boas, aqui. Nao estou a dizer
que temos materiais, ou extremamente atualizados, mas aquilo que temos da
perfeitamente para darmos resposta as necessidades do nosso sistema de ensino, porque
todos temos a mania que o computador s6 ¢ bom se for o Gltimo modelo, ¢ parvoice,
mas isto todos somos assim. Mas, na Escola ha condigdes para, ha a preocupagdo,
também, da parte dos professores, eu vejo, ndo ¢, como ¢ que hei-de dizer? Ninguém
aqui nesta casa prepara os alunos para os exames, nao ¢ isso, ndés nao temos esse habito.
Temos a preocupagao, sim senhor ¢ de haver alguns professores que, no final do ano, se
disponibilizam para, no auditdrio, encher, sejam alunos do professor “x”, do professor
“y”, para dar algumas coisas, para, sei 14, tirar algumas diividas aos alunos, que possam
ter surgido naquela altura, porque, parece que nao, ndés continuamos a apaparica-los
duma maneira e acho que, as vezes, duma forma negativa, que ndo os deixamos crescer
e eles depois chegam ao ensino superior, continuam a ter um comportamento de

criangas, como tém aqui no secundario, que ja ndo deviam ter, ndo ¢? Mas pronto, mas ¢

assim. Mas eu penso que nos lhes damos condigdes. ..

P: Pois, porque a Escola ¢ uma Escola de sucesso! Isso tem a ver com alguma coisa que

aqui se passa, nao ¢?

R: Eu continuo a dizer, ¢ uma Escola... ndo ¢ uma Escola de grande...
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P: E uma Escola de sucesso, porqué? Quais sdo as razoes que acha...

R: Eu continuo a dizer: nao ¢ uma Escola diferente das outras, ela tem os problemas que

as outras tém. Eu acho que...
P: Mas ha uma coisa que a diferencia para ter mais sucesso que as outras, que a maioria.

R: Nos temos... e aquilo que eu considero que faz a diferenga, ¢ aquilo que eu disse ha
pouco: nds temos uma... eu considero que temos bons profissionais, eu considero que

temos condigdes para trabalhar, eu considero...
P: Condic¢oes em termos fisicos?

R: Quando eu digo que temos recursos materiais, instalagdes, ndés nao temos problemas
econdmicos que nos fagam ndo realizar experiéncias que sdo necessarias para 0s
miudos, isto nunca houve, mesmo em termos de fotocopias, se for preciso, a Escola
disponibiliza; temos uma coisa que ¢ fundamental na Escola, que ¢ os recursos, os
alunos. Os alunos que recebemos sdo alunos novinhos, sdo alunos que querem trabalhar,

sdo alunos que tém objetivos...
P: Tem a ver também com a origem econdémico-social deles.

R: ...Portanto, eu acho que temos condi¢des para ter sucesso. Quando... eu costumo
dizer, isto ¢ por fornadas, ndo €? Se os professores sdo os mesmos, a Escola é a mesma,
o que ¢ que muda? Sdo os alunos, ¢ que vao mudando. Portanto, se hd um ano em que
nos, em vez de estarmos ali na posicdo, a nivel nacional, vigésimo qualquer coisa,
contando colégios e tudo, se num ano passdmos para décimo quinto ou num ano
passdmos para trigésimo segundo, isto sdo... essas variagcdes devem-se a qué? Devem-
se a... pronto, & massa que nos temos, que € variavel, porque quando essas forgas todas
se conjugam, os profissionais que eu tenho, as condigdes de trabalho, a massa que eu

recebo, quando aquilo tudo se conjuga, pronto, se calhar temos bons resultados, ndo ¢?

36 — Como avalia a qualidade e adequacido dos edificios e instalacoes destinadas

aos alunos?

R: Eu considero que sdo boas e acho... nao ¢ um edificio... ndo esquecer que esta casa
abriu as portas em 20 de novembro de 80, que € o... nds estabelecemos que seria o dia
da Escola, foi o dia em que abriu pela primeira vez as portas aos alunos, o que quer

dizer que em novembro vai fazer trinta anos. NOs procuramos interiormente manter as
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coisas limpas, pintadas e se der uma volta, entra na casa de banho dos rapazes, das
raparigas ¢ nao v€ assim aquelas coisa aberrantes como, as vezes, ndés vemos em

determinadas reportagens, portanto acho...
P: E mesmo as salas de aula...?

R: Nao, mas as salas de aula que nés temos sdo salas com uma 4rea perfeitamente
normal. Agora, ¢ natural... se eu lhe colocar dezasseis mesas 1a dentro, ela comporta
dezasseis mesas, mas se calhar a circulacdao a vontade de eu ter... da distancia que vai
daqui até a parede, ndo sera essa distancia, mas tem essa distancia a vontade para poder

circular.
P: De qualquer modo, sente a necessidade de existir mais espaco, tanto que vai alterar...

R: Eu sinto, porque o numero de salas de aula normais que eu tenho, como eu lhe disse,
eu tenho 25 salas de aula normais; quando digo salas normais, sdo as salas onde se pode
dar o Portugués, a Matematica; se eu der o salto, de acordo com aquilo que eu propus,
de 25 para 30, eu digo, eu passo a oferecer aos miudos outro tipo de qualidade ca
dentro, porque esta questdo, como eu disse, por vezes de uma turma que sai as onze,
entrou as oito € um quarto, sai as onze ¢ meia, vai para casa para depois entrar aqui a
uma e quarenta e cinco; se calhar ndo sera o melhor. Eu quero ver é... esta casa deu
salto qualitativo quando noés procurdmos encerrar as atividades as cinco da tarde,
terminar as aulas as cinco da tarde e o periodo das cinco as sete ¢ para reunides. Claro
que queremos mais, porque também temos consciéncia que um profissional que entrou
aqui as oito e um quarto, fazer uma reunido as cinco da tarde, nds sabemos que ndo sera

as melhores condigdes para a fazer.

37 — Como avalia a qualidade e a adequacio dos servicos que se destinam a prestar

apoio aos alunos, como o Bar, o Refeitorio e o Centro de Recursos?

R: Eu tenho algumas queixas; no que diz respeito ao Bar, eu considero que, se calhar
aquilo que oferecemos ndo sera de boa qualidade, mas ¢ o Bar que temos, porque ndo
temos condigdes para criar outras condi¢des para se poder fazer alguma coisa, porque eu
detesto estar numa sala de aula e sentir cheiros; ninguém gosta de estar numa sala de
aula e sentir o cheiro a comida quando o Bar é por baixo de um bloco... e as salas de

aula sdo por cima. Quer dizer, ndo da.
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P: Mas tem a ver, portanto, com essa situacao fisica?
R: Sim, sim, com o espago em si.
P: E o servico em si, que ¢ prestado?

R: Eu acho que podia ser melhor. Ha condi¢des para se poder prestar um melhor servigo
e eu quando digo prestar um melhor servigo, ¢: geralmente eles chegarem ali, vamos
imaginar, chegam as trés da tarde ao Bar, “ah, ndo ha nada para comer.” Nao, ha 1a

sandes, ndo ha ¢ bolos, se calhar, ndo sei se me estou a fazer entender.
P: Pois, tem a ver com a educacao deles a nivel alimentar.

R: Isso mesmo, quer dizer, ha peca de fruta? H4, sim senhor. Nao ha bolos, pronto,
porque os bolos ja foram. E ndo ha a preocupagdo de renovar o stock de bolos. Portanto,

ha essa preocupacao...
P: Mas ¢ alguma empresa que vos fornece, ou € a propria Escola que...

R: Nao, ¢ uma empresa que nos fornece. NOos temos uma padaria ali de Carnide que de
manha vem deixar os bolos, mas eu nao aceito que nao haja sandes a partir das trés da

tarde.

P: Sim, mas os funcionarios e tudo, quem administra aquilo sdo funcionarios daqui da

Escola, ndo é como...

R: Sim, sim, da Escola, ndo ¢ a empresa. Nos temos um sistema de catering, comida
que eu nao gosto daquilo, por isso € que eu estou desejoso que o refeitdrio abra, porque
entendo que aquele tipo de comida... ndo gosto, ndo gosto daquilo, mas foi uma
empresa que a propria Dire¢do Regional arranjou, que traz a comida. Agora, o Bar ¢

explorado por nos.

P: Pela Escola. Quanto ao refeitério, ha o problema que nao existe, ndo ¢? Que ¢ um

problema que tém tido até agora.

R: Eu espero e aquilo que eu tenho dito a tutela, eu espero que a comida seja de
qualidade, porque eu ndo acredito que os meninos desta casa, muitos vao ao Refeitorio.
Isto ¢ tudo meninos que certamente gostam muito mais de pizza e de ir ao Colombo e de
ir ali ao Centro Comercial do que comer no Refeitério, mas para mim, se nestes mil e

cem, se eu tiver la trinta, cinquenta refei¢des, para mim ¢ importante, porque,
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certamente, nestes trinta ou cinquenta, se calhar ¢ a refeicdo capaz que eles comem, ndo
¢? Temos a certeza absoluta que ha casos, poucos casos, mas deve haver alguns

encapotados e que serd uma forma de dar resposta aquilo que eles precisam.

P: Mas durante quase trinta anos, ¢ curioso um edificio destes, ndo ter sido concebido

para ter um refeitorio!

R: E verdade, mas ndo esquecer que este edificio, ¢ um edificio diferente de todos os
outros. E unico. Este edificio, passados quatro anos, foi construido o pavilhdao. O
pavilhao gimnodesportivo ¢ um pavilhdo que tem quatro ginasios, € uma coisa grande;

depois, também ja fazia parte do projeto, o refeitorio.
P: Entdo e por que ¢ que depois ndo o construiram?

R: Eu lembro-me de ter feito parte duma Dire¢do desta casa e falar e refalar com o
presidente das construcdes escolares na altura, sobre o Refeitério, isto em 19... e
certamente em 84, 85, para ai. Na altura, aquilo que me disseram ¢ que andavam a
escolher o tipo de cozinha, se era uma cozinha vertical, se era uma cozinha horizontal.
Nao me pergunte como €, o que € certo ¢ que ha espaco, ha projeto para o Refeitorio,

nao vai ficar no sitio onde estava projetado...
P: Mas depois, por que € que nunca o...?

R: Naio sei, ndo sei, pronto. Depois, criou-se aquele mito que os mitdos de Benfica ndo
precisavam. Que ¢ uma classe, que nao precisavam de Refeitério, mas as coisas nao
podem ser vistas assim. Depois, eu comecei a batalhar para se construir um Refeitorio
que desse resposta as trés escolas, porque a outra escola qui perto tinha um refeitorio,
mas um nicozito, a outra escola, a mesma coisa; isto andou, andou, andou e la se

construiu agora € eu espero que em setembro. ..
P: Ja vai comecar a funcionar?

R: Eu espero bem que sim, mas agora aqui para nos, nos estamos quase em agosto, a
tutela ndo diz nada, que eu acho que devia dizer, porque ndo ¢ em agosto que se vai

tratar disso.

P: Mas a obra ja estd quase acabada ou ainda esta assim...?
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R: Eu olho para ela e penso que sim. J4 me convidaram para 14 ir, ainda ndo tive
oportunidade de 14 ir, mas... porque eu quero saber como € que a gestdo vai ser feita,
como ¢ que ¢, porque uma das coisas que eu disse foi “Eu ndo aceito que os meus
alunos comam das tantas as tantas. Nao, ndo, todos acho que devem comer das tantas as
tantas” e depois... ¢ uma questao de organizagdo, ndo ¢? Depois, o projeto — isto so para
lhe demonstrar que ¢ um projeto inacabado — nds... havia um projeto de espagos verdes
aqui fora, ha um projeto. Mas isto foi financiado pelo Banco Mundial, depois comegou
a faltar a massaroca e as coisas foram ficando. Porque esse espaco ai tinha o projeto,

tinha a zona das herbaceas, a zona ndo sei de que mais, a zona...
P: E realmente era um projeto excecional, ndo era?

R: Pois era, pois era. Mas isto depois o dinheiro faltou e as coisas foram ficando pelo

caminho.

P: E como avalia a qualidade e adequagdo dos servigcos prestados pelo Centro de

Recursos?

R: Eu considero que ¢ bom, acho que pode ser muito melhor e o Centro de Recursos so6
poderéd funcionar bem, bem, bem, quando da parte dos professores existir, primeiro os

professores t€ém que o conhecer, para saberem o que € que tém...
P: E acha que eles ndo o conhecem, nao o utilizam devidamente, ndo aproveitaram...?

R: Acho que nalguns grupos, ndo houve ainda essa preocupag¢dao, mas acho que ¢

fundamental...
P: Mas esta bem equipado?

R: Sim, sim, para dar resposta aquilo que quiserem, portanto em termos informaticos,
em termos de video, em termos de audio e eu tenho um sistema aberto, de os miudos
chegarem ali, vao ao computador, ja sabem que estd no armario tal, os armarios estdo
abertos, se eles quiserem ouvir um CD de qualquer coisa, eles chegam, tiram o CD, eles

proprios ¢ que fazem isso.
P: E mesmo livros?
R: Sim, sim, eles procuram, podem levar para casa livros, requisitar.

P: E eles frequentam bastante o Centro de Recursos?
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R: Sim, mas ¢ mais em termos de pesquisa, em termos de trabalhos, outro tipo de
trabalhos que eles possam fazer 1a no Centro de Recursos, portanto o Centro de
Recursos que nds temos, a parte mais barulhenta, va 14, e a parte mais resguardada,
portanto, que ¢ a biblioteca, onde ha mais siléncio e hd uma parte onde eles podem
trabalhar e fazer mais algazarra. Mas continuando a dizer que ele s atingira os
objetivos que se pretende com aquele espago, a partir do momento em que os proprios
professores tenham conhecimento daquilo que 1a estd e o terem conhecimento daquilo

que 4 esta, s6 assim € que podem dizer aos mitidos aquilo que vao fazer 14, ndo basta...
P: Podem explorar bem o que 14 existe.

R: Isso mesmo. Nao basta s6 dizer “entdo, vai ao Centro de Recursos.” Néo vai. Ele
para ir ao Centro de Recursos tem que saber o que ¢ que vai fazer ao Centro de

Recursos.

P: Mas acha que os professores ndo estdo bem sensibilizados para aproveitarem os

recursos que tém?

R: Ha alguns que ainda ndo e vé-se nalguns grupos que, se calhar devia ser... o grupo
de Geografia, onde os miudos podiam explorar mais aquilo que la temos e ndo

exploram.

38 — Como avalia a qualidade e a adequacio do material escolar e dos

equipamentos que sao disponibilizados aos alunos?

R: Repare, eu considero... ndo tenho equipamentos informaticos de ultima geragao,
mas o material informatico que eu tenho, acho que da resposta as necessidades deles. E
natural quando... se eu estou habituado em casa, eu penso que se eu tivesse este Centro
de Recursos que tenho na provincia, se calhar era muito mais frequentado do que ¢ aqui,
porque eu em casa, aqui, tenho um computador muito melhor que este. Logo, “que

chatice, que seca, isto ndo anda, nunca mais abre.” Mas eu considero que...
P: E as salas estdo equipadas?
R: Sim.

P: Algumas, nao ¢? Tém salas proprias para a informéatica?
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R: No6s nao temos ainda, ndo entramos no projeto PTE. Tinhamos ja... ja estdvamos

escalonados para isso...
P: Os quadros interativos e isso.

R: Sim, sim, ja estdvamos escalonados para isso, mas depois, quando se soube que
iamos para obras, suspenderam, mas eu espero que daqui a um ano e pouco, tudo fique
equipado como deve ser. Mas houve preocupacao da parte da Escola, de termos uma
série de projetores multimédia, os portateis estdo distribuidos por vérias arrecadagoes,
em que aquele tempo em que se utilizava o video-projetor, o video, mais o televisor,
neste momento ja ndo ¢ o video e o televisor, mas ¢ sim o projetor € o computador e
elas estdo equipadas com écrans e as salas de aula... penso que, duma forma global,
pode-se considerar que as condigdes ndo sdo as ideais, mas ndo... mas eles tém... estdo
bem sentados, nao estdo num ambiente deplordvel, d4 uma volta, ndo vé as mesas
riscadas, como se v€ nalgumas reportagens que nos mostram, portanto penso que ha

condigdes para trabalhar.

39 — E permitido aos alunos utilizarem as instalacées a si destinadas e outras que

nao lhes sdo exclusivamente destinadas, mediante autorizacio?

R: Repare, estou-me a lembrar... se eles precisarem de ensaiar uma pecinha de teatro,
claro que ¢ dada ordem a funcionaria para eles irem para a salita onde antigamente se
dava a opcao de Teatro nesta casa; se eles precisam de preparar uma apresentagao,
pronto, a apresentacao ¢ sO as dez horas, se eles precisam de ir para o espaco antes, eles

sdo autorizados a ir, para se prepararem, para prepararem o espago.

P: E depois, em termos das salas de aula, como ¢ que funciona nos intervalos a

circulacao, por exemplo, nos corredores?

R: Procuramos, no caso dos mais novitos, atribuir uma sala a turma, pronto, para eles

deixarem a lancheira, para deixarem a mochila. Claro que a porta, no intervalo, esta

fechada...
P: Eles saem do pavilhdao?

R: Eles saem do pavilhdo, portanto ¢ o normal, como acontece noutras salas. Os mais
velhos andam a circular mais, porque eu ndo tenho... eu tenho 42 turmas, eu nao tenho

42 salas disponiveis para cada um ter...
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40 — Quais os meios de seguranca dos alunos existentes na Escola?
R: Os meios de segurancga. ..
P: Sim, se hé algum Plano de Seguranga...

R: Claro que temos um Plano de Seguranca e fazemos durante o ano pelo menos duas
simulagdes ou evacuagdes, ou como ¢ que isso se chama, para testar o nosso Plano de
Seguranca e ha, também, a preocupagdo da parte dos Diretores de Turma de
sensibilizarem os alunos para, num caso, numa situagao destas, portanto, faz parte
daquilo que os Diretores de Turma, também, devem falar aos miados. Agora, se me
perguntar, eles sabem disso e eu ndo escondo isso de ninguém: se existir um incéndio
nesta casa, estamos tramados, porque as bocas de incéndio ndo tém agua. Mas isto a
tutela, também, sabe, sabem os Bombeiros e para entrar um carro de bombeiros aqui, ja

se sabe que ¢ complicado. Uma ambulancia...
P: Mas nunca a tutela ou alguém responsavel ou a Camara...

R: Ca esta, ¢ o facto de ser um projeto diferente, esses caminhitos todos, agora imagine
o que ¢ dar a volta ao arquiteto, que tem setenta e tal anos, em termos de criar aqui uma
estrada a atravessar estes caminhitos para levar um carro de bombeiros até 1a acima, ao

bloco.

P: Mas o arquiteto que fez agora...

R: Era o que ha bocadinho estava a telefonar, ¢ o que vai continuar...
P: O que ¢ responsavel pela alteragao?

R: Vai ser o responsavel pela alteragdo também.

P: Mas nao pensaram nesse problema?

R: Nao, ai o Diretor se calhar ja tem obrigacdo de pensar e dai a razdo de ele concentrar

os laboratorios...
P: Pois, o Diretor pensou.

R: ...o Diretor pensou em concentrar os laboratérios num pavilhdo de fécil acesso para

um carro de bombeiros, para uma ambulancia, para...

P: Mas relativamente aos outros pavilhdes...
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R: Os outros pavilhdes, também foi pedido ao arquiteto e isto também esta pensado de,
através da entrada 14 pelo outro lado, de um carro de bombeiros ter acesso até ao ultimo
pavilhdo. Se existir um fogo, que € uma das coisas que me preocupa, naquele capim que
ali estd, passa um gajo qualquer, atira para ali uma ponta de cigarro, um carro de
bombeiros ndo chega 1a. O carro de bombeiros vai ter que, com a agulheta, tirar 4gua de

14 de fora para apagar aquilo.

P: E inacreditdvel como um projeto destes que, realmente... durante tantos anos, mas

ndo pensaram nesses pormenores que sao fulcrais, nao ¢?

R: Pois sdo, em termos de seguranca deixa muito a desejar. Agora, em termos
pedagogicos, quero dizer que os espacgos que eu tenho, estdo perfeitamente enquadrados
no tipo de ensino que nds temos neste momento. Portanto, eu considero que ele tinha
vistas largas; agora, em termos de matéria de seguranga, também, sabemos que as

escolas agora tém tudo, porque sdo obrigadas a ter.
P: Também ndo havia sensibilidade social, nem politica, para essas questdes.

R: Entdo ndo se vé mesmo as acessibilidades? Se eu lhe disser a si, que a entrada
principal da Escola ndo ¢ aquela por onde nos entramos? A entrada principal da Escola
¢ ao fundo deste auditdrio que nunca vai... era uma alameda pedestre, que ia
desembocar a Rua .... Claro que isto nunca vai existir. A entrada 14 em baixo... eu sou
do tempo em que existia 14 em baixo , onde estd a Rosa dos Ventos, era um lago. Agora,
imagine o que era um lago ali que ndo dava para um carro... para uma ambulancia
entrar, nem pouco mais ou menos. Dai a razdo de se ter tirado aquele lago e faz-se ali

uma Rosa dos Ventos.
P: E neste projeto novo, também, estd pensada a questdo das bocas-de-incéndio?

R: Esté, esta, tudo. Eles agora sdo obrigados a criar as condi¢des de seguranca, as

acessibilidades, essas coisas todas.

41 — Na sua opinido, os meios de seguranc¢a existentes garantem uma seguranca

eficaz dos alunos?

R: Eu continuo a dizer: claro que eu ndo posso dizer que eles aqui correm perigo, nada

disso. Mas eu penso que numa situacdo de incéndio, isso deixa muito a desejar. As
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condi¢des... agora, ndo estamos a pensar, os miudos tém espago para poderem ser

evacuados, ndo estamos a...

P: Pois, mas se houvesse um incéndio, a Escola em si se calhar até desaparecia, porque

ndo havia hipotese de apagar o fogo, ndo é?

R: E complicado.

P: Mas a tutela também até agora nunca se preocupou?
R: Nada, zero.

P: Relativamente aquilo que faldmos na nossa ultima sessdo, disse uma coisa muito
interessante, que era: quanto a arquitetura da Escola, a disposicao dos edificios, portanto

toda essa parte, era excelente no que diz respeito a mais-valia pedagogica que trazia.

R: Sim, a propria arquitetura, os espacos que estao pensados, dao resposta aquilo que se
pretende agora, portanto hd uma politica da parte da Parque Escolar, cada grupo
disciplinar ter o seu espaco para trabalhar. Esta casa ja tem. Ter um Centro de Recursos
aberto, como ¢ o0 nosso, polivalente, ter grandes espagos, portanto aqui esse auditério, a

ter uma sala que eu transformei numa sala de teatro, portanto penso que...

P: Tem essas valéncias todas que sdo adequadas ao nivel da exigéncia pedagdgica que

SC€ requcer.

R: Também tem espacos mais pequenos, portanto em vez de ser uma sala de aula
normal, para ter trinta alunos, tem salas para pequenos grupos, o que quer dizer que ja

se adapta a situacao dos desdobramentos, o que quer dizer que da resposta...
P: A essas exigéncias.

R: Porque eles mesmo na Parque Escolar, hoje em dia, as escolas que estdo a construir,
eles preveem grandes espacos ou preveem espagos de sala de aula normal com area

normal ¢ preveem, também, espagos mais pequenos para pequenos grupos.
P: E esta ja tem essas valéncias todas.
R: Ja tem essas valéncias todas.

42 — Quais os critérios que os orgaos de gestio da Escola tétm em conta para

elaborarem os horarios dos alunos?
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R: Para elaborar os horérios, a primeira preocupacao, portanto, no fundo, nés andamos
muito a dar resposta aquilo a que a lei obriga, ndo ¢? Mas ha a preocupagao, primeiro
em termos da mancha; eu como ndo tenho hipoteses, neste momento, de fazé-los entrar
todos a oito e um quarto da manha, eu dou prioridade aos mais novitos, o entrarem de
manha, portanto a mancha deles fago-a das oito € um quarto da manha, o que quer dizer
que o terem alguma coisa livre sdo duas tardes, ou... duas tardes. O décimo segundo
ano, também, ¢ de manha, o décimo primeiro, também, ¢ de manha, os nonos anos ja
pode acontecer manha-tarde e o décimo ano nasce da tarde para a manha, o que quer
dizer que eles terdo se calhar uma manha livre, ou qualquer coisa assim. Depois, a
preocupagdo de ndo deixarmos a disciplina, sei 14, terminam a segunda-feira com
Portugués. Nao vao, de maneira nenhuma, comegar a terca-feira, as oito ¢ um quarto,
com Portugués. Temos essa preocupagdo. Temos a preocupagao — quando eu digo ter a
preocupacdo, ndo quer dizer que, ao olharmos para os nossos horarios, que nao haja 1a
uma, duas, trés ou quatro situagdes, porque ha uma dada altura em que isto depois ndo
da — o termos a preocupacao de nao ser sempre a mesma disciplina a sacrificada, o que
quer dizer que nao vamos por a Matematica... a Matematica ndo esta sempre s6 de
manha. Pode acontecer, num dia qualquer da semana, também lhe calhar a tarde, porque
acontece com a Matematica, também podera acontecer com o Portugués, o procurar nao
estarmos a sacrificar sempre a mesma disciplina; portanto, a questao dos furos, eles nao
podem existir, a questdo dos turnos, jogo muito com as contas, quando nos estamos a
fazer os horarios dos miudos, quando ha desdobramentos, uns estdo em Fisica, outros
estdo em Ciéncias, vamos imaginar, entdo procuramos sempre jogar uns em cima dos
outros, de forma a rentabilizar a0 maximo, mas as vezes ha determinadas alturas em que
nao da.

P: Mas a questdo ¢é: quando vai elaborar os horarios dos alunos, tem em vista logo em

primeiro lugar os interesses dos alunos ou os dos professores?
R: Os interesses dos alunos, sempre.
P: Por exemplo, se um professor pedir “Eu quero entrar as oito” ou ndo quer vir...

R: Repare uma coisa. Claro que a minha... o objetivo principal e aquilo que eu entrego
a comissdo de horarios, em primeiro lugar, é: eu ndo vou por uma turma a entrar as dez

horas, s6 porque o senhor professor pede para entrar as dez horas. Agora, se o professor
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diz “Eu gostava de entrar todos os dias as dez horas”, claro que eu ndo atendo uma
situacao destas. Pode acontecer, um dia na semana eu o deixar entrar as dez horas, mas
isto ndo vai chocar com aquilo que eu fiz na turma, porque claro que naquele dia, aquela
hora, em vez de ter o Portugués as oito da manha, se ¢ um professor de Portugués, tera
as dez horas, naquele dia a Portugués. Mas em primeiro lugar, os alunos. E ndo ha c4,
nesta casa, nunca houve e nunca havera aquela situacao de a primeira turma € a que tem
o horario melhor, a segunda... ndo, ndo ¢ nada disso. Para mim, tanto ¢ a primeira como

a quinta, o procurar jogar de igual forma para todas as turmas.

43 — De que forma a Escola reconhece e valoriza o mérito, a dedicacido e o esforco

no trabalho e no desempenho escolar dos alunos?

R: Olhe, isto ¢ uma falha que esta casa tem e eu posso dizer que ¢ um sonho que eu
tenho, isto até ja estd inscrito no Regulamento Interno. Nao esta a funcionar ainda,
primeiro por causa dos momentos conturbados que nds tivemos o ano passado, porque
eu, o ano passado, iniciei esse processo. Enquanto os meus filhos c4 andaram, nunca fiz
forga para que isto acontecesse. Depois de eles terem ido embora, tenho vindo, aos
poucos, a tentar introduzir esse processo de reconhecer, portanto de atribuir o prémio
Meérito Escolar e Civico, porque nds temos ai dois tipos de prémios, mas ainda... eu

sinto alguma resisténcia por parte das pessoas...
P: Das pessoas, concretamente de quem?

R: Professores, porqué? Porque como interpretam estes meninos desta casa o terem o
narizinho muito levantado, os paizinhos também e entdo eles pensam que se nos ainda
os valorizamos nesse aspeto, que ainda os tornara piores e eu digo que ndo e tenho
andado com calma, sem forgar. Este ano, logo no principio do ano, tive um grupo de
trabalho ja a pensar nas coisas, as coisas comegaram a andar, depois nao houve
oportunidade nem agenda para isso, mas garanto uma coisa, que o proximo ano letivo,
até ao Natal, esta aprovado, porque entendo que nos temos que valorizar quem trabalha
e acho que os mitdos também gostam. NoOs temos que pensar €: os miudos também
gostam de sentir valorizado o seu trabalho, como nos todos gostamos. Portanto, essa
questdo tem teias de aranha na cabeca, mas se olhou o nosso Regulamento Interno, na
parte final do Regulamento Interno, est4 14; ainda falta é concretizar, eu ndo quero, de

maneira nenhuma, ao entrar num esquema destes, banalizar os prémios, porque eu
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detesto banalizar as coisas. Entendo que as coisas tém de ser bem definidas, tem que
haver critérios e ndo ha ca “ah, mas este também cabe.” Nao cabe. Ou cabe, ou nio
cabe, nao ¢ “este também cabe”. E quando nas turmas ndo tivermos ninguém para
atribuir, ndo se atribui, acabou. Até porque eu quero ir mais longe. Eu tenho deixado
que o grupo de trabalho apresente, que ¢ para depois eu também apresentar a minha
proposta. E que eu acho que se deve por também em cima da mesa a questio do menino
se falta, ndo falta, independentemente se elas sdo justificadas, ou ndo; se 0 menino ¢ um
miudo que ¢ cumpridor, esta sempre disponivel para participar em atividades da Escola,
sei 14, envolver uma série de coisas, porque eu ndo me interessa... ndo ¢ o marrdo que
me interessa, eu ndo € ele ter s6 dezassetes ou cincos, porque entendo que ndo € por ai.
E quando introduzimos o prémio de M¢érito Civico, eu apresentei isso, também, no
Conselho Pedagogico, foi numa... eu tinha visto uma reportagem havia pouco tempo,
dum miudo, duma Escola qualquer, isto foi para a zona da Figueira da Foz, ao passear
na praia, viu alguém em perigo e ele... um miido com quinze anos, ou quinze ou
dezasseis anos, eu acho que este miudo tem um valor extraordinario. Ele até pode ser

um mau aluno em termos escolares, mas esta atitude dele de...

P: Exato. Revela personalidade, a maneira... tudo uma série de valores que ele

assimilou e que devem ser também valorizados.

R: Eu acho que devem ser valorizados e a Escola tem a obrigacdo de valorizar e € nessa
altura, foi polémico, “ah, mas depois como ¢ que ndés sabemos?” Nao, bolas, ha
evidéncias, tem que haver evidéncias para... ndo ¢ agora ele colocar-se ali ao pé do
sinal a espera que venha uma velhinha para estar constantemente a passar a velhinha
dum lado para o outro, ndo ¢ isso que se pretende. Mas acho que esse tipo de coisas tem

que ser valorizado.
P: Mas até agora ainda ndo esta concretizado?

R: Nao esta posto em pratica, ainda. J& demos os primeiros passos € tem havido

alguma...
P: Esta consagrado no Regulamento Interno, mas tem havido uma certa resisténcia?
R: Tem, tem. E depois o tempo, também, ndo tem ajudado para isso, ndo ¢?

P: Pois, com os outros problemas...
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R: Estas coisas do ndo da para as vezes negociar aquilo que a gente quer negociar.

44 — Os alunos sao estimulados a aumentarem a sua dedicacao, o seu esforco no

trabalho e o seu desempenho escolar? De que modo?

R: Repare, eu penso que ¢ o papel... eu ndo sei, mas acho que € o papel de cada um de
n6s dentro da sala de aula, na sua disciplina, o Diretor de Turma, o incentivar para,
logicamente que o Diretor quando esta presente nalguma cerimdnia de entrega de
prémios, ou participagdo num concurso literdrio, ou no concurso... nas Olimpiadas
disto, ou nas Olimpiadas daquilo... fazemos muito aqui nesta casa e eu fago sempre
questdo, porque os grupos dinamizadores tém a preocupag¢do de me convidar sempre
para entregar os prémios e para dar sempre umas palavrinhas e as palavras vao sempre
nesse sentido, portanto, uma forma de viver a Escola ¢ participando nas atividades que
ela cria e penso que ¢ aquilo que eu reconhego ou que eu sinto que nos transmitimos aos

nossos jovens, o sensibilizar para, portanto nos...

P: Algo que eu verifiquei no Projeto Educativo da Escola, em que se refere que um dos
pontos criticos que os alunos trabalham muito s6 para os testes e que era importante

estimula-los...
R: A participar noutras coisas.

P: Exatamente. E a desenvolver um estudo continuo, ndo so6 para ter o resultado do

teste.

R: Mas isto vai ao encontro daquilo que n6s comegamos a nossa conversa na terga-feira
passada. Falando a nivel superior, a nivel do secundario, digo, eles tém como objetivo
principal a fasquia, pdem a fasquia alta e a fasquia alta ¢ “eu quero ir para Medicina,
quero ir para Arquitetura” e nds temos que ter a nota tal. Porque ainda ontem eu estive a
falar aqui com uns pais, aqui a volta da mesa, que sdo nossos colegas... colegas numa
escola, mas tém o filho nesta. A criticar a questdo da nota de Educagao Fisica, porque a
menina tinha tido quinze ou o que ¢ que foi e eles entendiam que ela devia ter dezoito

ou dezassete...
P: Precisava da nota para entrar depois na universidade?

R: Porque depois, sem querer, deixam cair isto. Nao ¢ a questdo de ela merecer o

dezassete, ¢ “6 Stor mas ja viu? Com estas notas, ela ndo tem hipotese de...” E eu digo,
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“ah, mas isso ai ¢ outra coisa, isso sdo outras contas que tém de ser feitas. Nos estamos
a falar da avaliagdao que o professor fez sobre a disciplina e certamente que a vossa filha

merece isto.” Mas as grandes...

P: Sdo os fatores que se tém que ter em conta na avaliacdo, que ¢ para efetivamente a

pessoa...

R: Claro, claro! N6s nao podemos, de maneira nenhuma, depois uma coisa que eu vejo
aqui, nesta casa, que € os pais poem a fasquia muito alta, alguns deles poem a fasquia
muito alta e nds sabemos que os nossos filhos sdo todos diferentes uns dos outros e
acontece que um até ¢ capaz de atingir a fasquia, com os seus resultados atingir aqueles
valores que eu estabeleci — eu, pai — outro pode nao andar 14 e continua a ser bom aluno,
trabalha, mas eles ndo... e depois comecgam a disparar em todas as diregoes, que a culpa
¢ de qué? E do professor, ¢ da Escola... ¢ ontem diz-me a mae assim: “Pois, porque eu
fiquei muito chocada com o Diretor de Turma quando eu disse que precisava de
saber...” — como ¢ que era? — tipo “quais as planificacdes do professor de Portugués,
para eu poder dar ao explicador.” Digo-lhe eu “Olhe, 6 colega, desculpe 14, a minha
amiga ja me disse ha pouco que hé cinco anos que nao esta a dar aulas” (esta a trabalhar
numa biblioteca, na Escola) “Agora eu digo-lhe uma coisa, se eu fosse o Diretor de
Turma, se me viesse pedir nesses termos, eu dizia-lhe ja redondamente que ndo, fazia
aquilo que o Diretor de Turma”... eu se mandasse, acabava com esta seita de “ah, mas
nos temos direito.” O Encarregado de Educacdo até tem direito, mas pedir para o
explicador? O explicador, também, tem a obrigagdo e o dever de saber como ¢ que gere

um programa. Ele estd a ganhar dinheiro para isso!
P: Os programas sao publicos, portanto...

R: E ele at¢ nem tem a preocupacao de se prender com alguns pormenores que o

professor da cadeira tem. Portanto, esse tipo de coisinhas...

P: Mas o que ¢ que a Escola tem feito a nivel de tentar alterar essa atitude dos alunos,

de trabalharem para obter uma nota do exame, e nao...

R: E leva-los... eu penso que este tipo de trabalho, também, depende do professor de
cada uma das disciplinas, ndo ¢? Nos sabemos isso e sabemos, também que, por vezes,
os miudos sdo convidados a fazer trabalhos de pesquisa, trabalhos disto, trabalhos

daquilo, que depois vai na volta, 40 mais 50 da 9. 90 a dividir por dois da 45, 45... da
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tal. Isso também ¢ frustrante. Agora, no meio desse grupo todo que eu cé tenho, com
certeza que havera alguns que sensibilizam os miudos para o trabalho de pesquisa e
estimulam a participacao noutro tipo de trabalhos, porque nds depois confrontamo-nos,
também, com uma situagdo desagradavel, que é: sim, senhor, vamos fazer trabalhos de
grupo, mas como os trabalhos, alguns deles sdo feitos em casa, nds acabamos depois por
pOr em causa se o trabalho foi feito por ele ou pelo explicador. Por isso ¢ que ja nos
critérios, trabalhos feitos na aula, trabalhos feitos em casa... para nos defendermos.
Porque depois vem aquela maxima que ¢€: nao, se o trabalho ¢ de grupo... entdo se o
Antdnio, que se pendurou, que ndo fez ponta de nada e reivindica a mesma nota, o
catorze que todos os outros tiveram, ndo pode. Mas eu acho... para responder a sua
pergunta, eu penso que alguns professores... nods temos ja um grupo grande que nao se

limita s6 ao teste. Ha outros instrumentos de avaliagao.

45 — De que modo sao valorizados pela Escola, os alunos que desenvolvam acoes
meritorias, em beneficio comunitario, social ou de expressdo de solidariedade na

Escola ou fora dela?

R: Repare, ¢ mais de retérica, ¢ mais de agradecimento publico. Eu vejo nos trabalhos
de Area de Projeto que os miudos fazem. Eu digo: hé coisas que eu nem me passa pela
cabeca e ndo imaginava que os mitdos com aquela idade se lembrassem de... desde o

participar naquelas campanhas da noite, de ir aos sem-abrigo, distribuir alimentos...
P: E tém feito esse tipo de projetos?

R: Sim, sim. Estou-me a lembrar, também, de outro que, com um lar aqui em Benfica,

arranjaram maneira de trazer os velhotes assistir aqui a uma peca de teatro.
P: Na Escola?

R: Uma peca de teatro que eles fizeram, ofereceram um lanchinho, sei 14, mas ha

coisitas que me tocam e que sdo importantes...

P: Que sdo importantes e que desenvolvem na personalidade deles determinados

valores?

R: Estou-me a lembrar, também, outro, a preocupacdo de convidar, também, varias
associagdes: de Apoio a Vitima, apoio a isto, apoio aquilo, o trazerem para, em

conferéncia... eles fazem a apresentacdo dos seus trabalhos, trabalhos de pesquisa, a
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base de Powerpoint, 14 apresentam as coisitas, mas t€ém sempre a preocupacgao depois de
trazer um elemento de fora, ligado a area, em que faz uma apreciacao do seu trabalho e

aproveita o trabalho deles para dar a conhecer a sua mensagem.
P: Isso principalmente na Area de Projeto?
R: Na disciplina de Area de Projeto do décimo segundo ano.

P: Fora isso, ha aquela questdo dos prémios que nessa area podia ser valorizada, mas

que ainda ndo esta...

R: Ainda ndo est4 concretizada. H4 sempre e tenho a preocupacao, ou eu ou alguém da
Direcdo a estar presente nesse tipo de apresentagdes e claro, vai sempre aquela

palavrinha...
P: De estimulo.

R: Que ¢ importante que os jovens desta casa pensem nestas coisas, porque nesta
sociedade egoista em que nds vivemos e que s6 pensamos em nos, € importante ver que

vocés contribuem para o bem-estar disto, daquilo e daqueloutro.
46 — Estimulam os alunos para desenvolverem esse tipo de acdes?

R: Repare, mesmo esse tipo de trabalhos, muitos deles, ou a grande maioria deles, parte
deles. Claro que o professor, na Area de Projeto, acaba por ser o qué? O pedo. Portanto,
ele ¢ que aconselha, orienta, acompanha-os naquilo que ¢ possivel, mas muitas das

coisas sao eles proprios que sugerem o trabalhar nesta area.

P: Mas de qualquer forma, quando diz que quando apresentam esses trabalhos tem o
cuidado, um elemento da Direg¢do, ir assistir e dar uma palavra, também ¢ um modo de

os estimular. ..
R: Sim, sim, ¢ isso mesmo. Nao ha prémio, va l1a, mas ha...
P: Um elogio, um reconhecimento.

R: Nao imagina, quando eles fazem as apresentagdes, a quantidade de convites que

estao...

P: Portanto, 1sso € aberto a Escola e também...
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R: E aberto a Escola e claro que tém a preocupacio de deixar na Dire¢io “Stor, veja,
apareca! E as tantas, apareca.” Porque eu acho que, por vezes, nds acabamos por nio
valorizar alguns trabalhos que sdo apresentados devido a quantidade de trabalhos que
estdo a ser apresentados e eu até no Pedagdgico sugeri que se criasse numa determinada
altura do ano, uma... ndo ¢ a apresentacdo dos trabalhos, porque ai eles precisam de
mais tempo, porque estao a ser avaliados, mas uma mostra de um dia, dois dias, num
determinado espago, daquilo que se fez na Escola, porque ¢ uma forma até de levar os

outros dos anos menores a...

P: Desenvolver esse tipo de projeto. E quando fala que tem o cuidado de um elemento
da Direc¢do ir 14 elogiar, ¢ também uma forma... sente que ¢ uma forma de os estimular

e de eles se sentirem reconhecidos por aquilo que desenvolveram?

R: E, porque da-me piada, até mesmo, as vezes, nas situacdes de recursos das notas,
haja alguns que até se servem “O Diretor até usou da palavra e valorizou o nosso

trabalho...” Portanto, aquele tipo de...
P: Mas que ¢ importante também estimular.

R: Eu acho que ¢ importante, primeiro estamos presentes nessas coisas, arranjar um
bocadinho, porque... o sentirem, como eles convidam os pais, também, h4 pais que

assistem a apresentacao deles, que acho que ¢ extremamente positivo.

P: E ao fim e ao cabo, isso também contribui para a formagdo da personalidade deles e

incutir-lhes determinados valores, que €, também, aquilo para que a Escola serve, ndo ¢?
R: E a funcdo da Escola, serve para isso.

47 — Como caracteriza o ensino e a educacio que é proporcionada aos alunos, neste
estabelecimento de ensino? E uma educacio de qualidade?

R: Eu sou suspeito, ndo ¢?

P: Mas qual ¢ a sua perce¢ao?

R: A minha perce¢do, eu acho que nos temos condi¢des para ministrar esse tipo de
ensino ¢ uma educacdo de qualidade e acho que ¢ feita na casa, porque se ndo fosse feita

na casa, certamente nds ndo teriamos a procura que temos. E a quantidade de miudos

que quer ingressar nesta casa, a nivel dum sétimo ano e a nivel dum décimo ano e,
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também, nos anos intermédios, o tentarem entrar para qué? Para depois ndo passarem

por aquele problema de entrar num décimo ano, uma vez que ja ca estao...

P: E ai, eles procuram esta Escola porque acham que a educagdo que aqui ¢

proporcionada ¢ de qualidade?
R: Eu penso que sim.

P: Na sua percecdo, o que ¢ que a diferencia, essa educagdo, por exemplo, noutras

escolas, que eles nao procuram tanto?

R: Aqui para nos, portanto, claro que uma imagem, acho que a Escola tem uma
determinada imagem e n6s sabemos todos que funcionamos, também, um bocado com a
imagem, ndo €? Nao estou a dizer que aqui tudo corre bem ou que tudo ¢ de qualidade,

mas em termos. ..
P: Mas essa imagem resulta de determinados indicadores que...

R: Ora, se esta imagem... esta imagem ndo nasce por acaso, ndo ¢? Esta imagem nasce
mediante determinados indicadores, ao longo dos anos e ¢ natural, se as pessoas a
procuram, eu nado acredito que se tivéssemos aqui nesta casa um ensino de ma

qualidade, ela fosse procurada como ¢ procurada, portanto isto... acabamos por...
P: Depois repercutia-se nos resultados dos alunos.

R: Isso mesmo e eles sabem porque os resultados dos exames que tém, a percentagem

de alunos que entra na primeira opgao a nivel do ensino superior, portanto tudo isto...
P: E revelador...

R: E por vezes, nds professores dizemos “ah, os resultados nio interessam.” Claro que
interessam! Os resultados aqui interessam. Agora, ndo queremos resultados virtuais,
queremos resultados reais e os pais acabam por... se eles a procuram, ¢ por alguma
coisa, nao ¢? Eu penso que esta qualidade, para mim... a forma de medir, de melhor
medir essa qualidade eu penso que ¢ através da procura. Penso eu, quer dizer, ndo... ¢ o
mesmo, nds podemos comparar, o mesmo leva os pais quando vdo procurar uma

institui¢ao do ensino particular, certamente eles ndo vao a qualquer uma, nao ¢?
48 — A educacio que é proporcionada aos alunos nesta Escola:

a) - Permite o desenvolvimento da sua personalidade?
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R: Eu penso que sim. Agora, como?
P: Porque isto para concretizar o que ¢ uma educagao de qualidade...

R: Eu penso que nds todos temos a preocupacao de incutir neles valores, como nos
tinhamos falado na terca-feira. Portanto, hd aqui um respeito mutuo. Eu acho que nos,
ao incutirmos neles o respeito por todos os que aqui trabalham, estamos a fazer com que
eles sejam bons cidadaos. A forma de se poder ouvir uns aos outros, sem atropelos, a
sua participacao dentro da sala de aula, o saber respeitar... ele meteu o brago no ar,

portanto baixa o brago que eu ja te vi, sei 14, esse tipo de...

P: Portanto, hd uma preocupacdo dentro da sala de aula e também fora, de os educar
nessas valéncias. E, também, quando ainda ha bocado falou na Area de Projeto, todos

€SSEs...

R: O estarem sensibilizados para esses valores, que andam muito arredados da
sociedade e... uma coisa muito simples, desde a protecdo dos animais, depois de
fazerem uma mostra de animais aqui no espaco exterior, mas isto depois ndo ¢ s6 uma
mostra, hd um trabalho prévio e ha a preocupacao de trazer alguém para falar sobre

essas tematicas.
P: E, portanto, isso ¢ aberto a todos os alunos da Escola?

R: Sim, uma das grandes preocupacdes deles, também. Viu uma rampa de madeira que
estava ali? Logo a entrada, quando nds entramos, no ultimo lance de escadas, do seu
lado esquerdo, estd uma prancha de madeira? Essa prancha de madeira ¢ a preocupagao

deles sobre a dificuldade de acesso que a nossa Escola tem.

P: Que tinhamos falado no outro dia, relativamente aos alunos com dificuldades

motoras...

R: Entdo, eles fizeram um filme, simularam um mitdo num carrinho de rodas, desde 14
de baixo até ca acima, as dificuldades do acesso e depois agarraram na legislagdo,
chamaram c4 alguém ligado a essas coisas, portanto e construiram uma rampa, pronto,
para alguém que venha, pode dar o passeio todo pelos caminhitos e chega ali, ja tem a

rampa, mas depois encontra pela frente uma série de escadas.

P: Mas demonstra que realmente eles...
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R: Que ¢ uma preocupagdo deles, também. Eu acho que hd aqui trabalhos bastante
giros; quando eu digo giros, ndo ¢ s6 a qualidade que eles apresentam, mas ¢ acima de
tudo aquilo que me toca, ¢ o eles pensarem nesse tipo de problemas. Acho que ¢
fundamental. Quando nds dizemos, as vezes, “ah, esta gente ndo pensa.” Pensa. Eles
tém... eles sdo capazes de ter uma maior sensibilidade do que nds tinhamos quando

tinhamos a idade deles. E t€ém a preocupagao de falar sobre determinadas matérias. E

acho que isso ¢ engracado.
b) - Permite desenvolver os seus talentos?

R: Aqui para nos, portanto isto ¢, vamos cair naquilo que também falamos na terca-feira
passada: uma turma de vinte e oito, nds sabemos que o ensino diferenciado nao existe, ¢
impossivel com vinte e oito alunos 14 dentro. Também todos sabemos que, por vezes,
um miudo, se estd numa turma com um determinado ritmo, ele até ¢ capaz de ir muito
mais além do que numa turma onde a rapaziada ¢ mediana, ndo ¢? Isso ¢ como tudo, e
se calhar alguns pais até sdo capazes de dizer que “o meu filho foi prejudicado por estar
numa turma onde tinhamos muitos talentos, onde estavam aqueles que estdo sempre na

linha da frente.” Eu penso que nds ndo cortamos de maneira nenhuma a possibilidade.
P: Mas também ndo conseguem muito potenciar e desenvolver esses...

R: Agora, temos consciéncia que, se calhar, ndo desenvolvemos aquilo que deviamos

desenvolver, ndo é?

P: Mas depois, por exemplo — estou a pensar — no outro dia, falou que existia o Clube

de Teatro...

R: Sim, sim, claro que ha essas variedades todas...

P: Por exemplo, ndo sei se t€ém o Curso de Artes ou ndo nesta Escola...

R: Temos.

P: Ou entdo no Desporto Escolar.

R: Nos, o Desporto Escolar temos sempre premiados também, em termos de...
P: Tém?

R: Temos bons lugares e temos ja mesmo clubes a olhar os nossos miudos na area do

volei. Na area do volei, temos dado cartas, mas acho giro mesmo o trabalho que o grupo
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de Educacdo Fisica tem vindo a fazer e tenta, também, envolver os pais. Portanto, os
pais, por vezes, ndo ¢ o ficarem a espera que os filhos acabem de praticar, portanto ha
sempre também um espago, se eles, sei 1a, uma vez por periodo, em que eles também

sdo envolvidos e que também podem praticar e...
P: Ah sim, aqui na Escola?
R: Sim, sim.

P: Mas se ja tem havido alunos premiados, significa que realmente t€ém potenciado os

talentos nessas areas e que tém...

R: Nos temos... eu digo em termos de equipa, mas eu sei, também, que hé, nds as vezes
nas competi¢cdes onde entramos, nas competi¢des a nivel de Escola, logicamente, temos
aquilo que em linguagem desportiva se chama “os olheiros” de alguns clubes a olhar

para alguns miudos...

P: Para depois virem buscé-los?
R: ... para os apanharem.

P: E hé alunos...?

R: Sim, no6s temos aqui miudos que sdo federados e que jogam no Benfica, no

Sporting. ..
P: Voélei ou futebol?

R: Futebol e volei, também. Raguebi, também. Estou-me a lembrar, também, de ténis
de mesa, portanto... e acho que ¢ bom para os mitdos, ndo estamos a falar ao nivel da
competicdo, mas ¢ bom para os miudos eles saberem que, também, sdo bons e quando
digo “também sdo bons”, as vezes eles na parte curricular, se nés olharmos para as
notas, sao capazes de andar ali na casa dos doze e depois chegamos a parte da Educagao

Fisica sdo capazes de se atirar para os dezoito...
P: S3o aqueles talentos que eles t€ém inatos e que se podem desenvolver, ndo é?

R: Isso mesmo. Agora, eu tenho consciéncia que se calhar num ambiente mais reduzido
de turma, quem nos dera a nés que nos tivéssemos capacidade para, quando digo “nos”,

0 nosso pais, as nossas Escolas, passado um determinado periodo do ano, chegarmos a
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conclusdo que ha ali um grupo de quatro ou cinco ou seis, que tém que saltar para um

patamar superior e passa a ser dado outro tipo de... ndo ¢?
P: Exatamente, mas nado ¢ possivel, de acordo com as condi¢gdes que existem?

R: Mas se calhar isto devia ser pensado e as coisas funcionavam completamente ao

contrario. Nao havia turmas, havia grupo e depois — estou a pensar alto...

P: Sim, mas se as coisas funcionassem de outra maneira ¢ ndo com este esquema de

turma, nao é?

R: Isso mesmo. A Escola tinha de ser, tinha que funcionar de outra forma. Os horarios
dos professores seria... o professor estaria naquela sala, naquele espaco e aquele
professor s6 dava aulas dentro do décimo ano, sei 14, a um nivel mais avangado. A

Matematica ou... entdo, os outros professores metiam-nos la.
P: Os alunos podiam frequentar aqueles niveis de acordo com a sua evolugao.
R: Um ensino por niveis.

¢) - Permite desenvolver as suas aptidoes mentais?

R: Eu penso que... repare, o participar nas Olimpiadas de Quimica, o participar nas

Olimpiadas de Matematica...
P: Tém tido alunos que tém participado?

R: Sim, sim. O participar na... sei 14, participar no concurso dos tradutores, da Catdlica,

nods estamos envolvidos nestas coisas todas.

P: Significa que realmente o trabalho desenvolvido pelos professores e a nivel da
Escola tem permitido desenvolver todas essas aptiddes, portanto ¢ que depois isso ¢

revelado na participag@o deles nessas Olimpiadas.
R: E o0 nome da Escola vem dai, ndo é?
P: Exatamente.

R: O facto de a Escola ser conhecida, o facto de a Escola ser solicitada para participar
nessas coisas, tudo vem dai, ndo é? A nossa participacdo, o empenho dos nossos

miudos...

P: O nivel de exigéncia, também, dos professores, nao ¢?
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R: Claro, claro. Por isso ¢ que eu digo: eu acho que nds, por vezes, somos acusados de
forretas, mas eu entendo que temos de continuar nesse caminho, porque eu detesto, nao

quero ca resultados virtuais. E isso que eu pego aos professores.

P: Depois quando chegam a altura dos exames, vé-se logo.

R: Isso mesmo, aquele descalabro total entre uma CIF e uma classificagdo do exame.
d) - Permite desenvolver as suas aptidoes fisicas?

R: Sim, através do Desporto Escolar, muito e eles tém condigdes, a Escola tem

condig¢des para poder desenvolver isso, temos um pavilhdo 6timo.
P: Exatamente. Disse-me no outro dia que o pavilhdo tem...

R: Tem quatro ginasios.

P: Quatro ginasios!

R: Tem quatro ginasios. Nos depois damos 14 um saltinho acima, s6 para ver, sO para

ter... se tivermos tempo.
P: Tem muito boas condigoes.

R: Tem condigdes para trabalhar e em termos de equipamentos... e depois isto ¢ um
circulo vicioso: n6s como entramos no Desporto Escolar e depois vamos ganhando
coisas, mais for¢a temos para eles nos darem verbas para podermos equipar... e ¢é...

acabamos por fazer isso, ndo ¢?

49 — Que medidas foram contempladas no Projeto Educativo da Escola, destinadas

a proporcionar condi¢coes aos alunos que lhes permitam:
a) - O seu pleno desenvolvimento fisico?

R: Eu la... agora ndo tenho presente, mas com certeza deve haver la... sensibilizar os
alunos para a participagdo nas atividades extracurriculares a realizar na Escola e nos
temos o Desporto Escolar desde... todas as tardes, das cinco as sete, para os miudos,
para poder apanhar o maior grupo de alunos, em vez de estabelecermos que ¢ ali das
trés e meia as ndo sei qué, assim, todos aqueles que querem participar, podem fazé-lo.

As aulas terminam as dezassete horas, portanto...

P: Entdo, quer dizer, estava a dizer que essas atividades sao de que horas a que horas?
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R: Temos um espago destinado...
P: As aulas terminam as dezassete. E depois?

R: E depois, das dezassete as dezanove, as atividades de Desporto Escolar estdo nessa

fatia.

P: E abertas a todos os alunos que queiram ir 14 frequentar?

R: Abertas a todos os mitdos que queiram participar. Todos os alunos da casa.
P: Ah, muito bem.

R: O ideal...

P: E t€m 14 professores, nas horas da componente ndo letiva, ndo ¢, que dao a todos os

alunos que queiram 14 participar?

R: Sim, sim. Eles inscrevem-se, até porque nos temos um crédito. ..

v

Crédito de horas.

R: ...de Desporto escolar bastante acentuado.

P: Mas que advém também dos resultados que tém...

R: Portanto, ele ¢ dado em fungdo também dos resultados que produzimos, ndo ¢?
P: Exatamente, muito bem.

b) - O seu pleno desenvolvimento intelectual?

R: Eu penso que a questdo de termos um Centro de Recursos sempre aberto desde as
oito ¢ meia da manha até as... ndo quero mentir, mas nés fechamos as cinco da tarde,
portanto se calhar até as quatro e meia, sem fechar na hora do almogo, o sensibilizar os
professores para que junto das suas turmas incutam nos alunos a necessidade de
conhecer o que ¢ que aquele espago tem, as potencialidades do espaco, organizar
trabalhos de forma a que eles passem por 14, levem-nos a consultar aquilo que nos
temos, portanto ha esse tipo de coisas, ndo sei, ndo me vem assim mais a cabeca... € se
calhar mesmo essa questdo de participagcdo nas Olimpiadas de Lingua Portuguesa, nas
Olimpiadas de Matematica e ndo estamos a falar, quando falamos de Olimpiadas, eu
ndo estou a misturar aquelas que comegam por ser caseiras e depois, distritais, portanto

¢ 0 mesmo nome, mas nos, também, participamos nelas, mas isto, por vezes, fazemos
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outras internas sé para os do sétimo ano, s6 para os do... tal; temos a preocupagdo,
também, no principio do ano, levar as turmitas dos mais novos, sétimo ano, numa aula
de Portugués, o professor obrigatoriamente, portanto mediante um calendario, leva-os
ao Centro de Recursos para eles conhecerem o espaco. L4, o bibliotecario da a conhecer
0 que ¢ que ¢ possivel fazer, como € que se vai aqui, como ¢ que se vai ali, portanto

estimula-os a procurar e a investigar para fazer os trabalhos.
¢) - O seu pleno desenvolvimento moral?

R: Nos 14 no Projeto Educativo, falamos, também, muito da questdo da formacao civica,
o contribuir para o conhecimento dos seus direitos, dos seus deveres, os valores e

apelamos, também, na nossa...
P: E tém projetos no sentido de desenvolver esses valores, nao ¢?

R: Nos, a nivel da Area de Projeto, mesmo a nivel do terceiro ciclo do ensino basico,
como eu lhe disse, no nosso Plano Curricular de Escola, procuramos elencar varios
temas, em funcdo das idades, temas que terdo que ser abordados, podem ser abordados
outros temas na Formacao Civica, mas obrigatoriamente todos os alunos desta casa que
frequentaram o sétimo ano aqui, que chegam ao final do ano e de certeza absoluta que

ouviram falar disto, daquilo e daqueloutro, portanto em determinadas tematicas...
P: Que tipo de temas, recorda-se por exemplo de alguns?

R: Sei 14, Educacao para a Saude, Educacao para os Valores, Educagdo Sexual, sei 14,
portanto coisas... alguns deles sera chavdes, mas nos ndo podemos andar a fugir muito

disso, ndo é? Eles existem.

d) - O seu pleno desenvolvimento cultural?
R: Nio sei, mas...
P: Ou visitas de estudo.

R: Vou voltar aquilo que disse had pouco. Mesmo nestas Olimpiadas de Lingua
Portuguesa, o sensibilizar através dos professores nas turmas, o sensibilizar os alunos a
participar no concurso literdrio ..., apresentar trabalhos, o sensibiliza-los, nas turmas,

através dos professores, a escrever para o jornal “Voz Ativa”...

P: Um jornal da Escola?
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R: O nosso jornal. O realizar visitas de estudo, temos um clube — eu ndo quero chamar
clube, mas pronto — um momentozito de fotografia, que também estes miudos sao
sensibilizados... quando hd uma atividade na Escola, de serem eles a fazerem a
reportagem; por sua vez, essa reportagem vai para a pagina da Escola, esta reportagem
vai, também, para o jornal, portanto, sei 14, o tentar agarra-los a0 maximo, com a prata

da casa procuramos fazer as coisas.
e) — O seu pleno desenvolvimento civico?

R: O pleno desenvolvimento civico, continuo a dizer que ¢ através de qué? Através das
aulas de Formacao Civica, no caso dos mais pequenos, o levar a que o Diretor de Turma
tem liberdade para, na sua turma, ou em grupo de turmas, trazermos alguém para falar
sobre algumas tematicas que acham que ¢ fundamental para o desenvolvimento deles.
Isso faz-se. A nivel dos mais velhos, também, sempre que possivel, quando temos a...
portanto, convidar alguém, que ¢ preciso reunir turmas da area das Humanidades ou...
portanto, em funcdo das tematicas sobre a ética, no caso da Filosofia, temos a
preocupacdo de trazer um jornalista, ou... portanto e procuramos, também, trazer

figuras publicas que eles, de uma maneira ou doutra, até ja as viram na televisao.
P: Mas o contato com entidades de fora da Escola.

R: E acho que ¢ importante, ndo ¢? Eu lembro-me, ha dois anos, na parte, também, da

Historia, houve alguém que convidou o professor Hermano Saraiva.
P: E ele veio c4?

R: Todos nos o conhecemos, ndo ¢? Ele estava a falar, ndo naquele auditério grande,
mas esteve a falar para trés turmas, num auditoério mais pequeno que eu tenho. E 14

esteve...
P: O auditorio grande € aquele aqui a entrada?

R: Este auditério grande, quando sdo coisas, sei 14, quando o Daniel Sampaio, agora ja
ha um tempinho que ele ndo vem c4, mas o Daniel Sampaio ja esteve naquele espago,
ndo quero mentir, se calhar umas cinco ou seis vezes, para alunos, para pais, portanto
grandes grupos. E ali que eu fago esse tipo de atividades. Quando sdo grupos mais
pequenos, tenho outro auditério que leva oitenta pessoas, equipado, com as condigdes

para se poder trabalhar e procuramos depois trazer pessoas conhecidas.
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P: Muito bem.
f) - A formacio da sua personalidade?

R: Eu ndo estou a ver... para mim, tudo aquilo que nds estdvamos aqui a dizer, todo
aquele tipo de... a preocupagdo... primeiro, comeg¢ando pela Dire¢do, logo quando os
recebe, o tentar incutir neles o respeito pela casa. Se querem ser respeitados, acho que se
devem dar ao respeito; o procurar sensibiliza-los para vestirem a camisola, porque s6

vestindo a camisola ¢ que eles sabem apropriar-se do espago, o espago ¢ deles, logo ai...
P: Integra-los, ao fim e ao cabo, na cultura da Escola, nao ¢?

R: Isso mesmo. No fundo, ¢ contribuir para o bom clima de Escola. E depois, acho que
atras disto, vao outras coisas: os valores, a forma de respeitar cada um, a forma de se
dirigir as pessoas, aos mais velhos, o ter a preocupagao de ajudar alguém que esteja em
dificuldades e nao fazer de conta que ndo vé€, nao € o denunciar, mas ¢ o alertar quem

estd a fazer asneiras, “é pd, ndo facgas, ndo estragues, isto € nosso”, portanto esse tipo

de...

P: Isso ¢ feito ndo s6 na sala de aula, como também fora da sala de aula.

R: Logo, a Diregdo, a primeira vez que os ca recebe, alerta para essas situagdes todas.
P: E, também, t€m a preocupacao de chamar a atencao dos professores para terem...

R: Sim, sim. Na Reunido Geral de Professores, tenho a preocupacao de alertar para isso,
o fazer de conta que nao vé, nunca devemos fazer isso, porque nés quando ndo vemos

muitas vezes...
P: As coisas estdo-se a passar.

R: ...as duas por trés, somos confundidos por deficientes visuais e quando eles se
apercebem que nds nao queremos ver, entao estdo sempre a tentar. Por isso ¢ que eu
digo e peco aos professores sempre que aquele provérbio “o tempo ¢ bom conselheiro”,

na nossa profissao, ndo ¢. Eu se tenho um problema. ..
P: E encara-lo logo de frente.

R: ...nd30 posso dizer assim ‘““ah, amanha as coisas correm melhor. Amanha resolvo.” E
as duas por trés, no outro dia, na aula, ja ndo ¢ igual ao dia anterior, ainda ¢ pior. E nos

as duas por trés, como eu costumo dizer em ar de brincadeira, eu prefiro apagar os fogos
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nesta casa, com um extintor, do que ter que mobilizar os Sapadores todos aqui da zona.
Portanto, ndo da. Mas eu penso que indiretamente, todo esse tipo de conversa que os
professores tém com eles, que os Diretores de Turma t€ém com eles, acho que ¢ uma
casa... eu ndo... pronto, ndo posso indicar aqui ou apresentar evidéncias sobre isso que
eu estou a dizer, mas se eu pensar na forma como eles se relacionam cé dentro, sem
haver aquela agressividade, sem haver conflitos, eu acho que tem que haver qualquer
coisa que esta por tras. Nao estou, de maneira nenhuma, a dizer que os pais, em casa,

ndo lhes transmitem os seus valores.
P: Como € 6bvio, também tém um contributo.

R: Mas de certeza absoluta que aqui, também, hé aquelas chamadas de aten¢do quando
as coisas nao correm bem, até porque sempre que um jovem vai para a rua, eu quero

saber, nesta casa.
P: Ha sempre participacdo, faz questao...

R: A participagdo que ¢ feita, ¢ feita ao Diretor de Turma e imediatamente cai em cima
da minha mesa. Eu quero saber por que ¢ que o jovem foi para a rua. E este jovem, a
seguir, ¢ chamado aqui abaixo. E digo-lhe logo “oh, pa, s6 quero saber... eu quero que
tu saibas que eu também sei que tu estas ca fora. E o meu amigo agora ndo vai para a
aula, o meu amigo vai ficar aqui a espera e vai na segunda hora. Na segunda hora entra
e se continua armado em parvo, depois nds... a conversa ja passa a ser outra.” E esta

coisa de...

P: E tem resultado. Dificilmente eles aparecem uma segunda ou uma terceira vez.
R: Aqui para nés, sdo sempre 0os mesmos, nao &¢?

P: Sim, mas se calhar...

R: Os professores, também, sdo sempre os mesmos a prevaricar, nao ¢? A gente ja sabe
isso. Agora, alguns eu acho piada, é: com uma determinada idade, aparecem muitas
vezes aqui; depois continuam na Escola e ja sou eu proprio, quando me cruzo com eles,
digo assim “E pa, as coisas ou estio a ser muito bem feitas ou entdo isso esta a
melhorar. Nao nos temos visto. Houve uma altura em que estavamos sempre a cruzar-

nos um com o outro, entdo como € que €?”

P: E sinal que as coisas ddo resultado.
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R: E sinal que as coisas resultaram. E eu acho que, quando ha dias me perguntava, eu

acho que a relagdo que eu tenho com eles, ¢ uma relagdo aberta. ..
P: Isso ¢ bastante importante.

R: E d4-me piada, portanto, na forma como eles me abordam também e alguns, ¢ giro,
alguns mais novitos, deve ser o fato de eles ndo pensarem que eu sou professor, ou que
dou aulas, as vezes ¢ “o senhor X”. E eu acho piada, porque eles devem pensar “bom,

este gajo ndo da aulas, se ndo da aulas, nao ¢ professor.” Eu acho piada...

P: Mas ¢ giro, portanto, eles ao fim e ao cabo... Mas eles manifestam respeito, também

tém um sentido de confianga, também o procuram...
R: E isso que eu noto. Porque eles quando estdo aflitos. ..
P: Vém ter consigo.

R: ...vém ter comigo. Mesmo aquelas situacdes dos que levaram mais na cabecga,

aqueles tais que se cruzam muitas vezes comigo, ou se tém aquele tipo de...

P: Tém respeito, mas ao mesmo tempo sentem o seu apoio no sentido de os ajudar a

ultrapassar certos problemas que eles tém.

R: E, ¢, porque eles sabem que eu sou capaz de passar a mio pelo cabelo, “é p4, pronto,
deixa 14 isso, eu percebo-te, deixa estar que eu ajudo-te” ou, sei 14, uma coisa caricata:
partem um vidro, por qualquer motivo, ou com a mochila ou naquela fase de
crescimento em que eles sdo piores do que os elefantes, numa casa de quinquilharias...
partem o vidro e tal, e eu sou capaz de, depois de falar com eles, eles ndo devem estar a
espera da pessoa dizer “eu ja percebi, foi sem querer, e tal, isto acontece a qualquer um
de nos, acabou.” E eles devem acumular, também, essas coisas, ndo ¢ aquele individuo,
o tirano, que o gajo, portanto, isso esta ai, hd alguns que nao me podem ver, mas isso €
absolutamente normal, ndo ¢é? E outras coisas que acontecem as vezes aquelas

picardias. ..
P: Entre eles.

R: ... fora da Escola, depois aquela coisa de virem, ou do amigo do amigo, “ah e tal, eu
sei que ele...” sei l4, uma coisa qualquer que aconteceu no Bairro Alto, na noite. E

aconteceu que eles sabem que ele anda na Escola “X” e as duas por trés, as vezes
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aparece um grupinho cé fora, a espera, aquele tipo de coisas que eles agora fazem e que
eu ndo gosto. Eles, se eles ndo confiassem em mim, quando eles 14 chegam abaixo ao

portdo e veem o caso mal parado, arrepiam caminho...

P: Vém ter consigo.

2 <6

R: ... vém aqui, vem-me dizer “ah, aconteceu...”, “eh pa, mas eu quero saber tudo, ndo
¢ por acaso que aparecem aqui caramelos”, “ah e tal, passou-se isto...”, portanto eles

acabam por me contar aquilo que se passou.

P: Confiam em si, e sentem um apoio da sua parte...

R: E porque confiam em mim. Isso mesmo. Depois eu digo “eh pa, ndo te preocupes.”
P: ...que os ajuda a resolver os problemas deles.

R: “Nao te preocupes, vamos ja resolver o problema. Vamos telefonar a Escola Segura,
ou eu proprio, esperas um bocadinho que eu, também, vou descer e sou eu proprio que

vou falar com eles.” Pronto, e eles sentem esse apoio.
P: Isso ¢ bastante importante.
g) - A sua capacidade de autoaprendizagem?

R: Sei 14, ndo sei se fala 14 no... portanto essa questao de sensibilizar os mitdos para se
dirigirem ao Centro de Recursos, o fazerem investigacdo, o termos 14 pessoas que se
abeiram deles e que lhes dizem “Entdo, mas o que € que tu queres saber?” “Ah, eu estou
a fazer isto, queria saber...” “Entdo se calhar ¢ melhor, olha, vais aquele armario,
encontras isto assim-assim, deves ter a preocupagao... primeiro, faz isto, depois aquilo”,

pronto, esse tipo de...

P: Mas ¢ estimulado nos alunos, mesmo pelos professores, o desejo deles investigarem,

inclusivamente, para além do manual que eles tém?

R: Sim, sim, os outros tipos de trabalho e o professor tem a preocupagao de, em vez de
os mandarmos a Biblioteca Nacional, ou a outro lado qualquer, e em vez de dizermos,
porque eles hoje em dia tém uma ideia que na Net ¢ tudo bom, ndo ¢é? E, por vezes,
aquilo € chegar ali, tumba e cola. Nao sabem selecionar. E ¢ importante que aqueles
professores que nos, também, temos a fazer algumas horas no Centro de Recursos,

todos eles tém a sua especialidade, ndo ¢, ou a sua especializa¢do. Uns sdo de Biologia,
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outros sdo de Matematica, portanto, aqueles que passam por ali acabam por ter,
também, esse papel de ajudar a resolver algumas situagdes, de orienta-los. Portanto, o

sensibiliza-los para isso, nao estou a ver o que ¢ que podemos fazer mais.

P: Por exemplo, também a nivel de métodos de aprendizagem, a nivel da sala de aula,
normalmente j& ndo sdo bem aquelas aulas em que o professor chega a aula e debita a

matéria, mas também o estimula a fazer trabalhos de grupo, de investigar...

R: Sim, sim, eu penso que através mesmo destes, dos clubes da Matematica, o clube
mesmo da... nés ndo temos nenhum da Informatica, mas temos mesmo nas Linguas,
eles acabam por, se calhar através desta... frequentando esse tipo de atividades que lhes
damos, acabam por recolher alguns elementos ou pistas para depois se poderem
organizar sozinhos. Mas em termos praticos, nao sei se isto se passa ou nao assim, mas

eu penso que ha condi¢des para que isso se facga.
h) - A sua capacidade critica consciente sobre os valores, o conhecimento e a
estética?

R: Eu acho que eles tém abertura suficiente na casa, pelo menos ¢ a ideia que eu tenho,
a forma de eles estarem, para poderem usar da sua palavra e eu vejo e muitos
convidados que nos trazemos aqui ao longo do ano acham... o tipo de questdes que eles

pdem denota...
P: Nota que eles realmente desenvolvem o raciocinio critico sobre...

R: ... que para mitdos desta idade, o estarem a apresentar determinadas questoes € nao
sdo questdes de ser o professor nas costas que diz “ah ndo, tu agora vais fazer a pergunta

sobre isto.” Nao, ndo. No meio do debate, hd questdes que a pessoa fica...
P: Isso significa que houve um trabalho prévio dos professores...

R: Houve trabalho da parte dos professores, mas também ha um espirito critico da parte

deles.

P: Exato. Para estimular esse espirito critico. Deve ter a ver com o modo como as aulas

sao dadas, métodos de ensino-aprendizagem utilizados...

R: Eu penso que sim. Portanto, ndo... mas ¢ aquilo que eu digo, se me perguntar como

¢ que eu demonstro isso, também ndo sei, mas tenho esse... lembrei-me dessa situagdo
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de participagdo deles e vai assistir a qualquer coisa, mesmo que tenha miudos do oitavo
ou do décimo segundo, o que custa ¢ o primeiro, levantar o dedo, depois... depois
aquilo é... E ¢ giro que mesmo em termos de assembleia, sabem-se respeitar. Nao ha

atropelos. Portanto, geralmente, quando sdo...

P: Cada um usar a sua palavra no seu devido tempo, ndo se interromperem... Mas isso
significa que deve ter havido um processo prévio de trabalho na sala de aula, para eles
aprenderem essas regras, nao ¢? E um trabalho que os professores tém desenvolvido

com eles.

R: E isso que eu deduzo também. Quer dizer, ao longo do ano, ao longo dos anos, nesta
casa, isto certamente, também, ¢ trabalhado. Nao ¢ por acaso que ele chega ali e
respeitam-se nas questdes que pdem, na pertinéncia das questdes e, as vezes, coisas
extremamente complicadas, ndo no sentido, elas ndo sdo postas no sentido de encravar,
as vezes, quem estd na mesa, com ar mauzinho, mas com ar critico. E eu ja tenho
assistido, também, a debates com mais gente na mesma, principalmente ligados assim
mais para a parte da politica, mas eu quando sdao debates destes, costumo ter sempre de
todos os quadrantes ali a volta da mesa, ndo vem ca s6 o Partido Socialista ou o PSD

ou...
P: Mas, também, fazem convites a membros dos partidos para virem...

R: Convidamos membros dos partidos. Ainda ha pouco tempo, quando foi o Dia da
Europa, o ano passado so respondeu... portanto, enderecamos convites para todos, s6

respondeu o José Ferreira, esta a ver?
P: Sim, sim, ha um que tem um nome assim esquisito.

R: Nao ¢ bem esse, mas ¢ capaz de ser. Também, ja tivemos aqui a Edite Estrela, mais
outras figuras de outros partidos. Este ano, a unica que respondeu, e € giro que eu estava
com medo disso, foi a Manuela Ferreira Leite, tinha ela deixado de ser presidente do

partido...
P: E ela veio c4?
R: Esteve aqui, esteve ali naquele auditério.

P: E esteve a falar sobre o qué?
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R: A falar aos miudos sobre a Europa. Mas, achei piada, eu estava ao lado dela e estava,
também, outro elemento de outro partido, Engenheiro... ndo me lembro agora, mas
também nao ¢ daqueles muito conhecidos, mas que, de vez em quando, vemo-lo a falar
também e achava piada, porque ela estava ao meu lado e diz-me ela assim “Nao sei se
hei-de dizer isto...” — como ¢ que era? — pronto, com veneno ou sem veneno, nao €?
Digo assim, “Nao, senhora, vai dizer sem veneno.” Eu estava na... achei piada ela,
pronto, ela € politica, ndo €? E se havia de meter 14 o seu dedinho de PSD para morder o
outro, mas acho que se portou lindamente e a forma como falou com os miudos, achei
piada. Eu ndo a imaginava assim. E, pronto, as questdes que os mitidos puseram. Eu vi
que ela, portanto ela esteve aqui no hall, estivemos antes de ir para ali, para aquele
espaco, ela ndo estava a vontade, depois tinha saido havia pouco tempo de presidente do

partido, mas depois achei que as coisas correram bem.

50 — A Escola desenvolve nos alunos uma compreensio profunda dos direitos do

homem e das liberdades fundamentais?

R: Temos a preocupacao, na altura, ali para dezembro, salvo erro, temos a preocupagao
de chamar sempre gente, para falar sobre estas matérias, onde temos na mesa, sei 14, a
Associa¢dao de Cabo Verde, a Associagdo disto, a Associa¢do daquilo, portanto varias
individualidades para falar sobre os direitos humanos; a AMI tem vindo aqui muitas

vezes.
P: Portanto convidam associagdes, de modo a...
R: Sim, procuramos convidar...

P: E, provavelmente, também, na Area de Projeto, também ha projetos que

desenvolvem nesta area dos Direitos do Homem.

R: Sim, sim, mas agora eu estava a lembrar-me mais dos mais pequenos, a nivel dos

nonos anos, marcar esse periodo dos direitos humanos.

51 — Os métodos de ensino-aprendizagem utilizados pelos professores tém em conta
0 desenvolvimento nos alunos, de um espirito democratico, respeitador dos direitos

do homem e das liberdades fundamentais?

R: Eu penso que sim. Acho que aqui na minha casa ndo ha, ndo estou a ver nenhum

professor com ar de ditador, “quem fala aqui sou eu, aquilo que tu dizes ¢ uma porcaria,
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ndo dizes nada.” Este ano tive aqui um contratado que me apercebi — mais velho que eu
— mas um contratado que me apercebi que os mitdos deviam ter algum receio de ir para

[3

a aula dele. Quando digo “ir para a aula dele”, porqué? Porque, quando os miudos
diziam qualquer coisa, acho que era com cada sarabanda que até¢ andava de lado. E
depois um tipo de discurso enrolado que eu proprio quando falava com ele, tinha
dificuldades em perceber o que ¢ que ele dizia. Mas depois 14 fiz algumas reunides,
primeiro com ele, depois fiz reunido com os mitdos, juntamente com o Diretor de
Turma, perguntaram-me ‘“vamos 14 saber, mas o que ¢ que se passa? O que ¢ que os
meus amigos andam a fazer para o professor falar desta forma com vocés?” “Ah e tal,
n6s ndo podemos dizer nada, depois nos, as vezes, até procuramos nao dizer nada, sendo
levamos logo na cabeca e depois aquilo passa, mas passado um bocado, ‘pois estas a
ver? Mas tu a pensar desta forma’”... portanto estar a repisar. E depois fui a uma aula

dele, onde estavam os miudos e pronto, pus aquilo tudo em pratos limpos. Disse que,

com certeza que...
P: Foi a uma aula deles?

R: Sim, sim. Comecei por, primeiro, ouvir os miudos aqui a volta da mesa. S6. Assim
delegado e subdelegado e outros; depois, fui a uma aula da Diretora de Turma, onde
disse “Estou aqui hoje para vos ouvir. Quero saber tudo. Tudo, mas coisas verdadeiras,
nao ¢€... e quero, também, saber o que ¢ que vocés fazem para que isto acontega.”
Depois, terminei com o ir a uma aula do professor e falei sobre o assunto, disse ao
professor que tinha tido uma reunido com eles, “Também ja falei com o professor sobre
isto, mas eu quero que isto acabe, tem que acabar, sendo assim ndo trabalhamos, eu ndo
quero que subam aquelas escadas a pensar que vao para a aula do professor José
qualquer coisa, ndo quero isso, porque eu também nao gostaria, nao estaria disponivel”
e depois fiz uma coisa que me chateia, que eu nunca tinha feito isso, que € arranjar
maneira de ndo ficar ca para o ano. Se eu quisesse, até lhe tinha completado o horario.

Ele era contratado, mas entendo que...

P: Pois, ao fim e ao cabo, sdo habitos enraizados na pessoa, que ja ndo se consegue

alterar.
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R: Nao pode. E isso mesmo. Ele... e depois, guerras mesmo em termos de pais, pais
professores daquela area, a porem em causa a forma como ele ensinava, foi um ano

complicado ai nessa matéria.

P: Mas, fora isso, na generalidade, os professores usam o método de ensino

aprendizagem que conta com a participacao dos alunos?

R: Eu acho que a grande maioria dos professores desta casa sdo recetivos. A primeira
resposta pode ser “ndo”, mas eles ficam a pensar naquilo, ndo sei se me estou a fazer
entender. Aquilo que nos, também, faldmos na terga-feira, aquele professor que chega
ali e quando o aluno diz “oh stor, mas eu ontem a noite...” Mas o professor até tinha
visto aquilo ha trés ou quatro dias atrds quando preparou a aula. Mas ele, ontem a noite,
ja viu a alteracao e do professor dizer “ah ndo, isso € mentira, ouca 14, o que ¢ que estd a
fazer? Eu sei mais do que vocé, nao acha?” Esse tipo de reguilice ndo ha, portanto ¢

sinal que se ouvem uns aos outros, nao ¢?

P: Alids, quando refere que eles vao a esses debates e realmente tém esse espirito
critico, ¢ sinal que isso também ¢ desenvolvido na sala de aula, ¢ praticado na sala de

aula.

R: E isso que eu, também, digo e quando estou sentado e geralmente quando vém c
alguns convidados, portanto tém sempre a preocupa¢ao de me convidar para eu estar na
mesa, para dar umas palavrinhas antes de... e assisto, geralmente até sou eu que
coordeno depois as inscrigdes e ¢ isso que eu, também, penso. E giro, estou ali ¢ digo
assim “Bolas, isto ndo ¢ por acaso porque de certeza absoluta que os professores da
minha casa devem fazer esse tipo de trabalho com eles.” Porque eles chegam aqui, a
este espago, em que ndo conhecem as pessoas, estdo completamente a vontade em

termos de por as questdes.
P: E pdem questdes pertinentes?

R: E pdem questdes, mas pdem questdes pertinentes. Para os convidados acharem que,
para a idade deles, algumas perguntas que fazem, e eu tenho ai alguns, uns que ja
sairam, outros que ainda c4 andam, em termos partidarios, de vez em quando, em

determinadas reportagens, a pessoa vé-os ja a andarem 14 nos partidos.

P: S3o filiados.
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R: Eu detesto...
P: Sao miudos que tém um espirito de participagao civica e na sociedade...

R: Ou levados pelos pais ou, sei 14, ndo sei, mas 1a estdo e vé-se o tipo de questdes que

eles pdem.

P: S3o miudos interessados.

R: Nao sdao questoes de... da altura, portanto ndo sdo, sao questoes que ja sdo tratadas.
P: Que se v€ que ha ali um raciocinio sobre essas... € pensadas.

52 — Os codigos de comportamento que sio transmitidos pelos professores aos
alunos também permitem desenvolver nestes, um espirito democratico, respeitador

dos direitos do homem e das liberdades fundamentais?

R: Eu penso que sim. Quando nds exigimos... agora, se um professor nao permite que

o aluno esteja mal sentado e ele senta-se sobre a secretaria, nao ¢?
P: Mas isso...

R: Mas eu acho... portanto ¢ que ai a democracia, s6 hd democracia para um lado, ndo
ha democracia para o outro. Eu ndo concordo com isso. O mesmo acontece com a
questao dos telemoveis, a questao das entradas, a questao do respeitar, o procurar estar a
horas, a questdo do respeitar os prazos que se estabelece para os trabalhos de casa, tanto
no dar diretrizes, como no receber os trabalhos, portanto hd aqui uma série de

procedimentos, de regras, de normas que a casa tem, que no fundo, contribuem para.

P: E eles proprios, os proprios professores dao o exemplo, através dos seus proprios

comportamentos, nao ¢?

R: Aqui para nos, eu também sei que ¢ capaz de termos aqui alguns outros, os tais
prevaricadores que ndo tém pejo nenhum de atender o telemovel na sala de aula. Isto
depois sujeitam-se.

P: Ai estdo a dar um exemplo negativo, ndo ¢€?

R: Nem mais. Ora, eu pergunto, que autoridade ¢ que este professor tem, embora depois
este professor tenha sempre a mania de dizer assim “ah, mas eu sou o professor.” Nao €.

E o professor, mais uma razao para dar o exemplo. Porque os miudos... como ¢ que eu

sei essas coisas? E depois quando aquilo da para o torto, eles chegarem aqui e dizerem-
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me, “Oh Stor, mas também o professor ja ndo ¢ a primeira vez que atende o telemdvel
dentro da aula.” E a pessoa 14 diz “E pa, ndo sera bem assim. Se calhar, numa altura

qualquer, ou...” Aquele jogo de cintura que fazemos. Mas elas ficam ca.
P: Para disfargar a situagdo.

R: Isso mesmo. Mas depois, junto do professor, “E pa, por favor, vé 14 se tens juizo,
porque estas a arranjar maneira de, um dia qualquer, depois eu ter que passar isso a... a
ter que atuar, porque os miudos até t€ém razao. E eu nao posso dizer a eles que eles tém

razdo.”
53 — De que modo a Escola desenvolve nos alunos o respeito:
a) - Pelos seus pais?

R: Eu penso que ¢é... a Escola respeitando os seus pais e quando digo “respeitando os
seus pais”, ¢ a forma como o professor aborda determinados assuntos, sei 14, uma coisa
muito simples: vamos imaginar que o mitido chega a aula e diz assim “ Oh Stdra, o meu
pai disse qualquer coisa.” Vamos imaginar que o professor tem este discurso “ Mas
ouve 14, mas quem ¢ o teu pai para...” Ora este tipo de discurso, para mim, ¢ um
discurso negativo. Isso ¢ um discurso que, em vez de estar a criar a aproximagao entre
as familias e a Escola, esta a criar o tal fosso, em que, dum lado estdo uns e do outro

lado, estdo outros. E eu penso...
P: E chama a atengao aos seus professores para nao terem esses comportamentos?

R: Sim, sim, estes s3o os recados que eu dou no primeiro... quando faco a Reunido
Geral de Professores, aqui naquele espago, onde eu digo “Por favor, vamos evitar que
isto aconteca, porque se isto acontecer, nds estamos a criar uma situacdo, estamos a dar
oportunidade a que um dia mais tarde isto se volte contra n6s.” Fago uma comunicagao
também por escrito, geralmente ¢ a comunicagdao nimero um, onde aparecem varias
coisas, alguns procedimentos a ter, no sentido de se evitarem situagdes de conflito.
Portanto, agora se o professor tem cuidado com a forma como fala do pai, ou uma das
coisas que os miudos sdo muito sensiveis € que d4 muitas vezes direito a agressoes ca
dentro, ¢ se algum colega diz qualquer coisa da mae ou diz qualquer coisa do pai. Eles
estdo numa idade em que podem estar sempre em desacordo com a mae ou com o pai,

mas se alguém de fora diz uma coisa destas... ora 0 mesmo acontece se o professor no
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seu discurso, também, da a entender que o pai ¢ irresponsavel ou outra coisa qualquer;
ora isto € o bastante para ele também chegar a casa e dizer assim “ah, a professora até

disse isso da familia, ou disse isso do pai ou da mae.”

P: E para além disso, tem outro tipo de atuagdo, de forma a desenvolver neles o respeito
pelos pais, sei 14, por exemplo, dando-lhes conhecimento da vida escolar deles,

participando...?

R: Nos temos a preocupacgao, portanto como em todas as escolas, temos aquela hora do
atendimento, nao ¢? E temos a preocupagao também e a grande maioria dos professores
muitas vezes através do telemdvel, se o pai ndo aparece, o alertar, atencdo, ndo € s a
questdo das faltas, para algumas atitudes menos corretas que eles possam ter, ha a
preocupacao, também, de os professores, quando o Diretor de Turma, quando sente que
nao tem eco do outro lado, até tem a preocupagdo, também, de me envolver, portanto,
pronto, ja é ou um telefonema meu, para o paizinho, a dizer “olhe, eu gostava muito de

falar consigo...”

P: E os pais sdo participativos, ou tem muitas situacdes de pais que, pura e

simplesmente, nao...

R: Sdo. A taxa de adesdo dos pais nas reunides ¢ bastante elevada, desde o sétimo até ao

décimo segundo.
P: Isso é revelador.

R: Eu sei, também, que a Associacao de Pais tem graves problemas em conseguir

arranjar associados. Parece uma contradicao.

P: Parece uma contradi¢do porque no outro dia disse-me que tinha uma boa impressao

da Associagao de Pais.

R: Nao, eu tenho uma boa Associagao de Pais, mas a Associagdo de Pais — va 14 — sera,
sdo uns doze — estava a falar da Direcdo — mas depois em termos de associados, ora
numa casa onde ha mil e cem alunos havera, teria que haver dois mil e tal pais, ndo ¢?
Ora e eles s@o pouco mais ou menos... t€ém esse numero de pessoas associadas. Como ¢

uma casa que nao ¢ complicada...

P: Pois, ndo sentem necessidade. ..
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R: Nem mais! Portanto, uma Associa¢do de Pais numa casa destas, também tem alguma
dificuldade em se impor. E tem dificuldade porqué? Porque eles, muitos deles nao
passam pela Associagdo de Pais, tém a vontade, certamente, querem falar com o
Diretor. E apresentam... s6 apresentam as coisas a Associacdo de Pais, quando eles
sentirem da parte da Direcdo que ndo estd a dar resposta. Nao sei se me estou a fazer

entender.
P: Sim, sim.

R: Agora, se fosse uma casa onde existissem sempre conflitos, conflitos laborais,

guerras entre pais-professores, pais-Direcao...
P: Ai a Associagdo tinha um papel mais ativo.

R: Tinha um papel muito mais ativo. Eu percebo que eles... Agora, em termos

individuais, a participagdo deles nas reunides € bastante elevada.

P: E, também, falou que, em muitos eventos que aqui fazem, também convidam os pais,

nao ¢&?
R: Sim, sim, sempre.
P: Portanto, estimulam assim o sentido...

R: Eles estdo representados em todos os drgdos, temos a preocupacdo quando, sei 14, eu
no jantar de Natal, eu no jantar de Natal, a preocupacdo sempre do presidente da

Associacao de Pais...
P: Convida também.

R: Sim, sim, portanto serd o representante dos pais no jantar, o presidente da
Associacdo de Estudantes, eu também o convido para estar, pronto, serda para
representar os alunos, mas quando ha um teatro, ou outro tipo de atividade, faz-se um

convite aos pais para estarem presentes.
P: E importante.
b) - Pela sua identidade cultural e nacional, lingua e valores?

R: Acho que ndo hé... eu acho que aqui dentro hé respeito por todos. Com certeza que
se entrar aqui ou se estiver atenta a entrada dos alunos 14 em baixo, se calhar até ¢ capaz

de ter o comentario que teve um elemento... o Presidente da Associagdo ou da Guiné ou
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de Cabo Verde, ja ndo me recordo, numa altura, numa cerimoénia, numa conferéncia
sobre os direitos humanos, em que ele achou muito estranho olhar para o auditorio, que
tinha... estavam l4 se calhar cem pessoas, no auditorio, € s6 viu um ou dois de cor, ou

so tinha visto um de cor...

P: Pois, como referiu no outro dia, que tinha muitos poucos alunos de outras

nacionalidades ou de outras origens.

R: E porqué? Nao ¢ por eu fazer separagdo, nem pouco mais ou menos, ou porque a
Escola ndo os quer c4, nada disso. E... estes miudos, geralmente no seu percurso, estio
mais atrasados do que outros. Quando eu digo “mais atrasados”, em termos de idade,
ndo estamos a falar em termos de competéncias. Por qualquer motivo, sei 14, um
miudo... ja ndo estamos a falar... um miado do Bairro da Boavista, pronto, vamos
imaginar. Um miudo do Bairro da Boavista, ora, dificilmente tem acesso a esta casa,
porqué? Porque como nos selecionamos os mais novitos, ¢ natural que o miudo que vive
no Bairro da Boavista, que tenha problemas em casa, que ja reprovou um ano, basta

reprovar um ano para ja estar mais atrasado em relacao a grande maioria dos alunos.
P: E depois ndo consegue ca entrar.

R: Nao consegue entrar aqui. Se ndo consegue entrar aqui, também no décimo ano,
como nods temos procura, passa-se precisamente a mesma coisa. Como ndo entrou, nao
entra, ndo ¢? Por isso € que olha para aqui e v€ poucos alunos de cor. Alunos de outras
culturas, eu recebo-os desde o momento que obedecam aos critérios, mas nao os
marginalizo, nem pouco mais ou menos, portanto, eu estou-me a lembrar do caso dos
mitdos ucranianos. Também comegam o ensino primario deles mais tarde do que os
nossos, o que quer dizer que, quando chegam aqui, ao sétimo ano, ja estdo mais velhos
um ano do que os outros. J& ndao conseguem entrar. Quando chegam ao ensino
secundario, se o curso que eles escolhem ¢ um curso onde obriga a passéa-los todos a

pente fino, também ja ndo entra.

P: E mesmo miudos, por exemplo, portugueses mas de outras culturas, existem ca

ou...?
R: Repare, ¢ mais... nds temos mais brasileiros. ..

P: Mas tém?
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R: Temos brasileiros, temos ai uns brasileiros. A grande maioria deve ser miudos
brasileiros. Eu tenho muitas vezes, eu recebo miudos através da — ndo sei se €
Entreculturas, ndo ¢ Entreculturas — pronto, uma agéncia de trazer miudos de outros
paises para familias, que estdo a viver em casa de familias cd em Portugal e enquanto

estdo em Portugal, estdo a frequentar uma Escola. Tenho...
P: Mas nao sao alunos regulares?

R: Nao sdo alunos regulares, mas sdo capazes de estar ca o ano todo, mas nao precisam
de ter notas, pronto, ttm meng¢do qualitativa. Estava a tentar lembrar-me qual ¢ a
agéncia que os mete ca. Nao ¢ a AFS, ndo me lembro agora. Desde alunos colombianos,
chilenos, alemaes, dinamarqueses, portanto tenho, sei 14, posso ter um conjunto de
quatro ou cinco, espalhados em vérias turmas e eles estdo perfeitamente integrados.

Agora, como eu lhe disse na terga-feira...
P: Mas depois seguem o curriculo normal?

R: Sim, portanto eles estdo aqui um ano. Tém notas nalgumas disciplinas, noutras nao

tém, nao sei depois como € que €, levam uma informagao nossa, mas cumpridores...
P: Mas alunos mesmo aqui a frequentarem regularmente, nao...

R: Agora, regulares, tenho poucos alunos, mas tenho... a grande maioria deles serdo

brasileiros, que eu tenho...

P: Mas portanto, por exemplo, relativamente aos brasileiros, ha a preocupacao de
desenvolver nos alunos o respeito pela sua identidade cultural e nacional, a lingua, os

valores?

R: Sim, sim. Nés temos um grupo, temos ai um grupo de danga. E nesse grupo de
danga, temos miudos de outras culturas. E ¢ giro que ¢ ai que eles se refugiam e a
professora procura, também, no seu — como ¢ que hei-de dizer? — na atividade

desenvolvida pelo grupo...
P: No repertorio deles, integrar, por exemplo, dangas...
R: ...de explorar dangas do pais deles, nao ¢?

¢) - Pelos valores nacionais do pais em que vivem?

d) — Pelos valores nacionais do pais de origem?
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e) — Pelos valores de outras civilizacoes?

R: Eu ndo sei, mas uma coisa € certa: eu nao acredito que, nesta casa, € isto nunca me
caiu em cima da mesa, de aparecer algum professor que tenha um brasileiro na sala de

aula e que diga que os brasileiros sdo isto, sdo aquilo, sdo aqueloutro, o procurar...
P: Poe-se ¢ a questdo dos valores nacionais do pais de origem, o respeito...

R: ... o procurar por em causa o hino deles, porque ¢ muito ndo sei qué, ou a bandeira,

que ¢ muito berrante, ou pouco berrante, ou os habitos que eles tém...
P: Portanto, dessa maneira sdo respeitados os valores, os habitos, os comportamentos...

R: Eu acho que sim. Nao sinto isso. Ora, se ndo sinto, ndo hd aquilo que nos
acompanhamos, como em Franga, portanto, a questdo do véu ou do ndo... das miudas.

Portanto, eu ndo tenho assim nada que me diga que a Escola ndo respeite.

P: E, por exemplo, ndo fazem as vezes trabalhos em que mostram os valores ou os

costumes de outras culturas, de outros paises?

R: Olhe, eu sei que, principalmente a nivel do bésico, as vezes, ha a preocupacao do

proprio...
P: Ou dos valores de outras civilizagdes, por exemplo?

R: ... héd a preocupagdo da parte do Diretor de Turma de dar palco, va 14, a este tipo de

mitudos, para poderem contar, as vezes, coisas que se passam nos paises deles.
P: E fazem como, na sala de aula, em trabalhos...?

R: Na sala de aula, ou um trabalho de pesquisa sobre, levando os outros também a, e
depois este funciona como ndo um jari, mas, va la, sera aquele que, o fiel da balanca,
que ¢é... aquilo que eu pesquisei, sei 14, no pais ndo sei qué, desenvolve-se mais a danca
nao sei qué ou a comida nao sei qué. E ele esta ali e até pode ser questionado “Tu
também sentes isso, na tua terra como ¢? Quais sao os teus habitos alimentares?”” Sei 14,
ha essa preocupagdo, que para mim ¢ uma forma de integracdo, nao ¢? Para ele ndo se
sentir marginalizado. Um dos problemas que os miudos brasileiros, também, sofrem

aqui, é: como sabe, os adjetivos deles sao desencontrados dos nossos, nao ¢?

P: Pois, a questao da lingua.
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R: E acontece que, por vezes, chega aqui um mitdo em novembro, porque acabou 14 —
vamos imaginar — o oitavo ano, da-se equivaléncia e o gajo vai entrar ja no nono ano.
Ora, pode acontecer que ele acabou 14, vai frequentar o nono ja com estes a... que
iniciaram em setembro, mas ele entrou em novembro. Este miudo, por vezes, se ndo

tem, também, a familia a jogar-lhe a mao, o mitdo sente-se mal.
P: Por causa depois, a maneira como escreve, nao...

R: A maneira como escreve, a forma, a postura dele...

P: Exige-se, ao fim e ao cabo, a corre¢do na lingua portuguesa...

R: Eu ndo sei se ndo serd dele entrar j& a meio da viagem, porque se ele entrasse aqui

em setembro como os outros entram, ele era visto como igual a todos os outros.

P: Assim, parece um outsider, como caiu no meio, como se fosse outro que viesse de

outra Escola e aparecesse. ..

R: Caiu e depois caiu, quem ¢ ele? Nao ¢ o Antonio, nem o Samuel, nem o Francisco, ¢

o brasileiro.

P: E o brasileiro. E ai eles sentem um bocado de discriminacéo.

R: E ai, as vezes, sentimos isso.

P: Mas quando estava a falar, por exemplo, da questdo da lingua...
R: A questdo da lingua...

P: ... que ¢ depois a questao da escrita, do portugués...

R: A questdo da lingua, depois hd a preocupagdao também nossa de, quando chega o
final do primeiro periodo, de se propor, ou at¢é mesmo nas reunides intercalares que
fazemos ali em outubro, se o professor se apercebe desse tipo de problemas, hd uma

preocupacao da Escola em lhe dar tipo apoio, ndo €? Para tentar superar as dificuldades.

P: Nao sei depois, também, se tem alunos, por exemplo, dos paises africanos de lingua
oficial portuguesa? Tem ou nao tem?
R: Nao. Repare, hoje em dia, esta rapaziada que nos chega aqui ¢ ja rapaziada que ja

nasceram ca, aqui para nos.
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P: Mas tem esses alunos? Porque esses alunos as vezes apresentam graus de

dificuldade, as vezes, na lingua.

R: Sim, também temos. Mas eu sinto que esses miudos, ja ndao ¢ aquilo que... eu ja ndo
os considero, como ¢ que hei-de dizer? Ja ndo os considero estrangeiros, ou vir de outro

pais porque, no fundo, eles ja sdo naturais daqui.

P: Com outra origem, outra cultura, estdo completamente enraizados € nao se nota

diferenca...

R: Nao, o que pode acontecer ¢ o tipo de vocabuldrio em casa, porque os pais ainda

sdo... nasceram la...

P: Pois e depois isso pode refletir-se um bocado na forma da escrita...
R: Na escrita, na forma oral de apresentar as coisas...

P: E depois ai, tém aulas de apoio?

R: Sempre que se torne necessario e que o professor entenda que deve propor aulas de
apoio para esse tipo de situacdes, a Escola arranja maneira, mesmo ndo tendo crédito
horério para o fazer, negoceia com alguém, no seu tempo de estabelecimento, na hora
do tempo de estabelecimento, que ¢ aquela coisa, o “ninho”, ndo ¢?, Que a tutela,
também, ndo € muito claro se € letivo, se ndo ¢ letivo, e tentar “olha, das isso, retira-se

isto ou retira-se aquilo.”

54 - A educacdo dada aos alunos prepara-os para uma vida responsavel, numa

sociedade livre?

R: Eu tenho a impressdo... estamos a falar, eu posso falar... duas formas de falar sobre
esse assunto. Eu considero que a educagdo que lhes estamos a transmitir nesta casa, a
preocupacdo... penso que sim, mas ao mesmo tempo, considero que aquilo que se
pretende hoje em dia fazer nas escolas estamos a contribuir para que eles se tornem
miudos por vezes muito dependentes, durante muitos anos e por vezes irresponsaveis. O
que ¢ que eu quero dizer com isso? Eu quero dizer que aquela coisa de nds todos
estarmos constantemente a desculpar, eu acho que nao os estamos a tornar responsaveis.

Mas isto tanto falamos desta casa como de tudo.

P: Como em casa, com 0s pais.
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R: Como em casa, tudo.
P: Mas isso também se passa aqui na Escola.

R: Claro que se passa. Aquela coisa de “olha, para a proxima vez, eu ja nao te aceito

mais nenhuma justificagdo de faltas, porque eu sei...”
P: Depois na vida real, se calhar na empresa, isso ja ndo vai acontecer.

R: Nao acontece. Por isso ¢ que eu digo, acho que ndo estamos a torna-los responsaveis.
Depois, aquela coisa de procurarmos sempre resolver os problemas do menininho, que
eu acho que devemos resolver mas, também, devemos fazer ver que ele precisa,
também, desculpe o termo, de se desenrascar, ndo pode estar sempre a espera que o
adulto 14 lhe jogue a mdo; eu costumo dizer em ar de brincadeira “¢ pd, todos nds
erramos.” Todos! Agora, o individuo quando erra na mesma coisa mais do que uma vez,
¢ pa, ha duas situagdes: ou € burro, ou entdo nao quis ouvir a mensagem. Mas como eu
ndo tenho burros aqui dentro, certamente ndo quiseste ouvir a mensagem, portanto nao
fiques a espera de nds fecharmos os olhos outra vez, portanto acho que tens de assumir
os teus atos.” E eu acho, ndo ¢ s6 esta Escola, mas acho que a Escola em si, estamos a
criar nos meninos, por vezes, uma situacao de exagero em termos de protecionismo. Eu

ndo sei se fui claro.

P: Percebi perfeitamente. Ao fim e ao cabo, também, ¢ um reflexo da educacdo que ¢é

dada em casa, aos filhos.

R: Porque em casa nés fazemos isso, também, com os nossos filhos. Porque eu acho,

nds nao...

P: Eles agora cada vez mais sdo mais superprotegidos, cada vez mais tarde saem de casa

dos pais, tém tudo muito mais facilmente...

R: Claro que eles sabem... n6és quando tinhamos... eu lembro-me, vim para Lisboa e
tinha uma determinada verba para gastar. Eu tinha que fazer a gestdo daquela verba. E
eu lembro-me de comer na cantina, lembro-me da primeira vez... em casa, eu ndo

comia couve, porque havia sempre o bifinho para o menino...

P: Aqui, passou a comer.
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R: E lembro-me, na cantina, ah, couve enrolada com salsicha! Alguma vez...? Entdo
eu, na minha casa, ndo como... mas tive azar, porque naquele més, ja numa determinada
altura, j4 ndo havia dinheiro para eu poder comer fora, ora a partir dali, foi remédio

santo. Portanto, isto so para dizer que eles estdo sempre...
P: Estdo super protegidos.

R: Os nossos filhos, eu da-me piada, as vezes, claro que temos que ter cuidado a dizer
as coisas porque depois eles interpretam as vezes as coisas doutra forma, porque eles

julgam-nos, os pais tém o direito de nos apoiar sempre.
P: Ou o dever.

R: Claro que temos, somos os pais deles. Agora, eu ndo posso também, de maneira

nenhuma. ..
R: Nos estavamos a falar...
P: Da questdo dos filhos. Que acham que ¢ um dever dos pais...

R: E aquela coisa de... porque eu nio aceito, de maneira nenhuma, se eles vivem com
dificuldades, vamos imaginar, tantas dificuldades em termos de... na sua gestdo
familiar, mas ndo tém pejo nenhum, se for preciso ir para a neve, um fim-de-semana,
vao! Quer dizer, isto a mim faz-me uma certa confusdo. Para a minha formacdo... e
claro que eu, as vezes, digo a minha mulher “E p4, ndo pode. Eu acho que no pode. Eu
acho esse tipo de coisas, acho que isso mexe comigo. Claro que ndés nunca vamos por,

ou nunca vamos jogar isso em cara, quando pedir dinheiro...”
P: Mas ficamos a pensar nisso.

R: Nao ¢é? Porque eu acho que esta rapaziada pensa duma forma completamente

diferente.

P: Nio tém sentido de responsabilidade. E porque ao fim e ao cabo, eles pensam “o pai

estd ali sempre para nos dar e ajudar em tudo” e ndo viveram uma situacdo de

dificuldade...
R: Isto vai ao encontro daquilo que nés, hd bocadinho, estavamos a dizer..
P: Por exemplo, eu nao sei, se ndo ¢ indiscri¢ao, o Doutor de onde ¢ que veio?

R: O meu pai era feitor agricola, portanto...
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P: Mas de onde ¢ que o Doutor era?
R: Beja, sou de Beja, sou alentejano.

P: Pois, eu também sou algarvia. Aos meus dezassete anos, tive que vir para Lisboa

estudar, porque no Algarve nao havia universidades.

R: Foi 0 meu caso, também. Eu venho para um quarto, tinha uma misera bolsa que eles
para ai davam, mas pronto, que ajudava, o meu pai dava-me algum e fazia a gestdo

daquilo.

P: Mas ajudou-o a aprender a ser um homem, ao fim e ao cabo, e enfrentar a vida real, o

que eles agora nao tém.

R: Quando ha bocadinho eu lhe dizia que noés estamos a criar, também, mitdos
irresponsaveis, porque eles estdo sempre a espera de haver alguém que lhes va cobrir as
costas, como se costuma dizer. Quer dizer, isto ndo pode. Eu sei que nos fazemos tudo

pelos nossos filhos e...

P: Pois, por um lado ¢ bom eles terem melhores condigdes do que nds tivemos.
R: Claro, ndo € isso que esta em causa.

P: Mas ha aqui qualquer coisa que depois falha.

R: Mas hé qualquer coisa... h4, ha. Eu sou um individuo que detesto quando eu vejo
falta de coeréncia nas coisas. E depois vejo aqui... mas sdo capazes, a0 mesmo tempo,
de criticar o pai ou a mae, porqué? Porque “0 pa, entdo mas tu continuas ainda ligado,
sei 14, ainda continuas ligado a TV Cabo? Entdo, mas ouve, a MEO faz essas
condig¢des...” Da-me piada, depois como ¢ que eles nalgumas coisas andam a saltitar
dum lado para o outro, & procura do mais barato e ndo se privam de determinado... faz-

me uma certa confusao.
P: E ¢ uma falha da Escola, dos pais...

R: E de todos. Ca esta, ¢ aquilo que eu disse hd pouco, que é: o nds estarmos
constantemente a desculpar, o facilitar, o deixar, “ah, mas ouve, mas tu nao podes fazer
i1sso, continuas a fazer, mas ouve, mas afinal...” Depois o menino faltou, o professor

arranja maneira de lhe dar outra prova, o menino esqueceu-se do material em casa, que
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era fundamental para trabalhar, entdo vamos ali, arranjamos... eu vejo nas pequeninas

coisas, quando eles vém fazer exames nacionais.
P: Como por exemplo?

R: Da questdo de... ou esquecem-se da maquina de calcular ou, sei 14, ou trazem uma
caneta que a partida se calhar ja estd quase a acabar e a caneta acaba-se a fazer o ponto,

ou o esquecerem-se do Bilhete de Identidade, ou...
P: E acham que isso nao tem importancia nenhuma.

R: Mas ¢ isso mesmo. E depois a forma como... pronto, o ndo vir, o vir ver as pautas na

hora, a correr, 14 vai, quer dizer, isto para mim tudo... mas isto, 0s tempos sdo outros.

P: Outra coisa que, também, refere no Projeto Educativo, que ¢ — agora nao me recordo
as palavras exatas — mas eles... relativamente ao comportamento que eles tém aqui na
Escola, falta de um bocado de respeito institucional, a Escola mantém neles um
comportamento mais tipo familiar, ndo conseguem distinguir entre o comportamento
que devem ter em casa ¢ o aqui na Escola, isso ¢ um reflexo, ao fim e ao cabo, da

educagdo que lhes ¢ transmitida também, nao ¢€?

R: E, porque eu acho, quando na terca-feira me perguntava o que é que eu achava da
relacdo que eles tinham com os professores, com os funcionarios, eu acho que ¢ uma
relacdo boa. E essa relagdo mantém-se e penso que essa relagdo ¢ que, também, faz,
contribui, para que eles acabem por olhar para a Escola como uma continuagdo da casa,

ndo sei se me estou a fazer entender.

P: Mas isso por um lado pode ser bom, mas por outro lado, também ¢ negativo.
R: Isso mesmo, porque nos...

P: Por causa depois do comportamento.

R: Depois nés temos que pensar que numa casa, eles sdo quatro, no maximo, va la.
Agora, numa Escola, eles ndo sdo quatro, eles sao muitos. E isto gerir quatro ¢ diferente

do que gerir muitos que se esquecem disto, daquilo, quer dizer...

P: E 0 mesmo &, eu as vezes penso que, por exemplo, eles quando acabarem a sua vida
escolar, vao para uma empresa. Eles ndo podem ter os mesmos comportamentos que

aqui tém, eles ndo podem ir vestidos da mesma forma que vém para aqui...
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R: Isso mesmo, quando andam ai com as calgas c4a em baixo, eu digo-lhe uma coisa, eu

por vezes...
P: Ou de calcao e chinelas, como vai as vezes para o exame, etc.
R: Nao pode, ndo pode. Claro que, o caso...

P: Também nao tém que vir de fato e gravata, mas...

R: Nem pouco mais ou menos, mas eu por vezes...

P: Ha uma certa displicéncia...

R: Eu muitas vezes, também, digo aqui a eles nas atitudes que eles tém e tal e eu depois,
as vezes, digo aqui na frente dos pais “¢é pa, como ¢ que ¢ possivel? Tu tens que te
convencer... tu agora deves dizer assim ‘¢ pa, este, pronto, este gajo estd-me aqui a
chatear a cabega, estd-me a dar na cabega por uma coisa que ndo é nada.”” Nio, é. E

muito.
P: N3o ¢ o desvalorizar um bocado a Escola?

R: “E muito, porque tu chegas ao mundo do trabalho, aqueles gajos — vou dizer na
linguagem deles — aqueles gajos pdem-te na rua. Ja ndo véo falar contigo, a dizer ‘E pa,
tem juizo, veja la, ndo faga’, porque este € o nosso papel. E agora imagine, as vezes
ponho-me a pensar e, desculpe 14, portanto eles estdo ai, nessa cadeira, os pais estdo ai
na outra, ai ao lado, o Diretor de Turma estd aqui, eu estou aqui. Portanto, quando
estamos a tratar de alunos. Eu, ja uma vez, por duas ou trés vezes, ja agarrei assim no
bracinho do menino e disse-lhe mesmo “ € pa, oica, vocé na minha frente ndo fala assim
com a sua mae, porque eu nao autorizo.” Portanto e eu fico doido... ¢ pa, como ¢ que
este caramelo... se ele fala assim com os pais, como € que serd em casa € como € que

ele olha...

R: Mas esse tipo de coisas incomoda-me. Pensar... um dia, foi qué? Foi na... o ano
passado, no principio do ano, um miido que eu ndo imaginava que ele tivesse esse tipo
de comportamento. Aquela coisa que... eu falava com ele, para mim, parecia-me um
menino do coro. Aparece-me a mae, uma manha, “Stor, eu nao sei o que € que hei-de
fazer ao ndo sei o qué”, mas digo “Mas, o Diretor de Turma ja me tinha dito que ele

andava a faltar”, “O Stor, nem imagina a forma como ele me maltrata em casa, um dia
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tive que chamar a policia, depois quando a policia entrou, eu tive que disfarcar, pronto,

aquele tipo de coisas que, pronto, ¢ mae, nao ¢?
P: Mas que nos choca ouvir essas coisas, nao ¢?

R: Choca-me ouvir isto, porque eu ndo imagino esta cena. E depois, diz-me ela “Stor, ja
tomei uma atitude, mas queria ouvir a sua opinido. Eu vou levé-lo para um colégio que
ha em Lamego”, acho que ¢ uma instituicao qualquer de padres, tipo internato, “Mas ele
ndo precisa... eu até vou com uma amiga minha, porque se ele sabe, eu nao sei o que ¢

que ele me fard, portanto ele s6 vai saber na hora em que ele entrar dentro do carro™...
P: E ndo tem pai?
R: Nio, ndo vive com o marido...

P: Pois, isso ja sdao problemas familiares que o miudo ja esta a sofrer, ndo ¢ superficial,

ndo € por acaso...

R: Mas ouga, isso reflete-se, porque eu a mim incomoda-me. Acho que as pessoas nao

tém nada...
P: Ha ja ai qualquer disfungdo familiar, que leva...

R: Pois claro, mas as pessoas nao tém nada que ver umas com as outras, se nao se dao
bem. Mas agora, eu acho que ¢ fundamental, tém um filho que ¢ dos dois. E ndo
devem... que as vezes arrepia-me... eu tenho tido ja aqui situacdes em que ndo vive o

pai com a mae, mas estdo os dois, fazem questao de estar os dois e gosto da postura...
P: E os mitdos sao perfeitamente equilibrados.

R: Agora, por vezes, servirem-se do mitdo como arma de arremesso para se atingirem

uns aos outros...

P: E ha tanto disso! E depois gera destas situagdes. Nao ¢ por acaso que os miudos

depois agem assim. Ir meté-lo num internato, ainda... vai ser um revoltado.

R: Mas eu até acredito que a mae, a forma como a mae estava a falar comigo, com um

ar de desespero.

P: Pois, a mae coitada, se calhar ela propria ndo sabe como ¢ que ha-de resolver o

problema, nao ¢?
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R: Porque ela... isto comegou porque a companhia, as companhias dele ndo eram as

melhores e depois a mae...
P: Se calhar ¢ uma forma de ele expressar a sua revolta...

R: A mae dizia-lhe “Nao devias andar com essas companhias, ndo desces para ir ter
com eles”, esse tipo de coisas. Numa altura, ¢ capaz de ser permissiva, depois quando

tem atitudes de travagem, em vez de ir travando aos poucos... isto estd complicado.
P: Pois, essas coisas drasticas, ¢ muito complicado.

55 — De que modo a Escola desenvolve nos alunos, o espirito de compreensio, a

tolerancia e amizade entre todas as pessoas?

R: Eu continuo a dizer, é sempre... andamos a volta daquilo que ¢ pedido a eles, que é:
0 sabermos ouvir, o sermos tolerantes uns com os outros, o sabermos respeitar. Penso
que isto € palavra de ordem, desde o Diretor, quando os recebe aqui, se querem ser
respeitados, t€m que respeitar os outros, o ndo aceitar que alguém lhes falte ao respeito,
“como também ndo aceito que ndo respeitem os vossos colegas, professores, os
funcionarios”, pronto, eu penso que isto €, regra geral, todos os professores batem nessa

tecla, ndo é?

P: E, também, a nivel de projetos que eles fazem, ainda hé bocado esteve a falar a nivel
da Area de Projeto que, as vezes, os miudos convidam, inclusive, os idosos que foram...

esse tipo de entreajuda, aquela questao do estrado que fizeram para...

R: Sim, o procurar... as preocupagdes deles, de abordar através destes projetos, de
focarem estas tematicas e de trazerem sempre alguém para falar a outros, porque depois
sdo eles e depois convidamos turmas, porque ndo podemos convidar a Escola toda, mas
convidamos turmas mais ligadas a determinadas areas, no sentido de desenvolver neles,

também, esse sentido critico, este sentido solidario.

56 — A Escola desenvolve, junto dos alunos, o respeito pelo ambiente? De que

forma?

R: Sim, mas eu penso que deviamos desenvolver mais. Eu costumo dizer que, por
vezes, a Escola peca em nao ter a preocupagao de ter o espago disto, o espago daquilo, o
espaco daqueloutro, porque por vezes, ou porque ndo tem meios financeiros para poder

desenvolver, mas eu penso que isso ndo ¢ desculpa, as vezes ¢ mais descuido. Estou a
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lembrar-me da questdo da reciclagem das coisas. Agora, eu considero que ¢ uma casa
limpa, que ¢ uma casa que temos a preocupacao da parte dos funciondrios e t€ém ordens
nesse sentido, de os caixotes do lixo ndo estarem cheios, estarem sempre, pronto, nao

estarem ali a abarrotar...
P: E estimulam, por exemplo, eles ndo deitarem papéis para o chdo...

R: Sim, sim, as latas... mas repare neste espago todo grande, mesmo durante as aulas,

se passar por ai, até nao vé muitos.
P: Nunca vi nada.

R: Nem plésticos, ndo vé latas. Eu digo-lhe, até porque nalgumas... quando os pais as
vezes me pedem “O Stor, até... e 0 que é que o Stor tinha pensado?” Digo, “olhe, vai
para casa. Fica em casa um dia.” “Ah, Stor, mas ndo me dava nada jeito!” “Tudo bem,
entdo mas se quiser, ele passa aqui o dia na Escola, entra as oito e um quarto, vai
almocar das tantas as tantas, na hora dos intervalos, vem aqui para o hall e senta-se aqui
para ndo estar em contacto com os outros e vai apanhar as latinhas, as coisas, pronto, faz

ai uma recolha” e alguns deles ja tém...

P: Tém feito isso?

R: Ou outros a trabalhar no bar, sei 14, esse tipo de coisas...

P: Uma forma de os ensinar.

R: Mas eu penso que eles até nem sdo porquitos, aqui para nos.

P: Também, provavelmente tem havido um trabalho, talvez dos funcionarios, dos

professores...

R: Tem havido a preocupagdo de, até mesmo nés, quantas vezes eles ja t€m visto esse
meu gesto. Sei 14, se eu vou 14 acima ao bar, se eu venho a descer essas escadas e vejo
um guardanapo ali no chao, eu proprio agarro no guardanapo e atiro-o para o caixote do
lixo. Mas eu acho que esse tipo... agora, esse tipo de atitude, acho que deviamos ter

todos e certamente que a grande maioria das pessoas nesta casa tem.

P: Eu estou a lembrar-me de determinadas situagdes que passei, por exemplo, nalguma

sala, ou estar um papel ou alguma coisa suja e dizer a um aluno “se faz favor, pegue
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nisso e va deitar para o balde do lixo” e as vezes tém a reagdo “mas ndo fui eu que

sujei!”

R: Pois, mas pronto, nao foi voc€, mas eu estou a pedir-lhe para vocé limpar. E outro
dia qualquer, até se calhar entrava na sala de aula, havia o papel e eles viam a Doutora

agarrar no papel e ir deitar fora.

P: Mas ha a preocupacdo de os professores terem essas atitudes e realmente se calhar

tem dado efeito, tanto que v€ os alunos...
R: Eu vejo que eles ndo atiram muita porcaria para... ndo andam para ai...
P: E mesmo as salas de aula estdo limpas, cuidadas.

R: Sim, sim; ha a preocupacdo sempre, de 90 em 90 minutos, ndo haver caixotes do lixo

com lixo 14 dentro.
P: Da essas ordens aos funcionarios?

R: Sim, sim. E 0 mesmo acontece na reunido que fazemos, ¢ um apelo que eu fago

também aos mitdos “ ndo quero latas espalhadas aqui, espalhadas ali, o lixo...”
P: Quando eles vém para... no primeiro ano.
R: Quando os recebo, estou a falar mesmo no primeiro ano. Ha essa preocupagao.

P: E a nivel de projetos? Tem alguns projetos a nivel do ambiente, ou ndao? Quando

ainda ha bocado me disse “deviamos fazer mais”...

R: Quando eu digo “deviamos fazer mais”, se calhar, com o espago que temos, eu digo-
lhe, acho que era engracado desenvolver, criar espagos como, sei 14, criar pequenas
hortitas ou pequenos espacos em que cada turma ficara responsavel por aquele espaco, o

embelezamento do espaco exterior...

P: Uma coisa curiosa: quando eu vim ca, no primeiro dia com a professora Lidia e,
entretanto, depois de estar aqui consigo ¢ quando saimos e vimos este enorme espago,
falamos nisso “olha, era giro, j& que ha esta dificuldade de arranjar meios financeiros e
pessoal ou um jardineiro que tratasse disto, por que ¢ que ndo podiam fazer pequenos

projetos com os alunos, precisamente nesse sentido?”” E por que ¢ que ndo fazem?

R: Mas os filhos desta casa sdo filhos de senhores que, se eu fizesse uma coisa dessas,

eu estava a explorar as criancinhas, estou a fazer-me compreender? Portanto, se calhar
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se fosse no Algarve, em determinadas escolas, no Alentejo, em determinadas escolas,

esses espagos nao estariam assim.

P: Pois, podiam fazer, por exemplo, através de um clube que existisse, do Ambiente,

ou...

R: Um clube que existisse, depois havia um concurso dos espagos, uma competi¢ao

saudavel. Mas ¢ dificil.

P: Mas existe aqui algum Clube do Ambiente?

R: Existiu um Clube do Ambiente. Neste momento, ndo o tenho a funcionar.
P: E porqué, Doutor?

R: Repare, isso também tudo depende dos carolas, ndo ¢? Dos carolas, sabe isso. As
escolas por vezes funcionam porque t€ém meia dizia de carolas, um que agarra naquilo,
outro que agarra, mexe, os meus miudos participaram... foram num ano, um grupo foi a
Polonia, noutro ano foi ao Dubai, noutro ano foi... ndo sei se foi a Hungria, se foi a
Alemanha, ndo me recordo, integrados num projeto, através da Net, em que eles tinham
que apresentar trabalhos semanais sobre problemas ambientais e depois, em fun¢do do
tipo de trabalho e da qualidade, iam ganhando pontos. E esses pontos revertiam depois
em termos de, nas suas deslocagdes, fosse abatido em termos de despesas de deslocacao
e eram paises a nivel mundial, portanto faziam depois encontros e andaram, durante

trés ou quatro anos, que estiveram sempre a passear, que ¢ mesmo o termo.
P: Pois, mas ¢ como diz, isso depende de haver professores...

R: Sdo carolas. Eu tinha uma professora, essa professora aposentou-se, que era a
Doutora ..., que era espetacular, ela tinha uma certa apeténcia para isso, nao ¢? E nos
sabemos todos que ¢ assim. Eu tenho, ha dois anos, também, tive ca um professor de
Educagao Fisica, espetacular em termos de os sensibilizar para, também, determinados

trabalhos de projeto na area das engenharias, coisas mirabolantes.

P: Pois, isso depois depende do pessoal que tem. Mas realmente, com o espago que aqui

tem, as potencialidades...

R: Entdo ndo ¢é? Mas uma das coisas que me chateia, eu ja disse isso ao meu

Coordenador das Artes Visuais, “como ¢ que ¢ possivel, eu com o espago que aqui
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tenho, ndo haver equipamentos espalhados por esse espago, a marcar o trabalho de
miudos?” Porque os mitdos, um dia mais tarde, quando trouxerem os filhos para c4,
gostavam muito de dizer assim “O filho, olha, aquilo que ali estd, o pai participou
nisso”, ndo ¢? Tenho ali aquele de... no Ano Internacional da Matematica, em 2000 ou

o que ¢ que foi? Aquele cubo que ali estd, logo a entrada, quando nés entramos...
P: Foram alunos que fizeram?

R: Foram alunos que fizeram, juntamente com o professor das Artes, os professores da
Matematica, fizeram aquilo. Porque eu acho que coisas desse género, espalhadas por

esse... porque nds temos muito espaco para isso. Mas enfim...
P: Personalizado, identificava a Escola.
R: Mas eu acho que as Artes deviam desenvolver mais esse aspeto.

57 — Na sua opinido, as regras que regulam a disciplina na Escola, respeitam a

dignidade dos alunos?

R: Eu penso que sim, penso que ndo ha aqui casos de por os miudos ao canto da sala,
virados de costas, de pé, penso que ndo ha, ou deitados no chao, nem nada disso; agora,
eu continuo a dizer: acho que ¢ importante, numa organizacao tem que haver regras e
quem entra na organizagao tem que se sujeitar as regras da casa, porque isto sem regras,

ndo funciona.
58 — Na sua opinido, as regras existentes na Escola respeitam o direito do aluno:
a) - A ter liberdade de expressiao, de pensamento, de consciéncia e de religiao?

R: Completamente. As regras que nds temos sao regras fundamentais para ele viver em

sociedade...
P: Portanto, ndo ha qualquer limitacdo nenhuma de qualquer liberdade de...
R: Nao, nada. Eu considero cem por cento.

b) — A liberdade de associacio?

R: Completamente, também. Claro que tem que ter regras, ndo ¢? Ele ndo pode, de
maneira nenhuma, sei 14, estou a lembrar-me, mesmo a propria Associacao de
Estudantes. Tém liberdade, tém determinados estatutos, mas eles ndo se podem esquecer

que dependem de alguém, eles estdo debaixo de um chapéu, que ¢ a Escola ..., portanto
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eles ndo podem de maneira nenhuma... t€m que respeitar as regras da institui¢do, mas
tém a liberdade para apresentarem os projetos que entenderem como qualquer aluno
desta casa... estava a lembrar-me, ha bocadito estava a lembrar-me duma situagao,
também, de eles me terem apresentado um projeto, olhe uma coisa muito simples:
alguns miudos, as vezes, pedem-me para, nos intervalos, terem uma mesinha onde, sei
14, aquela idade que as miudas todas elas passam, de fazer carteirinhas com as tais
missangas ou isto ou aquilo e eu dou-lhes liberdade, sim senhora, pronto, desde que a
mesinha, termina o intervalo, eu ndo quero o espaco sujo, portanto eu quero aquilo tudo
arrumadinho. Outros... qual era... sobre qué? Sobre... sobre, sei 14, concurso de

bandas.
P: Também fizeram?

R: Também fazem, organizam e eu até, ja hd uns anos largos, tinha lutado para que
naquele espaco que estd entre a nossa Escola e o ginasio, ha ali assim tipo uma fatia de
queijo, assim um triangulo de queijo, que eu tinha pedido a Camara para me fazer um
auditorio ao ar livre. Isto para qué? Para eu me ver livre deles, de estarem para aqui com

os batuques aqui na...
P: Mas eles tém, quer dizer...

R: Trazem as suas baterias e fazem concurso de bandas, porque todos eles... uns tocam
viola, outros tocam... ¢ tém bandas de garagem e por vezes... entdo o meu filho
também tocou bateria e tem a bateria 14 na arrecadacdo, tinha um grupinho... também
integrou bandas de... aqui concurso de bandas, também... ndo, mas ¢ e agora no novo

projeto...
P: E da-lhes liberdade para eles fazerem esses concursos?

R: Dou liberdade... claro que isto... isto ¢ sempre, e eles sabem que nesta casa, que

estas coisas fazem-se todas depois das dezassete horas.
P: Pois, ndo pode perturbar o normal funcionamento da Escola.

R: Nada, zero. Eles tém liberdade, eles que sensibilizem os colegas para estarem

presentes, ou... estou-me nas tintas. Se nao estdo, ndo estdo, ou entdo fazem...

P: Mas essas bandas, sdo alunos da Escola?
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R: Sdo alunos da escola s6, ndo ha ca de fora, sdo s6 alunos da Escola. Mas temos outra
vertente, nos temos a preocupagao, quando € o concurso sobre poesia, concurso sobre as
Olimpiadas da Lingua Portuguesa ou Concurso Literario... nds temos a preocupagao de
mobilizar, quando foi o Dia da Europa, que nds arranjamos, também, um grupinho de
miudos que andam no ensino articulado, que frequentam violino no sitio tal, arranjdmos
viola... entdo arranjamos um espacozito para eles poderem vir atuar. Nossos alunos,
para poderem atuar, para a Escola. E acho que isto ¢ importante para eles, também. Pena
tenho eu de ndo ter um piano! Noés quando fizemos os vinte e cinco anos... pronto,
houve uma mae que nos emprestou um piano, tinhamos um miudo ai, que neste
momento deve estar no quarto ano do Técnico, que tocava muito bem piano e a mae
emprestou-nos o piano, nos vinte e cinco anos, fizemos uma cerimoénia e o piano, depois
antes de ir para casa, esteve aqui neste hall. Nao imagina a quantidade de mitdos...eu
estava aqui a trabalhar, eles vinham, ou vinham as fotocdpias, eles ja sabiam que estava
aqui o piano, eles tinham liberdade para chegar ali e sentavam e a pessoa estava aqui e
ouvia-os a tocar. E era uma das coisas que eu gostava de ter, porque eu sinto que ha ai
muitos miudos que tocam e que gostam de musica e seria uma forma também de, uma
forma diferente de estar na Escola. Mas achava piada o estarmos aqui ou as vezes,
mesmo depois s6 quando saiam das aulas, as cinco da tarde, eles 14 estavam ali... eu

ouvi-os ali, de uma forma organizada, ordenada...
¢) — A privacidade?
R: Eu penso que sim. Nio...
P: Nomeadamente, relativamente aos seus assuntos pessoais...

R: Sim, repare uma coisa. Eu acho que noés, professores, temos uma certa queda para
1sso, de ouvir os miudos. Eu faco uma certa distingao nalguns Diretores de Turma e se
calhar sdo aqueles que depois, no ano seguinte, quando eu me apercebo, nao sdo. Sao
aqueles que depois se servem disso ou fazem chantagem, também, junto dos pais com
os miudos e “conta aqui e leva para ali”, portanto esses para mim, ndo... acabam por,
depois no ano seguinte ou passados dois anos, acabam por nao ser Diretores de Turma.
Mas acho que tudo isto tem um principio, que ¢ o facto da confianca mutua, a relagdo...
se a relagdo for uma relacdo ma, ora € impossivel e impensavel que isto aconteca. Mas

eu penso, pelo menos eu vejo, que a relagdo que eles tém com os professores ¢ uma
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relagdo muito proxima. E como ¢ uma relagdo muito proxima, leva-os a terem conversas
com alguns professores, nao sera... as vezes, at¢ nem ¢ com o Diretor de Turma, ¢ com
alguns professores e até mesmo com alguns funcionarios. Nos chegamos, as vezes, a
saber mais tarde, quando, as vezes, qualquer coisa ¢ despoletada dele, sei 14, um miado
qualquer ou saiu, ou naquele dia a mae apareceu ai muito preocupada porque ele anda
muito triste, ou ndo foi almocar a casa, sei 14, uma coisa qualquer. E nds, as vezes,
sabemos quando a funciondria se sente quase na obrigacdao, também, de dizer que ¢
“Pois, ele ultimamente até tem falado comigo, tem-me dito que ndo anda bem ou por

causa duma namoradita, ou por causa disto, ou por causa...”

P: Ai apercebem-se que ele confiou.

R: Portanto, ¢ sinal que ele confia.

P: E quando, por exemplo, relativamente aos dados pessoais do aluno...?
R: Nao, os dados pessoais, eu faco...

P: Em termos de arquivo da Escola? Ha que ter respeito pela confidencialidade, pelo

processo do aluno, etc.

R: Repare uma coisa, mesmo quando vem aqui a Vodafone, o ndo sei qué, o ndo sei que
mais, eles sabem e digo a eles “Meus senhores, eu ndo quero que a minha casa seja...
que os meus amigos tenham acesso a uma base de dados. Portanto, os senhores se
querem, mandam depois para casa, pelo aluno, o adulto depois, se entender que deve
assinar, depois € que faz isso.” Agora, a nivel de Secretaria, claro que ha a preocupagao

de ndo...
P: De salvaguardar, portanto, o processo individual dos alunos, portanto tudo isso.
R: Sempre!

d) — A protecao contra todas as formas de violéncia fisica ou moral, injarias ou

abusos, a ser negligenciado, maltratado ou explorado?

R: E uma das coisas... eu ndo admito, ndo aceito que haja ma educagdo aqui dentro,
falta de respeito. Estes casos todos, que eu saiba, ndo os deixo passar em claro. As
minhas suspensdes que eu dou, sdo coisas de lana-caprina, se calhar noutras escolas

quaisquer... mas aqui, sempre que eu...
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P: Mas aqui faz questdo, para evitar se calhar coisas maiores, ndao ¢?

R: Isso mesmo! Nao ¢ agora “Vai para aqui!” mesmo ostensivamente num corredor €
dito do aluno A para o aluno B. este aluno ¢ castigado. Nao ¢ o dizer para o

funcionario...
P: Nao deixam passar.
R: Nao deixo passar.

P: E mesmo relativamente ao que se passa na sala de aula, d4 orientagdes aos

professores, também, para serem exigentes a esse nivel e nao...
R: Sempre. Cé estd, o fazer de conta que ndo vé, ¢ a pior coisa que se faz.

P: E quando disse ainda ha bocado, também, que aquilo que se passa na sala de aula ¢
transmitido ao Diretor de Turma, mas também ¢ transmitido a si, portanto ¢ rigoroso

nesse...
R: Sim, sim, ¢ essa situacao. Podem...
P: E isto tendo em vista a prote¢do do aluno?

R: Nem mais. Porque eu acho, quando eu digo “protecdo do aluno” e a prote¢ao do
profissional, porque entendo que numa casa onde nao haja respeito, ndo se consegue
trabalhar. Se ndo se consegue trabalhar, ndo se consegue aprender. E entdo, toda a
missdo desta casa cai por terra. Porque, qualquer organizacdo deste tipo tem que
transmitir aos alunos conhecimentos e valores. Se sé fizer uma coisa e nao ligar a outra,

dificilmente consegue fazer-se. Pelo menos, € essa a minha forma de ver a Escola.

P: E, também, quando ainda ha bocado referiu que, as vezes, ha situagdes de grupos que

vém espera-los aqui a porta, nao é?

R: Tenho a preocupagao de atuar. Quando eu vejo que a situacdao nao ¢ resolvida por
uma simples palavra da parte ou do porteiro 1a de baixo ou minha, entdo ai terei que

recorrer & Escola Segura e eles aparecem e eles desaparecem.
P: Pronto, mas tem essa preocupagdo de ndo deixar passar...

R: Sim, sim, de os proteger.
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P: Para ndo acontecer como aquelas situagdes que se tem ouvido ultimamente, de pais a
queixarem-se “Ah, mas ja fiz ndo sei quantas queixas ao Diretor da Escola, diz que nada

aconteceu, nada se passou”...

R: E natural que algumas, a pessoa ndo dé resposta, porque se calhar ndo as considera
importantes, agora aquilo que a gente ouve falar, coisas que sdo graves, se sdo contadas

daquela forma e se se passaram daquela forma, acho que ¢ muito grave para uma

Dire¢do nao atuar ou fazer de conta que nao ouve ou que nao v€, ¢ muito mau.
P: Mas aqui, portanto, ndo ocorrem essas situagoes.

R: Nao. Tudo aquilo que eu souber, tudo o que ¢ roubo, ma educagdo, ma formagao, ah,

isso ai ndo tém hipotese.
e) — A sua identidade, cultura e lingua?

R: Sempre. Nao... eu continuo a dizer, claro que eu ndo aceito que me venham dizer
assim: “Ah, ele ¢ um rapaz que ndo sabe estar.” Nao, ndo, ele ¢ tratado da mesma forma
que os outros sdo, porque ele estd inserido numa organizagdo. E se estd inserido numa
organizacao, todos os elementos da organizagdo tém que o respeitar a ele e ele tem que
os respeitar também e tem que cumprir as regras, portanto ndo ha ca tratamento
diferenciado, porque o menino ¢ hiperativo, que eu da-me piada, que por vezes ¢ tdo
hiperativo, mas quando estéd aqui a falar comigo, sozinho, consegue estar parado durante
meia hora, se for preciso, ou mais. E porque aquela hiperatividade, ele controla-a. Entéio

se a controla, também tem que a saber controlar dentro da sala de aula.
f) — A inclusio social e a reintegracio?

R: Eu penso que sim, eu penso que um jovem, ¢ eu ndo tenho tido casos desses, da
pessoa sentir, sei 14, vamos imaginar, mesmo essa pessoa que eu tenho ai do Ministério
da Educacao, o guarda que anda sempre a circular dentro do espago, claro que ele tem
ordens, se se aperceber de ver assim um jovem mais afastado ou, portanto, vé-lo
constantemente sozinho, o ter a preocupacdo de me comunicar para nds procurarmos
saber o que ¢ que se esta a passar. Sei 14, eu de manha, ou se eu tenho aqui o... quando
chego, ter isso aberto e a pessoa vé o miudo sozinho, sentado ali nas escadas, 1a ao
fundo. E vé o miudo sentado, os primeiros 45 minutos, ¢ na segunda hora, continua a

vé-lo, pronto, ha a preocupacdo de dizer a funciondria “Diga 14 aquele jovem para vir
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aqui, o que ¢ que se passa”, ou... E aquilo que acontece muitas vezes, ¢ “O Stor, eu s
entro as 10 horas” ou... “Mas os meus pais passaram por aqui ¢ deixaram-me, 0S meus

colegas ainda nao chegaram”, est4 a ver, aquele tipo de...

P: E tem alguns alunos com problemas graves a nivel de, por exemplo, de...
R: De dislexias e essas coisas?

P: Nao, de infracdes a nivel social, que...

R: Nao, ndo. Daqueles que estdo ja identificados...

P: Que sejam ja sinalizados...

R: Que eu saiba, ndo. E se eu os tivesse, de certeza absoluta que recebia muita
correspondéncia a pedir informagdo sobre. Agora, ndo sei se aquele telefonema do chefe
da Policia... se calhar ¢ para vir buscar o Diretor. Ou entdo, alguém que estd a fazer a

entrevista ao Diretor.

59 — Na sua opinido, os alunos sdo tratados com respeito e correcio, pelos

elementos da comunidade escolar?
R: Eu penso que sim.

P: Nao tem havido queixas dos alunos terem sido maltratados ou desrespeitados pelo

professor ou funcionarios?

R: Nao, ¢ mais o critério de injustica. Portanto, aquilo que, as vezes, se passa na sala de
aula ou, sei 14, “por que € que sou eu e nao ¢ o outro?”, aquele tipo de picardias, patinho

feio, que acontece em todos os lados.
P: Mas para além disso, em termos de falta de correcdo ou de respeito, ndo...

R: Nao, ndo. Portanto, também lhe digo uma coisa: 0 mesmo que ndo aceito da parte
deles que o tenham, também ndo aceito que um professor... € se o professor o maltratar,
em termos de ser injusto com o miudo, eu tenho a preocupagao, se eu sentir que o aluno
tem razdo, de chegar ao pé do professor e dizer-lhe “E pa, desculpa 13, mas tens que

arranjar maneira...”

P: Mas isso ja tem ocorrido?
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R: Repare, as vezes ha aquela coisa de o professor se exaltar e o aluno, também, como
nao ¢ fresco, ja sabe o ponto fraco do professor e aquilo, as vezes, leva até a uma
situagdo em que o professor € capaz de se passar dos carretos, como eu costumo dizer, e
poe-no fora da aula, mas j4 com um ar mesmo exaltado, ndo ¢é? Pronto, hd a
preocupacdo, também, de o adulto, sempre que isto aconteca, € se eu sentir que,
nalguma altura, o puto até tem razdo, eu digo ao professor “E p4, desculpa 1, vé 14 se
arranjas maneira de falar ao mitdo e dizer-lhe que ‘Nao tornes a fazer isso, porque eu
também me exalto, se calhar ndo andei bem’”, sei 14, aquele tipo de conversa mole, mas
para dar a entender também junto do mitido que aquilo que nés fazemos com 0s nossos
filhos, que ¢, quando n6s agimos mal, ndo lhes pedimos desculpa, mas passamos-lhes a

mao pelo cabelo, que ¢ uma forma de pedir desculpa, nao ¢? Todos sabemos isso.

60 — Existem algumas participacoes dos alunos por terem sido tratados com falta

de respeito e correciao pelos elementos da comunidade escolar?

R: Nio. Quando é que isso acontece, aqui para nds? As vezes acontece, mas sio aqueles
meninos mesmo, que estdo sempre a apertar a porca, que estdo sempre na rua € ha uma
dada altura que arranjam um bode expiatorio, que ¢ dizer que o professor € que nao os
compreende, que “sou sempre eu, eu até nem estava a fazer nada”, pronto, aquela
conversa que nés sabemos todos, “eu nunca fiz nada”, ¢ pa, mas ndo fez, se calhar agora

nao esta a fazer, mas ja fez tantas vezes...

P: Tem tido algumas participagdes, mas chega a conclusao que sao sem razao.

R: Sao coisinhas, ndo, ndo ¢ a questdo do “professor chamou-me nomes, agrediu-me...”
P: Nunca teve situagdes dessas.

R: Nao, ja tive duma professora que tinha o habito de chamar burros. E eu tentei
desmistificar isso junto dos pais, que eu digo “ora bolas, vamos imaginar que eu era
professor deles, que até tinha uma boa relagdo com eles, eu até dizia assim ‘seu burro,
ndo sabe nada disso’, ou dava-lhe uma cachacada, eu pergunto, ele chegava a casa, ia
dizer que eu o tinha humilhado, tinha chamado burro ou que eu o tinha agredido? Nao
dizia.” Agora, com certeza que a relacdo se calhar ndo ¢ boa. E depois agarra-se em
determinadas coisas... agora, temos que pensar, também, é que por vezes, nds

arranjamos lenha para nos queimarmos, ndo ¢? Agora, eu ndo tolero e claro que depois
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eu disse a professora “E p4, conta, por favor, até dez e controla-te. Porque esta palavra

‘burro’, eu sei que tu ndo estas a humilha-lo...”
P: Ela ndo era com essa conotagdo, mas se calhar esta-se a sentir...

R: “Mas das oportunidade a que o adversario depois agarre nessas palavras e depois

estas tramada.”
P: Principalmente nestes tempos.

R: Entdo, ndo é? E que é aquela coisa... nds sabemos e podemos jogar, entdo nds nio
vemos ai com os pais? Agora, mesmo a questdo de ndo entrarem cd, o processo, €
porqué e por que ndo e que critério e por que ¢ que ha-de ser a idade, “o meu filho, ha
outros que mentem na morada e estdo c4”, “Entdo, mas mentem, diga-me quem sao”,
“Ah, eu nao faco isso, ndo denuncio”, mas andam ali, o tipo de postura, o chegarem a
Secretaria, o comegarem a desancar no funcionario porque o menino nao ficou ca,

pronto, esse tipo de coisas.

P: E que eles depois... s3o os comportamentos que eles tém que, ao fim e ao cabo, sdo

o reflexo daquilo que ouvem em casa, nao €?

R: Todos ndés em casa, temos filhos, ndo estamos a dizer que, de vez em quando, nao

berramos ou...

P: Pois, mas... as vezes ha que dar o exemplo em determinadas coisas, porque eles, as

vezes, nao se comportam de determinada forma por acaso.
R: Isso mesmo!

P: As vezes, basta as vezes... eu tenho este lema, porque ja tive essa experiéncia,
determinados comportamentos que os alunos tém, depois enquanto Diretora de Turma
ou como professora, conheco o pai, digo assim “bom, ja percebi como ¢ que o

menino... ja percebi tudo.”

R: Pois, a forma como o pai fala aqui connosco sobre os professores, sobre a Escola. De
certeza absoluta que a hora da refeicdo, fala também da mesma forma “Entdo, ouve 14,
entdo o gajo faltou outra vez? E pa, ndo me digas. Entdo este gajo so falta?”” Mas ele nio
se lembra que o filho ja deu ndo sei quantas faltas, mas ¢ logo. Agora, eu pergunto: se o

filho ouve falar da Escola, ouve falar do professor daquela forma, um dia qualquer,
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quando o professor estd a dizer qualquer coisa, 14 vai, também, uma rajada. “Entdo mas

"’

0 qué, mas brincamos? Estad-me a faltar ao respeito
P: E depois ai a perda de autoridade que os professores tém.
R: Completamente.

61 — Tem noticia do uso de violéncia por parte de professores ou de funcionarios

sobre alunos?
R: Nio, nio senhor.
62 — Tém ocorrido situacdes de violéncia entre alunos, na Escola?

R: Nao, repare uma coisa, sdo... lembro-me, o qué? No final do ano passado, este ano
que acabou, aquele tipo de coisas de putos, um dia de chuva, em que hd um grande
movimento dentro dos pavilhdes, ao pé das portas, ha um que passa com a mochila, ele
vira-se “O que ¢ que queres?” e tal, depois ha outro que vem em defesa dele, portanto
aquele tipo de chapada, mas isto acho que é... isto para mim, quando se fala em
violéncia, ¢ de... isto para mim ¢ violéncia, tanto que eles comeram, eles foram
penalizados com varios graus de penalizacdo em funcao do que provocou, do que veio

em defesa de, isto ai...
P: Mas assim casos mais graves, intencionais, com intenc¢ao de agredir...

R: Nao, aquela agressdo barata... ainda ontem a noite, estive num jantar dos... eu fiz
parte de uma administracdo do prédio onde vivo ja ha uns anos largos e aquela
administracdo — somos sete — ¢ acabamos... uns ja... eu devo ser dos mais novos, mas
ja reformados e hd um que arranja sempre motivo para, de dois em dois meses, haver
um jantar, que por vontade deles era se calhar de quinze em quinze dias, mas eu nao

tenho vida nem ordenado para isso.
P: Mas ainda ¢ do prédio onde vive?

R: No prédio onde vivemos e contava um, que o filho andou aqui, neste momento, ha ¢
engenheiro, j& estd a trabalhar, que foi ao Bairro Alto, também num jantar de rapaziada
do emprego deles, que ele ia a falar com alguém, acho que ha uma miuda de cor que
passa ao pé dele, da-lhe uma estalada, assim do nada, uma estalada, eu conhego o

miudo, ndo ¢ nada agressivo, dd-lhe uma estalada, ele fica assim a olhar, vem de 14
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outro individuo de cor, enfia-lhe um murro, que o deitou abaixo. O miudo a sangrar, ndo
lhe partiu a cana do nariz... mas, esse tipo de... eu lembro-me da historia, aquele tipo

de agressao gratuita...

P: Isso ndo existe.

R: Nao, ndo! Nem pouco mais ou menos.
63 — E situacoes de vandalismo?

R: Eu considero que nao ha aquele vandalismo gratuito, como hé noutras escolas. Nos
entramos... se for a casa de banho deles, claro que vé 14 alguns risquinhos, mas ndo vé
aquela coisa que a gente, as vezes, v€ nas imagens na televisdo. Nao v€, dd uma volta
pela Escola, ndo vé riscos, aqueles grafitis, nem pouco mais ou menos. V& alguns

risquinhos, € natural.

P: Ou coisas partidas, partirem vidros, ou...

R: Nao vé vidros, com a quantidade de vidros que isto tem, ndo vé€ vidros partidos
P: Ou, por exemplo, furarem os pneus dos carros dos professores...

R: Aquele que ha bocadinho nos estavamos aqui a falar, nestes anos todos, nunca me

tinha acontecido isso, entdo...
P: Ai furaram-lhe os pneus.

R: Furarem os pneus, ndo, riscaram-lhe o carro, o jipe, ele tinha o carro naquele parque
de estacionamento ali em cima, este tal que era professor do décimo ano de Artes
Visuais, os gajos, acho que trés, mas isto nao esta bem apurado se foram eles ou nao,
suspeita-se.

P: Pois, ¢ dificil, se ninguém viu...

R: Claro! E por isso ¢ que eu disse... olhe, estou-me a lembrar, se calhar a policia ha-de
estar a ligar-me se calhar por isso. Que ele fez participacao deles e eu...

P: Mas isso foi este ano?

R: Foi este ano, no final do ano e eu ja estou a frente desta casa ha uma quantidade de

anos, nunca aconteceu isto.
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P: Mas esse € o tal professor que ainda ha bocado referiu que nas aulas ndo os deixa

falar...
R: O tal que ndo os deixa falar, trata-os abaixo de cao, eles tém medo...
P: Mas foi um caso tnico?

R: Foi um caso unico. Durante estes anos todos, isto nunca me tinha acontecido.
Lembro-me de eu estar... uma coisa parecida, isto a pessoa quando ¢ novo, €, depois

nao pensa. Estava eu na Direcao, no Seixal, portanto isto em 76, 76/77, 77/78, para ai...
P: Tempos conturbados.

R: Tempos conturbados. Um individuo, eu estava na Dire¢do ¢ um individuo fura os
pneus do carro de uma professora. Furou um pneu, ou o que ¢ que foi, do carro de uma
professora e houve outro, que era meu aluno, que me veio contar. Veio contar, eu
mandei chamar o gajo e eu digo-lhe uma coisa, eu dei-lhe duas chapadas, nunca mais
me esquece disso, estava sozinho na Dire¢do, mandei chamar o gajo, o gajo entrou, eu
atirei-lhe “Ouga 14, mas vocé € parvo, ou qué? Entdo o meu amigo ndo tem vergonha?
Entdo vocé faz uma coisa destas assim assim?” O gajo olhou para mim, “Foi vocé, nao
foi?”” O gajo olhou, eu mando-lhe uma e depois outra, nunca mais me esquece a reagao
do gajo. Eu s6 disse ao gajo, “olhe, vocé, pa, até as tantas horas, vocé resolva o
problema. Aquele pneu tem que estar substituido e tem que estar arranjado, portanto
desenrasque-se.” Mas eu depois fiquei pior que o gajo, porque pensei assim “Sei 14 se o

puto tem dinheiro agora para arranjar isto.”
P: Depois ficou com remorsos.

R: Fiquei. O que ¢ certo ¢ que ele, muito préximo da hora que eu tinha dito, aquilo
estava ja arranjado, ele 14 chamou o pai, ele entrou 14 na Dire¢do e eu depois ainda lhe
passei a mio pelo cabelo e disse “E pa, estd a ver, ndo faca disparates. Vocé ja viu?”
Mas eu fiquei pior que ele. O pensar que “entdo este gajo, e se ndo tem dinheiro? Como
¢ que ele vai resolver o problema? Ainda vai para ai roubar ou vai assaltar...” sei 14,

aquela coisa parva, mas nunca mais me esqueci disso, marcou-me.
P: Ao fim e ao cabo, ¢ consciéncia de pai.

R: Nio, mas ¢ verdade.
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P: Porque ¢ Diretor mas, a0 mesmo tempo, € pai.

R: Mas ouga, aqui as vezes apetece-me... digo-lhe sinceramente, as vezes ha coisinhas

de lana-caprina que s6 da vontade...

P: Pois, mas uma pessoa tem que contar até dez...
R: Tem que ser.

P: Porque, numa altura destas, se isso acontecesse...

R: Nao pode ser, até porque eles nao tém o direito de ser agredidos. Nao posso, mas as

vezes apetece e digo-lhe, eu ja tenho dito aqui, as vezes, aos pais, as vezes apetece-me.

P: E, as vezes, até ha situagdes que hd pais que até compreendem e até dizem assim

“Olhe...”, pois, exato.

R: Nio, ndo, “O Stor, devia-lhe ter dado.” Quando eu digo isso...

P: S6 que ha outros que, se a gente vai fazer isso, arranjam um problema na vida...
R: Nao pode fazer.

P: E preciso ter cuidado, claro.

R: Nio pode e ainda bem. As coisas néo se podem resolver & chapada. E aquilo que eu
as vezes digo quando eles... lembro-me dessa situacdo “Agora vocé imagine, pa, o que
era”, quando eles andaram a chapada, por causa disso da mochila, toca, digo assim
“Agora imagine o que era, pa, nesta casa, que sdo mil e oitenta alunos, imagine que
andavam todos a chapada. Diga-me s6 como € que se resolvia? J& viu o que era, pa,
estar numa casa...” ou entdo, se eu desconfio que os gajos andam metidos na passa, ou
qualquer coisa assim, digo-lhes “Ouga 14, € pa, eu ndo sei, ndo tenho dados, mas eu acho
que vocé, pa, deve andar metido e fazer coisas que ndo deve. Mas eu digo-lhe ja, para
voceé ficar a saber. Toda a gente anda a olhar para si, aqui dentro. Depois ndo se queixe.
E eu ando a procura de o agarrar, eu ando desconfiado, ndo tenho a certeza, ando
desconfiado. Agora, esse tipo de coisa, pa, eu ndo as deixo passar aqui dentro. Agora,
quando chegar a altura em que a maioria dos alunos desta casa, tudo faz isto, tudo fuma
ganza, entdo, de certeza absoluta que o Diretor também comeca a fumar ganza porque

entende que, se calhar, ¢ ele que estd a mais, ele ¢ que deve estar enganado.”

P: Pois, se calhar ¢ um comportamento normal...
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R: “Esta situagdo, ¢ voc€, ¢ meia duzia de caramelos que andam aqui dentro, que eu

estou a espera de os agarrar para os por daqui para fora.” O discurso ¢ este.
P: Ora bem, tem que ser assim.

R: Nio, mas repare...

64 - Como tém sido resolvidas essas situacoes?

R: Nao, aconteceu isto. Sao situacoes... eu vou-lhe dizer. Esta ndo esta resolvida ainda,
mas esta vai ser resolvida, porque estes jovens, primeiro, eu acho lamentavel que os pais

destes jovens, o nao terem ainda aparecido aqui, para falar comigo. Acho.
P: Ao fim e ao cabo, quer dizer, ja houve um contacto com esses alunos...

R: O professor, com certeza... o professor pede-me os dados e eu dou-lhos, dei-lhe,

forneci-lhe os dados, a morada dos pais, para ele participar...

P: Mas ele viu? Como ¢ que ele sabe que sdo esses?

R: Ele, na participagdo que faz... alguém viu e ele, pelas caracteristicas, suspeita que.
P: Mas o professor fez diretamente queixa na Policia, ndo ¢? E a Escola...

R: A Escola ndo fez nada ainda, mas vai fazer. Vai fazer e vai penaliza-los no proximo
ano letivo, porque eles sdo alunos da casa, vou mandar — isto vai ser um trabalho que

vai ser feito quando chegar aqui, depois das férias...

P: Isso foi uma coisa recente?

R: Foi uma coisa que aconteceu no ultimo dia de aulas.

P: Mas estava a dizer, portanto quando... no préximo ano...

R: Eu quando digo no proximo ano letivo, a primeira coisa que eu vou fazer, ¢ enviar
uma cartinha para os pais, convoca-los, manifestar a minha preocupagdo pelo facto de
eles nao me virem dizer nada, ou de ndo questionarem os seus filhos, ou de os trazerem
aqui e dizerem na minha frente “Nao temos nada a ver com isso.” Temos, sim senhor. E

vou penaliza-los.

P: De que modo?
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R: Vou penaliza-los em termos de marcar a minha posi¢do de eu ndo pactuar com
gestos, com atitudes, porque nao ¢ assim que se resolvem as coisas. Eu ndo posso exigir

deles que paguem a pintura...
P: Se ndo, para a proxima vez, vao fazer a mesma coisa.

R: Nao pode! Nao pode ser. Eles tém que ficar a saber, mesmo os pais... por que razao
¢ que os pais ndo vém falar comigo? Porque os pais ndo gostam, se calhar, também do

professor. E se calhar até dizem...
P: Mas nao se pode resolver assim, nao ¢?

R: ...ndo dizem na frente dos meninos, mas se calhar nos bastidores, dizem assim

“Ainda bem, filho da mae, anda a chatear os putos até mais nao.”

P: Mas as coisas ndo podem ser resolvidas assim, ndo ¢?

R: Nao pode, as coisas nao podem funcionar assim.

65 — A Escola tem algum plano com medidas de prevenc¢io contra a violéncia?
R: Nao.

P: Pois, como também ndo existem casos, ndo viu necessidade de criar...

R: Nao, eu nunca senti necessidade de criar c4 dentro um gabinete para resolver
conflitos. Nunca senti. Porque se calhar os problemas que eu tenho, ndo me obrigaram a

uma situacgdo destas.

66 — A escola desenvolve iniciativas para promover a ocupacio dos tempos livres

dos alunos?

R: Promover iniciativas, temos as aulas de substituicdo e aquilo que eu aconselho é&,
dirijam-se ao Centro de Recursos e podem muito bem passar 14 a sua hora, ou na parte
dos computadores, ou na parte de pesquisa de... ou a fazer trabalhos de casa, agora, nao

tenho animadores na Escola para tratar desta rapaziada.

P: Mas tem, por exemplo, ainda ha bocado referiu aquela situagdo do Desporto Escolar

que, a partir...
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R: Mas o Desporto escolar ¢ uma coisa organizada, ndo ¢? Quando me esta a falar
disso, eu interpretei como ocupacao dos tempos livres, no sentido de, sei 14, falta um

professor, eles ficam livres...
P: Pois, ¢ também nisso, € nesse aspeto, mas também ¢é noutro aspeto, outras atividades.
R: Temos a participagao nos Clubes, a participacdo nas atividades desportivas...

P: Por exemplo, essa que fecha as cinco horas e pode frequentar atividades do Desporto

Escolar.

R: Sim, sim, podem frequentar as atividades do Desporto Escolar.
67 — Os alunos também organizam esse tipo de iniciativas?

R: A nivel da Associacao de Estudantes.

P: E que tipo de iniciativas € que eles tém?

R: Torneios... € o torneio de volei, ¢ o torneio de futebol e jogam com os espacos do

pavilhdo, com o terreno c4 fora, o campo ca fora...

P: Ainda ha bocado falou no concurso de bandas, também da iniciativa deles.
R: Que também ¢ da iniciativa deles, da Associac¢ao de Estudantes.

P: Ah, também foi iniciativa da Associa¢ao de Estudantes, ndo é?

R: A Associacdo de Estudantes também ja agarrou nesse tipo de coisas, sei 14, um
concurso de grafitis. Mas atengdo, um concurso de grafitis, mas ndo hé ca conversa, ¢
grafitis... os gajos compram umas placas de madeira e o concurso ¢ feito nas

plaquinhas, nao ha ca paredes para fazer isso.
P: Portanto, mas ¢ a Associacao de Estudantes que tem...

R: Que promove isso e eu claro que ndo digo que ndo, mas mando sempre o recado, €

uma forma até de sensibilizar, para ndo haver ca riscadelas nas paredes.

68 — Os Servicos de Psicologia e Orientacido Escolar e Vocacional desenvolvem
acoes ou tém medidas de apoio aos alunos dentro do dmbito da sua drea de

atividade?

R: Sim, estou-me a lembrar, a nivel dos conselheiros de orientagdo, logo muito cedo, a

partir do oitavo ano, de informar os Diretores de Turma se eles quiserem, uma vez por
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semana, de poderem passar pelo espago para comegarem a fazer testes em termos das
suas apeténcias, da orientagdo vocacional. Isto faz-se, a nivel do Basico. A nivel do
Secundario, claro que ¢ um corropio ali a nivel de décimo primeiro, décimo segundo,
para saberem bem, bem, o que ¢ que querem. Eu ja, um dos sonhos que eu tinha, ja
entreguei isso aos Servicos de Psicologia e Orientagdo desta casa, que ¢ a feira das

profissoes.
P: Em que ¢ que isso consiste?

R: Eu quero que, em vez de, nds somos muito procurados, como as outras escolas sao,
em termos de faculdades virem aqui vender os seus produtos e entdo uma feira aqui
neste auditério, onde vai haver bancas, estabelece-se a semana, uma semana em que
todas as faculdades, todas as chafaricas t€m ali a sua banquinha e apresentam os seus
cursos. Ao longo desta semana, também cada uma das chafaricas vai ter um espago
reservado no auditorio e as turmas podem passar por 14, em fungdo... se ¢ das
Econémicas, entdo sabemos que na quarta-feira, das tantas as tantas, estdo 14 as

faculdades de Economia ou ligadas a esse ramo, para eles ouvirem...

P: Ja ndo me recordo se na terca-feira, também me falou que, as vezes, hé visitas com

os alunos a determinadas universidades?

R: Sim, sim, desenvolvidos por parte... portanto, naquelas... quando chega alguma
documentacao, os dias abertos, va 1a, os dias abertos da Faculdade de Ciéncias... eu
canalizo isso para os grupos da especialidade e, por vezes, eles combinam com os

mitudos e vao, sei 14, ndo tém aulas da parte da tarde, entdo vao l4.
P: E os Servicos de Psicologia, também...?

R: Os Servicos de Psicologia, eu tenho os Servigos de Psicologia a trabalhar, trabalham
muito bem, neste momento, esta desfalcado, deixou de ter assistente social, ja teve
assistente social, ela reformou-se, ja ndo a substituiram; tenho uma psicéloga a tempo
inteiro, aqui na Escola, que faz um bom trabalho e, claro que este ano também me
colocaram cé dois professores de Educacao Especial, que também fizeram um bom

trabalho, portanto considero, para mim...

P: E os miudos procuram a psicéloga?
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R: Procuram. E até mesmo os pais, por vezes nas conversas que tém comigo, ja depois
de terem falado com a Diretora de Turma e a Diretora de Turma depois, por vezes,
encaminha-os e diz “Entdo e por que nao, por que ¢ que ele ndo vai falar com a

psicologa da Escola, para desabafar e tal?”
P: E eles procuram?
R: Procuram.

69 — Existem outras atividades e medidas de apoio aos alunos, desenvolvidas pela

Escola?

R: Nao, portanto eu digo-lhe uma coisa: eu considero que, com as condi¢des que nds
temos e com algumas areas que nos temos, acho que se estivéssemos noutro sitio,
éramos bastante procurados, tinhamos muita adesdo. Eu sinto que os clubes nesta casa
até nao vingam, nao tém uma grande adesdo. E isto porqué? Porque o espirito dos pais €
ocuparem o tempo dos meninos, portanto eles acabam por, as cinco da tarde, saem
daqui, Cambridge, ginastica, ou vao para a ginastica, ou explicagdo, estou a fazer-me

entender? Portanto, isto faz com que os mitudos...
P: Na Escola ndo haja necessidade de criar outras...

R: Quem me dera a mim que eu pudesse dar aqui Informadtica na parte da tarde, a partir
das cinco da tarde, ou Inglés, ou a Danga, ou...pronto, eu acho que para o tipo de
espaco que temos, para as atividades que temos, para o Centro de Recursos que temos,
eu acho que devia ser mais procurado. Se calhar estes espacos, esse tipo de atividades,

na provincia, ndo sei...
P: Tinham mais procura.

R: Tinham mais procura. Mas talvez, também, aquilo que eu lhe disse ha dias, eles
sentem que aquilo que tém em casa ¢ melhor do que aquilo que tém aqui. O computador

que eles t€ém em casa...
P: Sdo mitdos com meios, ndo &7
R: Claro! Os computadores...

P: Tem a ver com o meio econémico-social de proveniéncia deles.
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R: O mesmo ndo se passa, se a Escola estivesse inserida noutro meio, se calhar a Gnica
forma de aceder ao equipamento era aqui na Escola, logo, muito interesse, nao ¢? A
unica forma que eu tinha de poder ler um livro, sem ter que o comprar ou sem ter que...

seria na biblioteca da Escola; de fazer desporto... pronto, isto...

70 — Quais os meios de que a Escola dispde, de forma a garantir o pronto-socorro
aos alunos em caso de acidente ou doenca subita ocorridos no ambito das

atividades escolares?

R: Aquilo que se faz sempre ¢é: ha um problema qualquer, que ¢ aquilo que acontece
nesta casa; um miudo qualquer lesiona-se na Educa¢do Fisica, ha logo a preocupacgio
de... pronto, estamos a pensar numa coisa ja mais complicada, que ndo se resolve com a
prata da casa, ha a preocupagdo de informar logo, comunicar logo com o 112 e informar
o Encarregado de Educacao que o filho vai para o hospital “x”, ha um funcionario que o
acompanha até 14, o pai quando aparecer 14, ¢ quando o funcionario regressa, portanto e

ha sempre este...

P: E naqueles casos que disse, menores, em que o problema ¢ resolvido com a “prata da

casa”, qual ¢ o procedimento concretamente ou tem algum gabinete proprio?

R: O professor 14 em cima, vamos imaginar, de Educagao Fisica, que ¢ um inchagozito,
pronto, gelo... mas claro que estamos sempre atentos e ativa-se sempre ou procura-se
ativar sempre a possibilidade de “¢ pa, amanha, se isto estiver assim, eu quero saber,

que ¢ para acionarmos o seguro escolar e essas...”
P: Nao tém nenhum gabinete proprio para...?

R: Nao. Eu criei, por causa da gripe, criei o tal espago para a gripe e ai transformei
aquilo como se fosse uma coisinha médica, um consultorio médico, que felizmente foi
pouco utilizado. Tinhamos um Plano de Contingéncia também, como todas as escolas

tinham. ..

71 — Na sua opinido, esses meios sio eficazes e os necessarios para garantir a

assisténcia pronta aos alunos?

R: Olhe, uma coisa que eu sou enxovalhado a torto e a direito, que € o acesso de uma

ambulancia ir buscar os miudos.

P: Ah pois, € o tal problema.
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R: E as vezes ¢ complicado eles virem ca acima. Porque a ambulancia encosta aqui em
cima, naqueles degraus, os ultimos degraus antes de entrar aqui para o bloco e depois o
miudo vem desde o ginésio, pronto, amparado até aqui, ou entdo, se a coisa ¢ mais
grave, a ambulancia vai l4 acima, vai busca-lo, mas se o miudo se lesionar c4 em baixo,

¢ preciso subir um lance de escadas para ter acesso ao piso da ambulancia.
P: Portanto, ¢ o problema da circulagao da Escola?
R: E, ¢, que ¢ uma das coisas que eu acho que ¢ grave.

72 — Os métodos de ensino-aprendizagem utilizados pelos professores permitem

aos alunos terem um papel ativo?

R: Repare, eu penso que a grande maioria dos professores desta casa, eu acho que sim,
mas nao estou a dizer que nao havera ainda alguns “quem manda sou eu € que sou eu

2

que estou ali para debitar...”, mas eu penso que esta classe esta a acabar, porque
primeiro, esta classe ja tem uma determinada idade, j& ndo aguenta noventa minutos a

debitar, obrigatoriamente teve de mudar de rumo...

P: O facto de as aulas serem de noventa minutos contribuiu para alterar os métodos

utilizados.

R: Claro! Contribuiu para alterar os métodos utilizados. Nao ha ninguém que consiga

estar noventa minutos a vender produto, ¢ impossivel.

73 — Os alunos sdo informados sobre o plano do seu curso, 0 programa e o0s

objetivos de cada disciplina e sobre os processos e critérios de avaliacao?

R: Sim, senhor. Ha a preocupagdo... o Conselho Pedagdgico aprova os critérios gerais
de avaliacdo e até o final de setembro, o Diretor de Turma tem que dar a conhecer os

critérios gerais de avaliagdo aos alunos.
P: Os gerais?

R: Os gerais. Cada professor, na sua disciplina, da a conhecer aos alunos os critérios
especificos e na aula em que o Diretor de Turma faz isso e que o professor faz isso, tem
que constar no sumario. Tem que constar no sumario que, nesta aula, foi dado a
conhecer aos alunos tal, tal. A questdo do que ¢ que cada professor vai dar durante o

ano, fazemos aquilo por periodos, por periodos, portanto aparece na turma tal, a
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disciplina tal tem tantas aulas previstas, estamos a pensar dar isto, e isto e isto, portanto

sei la...
P: Portanto, isso na primeira aula de cada periodo.

R: Para além disto, ¢ colocado na pagina da Escola. O pai pode ir 14, vai a turma sétimo
primeira, ele vé logo para a disciplina de Portugués, estdo previstas tantas aulas e aquilo

que esta previsto que o professor de Portugués dé naquele periodo.
P: Ah, inclusivamente, o programa?

R: Sim, sim, portanto geralmente ndo se vai 1a transcrever aquilo e diz-se assim:
capitulos tal e tal do programa, pronto, da-se essa informagdo. Nos Conselhos de
Turma, no final do primeiro periodo, faz-se um balango, se foi dado, ndo foi dado, por
que ¢ que nao foi dado. E, depois, faz-se a apresentagdo do que vai ser dado no segundo

periodo e assim sucessivamente.
74 — Os alunos entendem a informacao que lhes ¢ dada?

R: Por vezes, ndo, aqui para nos. Eu penso que o grande problema, também, desta casa
esta no nivel da comunicagdo. As vezes, ¢ dificil passar a mensagem e quando digo

“passar a mensagem”, passar a mensagem aos alunos, eu nao sei o que € que se deve...
P: Pois eu ia fazer essa pergunta, se identifica a razdo de isso acontecer.

R: Nio sei, mas isto ¢ um problema e certamente, também, leu isso no Projeto
Educativo, que ¢ uma das preocupagdes que, também, temos, ¢ a dificuldade na

passagem da comunicacao, na passagem da informacao.
P: Serd o tipo de linguagem que ¢ dada ou o desinteresse da parte deles, ou a falta...
R: Nao sei, deve haver ai uma mistura. As vezes, parece que... “Depois eu pergunto”.

P: Ou da parte dos professores, ndo acham que aquilo ¢ extremamente importante de

forma a sensibiliza-los e a arranjar uma linguagem adequada?

R: Eu ndo quero levar aquilo para o campo de ndés nos estarmos a defender, em termos
de — como ¢ que hei-de dizer? — de haver um comprometimento da minha parte, estd a
ver? Nao quero levar isso para esse lado, mas acho que, ndo sei como, eu costumo dizer
em ar de brincadeira “bolas, aquilo que eu quero que ndo se saiba, sabe-se logo, aquilo

que quero que se saiba, demora tempo e tempo a passar”. Mas porqué? Por que € que
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nés dizemos que a comunicacdo nesta casa, quando temos exemplos destes, quando eu
ndo quero que as coisas saiam, bolas, 14 sai aquilo que ndo devia... ndo ¢ a altura certa

ainda para sair.
P: Mas ainda ndo conseguiu bem identificar qual a razdo, a causa...

R: Portanto, ha qualquer coisa, eu penso que numa organizacao de pessoas, eu penso
que isto deve-se refletir em todas as organizacdes de pessoas, a dificuldade ou a forma e
depois o nosso sistema, também essa questdao, Conselho Pedagogico, departamentos,
grupos, sair daqui assim, quando chega 14 aquela ponta, ja ha ruido. E quando a coisa ¢
transmitida com ruido, vai por sua vez, ainda provocar mais ruido a nivel da

organizac¢do. Portanto, ha aqui qualquer coisa que ndo...
P: Um entrave.

75 — Os alunos sao informados sobre as matriculas, sobre o direito a abono de

familia e como se podem candidatar a apoios socioeducativos?

R: Sim, sim. Sdo informados, ou quando sdo coisas que interessa aos miudos, ha
sempre uma informacao a correr nas turmas, portanto ha essa preocupacao ainda, claro
que uma das coisas que eu queria que existisse nesta casa, mas levei sopa, foi junto da
ANA, eu como soube que 0s gajos no aeroporto substituiram aqueles monitores e eu
tinha pensado, tinha pedido a eles que me dessem alguns que eles tinham retirado para
espalhar pelos varios pontos da Escola, quer dizer, aqui neste auditorio grande, ao pé do
bar, ao pé da sala dos professores, injetar... porque eu tenho as coisas preparadas para
isso... injetar a informac¢do no computador e aquilo passar. Mas aquilo esteve ali quase
e depois ndo consegui que mos dessem e eu ndo tenho dinheiro para estar a comprar, ou
por outra, LCDs ainda custam algum dinheiro. Mas isto vai ser uma das prioridades
desta casa, que ¢ um painel grande aqui no auditorio, onde estdo constantemente... olha,
hoje, ou até mesmo atividades do Plano Anual de Atividades, uma exposi¢ao, que nds
entendemos que até interessa para a educagdo deste pais, estd a decorrer no sitio tal, tal,

tal, esse tipo de coisas.

76 - Sao dadas a conhecer aos alunos as normas de utilizacdo e de seguranca dos

materiais e equipamentos da Escola?
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R: Sim, a preocupacado de... sei 14, a nivel dos laboratorios, ha sempre a preocupagdo e
esta sempre presente, tanto por parte dos professores, o cumprimento das regras de
seguranca, a forma como se utilizam os equipamentos, hd sempre essa preocupagao,

tanto que eu ndo considero que nesta casa haja estragos assim com fartura, nao ¢?

77 — Sao dadas a conhecer aos alunos as normas de utilizacao das instalagdes, como

o Centro de Recursos, os Laboratorios, o Refeitorio e o Bar?

R: Sim, sim. A tal preocupagdo, estou a lembrar-me do bar, a Stora vai 14, depois do
intervalo, nao v€ nada em cima das mesas. Porque eles sabem que se levam para a mesa,

tém que a deixar depois sobre o balcao.
P: E como ¢ que essas normas sdo transmitidas?

R: As normas sdo transmitidas muito simples, que € nds temos a preocupagao de alertar
quando os recebemos, os Diretores de Turma, também, tém a preocupacao para arrumar
0 espago, 0 ndo sair, o ndo abandonar a sala de aula, com a cadeirinha assim a... de
qualquer maneira, o procurar ter... o sitio onde esteve, limpar, apanhar os papéis,
portanto, ha... ndo estou a dizer que toda a gente faca isso, mas ha da parte, também,
das funcionarias do bar, as vezes, como nao tenho horarios a cumprir, eu ainda estou ali

e vejo “Eh, atencdo” e eles voltam atrés. ..

P: S6 uma curiosidade. Acho que foi no Projeto Educativo que 14 falam que eles nao

podem usar uma escada de caracol e fiquei curiosa, que esc...?

R: E, ¢é. E assim: o edificio tem uma escada de caracol em cada um dos pavilhdes, que
faz a ligagdo do piso de baixo com o piso de cima. E a escada de caracol, no meu
entender, estd mal feita. E estd mal feita, porqué? Porque o patim, num determinado

zona, nao consegue apanhar o seu pé todo, apanha s6 metade do pé, da sola do sapato.
P: Ah, pois, ¢ perigoso.

R: E entdo, quem ¢ que circula por essa escada de caracol? S6 os professores. Os
mitdos entram por cima, entram na parte de cima, eu dou ai uma voltinha sé para
conhecer, s6 para ficar com uma ideia da Escola, entram por cima e nao estdo

autorizados a descer por essa...

P: Por uma questdo de seguranga deles?
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R: Por uma questdo de seguranca deles.
P: Pois, eu fiquei curiosa com a histdria da escada de caracol.
R: Néo, mas a escada de caracol tem a ver com isso.

78 — Os alunos participam na elei¢cdo para os orgaos, cargos e outras funcoes de

representacio dos orgaos da Escola?

R: Sim, senhor. Como ¢ que isso se faz? Participam, portanto a nivel da elei¢do do
delegado e subdelegado, na sua turma; participam que eu fago a eleicao do representante
dos alunos no Conselho Geral. Claro que vou com o meu presidente, fazemos uma
reunido com todos os delegados e subdelegados do ensino secundério. Portanto, 14 estdo
os representantes de cada uma das turmas, sdo convocados, depois 0 mesmo acontece
nessa reunido para os representantes no Conselho Pedagdgico, também se faz a

eleicdo...
P: Tém um representante no Pedagogico.
R: Tém um representante no Conselho Pedagdgico; portanto...

P: E sdo todos os alunos que votam, por exemplo, para eleger o representante no

Conselho Geral?

R: No Conselho Geral, nés fazemos c4, sdo todos os delegados e subdelegados.
P: Ah, sdo eles que votam?

R: E, todos os delegados e subdelegados.

P: Tanto para o Conselho Geral como para o Conselho Pedagogico?

R: E.

P: Sao os delegados de todas as turmas, desde o sétimo até ao décimo segundo?
R: Sim, sim, embora s6 sdo elegiveis os do décimo segundo.

P: Pois, 1sso esta na lei.

R: S6 sdo elegiveis os do ensino secundério.

79 — Os alunos eleitos para esses orgaos participam nas atividades inerentes a esses

orgaos/cargos?
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R: Aquilo que ha a preocupacdo... claro que ndo funciona, aqui para nds, porque eu
costumo dizer, quando depois temos a preocupagdo... antes de fazer as eleicdes, dizer

qual ¢ o papel do 6rgdo, o que ¢ que deve fazer...

P: Tem essa preocupacgdo de, antes das elei¢des, reunir-se com todos os delegados, de

modo a elucida-los...

R: Sim, sim, nds temos, no mesmo dia, na mesma sala, nds chamamos a aten¢do para a
importancia do cargo, a importancia da representatividade, temos que pensar que nao
estamos a representar-nos a nos proprios, estamos a representar alguém, portanto se
estamos a representar alguém, acho que deverd haver a preocupacio de os meus amigos,

quando ha algum problema, reunirem com quem estao a representar.
P: E eles fazem isso?

R: Pouca vez. Nos tivemos um projeto aqui dentro, acompanhado pelos Servicos de
Psicologia e Orientagdo, para as turmas do décimo ano, para tentarmos meter esse
habito neles, mas depois ¢ a falta de tempo e de eles se encontrarem. Eu para fazer esse
tipo de reunides, faco-as ali entre a uma e um quarto e as duas da tarde, porque as cinco

da tarde, se calhar ndo tenho fregueses...

P: Mas a questdo ¢, por exemplo, estava-me a falar, por exemplo, os delegados 14
exercem as suas fung¢des na turma, mas por exemplo, no Conselho Geral e no Conselho
Pedagdgico, eles vao as reunides e participam? Porque hé escolas que t€ém o problema,

que eles ndo aparecem ou entdo, se vao, ndo participam.
R: Vao e quando ndo vao, tém a preocupagao de me dizer...
P: Estava-me a dizer, agora...

R: Estdvamos a falar da questdo, se eles faltam ou nao faltam. Eles tém a

preocupacao. ..
P: Quando nio vao...

R: Sim, de me dizerem. Portanto, principalmente, o do Conselho Pedagdgico tem a
preocupagdo de me vir dizer “O Stor, amanhi, ou tenho teste...” eu fago os Pedagogicos

as quartas-feiras de manha e eles procuram... quando tém teste, eu também lhe digo
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“Tudo bem”, ou entdo dizem-me “Stor, eu depois as dez horas, tem de me deixar sair”,

“Claro, sai quando entender”, portanto esse tipo de coisas.
2 2
P: Mas portanto, fora isso, eles vao

R: Vo, eu “pico-0s” em termos de... quando nds estamos a falar sobre um tema

qualquer que eu acho que eles também devem ter opinido sobre o assunto, eu procuro

dizer “Entdo e como ¢ que ¢? Entdo, os meus amigos... o que ¢ que vai mal aqui na
2

caserna? O que € que ¢ preciso mudar para...?” esse tipo de conversa.
P: E eles expressam a sua opinido.

R: Sim, sim. C4 esta aquilo que nds dissemos ha pouco: o a-vontade que eles t€ém de

apresentar as...
P: De apresentar as suas ideias, as suas criticas.
R: Sim, sim, sim. E eles apresentam-nas.

80 — E-lhes dada toda a informacio adequada, para eles poderem contribuir de

uma forma eficaz, nos processos decisorios dentro da Escola?

R: A informacao... eu tenho... eles para mim, fazem parte da pastinha dos membros do
Conselho Pedagdgico. Eu quando, na minha casa, mando, dois dias antes, a informagao
que vamos tratar no Conselho Pedagogico, quando despejo, despejo para o Conselho

Pedagodgico e logicamente, também, lhe vai cair na pasta deles.
P: E eles percebem? Porque as vezes tem aquela questao da linguagem.

R: Nalgumas tematicas, ¢ natural que eles tenham alguma dificuldade, mas eu acho que
tém a-vontade, ou as vezes suportar num professor com que t€ém mais confianca,
professor deles da turma de que sdo e apresentam, perguntam “o que ¢ que isto quer

dizer?”

P: Porque, as vezes, ha escolas que tém o problema com os alunos, ou nao aparecem ou

ndo participam e questiona-se, mas porqué? E as vezes...
R: Porque se calhar ndo tém... aquilo ¢ uma chatice para eles.

P: Exatamente, ou ndo tém informacao, nao percebem e desinteressam-se por aquilo e

nao vao, ndo ¢? E a questdo ¢€: aqui isso acontece ou nao.
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R: Isso, também, acontece, nalguns assuntos, eu acredito que aquilo deve ser chato

como o diabo, estar ali a aturar-nos.
P: Mas se eles aparecem, significa...

R: Mas se eles aparecem e eles aparecem, e quando ndo aparecem tém a preocupagao de
dizer que ndo aparecem e participam, portanto... eu tenho um miido no décimo
primeiro, vai para o décimo segundo, quer dizer, ¢ espetacular aquele miudo e custou-
me imenso que ele ndo estivesse no Conselho Pedagdgico, porque eu acho que ¢ uma
mais-valia da parte deles, mas pronto, as eleigdes num regime democratico, nao votaram

nele...

P: Entdo, mas agora quem esta no Pedagogico ¢ de que ano?
R: O que 14 est4, era do décimo primeiro ano.

P: Entdo e, pronto, agora vai haver outra vez eleigcdes?

R: No proximo ano, eu vou fazer uma eleicdo novamente. Ele ndo vai dar... pode ser o

mesmo ou nao. Mas sujeita-se, nao €?

P: E no Conselho Geral?

R: No Conselho Geral, também esta um mitdo — ou dois? — agora, acho que ¢ um.
P: Do décimo primeiro?

R: Estava do décimo segundo, acho que era do décimo segundo.

P: Mas depois eu logo o sinalizo porque depois vou fazer os inquéritos aos do décimo

segundo, para ver, portanto, onde € que ele esta.
R: Acho que ¢ do décimo segundo.
81 — A opinido dos alunos ¢ tida em consideracio nas decisdes que sio tomadas?

R: Também sao ouvidos, quer dizer, eu costumo, a minha mensagem ¢, eles tém tanto
peso como eu tenho. Nas decisoes, a tnica diferenca € que eu terei voto de qualidade em
caso de empate, mais nada. Mas o voto deles vale 0 mesmo que o meu. No Conselho

Geral até vale mais, porque o meu ndo vale nada.
P: Exatamente, ndo tem direito de voto.

82 — Os alunos participam na gestiao da Escola?
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R: O participar, repare, eu ndo sei qual ¢ a forma de participar, claro que ndo vamos
estar... para mim, o eles estarem presentes ou terem assento nesses Orgaos, a partida

podem contribuir para, nao é?
P: So nesse sentido, pois.

R: O mesmo acontece, que eu acho que ¢ um papel extremamente importante, o
representante deles nos Conselhos de Turma intercalares, onde estao os pais, onde estao

eles também.
P: E eles vdo?
R: Vio, vao.

P: Que hé escolas em que, pronto, t€ém esse direito, mas também porque o Diretor de

Turma também nao os estimula para ir, ndo ¢?
R: Ora ai esta!
P: Mas aqui isso ndo acontece, eles vao.

R: Vé-se nitidamente, quando uma pessoa olha para as atas e vé 14 se os miudos
estiveram presentes ou nao, a pessoa olha para o Diretor de Turma e... pois, pudera! J&

se sabe. Percebe logo, porque o mesmo se passa com os pais.
P: Mas aqui, na generalidade....
R: Sim, a grande maioria dos mitdos esté presente nesses Conselhos.

83 — Os alunos participam na elaboraciao do Projeto Educativo e do Regulamento

Interno da Escola? E acompanham a sua execucio? De que modo?

R: Foram ouvidos no que diz respeito a sua parte, ouvir a opinido deles.

P: E foram ouvidos como? A nivel do representante no Pedagogico?

R: Na altura, houve um grupo que elaborou o Regulamento Interno e que elaborou...
P: O Projeto Educativo.

R: E nesse grupo estava sempre um elemento de cada parte, onde estava um elemento

do pessoal nao docente, onde estava um elemento dos alunos...

P: Ah, muito bem. O mesmo ndo acontece em todas as escolas.
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R: Isto agora nés estamos a fazer uma avaliagdo da CAF na Escola, ¢ uma avaliagdo
externa, porque estamos a paga-la e nesse grupo eu tenho um aluno, tenho dois pais,
tenho funcionarios, tenho professores, portanto ¢ um grupo de oito pessoas que sera a

equipa de autoavaliagdo, va la.

P: Esse aluno ¢ escolhido pela Dire¢ao?

R: Este aluno nao foi eleito, foi escolhido, que era o tal que eu digo que...
P: Ah, do décimo primeiro, pois.

R: Do décimo primeiro, mas na altura, quando foi eleito, ndo, ou por outra, ele nao foi
eleito para ficar no Pedagdgico, mas eu reconheco-lhe valor, porque ¢ um mitdo
extremamente critico ¢ ¢ um miudo que gosta da escola e que aponta... 0s aspetos

criticos sobre a Escola.

P: Pois e a questdao ¢ se eles acompanham a execu¢do do Projeto Educativo e do

Regulamento Interno e de que modo?

R: Repare, aqui para nos, € os outros professores acompanham?
P: Pois ndo, alguns nem sabem nem conhecem.

R: Se lhes for perguntar...

P: Nao.

R: Mas isto eu percebo. Devia ser assim, agora eu ndo tenho a mania de andar

constantemente a fazer inquéritos e preencher a grelha sobre isso, ndo tenho esse habito.

84 — E costume os alunos apresentarem criticas relativas ao funcionamento da

Escola e apresentarem sugestoes alternativas?

R: Temos a preocupagdo, nas reunides... sempre que eu tenho oportunidade de reunir
com eles, eu quando digo “tenho oportunidade de reunir com eles”, tenho oportunidade
de reunir com eles quando se faz essa reunido das elei¢cdes para. Tenho oportunidade de

reunir com eles. ..
P: Dos delegados, ndo é?

R: Dos delegados. Tenho oportunidade de reunir com eles antes das inscrigdes para os

exames, de juntar todos. E sempre que eu tenho reunides com eles, tenho sempre a
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preocupacdo de, no final, de perguntar-lhes o que é que mudavam, o que ¢ que vai mal,

o que ¢ que acham que se devia fazer e, portanto, ha criticas...
P: E eles apresentam sugestdes alternativas?

R: Apresentam sugestdes, em termos do bar...

P: Apresentam criticas e apresentam sugestoes.

R: Criticas, principalmente criticas e por vezes, claro que quem esta no poder, depois
tenta desmontar as criticas que sdo feitas. Por vezes, eles ndo tém conhecimento

também como ¢ que as coisas se fazem, ndo ¢? E ¢ natural que... mas deixam recados.

85 — Quando os alunos apresentam sugestdes alternativas, elas sio tomadas em

consideracio pelos orgaos de gestio?

R: Se forem validas, elas ficam c4 e com certeza quando se faz, as vezes, quando se
fazem mudangas, nés temos essa preocupacao de lembrarmo-nos de “alguém ja falou

nisso.”

86 — Nesta Escola, existe a pratica dos professores, diretores de turma e dos orgaos
de administracio e gestdo ouvirem os alunos em todos os assuntos que lhes digam

respeito?

R: Repare, aqui para nds, eu acho que um Diretor de Turma que ndo oica os alunos, ndo
¢ Diretor de Turma e com certeza que os deve ouvir, mas eu também nao sou capaz de

dizer que sim senhor, que ouve. O 6rgao de gestao...
P: Mas na realidade tem essa percegao?
R: Tenho essa percecdo que ouve, nao ¢? Que eles sao ouvidos.

P: E, nomeadamente, também quando acontece algum problema, nomeadamente, o

orgao de gestao, também, tem...

R: Sim, sim. Quando acontece um problema qualquer, eles sdo sempre ouvidos e eles
também se fazem ouvir, porque eles t€ém sempre livre-transito para chegar aqui a este
espaco e t€ém a vontade suficiente para junto da Direcdo dizer que “fui injusticado, ndo
concordo com isto, ndo concordo com aquilo, ou o horario (logo no principio do ano) o
horario ndo ¢ o melhor”, e eu depois explico “entdo, se estivessem no meu lugar,

quando sou confrontado com as op¢des que vocés escolhem, o que ¢ que vocés faziam,
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no meu lugar? Era ndo ligar as vossas opcdes e fazia, era eu que escolhia as opgdes e
entdo, logo nao havia problemas nos horarios, porque eu em vez de ter quatro opgoes,

sO passava a ter duas...”

P: Mas fa-los entender a razdo da sua tomada de decisdo, ndo diz “é assim e acabou,

porque eu quis”.

R: Sim, sim, todas. Nao, ndo, ndo ¢ assim porque eu quero. Agora, claro que algumas
situagoes, daqueles que tém a mania que gostam de opinar em tudo e mais alguma coisa,
em que a pessoa explica-lhe uma vez, duas vezes e ele continua a dizer “ah, mas nao

concordo”...
P: Ha um certo bom senso...

R: Mas isso ai, entdo ai se calhar, sou capaz de terminar assim “E pa, que ¢ que tu
queres? Olha, sou eu que estou a frente desta casa, ¢ assim que eu penso.” Mas isto €

como tudo, com os professores ¢ a mesma historia.

87 — Os alunos participam na planificacio das matérias dadas? De que modo?
R: Nao, que eu saiba, nao.

88 — Os alunos participam no seu processo de avaliacio?

R: Quando eu digo participar, para mim o fazerem a sua autoavaliacdo, estdo a

participar no seu processo de avalia¢do, ndo ¢? Agora...
P: Mas portanto, nas turmas, na generalidade, fazem essa autoavaliagao.
R: Sim, sim.

89 — Os alunos podem apresentar listas para a Associacio de Estudantes/Alunos?
E-lhes assegurado o exercicio dos seus direitos e deveres, como membros da

Associacido?
R: Livremente.

P: E-lhes assegurado o exercicio dos seus direitos e deveres, como membros da

Associagao?
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R: E, mas nds ndo interpretamos isso como uma anarquia. O que ¢ que eu quero dizer
com isso? Nos estabelecemos regras, trés dias de campanha, que para mim ¢ um

inferno, mas pronto, ela tem que existir.
P: Mas ¢ um inferno, porqué?

R: Nao, quando digo isso, o movimento aqui neste auditorio ... agora imagine, eu sou
do tempo em que trés listas, no intervalo cada um a ver qual era o que fazia mais
barulho. E depois nds acabamos, ao longo dos anos, a pensar que as coisas nao podem
ser assim. Estabelecemos que, no primeiro intervalo, ¢ a Lista X que fala, no segundo
intervalo, serd a Lista Y e assim sucessivamente. A preocupacdo sempre de deixarem o
espago limpo, de nao faltarem as aulas por causa da campanha, que eles t€ém um numero
“x de faltas que ¢ atribuido a cada lista, ndo ha ca conversa, se esgotam, esgotam, ha

regras.

P: Mas depois como, pronto, depois de serem eleitos, como membros da Associagdo,

sdo-lhe assegurados os direitos e deveres...?

R: E, mas aten¢dio, a Associagdo de Estudantes ndo justifica faltas de ninguém. A
Associagao de Estudantes, os Diretores de Turma estao informados para ndo receberem
justificacdo de faltas, sei 14, “estive a trabalhar na Associa¢do de Estudantes”, estou-me
a fazer entender? Ou, entdo, “fui a uma reunido...” Nado, ndo, ha mais gente, a
Associacdo de Estudantes ¢ formada por um grupo de “x” elementos, estes “x”
elementos certamente uns terdo horario de manha, outros, horario de tarde, que ¢ para...

ndo pode, quer dizer, isto ndo pode ser...
P: Mas de resto, os direitos que eles tém, dentro do ambito da area da...

R: Completamente. Uma das coisas que eu tenho imensa pena e, as vezes, gera-se
algum mal-estar, sabe tdo bem como eu, eu ndo sei que dinheiro € que eles tém, porque
ndo tenho nada que saber que dinheiro ¢ que eles tém, mas, as vezes, hd zunzuns que
alguns também se aproveitam do dinheiro que eu considero que ¢ de todos, para

beneficio proprio. Nao pode. Nao pode ser.

P: E ai como ¢ que faz?
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R: Como ¢ que eu ajo? Isso ai, tiro as coisas a limpo e envolvo os adultos, que sdo os
pais e temos que resolver o problema, porque os estudantes desta casa nao vao ficar

prejudicados.
P: Também ¢ uma questdo de respeito por todos, ndo €?

R: Nem mais. Eu costumo dizer para eles “Eu ndo tenho nada a ver, mas acho que,
enquanto eu ca estiver, vocés estdo a trabalhar debaixo deste teto e quem ¢ o
responsavel por este teto, sou eu, portanto ndo permito isso. E uma falta de respeito

estarem a utilizar dinheiro que ndo € vosso.

P: E-lhes assegurado os seus direitos, mas também tém que cumprir os seus deveres,

como € obvio.
R: Claro.

P: Muito bem, terminamos.
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ANEXO IX - Categorizacio da Entrevista ao Diretor da Escola

Publica

CATEGORIZACAO DA ENTREVISTA AO DIRETOR DA ESCOLA PUBLICA

CATEGORIA: CATEGORIZACAO DA ESCOLA

Unidades de registo

Indicadores ( Itens)

e “uma das coisas por que nos pautamos ¢ pelo rigor, a

exigéncia, o saber estar, o saber ser...”

e “damos grande forga ao trabalho na sala de aula.”

(13

o temos um bom Centro de Recursos ... onde os
miudos o procuram bastante e onde eu tenho um grande
acompanhamento, portanto, por parte dos professores

que 14 exercem fungdes.”

e “ Temos também a preocupacdo da Sala de Estudo,
portanto ter a preocupagao de dar resposta as duvidas
que o aluno possa ter, quer seja professor da turma,

quer ndo.”

e “ tenho sentido que a minha pagina da Escola ¢ uma
pagina muito pesada e depois ndo tenho ca na casa

grandes especialistas em informatica.”

e “o meu plano de melhoria assenta nesse pilar, que ¢ as
liderangas intermédias, a comunicagdo entre as varias
estruturas, porque eu acho que nos ainda nao
conseguimos interiorizar, nés, falo aqui da minha casa,
mas certamente o mal ¢ geral, interiorizar o que se
pretende com o 75, embora o 75 tenha 14 algumas

falhas, ndo se fala no Coordenador de Disciplina, que

Principios subjacentes a
acdo educativa da Escola

(®)
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eu considero que ¢ extremamente importante, ele tem

que existir”

13

o Coordenador de Departamento tem que ser uma
pessoa que exer¢a alguns cargos de lideranca no grupo
que lidera, ndo ¢? E tem que... as reunides ndo podem
ser s6 o sai do Pedagogico, faz a reunido, transmite as

informacodes do Pedagdgico. Isto ndo ¢ nada.”

“...eu costumo fazer reunides uma por periodo, pelo
menos, com os Coordenadores de Disciplina, aqui na
minha casa, os Coordenadores de Departamento sao
Coordenadores de Disciplina ...Eu costumo fazer, por
periodo, sempre uma reunido com todos, para saber o

que ¢ que vai mal aqui na caserna.

“ Claro que eu terei 14 alguns que, se calhar, ndo
deviam 14 estar, mas eu costumo dizer “também ndo
tenho mais nenhum”. ...Eu s6 tenho ¢ que tentar burilar
aquilo que ndo esta a funcionar bem e fazer sentir que
confio nele e que quero que ele trabalhe, que ele dé

resposta...”

“o bom funcionamento de uma Escola passa por ai,
passa pelas liderancas intermédias, depois mesmo a
nivel das coordenacdes dos Diretores de Turma
também sdo pilares extremamente importantes no meio

desta construgao toda.”

13

...eu, todos os dias de manhd, nem lhe passa pela
cabeca a quantidade de pessoas que eu recebo, desde as
8:15, que eu chego aqui, quando acabo de receber as

pessoas dever ser o qué, 11 da manha?”

“ Eles tém que vestir a camisola.”
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e “ Nao se consegue trabalhar numa casa sem haver

regras, sem haver normas.”

13

° ¢ fundamental um bom Diretor de Turma,

O~

O~

fundamental um bom Coordenador de Disciplina,

fundamental um bom Coordenador de Departamento.

13

e “ este ano foi um ano de grande mudanga, porque
houve muita gente que se reformou e quero dizer que o
ano passado, por esta altura, eu recebi cé cerca de — nao
quero mentir — se calhar ai uns vinte e poucos
professores novos efetivos, para o quadro. Para além

depois dos mais treze, quinze dos outros que andam...”

e Essa gente toda nova “Valha-me Deus, vai ser uma
mudanca radical nesta casa.” E tive a preocupagao logo

ali em novembro, so reuni com eles.”

e “ Transmiti-lhes que os recebi de bragos abertos, que
certamente traziam coisas novas para a casa € eu quero

estas coisas novas na casa.”

13

e “ vicios todos temos, com certeza que eu ndo vou
permitir que eles possam vir a perturbar o normal

funcionamento da Escola.”

13

o nessa reunido também tinha os Coordenadores de
Departamento ¢ os Coordenadores de Disciplina, no
sentido de lhes dar forga a eles para passarem a

mensagem...”

e ““ sempre que as pessoas que estdo nesta casa tém um
problema qualquer, vém procurar ajuda, porque eu
também os tenho, todos temos, ndo devemos pensar

“ndo, ndo, eu sei tudo, eu resolvo tudo.” Nao resolve.”

(13

. procurei integra-los e dar-lhes a entender que
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confiava neles. E que podiam confiar em mim, porque
faria tudo para criar as condigdes para eles se sentirem

bem nesta casa.”

e “ reconheci junto deles que foi uma mais-valia para a

Escola a entrada da grande maioria deles para trabalhar.
e “Nalguns grupos, sangue novo.”

e “ Mais novas do que aquelas que eu tinha, porque a

minha casa é uma casa velha.”

e “ com mil e cem alunos, que ¢ aquilo que eu tenho,
temos cerca de... com componente letiva, se calhar
cerca de cento e vinte professores ou... portanto, ¢ uma

casa cara. Ndo deviam ser tantos.”

e “O cumprimento daquilo que ¢ estabelecido nos varios
orgdos. Se ha uns critérios gerais de avaliagdo que sao
aprovados no Conselho Pedagdgico, estes critérios tém
que ser seguidos. Se ha uns critérios especificos, que
sdo aprovados dentro do préprio grupo, sdo para seguir,
nao ¢ por ele achar, ndo acha! Nao, no sitio certo ¢ que
tem de manifestar e na altura certa ¢ que tem que
manifestar, apresentar proposta de alteragdo. Quando

estdo aprovados, acabou, t€ém de ser seguidos.”

e “o saber estar dentro da sala de aula” — se se
estabelecem regras, se ha uma planta nas salas onde os
alunos estdo, essa planta ¢ para seguir, quer eu
concorde, quer ndo. O entrar na sala de aula com o
barrete na cabeca, entendo que ndo o deve fazer, ndo
deve permitir. S3o regras de comportamento.

Contribuem para um bom trabalho na casa”

e “ mas ndo estou a dizer que isto funciona a cem por
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cento, porque hd sempre alguém que fura o esquema,

como se costuma dizer.”

“aquela que me preocupa mais ¢ ... as contradi¢des da
tutela., eu quero € que sejam coerentes € que lancem as
coisas atempadamente c4 para fora, para no6s depois nos
podermos organizar, para nos depois transmitirmos,
ndés como gestores, como diretores nas escolas,
transmitirmos aos outros uma certa seguranc¢a naquilo

que estamos a fazer. Situacdo que ndo tem acontecido.”

“ Depois ¢ a questdo, na nossa profissdo, nos por vezes
nao olhamos para a Escola como um local em que...
tem de haver espirito de grupo. O que ¢ que eu quero
dizer com isso? Espirito de grupo, o respeitar a
hierarquia, eu ndo aceito que um professor mande mails
para o pai da crian¢a sem dar conhecimento ao Diretor
de Turma. Porque quem tem de falar com o pai da

crianga ¢ o Diretor de Turma.”

“ Por vezes, ndo existe aquela colaboracao que deve

existir. NOs ainda temos de crescer muito...”

“ Eu acho que nos ainda temos um grande problema e
ainda temos de crescer nesse sentido, mas se calhar, por
termos sido maltratados, se calhar entre nds também
ndo nos respeitamos uns aos outros, que € a questao de
ter medo de partilhar as coisas. E quando eu digo “ter
medo de partilhar as coisas”, as coisas boas e as coisas
mas”.

“ todos nods temos dificuldades e quando eu tenho uma

dificuldade, eu ndo tenho mais do que chegar ao

e Preocupagdes do Diretor da
Escola (9)
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professor que também leciona aquela disciplina, por
1sso € que ha as reunides de trabalho, por isso € que eu,
nesta casa, nao atribuo, sei la, Matematica do sétimo
ano, pelo menos dois professores tém que ter

Matematica do sétimo ano.”

“ ... Para fomentar o trabalho em equipa. E por vezes
as pessoas nao falam, porqué? Porque se calhar do
outro lado, um dia eu até quis falar e quis apresentar e
aparece aquela resposta “o qué, tu ndo me digas que

ndo sabes isso!”

“Por vezes, acho que devia haver um didlogo mais
franco, partilhar as coisas boas, “olha, eu fiz assim”,

“olha, entdo da ca.”

“ Nem as mas, porque o partilhar as coisas boas, a
resposta ¢ outra. “Ah, ja 1a vem outra vez armado em

esperto, pensa que € o maior!” E isto ¢ grave.”

“ eu tenho tentado acabar com isso e sempre que tenho

oportunidade, 14 vai a mensagem.”

(13

. € o procurar valorizar e procurar, via Conselho
Pedagogico, aproveitar, no bom sentido da palavra,
estas pessoas que eu sei que tém valor em determinadas
tematicas e desenvolver, no nosso Plano Anual de
Atividades, alguma formacao e nao ¢ com pessoas de

fora, ¢ com pessoas de dentro.”

“ as casas velhas... este momento ja esta a desaparecer,
mas houve uma determinada altura que havia um certo
estrelato, mas as estrelas acabavam por ... tinham um
brilho virtual, porque acabavam por ndo contribuir para
o bom andamento da casa e entdo quando pressentiam

que alguém que ndo fosse estrelato que ofuscasse um
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pouco o brilho da sua estrela, “isto ndo pode ser”, mas

eu como estou a vontade e combato essas coisas...”

“talvez a forma como eles chegaram... eles chegaram,
nao tinham aquele espirito de chegar e comecar logo a

“Eu estou aqui!” Nao, souberam estar, aqui para nés.”

(13

eu tive a preocupagao, quando passavam aqui por
baixo, para se despedir, que iam de férias, também tive
a preocupagdo de tecer alguns elogios ao trabalho
deles, porque acho que ¢ importante e dizer “Eu quero
mais de si e porque tem muito a dar a esta casa e ainda

bem que veio.”

“ Nos preocupamo-nos mais com quem nao quer
aprender do que com aqueles que querem aprender. Eu
acho que isto ¢ muito mau, bolas. E acho que tudo

caminha para 1a.”

“ Nos vemos a legislagdo, o investimento que a Escola
faz com os planos de recuperagao de alguns jovens, os
planos de acompanhamento... eu ndo estou a dizer que
ndo ¢ obrigagdo da Escola dar resposta a estes

miudos...”

“ Eu acho que a Escola deve dar resposta a essas
situagdes, mas as familias e eles também tém que dar.
Nado é a Escola mobilizar-se, recursos humanos e

depois ndo aparecem.”

“ Tem que haver a preocupagao de os obrigar a vir.
Mas ndo. Quer dizer, os miudos faltam, ndo estamos a
dizer de todos, mas essas minorias sdo aqueles que
desestabilizam dentro da sala de aula, ndo deixam

alguns aprender...”
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13

a mim preocupa-me como ¢ que um professor
consegue manter um didlogo durante noventa minutos
— ndo estou a dizer que estar a expor durante noventa
minutos — quando estd constantemente a ser

interrompido. E impossivel!”

“ ha determinados casos... eu ndo me posso queixar
muito, porque certamente isto ainda ¢ um paraiso. Eu

continuo a dizer que isto ainda ¢ um paraiso...”
“Eu gosto muito que os pais venham a escola.”

“ Eles tém a porta aberta, eles ndo sdo, nem os miudos,
ndo lhes ¢ barrada a passagem, eu sinto orgulho em
estar a frente desta casa porque os jovens que eu tenho,
eles ndo tém nenhum funciondrio 14 ao fundo a ndo os
deixar vir... querem falar com alguém da gestao, eles
vao falar com alguém da gestdo; o mesmo acontece
com os pais. Claro que sao controlados ali, mas nos

estamos sempre disponiveis para os ouvir.”

“ E mesmo a nivel da participagdo deles nos 6rgaos da
Escola, tenho uma boa Associacdo de Pais, gosto de
trabalhar com eles, a nivel de participacdo nos
Conselhos de Turma, tenho participacdes bastante
elevadas, uma percentagem bastante elevada dos pais
nas reunides de pais, no final de cada periodo... no
inicio de cada periodo, nds costumamos fazer no inicio

de cada periodo.”

13

eu preciso € que aqueles pais que ndo vém a
Escola, passem a vir, porque geralmente sdo os pais,
sdo estes pais, sao os pais dos jovens que ndo estdo

integrados e que estao constantemente a prevaricar.”
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e “Tenho algumas situagdes, mas ndo... a minha taxa de

abandono anda muito préximo dos 0%.”

e Perfil do professor da
Escola (10)

(13

. ... desde o momento em que seja um bom
profissional, que saiba aquilo que tem de fazer, que
tenha a preocupagdo de respeitar as decisdes emanadas
dos vérios 6rgdos da casa e ter a preocupagdo de fazer
um trabalho sério, um trabalho transparente, junto dos

alunos na sala de aula”

e “ Aquilo que me interessa ¢ que ele cumpra com as
obrigacdes emanadas do proprio grupo disciplinar, nao
¢ agora o fazer-de-conta, o Chico-esperto, o fazer-de-
conta que faz, em vez de... se o grupo estipula que a
disciplina “x” tem que ter trés ou quatro elementos de
avaliacdo no periodo, ele tem que cumprir e acabou,
ndo ¢ ele achar que ¢ muito ou pouco, ndo interessa; o

saber relacionar-se com o Conselho de Turma, o saber

relacionar-se com o Diretor de Turma, o saber ouvir”

e “ quando as vezes os Diretores de Turma me dizem,
“Oh, ..., hd um problema, os pais falaram sobre...”
“Eh pa, a primeira coisa que tu deves fazer ¢ falar com
ele “Ah, mas ele vai reagir...” “Nao te chateies. Agora,
se tu ndo dizes nada, depois o professor com razdo vai
dizer ‘Nao percebo, entdo os pais disseram isto assim e

assim da minha pessoa e tu ndo disseste nada?’

e “ Mas acho que acima de tudo tem que desenvolver um
trabalho como bom profissional que €, porque se ndo o

fizer, eu também...”
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e “ Eu recuso-me a chamar-lhe professor. E aqueles a
ue eu u , qu A
e eu chamo “os outros” e ha em todas as

29 9

profissoes. E eu felizmente tenho poucos “outros”.

13

e “ eu gostava de ter autonomia, mas eu ndo quero

autonomia faz-de-conta...”

e “ eu gostava de ter autonomia para poder mexer nos
professores que tenho na minha casa, ou seja, eu tenho
um professor que tem sido um bom professor, anda a
atravessar uma fase ma da sua vida, eu devia ter
autonomia para agarrar nele e coloca-lo num sitio onde
ele ndo se estivesse a expor e eu pudesse substitui-lo
durante os tais trés meses ou durante... Estou a fazer-
me entender? Porque custa-me imenso, e sabe que as

imagens que ficam s3o sempre as negativas.”

e “ gostava de ter autonomia para poder escolher os
professores. Eu vou dizer assim: eu nao os queria
escolher, eu s6 queria dizer assim: “ndo, este ndo quero

L9

ca.

e Perfil do aluno da Escola

(11)

e “ A grande maioria deles, considero que ¢ um miudo
responsavel, ¢ um miudo interessado, ¢ um miudo que
tem objetivos na vida e objetivos na vida € ingressar no

ensino superior”

e “E o mesmo se sente por parte das familias, talvez dai
a razdo de noés termos aquela coisa de... sermos
considerados individuos forretas; nds ndo gostamos de
dar notas, gostamos ¢ de atribuir classificacdes que eles

merecem.”
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“ este ano, a nivel da Geometria Descritiva, para mim
acho que ¢ uma vergonha, mas acho que foi a nivel
nacional, o caso de uma Biologia-Geologia também

acho que ¢ uma vergonha, mesmo a nivel nacional.”

(13

este ano, arranjei maneira de nao, no proximo ano
nao ter ca o individuo, porque entendi que nao tinha as
caracteristicas para poder dar aulas, se calhar em lado

nenhum...”

“ E contratado. Arranjei maneira de ndo ter horario

completo ...”

“ hd muita gente dos colégios que também tentam
trazer os filhos para aqui, nés sabemos que a vida esté
ma, se calhar é essa uma das causas, mas € uma das

casas muito procuradas.”

“ o confiar no trabalho da Escola e aquilo que eu digo a
eles é: “Ha& aqui duas situagdes. Uma delas ¢é: se o
vosso filho se portar mal, eu terei que o aguentar,
porque se estivesse numa instituicdo particular, eu
aconselhava as familias ou ele mudava ou na semana

seguinte, ou quinze dias depois, saltava.”

“ eu também tenho aqui alunos que também nao sabem

onde ¢ que hdo-de andar”.

(13

Abro sempre o Profissional, mas nunca tenho

alunos.”.

(13

em primeiro lugar, devemos ver se hd ou nao

condi¢des para que estes cursos funcionem bem.”

“eu também tenho muitos que ndo sabem onde hdo de
cair”, quer dizer, ndo vao para Ciéncias e Tecnologias,

para fugir a Matematica, entdo para onde ¢ que vao?
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Vao para Linguas e Humanidades. Mas vao para
Linguas ¢ Humanidades, mas detestam a Histdria, nao
¢? Ora, a partida, o que é que vai acontecer a estes

jovens? Andam a marcar passo.”

13

O curso profissional ainda funcionou e tem

funcionado...”

“ Curso Técnico de Design. Eu acho até giro. Curso

Profissional de Técnico de Design.”

“ Eu j& ndo o consegui abrir ha dois anos, portanto nao
tenho, neste momento, nenhum a ser frequentado. O

ano passado também nao o consegui abrir.”

“ Nao tenho alunos. Nao o procuram. E nos anos que
eu o tenho aberto — que ele ja esteve a funcionar, se
calhar ha dois, trés anos, talvez — sdo alunos fora daqui

da zona.”

“ Eu acho que esta Escola tem todas as condi¢des para
poder funcionar como deve ser. Primeiro, o facto de
nés estarmos aqui, ndo estamos a ouvir carros,
buzinadelas, aceleradelas ...¢ logo meio caminho
andado para se poder trabalhar, porque ¢ um ambiente

calmo.”

“ Sempre, eu considero que tem bons recursos humanos
e quando digo que tem bons recursos humanos, bons
profissionais; tem condigdes Otimas para poder

trabalhar e tem bons alunos.”

“ E quando digo bons alunos, se a entrada aqui... se eu

tenho procura, claro que ndao os posso escolher,

e (aracterizagdo da Escola e a
sua distingdo das demais
escolas publicas e privadas

(12)
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selecionar pelas classificagdes, embora eu tenha essa

fama, mas ¢ mentira, porque nao posso.”

“ Como ha muita procura, eu a partir dos 1500, ou seja,
do codigo 1500, vou escolher os mais novos. Eu
cumpro a lei. Vou escolher os mais novos. Ora
geralmente um mitdo mais novito ¢ fator de sucesso e

eu trabalho com esta gente.”

“ Como eu costumo dizer, tenho boa massa, logo tenho

obrigacao de ter alguns resultados.”

“ eu estou a por em causa ¢ os miudos, a origem dos

miudos.”

“ Claro que aqueles mitdos devem viver com mais
dificuldade do que os miudos desta casa, logo, tém a
obrigacdo — estes — t€ém a obrigacdo de ter melhores

resultados do que os outros.”

“ Eu acho que a grande maioria ¢ classe média alta.”
“ também tenho aqui bolsas”.

“Muita procura.”

“menos processos a circular, ndo sei, ha menos

processos a circular.”

“ todos os miudos que ainda estdo com doze anitos,
que fizeram doze anos em maio, entraram; 0s que
fizeram doze anos em margo j4 ndo entraram, porque

ndo consegui... tive que os mandar embora.”

“ O mesmo acontece com o secundario. O secundario,
eu vi ha bocado, no Curso de Ciéncias e Tecnologias,
os ultimos que entraram, salvo erro, foi de 10 de abril,

para ai. 10 de abril!”
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“O que quer dizer que eu tenho muita gente aqui que
val iniciar as aulas ainda com catorze anos no décimo

ano € com onze anos no sétimo ano.”

13

ndo somos daquelas escolas muito badaladas, que
andam envolvidas em muitos projetos, temos alguns

projetos...”

“uma das coisas que eu acho que contribui para ela ser

diferente sdo os miudos que a frequentam.”

“a diferenca, eu ndo, os castigos que eu possa dar aqui,
as suspensdes que eu possa dar, ¢ por um individuo ter
tido uma postura, ser incorreto com algum aluno, com
algum colega ou algum gesto mais de narizinho
levantado na sala de aula, de se ter recusado a sair ou...

mas nunca coisas graves.”

“Logo no dia em que os recebo aqui, recebo-os todos,
sétimos e décimos anos, tenho a preocupacao de ser eu
a fazer a rececdo deles ali naquele espaco grande a

entrada.”

“ o transmitir ¢ os valores desta casa em termos de...
“quando se entra para uma Escola, e este espago vai ser
vosso pelo menos durante seis anos”, quando estou a
falar para o sétimo ano, “0s vossos pais quiseram que
vocés viessem para aqui, ndo fui eu que vos fui buscar
para vir para aqui, portanto os meus amigos tém que
aceitar as regras da casa. E as regras sdo estas:
portanto, eu ndo permito que, porque sao 0S meus... 0
meu dinheiro e o dinheiros dos vossos pais, que
contribuem para que isto possa estar aberto, o estragar,
ndo aceito, quem estragar, paga, o respeitar, temos que

nos respeitar uns aos outros e sempre que alguém vos
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falte ao respeito, eu quero saber, porque entendo que
vocés tém o direito também de serem respeitados” e no
fundo ¢ essa lavagem, em termos de trabalho e em
termos de vestir a camisola, ndo ¢? E procurar
participar no Desporto Escolar, procurar estar nos
espagcos que a Escola faculta, participar no Jornal,
participar no Projeto das Abelhas, que nos temos ca,

em termos de... faz-se mel, ca.”

“ Tém colmeias 14 ao fundo, mas ha a preocupagao das
Areas de Projeto, de sempre haver alguém da Area de
Projeto que agarra naquilo e que transmite aos outros
mais novitos, portanto, leva-los a que aquilo nao

morra.”
“O respeitar o espago, acima de tudo.”

“ Das demais escolas privadas, a Unica diferenga que eu
acho entre esta casa e uma escola privada, ¢ a
possibilidade que o Diretor tem de poder manobrar as

coisas, que eu ndo tenho.”

Eu, se por acaso, tiver uma turma com mais
€6, 9

dificuldades na disciplina “x”, eu nao posso, de

maneira nenhuma, aumentar a carga horaria deles, nao

éf?”

“ outra faculdade que eu acho que, sei 14, na escolha
dos professores, na escolha dos alunos, embora eu

tenha essa fama de escolher os alunos, mas ndo...”

“ eu acho que nao hé grande diferenca, porque em ar de
brincadeira e certamente com alguma dor de cotovelo,
alguns colegas meus dizem-me “Ah, pois, o colégio de

Benfica”, mas isto ¢ aquela dor de cotovelo saudéavel.”
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“ trazem-nos para aqui geralmente na 4rea das Ciéncias
e Tecnologias? E porque confiam no trabalho desta
casa. Se calhar, nos teremos melhores laboratorios do
que eles, ndo sei, ndo conheco as instalagdes deles, mas
ha coisas boas e ha coisas mas, certamente, no

particular”

“ se calhar, haverd um maior rigor do profissional que
trabalha — o profissional, quer dizer, se for profissional,
tanto ¢ rigoroso num lado como ¢é noutro — mas o
professor que trabalha no particular, se calhar nunca
arranja formas de faltar 14 e se calhar no publico, tem

alguma coisa que fazer, vamos fazer antes no publico.”

“ Mas eu ndo me posso queixar muito, porque acho que

¢ uma casa que a grande maioria deles cumpre.”

“aqueles que faltam, sdo sempre os mesmos, aqui para
nos. E esses mesmos, posso dizer que sdo, o qué? Trés

ou quatro.”

13

naquela reunido que eu disse que fago todos os
periodos com os Coordenadores de Disciplina, ha
sempre a preocupacdo de enviar mensagens, mandar
mensagens para o ‘“‘eu quero”, portanto se calhar
utilizando muito um pouco essa coisa, “eu quero”,
porque quero mesmo, €xijo que quem estd ca, tem de

vestir a camisola.”

“ Se concorreu para esta escola, se diz que se perde as
vezes muito tempo em reunides, eu nao sou a favor da
“reunite” aguda, nem das “grelhites” agudas, “grelhite”

para isto, grelha para aquilo, nada disso. Agora,

e AcoOes desenvolvidas para
incutir nos professores o0s
principios  subjacentes a
acdo educativa da Escola

(13)
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entendo que se € preciso reunir, temos de reunir; se for
preciso reunir naquela semana duas vezes, reinem-se
duas vezes naquela semana, certamente noutras nao se

reuniu.”

“ Reunides gerais de professores, fago duas. Faco uma

no principio e depois fago uma no final.”

“ Pedagogico, fago todos os meses e no Pedagogico,

mandam-se os recados...”

“ se eu sentir que alguma coisa ndo esta bem, alguma
insatisfagdo da minha parte porque as coisas chegam-
me aos ouvidos também, nao tenho problemas nenhuns
de, numa reunido de grupo, pe¢o ao Coordenador de
Disciplina e ddo-me um bocadinho de tempo de antena,

ou no final, para dizer... ndo mandar recados.”

13

quando sdo situagdes individuais, tenho a
preocupacao sempre de falar numa primeira vez, no
papel de professor para professor, ... para o colega “x”.
Quando esta mensagem ndo passa, entdo ai, na
proxima, ja certamente serd o Diretor. Mas ndo tenho
utilizado isso muitas vezes, porque nao tem sido

necessario.”

e C(Caracterizacdo das relacoes
entre alunos (14a)

“ ha respeito entre eles.”

“ hd a preocupacdo mesmo dos mais velhos com os
mais novos, de os procurar integrar, nao ha aqui a
separacao entre os do ensino basico e os do ensino

secundario, ndo.”

“Até mesmo na rececdo, naquelas reunides que eu lhe
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estava a dizer que fazia, quando os recebo aqui, tenho
sempre a preocupagdo de pedir a Associagdo de
Estudantes ou entdo a um grupo deles para depois
fazerem uma... para mostrarem a Escola aos mais

novitos.

“Nao ha violéncia, acho que ha um respeito.”

“ na grande maioria dos casos, acho que ha uma boa

relag¢do.”

(13

As vezes, ha aquelas relacdes com uma certa
cumplicidade, também existe aqui, ha aquela relagdo
que eu vejo por vezes, ou ca fora, ou aqui no auditério,
ou no bar, mas depois na sala de aula, ¢ giro que eles

sabem marcar a diferenca.”

“ se estd um grupinho de alunos ali no bar, sentados,
chega o professor “x” que ¢ professor deles, a
manifesta¢do deles, o professor deslocar-se até a mesa,

estar ali com eles...”

“Isso ¢ saudavel. E eu sei que depois, dentro da sala de

aula, cada macaquinho no seu galho.”

“ O bar da sala dos professores € no sitio onde eu vou,
no sitio onde os alunos desta casa vdo, onde vai o

pessoal...”

“ Nunca fiz for¢a para se criar um bar na sala dos

professores porque sou contra isso.”

“ o professor ja sabe e eles também sabem que ali no
proprio bar, ha ali um cantinho que ¢ nosso, que ¢ dos

professores e eles ja sabem que aquele espago... ndo

Caracterizagdo das relagdes
entre alunos e professores
(14b)

Caracterizag¢ao das relagdes
entre alunos e Direcado
(14¢)
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esta 1a nada, mas eles ja sabem que aquele espaco ¢
mais dos professores. Mas estamos todos misturados e

respeitamos a nossa vez.”

“eu acho que eles tém uma boa relagdo comigo.”

“ quando estdo aflitos ¢ a mim que me procuram,

portanto ¢ sinal que confiam em mim.”
“ nalgumas situagdes, ¢ mais o Diretor de Turma.”

“ Eles sabem que eu arranjo sempre um bocadinho para
falar com eles. Porque se eu vejo um miudo ou uma
miudita com ar tristito ou com ar de... pronto, de
choro, de estar incomodado com qualquer coisa,
mesmo que eu tenha qualquer coisa para fazer, de
certeza absoluta que agarro logo nele “Entdo va 14, o
que ¢ que eu fiz?” ou assim, na brincadeira, para tentar

desdramatizar.”

“ alguns daqueles que tém levado mais na cabeca, em
termos disciplinares, continuam... quando estdo

aflitos... E comigo que eles vém ter.”
“ Devia circular mais vezes.”

“ passeio. Em determinadas alturas, devia sair mais

daqui.”

“ Procuro, quando vou beber o meu café, procuro ir, sei
14, ai por volta ja das nove e meia, para qué? Para beber
o café e ainda passar pela sala dos professores, no
intervalo, para passar pela sala dos professores.
Procuro, por vezes, estar a entrada, ou nos blocos, na

altura das entradas.”

e (aracterizagdo das relacdes
entre alunos e Direcao
(14c)
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“ esta casa funciona sem toques ja ha uma quantidade

de anos. Nao tem toques.”

13

Porque eu acho que ¢ importante. Mas o ser
importante ndo quer dizer que alguns ndo se esquecam
que tém que ir para as aulas. Dai a razdo de eu exigir
que o professor entra, acabou. Acabou! Eu de manha,
se as entradas ¢ as oito e quinze da manha, ¢ as oito e

quinze da manha que temos que cé estar.”

“ Se algum se atrasar, eu digo-lhe... na parte da manha,
eu costumo fazer e costumo dar ordens... as lagartas
dos blocos, dez minutos depois das oito e quinze, ja

ninguém entra.”

“ Fecho a lagarta! E as funcionérias nao podem... ¢ ele

falta naquela hora! Acabou!”

“ Nas horas a seguir, claro que ele vai, ele as nove
horas vai para a aula. Portanto, a aula comegou as oito
e quinze, ele as nove horas vai para a aula. Ndo entra ¢
atrasado. Nas outras horas, aquilo que eu digo aos

professores, nao ha cé tolerancia.”

“ Ha tolerancia zero. NoOs estamos em regime de

tolerancia zero.”

“ ha professores que depois s6 fazem mal em serem
tolerantes a mais, porque depois arranjam conflitos
com as entradas noutros que, quando 14 estdo dentro,

acabou.”

“ estava-se a criar o habito de eu entrar aqui e subir a
escada e ainda ver gente a subir a escada e eu nao
gosto. Ainda se visse a subir a escada a correr, mas

ndo, ainda parece que estdo a chegar a horas. E eu
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pensei “Ha aqui qualquer coisa que ndo estd a
funcionar.” E entdo, pronto, foi assim um bocadinho

censurado e tal...”

e “ Os proprios pais agradecem. Ninguém diz nada, mas
quando eu fiz isso e disse na reunido de professores,

2

SITIT. ..

e “ Até me disseram “Ah, mas depois as condigdes de
seguranga € vamos imaginar que hd um problema
qualquer que eles precisam de sair.” Eu ndo disse que

fechava as lagartas a chave. Aquilo a lagarta corre...”

e (aracterizagdo das relacdes
entre alunos e funcionarios
(14d)

e “na grande maioria dos casos, a relagdo ¢ boa.

e “ Eu vejo na forma carinhosa que eles tratam os alunos

e a forma como os alunos os tratam a eles.”

e ‘““ndo berram, ndo ha ca berros.”

13

. o meu pessoal auxiliar de agdo educativa, os
assistentes operacionais ou o que ¢ agora, cOmo se

chama, sdo pessoas que tém a preocupagao de agradar.”

e “seveem alguém a procura de qualquer coisa, ha logo
a preocupacgao de “O que ¢ que procura?”, “Olhe, siga
por aqui ou va por aqui.” E eu sinto isso. E acho que ¢

importante.”

e Caracterizacao das relacdes

e “eundo posso dizer que sdo mas”
entre professores (14¢)

e “ndo estou a dizer que ¢ uma relagdo 6tima.”

(13

. no proprio grupo disciplinar as vezes as coisas
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aquecem ... mas nao posso dizer que tenham uma ma

relagdo.”

(13

nota-se na Reunido Geral de Professores, nos
verificamos que se as pessoas estivessem todas mal
umas com as outras, as reunides de professores ai

refletia-se € nao sinto 1sso.”

“ Dou espaco para falar, para porem as questdes que

entenderem.”

“ ndo estamos agora a dizer que ¢ um paraiso, claro, é
uma organizacdo onde had pessoas, ¢ natural que as
vezes ha os conflitos laborais, ha aquelas coisitas de
ciumeiras também, a forma como trata ou ouve o
Encarregado de Educagdo e como... hd aquelas

coisinhas que sdo perfeitamente normais.”

“ Eu acho que ¢ uma boa relacdo. Eu sinto isso,

mesmo... mas isto durante muitos anos.”

“ as festas que eu faco aqui, ou que a Escola faz, ¢ o
jantar de Natal e tem uma adesdo muito grande, ndo
estou a dizer que se calhar as pessoas vém porque a
Diregdo esta 14, nada disso, mas vém porque gostam do

espago, gostam de estar;

“ depois, em junho, um almoco que nao tem nada a ver
com o jantar de Natal, que ¢ uma coisa informal, que ¢
a sardinhada e as febras; acabamos por comer mal,
porque contamos com “X” pessoas inscritas, mas depois
acabam por aparecer muitas mais, porque acho que a

relagdo ¢ boa.”

e (aracterizagdo das relacdes
entre professores e Dire¢ao

(141)
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e “ funciona muito como o padre na freguesia, estd a ver?

E ¢ giro que eu sinto isso.”

e “E giro que nos mais novos se calhar por me verem ja
muito mais velho que eles, a rapaziada da minha idade,
quando alguma coisa ndo corre bem, ou sei la... ou
dizerem-me, perguntarem-me “ouve 1a, o que ¢ que tu
achas?”, “ouve, se calhar ndo fiz bem em ter...”, “nao,
ndo, fizeste”, ou “acho que sim, faria precisamente a

mesma coisa”’, portanto ha essa preocupagdo de vir

falar comigo, portanto € sinal que confiam.

e “havera pessoas que nao se aproximam tanto, se calhar
a relacdo com o Diretor ndo sera a mais proxima, mas

ndo tenho situagdes de animosidade.”

(13

e “ eu tenho a obrigagdo de conhecer a minha casa e
houve uma dada altura, fez em dezembro agora passado
um ano, que eu tive mesmo que por os pontos nos ii,
porque eu ndo sei viver no mundo da anarquia e eu
sentia que... e fiz uma Reunido Geral de Professores e
disse mesmo “Meus senhores, todos somos adultos, eu
tenho as minhas fun¢des aqui dentro e exijo que os
meus amigos assumam as vossas. Portanto, ndo ha
aqui... quem quiser entregar, entrega, ndo quiser, nao
entrega. E se ndo entregarem, assumem as

consequéncias.” E ponto final.”

e “ h4 uma pessoa ainda nesta casa que ndo estd bem.
Mesmo por causa da area do Portugués, ndo estd bem
porque os conflitos também a nivel de grupo e também

comigo, comigo dispara em tudo quanto ¢ sitio, mas...”

(13

e “ em termos globais, eu sinto que a relagdo... estes

anos todos, eu sinto-me bem.”

205




Direitos do Aluno em Contexto Escolar

13

ndo me sinto mal, nos 6rgdos onde estou, nas
reunides que faco, o Pedagogico, nada, ndo me sinto
mal. E um dia que eu sinta que também estou a

mais...”

“ se nao gostassem também da equipa que lidero e onde
eu me incluo, com certeza que também nao votavam

em nos, nao é?

“no meio daqueles noventa por cento de votos a favor,
nas elei¢cdes que eu tenho participado, eu sei que alguns
deles “enquanto ele 14 esta, olha ndo me chateiam a

mim.” A gente sabe isso, mas pronto, ndo...”

(13

ndo ha aquela diferenciacdo, como ha em
determinadas escolas, nos meus jantares de Natal, eu
tenho os funcionarios, tenho os professores, no meu
almoco, eu tenho os professores e tenho o0s
funciondrios, portanto ndo ha cé coisas diferentes para

setores diferentes.”

“ depois da Reunido Geral de Professores, hd sempre
um beberetezito como rececdo aos novos da casa; no
caso do pessoal ndo docente, eu também acabo por
abrir o ano, quando faco a primeira reunido com eles,
temos também a preocupag¢do de arranjar um bocadinho
depois da reunido para comermos qualquer coisa
juntos, porque acho que isto ¢ fundamental e eles

também gostam de se sentir valorizados.”

“ eu costumo dizer “eles sdo uma parte importante no

funcionamento de uma Escola.”

e C(Caracterizacao das relagdes
entre professores e
funcionarios (14g)
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CATEGORIA: MECANISMOS DE DEFESA E
PROTECAO DOS DIREITOS DOS ALUNOS

Unidades de Registo

Indicadores ( Itens)

e “ eu nunca dou valor aos direitos sem pdr no mesmo
prato da balanca os deveres. Porque acho que nos, para

termos direitos, temos que ter deveres.”

e “eu as vezes digo “os meus amigos sO pensam que tém
direitos”, infelizmente na sociedade em que vivemos,

sO0 pensamos nos direitos, ndo pensamos nos deveres.”

e “os Diretores de Turma tém o primeiro contacto com
eles e tém a preocupacdo de lhes dar a conhecer os

direitos e os deveres que eles t€ém para com esta casa.”

e “ Damos-lhes uma brochurazita, uma brochura com os
direitos, com um extrato do Regulamento Interno,
daquilo que nés achamos que ¢ fundamental que eles

conhecam.”

(13

e “ na conversa que se tem com os professores, ha
sempre a preocupagao de: nos, se temos direitos, ha

outras pessoas que nao os tém.”

(13

e “ eu entendo que tenho o direito de ser respeitado e
para eu ser respeitado, também tenho o direito de

respeitar os outros, nao ¢?”’

13

e “ ¢ fundamental que todas as partes de uma Escola,
passando pelos professores, pessoal nao docente,
alunos, pais, eles saibam quais sdo os seus direitos, mas

também tém que saber quais sdo os seus deveres.”

e “euacho que ¢ fundamental lembrar aos jovens os seus

direitos mas, a0 mesmo tempo, também fazer a mancha

Importancia da
implementagao dos
direitos dos alunos para
a gestao da Escola (15)
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com os seus deveres, para com a Escola.”

“ ele tem direito a que seja tratado com justiga.”

“ como responsavel por uma casa, ndo aceito que o

jovem, que o tratamento que tenham para com ele nao
seja um tratamento coerente. Hoje ¢ duma maneira,
amanha ¢ doutra. Nao pode ser. Hoje eu, porque estou
bem disposto, aceito tudo; amanha, venho mal

disposto, corto a direito.”

“ Quer dizer, estas coisas pouco constantes na atuacao

fazem com que o ambiente se degrade.”

“ nos, por vezes, como professores, cometemos

determinadas injusticas e os mitidos tém um critério de

justica muito mais apurado do que o0 nosso.”

“ Eles sao capazes de, devido ao sangue na guelra que
tém, se calhar sdo capazes de uma reagdo qualquer,
dizer alguma coisa disparatada, mas acho que nds
professores, também devemos ter a preocupagdo de,
sempre que o jovem se abeire de nés num ato de nos
pedir desculpa, eu acho que, se somos adultos, se
somos profissionais, acho que devemos aceitar essas
desculpas, fazendo ver a ele que ele ndo pode ter esse

tipo de atitude.”

“ Quando as vezes eu aqui, quando os chamo a
responsabilidade e ja4 com o Diretor de Turma, com o
pai, com o menino, eu digo “eu ndo disse nada, mas
gostava muito que o meu amigo, em qualquer altura, se
abeirasse do professor e lhe pedisse desculpa sobre o

ato que cometeu, ou entdo, que vai ter a preocupagao,

e Direitos dos alunos mais
importantes para o Diretor
ou que o preocupam (16)
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uma vez que vocé teve essa triste atitude publica,
também vai pedir publicamente desculpa ao

professor.”

e “ Nao ¢ aquela coisa “ah, ja agora, desculpe.” Nao,
ndo, porque eu depois mais tarde vou perguntar ao

professor como € que o meu amigo fez.”

13

o mas também aceito que o professor aceite esse
pedido de desculpas e ndo aquela coisa que, por vezes,
nos, adultos, temos “ah e tal, ndo, vai-te embora!”

Quer dizer, isto s6 agrava a situacao, nao ¢?”

e “ Eu acho que ¢: justi¢a, a equidade, porque acho que
nos devemos tratar os miudos todos da mesma forma,

quer eu... porque eles sdo sensiveis a iss0.”

e “ Nos as vezes temos essa coisa de fazermos a
distingdo do Zezinho que até ¢ um individuo muito
simpatico, muito ndo sei qué, o outro, o Antonio, até
nao fala muito, portanto ha ali uma certa distingao e eu

acho que no6s devemos ter muito cuidado com isso.”

e “ Quando eu falo de discriminagdo, ndo quero, de
maneira nenhuma, entrar na parte da raca, portanto ser

ou cigano, ou ser... nada disso.”

13

o uma das coisas que eu acho que o professor tem
mesmo que fazer, se quer ser bom profissional, é: tudo
aquilo que pede, ele tem de corrigir e tem que entregar
atempadamente os elementos aos jovens. Porque eu
entendo que, qualquer miudo, quando chega ao final
do periodo, ele tem a obrigagdo e o direito de saber

com o que € que pode contar.”

e “nos todos temos aqui o habito de, pronto, que haja

209




Direitos do Aluno em Contexto Escolar

sempre autoavaliagdo, por parte do miudo, dentro da
sala de aula, sei também que alguns ndao o fazem,
alguns professores ndo o fazem e s6 me apercebo

disso quando hé confusao.”

“eu acho que ¢ fundamental ¢ a coeréncia nas atitudes
que tomamos, junto deles, a questdo da justica, a
questdo de, se erramos, nao devemos estar para ali a
atirar tiros para o ar e a tentar desculpar aquilo que
ndo ¢ desculpavel, acho que devemos assumir os erros
e dizer mesmo “meus amigos, aquilo que eu disse
ontem, ndo estd muito correto, portanto o correto sera

1sto.”

“ Agora, eu quando digo isso, nao estou de maneira
nenhuma a dizer que estd constantemente a enganar-
se. Se estd constantemente a enganar-se, ¢ porque €

mau profissional, portanto, também, ndo serve.”

“ sempre que ha qualquer problema, eu tenho o mau
habito de, mesmo que seja um problema desagradavel,
procuro evitar falar com eles logo. Tenho a
preocupacdo de, naquela mesa redonda, “olhe pa, tem
aqui um papel, tem aqui uma caneta, se nao se
importa, passe a escrito o que ¢ que se passou. Mas
ndo me minta, portanto passe tudo. Assuma aquilo
que fez, mesmo que leve nas orelhas, mesmo que leve
nas orelhas, é pa, assuma. E preferivel do que depois

ser eu a descobrir a verdade.”

“ Depois, tenho a preocupacao de chamar ca, e entdo

ja depois de eu ter lido o papel, tenho a preocupagao

Mecanismos existentes na

Escola de defesa
direitos dos alunos (17)

dos
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de falar com eles para ouvir a versao deles.”

“ Para além disso, também exijo a mesma coisa da
parte do professor, para depois fazer o cruzamento das

coisas, como € que as coisas nasceram...”

“ Tenho a preocupacao de ouvir todas as partes, ndo
aqueles processos sumarios de nomear o instrutor, que

eu detesto essa parte burocratica.”

“se nao tenho possibilidades de o ouvir, tenho a
preocupagdo de pedir ao Diretor de Turma, “olha, se
ndo te importas, arranja um bocadinho para ele passar

a escrito aquilo que se passou.”

13

tenho a preocupagdo, também, de lembrar aos
Diretores de Turma, que os Diretores de Turma no
que diz respeito a Formagdo Civica, o lembrar os
direitos deles, o lembrar por que € que nds temos os

direitos.”

13

certamente eu deixarei de ter direitos quando ndo
cumpro com os meus deveres, pronto, procurar falar
sobre essas matérias, sempre atirando-os para o

Estatuto do Aluno e para o Regulamento Interno.”

“ No caso do secundario, os Diretores de Turma,
também, quando dao aquelas prelecdes de final da sua
aula, sobre alguma coisa que ndo correu bem, na
disciplina ndo sei o qué, o lembrar sempre e atira-los
sempre para o Regulamento Interno, porque se eles

querem ter direitos, eles também t€m que saber estar.”

“na sala de aula, ... eu ndo posso aceitar que qualquer
professor, pronto, como ¢ o Antéonio que estd a

perguntar qualquer coisa, faz de conta que ndo ouviu,
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ou ndo... eu ndo aceito isso. E, se por acaso o miudo
sente que esta a ser tratado assim, eu tenho um tipo de

alunos e um tipo de pais que reagem...”

e “ Reagem, reagem e dao conhecimento ao Diretor de
Turma e se as coisas continuarem, eles proprios
acabam por vir falar comigo e claro que a nossa
primeira reagao “oh pa, estd agora armado em patinho
feio! Nem pense nisso! Alguma vez o professor...”
Mas claro que a mensagem fica cad e indiretamente
depois a pessoa acaba por “Entdo, mas ouve l4, conta-
me 14, mas...” “Eh p4, ndo posso com ele, ele ndo...”
“P4, temos que o aturar. Agora, tu tens que o aturar,
mas ele também tem que saber estar. E se ele ndo
souber estar, pde-no na rua e acabou.” Mas ele tem o
direito de, se tiver uma duvida, ele tem que a por e

temos que responder.”

e “cu entendo que nds se nao respeitarmos os direitos
deles, nos estamos a sujeitar-nos a que eles também

ndo respeitem os nossos direitos.”

e “eu ndo tenho agora o Projeto Educativo todo metido | ¢ Medidas constantes do
Projeto Educativo
destinadas a efetivar os
direitos dos alunos (18)

na cabecga.”

e “E pena que seja um documento que, nas escolas, nos
sO vamos a ele, sO6 o vamos consultar quando

precisamos.”

(13

. eu engalinho um bocadinho com aquelas frases
bombasticas que “uma Escola para funcionar, tem que
ter um Projeto Educativo, tem que ter um Regulamento

Interno...” como ¢ que as escolas funcionavam antes
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de terem estes referenciais?”

“ Claro que sdo referenciais que existem e tém que
existir e todos nds temos, todos nds mesmo
antigamente, antes de ele estar ali, todos ndés tinhamos
um projeto na cabeca, ndo ¢?”

(13

aquele Projeto Educativo esta muito virado para o
trabalho dentro da sala de aula. Para nos, o coragao da

Escola é a sala de aula.”

“ O papel do professor dentro da sala de aula, o
respeito e o papel do aluno na sala de aula, o saber
estar, portanto, o participar de uma forma organizada,

portanto, ¢ tudo.”

“ Ha varias medidas e nds nao temos la uma que ¢, no
fundo... fala-se na questdo dos espacos verdes, nesses

espacos verdes.”
“ melhorar os espacos verdes.”

“ tenho ja um furo feito com agua l4 ao fundo, para
poder alimentar a cascata e ndo estar dependente do

Sdo Pedro...”

“ A 4gua vem la de cima, vai por ai abaixo e tem uma

vista engracada.”

“ Os espagos verdes... ¢ impensavel, porque eu ndo

tenho jardineiro...”

“ Eu bem tenho desafiado a Junta de Freguesia, para
qué? Para abrir este espago ao fim de semana e assim,
abrindo este espaco ao fim de semana, eles tinham

obrigacdo de me cuidar dos espagos verdes.”

“ E que isto tem uns espagos 6timos, poucas escolas
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devem ter e se isto fosse aproveitado, tudo arranjadinho

comrelvae... erauma coisa...”

“ nao pense que a Gulbenkian lhe fazia frente, porque
este espaco bem arranjado e no inverno quando esta
verdinho, as vezes dizem-me “Eh pd, tens uma relva

b 1Y

tdo gira”, “ndo, ndo, um ervado. O ervado estd giro.”

“ se eles estivessem encravados no betdo, eles proprios
agradeciam, porque este espago, agora nessas noites
quentes, para passearem aqui com seguranga...”

“E a organizagdo dos espagos.”

“ para o proximo ano ja vamos ter refeitorio.”

“ o refeitdrio estd integrado neste espacgo todo.”

“ quando nos elencamos no nosso Regulamento Interno
os direitos deles, entendemos que sdo os direitos que

qualquer jovem deva ter.”

“eles nao estdo hierarquizados.”

“ Eles recebem todos os anos uma brochurazita, onde
levam para casa e onde estdo descritos os direitos e os

deveres deles.”
“ A brochura ¢ a transcri¢do do Regulamento Interno.”

“ Mas se nds olharmos para o Regulamento Interno, se
calhar desta casa e doutras, nos verificamos que depois
ha ali coisas que parece que ndo joga a bota com a

perdigota, portanto, nao ha ali, as vezes nao ha ligacao”

e Direitos que a Escola
procura garantir aos alunos

(19)

e Meios utilizados  pela
Escola para dar a conhecer
aos alunos os seus direitos
(20)
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“ Porque nds quando fazemos as reformulacdes dos
Regulamentos Internos, acaba por ser uma manta de

retalhos.”

13

“o elencar tudo, acho que ¢ desagradavel, o “sim
senhor”, fazer referéncia a alguns, ndo vamos dizer que
s30 0s mais importantes ou 0s menos importantes e

fazer referéncia a lei.”

13

se calhar eles tém consciéncia dos direitos e dos
deveres que tém para com a Escola, porque eles nao
estdo constantemente a reivindica-los, tanto os direitos

como os deveres, portanto, ndo sei, ndo...”

(13

eles ttm um a-vontade de, se eles sentirem que
alguém ndo os estd a tratar com respeito, eles... eles
desabafam e dizem assim “Stor, ndo esta correto. O
professor, sei 1a, ndo me deixou entrar e as vezes deixa

entrar outros”,

(13

Eu ndo posso fazer nada... e claro, “oh pa, ouve,
vamos la passar a fita. Tu tens que pensar que nenhum
de nodés ¢ santo, ndés ndo somos santos. Agora,
certamente que o professor deixou entrar o ‘ndo sei
qué’ mas ja te chamou a atengdo muitas vezes a ti para
chegares a horas e tu continuas a ndo ouvir. Se calhar
agora, para a proxima, ja ndo vai acontecer. A questao
de ‘s6 me v€ a mim, sé sou eu’, € pa, ¢ porqué? Porque
tu repara, eu também ja dei aulas e eu recordo-me que
0s nossos olhos, quando saem do quadro, viram-se logo
para aquela zona onde estds tu. Se calhar naquele dia

até ndo estas 14 mas nds pensamos logo ‘L4 esta outra

Consciencializagdo  pelos
alunos dos direitos de que
sao titulares (21)
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vez o Francisco’, pa isto ¢ normal, quando tiveres a
minha idade, vais dar razdo a isto que eu te estou a
dizer. Aquilo que tu tens que fazer € o saber estar 14 na
sala de aula, porque tu vais demonstrar ao professor
que o professor, afinal, estd enganado em relacao a tua
postura.” Portanto, esse tipo de... ¢ ai que eu me
apercebo dos tais sentidos de injustica que eles

sentem.”

e “ Mas eles esquecem-se também, por vezes, que se eles
tivessem cumprido os deveres deles, eles nunca
passariam por uma situacdo destas, mas isto é...
acontece com eles, acontece com os adultos, acontece
com todos, ndo ¢? A primeira tendéncia que nds temos

¢, ou “ah, nao! Eu ndo fui, eu nio fiz!”

e “Eu nio tenho nada a ver com isso!” mas as vezes

encravados até mais ndo. Mas a primeira reagdo ¢ esta.”

CATEGORIA: PRINCIPIO DA NAO-
DISCRIMINACAO

Unidades de Registo

Indicadores (Itens)

e “ hd muita preocupagdo também da parte da Escola, o
chamar, quando chega, sei 14, a altura ali dos Direitos
Humanos, trazemos sempre alguém para falar a Escola

dos Direitos Humanos.”

e “ o termos a preocupagdo, também, de elencarmos no
nosso Plano Curricular de Escola temas a serem

abordados na Formagao Civica.”

Medidas utilizadas para
assegurar o respeito e
garantir o exercicio dos
direitos a todos os alunos,
sem qualquer discriminacao
(22)
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13

o Diretor de Turma acaba por lecionar, também, a

Formacgao Civica.”

“ o proprio Diretor de Turma, sempre que haja algum
reparo a fazer naquelas conversas de familia que temos,
para chamar a atencdo para alguma coisa menos boa
que possa ter corrido com algum professor ou com
alguma sala de aula, haja sempre a preocupagdo de,
mais uma vez, valorizar o papel do aluno na Escola, o
que ¢ que ele tem que... se quer ser respeitado, tem que

respeitar.”
“Nao os discriminar, portanto, o haver respeito.”

“ Eu ndo aceito que um professor atenda uma chamada
na sala de aula. E se isto aconteceu, aquilo que eu peco
aos professores ¢ que o fagam, mas que o digam ao
aluno, “Meus amigos, eu deixo o meu telemovel, vocés
desculpem, eu tenho o meu telemovel ligado porqué?
Porque tenho a minha filha, ou estou a espera de um
telefonema, porque tenho algum familiar que ndo estd
bem. “ E eu acho que isto ¢ fundamental. E o mesmo
acontece... que haja da parte de um aluno, se por acaso
também tem a mae ou tem... que diga ao professor,
“Stora, olhe, se ndo se importa, deixe-me eu ter o

telemovel ligado...”

“ Nao tem e depois os conflitos ... aquilo a que eu

chamo os conflitos laborais surgem nessas alturas.”

“Nao, ndo, ndo sinto isso. Nem sinto isso nem da parte

dos professores, nem mesmo entre eles.”

Ocorréncia de situagdes de
discriminacdo na Escola
(23)
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“ mediante os critérios que estdo estipulados na lei, ¢ o

critério da entrada deles aqui dentro.”

“ Repare, esta casa ¢ uma casa complicada em termos
de um miado de cadeira de rodas, ndo ¢? Porque se
isto fosse uma chafarica privada, se calhar ja estava

fechada.”

“ Nao tenho, porque ndao tem condigdes de

acessibilidade como deve ser.”

13

Ja tive miudos invisuais, como miudos surdos
também e temos aqui mitdos, eu se calhar tenho cerca
de, quase trinta miudos sinalizados na Educagao

Especial, com problemas dos mais variados...”

13

Agora, motores nao tenho, porque nenhum de
cadeira de rodas pode movimentar-se aqui, ou de

canadianas...”

“ nao lhe consigo dizer quantos alunos aqui na casa
tém Acao Social Escolar mas, se calhar, ai uns trinta e

tal, talvez.”

“ o estar atento da parte do Diretor de Turma”

“ ha sempre a preocupagdo de trazer alguém para falar

sobre estas tematicas.”

“ se nds nos apercebemos, nalguma turma, de algum
miudo que ndo ¢ bem aceite, hd a preocupagao também
de por a psicologa e tentar saber o porqué desse

afastamento.”

Igualdade de oportunidades
de acesso a frequéncia da
Escola (24)

Medidas  destinadas a
assegurar a diversidade
fisica, étnica e cultural dos
alunos (25)
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e “ Estrangeiros, também, tenho. Nao tenho muitos, mas

tenho. Tenho brasileiros, tenho ucranianos.”

e “ chega um casal c4, engenheiros, mas a trabalhar nas
obras e tivemos uma filha para o sétimo ano e um
miudo para o décimo segundo. Nao falavam nadinha
portugués. Claro que houve, da parte da Escola, a
preocupacdo de, dentro do tempo do estabelecimento,
uma professora de dar algumas aulas de portugués
corrente, nao era o portugués curricular. Uma coisa ¢
certa: a mitda fez cd desde o sétimo até ao décimo
segundo, foi uma das melhores alunas desta casa, o
irmao, no décimo segundo ano, eu sei que ele passou a
tudo menos a Quimica, salvo erro Quimica e
Matematica, uma coisa assim, no décimo segundo ano

e no ano seguinte, tau! Fez!”
e “nao ¢ uma Escola com muitos estrangeiros...”
* “mas nao ¢ aquele estrangeiro de nao falar nadinha.”

e “ Nos aqui, 0 nimero ¢ um numero reduzido. Eu nao

sei, se calhar ndo chega a dez, nessa situagdo.”

e “ Ha a preocupacido — volto outra vez a falar nisso — . .
P pag e Medidas destinadas a

que € o rigor.” combater o abandono e o
insucesso escolar (26)
e “E quando digo rigor, ¢ exigir, também, da parte dos

Diretores de Turma rigor na justificacao de faltas.”

e “... no principio do ano, com todos os pais dos novos
alunos, eu faco uma reunido com os pais dos sétimos e
com os pais do décimo, para explicar a eles, o que ¢

que a casa espera deles.”
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e “ E uma das coisas que eu digo, eles ndo podem de
maneira nenhuma ficar aborrecidos com o Diretor de
Turma, quando o Diretor de Turma nao lhes justifica
as faltas, porque o Diretor de Turma tem obrigagdo de
saber que o pai sabe que o aluno faltou, porque devem
fazer a justificagdo, mas nao quer dizer que justifique a

torto e a direito.”

e “E eu fico satisfeito por essa salganhada ir embora.”

13

o Mas o rigor da parte do Diretor de Turma ¢
fundamental para nds exigirmos, também, da parte dos

alunos”

e ‘“quando um aluno esta com um Diretor de Turma que
justifica tudo e mais alguma coisa, no ano seguinte, se
apanha um que cumpre as suas obrigagdes...comega a

gerar mal-estar.”

e “ Mas ha a preocupagdo para o cumprir horarios, a
assiduidade ¢ fundamental, porque se nao fosse
fundamental, entdo geralmente o sucesso estd
associado a isso; um jovem que falta muito, ¢ natural

que ndo tenha sucesso.”

e “um pai que ndo venha a Escola saber como ¢ que as
coisas estdo, ¢ natural que o acompanhamento junto do

filho fracassa.”
e “isso tudo junto, é sempre preciso sensibiliza-los...”

e “ ¢ praticamente zero por cento.”

13

° ndo estou a dizer que, um caso ou outro, em
determinadas turmas, eles ndo aparecam, claro que

aparecem.”
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“ Ai ha a preocupacgdo de... eu por vezes, também,

entro em cena.

“ O Diretor de Turma tenta, ndo houve resposta do
outro lado, entdo ¢ o Diretor que se disponibiliza para
falar com o Diretor de Turma, com o Encarregado de

Educagao, o sensibiliza-lo para o trazer de volta.”

“ antes de chegarmos a essa fase, o Diretor de Turma
tem a preocupagdo, também, de me dizer e eu, por
vezes, chamo o jovem aqui abaixo, os dois aqui, eu
aqui, ele ai, o procurar saber “Eh pd, mas por que ¢
que faltas, pa? Mas ouve 14, ndo gostas da Escola? Mas
0 que € que se passa, ha alguma coisa que eu possa dar
para...?” Pronto, aquele tipo de conversa mole, com

eles, procurar saber.”

“ Nalguns casos resulta, noutros casos, continuamos a
mesma, mas depois, quando comegamos a puxar a fita,
sentimos que se calhar em casa nao tém apoio nenhum,
se calhar em casa, também, ndo ha a preocupacdo de
receber um telefonema e “hoje fico na casa de
alguém.” Esse alguém, o pai até nem o conhece. “E

amigo.” E amigo, mas...”
“ A Escola ndo consegue resolver isso.”

“E, as vezes, alguns Diretores de Turma passam mal,
porque os Diretores de Turma sdo pessoas e sao
pessoas que sentem. E ha pessoas que quando
interiorizam essas situagdes, vivem mal, porque vivem

angustiadas, porque ndo conseguiram...”
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e Adequacdo da educacdo
proporcionada aos alunos
as suas  necessidades,
independentemente da sua

e “tenho poucos alunos nessa situagao.

e “ s apoios educativos. Portanto, serdo, vao ser eles os

miudos que vao utilizar esta medida pedagogica.” origem ou lingua materna
(27)
e “ Nos ndo temos assim bolsas com estas| o Acyes de discriminacdo
caracteristicas.” positiva ‘ desenvolvidas
pelos servicos de Acdo
e “ temos a preocupagdo de ajudar nos livros, ajudar na Soc1gl Escolar,
o relativamente aos alunos
questdo, embora mesmo sem refeitorio, eles tém que vivem em condigdes de
direito a determinados pratos no bar.” dificuldade (28)

13

o estas coisas dificilmente se conseguem detetar,
porque todos nds temos vergonha dessas coisas, de

assumir 1sso.”

e “ Mas sempre que haja uma desconfian¢a, mesmo um
mitdo que ndo tenha sido sinalizado como um mitdo
do ASE, temos a preocupagdo de, ou no final do dia,
aquelas coisas que sobram, que também nao podem ser
utilizadas, de uma forma ou doutra, arranjamos
maneira de ele poder levar para casa, ou de... de

ajudar.”

13

° E, as vezes, burocraticamente ndo atinge 14 os
valores que sdo necessarios para poder estar metido
num escaldo qualquer, mas nods sabemos que ha
situagdes, acabamos por arranjar maneira de os apoiar,
a nivel de alimentacdo e mesmo, as vezes, de livros, de
livros de... sei la, através dos professores, os livros
que vém das editoras, em vez de estarem acumulados
no gabinete de grupo ou no Centro de Recursos, olha,

tira-se um, empresta-se, sensibiliza-se para que ele nao
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o danifique e que no final do ano, tem que o entregar,

pronto, procuramos fazer isso.”

os primeiros apoios a serem lancados nos horarios, sdo

os destes miados.”

“ Sdo aqueles mitdos que ja foram sinalizados pela
Educagdo Especial, no seu PEI ja foram 14 definidas o
que ¢ que temos, quais sdo as medidas pedagogicas

que temos que adotar.”

“ estes miudos sao logo os primeiros a serem langados
nos horarios dos professores, quando os professores

recebem os seus horarios.”

“ Sao estes que a Escola da logo prioridade, aos apoios

educativos destes miudos.”

“ Nao, ndo estdo sinalizados. As vezes ha casos em

que nos ¢ dito que o miudo até ¢ sobredotado.”

“ se perguntar nas escolas deste pais quantos Planos de
Desenvolvimento sdo feitos, certamente zero. Quantos

Planos de Recuperagao? Certamente muitos.”

“ Nos s0 nos preocupamos, ¢ a legislagdo estd toda
virada para o lado de quem nao quer trabalhar. E os

sobredotados, geralmente...”

“ também tem que haver da parte do mitdo, também
tem que se capacitar que o professor, que € sozinho,
ndo tem capacidade para poder dar resposta, de uma
forma, a vinte e seis e doutra forma, a dois. Se calhar a

Escola devia estar dotada de outros mecanismos.”

Apoios educativos
prestados aos alunos com
necessidades  educativas,
tais como problemas de
aprendizagem e de
sobredotacao (29)
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13

J Tem que haver ¢ da parte do professor a
possibilidade de quando, em determinado tipo de
atividades dentro da sala de aula, agarrar neles e
servir-se deles como tutores dos outros que t€ém mais
dificuldade. Serd uma forma de valorizar o trabalho
dele, ndo ¢? E acho que ¢ fundamental que isto se

faca.”

e Medidas de integracdo dos
alunos que sofrem de
incapacidades (30)

e “Em termos motores, ndo tenho ninguém ca.”
e “Devido ao proprio edificio.”

e Temos, por vezes, se vem aqui ¢ que vé miudos com
canadianas, o que ¢ que acontece? Foi qualquer coisa
que aconteceu na Educagdo Fisica, lesdes ou, entdo,
alguma coisa que aconteceu la fora, mas sdo
tempordarias, ndo ¢ uma questao de deficiéncia, ¢ uma

questao de incapacidade temporaria, ndo ¢€.”

e “ As outras, temos, temos, o miudo que, sei la,
deficiente visual, o miudo que tenha, agora estd-me a
fugir o termo, mas seja disléxico, assim com um grau

bastante forte, nds temos estes miudos sinalizados.”

e “além de termos o Servico de Psicologia e Orientagao,
em que nds temos uma conselheira de orientacdo, uma
psicologa e tenho dois professores de Educagdo

Especial.”
e “nds temos condigdes para poder funcionar bem.”

e “ Se temos dois técnicos que tém a obrigacdo, sdo
profissionais, esses professores € que sinalizam,

acompanham e para além de os sinalizarem e de
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fornecerem aos  professores formas técnicas,
orientagdes para lidar com o problema, também tém
espaco para poderem dialogar com estes miudos e
terem, as vezes, porque eles sdo oriundos de uma
determinada formacao académica, sei 14, se for no
ramo do Portugués, também, podem perder um
bocadinho de tempo, no tempo que estdo na Escola,

para receberem miudos.”

CATEGORIA: INTERESSE SUPERIOR DO
ALUNO

Unidades de Registo

Indicadores (Itens)

13

ndo somos escola promotora da satde, mas temos
uma pessoa que, nao para a Escola toda, mas vai
desenvolvendo ag¢des, trazendo pessoas a Escola

dirigido a determinadas turmas.”

“ aplica mais a nivel do nono ano, entdo, a nivel do
nono ano, mais sobre educa¢ao sexual, alimentagao, sei

14, mais dirigido se calhar aos oitavos.”

“ Um docente da Escola que, para além de poder falar
aos miudos sobre algumas tematicas, tem, também, a
preocupacao de fazer a ponte entre um trabalho de
projeto de uma determinada turma, entdo falam com
ela, para ela chamar alguém sobre essa tematica para

vir a Escola falar naquela turma.”

a)

b)

Areas de educacao
proporcionadas aos alunos:

Promocdo da
(31.a)

Satde sexual (31,b)

saude
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e “ H4 a preocupacdo também, o caso das Ciéncias, da
Educacdo Fisica, de haver uma certa ligacdo e os
proprios professores, no Conselho de Turma, nem
todos, mas pelo menos alguns, t€ém a preocupagao de

fazerem estas pontes.”

c) Relagdes sociais, incluindo
temas de mediacao,
Escola e possa distribuir preservativos a eles. Eu sou negociacdo e resolugio de

conflitos (31,¢)

e “ eu ndo sou daqueles que proibo que venha alguém a

daqueles que chamo a atencdo para evitar que, depois

eu encontre esses preservativos na escada.”

e Havera a preocupacdo, também, quem vem a Escola
falar sobre essas matérias, sensibilizar os miudos para o

respeito sobre aquilo que estamos a falar.

e “ palestras com as enfermeiras aqui do Centro de

Satde... Procuramos esse tipo de parcerias.”

e “ uma equipa do professor Daniel Sampaio que
desenvolveu um projeto aqui ao longo do ano, aplicado
a todas as turmas do nono ano de escolaridade ... este
ano que terminou, envolvendo reunides com miudos,
com pais, professores, portanto, assim varias fases

...envolvia a parte sexual, o saber.”

(13

. Eu ndo tenho nesta casa nenhum Gabinete de
Conflitos. Houve uma altura que era moda criar esse

tipo de... eu se calhar nunca senti necessidade disso.”

e “ Mas eu penso que, também, as vezes, as escolas
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ficam com outros problemas, que ¢é: que tipo de pessoas

¢ que nods depois pomos neste Gabinete de Conflitos.”

“ As vezes, vamos 14 colocar pessoas nestes Gabinetes
de Conflitos ainda piores do que os nossos miudos e
que certamente arranjam as vezes conflitos com outros

colegas nossos.”

“ o proprio Diretor de Turma deve ter essa preocupagao
. na Formagdo Civica, de alertar para, ndo ¢? ... O

respeito uns pelos outros.”

“ os Diretores de Turma dos filhos estdo presentes na
reunido que tenho com os pais e os Diretores de Turma,
também, estdo ao meu lado na reunido que tenho com
os filhos. Portanto, os recados que eles ouvem, ¢
precisamente os recados que, certamente, os Diretores

de Turma lhes vao transmitir.”

d) Gestdo financeira, a nivel

“ a nivel dum secundario, obrigatoriamente na cadeira
pessoal (31,d)

de Economia, na cadeira, se calhar, de Matematica
Aplicada as Ciéncias Sociais, sei 14, se calhar essas
tematicas, na Geografia, qualquer coisa, se calhar essas

tematicas estao 14, ndo sei, desconheco.”

“ Nao sei as conversas que os Diretores de Turma, nas
suas aulas de Formagdo Civica, possam ter com o0s

mais novitos...”

“ fiz uma parceria com a Gulbenkian, com a Deco
sobre educagdo sustentavel, com miados, com

professores, vou ter um projeto.”

“ Com o Instituto Marqués de Vale Flor e nos estamos
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muito sempre nessas coisas.”

“ os Diretores de Turma na Formagao Civica de alertar,
quando se passa por aquela fase da elei¢do do
delegado, pronto, hd a preocupacdo de fazer a ponte

com a elei¢ao dos nossos politicos.”

“ O mesmo acontece com o0s Diretores de Turma do

secundario.”

“ temos Direito, mas ¢ uma cadeira de op¢ao, nao ¢? E
ai certamente, que ¢ curricular e, com certeza que eles

hdo-de falar nisso.”

“ quando se fala na Formagdo Civica, na forma como
eles tém de estar nessa sociedade, o respeito uns pelos
outros, os direitos, os deveres, a solidariedade, eu acho
que sdo sempre temas que sdo falados por qualquer

Diretor de Turma e até mesmo por qualquer professor.”

“ quando nos estamos, sei 14, a dar uma aula qualquer,
mesmo que o tema ndo tenha nada a ver, mas s6 a
postura de, por vezes, estar na sala de aula, sobre um
qualquer, pode ser motivo de conversa para introduzir

esse tema.”

(13

esses projetos ... isto envolve a Deco também,
portanto eu ndo sei bem, bem, porque eles ficaram de
vir falar comigo, ja falaram comigo, um professor meu
ja foi a Hungria, participar numa conferéncia, € como

nos temos ligagdes com eles através do comércio justo,

e) Leis fundamentais (31,¢)

f)

Assung¢ao

de

responsabilidades da vida
na sociedade e como

cidadaos (31,f)

228




Direitos do Aluno em Contexto Escolar

através, também, de outro tipo de clubes que temos, a
nivel do Clube Europeu, as relagdes com a Europa,
com... pronto, acaba por as escolas nos virem

procurar.”

“ Ainda ontem, achei piada porque vieram falar comigo
da Federag¢dao Portuguesa de Culturismo e Utilizadores
da Bicicleta para participarmos, eles ja nos puseram
aqui, também, para podermos participar nesse projeto,
Projeto Benfica Ciclavel ... Consiste em a Federacdo
colocar aqui na minha Escola, sei 14, umas cinco ou
seis ou dez bicicletas e chega aqui, ou eu ou um aluno
qualquer, quer ir daqui ao Colombo, identifica-se ali,
deixa um cartdo, agarra na bicicleta, mediante
determinadas condi¢des de seguranga e vai daqui até a

estacdo de Benfica ou até ao Colombo...”

“ Eu penso que sim, em termos globais, eu penso que

2

sim.

“ Eu posso dizer que acho que os nossos miudos,
primeiro eles ja vém com algumas nogdes sobre essas

areas, nao ¢?”

“ E depois eu penso que a Escola, também, os educa
nesse sentido, acima de tudo para serem cidaddos de

direito e responsaveis.”

“ nos temos nesta onda agora, dos nossos politicos mais
jovens, veem-se alguns que foram alunos desta casa,

Secretarios de Estado, andam nessas areas.”

“ num daqueles prémios que atribuem, de investigagao,

Adequacdo do ensino e
educacdo proporcionados
aos alunos a sua
preparacdo para a vida real
e para a compreensdo da
realidade mundial e local
32)
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um dos mitdos, que nao ¢ miudo, ¢ ja graudo, pronto,

também foi filho desta casa.”

“acho que ¢ uma satisfacao sentir primeiro: sentir que,
neste momento, os filhos desta casa estdo a trazer os

filhos desta casa. Isto quer dizer alguma coisa, ndo ¢?”

“ E importante, também, sentir aquilo que eu sinto, que
¢ quando sai uma reportagem qualquer sobre a
Secundéria de ..., ou veem o professor ... numa

reportagem qualquer, os mails que caem logo aqui.”

“aquilo que eu lhe transmito e quando eu digo “a nossa

casa”, nao ¢ plastico, € mesmo sentido.

“ se eu nao me sentir bem na minha casa, eu ndo me
sinto bem em lado nenhum e ¢ isso que eu tento

transmitir a eles.”

“ ¢ giro que, quando saem noticias, sei 14, na altura dos
rankings, por hipdtese e que as coisas sdo mais
badaladas, 14 se diz “Ah”, os mails logo assim a cair,

“A nossa casa continua em forca.”

“ Sinto que a Escola foi no coracdo deles e que eles
continuam a lembrar-se, quando ouvem o nome da

Escola, ndo passa despercebido, “¢ a minha Escola.”

(13

essa questdo de eles chegarem aqui e trazerem os
filhos e falarem de incutirem nos filhos a questdo de
“vais para a Escola do papa” ... Isto quer dizer alguma

coisa.”
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“Nos nao funcionamos muito por chapéus.”

“ 0 nosso Projeto Anual de Atividades nao tem tema
aglutinador, no6s ja ndo utilizamos isso, hd muito
tempo.”

13

no tipo de atividades que desenvolvemos, temos a
preocupacdo de melhorar aquilo que ja fizemos em
anos anteriores, de um convite qualquer que cai em

cima da mesa e, entdo, vamos agarra-lo.”

“ ¢ importante para a formacao deles.”

(13

nos sabemos que, quando se diz “Ah, ndo, quem
escolheu o tema, ou quem escolheu o trabalho foram os
mitdos.” Nio sera bem assim ... E claro que podera
haver ali uma negociag¢do, mas se calhar, se o adulto
ndo estiver sensibilizado para o trabalho que se vai
fazer, com certeza que nao serdo os mais pequenos que

conseguem arrancar esse trabalho, ndo ¢?”

“ Mas temos a preocupacao ¢ de ver aquilo que nos
oferecem, se vai ou ndo contribuir para a formagao dos
nossos alunos, a quem é que interessam ... E a primeira
preocupacdo, ndo € o entrarmos em muita coisa, sem
termos a preocupacao de ver qual a mais-valia que os

nossos jovens possam tirar disso.”

(13

mesmo projetos em que entramos, projetos
internacionais que possamos entrar, hd sempre a
preocupacdo, ndo € a questdo sO porque ‘“‘vamos a
Polonia” ou vamos nado sei aonde. Ndo, ndo, vamos ¢
trabalhar para ir a Polonia e vamos procurar sempre
dignificar o nome da Escola nos trabalhos que se

apresentam. Mas o objetivo ¢ ... que & que esse

Adequacdo dos projetos
desenvolvidos com o
interesse  superior  dos
alunos (33)
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trabalho, ou o que ¢ que esse projeto contribui para a

formacao deles.”

(13

essa linha ndo ¢ a minha, ndo vou agora, primeiro
tenho que ouvir o Pedagodgico “entdo, querem? Nao
querem?” Nao, desculpe, mas ndo faco isso. Eu tenho
obrigagdo, se eu sou responsavel pela casa, eu tenho
obrigacdo de ouvir e eu penso “Nao, ndo, isto tem
interesse ou nao tem interesse para os alunos da minha
casa.” Nao ¢ agora apitos e flautas, ndo senhor, “ah e
tal, ¢ muito giro e tal, porque na escola tal faz-se ou

ndo se faz.” Ndo ¢ nada disso.”

“se a Escola ¢ convidada para entrar num projeto, claro
que eu digo ‘“sim, senhor, nos estamos disponiveis
para.” Vou reunir depois com as partes que eu acho que

sdo fundamentais para por o projeto a andar.”

“ Mas a preocupagao ¢ sempre de “o que € que os
nossos alunos ganham com essa iniciativa, com esse
projeto?” E o objetivo.

“ a nossa casa tem um nome, a nossa casa ¢ respeitada
e se ¢ respeitada, ela ¢ procurada. E acho que nos
devemos agarrar determinadas oportunidades que nos

dao o facto de termos o nome que temos, o respeito que

temos e o estarmos em Lisboa.”

(13

as vezes, fico doido, por que razdo ¢ que nao se
agarra em determinadas coisas que vém, projetos que,
por vezes, o adulto nao lhe dd importancia nenhuma,
mas se calhar, se esse adulto, se vestisse com a pele de
aluno e olhasse para o projeto com quinze anos, se
calhar até se atirava e se calhar seria um projeto a

desenvolver que os miudos vao aqui ou vao ali, ou a
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outro lado qualquer, que os marca e que eles nunca

mais se vao esquecer.”

“eu acho que a casa ¢ deles e isto s6 funciona porque

eles estdo ca.”

“eu estou-me nas tintas que me digam que ndo tem
interesse para nos. Pode ter interesse ¢ para os alunos;
para nds, eu se calhar, até pode ndo ter interesse para
mim, porque ¢ logo “dd muito trabalho”, nada se

consegue sem trabalho.”

“ndo esquecer que nds somos animais de habitos e nao
esquecer que fazer ou ministrar aulas diferenciadas
numa turma com vinte e oito, é dificil e vamos ser
realistas, ndo... embora isto seja muito bonito na
legislagao e nas medidas pedagdgicas e nesses livrinhos

sobre pedagogia, mas eu gostava de os ver era 14.”

“ acho que nos estamos diferentes daquilo que éramos
ha uns anos atrés e, se calhar, os proprios 90 minutos

obrigaram-nos a ter de mudar, também, de estratégia.”

“ o tipo de miudos que temos obrigaram-nos a mudar

de estratégia.”

“ aquela coisa de... aquilo que eu digo ¢ que ¢ verdade
e que nao aceito que alguém me diga do lugar “ah, mas
eu ontem a noite vi qualquer coisa assim, diferente
daquilo que a Stdra est4 a dizer.” Portanto e acho que a
grande maioria dos professores que eu tenho nesta casa
sdo professores que aceitam e nao ¢ aquela coisa de

“cale-se, va para a rua, entdo mas entende que eu estou

Adequacdo dos métodos
de ensino-aprendizagem
as necessidades dos alunos
e aos diferentes ritmos de
aprendizagem (34)
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aqui a mentir, entdo mas ouga la, quem ¢ o professor, ¢
vocé ou sou eu?” Portanto, tenho poucos desses,
porque hoje em dia o professor tem que ser assim. S6
tem ¢ que agarrar no mitido que diga uma coisa destas e
dizer-lhe assim: “Tu amanha, ou daqui a dois dias, se
ndo te importas, eu vou contar contigo para falares
sobre isso com os teus colegas”, porque acho que ¢

uma forma de dar a volta.

“nao esquecer que a minha casa € uma casa velha. Nao
estou a dizer que os mais novos sabem dar aulas
melhor que os mais velhos, mas procuramos adaptar-
nos as novas situagdes e procurar, acima de tudo, ouvir
e aquilo que as liderangas intermédias, também, t€m
para dizer, que faz parte das competéncias do
Coordenador de Disciplina e dum Coordenador de

Departamento alertar para a forma de atar as coisas.”

(13

embora haja aquele grande medo de entrarmos nas
aulas uns dos outros, que nao devia ser assim; da-me
vontade no proximo ano de dar aulas de porta aberta; ja

pensei nisso e ndo sei se ndo serd a novidade do ano.”

“ Nas nossas salas, as portas da sala sdo assim como
esta, mas ao lado, ao lado tém uma altura de vidro, uma

altura em vidro.”

“ a razdo que me leva a pensar duas vezes ter a porta
aberta € sO, os blocos sdo simétricos e as salas acabam
por, quem esta nesta sala, também, estd a ver os alunos
na outra e estar a porta aberta talvez dé direito a

macacadas, mas por acaso ja pensei nisso.”
“ tive pouca gente a pedir observagdo de aulas aqui.”

13

se quer por um professor ... um professor a rasca,
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desculpe o termo, ¢ colocd-lo numa sala que tenha
vidro e ... passe duas ou trés vezes no corredor, mesmo
sem parar. ... Porque nds continuamos a pensar que

somos donos e senhores daquele espaco.”

“E os grandes problemas da avaliagdo dos professores,
para além da parte burocratica das fichas, que aquilo ¢
uma aberracdo, mas era, o problema estava na questao

de virmos a ser observados. E acho que isto ¢ mau.”

(13

nos continuarmos a ndo saber, dentro dos grupos,

partilhar as coisas boas e as coisas mas.”

“ Vai logo saber quais sao as nossas fragilidades e isso

¢ mau.”
“qualquer um de no6s € inseguro naquilo que fazemos.”

“ temos que ser superiores a essa inseguranga € o ser
superior a essa inseguranga ¢ dizer “nao senhor, ndo ha
razdo para estar inseguro, portanto vamos abrir as

9999

portas.

13

0 nosso sistema de ensino ganha, quando noés
comecarmos a partilhar todos uns com os outros,
sem... partilhar, mas duma forma honesta e humilde,
porque ganhamos todos. Deixamos de ter aquela

mania...”

“ Principalmente os alunos, que ¢é aquilo que, para
9 9

quem nos trabalhamos, nao ¢?”

“ eu considero que as condi¢des de trabalho sdo boas,
aqui. Nao estou a dizer que temos materiais, ou

extremamente atualizados, mas aquilo que temos da

Disponibilizagao

condi¢cdes para

aprendizagem

que

de
a
se

desenvolva com sucesso

(35)
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perfeitamente para darmos resposta as necessidades do
nosso sistema de ensino, porque todos temos a mania
que o computador s6 ¢ bom se for o ultimo modelo, ¢

parvoice, mas isto todos somos assim.”

“ Ninguém aqui nesta casa prepara os alunos para os

exames, nao ¢ isso, nods nao temos esse habito.”

“ Temos a preocupagdo, sim senhor ¢ de haver alguns
professores que, no final do ano, se disponibilizam
para, no auditorio, encher, sejam alunos do professor
“x”, do professor “y”, para dar algumas coisas, para, sei
14, tirar algumas davidas aos alunos, que possam ter

surgido naquela altura”

“ porque, parece que ndo, nds continuamos a apaparica-
los duma maneira e acho que, as vezes, duma forma
negativa, que nao os deixamos crescer ¢ eles depois
chegam ao ensino superior, continuam a ter um
comportamento de criangas, como tém aqui no

secundario, que ja ndo deviam ter.”

13

niao € uma Escola diferente das outras, ela tem os

problemas que as outras tém.”

13

aquilo que eu considero que faz a diferenca ... eu
considero que temos bons profissionais, eu considero

que temos condig¢Oes para trabalhar ...”

“ Quando eu digo que temos recursos materiais,
instalagdes, nds nao temos problemas econdmicos que
nos facam ndo realizar experiéncias que sdo necessarias
para os miudos, isto nunca houve, mesmo em termos de

fotocopias, se for preciso, a Escola disponibiliza.”

“ temos uma coisa que ¢ fundamental na Escola, que ¢

236




Direitos do Aluno em Contexto Escolar

os recursos, os alunos. Os alunos que recebemos sao
alunos novinhos, sdo alunos que querem trabalhar, sdo

alunos que tém objetivos...”
“eu acho que temos condic¢des para ter sucesso.”

“eu costumo dizer, isto ¢ por fornadas, nao ¢? Se os
professores sao os mesmos, a Escola ¢ a mesma, o que

¢ que muda? Sao os alunos, ¢ que vao mudando.”

(13

quando essas forcas todas se conjugam, os
profissionais que eu tenho, as condi¢des de trabalho, a
massa que eu recebo, quando aquilo tudo se conjuga,

pronto, se calhar temos bons resultados.”

“ Eu considero que sao boas.”

“ nao esquecer que esta casa abriu as portas em 20 de

novembro de 80.”

“ em novembro vai fazer trinta anos.”

(13

Nos procuramos interiormente manter as coisas
limpas, pintadas e se der uma volta, entra na casa de
banho dos rapazes, das raparigas ¢ ndo vé assim
aquelas coisas aberrantes como, as vezes, ndés vemos

em determinadas reportagens.”

“ as salas de aula que nos temos sdao salas com uma

area perfeitamente normal.”

“ eu tenho 25 salas de aula normais; quando digo salas
normais, sdo as salas onde se pode dar o Portugués, a

Matematica.”

(13

se eu der o salto, de acordo com aquilo que eu

Qualidade e adequagdo
dos edificios ¢ instalagdes
destinadas aos alunos (36)
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propus, de 25 para 30, eu digo, eu passo a oferecer aos

miudos outro tipo de qualidade ca dentro.”

(13

uma turma que sai as onze, entrou as oito € um
quarto, sal as onze € meia, vai para casa para depois
entrar aqui @ uma e quarenta e cinco; se calhar ndo sera

o melhor.”

13

esta casa deu salto qualitativo quando nos
procuramos encerrar as atividades as cinco da tarde,
terminar as aulas as cinco da tarde e o periodo das

cinco as sete € para reunides.”

“ Claro que queremos mais, porque também temos
consciéncia que um profissional que entrou aqui as oito
e um quarto, fazer uma reunido as cinco da tarde, nos
sabemos que ndo sera as melhores condigdes para a

fazer.”

“ Eu tenho algumas queixas; no que diz respeito ao

Bar.”

13

se calhar aquilo que oferecemos ndo sera de boa
qualidade, mas ¢ o Bar que temos, porque ndo temos
condi¢gdes para criar outras condigdes para se poder

fazer alguma coisa.”

“ porque eu detesto estar numa sala de aula e sentir
cheiros; ninguém gosta de estar numa sala de aula e
sentir o cheiro a comida quando o Bar ¢ por baixo de
um bloco... e as salas de aula sdo por cima. Quer dizer,

ndo da.”

“ Eu acho que podia ser melhor. Ha condigdes para se

Qualidade e adequagdo
dos servigos destinados a
prestar apoio aos alunos,
como o Bar, o Refeitorio e
o Centro de Recursos (37)
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poder prestar um melhor servigo e eu quando digo
prestar um melhor servigo, €: geralmente eles chegarem
ali, vamos imaginar, chegam as trés da tarde ao Bar,
“ah, ndo ha nada para comer.” Nao, ha 14 sandes, ndo

ha é bolos.”

“ quer dizer, ha pega de fruta? H4, sim senhor. Nao ha
bolos, pronto, porque os bolos ja foram. E ndo ha a

preocupacao de renovar o stock de bolos.”
“ ¢ uma empresa que nos fornece.”

“ Nos temos uma padaria ali de Carnide que de manha
vem deixar os bolos, mas eu ndo aceito que nao haja

sandes a partir das trés da tarde.”

“ Nos temos um sistema de catering, comida que eu
ndo gosto daquilo, por isso € que eu estou desejoso que
o refeitorio abra, porque entendo que aquele tipo de
comida... ndo gosto, ndo gosto daquilo, mas foi uma
empresa que a propria Direcdo Regional arranjou, que

traz a comida. “
“ o Bar ¢ explorado por nos.”

“ eu nao acredito que os meninos desta casa, muitos
vao ao Refeitdrio. Isto ¢ tudo meninos que certamente
gostam muito mais de pizza e de ir ao Colombo e de ir

ali ao Centro Comercial do que comer no Refeitorio.”

“ se nestes mil e cem, se eu tiver 14 trinta, cinquenta
refei¢cdes, para mim ¢ importante, porque, certamente,
nestes trinta ou cinquenta, se calhar ¢ a refeicao capaz

que eles comem.”

“ Temos a certeza absoluta que ha casos, poucos casos,

mas deve haver alguns encapotados e que serd uma
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forma de dar resposta aquilo que eles precisam.”

“ndo esquecer que este edificio, ¢ um edificio diferente

de todos os outros. E tnico.

“ Este edificio, passados quatro anos, foi construido o
pavilhdo. O pavilhdo gimnodesportivo ¢ um pavilhao
que tem quatro ginasios, ¢ uma coisa grande; depois,

também ja fazia parte do projeto, o refeitorio.”

“ Na altura, aquilo que me disseram ¢ que andavam a
escolher o tipo de cozinha, se era uma cozinha vertical,

se era uma cozinha horizontal.”

13

0 que ¢ certo ¢ que hd espago, hd projeto para o
Refeitorio, ndo vai ficar no sitio onde estava

projetado.”

“ Depois, criou-se aquele mito que os miudos de
Benfica ndo precisavam. Que ¢ uma classe, que nao
precisavam de Refeitorio, mas as coisas ndo podem ser

vistas assim.

“ Depois, eu comecei a batalhar para se construir um
Refeitorio que desse resposta as trés escolas, porque a
outra escola qui perto tinha um refeitorio, mas um
nicozito, a outra escola, a mesma coisa; isto andou,
andou, andou e 14 se construiu agora e eu espero que

em setembro...”

“ havia um projeto de espagos verdes aqui fora, ha um
projeto. Mas isto foi financiado pelo Banco Mundial,
depois comecgou a faltar a massaroca e as coisas foram
ficando. Porque esse espaco ai tinha o projeto, tinha a
zona das herbaceas, a zona ndo sei de que mais, a

zona...”
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“ Mas isto depois o dinheiro faltou e as coisas foram

ficando pelo caminho.”

“ Eu considero que ¢ bom, acho que pode ser muito
melhor e o Centro de Recursos s6 poderd funcionar
bem, bem, bem, quando da parte dos professores
existir, primeiro os professores t€ém que o conhecer,

para saberem o que ¢ que t€m...”

u , na uve ai
“ Acho e nalguns grupos, ndo houve ainda essa

preocupagdo, mas acho que ¢ fundamental...”

“ Sim, sim, para dar resposta aquilo que quiserem,
portanto em termos informaticos, em termos de video,

em termos de audio.”

“ eu tenho um sistema aberto, de os mitidos chegarem
ali, vdo ao computador, ja sabem que estd no armario
tal, os armarios estdo abertos, se eles quiserem ouvir
um CD de qualquer coisa, eles chegam, tiram o CD,

eles proprios ¢ que fazem isso.”

13

eles procuram, podem levar para casa livros,
requisitar.”

13

¢ mais em termos de pesquisa, em termos de
trabalhos, outro tipo de trabalhos que eles possam fazer

14 no Centro de Recursos.”

(13

o Centro de Recursos que nos temos, a parte mais
barulhenta, va 14, e a parte mais resguardada, portanto,
que ¢ a biblioteca, onde ha mais siléncio e ha uma parte

onde eles podem trabalhar e fazer mais algazarra.”

13

ele s6 atingird os objetivos que se pretende com
aquele espaco, a partir do momento em que os proprios

professores tenham conhecimento daquilo que 14 esta e
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o terem conhecimento daquilo que 14 esta, s6 assim ¢

que podem dizer aos miudos aquilo que vao fazer 14.”

13

Nao basta s6 dizer “entdo, vai ao Centro de
Recursos.” Nao vai. Ele para ir ao Centro de Recursos
tem que saber o que ¢ que vai fazer ao Centro de

Recursos.”

“ Ha alguns que ainda ndo e vé-se nalguns grupos que,
se calhar devia ser... o grupo de Geografia, onde os
miudos podiam explorar mais aquilo que la temos e

nao exploram.”

“ ndo tenho equipamentos informaticos de ultima

geracdo, mas o material informatico que eu tenho,

acho que da resposta as necessidades deles.”

“ eu penso que se eu tivesse este Centro de Recursos
que tenho na provincia, se calhar era muito mais
frequentado do que ¢ aqui, porque eu em casa, aqui,
tenho um computador muito melhor que este. Logo,
“que chatice, que seca, isto ndo anda, nunca mais

abre.”

13

ndo entramos no projeto PTE ... ja estdvamos
escalonados para isso, mas depois, quando se soube
que iamos para obras, suspenderam, mas eu espero que
daqui a um ano e pouco, tudo fique equipado como

deve ser.”

“ Mas houve preocupagdo da parte da Escola, de
termos uma série de projetores multimédia, os
portateis estao distribuidos por varias arrecadagdes, em

que aquele tempo em que se utilizava o video-projetor,

Qualidade e adequagdo do
material escolar e dos
equipamentos que sdo
disponibilizados aos
alunos (38)
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o video, mais o televisor, neste momento ja nao ¢ o
video e o televisor, mas ¢ sim o projetor € o

computador e elas estdo equipadas com écrans.”

13

duma forma global, pode-se considerar que as
condigdes nao sdo as ideais, mas ndo... mas eles
tém... estdo bem sentados, ndo estdo num ambiente

deploravel.”

13

ndo v€ as mesas riscadas, como se v€ nalgumas
reportagens que nos mostram, portanto penso que ha

condig¢des para trabalhar.”

“ se eles precisarem de ensaiar uma pecinha de teatro,
claro que ¢ dada ordem a funciondria para eles irem
para a salita onde antigamente se dava a opgao de
Teatro nesta casa; se eles precisam de preparar uma
apresentacdo, pronto, a apresentagdo ¢ s6 as dez horas,
se eles precisam de ir para o espago antes, eles sdo
autorizados a ir, para se prepararem, para prepararem o

espago.”

“ Procuramos, no caso dos mais novitos, atribuir uma
sala a turma, pronto, para eles deixarem a lancheira,
para deixarem a mochila. Claro que a porta, no

intervalo, esta fechada.”

“ Eles saem do pavilhdo, portanto ¢ o normal, como
acontece noutras salas. Os mais velhos andam a
circular mais, porque eu ndo tenho... eu tenho 42
turmas, eu nao tenho 42 salas disponiveis para cada

2

um.

Permissao do wuso das
instalagdes pelos alunos
(39)
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e Meios de seguranca dos

alunos  existentes na
durante o ano pelo menos duas simulacdes ou Escola (40)

e “ Claro que temos um Plano de Seguranca e fazemos

evacuagdes, ou como € que isso se chama, para testar o

nosso Plano de Seguranca.”

e “ha, também, a preocupacao da parte dos Diretores de
Turma sensibilizarem os alunos para, num caso, numa
situacdo destas, portanto, faz parte daquilo que os
Diretores de Turma, também, devem falar aos

miudos.”

e “ ge existir um incéndio nesta casa, estamos tramados,
porque as bocas-de-incéndio ndo tém agua. Mas isto a
tutela, também, sabe, sabem os Bombeiros e para
entrar um carro de bombeiros aqui, ja se sabe que ¢

complicado.”

13

o ¢ o facto de ser um projeto diferente, esses

caminhitos todos...”

e “o Diretor pensou em concentrar os laboratérios num
pavilhdao de facil acesso para um carro de bombeiros,

para uma ambuléncia.”

e “ Os outros pavilhdes, também foi pedido ao arquiteto
e isto também estd pensado de, através da entrada 14
pelo outro lado, de um carro de bombeiros ter acesso

até ao ultimo pavilhdo.”

e “ Se existir um fogo, que ¢ uma das coisas que me
preocupa, naquele capim que ali esta, passa um gajo
qualquer, atira para ali uma ponta de cigarro, um carro
de bombeiros ndo chega 14. O carro de bombeiros vai

ter que, com a agulheta, tirar 4gua de 14 de fora para
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apagar aquilo.”
e “em termos de seguranga deixa muito a desejar.”

e “em termos pedagdgicos, quero dizer que os espagos
que eu tenho, estdo perfeitamente enquadrados no tipo

de ensino que nds temos neste momento.

13

° em termos de matéria de seguranga, também,
sabemos que as escolas agora tém tudo, porque sao

obrigadas a ter.”

e “ Entdo ndo se vé mesmo as acessibilidades? Se eu lhe
disser a si, que a entrada principal da Escola ndo ¢
aquela por onde noés entramos? A entrada principal da
Escola ¢ ao fundo deste auditério que nunca vai... era
uma alameda pedestre, que ia desembocar a Rua ....
Claro que isto nunca vai existir. A entrada 14 em
baixo... eu sou do tempo em que existia 14 em baixo,
onde estd a Rosa dos Ventos, era um lago. Agora,
imagine o que era um lago ali que ndo dava para um
carro... para uma ambulancia entrar, nem pouco mais
ou menos. Dai a razdo de se ter tirado aquele lago e

faz-se ali uma Rosa dos Ventos.”

e “ Eles agora sdo obrigados a criar as condi¢des de

seguranca, as acessibilidades, essas coisas todas.”

e “ claro que eu ndo posso dizer que eles aqui correm | o FEficacia dos meios de

perigo, nada disso. Mas eu penso que numa situagio seguranga dos alunos (41)

de incéndio, isso deixa muito a desejar.”
e “o0s miudos tém espaco para poderem ser evacuados.”

e “ Sim, a propria arquitetura, os espagos que estdo
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pensados, dao resposta aquilo que se pretende agora,
portanto hd uma politica da parte da Parque Escolar,
cada grupo disciplinar ter o seu espago para trabalhar.
Esta casa ja tem. Ter um Centro de Recursos aberto,
como ¢ o nosso, polivalente, ter grandes espagos,
portanto aqui esse auditério, a ter uma sala que eu

transformei numa sala de teatro.”

“ Também tem espagos mais pequenos, portanto em
vez de ser uma sala de aula normal, para ter trinta
alunos, tem salas para pequenos grupos, o que quer

dizer que ja se adapta a situagao dos desdobramentos.”

“ Para elaborar os horarios, a primeira preocupacao,
portanto, no fundo, ndés andamos muito a dar resposta

aquilo a que a lei obriga.”

“ Mas hd a preocupagdo, primeiro em termos da
mancha; eu como ndo tenho hipdteses, neste momento,
de fazé-los entrar todos a oito e um quarto da manha,
eu dou prioridade aos mais novitos, o entrarem de
manha, portanto a mancha deles fago-a das oito e um
quarto da manha, o que quer dizer que o terem alguma

coisa livre sdo duas tardes, ou... duas tardes.”

“ O décimo segundo ano, também, ¢ de manha, o
décimo primeiro, também, ¢ de manha, os nonos anos
ja pode acontecer manha-tarde ¢ o décimo ano nasce
da tarde para a manha, o que quer dizer que eles terdo

se calhar uma manha livre, ou qualquer coisa assim.”

13

Depois, a preocupacdo de ndo deixarmos a

disciplina, sei 14, terminam a segunda-feira com

Critérios utilizados pelos
orgdos de gestdio na
elaboragdo dos horarios
dos alunos (42)
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Portugués. Nao vao, de maneira nenhuma, comegar a

terca-feira, as oito e um quarto, com Portugués.”

“ quando eu digo ter a preocupagdo, nao quer dizer
que, ao olharmos para os nossos horarios, que nao haja
14 uma, duas, trés ou quatro situagdes, porque ha uma
dada altura em que isto depois ndo d4 — o termos a
preocupacao de ndo ser sempre a mesma disciplina a
sacrificada, o que quer dizer que ndo vamos poOr a
Matematica... a Matematica ndo esta sempre s6 de

manhi.”

Pode acontecer, num dia qualquer da semana, também
lhe calhar a tarde, porque acontece com a Matematica,
também podera acontecer com o Portugués, o procurar

ndo estarmos a sacrificar sempre a mesma disciplina.”

“a questao dos furos, eles nao podem existir.”

13

a questdo dos turnos, jogo muito com as contas,
quando nés estamos a fazer os horarios dos mitudos,
quando ha desdobramentos, uns estdo em Fisica,
outros estdo em Ciéncias, vamos imaginar, entdo
procuramos sempre jogar uns em cima dos outros, de
forma a rentabilizar ao maximo, mas as vezes ha

determinadas alturas em que nao da.”

“ Os interesses dos alunos, sempre.”

13

o objetivo principal e aquilo que eu entrego a
comissao de horarios, em primeiro lugar, €: eu nao vou
pér uma turma a entrar as dez horas, s6 porque o
senhor professor pede para entrar as dez horas. Agora,
se o professor diz “Eu gostava de entrar todos os dias
as dez horas”, claro que eu ndo atendo uma situagao

destas. Pode acontecer, um dia na semana eu o deixar
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entrar as dez horas, mas isto ndo vai chocar com aquilo
que eu fiz na turma, porque claro que naquele dia,
aquela hora, em vez de ter o Portugués as oito da
manha, se ¢ um professor de Portugués, terd as dez
horas, naquele dia a Portugués. Mas em primeiro

lugar, os alunos.”

“ E ndo ha ca, nesta casa, nunca houve ¢ nunca havera
aquela situagdo de a primeira turma ¢ a que tem o
horario melhor, a segunda... ndo, ndo ¢ nada disso.
Para mim, tanto ¢ a primeira como a quinta, o procurar

jogar de igual forma para todas as turmas.”

“isto ¢ uma falha que esta casa tem e eu posso dizer
que ¢ um sonho que eu tenho, isto até j& estd inscrito

no Regulamento Interno.”

“ Nao estd a funcionar ainda, primeiro por causa dos
momentos conturbados que nds tivemos o ano
passado, porque eu, o ano passado, iniciei esse

processo.”

“ ... tenho vindo, aos poucos, a tentar introduzir esse
processo de reconhecer, portanto de atribuir o prémio
Me¢érito Escolar e Civico, porque nds temos ai dois
tipos de prémios, mas ainda ... eu sinto alguma

resisténcia por parte das pessoas...”

“ Professores, porqué? Porque como interpretam estes
meninos desta casa o terem o narizinho muito
levantado, os paizinhos também e entdo eles pensam
que se nos ainda os valorizamos nesse aspeto, que

ainda os tornard piores e eu digo que ndao e tenho

Reconhecimento e
valorizacdo do mérito, da
dedicacao e do esforco no
trabalho e no desempenho

escolar dos alunos (43)
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andado com calma, sem forgar.”

“ Este ano, logo no principio do ano, tive um grupo de
trabalho ja a pensar nas coisas, as coisas comecgaram a
andar, depois nao houve oportunidade nem agenda
para isso, mas garanto uma coisa, que 0 proximo ano
letivo, até ao Natal, estd aprovado, porque entendo que
nos temos que valorizar quem trabalha e acho que os

miudos também gostam.”

“ Nos temos que pensar €: os miudos também gostam
de sentir valorizado o seu trabalho, como nos todos

gostamos.”

“ essa questdo tem teias de aranha na cabega, mas se
olhou o nosso Regulamento Interno, na parte final do
Regulamento Interno, estd 14; ainda falta ¢

concretizar.”

“ eu ndo quero, de maneira nenhuma, ao entrar num
esquema destes, banalizar os prémios, porque eu

detesto banalizar as coisas.”

“ Entendo que as coisas tém de ser bem definidas, tem
que haver critérios e ndo ha cé “ah, mas este também
cabe.” Nao cabe. Ou cabe, ou ndo cabe, ndo é “este
também cabe”. E quando nas turmas ndo tivermos

ninguém para atribuir, ndo se atribui, acabou.”

“ Até porque eu quero ir mais longe. Eu tenho deixado
que o grupo de trabalho apresente, que ¢ para depois
eu também apresentar a minha proposta. E que eu acho
que se deve por também em cima da mesa a questdo
do menino se falta, ndo falta, independentemente se
elas sdo justificadas, ou nao; se 0 menino ¢ um miudo

que ¢ cumpridor, esta sempre disponivel para
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participar em atividades da Escola, sei 14, envolver
uma série de coisas, porque eu nao me interessa... nao
¢ o marrdo que me interessa, eu nao ¢ ele ter so
dezassetes ou cincos, porque entendo que nao ¢ por

r o

alr.

“ quando introduzimos o prémio de Mérito Civico, eu
apresentei isso, também, no Conselho Pedagbgico, foi

numa...“

“ Eu acho que devem ser valorizados e a Escola tem a
obrigacao de valorizar e ¢ nessa altura, foi polémico,
“ah, mas depois como ¢ que nds sabemos?” Nao,
bolas, ha evidéncias, tem que haver evidéncias para...
ndo ¢ agora ele colocar-se ali ao pé do sinal a espera
que venha uma velhinha para estar constantemente a
passar a velhinha dum lado para o outro, ndo ¢ isso que

se pretende. Mas acho que esse tipo de coisas tem que

ser valorizado.”

“Nao estd posto em pratica, ainda. J& demos os

primeiros passos”

“ Tem, tem. E depois o tempo, também, ndo tem

ajudado para isso.”

“ Estas coisas do ndo da para as vezes negociar aquilo

que a gente quer negociar.”

“acho que ¢ o papel de cada um de nés dentro da sala
de aula, na sua disciplina, o Diretor de Turma, o

incentivar”

“ logicamente que o Diretor quando estd presente

Estimulos dados  aos
alunos para aumentarem a
dedicagdo, o esforco no
trabalho e no desempenho
escolar (44)
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nalguma cerimonia de entrega de prémios, ou
participacdo num concurso literario, ou no concurso...
nas Olimpiadas disto, ou nas Olimpiadas daquilo...
fazemos muito aqui nesta casa e eu fago sempre
questdo, porque os grupos dinamizadores tém a
preocupacao de me convidar sempre para entregar os
prémios e para dar sempre umas palavrinhas e as

palavras vao sempre nesse sentido”

13

uma forma de viver a Escola ¢ participando nas
atividades que ela cria e penso que ¢ aquilo que eu
reconheco ou que eu sinto que nos transmitimos aos

nossos jovens, o sensibilizar para”
“ A participar noutras coisas.”

“ Falando a nivel superior, a nivel do secundario, digo,
eles t€m como objetivo principal a fasquia, pdem a
fasquia alta e a fasquia alta ¢ “eu quero ir para
Medicina, quero ir para Arquitetura” e nos temos que

ter a nota tal.”

“Nao ¢ a questao de ela merecer o dezassete, ¢ “6 Stor
mas ja viu? Com estas notas, ela ndo tem hipotese
de...” E eu digo, “ah, mas isso ai ¢ outra coisa, 1ss0o
sdo outras contas que t€m de ser feitas. Nos estamos a
falar da avaliagdo que o professor fez sobre a

disciplina e certamente que a vossa filha merece isto.”

“ nesta casa, que ¢ os pais pdem a fasquia muito alta,
alguns deles pdem a fasquia muito alta e nds sabemos
que os nossos filhos sdo todos diferentes uns dos
outros e acontece que um até ¢ capaz de atingir a
fasquia, com os seus resultados atingir aqueles valores

que eu estabeleci — eu, pai — outro pode ndo andar 1a e
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continua a ser bom aluno, trabalha, mas eles ndo... e
depois comecam a disparar em todas as direcdes, que a

culpa é de qué? E do professor, ¢ da Escola”

e “ ontem diz-me a mae assim: “Pois, porque eu fiquei
muito chocada com o Diretor de Turma quando eu
disse que precisava de saber...” — como ¢ que era? —
tipo “quais as planificagdes do professor de Portugués,
para eu poder dar ao explicador.” Digo-lhe eu “Olhe, 6
colega, desculpe 14, a minha amiga ja me disse ha
pouco que hé cinco anos que ndo esta a dar aulas”
(estd a trabalhar numa biblioteca, na Escola) “Agora
eu digo-lhe uma coisa, se eu fosse o Diretor de Turma,
se me viesse pedir nesses termos, eu dizia-lhe ja
redondamente que ndo, fazia aquilo que o Diretor de
Turma”... eu se mandasse, acabava com esta seita de

2

“ah, mas nés temos direito.” O Encarregado de
Educacao até tem direito, mas pedir para o explicador?
O explicador, também, tem a obrigagdo e o dever de
saber como ¢ que gere um programa. Ele esta a ganhar

dinheiro para isso!”

e “E ele até nem tem a preocupagdo de se prender com

alguns pormenores que o professor da cadeira tem.

e “ este tipo de trabalho, também, depende do professor

de cada uma das disciplinas”

13

o por vezes, os miudos sdo convidados a fazer
trabalhos de pesquisa, trabalhos disto, trabalhos
daquilo, que depois vai na volta, 40 mais 50 d4 9. 90 a
dividir por dois da 45, 45... da tal. Isso também ¢

frustrante.”

13

e “ no meio desse grupo todo que eu ca tenho, com
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certeza que havera alguns que sensibilizam os miudos
para o trabalho de pesquisa e estimulam a participagao

noutro tipo de trabalhos.”

13

n6s depois confrontamo-nos, também, com uma
situacdo desagradavel, que ¢é: sim, senhor, vamos fazer
trabalhos de grupo, mas como os trabalhos, alguns
deles sao feitos em casa, nds acabamos depois por por
em causa se o trabalho foi feito por ele ou pelo
explicador. Por isso € que ja nos critérios, trabalhos
feitos na aula, trabalhos feitos em casa... para nos

defendermos.”

13

Porque depois vem aquela maxima que é: ndo, se o
trabalho ¢ de grupo... entdo se o Antoénio, que se
pendurou, que ndo fez ponta de nada e reivindica a
mesma nota, o catorze que todos os outros tiveram,

ndo pode.”

“ alguns professores... nods temos ja um grupo grande
que ndo se limita s6 ao teste. H4 outros instrumentos

de avaliagdo.”

13

¢ mais de retorica, ¢ mais de agradecimento

publico.”

“ Eu vejo nos trabalhos de Area de Projeto que os
mitdos fazem. Eu digo: hd coisas que eu nem me
passa pela cabeca e nao imaginava que os miudos com
aquela idade se lembrassem de... desde o participar
naquelas campanhas da noite, de ir aos sem-abrigo,

distribuir alimentos...”

“ Estou-me a lembrar, também, de outro que, com um

Modos de valorizagao dos
alunos que desenvolvam
acoes  meritorias, em
beneficio comunitario,
social ou de expressdo de
solidariedade na Escola ou
fora dela (45)
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lar aqui em Benfica, arranjaram maneira de trazer os
velhotes assistir aqui a uma peca de teatro ... Uma
peca de teatro que eles fizeram, ofereceram um
lanchinho, sei 14, mas ha coisitas que me tocam e que

sao importantes...”

13

a preocupacdo de convidar, também, varias
associagdes: de Apoio a Vitima, apoio a isto, apoio
aquilo.”

(13

o trazerem para, em conferéncia... eles fazem a
apresentacao dos seus trabalhos, trabalhos de pesquisa,
a base de Powerpoint, 14 apresentam as coisitas, mas
tétm sempre a preocupacdo depois de trazer um
elemento de fora, ligado a area, em que faz uma
apreciacao do seu trabalho e aproveita o trabalho deles

para dar a conhecer a sua mensagem.”

“Na disciplina de Area de Projeto do décimo segundo

2

ano.

“ Ha sempre e tenho a preocupagdo, ou eu ou alguém
da Direcdo a estar presente nesse tipo de apresentacdes
e claro, vai sempre aquela palavrinha... Que ¢
importante que os jovens desta casa pensem nestas
coisas, porque nesta sociedade egoista em que nos
vivemos € que sO pensamos em nos, ¢ importante ver
que vocés contribuem para o bem-estar disto, daquilo e

daqueloutro.”

“ o professor, na Area de Projeto, acaba por ser o qué?
O pedo. Portanto, ele ¢ que aconselha, orienta,

acompanha-os naquilo que ¢ possivel, mas muitas das

Estimulos dados aos
alunos para
desenvolverem esse tipo
de agdes (46)
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coisas sao eles proprios que sugerem o trabalhar nesta

area.”

“ E aberto a Escola e claro que tém a preocupagdo de
deixar na Direcdo “Stor, veja, apareca! E as tantas

2 b
aparega.”

13

eu acho que, por vezes, no6s acabamos por nao
valorizar alguns trabalhos que sdo apresentados devido
a quantidade de trabalhos que estdo a ser apresentados
e eu até no Pedagogico sugeri que se criasse numa
determinada altura do ano, uma... ndo ¢é a
apresentacdo dos trabalhos, porque ai eles precisam de
mais tempo, porque estdo a ser avaliados, mas uma
mostra de um dia, dois dias, num determinado espaco,

daquilo que se fez na Escola.”

“ as vezes, nas situacdes de recursos das notas, haja
alguns que até se servem “O Diretor até usou da

palavra e valorizou o nosso trabalho...”

13

Eu acho que ¢ importante, primeiro estamos

presentes nessas coisas, arranjar um bocadinho”

“ eles convidam os pais, também, ha pais que assistem
a apresentacdo deles, que acho que ¢ extremamente

positivo.”

“E a funcao da Escola, serve para isso.”
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CATEGORIA: DIREITO A VIDA, A
SOBREVIVENCIA E AO DESENVOLVIMENTO

Unidades de registo

Indicadores ( Itens)

e “ A minha percecdo, eu acho que nds temos condigdes
para ministrar esse tipo de ensino e uma educagdo de
qualidade e acho que ¢ feita na casa, porque se nao
fosse feita na casa, certamente nos ndao teriamos a

procura que temos.

13

e “ a quantidade de miudos que quer ingressar nesta
casa, a nivel dum sétimo ano e a nivel dum décimo ano
e, também, nos anos intermédios, o tentarem entrar
para qué? Para depois ndo passarem por aquele
problema de entrar num décimo ano, uma vez que ja

caestao...”

e “acho que a Escola tem uma determinada imagem e
nés sabemos todos que funcionamos, também, um

bocado com a imagem, ndo €?”

e “ Nio estou a dizer que aqui tudo corre bem ou que

tudo ¢ de qualidade.”

13

o esta imagem ndo nasce por acaso, nao ¢? Esta
imagem nasce mediante determinados indicadores, ao
longo dos anos e € natural, se as pessoas a procuram, eu
ndo acredito que se tivéssemos aqui nesta casa um
ensino de ma qualidade, ela fosse procurada como ¢

procurada.”

e “cles sabem porque os resultados dos exames que tém,
a percentagem de alunos que entra na primeira opcao a

nivel do ensino superior.”

e “por vezes, nos professores dizemos “ah, os resultados

Caracterizagao do ensino e
da educacao
proporcionados aos
alunos. (Qualidade do
ensino e educagao) (47)
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nao interessam.” Claro que interessam! Os resultados

aqui interessam.”

13

ndo queremos resultados virtuais, queremos
resultados reais e os pais acabam por... se eles a

procuram, ¢ por alguma coisa, ndo ¢?”

“a forma de medir, de melhor medir essa qualidade eu
penso que ¢ através da procura ... ndés podemos
comparar, o0 mesmo leva os pais quando vao procurar
uma instituicdo do ensino particular, certamente eles

nao vao a qualquer uma, nao ¢?”

“ Eu penso que nos todos temos a preocupacdo de

incutir neles valores.”
(13 4 b b L4 2
hé aqui um respeito mutuo.

Eu acho que noés, ao incutirmos neles o respeito por
todos os que aqui trabalham, estamos a fazer com que
eles sejam bons cidaddos. A forma de se poder ouvir
uns aos outros, sem atropelos, a sua participacao dentro
da sala de aula, o saber respeitar... ele meteu o braco

no ar, portanto baixa o brago que eu ja te vi.”

“ O estarem sensibilizados para esses valores, que
andam muito arredados da sociedade e... uma coisa
muito simples, desde a protecao dos animais, depois de
fazerem uma mostra de animais aqui no espago
exterior, mas isto depois ndo ¢ s6 uma mostra, hd um
trabalho prévio e hd a preocupagdo de trazer alguém

para falar sobre essas tematicas.”

“ Essa prancha de madeira ¢ a preocupacao deles sobre

e Adequacdo da educagdo
ao desenvolvimento nos
alunos: (48)

a) Da personalidade (48,a)
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a dificuldade de acesso que a nossa Escola tem.”

13

eles fizeram um filme, simularam um mitdo num
carrinho de rodas, desde 1a de baixo até ca acima, as
dificuldades do acesso e depois agarraram na
legislagdo, chamaram ca alguém ligado a essas coisas,
portanto e construiram uma rampa, pronto, para alguém
que venha, pode dar o passeio todo pelos caminhitos e
chega ali, ja tem a rampa, mas depois encontra pela

frente uma série de escadas.”

“ Eu acho que hé aqui trabalhos bastante giros; quando
eu digo giros, ndo ¢ sO6 a qualidade que eles
apresentam, mas ¢ acima de tudo aquilo que me toca, ¢

o eles pensarem nesse tipo de problemas.”

“ Quando nés dizemos, as vezes, “ah, esta gente ndo
pensa.” Pensa. Eles t€m... eles sdo capazes de ter uma
maior sensibilidade do que nos tinhamos quando
tinhamos a idade deles. E tém a preocupagdo de falar

sobre determinadas matérias.”

“ uma turma de vinte e oito, nds sabemos que o ensino
diferenciado ndo existe, ¢ impossivel com vinte e oito

alunos 1a dentro.”

“ Também todos sabemos que, por vezes, um miudo, se
estd numa turma com um determinado ritmo, ele até ¢
capaz de ir muito mais além do que numa turma onde a

rapaziada ¢ mediana.”

“ se calhar alguns pais até sdo capazes de dizer que “o
meu filho foi prejudicado por estar numa turma onde

tinhamos muitos talentos, onde estavam aqueles que

b) Dos talentos (48,b)
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estao sempre na linha da frente.”

“ temos consciéncia que, se calhar, ndo desenvolvemos

aquilo que deviamos desenvolver.”

13

o Desporto Escolar temos sempre premiados

Temos bons lugares.”

“ temos ja mesmo clubes a olhar os nossos miudos na

area do volei. Na area do volei, temos dado cartas.”

13

acho giro mesmo o trabalho que o grupo de
Educacao Fisica tem vindo a fazer e tenta, também,

envolver os pais.”

“ 0s pais, por vezes, nao ¢ o ficarem a espera que o0s
filhos acabem de praticar, portanto ha sempre também
um espago, se eles, sei 14, uma vez por periodo, em que
eles também s3ao envolvidos e que também podem

praticar .”

“ nas competicdes onde entramos, nas competicdes a
nivel de Escola, logicamente, temos aquilo que em
linguagem desportiva se chama “os olheiros” de alguns
clubes a olhar para alguns miudos ... para os

apanharem.”

13

nds temos aqui miudos que sdo federados e que
jogam no Benfica, no Sporting ... Futebol e vdlei ...

Réguebi ... ténis de mesa.”

“ ¢ bom para os miudos eles saberem que, também, sao

bons.”

“as vezes eles na parte curricular, se nds olharmos para
as notas, sdo capazes de andar ali na casa dos doze e
depois chegamos a parte da Educagdo Fisica sdo

capazes de se atirar para os dezoito.”
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“ se calhar num ambiente mais reduzido de turma”

quem nos dera a nds que nods tivéssemos capacidade
para, quando digo “nds”, o nosso pais, as nossas
Escolas, passado um determinado periodo do ano,
chegarmos a conclusdo que ha ali um grupo de quatro
ou cinco ou seis, que tém que saltar para um patamar

superior “

“Mas se calhar isto devia ser pensado e as coisas
funcionavam completamente ao contrario. Nao havia

turmas, havia grupo e depois — estou a pensar alto...”

“ A Escola tinha de ser, tinha que funcionar de outra
forma. Os horarios dos professores seria... o professor
estaria naquela sala, naquele espaco e aquele professor
so0 dava aulas dentro do décimo ano, sei 1a, a um nivel
mais avancado. A Matematica ou... entdo, os outros

professores metiam-nos 14.”

“ Um ensino por niveis.”

“ o participar nas Olimpiadas de Quimica, o participar

nas Olimpiadas de Matematica...”

“ participar no concurso dos tradutores, da Catolica,

nos estamos envolvidos nestas coisas todas.
“ o nome da Escola vem dai”

“ O facto de a Escola ser conhecida, o facto de a Escola
ser solicitada para participar nessas coisas, tudo vem
dai ... A nossa participagdo, o empenho dos nossos

miudos...”

c¢) Das aptiddes mentais (48,c)
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“ por vezes, somos acusados de forretas, mas eu
entendo que temos de continuar nesse caminho, porque
eu detesto, ndo quero ca resultados virtuais. E isso que

eu pego aos professores.”

(13

aquele descalabro total entre uma CIF e uma

classificacao do exame.”

“através do Desporto Escolar”

(13

eles t€ém condicdes, a Escola tem condigdes para

poder desenvolver isso”

“ temos um pavilhdo 6timo ... Tem quatro ginasios.”

(13

Tem condi¢cdes para trabalhar ¢ em termos de

equipamentos...”

“ depois isto € um circulo vicioso: nés como entramos
no Desporto Escolar e depois vamos ganhando coisas,
mais for¢a temos para eles nos darem verbas para

podermos equipar... e €... acabamos por fazer isso”

13

sensibilizar os alunos para a participacdo nas

atividades extracurriculares a realizar na Escola”

13

nés temos o Desporto Escolar desde... todas as

tardes, das cinco as sete, para os miudos, para poder

d) Das aptiddes fisicas (48,d)

Medidas constantes do
Projeto  Educativo  da
Escola, destinadas a

proporcionar condigdes aos
alunos que lhes permitam:
(49)

O pleno desenvolvimento
fisico (49,a)
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apanhar o maior grupo de alunos, em vez de
estabelecermos que ¢ ali das trés e meia as nao sei qué,
assim, todos aqueles que querem participar, podem

fazé-lo. As aulas terminam as dezassete horas.”

“ das dezassete as dezanove, as atividades de Desporto

Escolar estdo nessa fatia.”

“ Abertas a todos os miudos que queiram participar.

Todos os alunos da casa.”

“nods temos um crédito ... de Desporto escolar bastante

acentuado.”

13

ele ¢ dado em fun¢do também dos resultados que

produzimos”

“ termos um Centro de Recursos sempre aberto desde
as oito e meia da manha até as... ndo quero mentir, mas
nds fechamos as cinco da tarde, portanto se calhar até

as quatro e meia, sem fechar na hora do almocgo”

“ o sensibilizar os professores para que junto das suas
turmas incutam nos alunos a necessidade de conhecer o
que ¢ que aquele espago tem, as potencialidades do
espago, organizar trabalhos de forma a que eles passem

por 14, levem-nos a consultar aquilo que nés temos”

13

essa questdo de participacdo nas Olimpiadas de

Lingua Portuguesa, nas Olimpiadas de Matematica”

“ por vezes, fazemos outras internas s6 para os do

sétimo ano”

“ temos a preocupacdo, também, no principio do ano,

levar as turmitas dos mais novos, sétimo ano, numa

b) O pleno desenvolvimento
intelectual (49,b)
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aula de Portugués, o professor obrigatoriamente,
portanto mediante um calendério, leva-os ao Centro de
Recursos para eles conhecerem o espaco. La, o
bibliotecério d4 a conhecer o que ¢ que ¢ possivel fazer,
como ¢ que se vai aqui, como ¢ que se vai ali, portanto
estimula-os a procurar e a investigar para fazer os

trabalhos.”

13

no Projeto Educativo, falamos, também, muito da
questdo da formagdo civica, o contribuir para o
conhecimento dos seus direitos, dos seus deveres, 0s

valores”

“anivel da Area de Projeto, mesmo a nivel do terceiro
ciclo do ensino basico ... no nosso Plano Curricular de
Escola, procuramos elencar vérios temas, em funcao

das idades, temas que terdo que ser abordados”

13

podem ser abordados outros temas na Formagdo
Civica, mas obrigatoriamente todos os alunos desta
casa que frequentaram o sétimo ano aqui, que chegam
ao final do ano e de certeza absoluta que ouviram falar
disto, daquilo e daqueloutro, portanto em determinadas

tematicas...”

Educacdo para a Saude, Educacdo para os Valores,

Educacao Sexual”

“nestas olimpiadas de Lingua Portuguesa”

“ o sensibilizar através dos professores nas turmas,”

c) O pleno desenvolvimento
moral (49,¢)

d) O pleno desenvolvimento
cultural (49,d)
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13

o sensibilizar os alunos a participar no concurso

literario José Gomes Ferreira, apresentar trabalhos,”

“ o sensibiliza-los, nas turmas, através dos professores,

a escrever para o jornal “Voz Ativa”
“realizar visitas de estudo”

“ temos um clube — eu nao quero chamar clube, mas
pronto — um momentozito de fotografia, que também
estes miudos sdo sensibilizados... quando hd uma
atividade na Escola, de serem eles a fazerem a

reportagem;”

(13

essa reportagem vai para a pagina da Escola, esta

reportagem vai, também, para o jornal”

“ o tentar agarra-los ao maximo, com a prata da casa

procuramos fazer as coisas.”

“ Através das aulas de Formagao Civica, no caso dos

mais pequenos”

“ o levar a que o Diretor de Turma tem liberdade para,
na sua turma, ou em grupo de turmas, trazermos
alguém para falar sobre algumas tematicas que acham

que ¢ fundamental para o desenvolvimento deles.”

13

A nivel dos mais velhos, também, sempre que
possivel, quando temos a... portanto, convidar alguém,
que € preciso reunir turmas da area das Humanidades
ou... portanto, em funcao das tematicas sobre a ética,
no caso da Filosofia, temos a preocupacao de trazer um

jornalista, ou... portanto e procuramos, também, trazer

e) O pleno desenvolvimento
civico (49,¢)
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figuras publicas que eles, de uma maneira ou doutra,

até ja as viram na televisao.”

“ ha dois anos, na parte, também, da Historia, houve

alguém que convidou o professor Hermano Saraiva.”

“ comecgando pela Direc¢do, logo quando os recebe, o

tentar incutir neles o respeito pela casa.”

“ Se querem ser respeitados, acho que se devem dar ao

respeito;”

“ o procurar sensibiliza-los para vestirem a camisola,
porque s6 vestindo a camisola ¢ que eles sabem

apropriar-se do espaco, o espago ¢ deles”
“No fundo, ¢ contribuir para o bom clima de Escola.”

“ acho que atrads disto, vao outras coisas: os valores, a
forma de respeitar cada um, a forma de se dirigir as
pessoas, aos mais velhos, o ter a preocupacao de ajudar
alguém que esteja em dificuldades e ndo fazer de conta
que ndo vé, ndo ¢ o denunciar, mas ¢ o alertar quem
esta a fazer asneiras, “¢ pd, ndo fagas, ndo estragues,

isto € nosso”

“a Direcdo, a primeira vez que os ca recebe, alerta para

essas situagoes todas.”

(13

Na Reunido Geral de Professores, tenho a
preocupagdo de alertar para isso, o fazer de conta que

nao vé, nunca devemos fazer isso”

“ as duas por trés, somos confundidos por deficientes

visuais”

f) A formag¢ao da personalidade

(49.9)
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“ quando eles se apercebem que nds ndo queremos ver,

entdo estdo sempre a tentar.”

“ Por isso € que eu digo e peco aos professores sempre
que aquele provérbio “o tempo ¢ bom conselheiro”, na

nossa profissao, nao ¢.”

“ ndo posso dizer assim “ah, amanha as coisas correm
melhor. Amanha resolvo.” E as duas por trés, no outro
dia, na aula, j4 ndo ¢ igual ao dia anterior, ainda ¢
pior.”

(13

eu prefiro apagar os fogos nesta casa, com um
extintor, do que ter que mobilizar os Sapadores todos

aqui da zona.”

13

eu penso que indiretamente, todo esse tipo de
conversa que os professores tém com eles, que os

Diretores de Turma tém com eles”

(13

se eu pensar na forma como eles se relacionam cé
dentro, sem haver aquela agressividade, sem haver
conflitos, eu acho que tem que haver qualquer coisa

que esta por tras.”

“ Nao estou, de maneira nenhuma, a dizer que os pais,

em casa, ndo lhes transmitem os seus valores.”

“ Mas de certeza absoluta que aqui, também, hé aquelas
chamadas de atencdo quando as coisas ndo correm

2

bem

“ até porque sempre que um jovem vai para a rua, eu

quero saber, nesta casa.”

“ A participagdo que ¢ feita, ¢ feita ao Diretor de

Turma e imediatamente cai em cima da minha mesa.”
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“ Eu quero saber por que ¢ que o jovem foi para a rua.
E este jovem, a seguir, ¢ chamado aqui abaixo. E digo-
lhe logo “oh, pa, s6 quero saber... eu quero que tu
saibas que eu também sei que tu estds ca fora. E o meu
amigo agora ndo vai para a aula, o meu amigo vai ficar
aqui a espera e vai na segunda hora. Na segunda hora
entra e se continua armado em parvo, depois nos... a

conversa ja passa a ser outra.”
“ Aqui para nos, sao sempre 0s mesmos”

“ eu acho que a relagdo que eu tenho com eles, ¢ uma

relacdo aberta”

13

alguns mais novitos, deve ser o fato de eles ndo
pensarem que eu sou professor, ou que dou aulas, as
vezes € “o senhor X”. E eu acho piada, porque eles
devem pensar “bom, este gajo ndo da aulas, se ndo da

aulas, nao ¢ professor.”

“ vém ter comigo. Mesmo aquelas situacdes dos que
levaram mais na cabeca, aqueles tais que se cruzam

muitas vezes comigo”

“ porque eles sabem que eu sou capaz de passar a mao
pelo cabelo, “é pa, pronto, deixa 14 isso, eu percebo-te,

deixa estar que eu ajudo-te”

(13

uma coisa caricata: partem um vidro, por qualquer
motivo, ou com a mochila ou naquela fase de
crescimento em que eles sdo piores do que os elefantes,
numa casa de quinquilharias... partem o vidro e tal, e
eu sou capaz de, depois de falar com eles, eles nao
devem estar a espera da pessoa dizer “eu ja percebi, foi

sem querer, e tal, isto acontece a qualquer um de nds,
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acabou.” E eles devem acumular, também, essas coisas
2 2

nao ¢ aquele individuo, o tirano”

e “ ha alguns que ndo me podem ver, mas isso ¢

absolutamente normal”

e “ E outras coisas que acontecem as vezes aquelas
picardias ... fora da Escola, depois aquela coisa de
virem, ou do amigo do amigo, “ah e tal, eu sei que

2

ele...” sei 14, uma coisa qualquer que aconteceu no
Bairro Alto, na noite. E aconteceu que eles sabem que
ele anda na Escola “X” e as duas por trés, as vezes
aparece um grupinho cé fora, a espera, aquele tipo de
coisas que eles agora fazem e que eu ndo gosto. Eles, se
eles ndo confiassem em mim, quando eles 14 chegam
abaixo ao portdo e veem o caso mal parado, arrepiam
caminho ... vém aqui, vem-me dizer “ah,

2

aconteceu...”, “eh pd, mas eu quero saber tudo, ndo ¢
por acaso que aparecem aqui caramelos”, “ah e tal,
passou-se isto...”, portanto eles acabam por me contar

aquilo que se passou.”
e “E porque confiam em mim.”
e “Depois eu digo “eh pa, ndo te preocupes.”

e “ Nao te preocupes, vamos ja resolver o problema.
Vamos telefonar a Escola Segura, ou eu proprio,
esperas um bocadinho que eu, também, vou descer e
sou eu proprio que vou falar com eles.” Pronto, e eles

sentem esse apoio.”

g) A capacidade de

e ‘““ sensibilizar os miudos para se dirigirem ao Centro de )
P £ autoaprendizagem (49,g)

268




Direitos do Aluno em Contexto Escolar

Recursos, o fazerem investigacao”

“ o termos 14 pessoas que se abeiram deles e que lhes
dizem “Entdo, mas o que € que tu queres saber?” “Ah,
eu estou a fazer isto, queria saber...” “Entdo se calhar ¢
melhor, olha, vais aquele armdrio, encontras isto assim-
assim, deves ter a preocupag¢do... primeiro, faz isto,

depois aquilo”

“eles hoje em dia tém uma ideia que na Net ¢ tudo
bom, ndo ¢? E, por vezes, aquilo ¢ chegar ali, tumba e

cola. Ndo sabem selecionar.”

(13

¢ importante que aqueles professores que nos,
também, temos a fazer algumas horas no Centro de
Recursos, todos eles t€ém a sua especialidade, ndo é, ou
a sua especializagdo. Uns s3o de Biologia, outros sio
de Matematica, portanto, aqueles que passam por ali
acabam por ter, também, esse papel de ajudar a resolver
algumas situacdes, de orienta-los. Portanto, o

sensibiliza-los para isso”

13

eu penso que através mesmo destes, dos clubes da
Matematica, o clube mesmo da... nés ndo temos
nenhum da Informatica, mas temos mesmo nas
Linguas, eles acabam por, se calhar através desta...
frequentando esse tipo de atividades que lhes damos,
acabam por recolher alguns elementos ou pistas para

depois se poderem organizar sozinhos.”

“ em termos praticos, ndo sei se isto se passa ou nao
assim, mas eu penso que ha condigdes para que isso se

faca.”
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“ eles tém abertura suficiente na casa”

“ a forma de eles estarem, para poderem usar da sua

palavra”

“ eu vejo e muitos convidados que nos trazemos aqui
ao longo do ano acham... o tipo de questdes que eles

pdem denota...

“ que para miudos desta idade, o estarem a apresentar

determinadas questoes”

“ e ndo sdo questdes de ser o professor nas costas que
diz “ah ndo, tu agora vais fazer a pergunta sobre isto.”

Nao, ndo. “
“No meio do debate, ha questdes que a pessoa fica...”

“ Houve trabalho da parte dos professores, mas também

ha um espirito critico da parte deles.”

(13

val assistir a qualquer coisa, mesmo que tenha
miudos do oitavo ou do décimo segundo, o que custa ¢
o primeiro, levantar o dedo, depois... depois aquilo

2

é...

“ mesmo em termos de assembleia, sabem-se respeitar.

Nao hé atropelos.”

“ ao longo do ano, ao longo dos anos, nesta casa, isto

certamente, também, ¢é trabalhado.”

“ Nao ¢ por acaso que ele chega ali e respeitam-se nas

questdes que pdem, na pertinéncia das questoes.

“ as vezes, coisas extremamente complicadas, ndo no
sentido, elas ndo sdo postas no sentido de encravar, as
vezes, quem estd na mesa, com ar mauzinho, mas com

ar critico.”

h)

A capacidade critica
consciente sobre os valores,
o conhecimento ¢ a estética
(49,h)
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“ Convidamos membros dos partidos.”

“ ja tivemos aqui a Edite Estrela, mais outras figuras

de outros partidos.”

“ Este ano, a Unica que respondeu, e € giro que eu
estava com medo disso, foi a Manuela Ferreira Leite,

tinha ela deixado de ser presidente do partido.”
“ A falar aos mitudos sobre a Europa.”

“ ela estava ao meu lado e diz-me ela assim “Nao sei
se hei-de dizer isto...” — como ¢ que era? — pronto, com
veneno ou sem veneno, nao ¢? Digo assim, “Nao,

senhora, vai dizer sem veneno.”
“as questdes que os miudos puseram.”

“ ela esteve aqui no hall, estivemos antes de ir para ali,
para aquele espago, ela ndo estava a vontade, depois
tinha saido havia pouco tempo de presidente do partido,

mas depois achei que as coisas correram bem.”

“ Temos a preocupagdo, na altura, ali para dezembro,
salvo erro, temos a preocupagdo de chamar sempre
gente, para falar sobre estas matérias, onde temos na
mesa, sei la, a Associagdo de Cabo Verde, a
Associagao disto, a Associacao daquilo, portanto varias

individualidades para falar sobre os direitos humanos;”

“a AMI tem vindo aqui muitas vezes.”

13

agora eu estava a lembrar-me mais dos mais
pequenos, a nivel dos nonos anos, marcar esse periodo

dos direitos humanos.”

Desenvolvimento nos
alunos de uma
compreensdo profunda dos
direitos do homem e das
liberdades fundamentais
(50)
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e “ aqui na minha casa nao ha, ndo estou a ver nenhum

professor com ar de ditador, “quem fala aqui sou eu,

aquilo que tu dizes ¢ uma porcaria, ndo dizes nada.”

“ Este ano tive aqui um contratado que me apercebi —
mais velho que eu — mas um contratado que me
apercebi que os miudos deviam ter algum receio de ir

para a aula dele.”

“ quando os miudos diziam qualquer coisa, acho que
era com cada sarabanda que até andava de lado. E
depois um tipo de discurso enrolado que eu proprio
quando falava com ele, tinha dificuldades em perceber

o que ¢ ele dizia.”

“ Mas depois 14 fiz algumas reunides, primeiro com ele,
depois fiz reunido com os miudos, juntamente com o
Diretor de Turma, perguntaram-me “vamos la saber,
mas o que € que se passa? O que € que 0s meus amigos
andam a fazer para o professor falar desta forma com
vocés?” “Ah e tal, n6s ndo podemos dizer nada, depois
nos, as vezes, até procuramos nao dizer nada, sendo
levamos logo na cabega e depois aquilo passa, mas
passado um bocado, ‘pois estds a ver? Mas tu a pensar

desta forma’”... portanto estar a repisar.”

“E depois fui a uma aula dele, onde estavam os miudos

e pronto, pus aquilo tudo em pratos limpos.”

“ Comecei por, primeiro, ouvir os midos aqui a volta

da mesa. S6. Assim delegado e subdelegado e outros;”

e “ depois, fui a uma aula da Diretora de Turma, onde

Métodos de ensino-
aprendizagem  adequados
ao desenvolvimento nos

alunos, de um espirito
democratico,  respeitador
dos direitos do homem ¢
das liberdades

fundamentais (51)
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disse “Estou aqui hoje para vos ouvir. Quero saber
tudo. Tudo, mas coisas verdadeiras, ndo é... e quero,
também, saber o que ¢ que vocés fazem para que isto

acontega.”

“ Depois, terminei com o ir a uma aula do professor e
falei sobre o assunto, disse ao professor que tinha tido
uma reunido com eles, “Também ja falei com o
professor sobre isto, mas eu quero que isto acabe, tem
que acabar, sendo assim nado trabalhamos, eu ndo quero
que subam aquelas escadas a pensar que vao para a
aula do professor José qualquer coisa, ndo quero isso,

porque eu também ndo gostaria, nao estaria disponivel”

“ depois fiz uma coisa que me chateia, que eu nunca
tinha feito isso, que ¢ arranjar maneira de ndo ficar ca
para o ano. Se eu quisesse, até lhe tinha completado o

horario. Ele era contratado”

“ guerras mesmo em termos de pais, pais, professores
daquela éarea, a porem em causa a forma como ele

ensinava, foi um ano complicado ai nessa matéria.

“ Eu acho que a grande maioria dos professores desta

casa sao recetivos.”

A primeira resposta pode ser “ndo”, mas eles ficam a

pensar naquilo,”

“ aquele professor que chega ali e quando o aluno diz
“oh stdr, mas eu ontem a noite...” Mas o professor até
tinha visto aquilo ha trés ou quatro dias atras quando
preparou a aula. Mas ele, ontem a noite, ja viu a
alteracdo e do professor dizer “ah ndo, isso ¢ mentira,
ouca la, o que ¢ que esta a fazer? Eu sei mais do que

vocé, ndo acha?” Esse tipo de reguilice ndo h4, portanto
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¢ sinal que se ouvem uns aos outros”

“ quando vém cé alguns convidados ... estou ali e digo
assim “Bolas, isto ndo ¢ por acaso porque de certeza
absoluta que os professores da minha casa devem fazer
esse tipo de trabalho com eles.” Porque eles chegam
aqui, a este espaco, em que ndo conhecem as pessoas,
estdo completamente a vontade em termos de por as

questoes.”
“ E pdem questdes, mas poem questdes pertinentes.”

“ Para os convidados acharem que, para a idade deles,

algumas perguntas que fazem”

13

eu tenho ai alguns, uns que ja sairam, outros que
ainda ca andam, em termos partidarios, de vez em
quando, em determinadas reportagens, a pessoa vé-os

j& a andarem 14 nos partidos.”
“14 estdo e vé-se o tipo de questdes que eles pdem.”

“ 530 questdes que ja sdo tratadas.”

“ s6 ha democracia para um lado, ndo ha democracia

para o outro. Eu nao concordo com isso.”

“ O mesmo acontece com a questdo dos telemoveis, a
questao das entradas, a questdo do respeitar, o procurar
estar a horas, a questdo do respeitar os prazos que se
estabelece para os trabalhos de casa, tanto no dar
diretrizes, como no receber os trabalhos, portanto ha
aqui uma série de procedimentos, de regras, de normas

que a casa tem”

Codigos de comportamento
dos professores adequados
ao desenvolvimento nos
alunos de um espirito
democratico,  respeitador
dos direitos do homem e
das liberdades
fundamentais (52)
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“ eu, também, sei que ¢ capaz de termos aqui alguns
outros, os tais prevaricadores que ndo tém pejo nenhum
de atender o telemovel na sala de aula. Isto depois

sujeitam-se.”

“ eu pergunto, que autoridade € que este professor tem,
embora depois este professor tenha sempre a mania de
dizer assim “ah, mas eu sou o professor.” Nao é. E o

professor, mais uma razao para dar o exemplo.”

“ depois quando aquilo dé para o torto, eles chegarem
aqui e dizerem-me, “Oh Stor, mas também o professor
ja ndo ¢ a primeira vez que atende o telemovel dentro
da aula.” E a pessoa 14 diz “E p4, ndo sera bem assim.
Se calhar, numa altura qualquer, ou...” Aquele jogo de

cintura que fazemos. Mas elas ficam ca.”

“ Mas depois, junto do professor, “E pa, por favor, vé
14 se tens juizo, porque estds a arranjar maneira de, um
dia qualquer, depois eu ter que passar isso a... a ter que
atuar, porque os miudos até tém razdo. E eu ndo posso

dizer a eles que eles tém razdo.”

13

a Escola respeitando os seus pais e quando digo
“respeitando os seus pais”, ¢ a forma como o professor

aborda determinados assuntos”

“ vamos imaginar que o miudo chega a aula e diz assim
“ Oh Stora, o meu pai disse qualquer coisa.” Vamos
imaginar que o professor tem este discurso “ Mas ouve
l4, mas quem ¢ o teu pai para...” Ora este tipo de

discurso, para mim, ¢ um discurso negativo. Isso ¢ um

Desenvolvimento
alunos do respeito (53)

a) Pelos seus pais (53,a)

nos
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discurso que, em vez de estar a criar a aproximagao
entre as familias e a Escola, esta a criar o tal fosso, em

que, dum lado estdo uns e do outro lado, estdo outros.”

(13

estes sao os recados que eu dou no primeiro...
quando faco a Reunido Geral de Professores, aqui
naquele espaco, onde eu digo “Por favor, vamos evitar
que isto aconteca, porque se isto acontecer, nos
estamos a criar uma situacdo, estamos a dar
oportunidade a que um dia mais tarde isto se volte

contra nos.”

13

Fago uma comunicagdo também por escrito,
geralmente ¢ a comunicacdo nUmero um, onde
aparecem varias coisas, alguns procedimentos a ter, no

sentido de se evitarem situagoes de conflito.”

“ agora se o professor tem cuidado com a forma como
fala do pai, ou uma das coisas que os miudos sao muito
sensiveis e que d4 muitas vezes direito a agressoes ca
dentro, ¢ se algum colega diz qualquer coisa da mae ou

diz qualquer coisa do pai.”

“ Eles estdo numa idade em que podem estar sempre
em desacordo com a mae ou com o pai, mas se alguém

de fora diz uma coisa destas...”

(13

0 mesmo acontece se o professor no seu discurso,
também, d4 a entender que o pai ¢ irresponsavel ou
outra coisa qualquer; ora isto ¢ o bastante para ele
também chegar a casa e dizer assim “ah, a professora
até disse isso da familia, ou disse isso do pai ou da

2

mae.

“ Nos temos a preocupacgdo, portanto como em todas as

escolas, temos aquela hora do atendimento”
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e “temos a preocupagdo também e a grande maioria dos
professores muitas vezes através do telemovel, se o pai
ndo aparece, o alertar, atenc¢do, nao ¢ s6 a questao das
faltas, para algumas atitudes menos corretas que eles

possam ter”

e “ha a preocupacao, também, de os professores, quando
o Diretor de Turma, quando sente que ndo tem eco do
outro lado, até tem a preocupacgdo, também, de me
envolver, portanto, pronto, ja ¢ ou um telefonema meu,
para o paizinho, a dizer “olhe, eu gostava muito de

falar consigo...”

e “ A taxa de adesdo dos pais nas reunides € bastante

elevada, desde o sétimo até ao décimo segundo.”

(13

. a Associacdo de Pais tem graves problemas em
conseguir  arranjar  associados.  Parece = uma

contradi¢ao.”

13

o eu tenho uma boa Associacdo de Pais, mas a
Associacao de Pais — va l1a — sera, sdo uns doze — estar
a falar da Direcdo — mas depois em termos de
associados, ora numa casa onde ha mil e cem alunos
haverd, teria que haver dois mil e tal pais ... e eles sdo
pouco mais ou menos... tém esse nimero de pessoas

associadas. Como ¢ uma casa que ndo ¢ complicada...”

e “uma Associacdo de Pais numa casa destas, também
tem alguma dificuldade em se impor ... Porque eles,
muitos deles ndo passam pela Associacdo de Pais, t€ém
a vontade, certamente, querem falar com o Diretor. E
apresentam... s6 apresentam as coisas a Associagdo de
Pais, quando eles sentirem da parte da Dire¢dao que nao

estd a dar resposta.”
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“ Agora, se fosse uma casa onde existissem sempre
conflitos, conflitos laborais, guerras entre pais-
professores, pais-Dire¢ao ... Tinha um papel muito

mais ativo.

“ Agora, em termos individuais, a participacdo deles

nas reunioes ¢ bastante elevada.”

“ Eles estao representados em todos os 6rgaos”

(13

eu no jantar de Natal, a preocupacao sempre do
presidente da Associacao de Pais... o representante dos
pais no jantar, o presidente da Associacdo de
Estudantes, eu também o convido para estar, pronto,

sera para representar os alunos”

“ quando hé um teatro, ou outro tipo de atividade, faz-

se um convite aos pais para estarem presentes.

b) Pela sua identidade cultural
“aqui dentro ha respeito por todos.” e nacional, lingua e valores
(53,b)

“o Presidente da Associacdo ou da Guiné ou de Cabo

Verde, ja4 ndo me recordo, numa altura, numa
cerimonia, numa conferéncia sobre os direitos
humanos, em que ele achou muito estranho olhar para o
auditério, que tinha... estavam l4 se calhar cem

pessoas, no auditoério, e s6 viu um ou dois de cor”

“ Nao ¢ por eu fazer separagdo, nem pouco mais ou

menos, ou porque a Escola ndo os quer c¢4”

“ estes miudos, geralmente no seu percurso, estdo mais

atrasados do que outros.”

Quando eu digo “mais atrasados”, em termos de idade,
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nao estamos a falar em termos de competéncias.”

“ Um miudo do Bairro da Boavista, ora, dificilmente
tem acesso a esta casa ... Porque como nds
selecionamos os mais novitos, ¢ natural que o miudo
que vive no Bairro da Boavista, que tenha problemas
em casa, que ja reprovou um ano, basta reprovar um
ano para ja estar mais atrasado em relagdo a grande

maioria dos alunos ... Nao consegue entrar aqui.”

“ Se nao consegue entrar aqui, também no décimo ano,
como noés temos procura, passa-se precisamente a

mesma coisa.”

“ Alunos de outras culturas, eu recebo-os desde o
momento que obedegam aos critérios, mas nao os

marginalizo”

13

caso dos miudos ucranianos. Também comecam o
ensino primario deles mais tarde do que os nossos, o
que quer dizer que, quando chegam aqui, ao sétimo
ano, j& estdo mais velhos um ano do que os outros. Ja
ndo conseguem entrar. Quando chegam ao ensino
secundario, se o curso que eles escolhem ¢ um curso
onde obriga a passa-los todos a pente fino, também ja

nao entra.”

“ A grande maioria deve ser miudos brasileiros.”

(13

eu recebo miudos através da — ndo sei se ¢
Entreculturas, ndo ¢ Entreculturas — pronto, uma
agéncia de trazer miudos de outros paises para familias,
que estdo a viver em casa de familias cd em Portugal e
enquanto estdo em Portugal, estdo a frequentar uma

Escola.”
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e “Nao sdo alunos regulares”
(13 ~ 4 2
e “mas sdo capazes de estar ca o ano todo

e “ mas nao precisam de ter notas, pronto, t€m mencao

qualitativa.”

(13

° Desde alunos colombianos, chilenos, alemaes,

dinamarqueses”

e “posso ter um conjunto de quatro ou cinco, espalhados
em varias turmas e eles estdo perfeitamente

integrados.”

e “ Tém notas nalgumas disciplinas, noutras nao tém ...

levam uma informac¢ao nossa, mas cumpridores...”

e “regulares, tenho poucos alunos, mas tenho... a grande

maioria deles serdo brasileiros”

e “ Nos temos um grupo, temos ai um grupo de danca. E
nesse grupo de danga, temos miudos de outras culturas.
E ¢ giro que ¢ ai que eles se refugiam e a professora
procura, também ...na atividade desenvolvida pelo

grupo ... de explorar dangas do pais deles.

e “ceu nao acredito que, nesta casa, e isto nunca me caiu
em cima da mesa, de aparecer algum professor que
tenha um brasileiro na sala de aula e que diga que os

brasileiros sdo isto, sdo aquilo, sdo aqueloutro”

e ‘0 procurar por em causa o hino deles, porque ¢ muito
ndo sei qué, ou a bandeira, que ¢ muito berrante, ou

pouco berrante, ou os habitos que eles tém...”

e “ Nao sinto isso. Ora, se ndo sinto, ndo ha aquilo que

c) Pelos valores nacionais do
pais em que vivem (53,c)

d) Pelos valores nacionais do
pais de origem (53,d)

e) Pelos wvalores de outras
civilizagdes (53.¢)

280




Direitos do Aluno em Contexto Escolar

ndés acompanhamos, como em Franga, portanto a

questao do véu ou do ndo... das miudas.”

“ eu ndo tenho assim nada que me diga que a Escola

nao respeite.”

“ principalmente a nivel do bésico, as vezes, ... ha a
preocupacdo da parte do Diretor de Turma de dar
palco, va 14, a este tipo de miudos, para poderem contar

as vezes coisas que se passam nos paises deles.”

“ Na sala de aula, ou um trabalho de pesquisa... aquilo
que eu pesquisei, sei 14, no pais nao sei qué,
desenvolve-se mais a danca nao sei qué ou a comida

nao sei qué.”

“E ele esta ali e até pode ser questionado “Tu também
sentes isso, na tua terra como ¢? Quais sao os teus
habitos alimentares?” Sei 14, ha essa preocupagdo, que
para mim ¢ uma forma de integragdo, nao ¢? para ele

nao se sentir marginalizado.”

“ Um dos problemas que os miudos brasileiros também
sofrem aqui, €: como sabe, os adjetivos deles sdo

desencontrados dos nossos”

“ acontece que por vezes chega aqui um miudo ... vai
frequentar o nono ja com estes a... que iniciaram em
setembro, mas ele entrou em novembro. Este miudo,
por vezes, se nao tem também a familia a jogar-lhe a
mao, o mitudo sente-se mal ... A maneira como

escreve, a forma, a postura dele...”

“ Eu ndo sei se ndo sera dele entrar j& a meio da
viagem, porque se ele entrasse aqui em setembro como

os outros entram, ele era visto como igual a todos os
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outros.”

e “ Caiu e depois caiu, quem ¢ ele? Nao ¢ o Antonio,

nem o Samuel, nem o Francisco, € o brasileiro.”

“ A questdo da lingua, depois hd a preocupagdo,

também, nossa de quando chega o final do primeiro
periodo, de se propor, ou at¢é mesmo nas reunides
intercalares que fazemos ali em outubro, se o professor
se apercebe desse tipo de problemas, hd uma
preocupacao da Escola em lhe dar tipo apoio ... para

tentar superar as dificuldades.”

e “ hoje em dia, esta rapaziada que nos chega aqui ¢ ja

rapaziada que ja nasceram ca”

e “Ja ndo os considero estrangeiros, ou vir de outro pais

porque, no fundo, eles ja sdo naturais daqui.”

e “ 0 que pode acontecer ¢ o tipo de vocabulario em casa,

porque os pais ainda sdo... nasceram l4...”
e “Na escrita, na forma oral de apresentar as coisas...”

e “ Sempre que se torne necessario € que o professor
entenda que deve propor aulas de apoio para esse tipo

de situacoes”

e “ a Escola arranja maneira, mesmo nao tendo crédito
horario para o fazer, negoceia com alguém, no seu

tempo de estabelecimento”

e “ Eu considero que a educacdo que lhes estamos a .
e Preparagdo dos alunos para
.o . ~ . 2 . 4

transmitir nesta casa, a preocupagao... penso que sim uma vida responsavel,

. ' numa sociedade livre (54)
e “ mas ao mesmo tempo, considero que aquilo que se
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pretende hoje em dia fazer nas escolas estamos a
contribuir para que eles se tornem miudos por vezes
muito dependentes, durante muitos anos e por vezes

irresponsaveis.”

13

Eu quero dizer que aquela coisa de nods todos
estarmos constantemente a desculpar, eu acho que nado
0s estamos a tornar responsaveis. Mas isto tanto

falamos desta casa como de tudo.”
“ Como em casa, tudo.”

“ Aquela coisa de “olha, para a proxima vez, eu ja nao
te aceito mais nenhuma justificagcdo de faltas, porque eu

2

sel...
“acho que nao estamos a torna-los responsaveis.”

“ Depois, aquela coisa de procurarmos sempre resolver
os problemas do menininho, que eu acho que devemos
resolver mas, também, devemos fazer ver que ele
precisa, também, desculpe o termo, de se desenrascar,

ndo pode estar sempre a espera que o adulto 14 lhe

jogue a mao;”

“eu acho, ndo ¢ so esta Escola, mas acho que a Escola
em si, estamos a criar nos meninos, por vezes, uma

situacdo de exagero em termos de protecionismo.”

“ em casa nos fazemos isso, também, com 0S nossos

filhos.”

(13

claro que temos que ter cuidado a dizer as coisas
porque depois eles interpretam as vezes as coisas
doutra forma, porque eles julgam-nos, os pais t€ém o

direito de nos apoiar sempre.”

(13

eu ndo aceito, de maneira nenhuma, se eles vivem
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com dificuldades, vamos imaginar, tanto dificuldades
em termos de... na sua gestdo familiar, mas ndo tém
pejo nenhum, se for preciso ir para a neve, um fim de
semana, vao! Quer dizer, isto a mim faz-me uma certa

confusao. Para a minha formacgao...”

13

eu acho que esta rapaziada pensa duma forma

completamente diferente.”

“ Quando hé bocadinho eu lhe dizia que nds estamos a
criar, também, miudos irresponsaveis, porque eles estao
sempre a espera de haver alguém que lhes va cobrir as
costas, como se costuma dizer. Quer dizer, isto ndo

pode. Eu sei que nos fazemos tudo pelos nossos filhos™

“ mas sdo capazes, a0 mesmo tempo, de criticar o pai
ou a mae, porqué? Porque “6 pd, entdo mas tu
continuas ainda ligado, sei 14, ainda continuas ligado a
TV Cabo? Entdo, mas ouve, a MEO faz essas
condi¢des...” Da-me piada, depois como ¢ que eles
nalgumas coisas andam a saltitar dum lado para o
outro, a procura do mais barato € nao se privam de

determinado...”

(13

0 nods estarmos constantemente a desculpar, o
facilitar, o deixar, “ah, mas ouve, mas tu nao podes

fazer isso, continuas a fazer, mas ouve, mas afinal...”

“ Depois o menino faltou, o professor arranja maneira
de lhe dar outra prova, o menino esqueceu-se do
material em casa, que era fundamental para trabalhar,

entdo vamos ali, arranjamos...”

“ eu vejo nas pequeninas coisas, quando eles vém fazer
exames nacionais ... ou esquecem-se da maquina de

calcular ou, sei 14, ou trazem uma caneta que a partida
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se calhar ja estd quase a acabar e a caneta acaba-se a
fazer o ponto, ou o esquecerem-se do Bilhete de

Identidade”

“ o0 vir ver as pautas na hora, a correr, 14 vai, quer dizer,

isto para mim tudo... mas isto, os tempos sdo outros.”

“ da relacao que eles tinham com os professores, com
os funciondrios, eu acho que ¢ uma relagdo boa. E essa
relacdo mantém-se e penso que essa relacdo & que,
também, faz, contribui, para que eles acabem por olhar

para a Escola como uma continuacao da casa”

“nods temos que pensar que numa casa, eles sao quatro,
no maximo, va la. Agora, numa Escola, eles nao sao
quatro, eles sdo muitos. E isto gerir quatro ¢ diferente

do que gerir muitos que se esquecem disto, daquilo”
“ quando andam ai com as calgas cd em baixo”

“ eu depois, as vezes, digo aqui na frente dos pais “¢
pa, como ¢ que ¢ possivel? Tu tens que te convencer...
tu agora deves dizer assim ‘¢ pa, este, pronto, este gajo
esta-me aqui a chatear a cabega, estd-me a dar na
cabeca por uma coisa que ndo é nada.”” Nio, é. E

muito.”

“E muito, porque tu chegas ao mundo do trabalho,
aqueles gajos — vou dizer na linguagem deles — aqueles
gajos poem-te na rua. J& nao vao falar contigo, a dizer
‘E pa, tem juizo, veja 13, ndo faga’”, porque este é o

nosso papel.”

“ as vezes ponho-me a pensar e, desculpe 14, portanto
eles estdo ai, nessa cadeira, os pais estdo ai na outra, ai

ao lado, o Diretor de Turma est4d aqui, eu estou aqui.
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Portanto, quando estamos a tratar de alunos. Eu, ja uma
vez, por duas ou trés vezes, ja agarrei assim no
bracinho do menino e disse-lhe mesmo “ ¢ pa, oiga,
vocé na minha frente ndo fala assim com a sua mae,
porque eu ndo autorizo.” Portanto e eu fico doido... €
pa, como € que este caramelo... se ele fala assim com

0s pais, como ¢ que sera em casa € como ¢ que ele

olha...”

“ 0 ano passado, no principio do ano, um mitdo que eu
ndo imaginava que ele tivesse esse tipo de
comportamento. Aquela coisa que... eu falava com ele,
para mim, parecia-me um menino do coro. Aparece-me
a mae, uma manha, “Stdr, eu ndo sei o que € que hei-de
fazer ao ndo sei o qué”, mas digo “Mas, o Diretor de
Turma ja me tinha dito que ele andava a faltar”, “O
Stor, nem imagina a forma como ele me maltrata em
casa, um dia tive que chamar a policia, depois quando a
policia entrou, eu tive que disfargar, pronto, aquele tipo

de coisas que, pronto, ¢ mae”

“ depois, diz-me ela “Stor, ja tomei uma atitude, mas
queria ouvir a sua opinido. Eu vou leva-lo para um
colégio que hd em Lamego”, acho que ¢ uma
institui¢do qualquer de padres, tipo internato, “Mas ele
ndo precisa... eu até vou com uma amiga minha,
porque se ele sabe, eu ndo sei o que ¢ que ele me fara,
portanto ele s6 vai saber na hora em que ele entrar

dentro do carro”

“ eu tenho tido ja aqui situagdes em que nao vive o pai
com a mae, mas estdo os dois, fazem questdo de estar

os dois e gosto da postura”
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e “ Agora, por vezes, servirem-se do miido como arma

de arremesso para se atingirem uns aos outros”

e “a forma como a mae estava a falar comigo, com um

ar de desespero.”

3

e “ isto comecou porque a companhia, as companhias

dele ndo eram as melhores”

13

o A mae dizia-lhe “Nado devias andar com essas
companhias, ndo desces para ir ter com eles”, esse tipo

de coisas.”

e “ Numa altura, ¢ capaz de ser permissiva, depois
quando tem atitudes de travagem, em vez de ir

travando aos poucos... isto estd complicado.”

e “andamos a volta daquilo que ¢ pedido a eles, que é: 0 | ¢ Desenvolvimento nos

alunos do espirito de
compreensdo, tolerancia e
0 sabermos respeitar. amizade entre todas as

pessoas (55)

sabermos ouvir, 0 sermos tolerantes uns com os outros,

e “ Penso que isto ¢ palavra de ordem, desde o Diretor,
quando os recebe aqui, se querem ser respeitados, tém
que respeitar os outros, o ndo aceitar que alguém lhes
falte ao respeito, “como também ndo aceito que nao
respeitem os vossos colegas, professores, 0s

funcionarios”

e “cu penso que isto &, regra geral, todos os professores

batem nessa tecla”

(13

. as preocupagdes deles, de abordar através destes

projetos, de focarem estas tematicas”

e “ de trazerem sempre alguém para falar a outros,
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porque depois sdo eles e depois convidamos turmas,
porque nao podemos convidar a Escola toda, mas
convidamos turmas mais ligadas a determinadas areas,
no sentido de desenvolver neles, também, esse sentido

critico, este sentido solidario.”

“ Sim, mas eu penso que deviamos desenvolver mais.”

13

a Escola peca em ndo ter a preocupagdo de ter o
espaco disto, o espaco daquilo, o espaco daqueloutro”

13

ou porque ndo tem meios financeiros para poder
desenvolver, mas eu penso que isso nao € desculpa, as
vezes € mais descuido. Estou a lembrar-me da questao

da reciclagem das coisas.”

“ Agora, eu considero que ¢ uma casa limpa, que ¢ uma
casa que temos a preocupacdo da parte dos
funcionarios e tém ordens nesse sentido, de os caixotes
do lixo nao estarem cheios, estarem sempre, pronto,

ndo estarem ali a abarrotar”

(13

as latas... mas repare neste espagco todo grande,
mesmo durante as aulas, se passar por ai, até ndo vé

muitos.”
“ Nem plasticos, ndo vé latas.”

“ quando os pais, as vezes, me pedem “O Stor, até... e
0 que ¢ que o Stor tinha pensado?” Digo, “olhe, vai
para casa. Fica em casa um dia.” “Ah, Stor, mas ndo
me dava nada jeito!” “Tudo bem, entdo mas se quiser,
ele passa aqui o dia na Escola, entra as oito ¢ um
quarto, vai almogar das tantas as tantas, na hora dos

intervalos, vem aqui para o hall e senta-se aqui para

Desenvolvimento nos
alunos do respeito pelo
ambiente (56)
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ndo estar em contato com os outros € vai apanhar as

latinhas, as coisas, pronto, faz ai uma recolha”
“ outros a trabalhar no bar”
“ eu penso que eles até nem sdo porquitos”

“se eu vou la acima ao bar, se eu venho a descer essas
escadas e vejo um guardanapo ali no chao, eu proprio

agarro no guardanapo e atiro-o para o caixote do lixo.”

“ esse tipo de atitude, acho que deviamos ter todos e
certamente que a grande maioria das pessoas nesta casa

2

tem.
Eu vejo que eles ndo atiram muita porcaria”

“ ha a preocupagao sempre, de 90 em 90 minutos, nao

haver caixotes do lixo com lixo 14 dentro.”

(13

0 mesmo acontece na reunido que fazemos, ¢ um

13

apelo que eu fago, também, aos miudos “ ndo quero

latas espalhadas aqui, espalhadas ali, o lixo...”

“ Quando os recebo, estou a falar mesmo no primeiro

ano. Ha essa preocupagdo.”

13

acho que era engracado desenvolver, criar espacos
como, sei la, criar pequenas hortitas ou pequenos
espagos em que cada turma ficard responsavel por

aquele espago, o embelezamento do espago exterior”

“ Mas os filhos desta casa sdo filhos de senhores que,
se eu fizesse uma coisa dessas, eu estava a explorar as

criancinhas”

(13

se calhar se fosse no Algarve, em determinadas
escolas, no Alentejo, em determinadas escolas, esses

espagos nao estariam assim.”
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“ Um clube que existisse, depois havia um concurso

dos espacos, uma competi¢ao saudavel. Mas ¢ dificil.”

“ Existiu um Clube do Ambiente. Neste momento, ndo

o tenho a funcionar.”
“1isso, também, tudo depende dos carolas”

“ As escolas por vezes funcionam porque tém meia
duzia de carolas, um que agarra naquilo, outro que

agarra, mexe”

“ os meus miudos participaram... foram num ano, um
grupo foi a Polonia, noutro ano foi ao Dubai, noutro
ano foi... ndo sei se foi a Hungria, se foi a Alemanha,
ndo me recordo, integrados num projeto, através da
Net, em que eles tinham que apresentar trabalhos
semanais sobre problemas ambientais e depois, em
funcdo do tipo de trabalho e da qualidade, iam
ganhando pontos. E esses pontos revertiam depois em
termos de, nas suas deslocacdes, fosse abatido em
termos de despesas de deslocagdo e eram paises a nivel
mundial, portanto faziam depois encontros e andaram,
durante trés ou quatro anos, que estiveram sempre a

passear, que ¢ mesmo o termo.”

“ Eu tinha uma professora, essa professora aposentou-
se, que era a Doutora ..., que era espetacular, ela tinha

uma certa apeténcia para isso”

“ ha dois anos, também, tive cd um professor de
Educagao Fisica, espetacular em termos de os
sensibilizar para, também, determinados trabalhos de

projeto na area das engenharias, coisas mirabolantes.”

(13

como ¢ que ¢ possivel, eu com o espago que aqui
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tenho, ndo haver equipamentos espalhados por esse

espago, a marcar o trabalho de miudos?”

(13

Porque os miados, um dia mais tarde, quando
trouxerem os filhos para ca, gostavam muito de dizer
assim “O filho, olha, aquilo que ali esta, o pai
participou nisso”

13

Tenho ali aquele de... no Ano Internacional da
Matematica, em 2000 ou o que é que foi? Aquele cubo

que ali esta, logo a entrada, quando nos entramos”

13

Foram alunos que fizeram, juntamente com o
professor das Artes, os professores da Matematica,

fizeram aquilo.”

(13

eu acho que coisas desse género, espalhadas por
esse... porque ndés temos muito espaco para isso. Mas

enfim...”

“ eu acho que as Artes deviam desenvolver mais esse

aspeto.”

“Eu penso que sim, penso que nao ha aqui casos de por
os miudos ao canto da sala, virados de costas, de pé,
penso que ndo ha, ou deitados no chdao, nem nada
disso;”

13

acho que ¢ importante, numa organizagdo tem que
haver regras e quem entra na organizagao tem que se
sujeitar as regras da casa, porque isto sem regras, nao

funciona.”

Adequacao das regras que
regulam a disciplina na
Escola com o respeito da
dignidade dos alunos (57)
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“ Completamente. As regras que nds temos sdo regras

fundamentais para ele viver em sociedade”

“Nao, nada. Eu considero cem por cento.”

Completamente”

“ Claro que tem que ter regras”

“ mesmo a propria Associacdo de Estudantes. Tém
liberdade, tém determinados estatutos, mas eles ndo se
podem esquecer que dependem de alguém, eles estdo
debaixo de um chapéu, que é a Escola ... tém que

respeitar as regras da institui¢ao”

“mas tém a liberdade para apresentarem os projetos

que entenderem como qualquer aluno desta casa”

13

alguns mitdos, as vezes, pedem-me para, nos
intervalos, terem uma mesinha onde, sei 14, aquela
idade que as miudas todas elas passam, de fazer
carteirinhas com as tais missangas ou isto ou aquilo e
eu dou-lhes liberdade, sim senhora, pronto, desde que a
mesinha, termina o intervalo, eu ndo quero o espago

sujo, portanto eu quero aquilo tudo arrumadinho.”

“ Qutros... sobre ... concurso de bandas.”

“ Trazem as suas baterias e fazem concurso de bandas,
porque todos eles... uns tocam viola, outros tocam... €

tém bandas de garagem”

e Adequacdo das regras
existentes na Escola ao
direito do aluno: (58)

a) A liberdade de expressio, de
pensamento, de consciéncia
e de religido (58,a)

b) A liberdade de associagdo
(58,b)
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“ eles sabem que nesta casa, que estas coisas fazem-se

todas depois das dezassete horas.”

“ Eles tém liberdade, eles que sensibilizem os colegas
para estarem presentes, ou... estou-me nas tintas. Se

nao estdo, nao estao”

“ Sdo alunos da escola sO, ndo ha ca de fora, sdo so

alunos da Escola.”

“ Mas temos outra vertente, n0s temos a preocupagao,
quando € o concurso sobre poesia, concurso sobre as
Olimpiadas da Lingua Portuguesa ou Concurso
Literario... nés temos a preocupacdo de mobilizar,
quando foi o Dia da Europa, que nds arranjamos,
também, um grupinho de mitdos que andam no ensino
articulado, que frequentam violino no sitio tal,
arranjdmos viola... entdo arranjamos um espagozito

para eles poderem vir atuar.”
13 b L 4 2
acho que isto ¢ importante para eles, também

“ a mae emprestou-nos o piano, nos vinte e cinco anos,
fizemos uma cerimonia e o piano, depois antes de ir
para casa, esteve aqui neste hall. Nao imagina a
quantidade de miudos...eu estava aqui a trabalhar, eles
vinham, ou vinham as fotocopias, eles ja sabiam que
estava aqui o piano, eles tinham liberdade para chegar
ali e sentavam e a pessoa estava aqui € ouvia-os a

tocar.”

“ era uma das coisas que eu gostava de ter, porque eu
sinto que ha ai muitos mitdos que tocam e que gostam
de musica ¢ seria uma forma também de, uma forma

diferente de estar na Escola”
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e “ Mas achava piada o estarmos aqui ou as vezes,
mesmo depois s6 quando saiam das aulas, as cinco da
tarde, eles la estavam ali... eu ouvi-os ali, de uma

forma organizada, ordenada”

* " Bupenso que sim. ¢) A privacidade (58.c)

e “ Eu acho que nos, professores, temos uma certa queda
para isso, de ouvir os miudos. Eu fago uma certa
distin¢do nalguns Diretores de Turma e se calhar sdo
aqueles que depois, no ano seguinte, quando eu me
apercebo, nao sdao. Sao aqueles que depois se servem
disso ou fazem chantagem, também, junto dos pais com
os miudos e “conta aqui e leva para ali”, portanto esses
para mim, ndo... acabam por, depois no ano seguinte
ou passados dois anos, acabam por nao ser Diretores de

Turma.”

e “ Mas acho que tudo isto tem um principio, que € o
facto da confianca mutua, a relagdo... se a relagdo for
uma relacdo ma, ora ¢ impossivel e impensavel que isto

aconteca.”

e “ Mas eu penso, pelo menos eu vejo, que a relagdo que
eles ttm com os professores ¢ uma relagdo muito
proxima. E como € uma relagdo muito préxima, leva-os
a terem conversas com alguns professores, ndo sera...
as vezes, até nem ¢ com o Diretor de Turma, é com
alguns professores e at¢é mesmo com alguns

funcionarios.”

e “ Nos chegamos, as vezes, a saber mais tarde, quando,
as vezes, qualquer coisa ¢ despoletada dele, sei 14, um

miudo qualquer ou saiu, ou naquele dia a mae apareceu
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ai muito preocupada porque ele anda muito triste, ou
nao foi almocar a casa, sei 14, uma coisa qualquer. E
noés, as vezes, sabemos quando a funciondria se sente
quase na obrigacdo, também, de dizer que ¢ “Pois, ele
ultimamente até tem falado comigo, tem-me dito que
ndo anda bem ou por causa duma namoradita, ou por

causa disto ... € sinal que ele confia.”

“mesmo quando vem aqui a Vodafone, o nao sei qué, o
ndo sei que mais, eles sabem e digo a eles “Meus
senhores, eu ndo quero que a minha casa seja... que os
meus amigos tenham acesso a uma base de dados.
Portanto, os senhores se querem, mandam depois para
casa, pelo aluno, o adulto depois, se entender que deve

assinar, depois ¢ que faz isso.”

“ a nivel de Secretaria, claro que ha a preocupacao de

"9

nao ... Sempre

“ eu ndo admito, ndo aceito que haja ma educacao aqui
dentro, falta de respeito. Estes casos todos, que eu

saiba, ndo os deixo passar em claro. “

“ As minhas suspensodes que eu dou, sdo coisas de lana-

caprina”
“ Nao deixo passar.”

“ o fazer de conta que ndo vé€, ¢ a pior coisa que se

2

faz.

(13

eu acho, quando eu digo “protecdo do aluno” e a
protecdo do profissional, porque entendo que numa

casa onde ndo haja respeito, ndo se consegue trabalhar.

d) A protegdo contra todas as
formas de violéncia fisica
ou moral, injirias ou
abusos, a ser negligenciado,
maltratado ou explorado
(58,d)
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Se nao se consegue trabalhar, ndo se consegue
aprender. E entdo, toda a missdo desta casa cai por

terra.”

“ Porque, qualquer organizacao deste tipo tem que
transmitir aos alunos conhecimentos e valores. Se s
fizer uma coisa e ndo ligar a outra, dificilmente
consegue fazer-se. Pelo menos, ¢ essa a minha forma

de ver a Escola.”

“ Tenho a preocupagdo de atuar. Quando eu vejo que a
situagdo nao ¢ resolvida por uma simples palavra da
parte ou do porteiro 14 de baixo ou minha, entdo ai terei
que recorrer & Escola Segura e eles aparecem e eles

desaparecem.”
“ Sim, sim, de os proteger.”

“ aquilo que a gente ouve falar, coisas que sdo graves,
se sao contadas daquela forma e se se passaram daquela
forma, acho que ¢ muito grave para uma Direcdo nao
atuar ou fazer de conta que ndo ouve ou que nio ve, €

muito mau.”

“ Tudo aquilo que eu souber, tudo o que ¢ roubo, ma

educacdo, ma formacao, ah, isso ai ndo tém hipotese.”

“Sempre.” e) A identidade, cultura e
lingua (58,¢e)

“ eu ndo aceito que me venham dizer assim: “Ah, ele ¢

um rapaz que nao sabe estar.” Nao, nado, ele ¢ tratado

da mesma forma que os outros sdo, porque ele estd

inserido numa organiza¢do. E se estd inserido numa

organizagdo, todos os elementos da organizacdo tém
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que o respeitar a ele e ele tem que os respeitar também
e tem que cumprir as regras, portanto ndo ha ca

tratamento diferenciado, porque o menino ¢ hiperativo”

“ por vezes ¢ tdo hiperativo, mas quando estd aqui a
falar comigo, sozinho, consegue estar parado durante
meia hora, se for preciso, ou mais. E porque aquela
hiperatividade, ele controla-a. Entdo se a controla,
também tem que a saber controlar dentro da sala de

aula.”

“ Eu penso que sim”
“ eu ndo tenho tido casos desses”

“ mesmo essa pessoa que eu tenho ai do Ministério da
Educacdo, o guarda que anda sempre a circular dentro
do espaco, claro que ele tem ordens, se se aperceber de
ver assim um jovem mais afastado ou, portanto, vé-lo
constantemente sozinho, o ter a preocupacdo de me
comunicar para nds procurarmos saber o que ¢ que se

esta a passar.”

13

eu de manha ... quando chego, ter isso aberto e a
pessoa vé€ o miudo sozinho, sentado ali nas escadas, 1a
ao fundo. E v€ o mitdo sentado, os primeiros 45
minutos, € na segunda hora, continua a vé-lo, pronto,
ha a preocupacdo de dizer a funcionaria “Diga 14 aquele
jovem para vir aqui, o que ¢ que se passa’, ou... E
aquilo que acontece muitas vezes, ¢ “O Stor, eu so
entro as 10 horas” ou... “Mas os meus pais passaram
por aqui e deixaram-me, os meus colegas ainda nao

chegaram”

f) A inclusdo social e a
reintegracdo (58,f)
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“ Eu penso que sim.”

“ ¢ mais o critério de injustica. Portanto, aquilo que, as
vezes, se passa na sala de aula ou, sei 14, “por que € que
sou eu € nao ¢ o outro?”, aquele tipo de picardias,

patinho feio, que acontece em todos os lados.”

“ 0 mesmo que nao aceito da parte deles que o tenham,
também ndo aceito que um professor... e se o professor
o maltratar, em termos de ser injusto com o miudo, eu
tenho a preocupagdo, se eu sentir que o aluno tem
razdo, de chegar ao pé do professor e dizer-lhe “E pa,

desculpa 14, mas tens que arranjar maneira...”

“ as vezes ha aquela coisa de o professor se exaltar e o
aluno, também, como ndo ¢ fresco, j4 sabe o ponto
fraco do professor e aquilo, as vezes, leva até a uma
situagdo em que o professor ¢ capaz de se passar dos
carretos, como eu costumo dizer, e pde-no fora da aula,

mas ja com um ar mesmo exaltado”

“ ha a preocupagdo, também, de o adulto, sempre que
isto aconteca, € se eu sentir que, nalguma altura, o puto
até tem razo, eu digo ao professor “E p4, desculpa 14,
vé€ 1a se arranjas maneira de falar ao miado e dizer-lhe
que ‘Nao tornes a fazer isso, porque eu também me
exalto, se calhar ndo andei bem’”, sei 14, aquele tipo de
conversa mole, mas para dar a entender também junto
do miado que aquilo que nds fazemos com 0s nossos
filhos, que ¢, quando nds agimos mal, ndo lhes pedimos
desculpa, mas passamos-lhes a mao pelo cabelo, que ¢é

uma forma de pedir desculpa”

Modo de tratamento dos
alunos pelos elementos da
comunidade escolar ( 59)
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66N50.79

“ As vezes acontece, mas sio aqueles meninos mesmo,
que estdo sempre a apertar a porca, que estdo sempre na
rua ¢ had uma dada altura que arranjam um bode
expiatério, que ¢ dizer que o professor € que nao os
compreende, que “sou sempre eu, eu até nem estava a
fazer nada”, pronto, aquela conversa que nds sabemos
todos, “eu nunca fiz nada”, ¢ pa, mas nao fez, se calhar

agora nao esta a fazer, mas ja fez tantas vezes...”

“ Sao coisinhas, ndo, ndo ¢ a questdo do “professor

chamou-me nomes, agrediu-me...”

“ja tive duma professora que tinha o habito de chamar

burros.”

“ eu tentei desmistificar isso junto dos pais, que eu digo
“ora bolas, vamos imaginar que eu era professor deles,
que até tinha uma boa relacdo com eles, eu até dizia
assim ‘seu burro, ndo sabe nada disso’, ou dava-lhe
uma cachacgada, eu pergunto, ele chegava a casa, ia
dizer que eu o tinha humilhado, tinha chamado burro
ou que eu o tinha agredido? Nao dizia.” Agora, com
certeza que a relacdo se calhar ndo ¢ boa. E depois
agarra-se em determinadas coisas... agora, temos que
pensar, também, ¢ que por vezes, nos arranjamos lenha

para nos queimarmos”’

“ eu ndo tolero e claro que depois eu disse a professora

“E pa, conta, por favor, até dez e controla-te. Porque
3 ) . ~ J . ,

esta palavra ‘burro’, eu sei que tu ndo estds a humilha-

2

lo...

Existéncia de participagdes
dos alunos por terem sido
tratados com falta de
respeito e correcdo pelos
elementos da comunidade
escolar (60)
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e “ Mas das oportunidade a que o adversario depois

agarre nessas palavras e depois estas tramada.”

3

e “ n6és ndo vemos ai com os pais? Agora, mesmo a
questdo de ndo entrarem cd, o processo, € porqué e por
que nao e que critério e por que ¢ que ha-de ser a idade,
“o meu filho, hé outros que mentem na morada e estdao
cd”, “Entdo, mas mentem, diga-me quem sdo”, “Ah, eu
ndo fago isso, ndo denuncio”, mas andam ali, o tipo de
postura, o chegarem a Secretaria, o comegarem a
desancar no funciondrio porque o menino nao ficou ca,

pronto, esse tipo de coisas.”

e “Todos nds em casa, temos filhos, ndo estamos a dizer

que, de vez em quando, ndo berramos”

(13

e “ a forma como o pai fala aqui connosco sobre os
professores, sobre a Escola. De certeza absoluta que a
hora da refei¢do, fala também da mesma forma “Entao,
ouve 14, entdo o gajo faltou outra vez? E pa, ndo me

digas. Entdo este gajo so falta?”

e “ Mas ele nao se lembra que o filho ja deu nao sei

quantas faltas, mas ¢ logo.”

e “ Agora, eu pergunto: se o filho ouve falar da Escola,
ouve falar do professor daquela forma, um dia
qualquer, quando o professor estd a dizer qualquer
coisa, 14 vai, também, uma rajada. “Entdo mas o qué,

mas brincamos? Esta-me a faltar ao respeito!”

e Uso de violéncia por parte

(13 ~ ~ 2
* “Nao, ndo senhor. de professores ou de
funcionarios sobre alunos
(61)
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13 Nﬁo 13

“ No final do ano passado, este ano que acabou, aquele
tipo de coisas de putos, um dia de chuva, em que ha um
grande movimento dentro dos pavilhdes, ao pé das
portas, hd um que passa com a mochila, ele vira-se “O
que ¢ que queres?” e tal, depois ha outro que vem em
defesa dele, portanto aquele tipo de chapada, mas isto
acho que ¢é... isto para mim, quando se fala em
violéncia, ¢ de... isto para mim ¢ violéncia, tanto que
eles comeram, eles foram penalizados com varios graus
de penalizacdo em fun¢do do que provocou, do que

velo em defesa de”

“aquela agressao barata”

“ Eu considero que nao ha aquele vandalismo gratuito.”

“ se for a casa de banho deles, claro que vé 14 alguns
risquinhos, mas nao v€ aquela coisa que a gente, as

vezes, V€ nas imagens na televisao.”

“ da uma volta pela Escola, ndo vé€ riscos, aqueles
grafitis, nem pouco mais ou menos. V& alguns

risquinhos, ¢ natural.”
“ Nao vé vidros, com a quantidade de vidros que isto

tem, ndo vé€ vidros partidos”

13

nestes anos todos, nunca me tinha acontecido isso,

entdo... riscaram-lhe o carro, o jipe”

“ ele tinha o carro naquele parque de estacionamento

Ocorréncia de situagdes de
violéncia entre alunos, na
Escola (62)

Ocorréncia de situagdes de
vandalismo (63)
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ali em cima, este tal que era professor do décimo ano
de Artes Visuais, os gajos, acho que trés, mas isto nao

estd bem apurado se foram eles ou ndo, suspeita-se.”

“ se calhar a policia ha-de estar a ligar-me se calhar por

iss0.”
“ ele fez participagdo deles”

“ Foi este ano, no final do ano e eu ja estou a frente
desta casa hd uma quantidade de anos, nunca aconteceu

isto.”

“ O tal que ndo os deixa falar, trata-os abaixo de cao,

eles tém medo...”

“ Foi um caso Unico. Durante estes anos todos, isto

nunca me tinha acontecido.”

13

as vezes ha coisinhas de lana-caprina que s6 da

vontade...”

“ Nao pode ser, até porque eles ndo tém o direito de ser
agredidos. Nao posso, mas as vezes apetece e digo-lhe,
eu ja tenho dito aqui, as vezes, aos pais, as vezes

apetece-me.”
“O Stor, devia-lhe ter dado.”
“Nao pode fazer.”

“ Nao pode e ainda bem. As coisas ndo se podem

resolver a chapada.”

13

eu as vezes digo quando eles... lembro-me dessa
situagdo “Agora vocé imagine, pa, o que era”’, quando
eles andaram a chapada, por causa disso da mochila,
toca, digo assim “Agora imagine o que era, pa, nesta

casa, que sao mil e oitenta alunos, imagine que
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andavam todos a chapada. Diga-me s6 como ¢ que se

resolvia? J4 viu o que era, pa, estar numa casa...”

“ ou entdo, se eu desconfio que os gajos andam metidos
na passa, ou qualquer coisa assim, digo-lhes “Ouga 14,
¢ pa, eu ndo sei, ndo tenho dados, mas eu acho que
voce, pa, deve andar metido e fazer coisas que ndo
deve. Mas eu digo-lhe ja, para vocé ficar a saber. Toda
a gente anda a olhar para si, aqui dentro. Depois nao se

queixe.”

(13

E eu ando a procura de o agarrar, eu ando

desconfiado, ndo tenho a certeza, ando desconfiado.”

“ esse tipo de coisa, pa, eu ndo as deixo passar aqui

dentro.

“ Agora, quando chegar a altura em que a maioria dos
alunos desta casa, tudo faz isto, tudo fuma ganza,
entdo, de certeza absoluta que o Diretor também
comega a fumar ganza porque entende que, se calhar, ¢

ele que esta a mais, ele ¢ que deve estar enganado.”

“Esta situacao, ¢ voc€, ¢ meia dazia de caramelos que
andam aqui dentro, que eu estou a espera de os agarrar

para os pdr daqui para fora.” O discurso ¢ este.”

“ eu acho lamentavel que os pais destes jovens, o nao

terem ainda aparecido aqui, para falar comigo.”

“ o professor pede-me os dados e eu dou-lhos, dei-lhe,
forneci-lhe os dados, a morada dos pais, para ele

participar...”

“ A Escola ndo fez nada ainda, mas vai fazer. Vai fazer

Modos de resolugdo das
situacdes de violéncia e de
vandalismo (64)
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e vai penaliza-los no proximo ano letivo, porque eles
sdo alunos da casa, vou mandar — isto vai ser um
trabalho que vai ser feito quando chegar aqui, depois

das férias...”
“ Foi uma coisa que aconteceu no ultimo dia de aulas.”

“ Eu quando digo no proximo ano letivo, a primeira
coisa que eu vou fazer, ¢ enviar uma cartinha para os
pais, convoca-los, manifestar a minha preocupagdo
pelo facto de eles nao me virem dizer nada, ou de nao
questionarem os seus filhos, ou de os trazerem aqui e
dizerem na minha frente “Nao temos nada a ver com

isso0.” Temos, sim senhor. E vou penaliza-los.”

“ Vou penalizd-los em termos de marcar a minha
posicdo de eu ndo pactuar com gestos, com atitudes,
porque ndo € assim que se resolvem as coisas. Eu nao

posso exigir deles que paguem a pintura...”

“ Nao pode ser. Eles tém que ficar a saber, mesmo 0s

pais...”

“ por que razdo € que os pais nao vém falar comigo?
Porque os pais ndo gostam, se calha, também do

professor.”

“ ndo dizem na frente dos meninos, mas se calhar nos
bastidores, dizem assim “Ainda bem, filho da mae,

anda a chatear os putos até mais nao.”

“Nao pode, as coisas ndo podem funcionar assim.”
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“Nao, eu nunca senti necessidade de criar ca dentro um

gabinete para resolver conflitos. Nunca senti.”

“ Porque se calhar os problemas que eu tenho, ndo me

obrigaram a uma situacao destas.”

“ temos as aulas de substitui¢ao”

“ aquilo que eu aconselho ¢, dirijam-se ao Centro de
Recursos e podem muito bem passar 14 a sua hora, ou
na parte dos computadores, ou na parte de pesquisa

de... ou a fazer trabalhos de casa”

13

ndo tenho animadores na Escola para tratar desta

rapaziada.”

“ Temos a participa¢do nos Clubes, a participagdo nas

atividades desportivas...”

“ podem frequentar as atividades do Desporto Escolar.”

“ A nivel da Associa¢ao de Estudantes.”

“ Torneios... € o torneio de volei, € o torneio de futebol
e jogam com os espacos do pavilhdo, com o terreno ca

fora, o campo ca fora...”

“ A Associagdo de Estudantes também ja agarrou nesse

tipo de coisas, sei 14, um concurso de grafitis.

“ um concurso de grafitis, mas ndo ha ca conversa, ¢

grafitis... os gajos compram umas placas de madeira e

Existéncia de um plano
com medidas de prevencao
contra a violéncia (65)

Iniciativas  desenvolvidas
pela Escola para promover
a ocupacao dos tempos
livres dos alunos (66)

Iniciativas  desenvolvidas
pelos alunos para ocupagao
dos seus tempos livres (67)
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o concurso ¢ feito nas plaquinhas, ndo hé cad paredes

para fazer isso.”

“ Que promove isso e eu claro que nao digo que nao,
mas mando sempre o recado, ¢ uma forma até de

sensibilizar, para ndo haver cé riscadelas nas paredes.”

13

a nivel dos conselheiros de orientagdo, logo muito
cedo, a partir do oitavo ano, de informar os Diretores
de Turma se eles quiserem, uma vez por semana, de
poderem passar pelo espago para comecarem a fazer
testes em termos das suas apeténcias, da orientacdo

vocacional. Isto faz-se, a nivel do Basico.”

“ A nivel do Secundario, claro que ¢ um corropio ali a
nivel de décimo primeiro, décimo segundo, para

saberem bem, bem, o que ¢ que querem.”

(13

um dos sonhos que eu tinha, j& entreguei isso aos
Servigos de Psicologia e Orientacdo desta casa, que € a

feira das profissdes.”

“ nods somos muito procurados, como as outras escolas
sdo, em termos de faculdades virem aqui vender os

seus produtos”

“ e entdo uma feira aqui neste auditério, onde vai haver
bancas, estabelece-se a semana, uma semana em que
todas as faculdades, todas as chafaricas tém ali a sua
banquinha e apresentam os seus cursos. Ao longo desta
semana, também cada uma das chafaricas vai ter um
espago reservado no auditorio e as turmas podem

passar por 1a, em fungdo... se ¢ das Econdmicas, entdo

Agoes ou medidas de apoio
aos alunos desenvolvidas

pelos Servigos de
Psicologia e Orientacio
Escolar e  Vocacional

dentro do ambito da sua
area de atividade (68)
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sabemos que na quarta-feira, das tantas as tantas, estdo
14 as faculdades de Economia ou ligadas a esse ramo,

para eles ouvirem...”

“ quando chega alguma documentacao, os dias abertos,
va 1a, os dias abertos da Faculdade de Ciéncias... eu
canalizo isso para os grupos da especialidade e, por
vezes, eles combinam com os miudos e vao, sei 1a, ndo

tém aulas da parte da tarde, entdo vao 14.”

(13

eu tenho os Servigos de Psicologia a trabalhar,

trabalham muito bem,”

(13

neste momento, estd desfalcado, deixou de ter
assistente social, ja teve assistente social, ela reformou-

se, ja ndo a substituiram;”

“ tenho uma psicologa a tempo inteiro, aqui na Escola,

que faz um bom trabalho”

“ este ano também me colocaram cé dois professores de
Educagdo Especial, que também fizeram um bom

trabalho”

“ Procuram. E até mesmo os pais, por vezes nas
conversas que t€ém comigo, ja depois de terem falado
com a Diretora de Turma e a Diretora de Turma depois,
por vezes, encaminha-os ¢ diz “Entdo e por que ndo,
por que ¢ que ele ndo vai falar com a psicéloga da

Escola, para desabafar e tal?”

“ eu considero que, com as condi¢des que nds temos e
com algumas areas que nos temos, acho que se
estivéssemos noutro sitio, éramos bastante procurados,

tinhamos muita adesao.”

Outras atividades e medidas
de apoio aos alunos,
desenvolvidas pela Escola
(69)
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e “Eu sinto que os clubes nesta casa até ndo vingam, ndo

tétm uma grande adesdo. E isto porqué? Porque o
espirito dos pais € ocuparem o tempo dos meninos,
portanto eles acabam por, as cinco da tarde, saem
daqui, Cambridge, gindstica, ou vao para a ginastica,

ou explicagao”

“ Quem me dera a mim que eu pudesse dar aqui
Informdtica na parte da tarde, a partir das cinco da

tarde, ou Inglés, ou a Danga”

“ eu acho que para o tipo de espaco que temos, para as
atividades que temos, para o Centro de Recursos que

temos, eu acho que devia ser mais procurado.”

“ Se calhar estes espacos, esse tipo de atividades, na

provincia, ndo sei ... Tinham mais procura.”

“ eles sentem que aquilo que tém em casa ¢ melhor do
que aquilo que tém aqui. O computador que eles tém

em casa...”

“ O mesmo nado se passa, se a Escola estivesse inserida
noutro meio, se calhar a unica forma de aceder ao
equipamento era aqui na Escola ... A Unica forma que
eu tinha de poder ler um livro, sem ter que o comprar
ou sem ter que... seria na biblioteca da Escola; de fazer

desporto”

“um miado qualquer lesiona-se na Educacao Fisica, ha
logo a preocupacdo de... pronto, estamos a pensar
numa coisa ja mais complicada, que ndo se resolve com

a prata da casa, ha a preocupacdo de informar logo,

Meios de que a Escola
dispde para garantir o
pronto-socorro aos alunos
em caso de acidente ou
doenga subita ocorridos no
ambito  das  atividades
escolares (70)
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comunicar logo com o 112 e informar o Encarregado
de Educagdo que o filho vai para o hospital “x”, hd um
funciondrio que o acompanha até 14, o pai quando

aparecer 14, ¢ quando o funcionario regressa”

13

O professor 14 em cima, vamos imaginar, de
Educacao Fisica, que ¢ um inchagozito, pronto, gelo...
mas claro que estamos sempre atentos e ativa-se
sempre ou procura-se ativar sempre a possibilidade de
“¢ pa, amanha, se isto estiver assim, eu quero saber,

que € para acionarmos o seguro escolar”

“ Eu criei, por causa da gripe, criei o tal espago para a
gripe e ai transformei aquilo como se fosse uma
coisinha médica, um consultério médico, que
felizmente foi pouco utilizado Tinhamos um Plano de
Contingéncia também, como todas as escolas

tinham...”

“uma coisa que eu sou enxovalhado a torto e a direito,
que ¢ o acesso de uma ambulancia ir buscar os

miudos.”

as vezes ¢ complicado eles virem ca acima. Porque a
ambulancia encosta aqui em cima, naqueles degraus, os
ultimos degraus antes de entrar aqui para o bloco e
depois o miado vem desde o ginasio, pronto, amparado
até aqui, ou entdo, se a coisa ¢ mais grave, a
ambulancia vai la acima, vai busca-lo, mas se o miuado
se lesionar c4 em baixo, € preciso subir um lance de

escadas para ter acesso ao piso da ambulancia.”

“ ¢ uma das coisas que eu acho que ¢ grave.”

Eficacia e suficiéncia dos
meios para garantir a
assisténcia  pronta  aos
alunos (71)
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CATEGORIA: RESPEITO PELAS OPINIOES DOS
ALUNOS

Unidades de Registo

Indicadores ( Itens)

e “eu penso que a grande maioria dos professores desta

casa, eu acho que sim”

e “ mas ndo estou a dizer que nao haverd ainda alguns
“quem manda sou eu e que sou eu que estou ali para

debitar...”

e “ mas eu penso que esta classe esta a acabar, porque
primeiro, esta classe ja tem uma determinada idade, ja
ndo aguenta noventa minutos a  debitar,

obrigatoriamente teve de mudar de rumo...”

e “ Contribuiu para alterar os métodos utilizados. Nao ha
ninguém que consiga estar noventa minutos a vender

produto, ¢ impossivel.”

e “ 0 Conselho Pedagbgico aprova os critérios gerais de
avaliacdo ¢ até o final de setembro, o Diretor de Turma
tem que dar a conhecer os critérios gerais de avaliacao

a0s alunos.”

e “ Cada professor, na sua disciplina, d4 a conhecer aos

alunos os critérios especificos”

e “na aula em que o Diretor de Turma faz isso e que o
professor faz isso, tem que constar no sumario. Tem
que constar no sumario que, nesta aula, foi dado a

conhecer aos alunos tal, tal.”

Interven¢do  ativa  dos
alunos no processo de
ensino-aprendizagem (72)

Informagdo prestada aos
alunos sobre o plano do
seu curso, O programa € 0s
objetivos de cada
disciplina e sobre os
processos € critérios de
avaliacdo (73)
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e “ A questdo do que ¢ que cada professor vai dar durante
o ano, fazemos aquilo por periodos, por periodos,
portanto aparece na turma tal, a disciplina tal tem tantas

aulas previstas, estamos a pensar dar isto, € isto € isto”

e “ Para além disto, ¢ colocado na pagina da Escola. O
pai pode ir 14, vai a turma sétimo primeira, ele vé logo
para a disciplina de Portugués, estdo previstas tantas
aulas e aquilo que estd previsto que o professor de

Portugués dé naquele periodo.”

13

e “ ndo se vai la& transcrever aquilo e diz-se assim:
capitulos tal e tal do programa, pronto, da-se essa

informacgao.”

e “ Nos Conselhos de Turma, no final do primeiro
periodo, faz-se um balanco, se foi dado, ndo foi dado,
por que ¢ que ndo foi dado. E, depois, faz-se a
apresentacao do que vai ser dado no segundo periodo e

assim sucessivamente.”

e Compreensao pelos alunos
13 ~ 9 . ~ 7
e *Por vezes, nao da informagdo que lhes ¢

dada (74)
e “ o grande problema, também, desta casa estd no nivel

da comunicag¢do.”
e “ Asvezes, ¢ dificil ... passar a mensagem aos alunos”
e “eundo sei o que € que se deve...”

e “isto ¢ um problema”

13

e “ ¢ uma das preocupacdes que, também temos, € a
dificuldade na passagem da comunicagdo, na passagem

da informagao.”
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“ Eu ndo quero levar aquilo para o campo de nds nos
estarmos a defender, em termos de — como € que hei-de
dizer? — de haver um comprometimento da minha
parte, estd a ver? Nao quero levar isso para esse lado,
mas acho que, ndo sei como, eu costumo dizer em ar de
brincadeira “bolas, aquilo que eu quero que ndo se
saiba, sabe-se logo, aquilo que quero que se saiba,
demora tempo e tempo a passar’. Mas porqué? Por que
¢ que nos dizemos que a comunicagdo nesta casa,
quando temos exemplos destes, quando eu ndo quero
que as coisas saiam, bolas, 14 sai aquilo que nao

devia... ndo ¢ a altura certa ainda para sair.”

(13

eu penso que isto deve-se refletir em todas as
organizagdes de pessoas, a dificuldade ou a forma e
depois 0 nosso sistema, também essa questdo, Conselho
Pedagogico, departamentos, grupos, sair daqui assim,
quando chega 14 aquela ponta, ja ha ruido. E quando a
coisa ¢ transmitida com ruido, vai por sua vez, ainda

provocar mais ruido a nivel da organizagado.”

“ Sim, sim. Sao informados, ou quando sdo coisas que
interessa aos miados, ha sempre uma informagdo a

correr nas turmas, portanto ha essa preocupagao”

13

uma das coisas que eu queria que existisse nesta
casa, mas levei sopa, foi junto da ANA, eu como
soube que os gajos no aeroporto substituiram aqueles
monitores e eu tinha pensado, tinha pedido a eles que
me dessem alguns que eles tinham retirado para

espalhar pelos varios pontos da Escola, quer dizer,

Informagdes prestadas aos
alunos sobre as matriculas,
sobre o direito a abono de
familia e como se podem
candidatar a apoios
socioeducativos (75)
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aqui neste auditorio grande, ao pé do bar, ao pé da sala
dos professores, injetar... porque eu tenho as coisas
preparadas para isso... injetar a informag¢do no

computador e aquilo passar.”
(13 b ~ b 2"
depois ndo consegui que mos dessem

“ eu nao tenho dinheiro para estar a comprar, ou por

outra, LCDs ainda custam algum dinheiro.”

“ Mas isto vai ser uma das prioridades desta casa, que
¢ um painel grande aqui no auditério, onde estdo
constantemente... olha, hoje, ou até mesmo atividades
do Plano Anual de Atividades, uma exposi¢ao, que nos
entendemos que até interessa para a educacao deste
pais, esta a decorrer no sitio tal, tal, tal, esse tipo de

coisas.”

“ a nivel dos laboratorios, ha sempre a preocupagao e
estd sempre presente, tanto por parte dos professores, o
cumprimento das regras de seguranca, a forma como
se utilizam os

equipamentos, hd sempre essa

preocupacao’

, tanto que eu ndo considero que nesta casa haja

estragos assim com fartura”

“Sim, sim.”

“ A tal preocupacdo, estou a lembrar-me do bar, a

Stora vai 14, depois do intervalo, ndo vé nada em cima

Informagdes prestadas aos
alunos sobre as normas de
utilizacdo e de seguranca

dos materiais e
equipamentos da Escola
(76)

Informagdes prestadas aos
alunos sobre as normas de
utilizagdo das instalagdes,
como o Centro de
Recursos, os Laboratorios,
o Refeitorio e o Bar (77)
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das mesas. Porque eles sabem que se levam para a

mesa, tém que a deixar depois sobre o balcdo.”

“ As normas sao transmitidas muito simples, que € nos

temos a preocupacgao de alertar quando os recebemos”

“ os Diretores de Turma, também, tém a preocupagao
para arrumar o espago, 0 nao sair, o nado abandonar a
sala de aula, com a cadeirinha assim a... de qualquer
maneira, o procurar ter... o sitio onde esteve, limpar,

apanhar os papéis”
“nao estou a dizer que toda a gente faca isso”

“ ha da parte, também, das funcionarias do bar, as
vezes, como nado tenho horarios a cumprir, eu ainda

estou ali e vejo “Eh, atencdo” e eles voltam atras...”

“ o edificio tem uma escada de caracol em cada um
dos pavilhdes, que faz a ligagao do piso de baixo com
o piso de cima. E a escada de caracol, no meu
entender, estd mal feita. E estd mal feita, porqué?
Porque o patim, num determinada zona, ndo consegue
apanhar o seu pé todo, apanha s6 metade do pé, da sola

do sapato.”

“ quem ¢ que circula por essa escada de caracol? S6 os
professores. Os mitdos entram por cima ... € ndo estao

autorizados a descer por essa...”

“ Por uma questao de seguranca deles.”

“ Sim, senhor.”

“ Participam, portanto a nivel da elei¢do do delegado e

subdelegado, na sua turma”

Participacdo dos alunos na
eleigdo para os Orgdos,
cargos e outras fungdes de
representacdo dos Orgaos
da Escola (78)
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13

eu faco a eleicdo do representante dos alunos no

Conselho Geral.”

“ Claro que vou com o meu presidente, fazemos uma
reunido com todos os delegados e subdelegados do
ensino secundario. Portanto, 14 estdo os representantes

de cada uma das turmas, sdo convocados”

“ depois 0 mesmo acontece nessa reunido para 0s
representantes no Conselho Pedagdgico, também se

faz a elei¢do...”
“ Tém um representante no Conselho Pedagogico”

“ No Conselho Geral, n6és fazemos ca, sdo todos os

delegados e subdelegados.”
“ 50 sdo elegiveis os do décimo segundo.”

“ S0 sdo elegiveis os do ensino secundario.”

“ claro que nao funciona”

“ temos a preocupacgdo... antes de fazer as eleigoes,
dizer qual € o papel do 6rgdo, o que ¢ que deve fazer”

13

no mesmo dia, na mesma sala, ndés chamamos a
atencdo para a importancia do cargo, a importancia da
representatividade, temos que pensar que nao estamos
a representar-nos a nos proprios, estamos a representar
alguém, portanto se estamos a representar alguém,
acho que deverd haver a preocupacdo de os meus
amigos, quando hd algum problema, reunirem com

quem estdo a representar.”

“Pouca vez.”

Participacdo dos alunos

eleitos

nas atividades

inerentes aos Orgaos/cargos

(79)
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e “ Nos tivemos um projeto aqui dentro, acompanhado
pelos Servigos de Psicologia e Orientagdo, para as
turmas do décimo ano, para tentarmos meter esse
habito neles, mas depois ¢ a falta de tempo e de eles se

encontrarem.”

e “ Eu para fazer esse tipo de reuniodes, fago-as ali entre
a uma e um quarto e as duas da tarde, porque as cinco

da tarde, se calhar ndo tenho fregueses...”

e “ Vao e quando ndo vao, tém a preocupagdo de me

dizer...”

e “ principalmente, o do Conselho Pedagogico tem a
preocupagdo de me vir dizer “O Stor, amanhi, ou

tenho teste...”

e “eu fago os Pedagdgicos as quartas-feiras de manha e
eles procuram... quando tém teste, eu também lhe digo
“Tudo bem”, ou entdo dizem-me “Stor, eu depois as
dez horas, tem de me deixar sair”, “Claro, sai quando

entender”, portanto esse tipo de coisas.”

e “ Viao, eu “pico-0s” em termos de... quando nods
estamos a falar sobre um tema qualquer que eu acho
que eles também devem ter opinido sobre o assunto, eu
procuro dizer “Entdo e como ¢ que ¢? Entdo, os meus
amigos... o que ¢ que vai mal aqui na caserna? O que

¢ que ¢ preciso mudar para...?” esse tipo de conversa.”

e “ Sim, sim ... 0 a-vontade que eles t€ém de apresentar

2

as...

e “Sim, sim, sim. E eles apresentam-nas.”
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“ A informacdo... eles para mim, fazem parte da

pastinha dos membros do Conselho Pedagdgico.”

13

. mando, dois dias antes, a informag¢do que vamos
tratar no Conselho Pedagdgico, quando despejo,
despejo para o Conselho Pedagogico e logicamente,

também, lhe vai cair na pasta deles.”

“ Nalgumas tematicas, ¢ natural que eles tenham
alguma dificuldade, mas eu acho que tém a-vontade,
ou as vezes suportar num professor com que tém mais
confianca, professor deles da turma de que sdo e

apresentam, perguntam “o que € que isto quer dizer?”

“aquilo ¢ uma chatice para eles.”

13

Isso, também, acontece, nalguns assuntos, eu
acredito que aquilo deve ser chato como o diabo, estar

ali a aturar-nos.”

“ Mas se eles aparecem e eles aparecem, e quando nao
aparecem tém a preocupagdo de dizer que nao

aparecem e participam”

“ eu tenho um miudo no décimo primeiro, vai para o
décimo segundo, quer dizer, ¢ espetacular aquele
miudo e custou-me imenso que ele ndo estivesse no
Conselho Pedagdgico, porque eu acho que ¢ uma
mais-valia da parte deles, mas pronto, as eleicdes num

regime democratico, ndo votaram nele...”

“ O que 4 estd, era do décimo primeiro ano.”

13

No préoximo ano, eu vou fazer uma eleicdo
novamente. Ele ndo vai dar... pode ser o mesmo ou

ndo. Mas sujeita-se, nao ¢?”

Fornecimento aos alunos

de toda a informagdo
adequada, para eles
poderem contribuir, de

forma eficaz nos processos
decisorios dentro da Escola
(30)
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“ No Conselho Geral, também esta um miido — ou

dois? — agora, acho que ¢ um.”

“ Acho que ¢ do décimo segundo.”

“ Também sdo ouvidos, quer dizer, eu costumo, a
minha mensagem ¢, eles tém tanto peso como eu

tenho.”

“ Nas decisdes, a unica diferenca € que eu terei voto de

qualidade em caso de empate, mais nada.”
“Mas o voto deles vale o mesmo que o meu.”

“ No Conselho Geral até vale mais, porque o meu nao

vale nada.”

13

eles estarem presentes ou terem assento nesses

orgaos, a partida podem contribuir”

“ O mesmo acontece, que eu acho que ¢ um papel
extremamente importante, o representante deles nos
Conselhos de Turma intercalares, onde estdo os pais,

onde estdo eles também.”
“Vao, vao.”

“ Vé-se nitidamente, quando uma pessoa olha para as
atas e v€ 1a se os miudos estiveram presentes ou nao, a
pessoa olha para o Diretor de Turma e... pois, pudera!
Ja se sabe. Percebe logo, porque o mesmo se passa

com os pais.”

Relevancia das opinides
dos alunos nas decisdes
que sao tomadas (81)

Participacdo dos alunos na
gestdo da Escola (82)
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13

a grande maioria dos miudos estd presente nesses

Conselhos.”

“ Foram ouvidos no que diz respeito a sua parte, ouvir

a opinido deles.”

13

Na altura, houve um grupo que elaborou o
Regulamento Interno (...) nesse grupo estava sempre
um elemento de cada parte, onde estava um elemento
do pessoal ndo docente, onde estava um elemento dos

alunos...”

“ Isto agora nos estamos a fazer uma avaliagdo da
CAF na Escola, ¢ uma avaliagdo externa, porque
estamos a pagéa-la e nesse grupo eu tenho um aluno,
tenho dois pais, tenho funcionérios, tenho professores,
portanto ¢ um grupo de oito pessoas que sera a equipa

de autoavaliagdo.”

“ Este aluno nao foi eleito, foi escolhido, que era o tal

... Do décimo primeiro”

“ ele ndo foi eleito para ficar no Pedagodgico, mas eu

reconhego-lhe  valor, porque ¢ um mitdo
extremamente critico ¢ ¢ um miudo que gosta da
escola e que aponta... os aspetos criticos sobre a

Escola.”

13

Repare, aqui para nds, e os outros professores

acompanham?”

“ Mas isto eu percebo. Devia ser assim, agora eu nao
tenho a mania de andar constantemente a fazer

inquéritos e preencher a grelha sobre isso, ndo tenho

Participacdo dos alunos na

elaboracdo do  Projeto
Educativo e do
Regulamento Interno da
Escola e no

acompanhamento da sua
execugao (83)
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esse habito.”

“ nas reunides... sempre que eu tenho oportunidade de

reunir com eles”

“ tenho oportunidade de reunir com eles quando se faz

essa reunido das elei¢des para ... dos delegados.”

“ Tenho oportunidade de reunir com eles antes das

inscri¢des para os exames, de juntar todos.”

13

sempre que eu tenho reunides com eles, tenho
sempre a preocupagao de, no final, de perguntar-lhes o
que ¢ que mudavam, o que ¢ que vai mal, o que ¢ que

acham que se devia fazer e, portanto, ha criticas...”
“ Apresentam sugestdes, em termos do bar...”

“ Criticas, principalmente criticas”

13

claro que quem estd no poder, depois tentar

desmontar as criticas que sdo feitas.”

“ Por vezes, eles ndo tém conhecimento, também,
como ¢ que as coisas se fazem, ndo ¢? E ¢ natural

que... mas deixam recados.”

“ Se forem vélidas, elas ficam c4 e com certeza quando
se faz, as vezes, quando se fazem mudancas, nos temos
essa preocupagdao de lembrarmo-nos de ‘“alguém ja

falou nisso.”

Apresentacdo pelos alunos
de criticas relativas ao
funcionamento da Escola e
de sugestoes alternativas
(84)

Consideracao pelos orgaos
de gestdo das sugestdes
alternativas  apresentadas
pelos alunos (85)
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“ eu acho que um Diretor de Turma que ndo oica os

alunos, ndo é Diretor de Turma”

“ com certeza que os deve ouvir, mas eu também nao

sou capaz de dizer que sim senhor, que ouve.”

“ Tenho essa percecdo que ouve, ndo €? Que eles sdo

ouvidos.”

“ Quando acontece um problema qualquer, eles sao
sempre ouvidos e eles também se fazem ouvir, porque
eles tém sempre livre-transito para chegar aqui a este
espaco e tém a vontade suficiente para junto da
Diregdo dizer que “fui injusticado, ndo concordo com
isto, ndo concordo com aquilo, ou o horario (logo no
principio do ano) o horario ndo ¢ o melhor”, e eu
depois explico “entdo, se estivessem no meu lugar,
quando sou confrontado com as opgdes que vocés
escolhem, o que ¢ que vocés faziam, no meu lugar?
Era ndo ligar as vossas opgdes e fazia, era eu que
escolhia as opg¢des e entdo, logo ndo havia problemas
nos horarios, porque eu em vez de ter quatro opgoes,

sO passava a ter duas...”

“ndo ¢ assim porque eu quero.”

13

claro que algumas situagdes, daqueles que tém a
mania que gostam de opinar em tudo e mais alguma
coisa, em que a pessoa explica-lhe uma vez, duas
vezes e ele continua a dizer “ah, mas ndo concordo” ...
Mas isso ai, entdo ai se calhar, sou capaz de terminar
assim “E pa, que ¢ que tu queres? Olha, sou eu que

estou a frente desta casa, ¢ assim que eu penso.”

Direito dos alunos a serem
ouvidos pelos professores,
diretores de turma e pelos
6rgaos de administragdo e
gestio em todos  os
assuntos que lhes digam
respeito (86)
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“ Mas isto € como tudo, com os professores ¢ a mesma

historia.”

“Nao, que eu saiba, ndo.”

“ Quando eu digo participar, para mim o fazerem a sua
autoavaliagdo, estdo a participar no seu processo de

avaliagcdo”

“ Sim, sim.”

“ Livremente.”

13

E, mas nés ndo interpretamos isso como uma
anarquia. O que ¢ que eu quero dizer com isso? NOs
estabelecemos regras, trés dias de campanha, que para

mim ¢ um inferno, mas pronto, ela tem que existir.”

“ quando digo isso, 0 movimento aqui neste auditorio

. agora imagine, eu sou do tempo em que trés listas,
no intervalo cada um a ver qual era o que fazia mais
barulho. E depois nés acabdmos, ao longo dos anos, a
pensar que as coisas ndo podem ser assim.
Estabelecemos que, no primeiro intervalo, ¢ a Lista X
que fala, no segundo intervalo, serd a Lista Y e assim
sucessivamente. A preocupacao sempre de deixarem o
espaco limpo, de ndo faltarem as aulas por causa da

campanha, que eles t€m um namero “x” de faltas que ¢

Participacdo dos alunos na
planificagdo das matérias
lecionadas (87)

Participagcdo dos alunos no
seu processo de avaliacao
(88)

Apresentagdo pelos
alunos, de listas para a
Associacao de
Estudantes/Alunos e

liberdade de exercicio dos
direitos e do cumprimento
dos deveres, como
membros da Associagdo
(89)
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atribuido a cada lista, ndo ha céa conversa, se esgotam,

esgotam, ha regras.”

“ E, mas atencdo, a Associa¢do de Estudantes nao

justifica faltas de ninguém.”

13

os Diretores de Turma estdo informados para nao
receberem justificagdo de faltas, sei 14, “estive a
trabalhar na Associacdo de Estudantes”, estou-me a

fazer entender? Ou, entdo, “fui a uma reunido...” Nao”

“ ha mais gente, a Associa¢do de Estudantes ¢ formada
por um grupo de “x” elementos, estes “x” elementos
certamente uns terdo horario de manha, outros, horario
de tarde, que ¢ para... ndo pode, quer dizer, isto ndo

pode ser...”
“ Completamente.”

“ Uma das coisas que eu tenho imensa pena e, as
vezes, gera-se algum mal-estar (...) eu ndo sei que
dinheiro ¢ que eles t€m, porque ndo tenho nada que
saber que dinheiro ¢ que eles tém, mas, as vezes, ha
zunzuns que alguns também se aproveitam do dinheiro
que eu considero que ¢ de todos, para beneficio

proprio. Nao pode. Nao pode ser.”

“ Isso ai, tiro as coisas a limpo e envolvo os adultos,
que sdo os pais e temos que resolver o problema,
porque os estudantes desta casa ndo vao ficar

prejudicados.”

“ Eu costumo dizer para eles “Eu ndo tenho nada a ver,
mas acho que, enquanto eu ca estiver, vocés estdo a
trabalhar debaixo deste teto e quem € o responsavel

por este teto, sou eu, portanto ndo permito isso. E uma
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falta de respeito estarem a utilizar dinheiro que nao ¢

v0SS0.”
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ANEXO X - Protocolo da Entrevista ao Diretor da Escola Privada

PROTOCOLO DA ENTREVISTA AO DIRETOR DA ESCOLA PRIVADA

1 - Que idade tem?
R: 45.
2 - Qual é a sua formacao académica?

R: Como formacao de base, licenciatura em Ciéncias Religiosas e a parte curricular do
mestrado em Ciéncias da Educacdo, com especializacio em Gestdo e Administragdo

Escolar.

3 - Qual é a sua situacio profissional?

R: Neste momento, ndo leciono.

P: Mas ja lecionou?

R: Ja lecionei...

4 - Ha quantos anos exerce a profissao?

R: Tenho ja 20 e muitos anos de servigo... lecionei durante 15, quase 20 anos.
P: Quase 20 anos.

R: Fui professor, sim.

5 - E professor nesta Escola, ha quantos anos?

R: No total, porque tive algumas interrup¢des com trabalho noutras escolas, aqui no

total, sdo cerca de 15 a 18 anos. Sem muito rigor, mas entre 15 e 18 anos.
6 - Ha quantos anos exerce o cargo de Diretor nesta Escola?

R: Nesta Escola ha 9 anos. Tinha também desempenhado este cargo, durante alguns

anos, numa outra Escola, no Porto.

7 - Que outros cargos e fungdes ja exerceu?
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R: Para além de professor, coordenei o Desporto nesta mesma Escola, fui Diretor de

Turma, fui Delegado e fui Vice-Diretor.
8 - Quais os principios subjacentes a acao educativa desta Escola?

R: Ha aqui, sobretudo, dois aspetos que sdo importantes. Um ao nivel mais humano,
que tem a ver com os valores e uma parte com uma dimensao religiosa. Sao estas duas
dimensdes que nos valorizamos. Antes de mais, os alunos como pessoas e depois, a

segunda perspetiva, como pessoas, mas com algo que tem a ver com a transcendéncia.
P: Sao esses os principios que fundamentam a ag¢ao educativa que a Escola desenvolve?
R: Exatamente.

9 - Quais sdo as trés grandes preocupacoes, por ordem decrescente, que enfrenta

como Diretor da Escola?

R: Antes de mais, ha uma preocupacao com a pessoa que ¢ o aluno no seu todo, como
pessoa, no seu enquadramento familiar, social e escolar. Isto tem a ver essencialmente,
com a pessoa em si. H4 também uma outra preocupacdo que tem a ver com o
desempenho escolar do aluno e, se quisermos, se calhar o enquadramento da escola,
também, perante os principais clientes que sdo as familias e perante a sociedade

portuguesa.
10 - Qual é o perfil que o professor desta Escola deve ter?

R: Antes de mais, ¢ Obvio que o curriculo do professor, em termos formativos e
profissionais ¢ importante. Eu acho que a base sera essa. Selecionamos professores que
tenham, ao nivel da formacdo de base para a disciplina, uma boa formacado, e ai
consideramos, também, as proprias instituicdes que contribuiram para essa formagao.
Depois, a experiéncia profissional. Aqui, se calhar, abro um paréntesis, porque acho que
tem de haver um equilibrio; penso que qualquer escola tem esta preocupagao, quando
contrata um professor. Por um lado, ndo ¢ conveniente que o professor contratado esteja
em final de carreira, quando tem ja o seu projeto educativo praticamente concluido, nem
o contrario ¢ propriamente o ideal, contratar um professor sem qualquer tipo de
experiéncia. Por isso, interessa-nos que seja uma pessoa relativamente jovem, mas ja
com alguma experiéncia profissional. Também ¢ verdade que, em alguns casos,

contratamos professores em inicio de carreira, porque ndo tém culpa por ndo terem
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experiéncia e em nenhuma institui¢do a tém. Dai que haja depois, também, um tempo de
experimentacdo e de avaliacdo e depois passara a efetivo a partir do momento em que
considerarmos todo um percurso e de o avaliarmos e se o desempenho for amplamente
positivo. Estamos a falar no perfil, estamos a falar da parte de base, de formacao. H4 um
aspeto humano e o aspeto que tem a ver, também, com os valores em que o professor
acredita e com os quais se identifica. Aqui entra, por exemplo, a questao da dimensao
social, o voluntariado, a participacao noutro tipo de atividades, para além das atividades
escolares, que ¢ importante, também, para se conseguir um equilibrio maior, e depois,
também, a participacdo, como escola privada e catdlica, em projetos que tenham a ver

com esta dimensao religiosa.
11 - Como caracteriza o perfil do aluno que frequenta esta Escola?

R: Nos temos no Projeto Educativo alguns elementos, alguns pontos elencados, sobre
este ponto: o perfil do aluno; mas ¢ o perfil no final de cada ciclo, por assim dizer; ou
seja, nos trés anos, ndo temos propriamente um perfil para o aluno, mas no final da
primeira etapa, por exemplo, no pré-escolar e depois no primeiro ciclo € no segundo
ciclo, ja temos alguns niveis que queremos avaliar sob o ponto de vista do crescimento
durante essa etapa. No fundo, o perfil tem a ver um pouco com o seguinte: queremos
que o aluno faca o seu trabalho, ou seja, o aluno tem que perceber que tem uma tarefa a
cumprir, de acordo com as etapas, como € Obvio, que tem responsabilidades, que a
tarefa que lhe compete cumprir, ¢ uma tarefa séria, tem exigéncias, implica esforco,
aplicagdo — isso ao nivel académico e isto ¢ importante — mas depois, também nos
interessa que haja outro tipo de preocupagdes, que ¢ a questdo da solidariedade, da
colaboracdo com os colegas, a interajuda, o convivio, o relacionamento com o0s
elementos da turma, mas também dentro do proprio ciclo e da propria escola e que,
também, entre dentro deste projeto formativo que a Escola vai também ministrando e
em que € que os proprios alunos, também, vao fazendo o seu percurso. Aqui, para além

do aspeto académico, ha, também, o aspeto religioso, que € importante.

12 - Como caracteriza esta Escola e o que a distingue das demais escolas privadas/

publicas?

R: Antes de mais, ela tem uma especificidade pelo facto de ter um Projeto Educativo

muito concreto que lhe vem da propria entidade titular, patronal, da qual estd
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dependente, por assim dizer. Isto tem a ver com esta especificidade. E uma forma de
estar com algumas especificidades. Por exemplo, quando falamos da pedagogia da
presenca, ¢ um traco que, para nods, € essencial: o relacionamento entre as pessoas, a
pedagogia da presenca do proprio educador, o estar com os alunos muito para além da
sala de aula. Pode ser especifico desta escola, eu acredito que ha muitas outras escolas a
fazer isso e, se calhar, melhor do que nos, mas ¢ algo que faz parte do nosso Projeto e
do nosso ideario. Depois tem a ver, também, com a populacdo concreta que temos;
naturalmente que traz algumas especificidades, a populacdo, desde os alunos, os
professores, funcionarios, os proprios encarregados de educagdo. A Escola, com estes
elementos todos, faz o seu trajeto. Tem uma cultura, que lhe vem de trds, mas que vai
sempre continuando a partir da populacao que tem. Pretendemos que a Escola ndo seja,
por um lado, uma Escola sem critérios e sem regras mas, por outro lado, queremos que
haja uma certa heterogeneidade da propria populagdo. Se ha alguma coisa que, de vez
em quando, me referem alguns pais, ¢ que dizem que o que apreciam nesta Escola, ¢ o
facto de conviverem alunos com historias de vida diferentes, com contextos
socioeconomicos diferentes e aparentemente, tudo leva a crer que se consegue este
convivio com algum resultado, ou seja, ndo ha uma discriminagdo a partir deste tipo de
situagdes concretas, sociais e econdmicas, etc. Efetivamente, ha aqui alunos com perfis,
com personalidades e historias de vida muito diferentes. Eu acho que isso, também,
poderé ser considerado como algo, também, que nos caracteriza. Com isto, ndo quero
dizer que ndo haja outras escolas que o facam. Ou seja, ndés admitimos alunos que
estejam dispostos a fazer um percurso, superando as suas proprias dificuldades, havendo
alunos com muitas dificuldades, alunos com algumas dificuldades e alunos com
bastante facilidade. Acho que se consegue conviver dentro disto. Aquilo que nos
tentamos ¢ que se faca uma diferenca entre os alunos que se esfor¢cam, que cumprem
bem as suas tarefas e aqueles alunos que ndo querem aplicar-se minimamente e nao
estdo minimamente interessados na escola, por diversos fatores, uns proprios, outros

familiares, etc. Mas damos oportunidades, até chegar a um certo limite, como ¢ dbvio.
P: Mas como ¢ que distingue esta Escola das outras privadas?

R: Falei de algumas coisas em que acho que se distingue, mas antes de mais depende da

localizagao.
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P: A populagdo escolar, os alunos que frequentam esta Escola, pertencem na sua

maioria a freguesia ou a todo o concelho de Lisboa?

R: Aqui entram duas varidveis, por assim dizer. H4 as pessoas que residem aqui na zona
e ha as pessoas que ndo residem, mas que trabalham por aqui. Mas ha muitas familias
que ndo fazem parte da freguesia. Ha de outras freguesias, de Lisboa e até de fora de

Lisboa. Ha aqui uma certa variedade.
P: E pessoas com estatutos sociais € economicos...

R: Bastante diferentes. H4 muita diversidade de profissdes e muita diversidade de
classes socioeconomicas, também. O Projeto tem a ver com a doutrina da propria
entidade, tem a ver com o trabalho que ¢ feito com os professores e com os
funcionarios, tem a ver, também, com a populagdo, como ja disse. Eu também nao
conheco, ao pormenor, outras Escolas particulares, conhe¢o-as minimamente, mas ao
pormenor, aquilo que ¢ especifico, ndo. No que diz respeito as escolas particulares de
cariz religioso, ou que estdo ligadas, por exemplo, a congregacdes religiosas,
naturalmente que hé tracos muito especificos que lhes vém diretamente da propria
congregacdo religiosa a que pertencem. E aqui poderd haver esta especificidade. Se
quisermos, o nosso fundador resume a nossa missdo educativa a uma frase muito
simples: “formar bons cristdos e virtuosos cidaddos.” Ha aqui duas vertentes que sdo
essenciais: a dimensao religiosa e a dimensao humana e social; o ser cidadao sério e
responsavel na propria sociedade, que € a tal expressao “formar virtuosos cidaddos.” Se
calhar aqui haverd alguma especificidade. Agora, se calhar avancava para as escolas
publicas. As escolas publicas — digo isto muitas vezes, até porque fiz 0 meu trajeto em
escolas publicas e por isso, apesar de ser noutro tempo, conheco minimamente esta
realidade. Cada vez mais ha excelentes professores nas escolas publicas, o que me
parece que aqui pode falhar ¢ o enquadramento, as liderangas, que me parece que neste
momento ¢ um trabalho que estd a ser feito e acho que esta ja a ter alguns resultados a
nivel das liderangas, mas ¢ depois, também, as proprias responsabilidades e o proprio
enquadramento. Quando o professor tem como missao Unica, ir ministrar a matéria da
sua disciplina e acaba a sua tarefa, quando o professor, por exemplo, em muitos casos,
tem que lecionar, mas depois tem de resolver os problemas disciplinares, e em muitos

contextos eles sdo complicados, e quando, segundo a minha perspetiva, em muitos
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casos, o professor ¢ deixado sozinho para resolver estas situagdes, penso que ha aqui
falhas, ha aqui uma coisa diferente que ¢, o professor € que tem de resolver, quando
numa institui¢do como a nossa, tudo isto tem hierarquias, mas ha uma solidariedade
institucional. Aquilo que acontece com um professor, ndo acontece unicamente com o
professor e com a sua turma e num tempo concreto; tudo isto depois ¢ reportado aos
varios niveis: ao diretor de turma, ao coordenador de ciclo e, se for necessario, a
Direcdo e ao Diretor. Penso que aqui ha alguma diferenga neste enquadramento.
Eventualmente, os proprios meios de apoio, os gabinetes de psicologia, os gabinetes
médicos, todas estas estruturas que existem em muitas escolas particulares, se calhar em
muitas escolas publicas, isto falha, ndo ¢? Tem a ver com estas estruturas e com estes
recursos. Eu acho que tudo isto faz com que, em determinadas situagdes, nao se possa
dar respostas concretas para as situagdes. Eventualmente, também héa aqui um outro
nivel que ¢ o das atividades para além das proprias aulas, ndo ¢? Também neste campo
penso que se tem feito bastante caminho e as escolas publicas estdo a fazé-lo, daquilo
que conhego, mas sei que muitas pessoas que podem recorrer a escola particular
recorrem, também, por este enquadramento: sabem que o aluno pode entrar as sete da
manha e sair as sete da tarde e estar sempre enquadrado, tem atividades desportivas,
culturais, de ambito musical, enfim varias atividades e estdo todas integradas na mesma
institui¢ao. Acho que isto ¢ um privilégio que, se calhar, faz a diferenca. E depois ha
aqui um outro nivel. Acho que hé aqui diferencas de mentalidade e diferencas no que
diz respeito a nossa forma de encarar a educacdo. A educagdo ¢ um assunto muito sério
e eu acredito que a maior parte dos professores considera a educacdo como um assunto
muito sério. Mas a educacao ¢ de tal forma, que temos de saber que estamos a ajudar a
preparar pessoas, que sao os cidadaos, que vao ser, muitos deles, os responsaveis nos
diversos campos, na sociedade. E esta moda que infelizmente tem vindo a ser
transversal a propria sociedade, em que tudo ¢ valido, regras, enfim... isso era no
passado, isto nao ¢ nada atual, cumprir regras, ser sério, liberdade e libertinagem
estarem bastante proximas, valores, nem pensar, isso nao ¢ da escola, isso cada familia
que resolva o assunto... SO que, alegadamente, defendendo uma neutralidade na
educagdo, estd a passar uma série de valores que eu diria que, se calhar, sdo
contravalores e que trazem consequéncias sérias no nosso dia-a-dia € no nosso futuro.

Eu acredito muito na missao da Escola e, por isso, cada Escola tem o seu projeto e os
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professores tém de estar integrados nesse projeto e por isso tém que o defender. Agora,
se a Escola ndo tem propriamente um projeto ou um ideario, nao sei que tipo de valores
¢ que vai defender. E aqui poderé fazer alguma diferenca. Posso ter-me dispersado um

bocadinho...

13 - Que acoes sao tomadas para incutir nos professores os principios subjacentes a

acao educativa da Escola?

R: Antes de mais, hd uma certa selegao de pessoas, como ja referi. E, depois, ha todo

um percurso formativo que ¢ feito.
P: Depois de entrarem para aqui?

R: Exatamente. N6s temos uma seccdo de formacdo, que tem como incumbéncia
programar toda a formacao dos professores e dos funcionarios. Existe um plano e tudo

isto ¢ avaliado. Existe um plano de formacgao interna...
P: A formacao ¢ dada aqui mesmo na Escola?

R: Internamente e pode ser com pessoas de cd de dentro e, em muitos casos, com
convidados que nds trazemos e que, normalmente, sdo especialistas nestas matérias.
Temos um certo privilégio em conseguir trazer pessoas especializadas nos diversos
ambitos de formacdo; nds temos uma parte da tarde de terca-feira reservada ja para a
formagao ou para os diversos tipos de reunides que sdo feitas. Por isso, isto faz parte de

um plano.

P: Nessa formagao, estd ndo s6 a parte... em termos académicos, pedagdgicos como

também a transmissao dos valores e do ideario da Escola?

R: Exatamente. Isto abrange muitas areas, desde a parte académica, das matérias, a
pedagogia, a educacdo em valores, a dimensdo religiosa, a dimensao caracteristica da
institui¢ao. Trazemos pessoas ligadas a institui¢do, a congregacao religiosa que,
também, fazem esta formacdo. Isto ¢ feito com regularidade e fazendo cumprir um

plano formativo que temos.
P: E os professores tém que ir mesmo a essas agdes?

R: Os professores sdo obrigados a ir. Quando falamos em professores, também falamos

em funciondrios. Enquanto para os professores, a formacao pode ser dada durante as tais
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tercas-feiras, ao longo do ano, para os funciondrios, ¢ essencialmente nas paragens
letivas. Sabendo, por exemplo e voltando aos professores, ndés em julho, por exemplo,
esta semana ja vai comegar uma formagdo sobre competéncias na area das TIC. Vamos
fazer formacdo com o objetivo de certificagdo dos professores nessa formagdo, que
comega ja agora em julho e vai, também, acontecer no inicio de setembro, antes de
iniciarem as aulas, ou seja, agora temos um periodo bastante grande de formagdo
durante véarios dias, enquanto ao longo do ano sao algumas horas que podem ser horas
mensais, normalmente, mas agora sao dias, em concreto. E todos os anos isto acontece.
Paralelamente, encorajamos os professores a fazer formagdo externa, também. Temos
um impresso que os professores preenchem, para depois nos termos nogdo de toda a
formacdo que cada professor faz. Internamente, ¢ facil controlar, externamente também

passa a ser facil porque ha um formulério que € preenchido com os anexos...
P: Portanto, eles pedem autorizacao...

R: Pedem autorizacdo. Além disso, a instituicdo, esta Escola ajuda economicamente,

nos custos dessa formag@o, com uma percentagem que pode ir até 50%.
14 - Como caracteriza as relagoes entre:
a) Alunos?
R: Eu acho... sou suspeito, ndo ¢? Como ¢ 6bvio!
P: E a sua opinifo.

R: Eu acho que os alunos se relacionam bastante bem. Existe um ambiente pacifico, os
alunos convivem facilmente entre eles, ao nivel da turma, ao nivel de ciclo ¢ ao nivel de
todo o colégio. Nos temos momentos de colégio em que, em determinadas festividades,
nos juntamos toda a comunidade: professores, funciondrios, alunos, no mesmo espago e
até pais, os que quiserem participar, € uma das coisas que verifico ¢ que os alunos
entram nestes espagos e t€ém uma forma de estar nestes acontecimentos especiais muito
boa e, sobretudo, vé-se que gostam de estar juntos. No dia-a-dia, apesar de haver
espacos especificos para cada ciclo, h& momentos em que eles se cruzam e que
interagem com alunos de idades diferentes. Felizmente, posso dizer, ndo ha, assim,
situacdes problematicas dentro deste ambiente, por isso eu acho que os alunos confiam

uns nos outros e ha um ambiente pacifico.
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b) — Alunos/ Professores?

R: Como base, eu acho que os alunos confiam nos professores que t€ém, mais nuns do
que noutros, identificam-se mais com alguns, como € obvio, muitos deles, para além de
professores, também sdo confidentes, tanto os alunos, como antigos alunos que depois
de terminarem ainda vém ca muitas vezes, para falar com os professores, etc. Eu acho
que existe esta relagdo... para além daquele respeito institucional do aluno para com o
professor, também existe uma relagdo, muitas vezes, de amizade entre os alunos e os
professores e eu considero que, em geral, os alunos confiam nos professores e gostam
de se relacionar com os professores. Se quisermos o contrario, os professores com o0s
alunos, eu, também, acho que ha um ambiente muito bom. Em geral, os professores
estdo contentes com a populagdo que tém. Claro que ¢ habitual na populagdo dos
professores, de vez em quando, nas conversas, queixarem-se deste ou daquele aluno,
porque ndo trabalha, porque ndo se esforca, porque as vezes se distrai, porque ¢
falador... Mas isso faz parte da dindmica de uma Escola, mas, assim, em geral, eu acho

que ha um ambiente de respeito e de amizade.
¢) — Alunos/ Direcao?

R: Essa ¢ uma pergunta interessante. Também acho que, apesar de haver o tal respeito
institucional, que ¢ habitual, ou seja, o gabinete do Diretor, em determinadas
circunstancias, ainda ¢ considerado como um espaco quase sagrado. Durante estes anos
ouvi, de vez em quando, alunos a comentarem uns com os outros: “Eu nunca fui ao
gabinete do Diretor.” E isto quer dizer que nunca foi necessario ser chamado a atengao,
corrigido, duma forma assim mais veemente, no gabinete do Diretor. Felizmente, isto ja
ndo acontece praticamente nunca, porque as outras instancias vao resolvendo os casos
assim mais complicados: os professores, os diretores de turma, os coordenadores de
ciclo, e quando me chegam alguns assuntos, j& sdo normalmente para questdes mais
burocraticas. Por outro lado, também quero dizer que eu, como Diretor, tenho uma
relacdo que considero bastante positiva com os alunos e fago um esforgo para estar no
dia-a-dia com os alunos, nos recreios — sempre que posso, eu estou nos recreios com o0s

alunos — convivo com eles no bar, no refeitdrio, e eu penso que existe uma relagao...

P: De respeito, mas ndo existe receio.
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R: Exatamente. Depende, também, das idades. H4 idades em que os alunos se
aproximam muito mais, precisam... hd idades em que querem um bocadinho mais de
autonomia, mas eu posso dizer que ao longo destes anos em que estou aqui, € ja sao
alguns, eu ndo me recordo de um aluno me ter faltado ao respeito, por um lado. Nao me
recordo, também, de ter perdido a paciéncia assim num momento concreto, em ter que
chamar a atengdo. O que eu recordo, € que mantenho como norma, ¢ esta relagdo com
os alunos. Os alunos falam tranquilamente, aproximam-se e eu acho que ¢ isto que faz
um bocadinho de sentido. N6s todos fazemos parte da mesma Escola. E esse o balango

que eu faco.
d) — Alunos/ Funcionarios?

R: Essa ¢ uma relagio interessante, também. Se calhar, é uma relagio especifica. A
partida, os funciondarios, normalmente os antigos continuos, vigilantes ou auxiliares de
acdo educativa, t€m esta fun¢do um bocadinho “policial”. Em determinados momentos
— tenho que o dizer — os alunos ndo gostam, como ¢ 6bvio. Um aluno que quer infringir
uma determinada regra e ¢ — e isto acontece muitas vezes no recreio — € a fun¢do do
funcionario ¢ fazer cumprir e chamar a atencao e, eventualmente, até trazer esse assunto
para outras instancias. Claro que isto, numa primeira rea¢do, ndo ¢ agradavel, para o
aluno, sobretudo o aluno que gosta de infringir. Mas também me parece que o balango
que fago ¢ relativamente positivo. Os alunos sabem com quem podem contar ¢ sabem
que, mantendo uma atitude positiva e razoavel, eles t€ém os funcionarios como
colaboradores, também, para o que for necessario. E quantas vezes eles se dirigem — ¢é o
normal, ndo é? Precisam deste funcionario porque precisam de ir a sala, porque
precisam de pedir uma ajuda, precisam de perguntar o que quer que seja e, muitas vezes,
passam pelos proprios funcionarios € pedem-lhes essa ajuda. Reconheco que o papel de
funcionario, sobretudo este mais de vigilante, ¢ um papel ingrato, isso tenho que dizer.

Apesar de tudo, acho que o balango, também, € positivo.

e) — Professores?

r

R: Em geral, o grupo de professores ¢ um grupo que convive bem; entre todos os
professores ha um ambiente de respeito, de amizade, sabendo que — também como em
qualquer instituicdo e nesta também existe — hd pequenos grupos, hd pessoas que se

identificam mais com determinada forma de estar e com determinado grupo, grupos
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que, por exemplo, convivem mais facilmente os grupos, os professores que fazem parte
do mesmo grupo disciplinar, ou seja, lecionam a mesma area disciplinar. E normal, até
porque fazem um trabalho... muitas vezes ha um trabalho em par pedagdgico de
planifica¢do, programacao, avaliagdo, das proprias aulas. Tudo isto ¢ feito em pares
pedagogicos e depois ¢ avaliado no proprio grupo e por isso existe uma relacdo mais
forte, por exemplo, a esse nivel. Depois ha pessoas que, de acordo com a sua forma de
ser e de estar, identificam-se mais com um grupo do que com outro. Em geral, ha
respeito e uma relagao de amizade entre todos. Nao hé assim, daquilo que conhego...
Claro que ha alguns grupinhos que, também, excluem outros mais, isso faz parte das
dindmicas, mas ndo me parece que haja assim coisas que saiam fora do normal das

dinamicas de grupos e no que diz respeito a classe de professores, também nao.
f) — Professores/ Direcao?

R: Considero que a grande maioria dos professores tem uma boa relagdo com a Dire¢do
do Externato. Eles sabem que a Direcdo sempre demonstrou uma disponibilidade para
os atender nas suas partilhas tanto a nivel profissional como, em varios casos, a nivel
pessoal. Eu, pessoalmente, trabalho com o gabinete de porta aberta, disponibilizando-
me para receber os professores a qualquer hora. O facto de se tratar de um corpo
docente estavel com varios anos de “casa” faz com que a relag@o entre as partes seja de
confianca, de partilha e de conhecimento mutuo. Os momentos mais celebrativos e de

convivio também ajudam nestas relagoes.

E claro que, como em qualquer institui¢do, hd sempre um grupo residual de professores
cujos objetivos principais ndo passam por uma entrega ao projeto educativo da escola,
limitando-se a cumprir os objetivos minimos. Este pequeno grupo tem o seu centro de

interesse e relacdes mais fora da escola.
g) Professores/ Funcionarios?

R: Entre professores e funcionarios. Nos sabemos que os funciondrios, ou seja, as
classes que t€m, por assim dizer, um estatuto um bocadinho inferior — isto € real, ndo €?
Até por uma questao de cultura — o funcionario sente-se sempre, no dia-a-dia, inferior e,
as vezes, ja me tem confessado um ou outro, que se sente um bocadinho até... ndo
valorizado pelos proprios professores. Isto sdo casos que eu conhego mas, em geral,

também me parece que dentro desta comunidade, pelo facto de as pessoas ja se
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conhecerem bastante bem, porque nao ha grandes mudangas de ano para ano, as pessoas
ja se conhecem, eu acho que também had um respeito e uma colaboragdo mutua. Os
funcionarios... quando o professor precisa do que quer que seja, recorre ao funcionario
e o funciondrio ajuda, esta disponivel, etc. Eu ndo quero ¢ dizer que, nesta avaliagdo,
tudo ¢ positivo, porque sendo, a certa altura, isto ndo ¢ valido, as minhas respostas ndo
sao validas. Sinceramente eu acho que nao ha problemas daqueles inultrapassaveis, ao

nivel deste tipo de relacdes.

15 - Na sua opinido, a implementac¢ido dos direitos dos alunos constitui uma

preocupacio fundamental para a gestao da Escola?

R: Constitui. N6s sabemos ¢ que, nas dinamicas relacionais, hd sempre... quem esta
acima, por assim dizer, o adulto e o professor inconscientemente exerce sempre uma
certa pressao e, neste caso o aluno, em muitos momentos e, se calhar, queixa-se de que
ndo estd a ser respeitado, ou que ndo tem direitos, etc. Isto faz parte, também, das
dindmicas... normalmente, quem esta neste tipo de relagdo um bocadinho inferior, tem
sempre esta tendéncia para se queixar de que nao ¢ respeitado e de que ndo respeitam os
direitos que tem. Em geral, os alunos sentem que sao respeitados. De vez em quando,

acham que deviam ter mais direitos...
P: Eles transmitem-lhe essa preocupagao?

R: As vezes, em conversas informais e fazem perguntas: por que ¢ que nio podem sair
da Escola quando querem, por que ¢ que t€ém de obedecer sempre, por que ¢ que os
professores dizem tudo, mesmo, as vezes, ndo tendo razio e eles t€ém de acatar, enfim ha
este tipo de desabafo de vez em quando, mas também penso que faz parte da dindmica
da Escola. Eu penso que o professor e o adulto tém consciéncia e t€ém esta preocupagao
em fazer cumprir € em fazer com que o aluno nao se sinta oprimido. Eu acho que esta ¢

a nossa preocupacao e a preocupac¢do da Escola.

16 - Quais os direitos dos alunos que para si, como Diretor, sio de maior

importancia ou que o preocupam?

R: Ha um que me vem logo: o respeito. E isto é... este direito ¢ aquele em que eu
insisto mais no dia-a-dia, com os professores, nas reunides. Eu repito sempre isto: toda a
pessoa tem que ser respeitada. No nosso caso, o aluno, mesmo quando se porta mal, tem

de ser respeitado. Nos nao temos o direito de desrespeitar o aluno. Podemos penaliza-lo,
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mas sempre sabendo que o aluno tem que ser respeitado, se queremos que ele nos
respeite. E isto aqui, se calhar entre paréntesis. NOs, as vezes... os professores queixam-
se que os alunos nao os respeitam porque também, em muitos casos, os professores nao
respeitam os alunos e isto ¢ mutuo. Isto para mim é muito claro. Este ¢ um direito. Ha
mais direitos que sdo importantes. O aluno tem o direito de ser esclarecido nas suas
davidas, tem o direito de receber aquilo que a Escola se compromete, em termos de
aprendizagens, o professor tem de transmitir, da forma mais correta e mais profissional,
tudo aquilo que tem a ver com as competéncias € com a parte académica. Isto ¢ um
direito do aluno. O aluno tem o direito, também, de expressar as suas opinides, nos
locais proprios e nos momentos proprios. Aqui podera haver aquela davida: tem direito,
mas quando? Naturalmente, quer dizer... h& momentos que todos sabemos que nao
podemos... podemos e devemos expressar-nos, mas nao ¢ quando queremos, ¢ esperar

pelo momento e pela oportunidade. Eu acho que isto, também, ¢ essencial.
17 - De que forma tém sido defendidos os direitos dos alunos nesta Escola?

R: Antes de mais, existe a legislagdo, ndo ¢? Isto nds... no final, o que fica ¢ isto.
Cumprimos ou nao o Estatuto Disciplinar dos alunos? Se cumprirmos, todo o resto ¢
esquecido. Se ndo cumprirmos, mesmo, as vezes, tentando fazer o melhor, se ndo
cumprirmos o Estatuto, ndo hé salvagdo possivel, por assim dizer, porque isto ¢ a base,
independentemente de concordarmos mais ou menos com alguns pontos do proprio
Estatuto. Mas isto ¢ essencial. Eu acho que os pais tém que saber que n6s cumprimos
aquilo que estd estipulado, no nosso dia-a-dia. Por outro lado, existem instancias. O
diretor de turma, acho que ¢ um interlocutor privilegiado para que isto aconteca, porque
os alunos e os pais dos alunos devem transmitir isto do Diretor de Turma ao longo do
ano, se alguma coisa ndo correu bem ou esta a correr menos bem e o Diretor de Turma
tem a obrigacdo de fazer chegar a Coordenacdo e a Direcdo estas questdes. Por outro
lado, existe uma Associa¢do de Alunos. Isto ¢ um sinal de que ha alguma democracia na
propria Escola. Existe e ha muitos anos e ¢ mais ou menos interventiva, esta Associa¢ao
de Alunos. Participa, também, nos locais proprios e nas instancias proprias. Por isso, eu

acho que ha esta preocupagdo no dia-a-dia.
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18 - No Projeto Educativo da Escola, houve preocupacido de contemplar medidas
destinadas a efetivar os direitos dos alunos, que constam do Regulamento Interno e

da legislacio aplicavel?

R: O Projeto Educativo... eu considero que ¢ um bocadinho mais doutrinal, ou seja,
estas coisas assim mais concretas, ndo sdo propriamente preocupacdo do Projeto
Educativo. No entanto, estao 14, estdo la estes temas na parte doutrinal. Quando falamos
em valores, quando falamos em atitudes, falamos de direitos de alunos, falamos de
justica, falamos de respeito, esta 14 tudo em termos mais doutrinais, estdo la! Se por um
lado, isto ndo estd concretizado como no Regulamento Interno, por outro lado, faz a

ligagcdo com o proprio Regulamento Interno, acho eu.

19 - A Escola preocupa-se em garantir todos os direitos dos alunos ou da

prevaléncia a alguma categoria de direitos?

R: Conscientemente, ndo sei se da prevaléncia a alguma categoria de direitos. Pode ser
que dé, mas inconscientemente. Mas hé direitos que sdo essenciais e alguns que eu
referi — o respeito, poderia acrescentar a justica, o ser reconhecido, por exemplo, o
reconhecimento, o mérito pelo trabalho, pela dedicagdo, acho que € preocupagao. Penso
que ¢ essencialmente, ou seja, volto a dizer, conscientemente ndo faz distingdo, agora,
se calhar ha direitos que sdo mais importantes do que outros. Nao sei, se calhar até aqui

estou a dizer mal, mas ndo sei.

20 - De que modo a Escola da a conhecer aos alunos os direitos de que eles siao

titulares?

R: Primeira coisa: os alunos quando entram nesta Escola tém uma entrevista, ou seja, ha
um elemento da Dire¢ao ou da Coordenagdo, que faz a entrevista com o aluno e com os
respetivos pais. A partir do quinto ano, o aluno também assina os documentos que
recebe e sdo eles o Projeto Educativo e o Regulamento Interno. Na entrevista, o
responsavel pela entrevista faz uma apresentagdo do Projeto Educativo e do
Regulamento Interno e depois existe um impresso... depois estes dois documentos sdo
entregues aos pais € o Encarregado de Educagdo assina em como recebeu os
documentos e, sobretudo, o Regulamento Interno e concorda com o Regulamento
Interno e a partir do quinto ano, o proprio aluno, também, assume este compromisso,

assinando. Isto €, se calhar, o mais direto. Também os Diretores de Turma tém esta
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preocupagdo logo na primeira aula de cada ano, em transmitir a sumula de direitos e
deveres dos alunos, imediatamente. E logo na aula de apresentagdo. O Diretor de Turma
tem uma aula semanal com a turma da dire¢do de turma e trabalha, também, este aspeto.
Este ano em concreto, nds insistimos muito na parte do Regulamento Interno e do
Projeto Educativo e até se fez uma formagao sobretudo dirigida aos delegados de turma
— nos fizemos uma formagdo extra aulas e o tema principal desta formacao foi
exatamente o papel do delegado de turma e os direitos e deveres dos alunos,
enquadrados dentro destes dois documentos, do Projeto Educativo e do Regulamento

Interno. Penso que assim, juntando estas duas partes, penso que ¢ bastante exato.
21 - Os alunos estio conscientes dos direitos de que sao titulares?

R: Eu acho que sim. Sinceramente, ¢ conhecendo como conhego a populagdao que tenho
aqui... os direitos eles sabem-nos perfeitamente. Os deveres, também os sabem, mas
eles insistem, como ¢ Obvio, ¢ mais natural, insistem muito nos direitos. Eu
pessoalmente acho que ¢ uma populacdo muito esclarecida a esse nivel e tem plena
consciéncia dos direitos que tem e quando acha que ndo os tem, também se manifesta

perfeitamente. Claramente, nao tenho duvidas.

22 - Que medidas foram tomadas pela Escola, para assegurar o respeito e garantir

o exercicio dos direitos a todos os alunos, sem qualquer discriminacio?

R: Bom, essas medidas ndo sdo assim inseridas num contexto proprio. Nos temos uma
populagdo — como eu referi — com bastantes diferengas. No6s temos aqui alunos de
confissodes religiosas diversas, temos alunos que professam, por exemplo, a religido
cristd catdlica e também, por exemplo, budistas, temos sobretudo elementos duma
comunidade mugulmana, ismaelita, bastantes alunos pertencentes a essa comunidade.

Isto, por exemplo, no que diz respeito a credos religiosos.

P: Irmdo, mas esses alunos, também, sdo obrigados a frequentar a disciplina de
Educacdo Moral e Religiosa Catdlica? Porque ¢ obrigatoria, tal como consta no

Regulamento Interno.

R: Consta no Regulamento Interno e todos os alunos frequentam todas as disciplinas e
uma delas ¢ essa: Educacdo Moral e Religiosa Catolica. E isto ¢ explicado aos pais, no
ato da admissdo. Eles aceitam e ponto final. E, sinceramente, por exemplo, no que diz

respeito a estas outras confissdes, nao tenho ideia de que tenha existido problemas a

339



Direitos do Aluno em Contexto Escolar

esse nivel. As pessoas estdo conscientes daquilo que tém aqui. Depois, aproveitam
aquilo que devem aproveitar e tudo certo. Mas isto acontece. Mas, como digo,
profissoes de credos religiosos também existe, se calhar, de etnias, de paises diferentes e

de origens diferentes...
P: Também frequentam a Escola?

R: Frequentam e ndo me parece que isto seja obstaculo. Ha respeito para com todos
estes alunos. Nao sei, ndo existe uma formagdo... naturalmente que nas nossas
formacgdes, quando eu falei ha pouco do tipo de formacao que fazemos, naturalmente
que isto se fala, ¢ 6bvio que referimos continuamente, apelamos para que isto seja
levado em consideragdo. Existe uma populagdo com bastante heterogeneidade e tem que

ser encarada como tal e respeitada como tal.

23 - Tem conhecimento da ocorréncia de alguma situacdo na escola, em que os

alunos tenham sido discriminados? Especifique.
R: Por algum contexto em concreto?
P: Ou por colegas, ou por professores, ou pela Direcao?

R: E evidente que na dindmica de uma instituicdo como uma Escola, ha sempre
momentos em que eles se queixam e acham que estdo a ser injusticados ou
discriminados, isto ¢ 6bvio. Ou porque ndo concordam com a nota que receberam e
acham que foram discriminados pelo professor, porque o colega fez menos isto € menos
aquilo e teve a mesma nota ou teve uma nota melhor, ou porque o professor deu mais
atencdo a outro colega e mandou-o calar, ou até porque ele se portou mal, foi por
exemplo expulso da sala de aula e o colega A ou B, ainda noutro contexto, atuou duma
forma pior, segundo a versao do aluno e o professor nao o penalizou, porque nestas

coisas, as receitas ndo sao absolutas.
P: E por razdes de ordem de origem étnica ou de confissdo religiosa?

R: Pessoalmente, eu acho que ndo. Aquele tipo de queixa de discriminagdo vem muito

mais. ..

P: Ou de origem socioecondémica... Nao tem conhecimento...
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R: Eu ndo tenho conhecimento. Agora, admito que, se for perguntar, fazer uma amostra
de alunos e, eventualmente até de pais, que isto ndo seja assim tao linear e até possam
queixar-se disso. Agora, o tipo de discriminacdo que eu conhego ¢ mais deste tipo.
Quem ¢ penalizado, tem sempre uma certa propensao para achar que foi discriminado

por isto e por aquilo e arranja as suas justificagdes para isso.

24 - Todos os alunos tém acesso, em condicoes de igualdade de oportunidades, a

frequéncia da Escola?
R: Sim.

P: A Escola ¢ privada, tém que pagar propinas. Relativamente a origem

socioeconOdmica, hd algum apoio aqueles que ndo t€m hipdteses...?

R: Todos os alunos que estao matriculados nesta Escola tém os mesmos direitos e t€ém
as mesmas oportunidades, na parte letiva, a parte mais tradicional, por assim dizer, da
Escola. E tém, desde que estejam matriculados. Tém todos os mesmos direitos. Agora,
depois outro tipo de atividades, que sdo de frequéncia facultativa e mediante a inscrigdo
e 0 pagamento, naturalmente que aqueles que se inscrevem e que pagam para frequentar
essas atividades, esses t€m direito, os outros nao se inscreveram, nao t€m. A questdo do

pagamento das mensalidades: os alunos devem...

P: Existe alguma categoria de alunos que, pela categoria socioecondmica dos pais nao

pode frequentar a Escola? Existe algum apoio a estes alunos?

R: O normal ¢é: os alunos frequentam a Escola mediante o pagamento de uma
mensalidade e a mensalidade ¢ fixa por ciclo. Depois, ha situagdes excecionais em que,
por determinadas razdes, ndo ha possibilidade de pagar, num contexto concreto, ao
longo do trajeto até do proprio aluno e ai a Escola vai tentando ajudar e faz... procede a
alguns descontos, em determinados contextos, em determinados casos, que podem ser
maiores, menores e temos situagdes muito diversas. J4 temos situagdes em que,
praticamente, ndés acarretamos com esta responsabilidade, porque sabiamos que
determinados alunos, alunos em concreto, saindo desta Escola para uma Escola sem
grande enquadramento, corriam sérios riscos de cair um bocadinho, até em alguma
marginalidade. E dai que, em alguns casos, nds tenhamos apostado, em casos concretos,
na permanéncia desses alunos. E dou um exemplo. O ano passado, os pais de uma aluna

ja tinham feito a opg¢do, ja tinham inscrito essa aluna numa Escola publica, tiveram
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vergonha de dizer que ndo podiam e a partir da Diretora de Turma e do Coordenador,
nos, depois de ver esta situacdo, chamamos os pais e dissemos que queriamos que ela
voltasse para a Escola porque ela precisava de ficar aqui nesta Escola. E essa aluna
voltou e vai continuar nesta Escola e, neste caso, até vou dizer porque ¢ um caso
concreto, com uma ajuda por parte da Escola, da entidade e uma ajuda por parte dos
proprios professores, que se mobilizaram e quiseram, também, colaborar com uma

parte.
P: Também tem a ver com a propria filosofia do fundador, nao ¢?
R: Exatamente.

P: E relativamente aqueles alunos que entram pela primeira vez, por exemplo, se houver
alunos com grandes dificuldades econdmicas, ha alguma abertura por tarde da Escola,

para permitir que esses alunos...

R: Normalmente, no inicio, os pais ndo vém com questdes econdmicas, porque eles
recebem a informagdo, sabem que a mensalidade ¢ tanto, pronto. A partida, no inicio,
esta questdo nado se coloca. Pode, eventualmente, haver alguma situagdo muito concreta
e ser devidamente estudada e analisada. Agora, o normal, no inicio, ¢ nao se colocar a

questdo econdmica. Esta questio coloca-se no decorrer da frequéncia...
P: Com problemas econdmicos que, entretanto...

R: Que vém por diversas situacdes familiares, perda de emprego, mudanca de

organizacao familiar, separacao, etc., enfim, tem a ver com diversos fatores.

25 - Que medidas a Escola toma para assegurar a diversidade fisica, étnica e

cultural dos alunos?

R: Eu acho que, em concreto, ndo tem medidas concretas, ndo existem medidas para

assegurar isso.

P: Mas h4 uma abertura para que todos eles, por exemplo, alunos de diversas etnias,

como ja referiu, ou com culturas diversas, ou com confissdes religiosas, possam entrar?

R: Podem entrar. Nao ¢ obstaculo, nunca foi obstaculo para a entrada nesta Escola essa

questao.
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P: Mas eu vi no Regulamento Interno da Escola que, por exemplo, alunos com
determinados problemas fisicos, ndo podem, uma vez que, segundo o que consta no
Regulamento, a Escola ndo tem meios para lhes assegurar uma educacgao adequada, nao
podem frequentar a Escola, afastando um bocado aqueles principios de inclusdo que sdo

defendidos nas Escolas publicas. Qual a razao?

R: Esta Escola diz claramente que ndo ¢ uma Escola de ensino especial. E nao ¢
porqué? Porque ndo tem estruturas, porque isto implica ter... ndo ¢ uma questdo de
gostar ou de ndo gostar e de admitir ou excluir, € uma questdo que tem a ver com as
condi¢des e esta Escola ¢ uma Escola que, também, se debate com a gestdo econdmica e
financeira, tudo isto ¢ pesado e, por exemplo, nds ndo temos a capacidade de adaptar as
turmas. Por exemplo, colocar uma turma com doze ou com quinze alunos para resolver
questdes particulares, ou seja, ndo ¢ viavel num projeto organizacional. E ¢ unicamente
por isso. Para situagcdes especiais, ¢ necessario que tenhamos infraestruturas e

mecanismos para dar resposta a essas situagoes.

P: As necessidades desses alunos e que a Escola acha que ndo tem e, como tal, prefere

ndo admitir?

R: Exatamente. Agora, também ¢ verdade que depois, ao longo do trajeto desses alunos,
existem alunos com problemas graves e que estdo a frequentar esta Escola e n6s vamos

dando resposta da melhor forma que podemos e sabemos.
P: Nao excluem esses alunos. Nao dizem, a partida “Olhe, ndo os queremos cd mais.”

R: Nao. Agora, a questdo da mobilidade fisica, por exemplo, para nds, ¢ um problema,
como ¢ 6bvio. Apesar de termos as rampas de acesso, toda a parte das acessibilidades,
que sao de lei, mas depois ndo temos outro tipo de condi¢des especiais para dar mais
apoio. Dai que seja mesmo uma questao, quanto a mim, de seriedade. Somos capazes de
dar resposta ou ndo somos capazes. E se tivéssemos ajudas estatais, se calhar era mais

facil. Como ndo as temos, ndo podemos responder.

26 - Que medidas tem a Escola tomado, para encorajar a frequéncia regular da
escola e para diminuir aquelas situacoes de alunos que faltam sem justificacio e

que haja a perspetiva de abandonarem a escola?
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R: Nos, em geral, ndo temos esse problema. E ndo temos, porque primeiro fazemos um
acompanhamento muito rigoroso desses alunos, e sistematico, e chamamos os pais e ha
sempre esta atencdo. Por outro lado, eu acho que aos proprios pais ndo lhes interessa
nada colocar os alunos nesta Escola e depois deixa-los por conta propria, sabendo que,
até do ponto de vista econdmico, estdo a pagar a frequéncia dum aluno para ele depois
ndo vir a Escola. A partida, é contraditorio, ou seja, eu posso dizer que esse problema
praticamente nao existe. Quando ha algumas faltas — e ha — sdo chamados os pais
imediatamente, sao chamados os alunos pelo Diretor de Turma, eventualmente pelo
Coordenador, num caso mais extremo, vém falar com o Diretor € tomam-se estas
medidas. Em ultima anélise, no final dizemos, no final do ano, ndo cumprindo aquilo
que ¢ do Regulamento, por exemplo, a questdo da frequéncia, naturalmente que terdo

que sair. Mas a partida, ndo...
P: E j& aconteceram algumas situagdes?

R: Temos alunos que andam ali mesmo no limite. S3o avisados e, no final, se calhar,
eventualmente, um ou dois casos em que isso aconteceu, no ano seguinte dissemos

“Com este tipo de absentismo, nao faz sentido estarem nesta Escola.”
P: E sdo situagdes provavelmente que os pais, também, ndo acompanham muito.

R: Nao acompanham muito, ja ndo conseguem. Chegou a um ponto tal, que os proprios

pais ndo conseguem...
P: Mas até chegar 14, a Escola tem tentado fazer com que haja uma solugao...

R: Inclusivamente, posso dizer, uma das medidas ¢ uma penaliza¢do e a penalizagdo
pode ser, por exemplo, ficar durante as tardes livres, aqui na Escola a trabalhar,
acompanhado pelo Diretor de Turma. Sdo penalizados. Isto, também, ¢ feito, ndo &?
Sempre em colaboragao com os Encarregados de Educagdo, vamos tomar determinado

tipo de medidas.
P: Sao medidas educativas, também.
R: Como ¢ 6bvio. Ha esta preocupagao. Por isso, ¢ uma situacdo muito esporadica.

27 - A educacdo proporcionada aos alunos neste estabelecimento de ensino
corresponde as suas necessidades, qualquer que seja a sua origem ou lingua

materna? Em que medida?
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R: Nos ndo temos, a partida, problemas, por exemplo, com a questao da lingua materna,
que ¢ um problema que eu sei que muitas escolas publicas tém e sdo problemas
gravissimos porque nao dominando o Portugués, isto passa a ser muito complicado.
Nos, a partida, ndo temos esta situacdo. Temos um outro caso de alunos que nasceram
no estrangeiro, mas conseguimos acompanha-los desde o inicio e tudo isto se resolve.

Por isso, a esse nivel, essa questao esta resolvida.

P: Qualquer que seja a sua origem? A educagdo proporcionada corresponde as

necessidades desses alunos?

R: Se os pais os colocam aqui, a partida ¢ porque acham que a educagdo que nos
ministramos corresponde. Em concreto, vamos ver. No terceiro ciclo, a certa altura nos,
sobretudo no terceiro ciclo, chegdmos a conclusao de que determinados alunos, € temos
alguns casos, ndo ¢ este tipo de ensino que precisam. E encaminhamos para cursos
profissionais. E temos casos em que vamos acompanhando... o gabinete de psicologia
acompanha, chama os Encarregados de Educagdo e vai fazendo todo um
acompanhamento, de forma a ajudar os pais € o aluno em concreto a tomar uma opg¢ao
que se coadune melhor com o perfil desse aluno. E temos casos em que o fazemos.
Ainda este ano, fizemo-lo num caso concreto. O aluno, com esta parte deste ensino mais
tedrico, tem problemas graves. E percebemos, muitas vezes nas entrelinhas, que
determinados alunos, num tema muito concreto, sobretudo mais questdes praticas de
determinados ambitos, ai entusiasmam-se duma forma completamente quase
contraditéria, ou seja, enquanto no dia-a-dia, nas matérias mais normais, sao
completamente desinteressados, num caso concreto, naquilo, ai parece que dispara, ha
ali um sinal que, de repente, aparece e ai faz-nos concluir — claro, naturalmente, com
todo um processo de acompanhamento — mas que nos faz concluir que o melhor para
determinados alunos serd mais num outro tipo de Escola e, sobretudo, em cursos mais

profissionais, mais praticos, etc. E isto acontece também.

28 - Que tipo de acoes de discrimina¢io positiva sdo desenvolvidas pelos servigos
de Acdo Social Escolar, relativamente aos alunos que vivem em condicoes de

dificuldade?
R: A Ac¢do Social Escolar ndo existe como modelo, como institui¢ao.

P: Como servigo especifico existente na Escola, como existe nas escolas publicas?
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R: Exatamente. Tudo isto ¢ reportado a Diregdo e ao Diretor e ¢ analisado caso a caso.
E entdo temos estas situacdes de alunos que nés acompanhamos duma forma especial,

que ajudamos economicamente € que os tentamos integrar.

P: Quando diz que ajudam economicamente, ¢ em termos de os dispensar de pagar as

propinas, ou dao mais alguma ajuda, para além dessa?

R: Ha situacdes concretas em que nés poderemos dar mais alguma ajuda e ja tivemos,
por exemplo, no pagamento do material escolar, de alguma atividade em concreto, para
que o aluno possa frequentar e ndo seja excluido dessa atividade, n6s mobilizamo-nos e
muitas vezes o colégio ajuda mais nesta parte dos descontos sobre as mensalidades,
enquanto noutro tipo de atividades, de alimentacdo, de atividades concretas, de
materiais, etc., ai sdo mais os professores, Diretores de Turma, ou até como resultado de
projetos de solidariedade concretos, porque cada turma desenvolve um projeto de
solidariedade concreto. Eventualmente, alguns desses projetos podem reverter para estas

situagoes.

29 - Sao proporcionados apoios educativos adequados aos alunos com necessidades
educativas, tais como aos que tém problemas de aprendizagem e de sobredotacio?

De que modo?

R: Assim na brincadeira, vou dizé-lo. A certa altura, havia alguém que comentava que
aqui ndo ha sobredotados. O tinico que ¢ sobredotado era o Diretor, dizia na brincadeira.
Isto as vezes é um preconceito, também. A partida, ndo temos alunos sobredotados.
Tivemos uma ou outra situagdo, que acompanhamos em concreto, durante um certo
periodo de tempo, para valorizar essas aptiddes que esse aluno tinha. A nossa

preocupacao confesso que € mais com os que ficam para tras.
P: Os que tém problemas de aprendizagem.

R: E ai, sim, temos os apoios pedagdgicos acrescidos, em pequenos grupos, que sao
feitos fora do horario letivo, para além das aulas e temos situagdes concretas com aquilo
que n6és chamamos “tutorias”. Ou seja, enquanto o apoio pedagodgico acrescido ¢ feito
por exemplo, na disciplina de Matemadtica, com um grupo de seis ou sete alunos, a
tutoria ¢ individualizada e ¢ feita por um professor que nds escolhemos, com um perfil
que achamos que ¢ adequado para esse aluno. Este tipo de tutorias, explicando isto mais

um bocadinho, ¢ feito para alunos ndo s6 com problemas de aprendizagem, mas com
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problemas pessoais, de integragdo escolar, problemas familiares, etc. Quando existem
alunos — e existem, infelizmente, alguns alunos — com problemas destes, entdo nos
sugerimos a tutoria e escolhemos um professor concreto que se adeque aquele perfil de
aluno. E o tutor, o que ¢ que faz? Vai acompanhando o aluno pessoalmente e ndo ¢ para
explicar a matéria concreta duma disciplina, mas para ajudar, por exemplo... Primeiro,
para ser uma espécie de confidente, para o acompanhar, para falar com ele, ¢ a pessoa
que o aluno tem, com quem pode contar mais diretamente. Depois, esse tutor o que €
que faz? Chama o aluno, retine com ele com frequéncia, ajuda-o a ordenar os cadernos,
a ter tudo em condigdes, a preparar os trabalhos, vai ajudando naquelas dificuldades que
os alunos possam ter e os tutores sdo, por exemplo, um professor de Matematica, nao
domina propriamente, por exemplo, a Educagdo Fisica, ou a Lingua Portuguesa ou o
Francés, mas quantas vezes anda a procura e anda a perguntar a outros colegas “Olha,
ajuda-me aqui, porque eu tenho que ajudar o meu tutorando nesta parte.” Isto ¢
interessante, esta dindmica. E este ¢ o modelo que eu acho que ¢ importante e que
resulta. A parte do apoio acrescido, o aluno muitas vezes, para além ja da dificuldade
que tem em acarretar com um certo insucesso, depois ainda sente aquela hora de apoio
pedagogico acrescido como mais um castigo durante o recreio. Entdo, € preciso os
professores andarem a procura deles nos recreios para os arrastarem para a sala de aula.

Mas existem essas modalidades.

30 - Que medidas foram tomadas para assegurar a maior integracao possivel dos

alunos que sofrem de incapacidades?

R: Como disse, ¢ o Apoio Pedagogico Acrescido e € a parte das tutorias. Também

confesso que ha professores...

P: Esta pergunta tem mais a ver com aquela questao das incapacidades fisicas, portanto,
a partida, fica prejudicada relativamente aquela questdo. Mas o Irmdo, ainda ha pouco,
referiu que naquelas situagdes de alunos que ja frequentem a Escola e depois lhes
aparece qualquer problema de ordem fisica ou psiquica — pode acontecer — permitem

que eles... e que medidas...

R: Permitimos. E ai ¢ sobretudo o Gabinete de Psicologia que tem esta preocupagdo de

acompanhar esses alunos...

P: Para que eles se sintam integrados.
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R: Exatamente. H4 um acompanhamento pessoal, de Gabinete, muitas vezes e ha um
acompanhamento, também, junto da turma, para que a propria turma o integre e ele se
sinta integrado. Ha esta dupla preocupacdo. Na questdo da mobilidade fisica, o que
temos sdo os elevadores e ai sdo transportados, por assim dizer, pelos elevadores e
facilitamos, por exemplo, os alunos que devem vir no final das aulas para o recreio,
neste caso, podem ficar 14. Numa situagdo concreta, existe o Gabinete Médico, também,
para ajudar nisso. Quantas vezes em situacdes muito concretas, o Gabinete Médico da

uma ajuda bastante grande.

31 - Os alunos sao educados sobre:
a) — Promocao da saade?

R: Sdo. Aqui existe sobretudo... As Ciéncias trabalham este ambito, como sabe, faz
parte dos programas das disciplinas de Ciéncias, a Educagdo para a Saude. Existe o
Gabinete de Psicologia, que trabalha diretamente com os Diretores de Turma e muitos
destes temas sdo trabalhados na aula de Formagao Humana, que ¢ a aula ministrada pelo
Diretor de Turma e que conta sempre com a colaboragao muito direta do Gabinete de

Psicologia.
P: E todas as turmas tém, mesmo o Secundario?
R: Todas as turmas tém.

b) —Sanide sexual?

R: Nos, aqui, quero que isto fique bem claro, enquanto o projeto... eu acho que ha
diferencas, ndo ¢? O projeto que saiu sobre a Educacdo Sexual tem uma preocupagao
muito grande com a Educagdo para a Satide e mais na parte bioldgica, etc. A nossa
preocupacdo ¢ mais ampla. Tem a ver com valores, tem a ver com algo que ¢ mais
profundo. Porque isto de educar unicamente para a prevenc¢ao, acho que ¢ muito redutor.
E isto, eu quero que fique claro, que nés aqui ndo temos problemas em dizer que temos
uma perspetiva diferente. Nos tentdmos enquadrar todo este aspeto da educacdo sexual
num projeto mais amplo, num projeto humanista e num projeto, também, com valores,
que sdo enquadrados pelo proprio projeto da Igreja Catolica. Quero que isto fique claro.

Agora, tudo isto ¢ trabalhado pelos Diretores de Turma, Gabinete de Psicologia e
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Gabinete Médico, quando ¢ necessario. Mas fazemos isto, também, de uma forma
interdisciplinar. O professor de Ciéncias, o professor de Educagdo Moral, os Diretores

de Turma, Gabinete de Psicologia, Gabinete Médico.

¢) — Relacdes sociais, incluindo temas de media¢ao, negociacio e resolucio de

conflitos?

R: Em concreto, com estes termos todos, dir-lhe-ia que ndo. Esta ¢ uma tarefa do
Diretor de Turma. N6s temos um programa de Forma¢cdo Humana, que ¢ a tal disciplina
... Nos temos este programa da disciplina que ¢ lecionada pelo Diretor de Turma, que
contempla estes temas. Ou seja, o Diretor de Turma leciona esta disciplina, ndo vai
improvisar para a aula. Existem planificacdes, existem contetdos, etc. e tudo isto faz

parte...
P: Sao definidos pela propria...

R: Pelo Colégio, no seu todo, ou seja, ndés em concreto, neste momento fizemos uma
avaliacdo deste programa que temos, de Formagdo Humana, pedimos sugestdes e vamos
até fazer uma revisao sobre todo este programa que estamos a lecionar, por assim dizer,

de Formagao Humana. Mas contempla essas areas.
d) — Gestao financeira, a nivel pessoal?

R: Nao sei. Se acontece, ¢ por iniciativa do Diretor de Turma ou do professor em
concreto. O que se calhar fizemos, dentro desta perspetiva, foi aplicar, ou fazer aplicar,
um sistema de controlo de acessos, para que se evite andar com dinheiro, ou seja,
através do cartdo magnético e eles proprios, a partir do momento em que tém de
carregar o cartdo e que veem o saldo, ndo so6 eles, mas os pais, a partir dai, terdo que
fazer uma gestdo do seu dinheiro. Eles inclusivamente sabem que, t€ém o cartdo, se
querem ir ao bar ou a reprografia, sabem que precisam de ter dinheiro no cartdo e nao
podem gastar todo no mesmo dia. O que eu sei pela experiéncia que tenho, ¢ que
normalmente, no inicio da semana, eles recebem uma semanada e, normalmente, aquilo
¢ bem controlado para a semana toda a ponto de, muitas vezes, na sexta-feira, assim ja
na parte final, sobretudo os mais miudos, as vezes vao ver, “Ainda me resta aqui meia
duzia de céntimos, ainda d4 para um rebugado”, ou qualquer coisa assim. Mas, em
geral, isso ja ¢ mais de ambito pessoal e do Encarregado de Educacdo, porque o

Encarregado de Educacao tem acesso a todos estes elementos.
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e) — Leis fundamentais?

R: Pode ser que nas disciplinas isso aconteca. NOs ndo temos um programa especifico

para isso.
P: Mas a nivel curricular, nalgumas disciplinas, pode acontecer?

R: Faz parte. H4 disciplinas em concreto... existia no secundédrio uma disciplina de

Introducao a Politica, uma coisa desse nivel...
P: Introducao ao Direito, também.

R: Exatamente. De certeza que essa parte esta 1a contemplada. Mas isso fara parte dos

conteudos de cada disciplina.
f) — Assumpcio de responsabilidades da vida na sociedade e como cidadios?

R: E, também, muito através dessas tais aulas e do Diretor de Turma. Formacao

Humana. Porque isto faz parte...
P: Dos proprios principios da a¢do educativa da Escola.

R: Nos trabalhamos, por exemplo, esta questdo da participacdo na sociedade quando se
trata de eleger a Associagao de Alunos. O que nos fazemos ¢é: fazemos a estatistica da
votacdo, da participacao em cada turma. E esses dados sdo passados aos Coordenadores
e aos Diretores de Turma. E dizemos aos Diretores de Turma para trabalharem estes

dados. Por exemplo...
P: E ha grande participacao dos alunos?

R: H4 bastante participacao, mas pode haver, por exemplo — e, as vezes, deparamo-nos
com isto — uma turma do mesmo ano, por exemplo, temos quatro turmas de um ano,
uma turma que tem uma participa¢do de 90 e tantos por cento, na votagdo, € outra que
tem 30, 40 e tal. E isto ¢ analisado. Estes dados, primeiro sdo colocados publicamente
no placard do bar para que os alunos saibam e depois sdo passados para os Diretores de

Turma e os Diretores de Turma vao trabalhar estes dados com cada turma.
P: E depois o que fazem?

R: Depois fazem debates nas proprias turmas e vao analisar o porqué da pouca
participacdo ou da muita participacao e dai passa-se para a questdo social, a participacao

na sociedade. E isto ¢ trabalhado. Claramente eu sei que ¢ trabalhado. Para além disso,
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recordo que este ano em concreto na disciplina de Area de Projeto do 12° ano, um dos
projetos foi precisamente sobre a participacdo dos cidaddos na politica e nas
responsabilidades do proprio pais e, em concreto, foram convidados deputados,
representantes de partidos e foi um projeto interessantissimo e em que se fez uma

simulagdo de um debate na Assembleia da Republica.
P: Aqui na Escola?

R: Sim. Em concreto, esse projeto saiu... a reportagem saiu na revista Visao, saiu uma

boa reportagem sobre este projeto. Debateram-se determinados temas...
P: Em todas as turmas de Area de Projeto?

R: Nao, este foi o projeto de um grupo.

P: De uma turma concreta.

R: Mas foram convidados... o projeto foi liderado por quatro ou cinco alunos, mas as
turmas do Colégio, sobretudo os mais crescidos, foram convidados a participar e na
apresentacdo e nesta dinamizagdo foram inseridos muitos outros alunos. E com algum
apoio até de partidos, de diversos partidos. Foram convidados e participaram quase
todos. Pelo menos, apoiaram, deram até informagao e tudo isso. E eu penso que esse foi

um trabalho interessante.

32 - Na sua opinido, o ensino e a educagio que sio proporcionados aos alunos nesta
Escola, preparam-nos para enfrentarem a vida real, a nivel de relacées sociais,
alimentacio, higiene e do meio e, também, para terem uma compreensio da

realidade mundial e da realidade local?

R: Eu pessoalmente, como acredito neste projeto, digo que sim. Agora, tudo pode ter
que ser analisado mais ao pormenor. NoOs tentamos preparar os alunos para isto. Esta
Escola tem um ambiente cuidado, um ambiente especial e poderemos dizer que isto, se
calhar, depois 14 fora ndo vao encontrar, assim tao pacifico, tdo tranquilo. Infelizmente.
E entdo poderemos dizer “Afinal, poderemos ndo estar a preparar os alunos, porque eles

estdo numa redoma.”
P: Mas esse aspeto que estava a referir ¢ muito importante.

R: Que ¢é: poderdo estar numa espécie de redoma e depois nao estarem preparados. ..

351



Direitos do Aluno em Contexto Escolar

P: Nao se adaptarem aos problemas da vida real.

R: No6s tentamos, na formacao que ¢ dada, tentamos prepara-los para isso. Agora, nao
sei até que ponto ¢ que isso pode acontecer. A formagdo como nds ministramos, uma
formacao integral, que contempla diversos aspetos, eu acho que os alunos vao bastante
preparados para encarar esses desafios e esses problemas da sociedade. Agora, depois
também depende de cada aluno, do contexto familiar e, eventualmente também, dos
locais para onde vai. Em geral, temos algum feedback. Os antigos alunos, em geral, vém
dizer... ha uma coisa que eu acho que ¢ habitual. H4 um primeiro choque, em geral,
quando passam daqui para a universidade. Porqué? Porque eles estdo aqui, estdo muito
integrados, chegam a universidade e cada um tem que ser por si. E isto ¢ um choque
inicial.

P: E eles conseguem adaptar-se bem?

R: Conseguem. Em geral, eles dizem que, depois deste choque inicial, porque os
colegas sdo diferentes, os professores ndo lhes ddo a atencdo... depois, sdo um
bocadinho... hd uma forma muito diferente de ministrar o saber, mas os alunos que
efetivamente vao e que querem aquilo em concreto, eles depois conseguem dar a volta e
conseguem adaptar-se. E depois, muitos daqueles alunos, depois de concluirem a
universidade e na sua vida profissional e familiar, o feedback que temos, que nos dao,
em geral, ¢ este: que esta Escola contribuiu em muito para aquilo que eles sdao. Agora, ¢
evidente que no meio disto tudo, também havera alguns casos de insucesso. E ha,
eventualmente. Normalmente, quem nos fala, fala-nos mais dos casos de sucesso. Mas

também acredito. .. isto a realidade é assim, € feita...

P: Ainda hd bocado o Irmao ... estava a falar naquela aluna cujos pais tiveram
problemas econdmicos e que a tinham matriculado numa Escola publica e que vocés
foram buscé-la porque tiveram a nitida perce¢do que ela se ia perder. Mas hé casos de
alunos que, ndo completando o nivel secundario, interrompem o seu percurso aqui ha
Escola e vao, por exemplo, para uma Escola publica do ensino basico ou secundario e

que nao se tenham adaptado, se tenham perdido?

R: H4 alguns casos. Nés temos até aqui dois tipos: um, por exemplo, no final do nono
ano, esta ¢ uma idade em que alguns alunos acham que precisam de autonomia e neste

Colégio estdao um bocadinho apertados, aperreados. E entdo andam ali, fazem muita
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pressdo junto dos pais e, as vezes, os pais cedem e deixam-nos ir para a Escola publica.
Alguns deles, passado muito pouco tempo, nos primeiros dias de experiéncia da nova

escola, vém bater novamente aqui a porta porque eles proprios...
P: E o que ¢ que eles dizem?

R: “Ai ndo, os professores ndo sei o que, os colegas aquilo cada um anda para seu lado,
depois o ambiente...” Nao se adaptam. E temos varios casos destes, em que eles
proprios acharam que precisavam de autonomia, mas chegam 14 e afinal deparam-se
com uma realidade que nao era aquela que eles idealizavam. Esta ¢ uma realidade. A
outra ¢é: alunos que saem e que fazem o seu percurso normal e ha alguns alunos que se

perdem. Hé alguns alunos que se perdem, mas isso faz parte.

P: Isso tem a ver com o tipo de educacao que ¢ aqui dada, ou tem a ver com fatores a

nivel pessoal?

R: Eu acho que ¢ muito mais fatores a nivel pessoal e familiar, falta de

acompanhamento familiar, do que...
P: Propriamente ter a ver com o tipo de educagdo que ¢ aqui dada.
R: Penso que sim.

33 - Os projetos da Escola sao concebidos tendo em conta o interesse superior dos

alunos?

R: E uma boa pergunta. O interesse superior dos alunos. Eu acho que a Escola esta
sempre em fungdo dos interesses superiores dos alunos, eu s6 acho que a Escola faz
sentido nesta perspetiva. Nos ndo estamos aqui para tratarmos dos nossos interesses,
continuo a acreditar e ¢ isto que eu digo diariamente aos professores e aos pais, 0s
principais na Escola, os protagonistas, sao os alunos. Agora, este ¢ o ponto de vista
tedrico. Se, depois na pratica isto acontece ou nao, ha depois muitas dificuldades. Os
projetos que sdo desenvolvidos pelos ciclos e, quer dizer, hd uma dinamizagdo propria
por ciclos, sdo em fun¢do dos alunos em concreto e, em varios casos, envolvem muito
0s proprios pais. Por isso, envolvendo os pais, s6 faz sentido que seja mesmo em fungdo
dos alunos em concreto. E isto eu acho que acontece no pré-escolar, primeiro ciclo,
segundo ciclo. Muitos dos projetos sdo muito dinamizados pelos professores, pelos

alunos e pelos pais, com muita participacdo. Depois, hd um terceiro ciclo em que ja ha
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aqui algum afastamento, de parte a parte, mas continuamos a apostar muito nestes
projetos que envolvam sobretudo... A nossa ideia € que nestes projetos, para além de os
alunos serem sujeitos, em fungdo dos alunos, mas serem eles a dinamizar os proprios
projetos. Muita da formacdo que vai acontecendo s6 faz sentido quando o aluno ¢ ele

proprio dinamizador, tem um papel ativo nisto tudo.

P: Eu vi uma norma interessante no Regulamento Interno, que ¢ a existéncia do

Conselho de Alunos da Turma.
R: Exatamente.

P: E depois com o Diretor de Turma e depois o responsavel... E capaz de me falar um

bocadinho desses Conselhos de Turma?

R: Isto existe... isto € o Diretor de Turma que tem de dinamizar e faz, sei que faz isso
de vez em quando, utiliza essa dinamica e eu sei que tem resultado, porque ¢ uma
forma, ¢ um momento em que os alunos se sentem efetivamente os protagonistas de

tudo aquilo que lhes diz respeito.
P: E que ocorre na Escola?

R: Exatamente e que ocorre na Escola. Por isso, eu agora volto atras ha uns bons anos,
como Diretor de Turma eu utilizava muito isto. E recordo-me de algumas coisas
interessantes em que proprio me sentava, eu como professor e Diretor de Turma,
sentava-me numa das ultimas cadeiras e deixava... escolhia os dinamizadores do
debate, de toda aquela dinamizacdo e eu participava, como qualquer outro aluno,
levantando o dedo e pedindo a palavra e tudo isto. E isto, eu sinceramente achava que —
e continuo a achar, porque muitos professores contam-me isso — que os alunos ai
sentem, por um lado, como ¢ importante, porque eles estdo a ser valorizados e, também,
percebem que ndo ¢ assim tao facil quando eles sdo os protagonistas, estas coisas nao
sdo assim tdo diretas como eles acham, tdo faceis como eles acham, quando se queixam,
porque quando sdo eles os protagonistas, por exemplo, nesta questdo de chamar a
atencao os colegas, fazer cumprir, quando sao eles os responsaveis, ai percebem que,

afinal, o papel do professor nao ¢ assim tao facil.

P: Porque nestes Conselhos de Turma ha o Diretor de Turma, o delegado e dois

responsaveis pela Pastoral. ..
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R: Os delegados que existem, exatamente, existem os delegados: delegado e
subdelegado de turma, delegados da Pastoral, delegado e subdelegado, e de Cultura e

Desporto. Sao estes os dinamizadores.

P: E depois cada um deles ¢ responsavel pela dinamizac¢ao de projetos nessas diferentes

areas e por envolver a turma toda?

R: Exatamente. Acrescentando aqui, que esses delegados, também, tém formagao
especial, todos os delegados de turma, uma formagao especial para eles poderem depois

desempenhar melhor o seu papel.
P: E todas as turmas tém esses...
R: Todas as turmas.

34 - Os métodos de ensino-aprendizagem utilizados pelos professores tém em conta

as necessidades dos alunos e os diferentes ritmos de aprendizagem?

R: Gostaria de dizer que sim... a partida, sim, eu acompanho e acompanho as reunides
e percebo que ha aqui muito trabalho que ¢ feito pelos professores para ir respondendo a

estes problemas em concreto. Agora, as turmas sao numerosas. ..
P: Em média, quantos alunos sao por turma?

R: Podem ir a 28, a média € por ai e por isso, também, ndo ¢ assim facil. Para além
disso, n6s nao queremos que o nivel exigido baixe, ou seja, a fungdo dos professores

desta Escola ¢ sempre puxar para cima. Claro que tem mais dificuldades...
P: Depois o que € que acontece? Perdem-se ou tomam algumas medidas para...?

R: Sao as tais medidas que eu ja referi, que sdo os acompanhamentos, as tutorias e para
além disso, os professores individualmente, muitos deles tém esta atencdo, t€ém esta
preocupacdo com os alunos em concreto. E isso eu refiro muitas vezes, quando
agradeco aos professores, tudo aquilo que eu vejo, mas sobretudo aquilo que eu nao
vejo, de que ndo tenho conhecimento, mas que por acaso até vou sabendo, mesmo
quando e ha, felizmente ha professores que fazem por iniciativa propria, que tomam este

tipo de responsabilidade, de tentar ajudar os alunos em concreto, com mais dificuldade.

P: E um dos principios... no inicio da nossa entrevista, falou da pedagogia da presencga,

nao é?
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R: Exatamente. Porque os professores sabem perfeitamente que o sucesso da Escola
depende, também, do nivel de envolvimento e de responsabilizacdo, antes de mais de

cada professor.

35 - Sao proporcionadas aos alunos condi¢des para que a aprendizagem se

desenvolva com sucesso? Quais?

R: As condicdes... aqui, se calhar, podemos falar em meios, em estratégias, em meios
informaticos, por assim dizer... Se quisermos, nés comegamos, ha uns anos a esta parte,
a aplicar os quadros interativos. Ainda ndo estdo todos, vao agora avancar para o
secundério e isto penso que veio facilitar um bocadinho, também, esta tarefa. E verdade
que os quadros interativos s6 colocados na sala de aula nido resolvem nada, se os
professores nao tiverem formacao e se nao aderirem. Entdo, também foi desenvolvido
um projeto de formagdo para os professores, para que seja aplicado e ha um

acompanhamento e ha relatérios feitos. Aquilo que eu...
P: Todas as salas tém?

R: Nao, ainda ndao tém todas. Nos comegamos por, ano a ano, cada ano tem quatro
turmas. Agora, vao avangar para o... Por exemplo, o segundo ciclo tem ja tudo, o
terceiro ciclo ja tem tudo, agora vai avangar para o secundario. Para além disso,
utilizamos muito a plataforma Moodle, que tem resultados muito, muito positivos,
sobretudo nos alunos um bocadinho mais crescidos, ha uma interacdo e um trabalho
incriveis entre alunos e com os professores. Ha professores que passam horas e horas e
o problema disto, se calhar, para os professores ¢ que, enquanto nas metodologias

tradicionais isto acontece na sala de aula, acabou e vai-se embora, com este tipo...
P: A Escola continua em casa.

R: Exatamente. Com a plataforma Moodle, eu sei perfeitamente que as tantas da noite
estdo os alunos a tentar resolver dividas com os professores e os professores a resolver

e dao trabalhos e ddo explicagdes e retiram duvidas. Isto existe efetivamente.
P: Mas sente que tem dado resultados muito positivos?

R: Sim. Sinto que, em geral, na maior parte dos casos, t€ém resultados muito positivos e

isto ¢ que eu acho que traz... eu falo destes mecanismos e destes meios porque 0s
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alunos estdo mergulhados nestes ambitos das novas tecnologias. E a maior dificuldade

para entrar nao ¢ dos alunos, ¢ dos professores.
P: Mas, também lhes tém dado formacao?

R: Tém e neste momento, por exemplo, a formagdo que vamos fazer vai ser
precisamente sobre as tecnologias e a certificagdo, vamos avangar com uma formacgao

para certificar as competéncias...
P: E ha quanto tempo ¢ que tem a plataforma a funcionar?
R: A plataforma comecou... este € o segundo ano.

P: Para além de tudo aquilo que ja referiu, os apoios educativos, quando existem

dificuldades, a tutoria e toda essa formacao e projetos que sdo desenvolvidos?
R: Sim, sim.

36 - Como avalia a qualidade e adequacao dos edificios e instalacoes destinadas aos

alunos?

R: Eu acho que ao nivel do edificio ndo nos podemos queixar, ndo ¢? Acho que ¢ um
edificio com excelentes instalagdes; o ideal seria ter mais espaco aberto, livre, mais
patios de recreio, etc., muita outra coisa a melhorar, vai-se fazendo alguma melhoria
cada ano. Chega-se a esta altura, depois de terminarem os exames e vai tudo para obras.
Este ano, por exemplo, vamos refazer todos os balnearios do pavilhdo desportivo, tudo
isto vai ser feito, mais uma série de outras obras por ai, mas eu acho que, em geral,
existe uma certa qualidade e que as instalagcdes estio minimamente adaptadas — alids,
esta Escola foi construida de raiz, penso que esta... para além de estar bem situada, as
salas, por exemplo, uma das coisas de que eu gosto, as salas tém muita luz, ha espacos
abertos e por isso eu acho que se adequam, comparativamente. Agora, ha muita coisa a

melhorar. Ha, ha.
P: Mas tem essa preocupagdo. Pelo menos, todos os anos...
R: Temos. Todos os anos, entra em obras.

37 - Como avalia a qualidade e a adequacio dos servicos que se destinam a prestar

apoio aos alunos, como o Bar, o Refeitorio e o Centro de Recursos?
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R: O Centro de Recursos estd bastante bem equipado com computadores, tudo com
internet, existem... o Centro de Recursos tem a sala propriamente dos computadores,
depois tem mais duas salas de apoio, existe uma sala multimédia trés ao lado do bar,
também, para toda esta parte da informatica, existe um Ludoteca, mais a Sala de
Informatica. Penso que isso ai, acho... estd bastante bem equipado. Depois, os servigos
de bar e de refeitorio... Do refeitorio, hd muitos alunos a utilizar o refeitorio, que ¢ um
sinal logo de que as coisas estdo a funcionar. Quando nds, em média, servimos mil, mil
e cem refei¢des diariamente, € porque, a partida, hd alguma qualidade. Sabendo que nao
¢ facil contentar os alunos porque, por exemplo, quando se trata de peixe, ¢ muito dificil
e determinado tipo de pratos. Agora, o refeitorio fornece diariamente trés tipos de

pratos, penso que vai respondendo...

P: E depois eles escolhem, ndo ¢?

R: Exatamente.

P: E ha a preocupacido de os educar a nivel da alimentacao?

R: H4, mas esse ¢ um trabalho que eu acho que, também, tem de ser sempre com os

pais. E isso eu tenho pedido sempre a colaboracao dos pais.
P: E a nivel do bar, por exemplo? Que tipo de coisas € que sdo disponibilizadas?

R: Ainda continuando com o refeitorio, eu quero dizer que no inicio deste ano letivo,
que estd agora a terminar, tomamos a decisdo de entregar o refeitorio a uma empresa

especializada.

P: Até agora, sdo os servigos da propria Escola, os funciondrios da prépria Escola que

confecionam as refeigdes?

R: Exatamente. S3o funciondrios nossos, mas com o apoio da empresa, também tem
pessoal da empresa, neste momento, ¢ toda a logistica ¢ toda a responsabilidade ¢
assumida pela empresa. Sabendo que tem nutricionista, servicos de qualidade, de
fiscalizacdo, de inspecdo, etc., etc., penso que isto da uma certa tranquilidade e vai

respondendo aos desafios que vamos tendo. Isto no refeitorio.
P: Isso vai comecar no proximo ano letivo?

R: Nao, ja foi iniciado este ano.
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P: E estd a funcionar bem?

R: O balancgo ¢ bastante positivo. Houve ali um ou outro momento em que tivemos de
fazer alguns acertos, mas estamos muito contentes com isso, porque eu acho que as
empresas que sdo especialistas em determinados ambitos ¢ que devem encarregar-se

disso.
P: famos falar do bar.

R: Da parte do bar, os alunos recorrem muito ao bar e ha uma grande satisfacao dos
alunos. Existem também e confesso que eu nao sou radical e ndo retirei todos aqueles
produtos que, a partida, estardo na lista negra porque... pense bem nisto. N6s podemos
retirar todos os produtos, aqueles que estdo catalogados como causando danos, como
isto e mais aquilo, os maleficios todos. A contrapartida disto ¢ termos os alunos a irem
14 para fora, ndo €? A irem para os cafés das redondezas e juntando a tudo isto, todo o
tipo de perigos que existem, pelo facto de estarem fora do Colégio, pelo facto de
poderem comer tudo aquilo que quiserem e tudo o resto. Entdo, nisto tem de haver um
certo equilibrio. Vamos educando, vamos deixando alguns produtos com alguma
cautela e vamos misturando e vamos, sobretudo a ideia ¢ ir acrescentando a variedade

com produtos daqueles que sdo os mais saudéveis. E isto € a nossa preocupacao.

38 - Como avalia a qualidade e a adequacio do material escolar e dos

equipamentos que sao disponibilizados aos alunos?

R: S3o razoaveis. Eu acho que sdo razoaveis. NOs temos preocupagdo com o

equipamento das salas...
P: As salas tém computadores, por exemplo?

R: As salas que tém os quadros interativos, t€m um computador em cada sala. E depois
ha salas especificas com os computadores. Depois, o resto € mobiliario normal, mesas e
cadeiras, enfim... pelo menos, fazemos uma coisa: o material estd em bom estado,

porque exigimos que esteja.
P: Que seja preservado por eles e que sao educados para isso, nao €?

R: E isso.
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39 - E permitido aos alunos utilizarem as instalacées a si destinadas e outras que

nao lhes sdo exclusivamente destinadas, mediante autorizacao?

R: Eles podem utilizar as instalagdes. As instalagdes estdo feitas e sdo disponibilizadas
para eles, mas mediante uns regulamentos proprios, ou seja, a entrada no Centro de
Recursos, a utilizacdo de todo o equipamento que estd no Centro de Recursos carece da
entrega do cartdo, do registo, para saber, para podermos controlar quem ¢€... primeiro
estatisticamente, quantos alunos utilizam o Centro de Recursos e depois saber o que
usam e se, eventualmente, for necessario responsabilizar por alguma ma utilizacdo de
algum equipamento, saber quem ¢, sdo identificados. As salas sdo normalmente para as
aulas. Se ¢ preciso, por exemplo, se precisam de fazer um ensaio ou uma festazinha,
preparar o que quer que seja, isto tudo ¢ através do Diretor de Turma, que da
autorizagdo. A mesma coisa com o ginasio, qualquer instalacdo, mediante a autorizagao

do Diretor de Turma.

P: Por exemplo, a circulagdo nos corredores efetua-se...

R: Os alunos quando saem da sala de aula, devem vir para o exterior.
P: Para os recreios.

R: Para os recreios, para o exterior, porque precisam de tomar ar. Isto para nos € ponto
assente. NOs ndo os queremos dentro da sala de aula, nem junto da sala de aula. Porque
entdo ndo fazem a transi¢do do recreio para a aula. Agora, em caso de ser necessario,

por exemplo, a tal questao, um aluno que esté lesionado, ou isso, entdo ficara la dentro.
40 - Quais os meios de seguranca dos alunos existentes na Escola?

R: A partida, nés temos um plano que contempla a seguranca dos alunos. Temos tudo o
que tem a ver com o Plano de Evacuacao dos Alunos, os laboratdrios t€m os respetivos
equipamentos, os extintores, os corredores, as indicagdes de saida, isso a partida esta,

ndo ¢€? Existe esse plano. E isso que eu tenho presente neste momento.

41 — Na sua opinido, os meios de seguranc¢a existentes garantem uma seguranca
eficaz dos alunos?

R: A partida, sim. O Plano de Seguranca/ Emergéncia favorece uma seguranca eficaz
dos alunos. Este plano estd devidamente elaborado e adaptado para alunos, docentes e

ndo docentes. Esse mesmo plano foi detalhadamente explicado aos respetivos setores e

360



Direitos do Aluno em Contexto Escolar

culminou com um exercicio de evacuacdo. O resultado foi positivo, ndo se verificando
nenhum incidente.

O portal de controlo de acessos instalado na escola permite uma seguranca eficaz dos
alunos na medida em que se sabe quando entram e quanto saem, mediante permissao.
Existem ainda os auxiliares de a¢do educativa por setores que tém por missao principal
apoiar os alunos nos diversos espacos do Colégio. Um dos tragos do nosso projeto
educativo tem a ver com a “pedagogia da presenca” que se exige aos professores, o que
implica estar proximo do aluno, dentro e fora da sala de aula, e a promog¢ao de um bom

relacionamento, prevenindo comportamentos inadequados.

42 - Quais os critérios que os Orgaos de gestdo da Escola tém em conta para

elaborarem os horarios dos alunos?

R: Primeiro, existe um grupo que elabora horarios. Sao trés professores que fazem a
elaboracdo dos horarios e as indicagdes sdo feitas pela Direcdo. E o critério ¢ sempre
este: em func¢do dos alunos. E posso dizer qual € o procedimento. O grupo dos horarios
elabora um primeiro esquema de horarios dos alunos, depois vem a Direcdo e,
normalmente, o Diretor e o Vice-Diretor, somos nos os dois que fazemos este papel de
ir verificar os horarios das turmas, turma a turma e¢ vamos ver a colocagdo das
disciplinas, por exemplo, uma disciplina de Matematica todos os dias a tarde ou trés
seguidos, ndo passa, como ¢ Obvio. Ou seja, ha este interesse em fungdo dos alunos.
Claro que isto depois pode trazer... traz implicagdes com os horarios dos professores.
Mas primeiro — e aquilo que eu faco, confesso, aquilo que eu vou verificar sdo os
horarios das turmas, sdo os horarios dos alunos. O resto, depois, € um problema com os
professores, a seguir € vamos tentar, também, depois determinadas situacdes para

satisfazer, mas em primeiro lugar, ¢ do ponto de vista dos alunos.

43 - De que forma a Escola reconhece e valoriza o mérito, a dedicacio e o esforco

no trabalho e no desempenho escolar dos alunos?

R: Antes de mais, ha aquele reconhecimento informal, aquele do dia-a-dia, o dos
parabéns, nesta relacdo normal do professor, do Diretor de Turma e até, podemos dizer,
do Diretor, que vai acompanhando, vou conhecendo um bocadinho os percursos dos
alunos, as vezes sdo eles proprios que vém dizer “Eu tive... sabe que nota ¢ que eu

tive... sabe que notas € que eu tive no final do periodo?” E isto ¢ que ¢ o

361



Direitos do Aluno em Contexto Escolar

reconhecimento informal, mas que ¢ muito importante. E depois ha uma forma de
reconhecer, que ¢ o Quadro de Honra. O Quadro de Honra... os Conselhos de Turma
sugerem os alunos para o Quadro de Honra mediante um regulamento: t€ém que ter
determinadas médias e os alunos tendo determinada média nas disciplinas, podem ser

propostos, ou ndo, para o Quadro de Honra. Ou seja, o critério...
P: E quem os propde? O Diretor de Turma?

R: O Diretor de Turma coloca & votagdo dos professores. A partida, primeiro é
necessario ter aquela média, mas isto nao quer dizer que tendo essa média, que vao para
0 Quadro de Honra, porque depois vai-se ver os outros fatores, que t€ém a ver com as
atitudes, comportamento, as relagdes com os colegas, a ajuda, a colaboracao, tudo isto.
Entdo, avalia-se isso e o aluno tem notas, tem aquela média e tem mais este conjunto
todo paralelo e ¢ proposto para o Quadro de Honra. Entao, esses alunos sao colocados...
¢ colocada a fotografia e o nome num quadro, que esta junto da Secretaria, passa a ser

visivel publicamente...
P: Todos os anos letivos.

R: Todos os periodos escolares. No final de cada periodo e no final do ano letivo...
alids, no inicio do ano letivo seguinte, sdo entregues os diplomas a todos os alunos que

ficaram no Quadro de Honra, no final do ano letivo anterior.

44 - Os alunos sao estimulados a aumentarem a sua dedicacio, o seu esforco no

trabalho e o seu desempenho escolar? De que modo?

R: Eu penso que sim. Primeiro, o acompanhamento do Diretor de Turma, dia a dia, as
conversas com os pais e com os alunos e depois eu acho que, nesta Escola, se valoriza o
mérito, a dedicacdo, faz parte do nosso projeto. NoOs claramente nao passamos a
mensagem de que ¢ tudo igual, tanto faz trabalhar como nado trabalhar, antes pelo
contrario, isto para no6s ¢ um ponto essencial, valorizar quem se esfor¢a, quem trabalha,
independentemente, depois, do nivel atingido no final, porque nem todos chegam a

determinados niveis. E isto € valorizado.

45 - De que modo siao valorizados pela Escola, os alunos que desenvolvam agoes
meritorias, em beneficio comunitario, social ou de expressdo de solidariedade na

Escola ou fora dela?
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R: Nestes projetos, normalmente... esses projetos sdo liderados pelos Diretores de
Turma e isto ¢, por exemplo: os projetos de solidariedade em concreto ficam registados
em ata, eu vou dizer uma coisa que ¢ clara: nds, nas avaliagdes, nos Conselhos de
Turma, regista-se tudo o que diz respeito as avaliagdes dos alunos, aquilo normal, mas
também se registam os projetos desenvolvidos pelos alunos e os projetos de
solidariedade, o resultado dos projetos e os alunos propostos para Quadro de Honra e
tudo isso. Ou seja, até formalmente isto ¢ registado. E paralelamente, depois, da-se
alguma relevancia a estes projetos, por exemplo, através da Revista do Colégio. E isso
acontece, por exemplo, ainda na ultima revista vem uma crénica de um dos projetos que
uma turma desenvolveu junto de um lar de terceira idade aqui nas redondezas. E vém as
fotografias, vem o resumo dessa experiéncia. Ou seja, também isto ¢ valorizado.
Quando falo na Revista, falo também na pagina da Internet, que tem uma visibilidade...
enquanto que na revista ¢ no final de cada periodo, na pagina da internet, todos os
projetos que os Diretores de Turma, os professores querem... que acham que ¢
importante divulgar para a comunidade, eles sao colocados imediatamente na pagina da

Internet.

P: E, também ¢ um fator que ¢ tido em conta na atribuic¢ao do...

R: Do mérito, do Quadro de Honra, naturalmente que sim.

46 - Estimulam os alunos para desenvolverem esse tipo de acdes?

R: Ah, sim, claramente. Isso ¢ ponto assente e os alunos sabem perfeitamente que ao
envolverem-se neste tipo de projetos, sabem que sdo reconhecidos, em geral. Existe
mesmo nas proprias avaliagdes, nds temos o chamado “valor ...” e que pode pesar até

numa pequenina percentagem na propria avaliagao.

47 - Como caracteriza o ensino e a educacio que é proporcionada aos alunos, neste

estabelecimento de ensino? E uma educacio de qualidade?
R: Eu acho que essa classificacdo deve ser a comunidade exterior que a deve dar...
P: Mas a sua percecdo, a sua opiniao?

R: Nos pretendemos que seja uma educagdo de qualidade. Agora, confesso que nisto
nunca atingimos aquilo que queremos e ¢ uma dindmica que tem que ser revista e

melhorada dia a dia. Por isso, € a inica coisa que eu posso dizer a esse nivel.
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48 - A educacio que é proporcionada aos alunos nesta Escola:
a) - Permite o desenvolvimento da sua personalidade?
b) —Permite desenvolver os seus talentos?
¢) — Permite desenvolver as suas aptidoes mentais?
d) — Permite desenvolver as suas aptidoes fisicas?

R: A ideia ¢ precisamente essa, porque noés nao queremos formar alunos grandes
cranios, mas que depois nao tenham a minima nocao da realidade e nds sabemos que
existem grandes cranios, mas que nao t€ém os pés — em bom portugués — assentes na
terra. A nossa fun¢do, a nossa missdo, também, ¢ esta: ¢, sobretudo, que cada aluno
saiba ser capaz de colocar o saber, as suas aprendizagens, ao servico dos outros, de si
proprio, no dia-a-dia, nas realidades com que se depara. Esta ¢ a nossa grande

preocupacao.
P: Tem a ver com os valores.

R: Com os valores, aquilo a que nés chamamos educacdo integral, que eu diria na
educagdo integral entram dimensdes como: a dimensao intelectual, académica, a parte

fisica, por exemplo, a atividade fisica, que ¢ importante, ministrada...
P: Existe uma associacdo desportiva...

R: Uma associagdo desportiva ..., que ¢ um clube federado, existe a formacao normal,

existe depois mais a parte ja competitiva, a dimensao...
P: Os talentos, por exemplo.

R: Exatamente, desenvolver os talentos. A parte estética também ¢ importante, o
desenvolvimento da parte estética, depois a dimensdo ética e a dimensao religiosa, de

que ja falei.

49 - Que medidas foram contempladas no Projeto Educativo da Escola, destinadas

a proporcionar condi¢des aos alunos que lhes permitam:
a) - O seu pleno desenvolvimento fisico?

R: No Projeto Educativo, penso que estdo la precisamente estas dimensoes, todas estas

dimensdes estdo 1a contempladas.
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P: Mas mais a nivel de principios gerais, ndo concretamente medidas concretas, como

ha bocado estava a referir.
R: Sim, medidas concretas, recordo por exemplo...
P: Por exemplo, o pleno desenvolvimento fisico dos alunos?

R: Estdo 14 elencadas, por exemplo, as atividades desportivas, olimpiadas dos varios

Centros, que envolvem centros portugueses e estrangeiros, por exemplo...
P: E que os alunos participam entre os varios colégios da Congregacao.

R: Exatamente. Temos, por exemplo, a promog¢ao da criatividade, esta 14, clara, como

sendo valorizada, a participacdo em projetos diversos, a dimensao...
b) — O seu pleno desenvolvimento intelectual?

R: Por exemplo, a participacdo em projetos de ambito nacional e internacional,

parcerias...

P: Tém?

R: Temos, temos. Parcerias com outras entidades, inclusivamente com algumas
universidades.

P: E que tipo de projetos € que t€m?

R: Por exemplo, temos um com o Instituto Superior Técnico, em que ha... sobretudo
com os alunos mais crescidos, hd um intercAmbio com o proprio Instituto, os alunos vao
14, recebem aulas, utilizam as instalagdes, ha muito este intercAmbio entre as duas
institui¢des. Este ¢ um exemplo, mas com outros protocolos que temos, também, por
exemplo, j4 mais ao nivel dos professores, formacdo de professores, através de

protocolos que temos, com estagios, etc., isto também acontece.
¢) — O seu pleno desenvolvimento moral?

R: Neste aspeto...

P: Tém a Pastoral, ndo é?

R: Temos a dimensdo pastoral, ou seja, ha um projeto pastoral... primeira coisa: existe

um tema anual, todos os anos existe um tema que vai aglutinar toda a parte da pastoral,
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toda a parte da dimensao religiosa e moral do Colégio, perspetivas e tudo aquilo que vai

sendo trabalhado até transversalmente nas varias disciplinas.

P: E tem em vista o desenvolvimento ndo s6 dos valores religiosos, como também

morais.
R: Morais, sim e humanos, sobretudo. Isto ¢, so6 faz sentido...
P: E os alunos participam, t€ém agdes, encontros?

R: Claramente. Mesmo a formagao que ¢ feita, por exemplo, com os delegados, também
vai muito dentro deste tema em concreto de cada ano, e depois, paralelamente, existem
as aulas de Moral, a catequese e toda a parte da formagdo humana, que também

acontece.
d) — O seu pleno desenvolvimento cultural?

R: Aqui temos, na parte cultural, primeiro as atividades extracurriculares, que
pretendem, também, responder um bocadinho a esta dimensdo. Mas nos projetos
desenvolvidos, projetos mais amplos, também estd sempre presente este aspeto, ou seja,
pretendemos valorizar as aptidoes dos alunos. Sei l4... e ha, também, a escola de
musica, em concreto. Por exemplo, num projeto concreto que a turma desenvolve, vai
buscar, vai aproveitar os talentos de cada aluno, seja no ambito mais da area do teatro,
da area musical ou na area, por exemplo, das artes visuais. Enfim, tudo isto pretende ser

valorizado.
P: Irmao, esta escola de musica, ¢ de frequéncia facultativa ou obrigatéria?

R: Facultativa, ¢ extracurricular e d4 uma formacao musical tedrica e d4 uma formagao
em aprendizagem de instrumentos musicais, em concreto. E os alunos inscrevem-se e

frequentam. E uma escola que funciona como atividade extracurricular.
P: Mas aqui dentro das instalagdes?
R: E aqui no Pavilhio das Artes, o chamado Pavilhdo das Artes.

¢) — O seu pleno desenvolvimento civico?

R: Tem a ver muito com aquilo que nés ja faldmos. Tem a ver com os dinamismos
utilizados em Dire¢do de Turma, utilizados na propria formagao, através da formagao

dos alunos e sobretudo nesta educagdo que tem a ver com... por exemplo, quando falei
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das eleigdes, da participagdo na sociedade, antes de mais aqui na Escola, mas depois

transferida como formagao para o exterior.
f) — A formacao da sua personalidade?

R: Isto ¢ muito na base daquilo que o professor transmite, em todas as disciplinas, mas
sobretudo na Educag¢dao Moral, na Formagao Humana, o Diretor de Turma, sobretudo a

esse nivel € que 1sso acontece.
g) — A sua capacidade de autoaprendizagem?

R: Isto ¢ utilizando muito, por exemplo, as novas tecnologias. Isto aparece la como...
esta 14 claro, no Projeto Educativo: aproveitar as novas tecnologias ¢ o mundo que elas
abrem, no fundo, tudo o que tem a ver com pesquisas, com investigagdo, que
anteriormente estavam muito centradas na pessoa do professor, tudo aquilo que ele
dizia, que era registado; neste momento, o aluno tem a capacidade de descobrir muita
coisa, muito para além da sala de aula e muito para além daquilo que o professor
transmite. O professor, de certa forma, vai apontando caminhos, dire¢cdes a seguir, mas
esta capacidade de autoaprendizagem esta, quanto a mim, também muito ligada aos
meios que a sociedade coloca neste momento, sobretudo ao nivel da comunicacao e das

novas tecnologias.

h) — A sua capacidade critica consciente sobre os valores, o conhecimento e a

estética?

R: Eu, sobre esta area, ja falei ha pouco sobretudo do papel do Diretor de Turma e das
aulas de Formag¢do Humana, falamos daquela historia do Conselho de Turma, tudo isto
¢ passado, sobretudo, dentro deste &mbito da Direcdo de Turma. O outro aspeto era o da

estética, da questao estética, nao era?
P: Sim.

R: Isto pretendemos que seja trabalhado, também, naquelas atividades que os alunos
frequentam; existem os ateliers de artes, existe a escola de musica, como eu falei,

existem, por exemplo, a parte ja mais do teatro e, sobretudo...

P: Também tém um Projeto de Teatro?
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R: Temos. Temos Expressdo Dramatica e que abrange desde os alunos do pré-escolar

até aos antigos alunos, inclusive.
P: E depois até fazem espetaculos para a comunidade educativa?

R: Por exemplo, o grupo de antigos alunos faz, todos os anos, pelo menos uma

apresentacao, um espetaculo publico.
P: E envolvem também os alunos atuais, da Escola?

R: Sim, este ano iniciamos, também, o projeto no pré-escolar, do grupo de Expressao
Dramatica e esta a ser interessante, esta a ter sucesso. Num dos ultimos dias, por
exemplo, um grupo de Expressao Dramatica do terceiro ciclo fez a apresentacdo de uma
peca para todo o pré-escolar. Também foi uma coisa assim muito gira. Na Area de
Projeto do 12° ano, ha alunos que desenvolvem todo o seu projeto sempre na area do
teatro e também fazem duas apresentacdes durante o ano: uma, individual, a meio do

ano e outra, coletiva, uma apresentagdo de pegas classicas.

50 - A Escola desenvolve nos alunos uma compreensiao profunda dos direitos do

homem e das liberdades fundamentais?

R: Eu acho que sim. E a fungio da Escola e eu acho que isso esta presente, no dia-a-dia.
Agora, como a Escola, também, tem muitas realidades e contextos proprios, idades e
tudo isto depende do nivel etério, do ciclo e dos proprios lideres, Diretores de Turma,

mas ha uma preocupac¢ao desde cima, para que isso aconteca, desde a Direcao.

51 - Os métodos de ensino-aprendizagem utilizados pelos professores tém em conta
o desenvolvimento nos alunos, de um espirito democratico, respeitador dos direitos

do homem e das liberdades fundamentais?

R: Estas perguntas deviam ser feitas aos alunos.

P: E vio ser.

R: Pois ¢, tem razao.

P: Depois vamos fazer um inquérito, para saber as percegdes deles.
R: Por isso, ¢ melhor ndo me adiantar muito.

P: Mas qual ¢ a sua opinido?
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R: Vou ser desmentido. Eu acho que, na pratica, no dia-a-dia, mesmo ndo andando a dar
nomes a isso, falar dos direitos fundamentais, da democracia, etc., acho que a nossa
forma de estar ¢ que diz se isso se aplica ou ndo, se estamos a cumprir isso, ou seja, o
professor que cria um ambiente de sala de aula, um ambiente de seriedade, de
tranquilidade, de transmissdo e de participagdo dos alunos, de participagdo nas

matérias. ..
P: Pois, mas os alunos participam na sala de aula?

R: Os alunos participam e isso ¢ valorizado, ¢ um dos critérios para a avaliagdo dos

alunos. O aluno participa com frequéncia, no dia-a-dia, na sala de aula.

P: Ou o tipo de aulas que ¢ dado para os alunos ¢ mais aula do tipo mestre que dita a

matéria e os alunos tém um papel passivo?

R: Nao, em geral, ndo. N6s pretendemos que os professores... até porque esse tipo de
metodologia foi mudada, sobretudo a partir do momento, acho eu, na nossa Escola, a
partir do momento em que as aulas passaram a ser ministradas por blocos. Blocos, por
exemplo, de noventa minutos. Antigamente, eram cinquenta minutos e, a partir do
momento em que passam para noventa minutos, ¢ O6bvio que os professores nao
poderiam continuar a lecionar da mesma forma e isto foi claro, chegou-se a esta
conclusdo e nos tivemos que trabalhar tudo isto desta forma. Os alunos ndo aguentam
noventa minutos a ouvir o professor. Por isso, até aqui teve que haver esta mudanga. Ha
uma parte, eventualmente, de apresentacao das matérias, mas ha toda uma parte de
interacdo e de trabalho e de aplicagdo dos conhecimentos e de participacdo, porque

sendo era impensavel que isso acontecesse.

P: E nessas agdes de formagao que dao aos professores, t€m essa preocupagdo, também,

de incutir neles essas pedagogias?

R: Claramente e no momento em que os quadros interativos passaram a funcionar, ¢
evidente que noés sabiamos, a partida, que os alunos iriam ser muito mais protagonistas
na sala de aula, porque os alunos, em muitos casos, sao eles que mexem melhor com
aquele equipamento, mexem melhor do que os proprios professores e o professor tem
que ter a humildade de se deixar ajudar e ¢ uma forma de os alunos se sentirem mais

motivados.
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P: E os professores aceitaram isso bem, tem corrido bem?
R: Sim, a percec¢do que tenho ¢ essa.

52 — Os codigos de comportamento que sio transmitidos pelos professores aos
alunos também permitem desenvolver nestes, um espirito democratico, respeitador

dos direitos do homem e das liberdades fundamentais?

R: O Projeto Educativo desta escola ¢ claro, vincando o respeito pela pessoa como um
ser livre e original. Cada pessoa ¢ investida de dignidade pelo facto de ser pessoa.
Tendo sempre presente que € o exemplo que da sentido as palavras. Considero que os
professores, na sua quase totalidade, pelo facto de serem selecionados para integrarem
este projeto, interiorizam e vivenciam estes valores do projeto educativo e utilizam
estratégias nas suas atividades letivas e projetos de formagdo integral no sentido de
levarem os alunos a respeitar os outros, sem discriminagdes € a assumir as

responsabilidades pelos seus atos.
53 - De que modo a Escola desenvolve nos alunos o respeito:
a) — Pelos seus pais?

R: O Externato, esta Escola, trabalha em ligacao bastante estreita com os pais. Acho
que ¢ uma forma de estar e n6s achamos que a educagdo so se faz quando a Escola e a
familia trabalham na mesma dire¢do, quando h4 uma parceira efetiva. Dai que isto seja,
e €, obvio, faz parte do proprio ideario, da nossa concecdo de educagdo, que € o papel
fundamental e fulcral dos pais. Dai que, dentro dos ambitos que nés ja referimos, das
respetivas matérias, a Educacdo Moral, a Forma¢do Humana, lecionada pelos Diretores
de Turma, sdo temas que sdo trabalhados durante o ano. Para além disso, ha a
participacdo dos pais em agdes, inclusivamente em aulas abertas, nos diversos ciclos e
todo este tema ¢ trabalhado. Mas eu penso que comeca logo na perspetiva que temos da

educacdo, que s6 se faz diretamente em ligacdo com os pais.
P: Que ¢ um dos principios da vossa a¢cdo educativa, ndo &?
R: Exatamente.

P: Depois, também promovem encontros em que os pais participam, nao ¢?
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R: Exatamente. Os pais sdo chamados... primeiro, sd3o chamados a Escola no dia-a-dia
para acompanharem o processo normal dos seus educandos, depois eles sdo muito
solicitados a participar nas atividades que se desenvolvem ao longo do ano. Sempre que
podem, eles estdo presentes. Depois, tém esta participacdo efetiva em algumas areas da
formagdo. Temos, de vez em quando, solicitamos a colaboracdo dos diversos pais, nas

areas em que trabalham, nas areas de formagao...
P: E como ¢ que isso depois se concretiza?

R: Isso, por exemplo, vou dar exemplos. A educacao para os afetos, a educacao para a
sexualidade, a educacgdo para a saude, tudo isto, por exemplo, ¢ trabalhado com alguns

pais que tém formagao, por exemplo, na area...
P: E convidam os pais?

R: Convidamos e ja temos varias agdes realizadas. Normalmente, isto acontece em
turmas concretas, podem ser as dos respetivos filhos ou mais até no ciclo em que os

filhos estdo inseridos.
P: E 0 que chama as tais aulas abertas?

R: Naturalmente, se forem sé na turma, sdo aulas abertas, se forem de ciclo,
consideramos mais uma a¢do de formacdo para os alunos. Nas aulas abertas, entram
outras matérias. Como digo, por exemplo, uma aula de Historia, os pais que tém
formacao nesta area vém, muitas vezes, em ligagdo com o respetivo professor, prepara-
se uma aula especial e os pais podem vir lecionar uma dessas matérias. Quem diz de
Histoéria, diz de Matematica, diz de Cié€ncias, porque muitos pais t€m formagao na area
das Ciéncias. Tudo isto ¢ feito, claro que mais numas idades do que noutras, por
exemplo, nos segundo e terceiro ciclos ¢ relativamente mais facil, mas, também, no
secundario existe um projeto em concreto — também quero dizé-lo — que tem a ver com
a ajuda nas opg¢des dos alunos. E existe um projeto coordenado pela responsavel do
secundario e com alguns pais, em que hd uma calendarizacdo de a¢des ministradas por
determinados pais, em determinadas areas e tem a ver um bocadinho com as perspetivas

de futuro, com os cursos universitarios e com as saidas profissionais.

b) — Pela sua identidade cultural e nacional, a lingua e valores?

371



Direitos do Aluno em Contexto Escolar

R: Isto ¢ essencialmente, também, nas diversas areas, nas matérias... Penso que, por
exemplo, a aula de Historia ai ¢ importante, a Lingua Portuguesa, as aulas de Portugués,
tudo isto ¢ trabalhado, também, no dia-a-dia e n6s como Escola, se quisermos, 0 nosso
projeto ¢ um projeto com historia e com uma certa tradi¢do, dai que os proprios valores
que sdo vividos e que sdo preconizados no nosso Projeto Educativo tenham muito a ver
com esta questao da identidade cultural, do respeito pela lingua e pela nossa Historia.

Eu penso que isto acaba por acontecer naturalmente.

P: Mas existem, como ja referiu na outra sessao que nos tivemos, alunos de outras
origens, de outras culturas. Nessa situacdo, a identidade deles e os valores sdo

trabalhados?

R: Sim, existem e como digo, por exemplo, em algumas acdes isso ¢ feito. Ja foram
promovidos debates, por exemplo, sobre a questdo das religides e foram convidados
representantes dessas mesmas religides, que normalmente sdo pais ou sdo familiares,
sdo pessoas ligadas aos alunos em concreto e ainda no ano letivo que estd a terminar,
i1sso aconteceu, debates a discutir todas essas questoes das especificidades, daquilo que
sobretudo nos une. Ha coisas que nos diferenciam, mas sobretudo ha algo,
nomeadamente, no que tem a ver com as religides, ha... o essencial ¢ aquilo que nos

une, nao ¢ aquilo que nos afasta.
¢) — Pelos valores nacionais do pais em que vivem?

R: E aquilo que eu, de certa forma, ja referi. O nosso projeto ¢ um projeto que tem toda
esta historia e que esta muito ligado a estes valores, isto ¢ trabalhado duma forma muito
natural. Nos somos muito pouco de defender novas ideias porque estdo na moda;
defendemo-las se elas fizerem sentido e se vierem numa perspetiva de continuidade.
No6s ndo defendemos cortes abruptos, nem educamos segundo as modas, aquilo que

parece bem.
d) — Pelos valores nacionais do pais de origem?
R: E mais ou menos essa questio.

P: E porque ha alunos de outros paises, nacionais de outros paises, sem ser portugueses,

ou nao?

372



Direitos do Aluno em Contexto Escolar

R: S3o relativamente poucos, porque mesmo aqueles que pertencem a culturas
especificas, sdo essencialmente alunos que ja nasceram em Portugal, apesar de estarem
ligados a comunidades com uma identidade muito propria. Mas sdo essencialmente
nacionais. Por isso, ¢ um grupo relativamente diminuto de situagdes em que isso

acontece.
P: Portanto e ai ndo hé ai muitas agdes que se desenvolvam, especificamente...
R: Especificamente, ndo. E dentro daquilo que eu referi atras.

e) — Pelos valores de outras civilizacoes?

R: Sim, isso acontece normalmente e automaticamente a partir daquilo que sdo as
matérias, também, da Escola, que a escola leciona, evidente que, volto a dizer, a
disciplina de Historia, por exemplo, ¢ uma disciplina privilegiada para falar, formar e
interiorizar aquilo que tem a ver com os valores de outras civilizagdes. N6s, como existe
um projeto de Escola, ¢ evidente que as disciplinas ndo sdo estanques, ha aqui muita
interdisciplinaridade e recordo perfeitamente que muitas matérias existem sobre
determinados temas, voltamos ao tema das religioes, o tema das religides analisa-se nas
disciplinas de Historia, na disciplina de Educagdo Moral e noutras disciplinas, se

quisermos até na propria Filosofia, etc.

P: E provavelmente, também, em trabalho que os alunos fazem, que eu vi,

nomeadamente, naquela festa onde eles tinham feito uma exposicao.

R: Exatamente. Ou seja, as proprias... a disciplina, por exemplo, de Area de Projeto, ¢
uma disciplina que constitui um meio privilegiado para desenvolver estes temas que sdo

muito mais transversais € muito mais interdisciplinares e isso nos aproveitamos.

P: E também, portanto, fazem encontros a nivel religioso da parte da Pastoral em que,
provavelmente, encontram alunos ou pessoas de outras culturas, outras origens, em que

ha ai uma...

R: Sim, ¢ a propria Pastoral que organiza, muitas vezes, esses encontros. E quando
referi ha pouco, por exemplo, esses debates sobre outras culturas, outras religioes, aqui
entra, normalmente ¢ como ¢ 6bvio, toda a dinamizacao da area de Pastoral, que ¢ uma

area muito forte, nesta Escola.
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P: E ¢ uma forma de incutir neles o respeito por diferentes ... Pelas diferencas e pelas

identidades dos alunos.

54 - A educaciao dada aos alunos prepara-os para uma vida responsavel numa

sociedade livre?

R: O objetivo ¢ esse. Até que ponto se consegue, sO mais tarde ¢ que poderemos aferir
um bocadinho dessa preparacao. Algum feedback que temos, faz-nos concluir que ha
aqui alguma base que ajuda no futuro. Agora, ¢ uma questao dificil de responder porque
¢ como na agricultura. H4 sempre uma época da sementeira ¢ ha uma época da colheita.
E ndo coincidem, porque primeiro ¢ necessdrio semear, deixar que a semente cumpra o
seu ciclo normal e s6 mais tarde ¢ que se podem retirar os frutos. E eu acho que na

educacao ¢ exatamente isto.

55 - De que modo a Escola desenvolve nos alunos, o espirito de compreensio, a

tolerancia e amizade entre todas as pessoas?

R: E dentro destas dinAmicas que eu referi, quer dizer, uma Escola que tem regras,
porque as regras sao necessarias, também, dentro desta area, nem tudo ¢ valido, s6 deve
ser valido aquilo que nos ajuda, aquilo que reverte em favor do nosso bem-estar, do
nosso crescimento, etc. € como pessoas, na sua totalidade. Dai que eu ache que isto...
acaba por passar, também, muito naturalmente no dia-a-dia e nas dinamicas todas, desde
as dindmicas letivas até e, muitas vezes, sobretudo muito para além das proprias
dindmicas letivas, é nos recreios, € nos convivios, ¢ no desenvolvimento de atividades
diversas e € nos convivios, por exemplo, os proprios convivios desportivos. Nos temos
muita rela¢do ao nivel desportivo com outras escolas e com outras realidades nacionais

e estrangeiras e eu penso que tudo isto acaba...
P: Tém uma associagao desportiva, nao ¢?

R: Temos uma Associacdo Desportiva ..., que ¢ um clube federado e que faz com que
0s nossos alunos tenham esta pratica desportiva, ndo so a nivel interno, mas sobretudo
com outras escolas e com outras instituicdes e com outras realidades, porque dentro
deste nivel do desporto federado, os nossos alunos vao competir com atletas dos mais
diversos locais e das mais diversas realidades, no dia-a-dia, desde locais de bairros,
locais mais desfavorecidos, até outras realidades idénticas as nossas, mas passa por tudo

isto, isto ja faz parte da dindmica da competi¢cdo, ndo ¢?
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P: E isso contribui, também, para a formacao deles.
R: Eu penso claramente que sim.
P: Esses encontros sdo a nivel nacional?

R: Na parte desportiva, no desporto federado, isto comeca sempre... faz parte da
organizagdo desportiva. Comeca sempre a um nivel regional, vai avan¢ando de acordo
com os resultados, comeca a nivel regional, depois passa a nivel, eventualmente distrital
e vai depois terminar, em muitos dos casos, ja a um nivel nacional. Mas isto, também,
depende muito do desempenho dos atletas, porque ha equipas que, entretanto, ficam

eliminadas e que ja ndo avangam.
P: Mas em que areas desportivas ¢ que...?

R: Nos temos essencialmente... as areas fortes da nossa Escola sdo o voleibol e o futsal.
Sobretudo no voleibol, posso dizer porque somos uma Escola que trabalha os atletas
desde muito pequeninos, desde o mini-volei e vai acompanhando-os no seu crescimento
até, muitas vezes, para além ja do proprio tempo em que o aluno estd a frequentar esta
Escola, porque depois ja na universidade, ou ja fora do ensino pré-universitario,

continua, também, a participar nestas atividades.
P: E continuam a pertencer a Associacao?

R: Exatamente. Ou seja, isto ndo termina com a saida deles, quando terminam a sua

caminhada, o seu ciclo de ensino.

P: E depois, também tém determinadas a¢des em que promovem a ajuda dos alunos a

outros povos carenciados, a pessoas carenciadas, ndo ¢?

R: Isso sim. Isso faz parte da dindmica da Pastoral e, em concreto, duma sec¢do que € a
da solidariedade; dentro da Comissao Pastoral, temos pessoas que representam os varios
ciclos, os varios ambitos do colégio e que t€ém mais esta incumbéncia de avangar,

dinamizar a area da solidariedade. Dai que isto acontega com uma certa. ..

P: Isso com interligacdo com os delegados da Pastoral, que existem em cada uma das

turmas, de modo a todas as turmas estarem envolvidas e poderem participar, ndo ¢?

R: Eu penso que ja referi que todas as turmas desenvolvem um projeto de solidariedade

ao longo do ano e ndo ¢ s6 a recolha de fundos, mas ¢, também, com o objetivo de
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conhecer as institui¢des com as quais colaboram e ter a oportunidade de ir verificar e ir

conviver com essas proprias pessoas.
P: Ah, fazem isso! Promovem encontros dos alunos aqui da Escola com...

R: Com essas instituigdes. Para além disso, participamos noutras dinamicas a nivel
nacional, quando hd mais este tipo de catdstrofes nacionais e internacionais, como
aconteceu durante este ano letivo: nos desenvolvemos campanhas para essas realidades
e dou um outro exemplo: na recolha de alimentos para o Banco Alimentar que ¢ feita,
nods temos ja um supermercado que nos estd destinado e naqueles dias dessas recolhas a
nivel nacional, 14 estamos nds sempre com boa participagdo de professores, na recolha,
e tem professores, tem alunos e tem, também, pais a colaborar. E isto, eu penso que,

também, ¢ importante.
P: Para além disso, penso que tém um Corpo de Escutas.

R: Naio, a outra Escola da mesma instituicdo tem. Nos temos outro tipo de momento.
Ah, se calhar, poderemos estar a falar das Guias de Portugal, que fazem parte... no
fundo, sdo escuteiros, mas no feminino. Se calhar, ¢ isso. E aqui temos a sede das Guias
de Portugal, que ¢ o tal grupo feminino que, todos os sabados, aqui retine e desenvolve
as suas atividades, para além depois das outras dinamicas, mas aqui ¢ a sede das Guias

de Portugal, daqui do agrupamento.
P: E dos rapazes ¢ na outra Escola?

R: Dos rapazes, tem os escuteiros, também, na outra Escola. No6s temos outras
dindmicas. Temos o Movimento Animar que, também, ¢ dentro desta dinamizacdo da

Pastoral juvenil e, entdo, ¢ as Guias de Portugal, se quisermos € 0 movimento Animar.
P: Mas o movimento Animar que tipo de agdes € que desenvolve, qual € o objetivo?

R: E essencialmente trabalhar nesta 4rea da dinamizagdo juvenil, nas dindmicas, na
criagdo de liderancas. Por exemplo, os nossos alunos mais velhos e os ex-alunos sdo os
monitores dos mais pequenos e ao longo da semana promovem-se estes encontros
dentro desta area, essencialmente das dinamicas com os jovens, de grupo, etc. E depois

tém acampamentos, t€m outro tipo de agdes, para além...

P: Mas, também, contribui para a formag¢do da personalidade deles...
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R: Claro, essencialmente ¢ isso.
P: Promover as relagdes de amizade e de compreensao, a tolerancia, € o objetivo?
R: E o objetivo principal, € esse mesmo.

56 - A Escola desenvolve, junto dos alunos, o respeito pelo ambiente? De que

forma?

R: Sim, penso que sim, cada vez mais e nos estamos, também, metidos, mergulhados
mesmo nestas campanhas, se quisermos, da Eco escolas e da Escola Eletrdo e essas
coisas todas, as areas da Ciéncia estdo muito envolvidas nisto, trabalham nisto, projetos
a nivel nacional e nds temos, por exemplo, a Bandeira Verde e estamos a participar
nestas dindmicas que também, em ligacdo com as dindmicas e os projetos nacionais. E
tudo isto esta a ser trabalhado e, como ¢ 6bvio, para também termos o reconhecimento

formal, isto € no dia-a-dia que ¢ trabalhado pelos proprios professores.

P: Nas areas disciplinares.

R: Nas areas disciplinares, sim.

P: E, provavelmente, também na Area de Projeto, desenvolvem determinados projetos?

R: Sim, nos projetos... como digo, estas disciplinas que sdo mais transversais. Utiliza-
se muito isso. Mas, sobretudo as areas das Ciéncias estdo muito metidas nestas

dindmicas.

57 - Na sua opinifo, as regras que regulam a disciplina na Escola, respeitam a

dignidade dos alunos?

R: Na minha opinido, sim, sendo ndo as defenderia, como ¢ 6bvio. Eles podem queixar-
se eventualmente, que as vezes ndo respeitam, que ndo lhes dao aquela liberdade que
eles anseiam, eventualmente, isto faz parte também... isto ¢ como na sociedade, nunca
ninguém esta contente com as regras que tem, mas o objetivo ¢ esse, ¢ evidente que eu,
como responsavel desta instituicdo, s posso acreditar que as regras existem para
melhorar as relagdes e para que as pessoas possam crescer duma forma harmoniosa,
respeitando aquilo que ¢ o essencial da dignidade humana. Mas ¢ 6bvio, porque se nao

houver regras, ¢ evidente que ai, entdo, ¢ que comeca toda a bandalheira e que

comega... ¢ mesmo o inicio para entrar num ambiente em que ninguém se respeita,
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como ¢ obvio. Eu, pessoalmente, acredito nisso, porque sendo ndo colocaria esse tipo de
regra.

58 - Na sua opinifo, as regras existentes na Escola respeitam o direito do aluno:

a) - A ter liberdade de expressio, de pensamento, de consciéncia e de
religiao?
R: Sim. E aquilo que eu dizia. Tudo estd em fungdo destas areas. Objetivamente, sim,
depois como a Escola ¢ composta por pessoas e as pessoas t€ém sensibilidades, t€ém
formas de estar, etc., nem tudo sera perfeito, obviamente. Agora, objetivamente, aquilo
que existe e as dindmicas e as regras e tudo ¢ em funcdo de tudo isto. Agora, aferir,

avaliar depois no concreto, depende de muitos fatores.

P: Mas por exemplo, ainda na ultima sessao que tivemos, havia aquela questdao de eles
terem que frequentar a Educacdo Moral e Religiosa Catodlica, que ¢ uma disciplina de
frequéncia obrigatoria, apesar de o Irmao ter referido e salientado que existiam alunos
que professavam outras religides. Mas ai, como ¢ que se coaduna essa liberdade de
religido com a obrigatoriedade de frequéncia de uma disciplina duma religido

especifica?

R: Os defensores desta mentalidade moderna, essas coisas todas em que tudo ¢ valido e
isso tudo, possivelmente ficariam escandalizados, mas eu acho que isto tudo faz sentido
porque as instituicdes propdem um projeto € as pessoas aderem ao projeto, se
concordam com ele, ndo €? Se ndo concordam, t€ém outros projetos. O nosso projeto €
um projeto de Escola, inserido na Escola Catdlica, naturalmente que ¢ nesta linha que
nés educamos. E os pais sabem que, ao colocar os seus filhos nesta Escola, a linha ¢
esta, independentemente de, depois, terem especificidades de comunidades e com
vivéncias diferentes. Nao ha contradicdao, porque eu volto a dizer que nas religides,
contrariamente aquilo que passa por ai, ¢ muito mais aquilo que nos une, do que aquilo
que nos diferencia. E as diferencas sdo importantes. Eu sou muito pouco defensor de
uniformismos, em que toda a gente tem que pensar da mesma maneira € carreirismos,
etc. H4 diferencas, mas as diferencas tém que servir para nos valorizar e para nos
aproximar. Agora, voltando a esta questdo: as pessoas sabem com o que contam;
aproveitam aquilo que, no nosso projeto, nés poderemos transmitir e levar para essas

pessoas, no seu crescimento normal. Mas aqui, a direcdo ¢ esta, ndo vamos agora aqui...
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P: Mas sabe, nomeadamente, se esses alunos depois se convertem a religido catdlica, se

permanecem na religido dos pais...?

R: Sinceramente, ndo sei e nao estou preocupado. Nao vou para esse tipo de linha.
Interessa-nos que os alunos que saiam daqui, saiam com uma boa forma¢do humana e
com uma boa formacgao espiritual e religiosa e, depois, que a utilizem no seu dia-a-dia,
nos seus contextos, que sdo diferentes. Nao estou, sinceramente, volto a dizer,
minimamente preocupado com conversdes para um lado ou para outro. Nao ¢ esse, nao
¢ minimamente 0 nosso objetivo, ndo. Absolutamente. Eventualmente, tera sido, tera
feito parte de uma época, ndo ¢ essa. Nao ¢ a nossa perspetiva. A ideia ¢ mesmo

aproveitar aquilo que a Escola pode transmitir de positivo.
b) - A liberdade de associaciao?

R: Sim, no que diz respeito a liberdade de associacdo, se calhar aquilo que ¢ mais
visivel é a Associa¢do de Estudantes, a Associacdo de Alunos. Todos os anos, nos
temos Associacdo de Alunos e isto se calhar, ja diz bastante do que ¢ a dinamica desta
Escola. Existe a Associacdo e existem sempre listas muito interessadas, existe
mobilizacdo, as campanhas, as votacdes, as eleicdes bastante concorridas,
independentemente, depois, de haver turmas que participam mais ou menos, enfim, tudo
isso e existe, eu acho que um trabalhdo, posso dizer, ao longo destes anos todos de casa,
que o trabalho que foi realizado com as Associagdes de Alunos, foi sempre um trabalho
de muita proximidade e de muita colaboracdo entre a Direcdo da Escola e as
Associagdes de Alunos. Posso dizé-lo agora, em jeito de balanco, que tem sido muito
positivo. Para além disso, eles participam, como eu ja referi, no Conselho Pedagdgico,
fazem parte do Conselho Pedagogico e depois existe... neste caso era mais a
incumbéncia do Vice-Diretor, a relacdo mais direta com o Presidente da Associag¢ao de
Alunos, tem a ver com os projetos, porque eles desenvolvem muitos projetos e festas

que organizam e colaboragdo frequente e isto acontece duma forma muito natural.
P: Depois tém os outros grupos da associagdo, também, desportiva?

R: Sim, exatamente, as varias associa¢des, os movimentos e as proprias liderangas, se

quisermos, das turmas, delegados, eventualmente, que entrarao por ai.

P: Tém toda essa liberdade.
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R. Sim, sim.

¢) - A privacidade?
R: Eu espero que sim. Eu acho que aquilo que...
P: Nomeadamente, os seus dados pessoais...

R: E isso que ¢ do mais... poderia dizer do mais sagrado que a pessoa tem, o seu direito
a privacidade. Nos temos muito este cuidado com o enquadramento, com os dados
pessoais, familiares, a questdo até da utilizagdo das proprias fotos, etc., tudo isto ¢ com
muito cuidado que ¢ feito. E nos, por exemplo, ndo se facilita, ndo se entregam dados
quando sao solicitados, referentes a alunos ou familias, sem uma autorizag¢do prévia dos

Encarregados de Educagao.

d) - A protecao contra todas as formas de violéncia fisica ou moral, injarias

ou abusos, a ser negligenciado, maltratado ou explorado?

R: Sim, eu penso que, também, ¢ uma das func¢des das regras, como eu referi hd pouco.
As regras tém que servir para alguma coisa e penso que aquilo que, se calhar, ¢
essencial, ¢ aquilo que acaba de perguntar, ndo ¢? As regras existem para que haja um
ambiente em que as pessoas se sintam bem, se sintam seguras, se sintam respeitadas e
que ndo sejam vitimas de violéncias, etc. Agora, como se sabe, num universo grande, é
obvio que ha muitos tipos, se quisermos, de violéncia, se calhar simbolicas, fisicas, se
calhar sdo aquelas mais visiveis e sdo as mais faceis de resolver. Agora, hoje em dia,
com as tecnologias a disposicao, internet, telemoveis, etc., hd, acredito, muita facilidade
em fazer determinado tipo de pressdes entre colegas e isso ja ultrapassa a propria

Escola, quantas vezes, nao ¢?

P: Mas em termos de regras em si, que existem na Escola, elas respeitam esse direito,
ndo s6 em termos preventivos, de formagdo da personalidade deles, como também

repressivos, caso algum viole as regras?

R: E esse o objetivo principal da existéncia das regras, ¢ para que os alunos se sintam
bem e se sintam seguros, nao haja este tipo de situagdes em que toda a gente faz o que
quer, sem ser penalizado. Porque, quando as pessoas sabem que ao cometerem

determinado tipo de atos, se eles forem negativos e se prejudicarem outros, ha
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penalizagdes, hd punicdes, ¢ evidente que as pessoas tém que pensar bem naquilo que

vao fazer.

P: E os professores e a Escola estdo bem atentos a essas a¢des € ndo permitem que

haja...
R: Estdo. Este ¢ um papel se calhar mais do Diretor de Turma. Isto acontece...
P: Mas, também, na sala de aula?

R: E na sala de aula, claro! Com os alunos, por isso que eu saiba, ndo ha esse tipo de

problemas dentro da sala de aula.
e) - A sua identidade, cultura e lingua?

R: Sim e eu ja referi isto, atras. A cultura e a identidade cultural devem ser valorizadas.
Nos, a questdo da lingua, como eu referi, ¢ relativamente escasso o grupo com outro

tipo de lingua...
P: Mas tém alunos que ndo falam portugués?

R: Naio, temos alunos com mais dificuldade na expressdo, eventualmente, porque

nasceram fora, mas os alunos falam todos... a lingua base ¢ o portugués, como ¢ dbvio.

P: Mas relativamente a esses alunos, t€ém algumas medidas para ajuda-los a ultrapassar

essas dificuldades?
R: Temos. Sdo medidas muito concretas e muito diretas ao aluno ou aos alunos.
P: A nivel da turma, nas tutorias...

R: De apoio, no refor¢o das aprendizagens da lingua. Mas ¢ um bocadinho como motor
para avangar. Mas s3o alunos que... eu recordo ai alguns, enfim, que nasceram no

estrangeiro, mas cujos pais sdo portugueses, a partida ndo tém esse tipo de problemas.
f) - A incluséo social e & reintegracio?

R: Penso que sim.

P: Também nao tém grandes problemas...

R: Nao temos. No dia-a-dia, o ambiente ¢ este. A ideia “reintegragdo”...
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P: As vezes, alunos que tivessem problemas de comportamento e familiares, que fosse

necessario. ..

R: Nesse aspeto, sim. E evidente que se faz todo um trabalho para que os alunos
consigam alguma estabilidade, alguma pacificacdo e sobretudo no que diz respeito a
contextos familiares muito concretos. Penso que até ja referi, atrds, se os alunos t€ém
dificuldades, se estdo num momento dificil, mas que realmente também tenham o seu
papel de tentar melhorar, juntamente com a Escola, isso ¢ evidente que a Escola vai
fazer tudo para que os alunos nao sejam colocados fora e ndo entrem em situagdes de
eventual marginalidade, etc. Essa ¢ a ideia, desde que, naturalmente, facam, também, a

sua parte, isso € que ¢ importante, ndo ¢?

59 - Na sua opinido, os alunos sio tratados com respeito e correcio, pelos

elementos da comunidade escolar?

R: Eu penso que sim. Se assim ndo acontecesse, estariamos mal. Mas eu ja referi,
também, que aquilo que para mim ¢é mais importante ¢ o respeito para com as pessoas €
¢, também, aquilo que eu mais vezes repito junto dos professores e dos funcionarios, nas
reunides gerais, nas formagdes, € sempre a insistir nesta tecla: ndés queremos que os
alunos nos respeitem, mas ndo podemos esquecer que nds temos que respeitar os alunos.
Nao vale a pena. Se nds ndo respeitamos os alunos, ndo podemos depois exigir que os
alunos nos respeitem. E eu volto a dizer e muitas vezes, se calhar na Escola e na Escola
em geral ¢ este o problema. Muitas vezes o adulto comeca, avanga, porque tem, de certa
forma, um estatuto superior, avanga, tudo ¢ valido. De repente, quando o aluno lhe
devolve essa falta de respeito, ai comeca a haver choque. Mas eu acho que aqui, assim a

partida, ndo existe esse problema. Mas ¢ o essencial. Eu acho que ¢ aqui o centro

daquilo que sdo as dindmicas, que t€ém a ver com a educagao.

60 - Existem algumas participacoes dos alunos por terem sido tratados com falta

de respeito e correciao pelos elementos da comunidade escolar?

R: Naturalmente ndo sdo os alunos. Normalmente, sdo os pais que se queixam numa
outra situagdao e quando o fazem, ou reportam imediatamente ao Diretor de Turma, ao
Coordenador ou ao Diretor. E numa outra circunstancia, existe uma carta, uma queixa
porque aconteceu isto e isto. E a Escola, perante isto, vai imediatamente averiguar e vai

tratar do assunto, pelo menos resposta da e vai verificar o que € que se passa.
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P: Essas situacdes, essas queixas, reportam-se a comportamentos de outros alunos,

funcionarios, professores, ou...?

R: Eventualmente, havera de tudo, mas sdo situagdes, aquelas que eu conhego, € como
digo, eu conhego minimamente a dindmica da Escola porque mesmo aquilo que ndo me
vem diretamente para eu solucionar, para intervir, porque entretanto ja foi tratado
noutras instancias, mesmo assim todas essas informacdes me sdo transmitidas pelos
Diretores de Turma, sobretudo, pelos Coordenadores de Ciclo: “Aconteceu isto,
chamamos os pais, tratdmos € o assunto foi resolvido”, ou ndo; se ndo foi, vai passar

para mim. S3o situagdes, felizmente, escassas, mas elas existem e isso faz parte...
P: Da sociedade.

R: E muitas vezes, volto a dizer, estas situacdes sdao muitas vezes mal-entendidos,
porque € o aluno que chega a casa e d4 a sua versao e a versao pode, eventualmente, nao

coincidir com aquilo que foi a realidade. Mas existem situacdes dessas.

61 - Tem noticia do uso de violéncia por parte de professores ou de funcionarios

sobre alunos?

R: Sinceramente, ndo, porque se tivesse, teria que atuar imediatamente. Nao, ndo me

parece.
62 - Tém ocorrido situacoes de violéncia entre alunos, na Escola?

R: Na Escola, ndo, que eu tenha conhecimento. Sei que, depois ha situagdes, sobretudo
em alunos mais velhos, por outro tipo de relagdes, eventualmente até relacdes amorosas
e comega... ali, a certa altura pode haver conflitos entre eles e depois utilizam este tipo
de situagdes de ameacgas, que podem... fisicas, ndo tenho conhecimento. Mas ha

eventualmente ameacas psicologicas através, utilizando os tais meios que eu referi atras.

P: Isso existe, tem conhecimento, pelo menos alunos que se tenham queixado de

existirem essas situagdes.

R: Vai-me chegando uma ou outra informagdo de situagdes que acontecem 14 fora,
muitas vezes, € que t€ém a ver muitas vezes com isto. Nao ¢ nas relagdes normais de
Escola, ndo ¢ no que diz respeito a Escola, mas ¢ no que concerne, essencialmente,

depois, outro tipo de relacionamentos.
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P: Nas dinamicas entre eles?

R: Nas dinamicas deles, de jovens e isso pode acontecer. Agora, digo isto... uma ou

outra situagdo que eu ouco mas que, de certa forma, me ultrapassa.
63 - E situacoes de vandalismo?

R: Nao, sinceramente ndo, porque nés como atuamos diretamente, por exemplo, nas
mesas de sala de aula, nés sabemos quais sdo as mesas, a quem pertencem; para além

disso, tudo isto ¢ trabalhado...
P: Mas riscam ou partem...?

R: Nao, por isso € que eu digo que praticamente ndo existe. Pode haver... ¢ evidente
que ha sempre um ou outra tentativa, uma ou outra situacdo, esporadica, mas

vandalismo nesta Escola, felizmente ndo existe.

P: A questdo era como té€m sido resolvidas essas situagdes, tanto de violéncia como de

vandalismo mas, uma vez que elas ndo sdo...

R: Nao, sinceramente ndo existem. Respeita-se... porque isto também tem a ver um
bocadinho com... o facto de os alunos terem a sua sala de aula, a sua carteira, 0os seus
espacos, eu acho que faz com que eles tenham uma concecao diferente, que ¢ “isto ¢

meu, isto ndo ¢ de todos, isto ¢ meu”.
P: Eles tém aulas sempre na mesma sala?

R: Tém a mesma sala e s6 partilham outros espacos, de Educacao Fisica, de Artes, etc.,

mas tém a sua sala e a sua carteira.
64 — Como tém resolvido essas situacoes?

P: Mas mesmo naquela situagdo de violéncia, portanto, violéncia fisica ndo tem
conhecimento que ela exista, a violéncia de coacdo moral, ai a Escola tem atuado de

alguma maneira?

R: Se for alguma coisa que acontega aqui dentro da Escola e que seja do nosso
conhecimento, nds atuamos imediatamente. Agora, aquilo que ja ultrapassa a propria

Escola...

P: Mas tém atuado a nivel disciplinar, provavelmente.
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R: Sim, se acontecer aqui...

P: Mas ja tem acontecido? E uma coisa natural.

R: Sim, de vez em quando acontece, naturalmente que hé a agdo disciplinar. Isso ¢
obvio.

65 - A Escola tem algum plano com medidas de prevencao contra a violéncia?

R: Nao tem especifico, porque também nao tem necessidade. Felizmente, ndo.

66 - A escola desenvolve iniciativas para promover a ocupacio dos tempos livres

dos alunos?

R: Sim, por exemplo, n6s estamos ja em julho, ndo ¢? As aulas terminaram ja ha alguns
dias e os alunos que quiseram, cujos pais quiseram que os alunos continuassem, t€m por
exemplo, todo um tempo de ocupagdao dos tempos livres, agora, nesta altura, com
atividades diversas, a nivel cultural, a nivel das artes, passeios, praia, etc. Ha esta

possibilidade.

P: Até que nivel de ensino, Irmao?

R: Todos os niveis de ensino.

P: Mesmo o secundério pode participar?

R: Mesmo o secunddrio, se quiserem. Normalmente, o secundério ja ndo entra muito
nisto, ja tem outro tipo... Mas isto estd aberto a todos, desde que haja, nas atividades,

um minimo de alunos inscritos para que a atividade possa desenvolver-se.
P: E durante o tempo de aulas?

R: Durante o tempo de aulas, ¢ essencialmente com estas atividades extracurriculares, a
nivel desportivo, cultural, escola de musica, teatro, dangas, natacdo, todo o tipo de

atividades que existem, para além das aulas normais.
P: Que os alunos podem frequentar?

R: Exatamente, porque esta Escola estd aberta de manha a noite, todo o dia, para que se

possam desenvolver estas atividades.

67 - Os alunos também organizam esse tipo de iniciativas?
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R: Normalmente, isto ndo entra no ambito da organizacdo dos alunos, a ndo ser a
Associacdo de Alunos que sugere uma ou outra coisa ¢ alguma atividade especifica,
mas, essencialmente, ndo ¢ do ambito dos alunos, a organiza¢ao deste tipo de

atividades.

68 - Os Servicos de Psicologia e Orientacdo Escolar e Vocacional desenvolvem
acoes ou tém medidas de apoio aos alunos dentro do ambito da sua drea de

atividade?

R: Sim, o Gabinete de Psicologia que existe tem um papel muito importante nesta

Escola.
P: Que tipo de acdes e que medidas ¢ que eles desenvolvem?

R: Viarias. Primeiro, o acompanhamento pessoal dos alunos que o necessitam, o
Gabinete de Psicologia estd, ao longo do ano. Cada ciclo tem um psicologo, para
atender os alunos desse ciclo. Depois, participa nas dindmicas, por exemplo, de turma.
Se existe uma turma que estd, em termos de relacionamentos ali um bocado complicada,
¢ solicitada a intervencdo do Gabinete de Psicologia, que vai trabalhar isto com o
Diretor de Turma e utiliza, por exemplo, a aula de Formag¢ao Humana, ministrada pelo
Diretor de Turma e entdo € nessa aula que estas dindmicas se podem desenvolver e se
desenvolvem, juntamente com o Gabinete de Psicologia. Este ¢ um exemplo. Para além
disso, no nono ano, ha todo um trabalho do Gabinete de Psicologia diretamente e
especificamente para ajudar os alunos nas suas escolhas das areas de secundario e de

futuro e isto com um projeto com tempos marcados.
P: Onde vao todos os alunos?

R: Todos os alunos. Todos os alunos de nono ano tém esta possibilidade, esta
possibilidade nao, esta realidade de serem acompanhados pelo Gabinete de Psicologia,

sobretudo dentro deste &mbito que eu referi.

69 - Existem outras atividades e medidas de apoio aos alunos, desenvolvidas pela

Escola?

R: Nao sei, assim em concreto. Ja falei do papel dos pais, doutras entidades,
eventualmente ja falei de parcerias, de institui¢des, doutro tipo de projetos, de formas,

mais do que isso...
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P: Tem também... os professores, as tutorias, também acompanham o aluno a ensinar a

estudar, a acompanha-lo nos seus problemas pessoais.
R: Exatamente.

70 - Quais os meios de que a Escola dispde, de forma a garantir o pronto-socorro
aos alunos em caso de acidente ou doenca subita ocorridos no ambito das

atividades escolares?

R: Temos essencialmente o Gabinete Médico. Este ¢ o especifico, o Gabinete Médico.
Qualquer situagdo que aconteca a um aluno, dentro ou fora da sala de aula, um acidente,
o aluno que comega a sentir-se pior, maldisposto, com dor de cabega, etc., aquelas
situagdes mais anormais, até essas, um bocadinho mais extremas, uma lesdo numa aula
de Educacdo Fisica ou no recreio, imediatamente ¢ o Gabinete Médico que intervém:;
nods temos sempre ai enfermeiras, os pais tém seguro, se for necessario, envia-se para a
clinica respetiva ou para o hospital, mas isso sempre mediante uma observagdao do

Gabinete Médico.

P: Que tém sempre, durante o horario escolar e, também, agora nesta altura, que nao ha

aulas, nao €? Eu passei por 14 e esta aberto, e estd 14 uma enfermeira.

R: Exatamente, de manha a noite, e faz toda esta... primeiro, as situagdes normais, trata

delas, sdo situagdes normais; situagdes mais extraordinarias. ..
P: Que necessitem de outros cuidados?

R: Exatamente, encaminha o aluno...

P: Ou chama a ambulancia, os pais, nao ¢?

R: Faz de certa forma a triagem e depois... avisa sempre os pais quando isto acontece, a

primeira coisa € avisar o Encarregado de Educagao e depois tomar-se a decisdo melhor.

71 - Na sua opinido, esses meios sdo eficazes e os necessarios para garantir a

assisténcia pronta aos alunos?

R: Sim. Claramente, a minha experiéncia ¢ essa. Tem sido extremamente positiva e da
tranquilidade a toda a comunidade educativa e sobretudo aos pais, imagino, mas mesmo
para nos, eu proprio se tenho alguma indisposi¢do, qualquer coisa, nao tenho qualquer

hesitacdo em ir ter ao Gabinete Médico, uma dor de cabega, ou qualquer coisa assim.
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P: E os professores também?
R: Os professores, a mesma coisa. Para toda a gente, esta aberto para isso.

72 - Os métodos de ensino-aprendizagem utilizados pelos professores permitem aos

alunos terem um papel ativo?

R. Sim, cada vez mais e ja referi, por exemplo, com a utilizagdo dos meios informaticos
que temos, as novas tecnologias, isto reverte em favor dos alunos, sobretudo do seu
maior protagonismo e da maior dinamizagdo e dinamica das proprias aprendizagens.
Claramente um dos méritos, também, destas novas tecnologias tem a ver com o facto de

o aluno passar a ser muito mais protagonista do que ha uns bons anos atras.

73 - Os alunos sdo informados sobre o plano do seu curso, 0 programa e os

objetivos de cada disciplina e sobre os processos e critérios de avaliacao?

R: Sim, primeiro nos inicios de ciclos e no inicio do ano, os pais... existem reunides
imediatas com os pais ¢ 0 Coordenador de Ciclo com os respetivos professores faz uma
apresentacdo para todos os pais, os curriculos, os programas das diversas disciplinas.
Isto todos os anos, no inicio de cada ano letivo acontece. Ou seja, comega logo a
informacao para os pais. Na primeira aula do Diretor de Turma com os alunos, explica,
¢ a apresentacdo dos horarios, o calendério, tudo aquilo que tem a ver depois com o ano
letivo, etc. e depois os professores, também, na primeira aula, como ¢ Odbvio,
apresentam. Tudo o resto, os critérios, o programa e os objetivos, sdo explicados e

estdo...
P: Pelo proprio professor?

R: Sim. E estdo sempre disponiveis para os alunos e para os Encarregados de Educagao.
O Encarregado de Educagdo, se tem duvidas sobre critérios de avaliacdo, sobre
programas, requisita imediatamente nos nossos servigos do Centro de Recursos e tem

acesso imediato.
P: Também os programas das disciplinas, esta 14 tudo disponivel.
R: Tudo.

74 - Os alunos entendem a informacao que lhes é dada?
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R: Uns mais do que outros, se calhar, mas eu acho que, a partida, acho que sim, acho
que a informacao ¢ entendivel e quando nao entenderem, t€ém todo o direito e o dever de

pedirem para serem melhor esclarecidos.

75 - Os alunos sao informados sobre as matriculas, sobre direito a abono de familia

e como se podem candidatar a apoios socioeducativos?

R: Eu acho que este papel ¢ essencialmente dos pais. Se os alunos sdo informados, isso
depois ja depende, também, dos pais, mas tudo o que tenha a ver com matriculas e com

abonos de familia, toda esta informacao ¢ solicitada aos pais.
P: E transmitida aos pais.

R: Transmitida, ¢ transmitida, pego desculpa, ¢ transmitida aos pais, sdo 0s pais que sao

0s principais responsaveis por esta area.
P: Isto ¢ feito como? Algumas circulares que sdo enviadas aos pais...?

R: Por exemplo, as matriculas, ¢ enviada uma circular e ¢ colocada na pagina da
internet e eles... Em concreto, as matriculas foram realizadas na semana passada, de
acordo com um calendario, toda a informagao foi colocada... e foi feita. Sdo os pais que
vém, fazem as matriculas e se responsabilizam. Toda a outra parte, abonos, etc., isso ¢
uma area com os Servicos Administrativos € os Servicos Administrativos tém o seu
programa e toda a informacdo extraordindria ¢ colocada, ou através de circular ou

através das informagdes que vao sendo colocadas na nossa pagina na internet.

76 - Sao dadas a conhecer aos alunos as normas de utilizacio e de seguranca dos

materiais e equipamentos da Escola?

R: Sdo. Para além daquilo que estd no Regulamento Interno, existem regulamentos
proprios de setores. Por exemplo, o ginasio tem um regulamento préprio, o pavilhao, os
laboratorios tém regulamentos proprios, a escola de musica tem regulamento e isto €

dado a conhecer aos alunos.
P: Pelos professores?

R: Pelos professores, pelos responsaveis e existem em concreto, esses regulamentos até

estdo afixados.
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77 - Sao dadas a conhecer aos alunos as normas de utiliza¢cao das instalagdes, como

o Centro de Recursos, os Laboratorios, o Refeitorio e o Bar?
R: E exatamente isso. Esta afixado no Regulamento Interno.

P: E-lhes dada essa informacdo?

R: E tudo colocado.

78 - Os alunos participam na eleicdo para os orgaos, cargos e outras fungoes de

representacao dos orgaos da Escola?

R: Os alunos participam na elei¢do dos representantes da Associagdo de Alunos e
participam na eleicdo dos seus colegas, delegados de turma, dos varios ambitos que ja

foram referidos. Penso que ¢ essencialmente a participacao deles.
P: E na eleigdo para o Conselho Geral e para o Pedagogico?

R: Nao, ai ndo faz parte, ndo sao incumbéncias dos alunos.

P: Mas ja tém o Conselho Geral, a antiga Assembleia de Escola?

R: Nao, n6s como Escola particular, isso ndo existe. Nos temos o Conselho de Diregao,
Conselho de Coordenadores, Conselho Pedagdgico e depois os departamentos das

disciplinas, mas nao temos esse...

P: Nao tém o equivalente & Assembleia, que atualmente ¢ o Conselho Geral.
R: Nao, aqui ndo ha.

P: E no Pedagogico? Mas no Pedagogico os alunos tém assento?

R: E o Presidente da Associa¢do de Alunos que tem assento direto.

P: E por ineréncia?

R: Por ineréncia, exatamente. Ou seja, tém assento no Conselho Pedagogico, os
delegados das disciplinas, t€ém os Coordenadores de Ciclos, o Presidente da Associagao

de Pais e o Presidente da Associacao de Alunos, por ineréncia.

P: Todos os alunos votam para eleger a lista para a Associagdo de Estudantes, ndo €, e o

seu respetivo presidente? Todos eles podem votar para...

R: A partir do quinto ano.
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P: E, depois, o Presidente da Associacdo de Estudantes ¢ por ineréncia membro do

Conselho Pedagogico?

R: Exatamente, ¢ exatamente isso.

P: O sistema ¢ diferente.

R: E. E exatamente isso.

P: Estava a fazer-me confusao, mas agora ja percebi.
R: E exatamente isso.

79- Os alunos eleitos para esses 0rgiaos participam nas atividades inerentes a esses

orgaos/cargos?

R: Sim, eu o que vejo ao longo destes anos, claro que ha Associacdes de Alunos mais
dinamicas do que outras, ha presidentes diferentes, mas a minha experiéncia ¢ essa: o
Presidente da Associacdo de Alunos no Conselho Pedagogico participa, ouve, colabora,
¢-lhe solicitada, de vez em quando, também, alguma informagdo, eu proprio como
Presidente do Conselho Pedagogico, de vez em quando, solicito-lhe, “Ha alguma coisa a
referir da parte da Associacdo, da parte dos alunos”, qual ¢ um bocadinho a percecgao,
também, de vez em quando, é-lhe solicitado um bocadinho a versao como Presidente da

Associacao de Alunos sobre as coisas, o dia-a-dia da propria Escola. Faz parte.

P: Mas esse, o Presidente, pode ser de qualquer ciclo de ensino, quer dizer, eles votam a
partir do quinto ano, para a Associacao de Estudantes e pode depois ser eleito o aluno

de qualquer nivel de ensino, ou s6 do secundario?
R: Habitualmente e a pratica ¢ essa, ¢ sempre do secundario.
P: E mais velho...

R: Faz parte. E sdo os do secundario que normalmente se dinamizam, que l4 vao
colocando na lista como colaboradores essencialmente, também, alunos um bocadinho
mais novos, mas, isto ¢, podemos dizer se calhar culturalmente até, acaba por ser natural

e normal serem os alunos do secundario.

80 — E-lhes dada toda a informaciio adequada, para eles poderem contribuir de

uma forma eficaz, nos processos decisorios dentro da Escola?
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R: Sim. O Presidente da Associagdo de Alunos recebe toda a informacdo que todos os
outros elementos do Conselho Pedagogico recebem, ou seja, recebe a ata da reunido
anterior, recebe a convocatdria para a reunido, e toda a documentagao que ¢ distribuida

durante a reunido, no Conselho Pedagdgico, também lhe € distribuida a ele.
P: Portanto, ele tem toda a informagao como os outros membros...

R: Igual. Estd exatamente ao mesmo nivel, se quisermos até do Diretor e dos outros

professores que estdo 14 e Coordenadores. Toda essa informacao ¢ fornecida.
81 - A opiniao dos alunos é tida em considera¢io nas decisdes que sao tomadas?

R: Isso depende, também, daquilo que, em concreto, for apresentado. Nos ouvimos, e
também quero dizer que muitas outras coisas ultrapassam a propria reunido do Conselho
Pedagogico. Como eu referi, as dinamicas da Associacdo de Alunos sdo, se calhar,
diarias e aquilo que vai sendo transmitido e solicitacdes para isto e para aquilo, ¢ algo
que acontece numa relag@o direta, neste caso com o Vice-Diretor, no qual eu deleguei
essa competéncia da Associagdo, de ter a relacdo mais direta com a Associacdo de
Alunos, por isso ndo ¢ sé... o Conselho Pedagdgico ¢ a representacdo, de certa forma,
mas as dindmicas normais, habituais do dia-a-dia ultrapassam o Conselho Pedagogico e

ha sempre, como digo, uma referéncia, uma pessoa a quem se dirigem os alunos e, neste

caso, o representante dos alunos, que ¢ o Vice-Diretor.

P: Como ¢ que se faz essa interligacdo com o Presidente? Ele necessita dar uma
opinido, participar numa decisdo. Depois como ¢ que se faz essa interligacdo do
Presidente com os alunos? Ha reunides entre delegados de turma? Ha assembleia de

delegados?

R: Nao, ¢ essencialmente a Associagao de Alunos, que tem uma direcdo, uma mesa da
assembleia, tem um conselho fiscal, etc. e eles fazem as suas reunides normais, nos ai

ndo entramos, eles tém autonomia para dinamizarem a sua Associagao.
P: Mas, também, ha a Assembleia de Delegados, ou ndo ha?

R: Os delegados de turma fazem parte de dinamicas diferentes. A Associagdo de Alunos
¢ composta pelos alunos que concorreram nessa mesma lista e que ganharam. Depois, a

ligacdo, ¢ evidente que eles depois podem e ¢ normal que facam e que consultem os
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delegados e que tenham esse tipo de dindmicas, mas como ha autonomia, isso ja

depende de cada Associagao.

P: Mas a Assembleia de Delegados tem depois alguma ligagdo, alguma comunicagao

com a Dire¢do?
R: Diretamente, ndo tem. Formalmente. Informalmente. ..

P: Entdo, depois a Assembleia de Delegados faz alguma ligagdo com alguma estrutura

intermédia da Escola, ou ndo?
R: Nao, diretamente, ndo. Estamos a falar de delegados das turmas, nao ¢ isso?
P: Exatamente.

R: Nao, isso normalmente ¢ uma dindmica que acontece com a turma e o respetivo
Diretor de Turma e ai serd... esse ¢ o papel do Diretor de Turma, que passa a
Coordenacdo e eventualmente a Direcdo. Mas isso ja ¢, ¢ algo que acontece em ligagao

com o Diretor de Turma.
82 - Os alunos participam na gestio da Escola?
R: Eu diria assim: ndo, gestdo, ndo, como ¢ débvio. Para isso ¢ que existe uma Diregao.

83 - Os alunos participam na elaboracio do Projeto Educativo e do Regulamento

Interno da Escola? E acompanham a sua execu¢do? De que modo?

R: Sim, participam neste sentido: neste momento, por exemplo, a atualizacdo destes
dois documentos vai ser feita e ja estamos na fase de consulta, de solicitagdao de ideias,
de informagdes, estamos nesta fase de recolha, nao ¢? E, claramente, a Associacdao de

Alunos ja foi contatada e pode colaborar e deve colaborar e, no final, faz parte...
P: Portanto, ¢ através da Associacdo de Alunos que fazem essa participacao?

R: Sim, sim.

P: E depois, acompanham a sua execucao?

R: Os alunos?

P: A execucdo do Projeto Educativo e do Regulamento Interno. De que modo?

R: Neste momento, como eu referi, estd a decorrer este tempo de recolha de ideias,

depois a seccdo de formagdo vai juntar tudo isto, juntando, também, um bocadinho
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algumas coisas da Dire¢do, que nods, por exemplo, ja tratamos, hd assuntos em
concreto... por exemplo, ja estive a verificar, hd um ou outro artigo que vai ser abolido,
porque entretanto as coisas modificaram-se, vai haver um ou outro item que vai ser

acrescentado, e isto por iniciativa da propria Direc¢do, porque faz parte desta dinamica.
P: E a estrutura dos 6rgdos mantém-se?

R: Mantém-se, exatamente. E isto vai sendo... Entretanto, recolhe-se tudo isto e a se¢ao
de formagdo ira elaborar a atualizacdo. Este documento vai, também, ao Conselho
Pedagdgico, o Conselho Pedagdgico pronuncia-se, ¢ voltamos, como o Conselho

Pedagodgico representa os varios ambitos da Escola...
P: Entre os quais o Presidente da Associagao.

R: Os alunos, o Presidente da Associacdo de Alunos e de Pais, etc. e depois sera
aprovado definitivamente, depois de todas estas trocas de impressdes, estas

modificacdes, atualizagdes.

84 - E costume os alunos apresentarem criticas relativas ao funcionamento da

Escola e apresentarem sugestoes alternativas?

R: Sim, ¢ comum e sobretudo junto dos professores e dos Diretores de Turma, que sao
0s que estdo mais no dia-a-dia. Para mim, se quiser — ah, e a Associacdo de Alunos
também apresenta, como ¢ 6bvio. No dia-a-dia, os alunos, ¢ evidente, dependem muito
da relagdo que tém com as pessoas mas eu, em concreto, posso dar isto como
experiéncia: na minha relagdo com os alunos, nos recreios, etc., de vez em quando, dao
umas sugestdes e fazem umas criticas, porque tem a ver um bocadinho com o a-vontade,
algum a-vontade que tém nesta relacdo e algumas coisas sdo sérias, outras coisas sao em

forma de brincadeira, de desafio, mas isto faz parte do dia-a-dia.
P: Mas eles nao fazem so criticas, também apresentam sugestoes alternativas?

R: Sim, sugestdes e quando falamos em criticas, as vezes sdo as tais criticas daquelas
assim em jeito de brincadeira, “Por que ¢ que nds nao podemos sair, por que ¢ que nds
nao podemos ter mais férias” — quantas vezes! — “por que € que as férias s6 sdo estes
dias?”, aquelas coisas do dia-a-dia. Mas, acredito eu, que aquilo que ¢, o que sdo mais
as suas dificuldades, as suas sugestdes, etc., sdo feitas diretamente, sobretudo, junto do

Diretor de Turma.
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85 - Quando os alunos apresentam sugestdes alternativas, elas sdo tomadas em

consideracao pelos 6rgaos de gestio?

R: Quando elas vém e sdo sérias e sao validas, ¢ evidente que ndo se deixam cair,

sobretudo através da Associagao de Alunos.

86 - Nesta Escola, existe a pratica dos professores, diretores de turma e dos orgaos
de administracdo e gestdo ouvirem os alunos em todos os assuntos que lhes digam

respeito?

R: Tanto quanto ... didlogo existe, abertura existe, os momentos existem, desde os
informais, que sdo os de recreio, informal, até as aulas, insisto muito nisto, as aulas com
o Diretor de Turma e, de vez em quando, até uma ou outra carta que me chega com uma
sugestdo e através da Associacdo de Alunos, se tiver algum sentido, algum cabimento,

naturalmente que eles sdo ouvidos, sdo levados em consideragao.

P: Mas, por exemplo, naquelas decisdes que sdo tomadas ndo so pela Direcao da Escola
como, também, pelos Diretores de Turma e pelos alunos, se a opinido deles... se eles

sao ouvidos? Se querem saber a opinido deles?

R: Eles sao ouvidos em contextos muito particulares, como eu digo, nos documentos e
em situagdes de algum projeto, de alguma dindmica especial, agora no dia-a-dia, a
gestao pertence a Direcdo, as dinamicas dos ciclos pertencem a Coordenagao, as turmas
sao da responsabilidade do seu Diretor de Turma, as disciplinas, dos seus professores.
De certa forma, eu acho que existem aqui patamares enfim, ndo ¢ uma Escola em que
toda a gente manda, sugestdes podem da-las, mas efetivamente depois, a

responsabilidade depende dos diversos 6rgaos.

87 - Os alunos participam na planificacao das matérias dadas? De que modo?
R. Nao.

88 - Os alunos participam no seu processo de avaliacdo?

R: Fazem sempre a autoavaliacdo, isso faz parte do processo normal. No final de cada
periodo, os professores solicitam a autoavaliagao do aluno e registam a autoavaliagdo e
eu conheco perfeitamente nas reunides de avaliagdo, quando se discutem as notas, etc. e

eu... muitas vezes, “o aluno autoavaliou-se neste nivel”, falamos um bocadinho até
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daquilo que os professores dialogam e a dindmica que t€ém com os alunos no que diz

respeito a avaliacdo em concreto. Isso sim, isso posso dizer que acontece.

89 - Os alunos podem apresentar listas para a Associacio de Estudantes/Alunos?
E-lhes assegurado o exercicio dos seus direitos e deveres, como membros da

Associaciao?
R: Sim, claramente, podem e fazem...
P: A partir do quinto ano, nao ¢€?

R: A partir do quinto ano. Fazem e nunca houve, nestes anos todos, falta de listas de

concorrentes.
P: E-lhes assegurado o exercicio dos seus direitos e deveres, como membros da
Associacao?

R: Sim, isso, como digo, existe um regulamento feito para tudo isto, um regulamento
que refere como ¢ que as listas podem ser criadas, quem ¢ que se pode candidatar, os
prazos, as regras, os dias de campanha, as elei¢des, repeticao de elei¢des se ndo houver

maioria, essas coisas todas, esta tudo regulamentado.

P: E mesmo no Regulamento Interno, portanto as atividades, a participagdo no
Pedagogico e tudo isso é-lhes assegurado, eles tém liberdade para exercer os seus

direitos dentro daquilo que...
R: Que esta estipulado. Sim, sim.

P: Muito bem, terminou. Muito obrigada.
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ANEXO XI - Categorizacio da Entrevista ao Diretor da Escola
Privada

CATEGORIZACAO DA ENTREVISTA AO DIRETOR DA ESCOLA PRIVADA

CATEGORIA: PRINCIPIOS GERAIS

Subcategoria: Categorizacio da Escola

Unidades de registo Indicadores ( Itens)

e Principios subjacentes a
acdo educativa da Escola
Um ao nivel mais humano, que tem a ver com os valores (8)

e “ Hé aqui, sobretudo, dois aspetos que sdo importantes.

€ uma parte com uma dimensao religiosa. Sdo estas duas

dimensdes que nods valorizamos.

e “ Antes de mais, os alunos como pessoas e depois, a
segunda perspetiva, como pessoas, mas com algo que

tem a ver com a transcendéncia.”

e “ Antes de mais, ha uma preocupagdo com a pessoa que | e Preocupagdes do Diretor

da Escola, por ordem

¢ o aluno no seu todo, como pessoa, no seu
decrescente (9)

enquadramento familiar, social e escolar. Isto tem a ver

essencialmente, com a pessoa em si.”

e “ Ha também uma outra preocupagdo que tem a ver com

o desempenho escolar do aluno”

e “se calhar o enquadramento da escola, também, perante
os principais clientes que sdo as familias e perante a

sociedade portuguesa.”

e “ Antes de mais, ¢ 0bvio que o curriculo do professor,

e Perfil do professor da
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em termos formativos e profissionais ¢ importante. Eu

acho que a base seré essa.”

“ Selecionamos professores que tenham, ao nivel da
formacao de base para a disciplina, uma boa formacao, e
ai consideramos, também, as proprias instituicdes que

contribuiram para essa formagao.”

“ Depois, a experiéncia profissional.”
b

(13

acho que tem de haver um equilibrio; penso que
qualquer escola tem esta preocupacdo, quando contrata
um professor. Por um lado, ndo ¢ conveniente que o
professor contratado esteja em final de carreira, quando
tem ja o seu projeto educativo praticamente concluido,
nem o contrario ¢ propriamente o ideal, contratar um

professor sem qualquer tipo de experiéncia.”

13

interessa-nos que seja uma pessoa relativamente

jovem, mas j& com alguma experiéncia profissional.”

“ em alguns casos, contratamos professores em inicio de
carreira, porque ndo tém culpa por ndo terem
experiéncia e em nenhuma instituicdo a tém. Dai que
haja depois, também, um tempo de experimentagao e de
avaliacdo e depois passard a efetivo a partir do momento
em que considerarmos todo um percurso e de o
avaliarmos e se o desempenho for amplamente

positivo.”

“ Estamos a falar no perfil, estamos a falar da parte de

base, de formacao.”

“ Ha um aspeto humano e o aspeto que tem a ver,
também, com os valores em que o professor acredita e
com os quais se identifica. Aqui entra, por exemplo, a

questdo da dimensdao social, o voluntariado, a

Escola (10)
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participagdo noutro tipo de atividades, para além das
atividades escolares, que ¢ importante, também, para se
conseguir um equilibrio maior, e depois, também, a
participagdo, como escola privada e catolica, em

projetos que tenham a ver com esta dimensao religiosa.”

No6s temos no Projeto Educativo alguns elementos,
alguns pontos elencados, sobre este ponto: o perfil do

aluno;”

“mas ¢ o perfil no final de cada ciclo, por assim dizer;

ou seja, nos trés anos”

“ ndo temos propriamente um perfil para o aluno, mas
no final da primeira etapa, por exemplo, no pré-escolar e
depois no primeiro ciclo e no segundo ciclo, ja temos
alguns niveis que queremos avaliar sob o ponto de vista

do crescimento durante essa etapa.”

“No fundo, o perfil tem a ver um pouco com o seguinte:
queremos que o aluno faga o seu trabalho, ou seja, o
aluno tem que perceber que tem uma tarefa a cumprir,
de acordo com as etapas, como ¢ Obvio, que tem
responsabilidades, que a tarefa que lhe compete cumprir,
¢ uma tarefa séria, tem exigéncias, implica esforgo,

aplicagdo — isso ao nivel académico e isto ¢ importante”

“ mas depois, também nos interessa que haja outro tipo
de preocupagdes, que ¢ a questdo da solidariedade, da
colaboracao com os colegas, a interajuda, o convivio, o
relacionamento com os eclementos da turma, mas
também dentro do proprio ciclo e da propria escola e

que, também, entre dentro deste projeto formativo que a

e Perfil do aluno da Escola

(1)
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Escola vai também ministrando e em que ¢ que os

proprios alunos, também, vao fazendo o seu percurso.”

“ Aqui, para além do aspeto académico, hé, também, o

aspeto religioso, que € importante.”

“ Antes de mais, ela tem uma especificidade pelo facto
de ter um Projeto Educativo muito concreto que lhe vem
da propria entidade titular, patronal, da qual estd

dependente, por assim dizer.”

“ E uma forma de estar com algumas especificidades.”

13

Por exemplo, quando falamos da pedagogia da
presenca, ¢ um tragco que, para nos, ¢ essencial: o
relacionamento entre as pessoas, a pedagogia da
presenca do proprio educador, o estar com os alunos

muito para além da sala de aula.”

“ Pode ser especifico desta escola, eu acredito que ha
muitas outras escolas a fazer isso e, se calhar, melhor do
que nos, mas ¢ algo que faz parte do nosso Projeto e do

nosso ideario.”

“ Depois tem a ver, também, com a populacdo concreta

que temos;”

13

naturalmente que traz algumas especificidades, a
populacdo, desde os alunos, os professores,
funcionarios, os proprios encarregados de educacdo. A

Escola, com estes elementos todos, faz o seu trajeto.”

“ Tem uma cultura, que lhe vem de trds, mas que vai

sempre continuando a partir da populacao que tem.”

“ Pretendemos que a Escola ndo seja, por um lado, uma

e (aracterizagdo da Escola e
sua distincdo das demais
escolas privadas/ publicas

(12)
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Escola sem critérios e sem regras mas, por outro lado,
queremos que haja uma certa heterogeneidade da

propria populacao.”

“ Se ha alguma coisa que, de vez em quando, me
referem alguns pais, ¢ que dizem que o que apreciam
nesta Escola, ¢ o facto de conviverem alunos com
historias de vida diferentes, com contextos
socioeconomicos diferentes e aparentemente, tudo leva a
crer que se consegue este convivio com algum resultado,
ou seja, ndo ha uma discriminacdo a partir deste tipo de

situagdes concretas, sociais € economicas, etc.”

“ ha aqui alunos com perfis, com personalidades e
historias de vida muito diferentes. Eu acho que isso,
também, podera ser considerado como algo, também,

que nos caracteriza.”

Com isto, ndo quero dizer que nao haja outras escolas

que o facam.”

“ Ou seja, n6s admitimos alunos que estejam dispostos a
fazer um percurso, superando as suas proprias
dificuldades, havendo alunos com muitas dificuldades,
alunos com algumas dificuldades e alunos com bastante
facilidade. Acho que se consegue conviver dentro

disto.”

“ Aquilo que nds tentamos € que se faga uma diferenga
entre os alunos que se esforcam, que cumprem bem as
suas tarefas e aqueles alunos que ndo querem aplicar-se
minimamente € ndo estdo minimamente interessados na
escola, por diversos fatores, uns proprios, outros
familiares, etc. Mas damos oportunidades, até chegar a

um certo limite, como € 6bvio.
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“ Falei de algumas coisas em que acho que se distingue,

mas antes de mais depende da localizacdo.”

“ Aqui entram duas variaveis, por assim dizer. Ha as
pessoas que residem aqui na zona e ha as pessoas que

nao residem, mas que trabalham por aqui.”

“ Mas ha muitas familias que ndo fazem parte da
freguesia. Ha de outras freguesias, de Lisboa e até de

fora de Lisboa. H4 aqui uma certa variedade.”

13

H4 muita diversidade de profissdbes e muita

diversidade de classes socioecondmicas, também.”

“ O Projeto tem a ver com a doutrina da propria
entidade, tem a ver com o trabalho que ¢ feito com os
professores e com os funcionarios, tem a ver, também

com a populagdo”

“ Eu também ndo conhego, ao pormenor, outras Escolas
particulares, conhego-as minimamente, mas ao

pormenor, aquilo que ¢ especifico, ndo.”

“ No que diz respeito as escolas particulares, de cariz
religioso, ou que estdo ligadas, por exemplo, a
congregacdes religiosas, naturalmente que ha tragos
muito especificos que lhes vém diretamente da prépria
congregacgao religiosa a que pertencem. E aqui podera

haver esta especificidade.”

“ 0 nosso fundador resume a nossa missdo educativa a
uma frase muito simples: “formar bons cristdos e
virtuosos cidaddos.” Hé& aqui duas vertentes que sdo
essenciais: a dimensao religiosa e a dimensdo humana e
social; o ser cidaddo sério e responsavel na propria

sociedade, que ¢ a tal expressdo “formar virtuosos
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cidaddos.” Se calhar aqui  haverda alguma

especificidade.”

“ Cada vez mais ha excelentes professores nas escolas
publicas”

13

0 que me parece que aqui pode falhar ¢ o
enquadramento, as liderangas, que me parece que neste
momento ¢ um trabalho que estd a ser feito e acho que

estd ja a ter alguns resultados a nivel das liderangas”

“mas ¢ depois, também, as proprias responsabilidades e
o proprio enquadramento. Quando o professor tem como
missdo Unica, ir ministrar a matéria da sua disciplina e
acaba a sua tarefa, quando o professor, por exemplo, em
muitos casos, tem que lecionar, mas depois tem de
resolver os problemas disciplinares, e em muitos
contextos eles sao complicados, e quando, segundo a
minha perspetiva, em muitos casos, o professor ¢
deixado sozinho para resolver estas situagdes, penso que
h4 aqui falhas, ha aqui uma coisa diferente que ¢, o
professor ¢ que tem de resolver, quando numa
institui¢do como a nossa, tudo isto tem hierarquias, mas

ha uma solidariedade institucional.”

“ Aquilo que acontece com um professor, ndo acontece
unicamente com o professor € com a sua turma e num
tempo concreto; tudo isto depois ¢ reportado aos varios
niveis: ao diretor de turma, ao coordenador de ciclo e, se
for necessario, a Direcdo e ao Diretor. Penso que aqui ha

alguma diferenca neste enquadramento.”

13

Eventualmente, os proprios meios de apoio, o0s
gabinetes de psicologia, os gabinetes médicos, todas

estas estruturas que existem em muitas escolas
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particulares, se calhar em muitas escolas publicas, isto
falha ... Tem a ver com estas estruturas € com estes

recursos.”

“ Eu acho que tudo isto faz com que, em determinadas
situagdes, ndo se possa dar respostas concretas para as

situagoes.”

“ também ha aqui um outro nivel que ¢ o das atividades

para além das proprias aulas”

“ Também neste campo penso que se tem feito bastante

caminho e as escolas publicas estdo a fazé-lo”

“ sel que muitas pessoas que podem recorrer a escola
particular recorrem, também, por este enquadramento:
sabem que o aluno pode entrar as sete da manha e sair as
sete da tarde e estar sempre enquadrado, tem atividades
desportivas, culturais, de ambito musical, enfim varias
atividades e estdo todas integradas na mesma instituigao.
Acho que isto ¢ um privilégio que, se calhar, faz a

diferenca.”

13

Acho que ha aqui diferengas de mentalidade e
diferencas no que diz respeito a nossa forma de encarar

a educagdo.”

“ A educagdo ¢ um assunto muito sério e eu acredito que
a maior parte dos professores considera a educacdo

como um assunto muito sério.”

“ Mas a educacdo ¢ de tal forma, que temos de saber que
estamos a ajudar a preparar pessoas, que s30 OS
cidadaos, que vao ser, muitos deles, os responsaveis nos

diversos campos, na sociedade.”

13

E esta moda que infelizmente tem vindo a ser
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transversal a propria sociedade, em que tudo ¢ valido”

“ regras, enfim... isso era no passado, isto ndo ¢ nada
atual, cumprir regras, ser sério, liberdade e libertinagem
estarem bastante proximas, valores, nem pensar, iSso
ndo ¢ da escola, isso cada familia que resolva o

assunto...”

“ S6 que, alegadamente, defendendo uma neutralidade
na educagdo, esta a passar uma série de valores que eu
diria que, se calhar, sdo contravalores e que trazem
consequéncias sérias no nosso dia-a-dia € no nosso

futuro.”

“ Eu acredito muito na missdao da Escola e, por isso,
cada Escola tem o seu projeto e os professores tém de
estar integrados nesse projeto e por isso tém que o

defender.”

“ Agora, se a Escola ndo tem propriamente um projeto
ou um ideario, ndo sei que tipo de valores ¢ que vai

defender. E aqui podera fazer alguma diferenga.”

“ Antes de mais, hd uma certa selecao de pessoas, como
jé referi. E, depois, ha todo um percurso formativo que ¢

feito.”

“ Nos temos uma seccdo de formagdo, que tem como
incumbéncia programar toda a formagao dos professores
e dos funciondrios. Existe um plano e tudo isto ¢

avaliado.”
“ Existe um plano de formacao interna.”

“ Internamente e pode ser com pessoas de ca de dentro

e AcgOes realizadas para
incutir nos professores os
professores subjacentes a
acao educativa da Escola

(13)
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€, em muitos casos, com convidados que nos trazemos e

que, normalmente, sao especialistas nestas matérias.”

13

Temos um certo privilégio em conseguir trazer
pessoas especializadas nos diversos ambitos de

formacgao;”

“ nos temos uma parte da tarde de terca-feira reservada
jé& para a formagao ou para os diversos tipos de reunides

que sdo feitas. Por isso, isto faz parte de um plano.”

“ Isto abrange muitas areas, desde a parte académica,
das matérias, a pedagogia, a educagdo em valores, a
dimensao religiosa, a dimensdo caracteristica da
institui¢do.”

“ Trazemos pessoas ligadas a instituicao, a congregacao

religiosa que, também, fazem esta formagao.”

“ Isto ¢ feito com regularidade e fazendo cumprir um

plano formativo que temos.”
“ Os professores sao obrigados a ir.”

“ Quando falamos em professores, também falamos em

funcionarios.”

“ Enquanto para os professores, a formacdo pode ser
dada durante as tais tercas-feiras, ao longo do ano, para

os funcionarios, ¢ essencialmente nas paragens letivas.”

“ Sabendo, por exemplo e voltando aos professores, nds
em julho, por exemplo, esta semana ja vai comegar uma
formacdo sobre competéncias na area das TIC. Vamos
fazer formacdo com o objetivo de certificagdo dos
professores nessa formagdo, que comecga ja agora em
julho e vai, também, acontecer no inicio de setembro,

antes de iniciarem as aulas”
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“ agora temos um periodo bastante grande de formacao
durante vérios dias, enquanto ao longo do ano sdo
algumas horas que podem ser horas mensais,

normalmente, mas agora sao dias, em concreto.”
(13 b 2
todos os anos isto acontece.

Paralelamente, encorajamos os professores a fazer

formagao externa, também”

“ Temos um impresso que os professores preenchem,
para depois nos termos nogao de toda a formagdo que

cada professor faz.”

“ Internamente, é facil controlar, externamente também
passa a ser facil porque hd um formulario que ¢

preenchido com os anexos”
“ Pedem autorizagdo.”

“ a instituicdo, esta Escola ajuda economicamente, nos
custos dessa formacdo, com uma percentagem que pode

ir até 50%.”

“ Eu acho que os alunos se relacionam bastante bem.”

“ Existe um ambiente pacifico, os alunos convivem
facilmente entre eles, ao nivel da turma, ao nivel de

ciclo e ao nivel de todo o colégio.”

13

Noés temos momentos de colégio em que, em
determinadas festividades, nds juntamos toda a
comunidade: professores, funcionarios, alunos, no
mesmo espaco € até pais, 0S que quiserem participar, €
uma das coisas que verifico ¢ que os alunos entram

nestes espacos ¢ tém uma forma de estar nestes

Caracterizagao das
relagdes entre alunos (14a)
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acontecimentos especiais muito boa e, sobretudo, vé-se

que gostam de estar juntos.”

“ No dia-a-dia, apesar de haver espacos especificos para
cada ciclo, ha momentos em que eles se cruzam e que

interagem com alunos de idades diferentes.”

13

ndo ha, assim, situagdes problematicas dentro deste
ambiente, por isso eu acho que os alunos confiam uns

nos outros ¢ hd um ambiente pacifico.”

“ eu acho que os alunos confiam nos professores que
tém, mais nuns do que noutros, identificam-se mais com

alguns”

“ muitos deles, para além de professores, também sao

confidentes”

“ tanto os alunos, como antigos alunos que depois de
terminarem ainda vém c4 muitas vezes, para falar com

os professores”

“ Eu acho que existe esta relagdo... para além daquele
respeito institucional do aluno para com o professor,
também existe uma relacdo, muitas vezes, de amizade

entre os alunos e os professores”

13

eu considero que, em geral, os alunos confiam nos
professores e gostam de se relacionar com o0s

professores.”

“ Se quisermos o contrario, os professores com os
alunos, eu, também, acho que ha um ambiente muito

2

bom.

Caracterizagao

das

relacdes entre alunos e

professores (14b)
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(13

Em geral, os professores estdo contentes com a

populagdo que tém.”

“ Claro que ¢ habitual na populag¢do dos professores, de
vez em quando, nas conversas, queixarem-se deste ou
daquele aluno, porque nao trabalha, porque nao se
esforga, porque as vezes se distrai, porque ¢ falador...

Mas isso faz parte da dinamica de uma Escola”

“ mas, assim, em geral, eu acho que ha um ambiente de

respeito e de amizade.”

e C(Caracterizacao das
“ apesar de haver o tal respeito institucional, que é relagbes entre alunos ¢ a
Direcdo (14c)

habitual, ou seja, o gabinete do Diretor, em
determinadas circunstancias, ainda é considerado como

um espaco quase sagrado.”

“ Durante estes anos ouvi, de vez em quando, alunos a
comentarem uns com os outros: “Eu nunca fui ao
gabinete do Diretor.” E isto quer dizer que nunca foi
necessario ser chamado a atencdo, corrigido, duma

forma assim mais veemente, no gabinete do Diretor.”

“ Felizmente, isto ja ndo acontece praticamente nunca,
porque as outras instancias vao resolvendo os casos
assim mais complicados: os professores, os diretores de
turma, os coordenadores de ciclo, € quando me chegam
alguns assuntos, ja sdo normalmente para questdes mais

burocraticas.”

13

eu, como Diretor, tenho uma relagdo que considero

bastante positiva com os alunos”

“ faco um esforco para estar no dia-a-dia com os alunos,
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Nos recreios — sempre que posso, eu estou nos recreios

com os alunos — convivo com eles no bar, no refeitorio”

“ Depende, também, das idades. Ha idades em que os
alunos se aproximam muito mais, precisam... ha idades

em que querem um bocadinho mais de autonomia”

“ eu posso dizer que ao longo destes anos em que estou
aqui, e ja sdo alguns, eu ndo me recordo de um aluno me

ter faltado ao respeito”

“ Nao me recordo, também, de ter perdido a paciéncia
assim num momento concreto, em ter que chamar a

atencao.”

“ O que eu recordo, € que mantenho como norma, ¢ esta
relagdo com os alunos. Os alunos falam tranquilamente,
aproximam-se ¢ eu acho que ¢ isto que faz um
bocadinho de sentido. Nos todos fazemos parte da

mesma Escola. E esse o balanco que eu faco.”

“ Se calhar, ¢ uma relagado especifica.”

“ A partida, os funcionarios, normalmente os antigos
continuos, vigilantes ou auxiliares de acdo educativa,

tém esta fungdo um bocadinho “policial”.

“ Em determinados momentos — tenho que o dizer — os

alunos ndo gostam”

“ Um aluno que quer infringir uma determinada regra e
¢ — e isto acontece muitas vezes no recreio — e a fung¢do
do funcionario ¢ fazer cumprir e chamar a atengdo e,
eventualmente, até trazer esse assunto para outras

instancias.”

Caracterizagao

das

relacdes entre alunos e

funcionarios (14d)
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“ numa primeira reacdo, ndo ¢ agradavel, para o aluno,

sobretudo o aluno que gosta de infringir.”

“ Mas também me parece que o balango que fago ¢

relativamente positivo.”

“ Os alunos sabem com quem podem contar e sabem
que, mantendo uma atitude positiva e razoavel, eles tém
os funcionarios como colaboradores, também, para o

que for necessario.”

“ E quantas vezes eles se dirigem — ¢ o normal, ndo ¢?
Precisam deste funcionario porque precisam de ir a sala,
porque precisam de pedir uma ajuda, precisam de
perguntar o que quer que seja e, muitas vezes, passam

pelos proprios funciondrios e pedem-lhes essa ajuda.”

“ Reconheco que o papel de funcionario, sobretudo este
mais de vigilante, ¢ um papel ingrato, isso tenho que
dizer.”

13

Apesar de tudo, acho que o balango também ¢

positivo.”

“ Em geral, o grupo de professores ¢ um grupo que

convive bem”

“ entre todos os professores ha um ambiente de respeito,
de amizade, sabendo que — também como em qualquer
institui¢do e nesta também existe — ha pequenos grupos,
h4 pessoas que se identificam mais com determinada

forma de estar e com determinado grupo”

“ grupos que, por exemplo, convivem mais facilmente

Caracterizagao

das

relagcdes entre professores

(14e)
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os grupos, os professores que fazem parte do mesmo
grupo disciplinar, ou seja, lecionam a mesma area

disciplinar.”

e “ E normal, até porque fazem um trabalho... muitas
vezes ha um trabalho em par pedagdgico de
planificagdo, programacdo, avaliagdo, das proprias
aulas. Tudo isto ¢ feito em pares pedagogicos e depois €
avaliado no proprio grupo e por isso existe uma relacao

mais forte, por exemplo, a esse nivel.”

e “ Depois ha pessoas que, de acordo com a sua forma de
ser e de estar, identificam-se mais com um grupo do que

com outro.”

e “ Em geral, ha respeito e uma relacdo de amizade entre

todos.”

e “ Claro que ha alguns grupinhos que, também, excluem

outros mais, isso faz parte das dindmicas”

¢ “ mas ndo me parece que haja assim coisas que saiam
fora do normal das dindmicas de grupos e no que diz

respeito a classe de professores, também ndo.”

e “a grande maioria dos professores tem uma boa relagio | ® Caracterizagao das
. relagdes entre professores
com a Dire¢do do Externato.” e a Diregdo (14f)

e “ Eles sabem que a Dire¢do sempre demonstrou uma
disponibilidade para os atender nas suas partilhas tanto a
nivel profissional como, em varios casos, a nivel

pessoal.”

e “ Eu, pessoalmente, trabalho com o gabinete de porta

aberta, disponibilizando-me para receber os

412




Direitos do Aluno em Contexto Escolar

professores a qualquer hora.”

“ O facto de se tratar de um corpo docente estavel com
varios anos de “casa” faz com que a relagdo entre as
partes seja de confianga, de partilha e de conhecimento

mutuo.”

“ Os momentos mais celebrativos e de convivio também

ajudam nestas relagdes.

“ como em qualquer institui¢do, ha sempre um grupo
residual de professores cujos objetivos principais nao
passam por uma entrega ao projeto educativo da

escola, limitando-se a cumprir os objetivos minimos.”

“ Este pequeno grupo tem o seu centro de interesse e

relacdes mais fora da escola.”

“ Nos sabemos que os funcionarios, ou seja, as classes
que tém, por assim dizer, um estatuto um bocadinho
inferior — isto ¢ real, ndo é? Até por uma questdo de
cultura — o funcionario sente-se sempre, no dia-a-dia,
inferior e, as vezes, ja me tem confessado um ou outro,
que se sente um bocadinho até... ndo valorizado pelos

proprios professores.”
“Isto sdo casos que eu conheco”

“ mas, em geral, também me parece que dentro desta
comunidade, pelo facto de as pessoas ja se conhecerem
bastante bem, porque nao ha grandes mudangas de ano
para ano, as pessoas ja se conhecem, eu acho que

também hé um respeito e uma colaboragao mutua.”

“ Os funcionarios... quando o professor precisa do que

Caracterizagao das
relagdes entre professores
e funcionarios (14g)
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quer que seja, recorre ao funcionario e o funcionario

ajuda, esta disponivel”

e “ Eu ndo quero ¢ dizer que, nesta avaliagdo, tudo ¢
positivo, porque sendo, a certa altura, isto ndo ¢ valido,

as minhas respostas nao sao validas.”

e “ Sinceramente, eu acho que nao ha problemas daqueles

inultrapassaveis, ao nivel deste tipo de relagdes.”

CATEGORIA: MECANISMOS DE DEFESA E
PROTECAO DOS DIREITOS DOS ALUNOS

Unidades de Registo

Indicadores ( Itens)

e “Constitui.”

e “ Nos sabemos ¢ que, nas dinamicas relacionais, ha
sempre... quem estd acima, por assim dizer, o adulto e
o professor inconscientemente exerce sempre uma certa
pressdo e, neste caso o aluno, em muitos momentos e,
se calhar, queixa-se de que nao esté a ser respeitado, ou

que nao tem direitos”

e “Isto faz parte, também, das dinamicas”

13

J normalmente, quem estd neste tipo de relacdo um
bocadinho inferior, tem sempre esta tendéncia para se
queixar de que nao ¢ respeitado e de que nao respeitam

os direitos que tem.”
e “Em geral, os alunos sentem que sao respeitados.”

e “ De vez em quando, acham que deviam ter mais

direitos”

Importancia da
implementagao dos
direitos dos alunos para a
gestao da Escola (15)

414




Direitos do Aluno em Contexto Escolar

e As vezes, em conversas informais e fazem perguntas:
por que ¢ que ndo podem sair da Escola quando
querem, por que ¢ que tém de obedecer sempre, por que
¢ que os professores dizem tudo, mesmo, as vezes, nao
tendo razao e eles tém de acatar, enfim ha este tipo de
desabafo de vez em quando, mas também penso que faz

parte da dinamica da Escola.”

e “ Eu penso que o professor e o adulto tém consciéncia e
tém esta preocupagdo em fazer cumprir € em fazer com
que o aluno nao se sinta oprimido. Eu acho que esta ¢ a

nossa preocupacao e a preocupacao da Escola.”

e “ Haum que me vem logo: o respeito.” e Direitos dos alunos mais
importantes para o Diretor
e “ este direito € aquele em que eu insisto mais no dia-a- ou que o preocupam (16)

dia, com os professores, nas reuniodes.”

e “ Eu repito sempre isto: toda a pessoa tem que ser
respeitada. No nosso caso, o aluno, mesmo quando se

porta mal, tem de ser respeitado.”

e “ No6s ndo temos o direito de desrespeitar o aluno.
Podemos penalizé-lo, mas sempre sabendo que o aluno
tem que ser respeitado, se queremos que ele nos

respeite.”

e “ as vezes... os professores queixam-se que os alunos
ndo os respeitam porque, também, em muitos casos, 0s
professores nao respeitam os alunos e isto ¢ mutuo. Isto

para mim ¢ muito claro.”

e “ Ha mais direitos que sao importantes. O aluno tem o

direito de ser esclarecido nas suas duvidas, tem o direito
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de receber aquilo que a Escola se compromete, em
termos de aprendizagens, o professor tem de transmitir,
da forma mais correta e mais profissional, tudo aquilo
que tem a ver com as competéncias e com a parte

académica. Isto é um direito do aluno.”

“ O aluno tem o direito, também, de expressar as suas
opinides, nos locais proprios € nos momentos proprios.
Aqui poderd haver aquela duvida: tem direito, mas

quando?”

(13

ha momentos que todos sabemos que nao
podemos... podemos e devemos expressar-nos, mas nao
¢ quando queremos, ¢ esperar pelo momento e pela

oportunidade. Eu acho que isto, também, ¢ essencial.”

“ Antes de mais, existe a legislagcdo, ndo ¢?”

“ Isto nods... no final, o que fica ¢ isto. Cumprimos ou
ndo o Estatuto Disciplinar dos alunos? Se cumprirmos,
todo o resto ¢ esquecido. Se ndo cumprirmos, mesmo, as
vezes, tentando fazer o melhor, se ndo cumprirmos o
Estatuto, ndo ha salvacdo possivel, por assim dizer,
porque isto ¢ a base, independentemente de
concordarmos mais ou menos com alguns pontos do

proprio Estatuto. Mas isto ¢ essencial.”

“ Eu acho que os pais t€ém que saber que nds cumprimos

aquilo que esté estipulado, no nosso dia-a-dia.”

“ Por outro lado, existem instancias. O diretor de turma,
acho que ¢ um interlocutor privilegiado para que isto
acontega, porque os alunos e os pais dos alunos devem

transmitir isto do Diretor de Turma ao longo do ano, se

Mecanismos existentes na

Escola de defesa
direitos dos alunos (17)

dos
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alguma coisa ndo correu bem ou estd a correr menos
bem e o Diretor de Turma tem a obrigacdo de fazer

chegar a Coordenacao e a Direcdo estas questoes.”

“ Por outro lado, existe uma Associacao de Alunos. Isto
¢ um sinal de que hd alguma democracia na propria

Escola.”

13

Existe ¢ hd muitos anos ¢ ¢ mais ou menos
interventiva, esta Associacdo de Alunos. Participa,

também, nos locais proprios e nas instancias proprias.”

“ Por isso, eu acho que ha esta preocupagdo no dia-a-

dia.”

13

O Projeto Educativo... eu considero que ¢ um
bocadinho mais doutrinal, ou seja, estas coisas assim
mais concretas, ndo sdo propriamente preocupagdo do

Projeto Educativo.”

“ No entanto, estdo 14, estdo 14 estes temas na parte
doutrinal. Quando falamos em valores, quando falamos
em atitudes, falamos de direitos de alunos, falamos de
justiga, falamos de respeito, estd 14 tudo em termos mais

doutrinais, estdo 1a!”

“ Se por um lado, isto ndo estd concretizado como no
Regulamento Interno, por outro lado, faz a ligacdo com

o proprio Regulamento Interno, acho eu.”

e “ Conscientemente, ndo sei se da prevaléncia a alguma

Medidas constantes do
Projeto Educativo
destinadas a efetivar os
direitos dos alunos (18)

Direitos que a Escola
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categoria de direitos. Pode ser que dé, mas

inconscientemente.”

“ Mas hé direitos que sdo essenciais e alguns que eu
referi — o respeito, poderia acrescentar a justica, o ser
reconhecido, por exemplo, o reconhecimento, o mérito

pelo trabalho, pela dedicagdo, acho que € preocupagdo.”

“ conscientemente nao faz distingdo, agora, se calhar ha

direitos que sdo mais importantes do que outros.”

“ Primeira coisa: os alunos quando entram nesta Escola
tém uma entrevista, ou seja, hd um elemento da Direcao
ou da Coordenagdo, que faz a entrevista com o aluno e

com os respetivos pais.”

“ A partir do quinto ano, o aluno também assina os
documentos que recebe e sdo eles o Projeto Educativo e

o Regulamento Interno.”

“ Na entrevista, o responsavel pela entrevista faz uma
apresentacao do Projeto Educativo e do Regulamento
Interno e depois existe um impresso... depois estes dois
documentos sdo entregues aos pais ¢ o Encarregado de
Educacdo assina em como recebeu os documentos e,
sobretudo, o Regulamento Interno e concorda com o
Regulamento Interno e a partir do quinto ano, o préprio

aluno, também, assume este compromisso, assinando.”

“ Também os Diretores de Turma té€m esta preocupacao
logo na primeira aula de cada ano, em transmitir a
sumula de direitos e deveres dos alunos, imediatamente.

E logo na aula de apresentacio.”

“ O Diretor de Turma tem uma aula semanal com a

procura garantir aos alunos

(19)

Meios  utilizados  pela
Escola para dar a conhecer
aos alunos os seus direitos
(20)
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turma da direcdo de turma e trabalha, também, este

aspeto.”

“ Este ano em concreto, nds insistimos muito na parte do
Regulamento Interno e do Projeto Educativo e até se fez
uma formagdo sobretudo dirigida aos delegados de

turma”

13

nos fizemos uma formacao extra aulas ¢ o tema
principal desta formacdo foi exatamente o papel do
delegado de turma e os direitos e deveres dos alunos,
enquadrados dentro destes dois documentos, do Projeto

Educativo e do Regulamento Interno.”

“ Eu acho que sim. Sinceramente, e conhecendo como
conheco a populacdo que tenho aqui... os direitos eles

sabem-nos perfeitamente.”

“ Os deveres, também os sabem, mas eles insistem,
como € Obvio, ¢ mais natural, insistem muito nos

direitos.”

“ Eu pessoalmente acho que ¢ uma populacdo muito
esclarecida a esse nivel e tem plena consciéncia dos
direitos que tem e quando acha que ndo os tem, também
se manifesta perfeitamente. Claramente, ndo tenho

duvidas.”

Consciencializacdo pelos
alunos dos direitos de que
sao titulares (21)

Subcategoria: Principio da ndo-discriminacio

Unidades de Registo

Indicadores ( Itens)

e “ Bom, essas medidas ndo sdo assim inseridas num

Medidas
assegurar o

utilizadas para
respeito e
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contexto proprio.”

13

Nos temos uma populagdo ... com bastantes

diferengas.”

13

Nos temos aqui alunos de confissdes religiosas
diversas, temos alunos que professam, por exemplo, a
religido crista catolica e também, por exemplo, budistas,
temos sobretudo elementos duma comunidade
mugulmana, ismaelita, bastantes alunos pertencentes a
essa comunidade. Isto, por exemplo, no que diz respeito

a credos religiosos.”

“ Consta no Regulamento Interno e todos os alunos
frequentam todas as disciplinas e uma delas ¢ essa:
Educacao Moral e Religiosa Catolica. E isto ¢ explicado
aos pais, no ato da admissdo. Eles aceitam e ponto

final.”

“ E, sinceramente, por exemplo, no que diz respeito a
estas outras confissoes, ndo tenho ideia de que tenha
existido problemas a esse nivel. As pessoas estdo
conscientes daquilo que tém aqui. Depois, aproveitam

aquilo que devem aproveitar e tudo certo.”

13

Mas, como digo, profissdes de credos religiosos
também existe, se calhar, de etnias, de paises diferentes
e de origens diferentes ... Frequentam e ndo me parece
que isto seja obstaculo. Ha respeito para com todos estes

alunos.”

“Nao sei, ndo existe uma formagao...”

13

naturalmente que nas nossas formagdes, quando eu
falei ha pouco do tipo de formacdo que fazemos,
naturalmente que isto se fala, ¢ 6bvio que referimos

continuamente, apelamos para que isto seja levado em

garantir o exercicio dos
direitos a todos os alunos,
sem qualquer
discriminacao (22)
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consideragdo.”

“ Existe uma populag¢do com bastante heterogeneidade e

tem que ser encarada como tal e respeitada como tal.”

E evidente que na dindmica de uma instituicdo como
uma Escola, hd sempre momentos em que eles se
queixam e acham que estdo a ser injusticados ou

discriminados, isto € 6bvio.”

“ Ou porque ndo concordam com a nota que receberam
e acham que foram discriminados pelo professor, porque
o colega fez menos isto € menos aquilo e teve a mesma
nota ou teve uma nota melhor, ou porque o professor
deu mais atencdo a outro colega e mandou-o calar, ou
até porque ele se portou mal, foi por exemplo expulso da
sala de aula e o colega A ou B, ainda noutro contexto,
atuou duma forma pior, segundo a versdo do aluno e o
professor ndo o penalizou, porque nestas coisas, as

receitas nao sdo absolutas.”

“ Agora, o tipo de discriminagdo que eu conheco ¢ mais

deste tipo.”

“ Quem ¢ penalizado, tem sempre uma certa propensao
para achar que foi discriminado por isto e por aquilo e

arranja as suas justificagoes para isso.”

“ A Escola ¢ privada, tém que pagar propinas.”

“ Todos os alunos que estdo matriculados nesta Escola
tém os mesmos direitos e tém as mesmas oportunidades,

na parte letiva, a parte mais tradicional, por assim dizer,

Ocorréncia de situagdes de
discriminacdo na Escola
(23)

Igualdade de
oportunidades de acesso a
frequéncia da Escola (24)
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da Escola. E tém, desde que estejam matriculados. Tém

todos os mesmos direitos.”

“ Agora, depois outro tipo de atividades, que sdo de
frequéncia facultativa e mediante a inscricdo e o
pagamento, naturalmente que aqueles que se inscrevem
€ que pagam para frequentar essas atividades, esses t€ém

direito, os outros nao se inscreveram, nao tém.”

“ O normal é: os alunos frequentam a Escola mediante o
pagamento de uma mensalidade e a mensalidade ¢ fixa

por ciclo.”

13

Depois, ha situagdes excecionais em que, por
determinadas razdes, ndo ha possibilidade de pagar, num
contexto concreto, ao longo do trajeto até do proprio
aluno e ai a Escola vai tentando ajudar e faz... procede a
alguns descontos, em determinados contextos, em
determinados casos, que podem ser maiores, menores €

temos situagdes muito diversas.”

13

Ja temos situagdes em que, praticamente, nods
acarretimos com esta responsabilidade, porque
sabiamos que determinados alunos, alunos em concreto,
saindo desta Escola para uma Escola sem grande
enquadramento, corriam sérios riscos de cair um
bocadinho, até em alguma marginalidade. E dai que, em
alguns casos, nds tenhamos apostado, em casos

concretos, na permanéncia desses alunos.”

“ E dou um exemplo. O ano passado, os pais de uma
aluna ja tinham feito a opg¢do, ja tinham inscrito essa
aluna numa Escola publica, tiveram vergonha de dizer
que ndo podiam e a partir da Diretora de Turma e do

Coordenador, noés, depois de ver esta situacdo,
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chamamos os pais e dissemos que queriamos que ela
voltasse para a Escola porque ela precisava de ficar aqui
nesta Escola. E essa aluna voltou e vai continuar nesta
Escola e, neste caso, até vou dizer porque ¢ um caso
concreto, com uma ajuda por parte da Escola, da
entidade e uma ajuda por parte dos proprios professores,
que se mobilizaram e quiseram, também, colaborar com

uma parte.”

13

Normalmente, no inicio, os pais nao vém com
questdes econdémicas, porque eles recebem a
informacao, sabem que a mensalidade ¢ tanto, pronto. A

partida, no inicio, esta questao nao se coloca.”

“ Pode, eventualmente, haver alguma situagdo muito
concreta e ser devidamente estudada e analisada. Agora,
o normal, no inicio, € ndo se colocar a questdo

econOmica.”

“ Esta questao coloca-se no decorrer da frequéncia ...
Que vém por diversas situacdes familiares, perda de
emprego, mudanca de organizag¢ao familiar, separacao,

etc., enfim, tem a ver com diversos fatores.”

“ Eu acho que, em concreto, ndo tem medidas concretas,

ndo existem medidas para assegurar isso.”

“ Podem entrar. Ndo é obstaculo, nunca foi obstaculo

para a entrada nesta Escola essa questdo.”

“ Esta Escola diz claramente que ndo ¢ uma Escola de
ensino especial. E ndo ¢ porqué? Porque ndo tem

estruturas, porque isto implica ter... ndo ¢ uma questao

Medidas  destinadas a
assegurar a diversidade

fisica, étnica e cultural dos
alunos (25)
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de gostar ou de ndo gostar e de admitir ou excluir, ¢ uma
questdo que tem a ver com as condicoes ¢ esta Escola ¢
uma Escola que, também, se debate com a gestdo
economica e financeira, tudo isto ¢ pesado e, por
exemplo, nés ndo temos a capacidade de adaptar as

turmas.”

“ Por exemplo, colocar uma turma com doze ou com
quinze alunos para resolver questdes particulares, ou

seja, nao ¢ viavel num projeto organizacional.”

“ E ¢ unicamente por isso. Para situagdes especiais, ¢
necessario que tenhamos infraestruturas € mecanismos

para dar resposta a essas situagoes.”

“ também ¢ verdade que depois, ao longo do trajeto
desses alunos, existem alunos com problemas graves e
que estao a frequentar esta Escola e n6s vamos dando

resposta da melhor forma que podemos e sabemos.”

“ Agora, a questao da mobilidade fisica, por exemplo,

para nos, € um problema, como ¢ 6bvio.”

“ Apesar de termos as rampas de acesso, toda a parte das
acessibilidades, que sdo de lei, mas depois ndo temos
outro tipo de condigdes especiais para dar mais apoio.
Dai que seja mesmo uma questdo, quanto a mim, de
seriedade. Somos capazes de dar resposta ou ndo somos
capazes. E se tivéssemos ajudas estatais, se calhar era
mais facil. Como ndo as temos, ndo podemos

responder.”

e “Nos, em geral, ndo temos esse problema.”

Medidas destinadas a
combater o abandono e
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(13

~ o insucesso escolar (26)
E ndo temos, porque primeiro fazemos um

acompanhamento muito rigoroso desses alunos, e
sistematico, ¢ chamamos os pais e ha sempre esta
atencdo. Por outro lado, eu acho que aos proprios pais
nao lhes interessa nada colocar os alunos nesta Escola e
depois deixa-los por conta propria, sabendo que, até¢ do
ponto de vista econdomico, estdo a pagar a frequéncia

dum aluno para ele depois ndo vir a Escola.”

“ A partida, ¢ contraditorio, ou seja, eu posso dizer que

esse problema praticamente ndo existe.”

“ Quando ha algumas faltas — e ha — sdo chamados os
pais imediatamente, sdao chamados os alunos pelo
Diretor de Turma, eventualmente pelo Coordenador,
num caso mais extremo, vém falar com o Diretor e

tomam-se estas medidas.”

“ Em tultima analise, no final dizemos, no final do ano,
ndo cumprindo aquilo que ¢ do Regulamento, por
exemplo, a questdo da frequéncia, naturalmente que

terdo que sair.”

“ Temos alunos que andam ali mesmo no limite. Sao
avisados e, no final, se calhar, eventualmente, um ou
dois casos em que isso aconteceu, no ano seguinte
dissemos “Com este tipo de absentismo, nao faz sentido

estarem nesta Escola.”

“ Nao acompanham muito, ja ndo conseguem. Chegou a

um ponto tal, que os préprios pais nao conseguem...”

“ Inclusivamente, posso dizer, uma das medidas ¢ uma
penalizacdo e a penalizacdo pode ser, por exemplo, ficar
durante as tardes livres, aqui na Escola a trabalhar,

acompanhado pelo Diretor de Turma. Sao penalizados.

425




Direitos do Aluno em Contexto Escolar

Isto, também, ¢ feito, ndo €? Sempre em colaboragdo
com os Encarregados de Educagdo, vamos tomar

determinado tipo de medidas.”

“ ¢ uma situagdo muito esporadica.”

“ Nos nao temos, a partida, problemas, por exemplo,
com a questdo da lingua materna, que ¢ um problema
que eu sei que muitas escolas publicas tém e sdo
problemas gravissimos porque nao dominando o
Portugués, isto passa a ser muito complicado. Nos, a

partida, ndo temos esta situagdo.”

“ Temos um outro caso de alunos que nasceram no
estrangeiro, mas conseguimos acompanha-los desde o
inicio e tudo isto se resolve. Por isso, a esse nivel, essa

questao esta resolvida.”

“ Se os pais os colocam aqui, a partida ¢ porque acham

que a educagdo que nés ministramos corresponde.”

“ No terceiro ciclo, a certa altura nos, sobretudo no
terceiro ciclo, chegdmos a conclusdio de que
determinados alunos, e temos alguns casos, ndo € este
tipo de ensino que precisam. E encaminhdmos para

cursos profissionais.”

“ E temos casos em que vamos acompanhando... o
gabinete de psicologia acompanha, chama os
Encarregados de Educacao e vai fazendo todo um
acompanhamento, de forma a ajudar os pais e o aluno
em concreto a tomar uma op¢ao que se coadune melhor

com o perfil desse aluno. E temos casos em que o

Adequagdo da educagdo
proporcionada aos alunos
as suas necessidades,
independentemente da sua
origem ou lingua materna
(27)
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fazemos.”

“ Ainda este ano, fizemo-lo num caso concreto. O aluno,
com esta parte deste ensino mais tedrico, tem problemas
graves. E percebemos, muitas vezes nas entrelinhas, que
determinados alunos, num tema muito concreto,
sobretudo mais questdes praticas de determinados
ambitos, ai entusiasmam-se duma forma completamente
quase contraditoria, ou seja, enquanto no dia-a-dia, nas
matérias  mais  normais, sdo  completamente
desinteressados, num caso concreto, naquilo, ai parece
que dispara, ha ali um sinal que, de repente, aparece e ai
faz-nos concluir — claro, naturalmente, com todo um
processo de acompanhamento — mas que nos faz
concluir que o melhor para determinados alunos sera
mais num outro tipo de Escola e, sobretudo, em cursos
mais profissionais, mais praticos, etc. E isto acontece

também.”

“ A Acdo Social Escolar ndo existe como modelo, como
institui¢do.”

Tudo isto ¢ reportado a Direcdo e ao Diretor e ¢
analisado caso a caso. E entdo temos estas situacoes de
alunos que ndés acompanhamos duma forma especial,

que ajudamos economicamente € que 0s tentamos

integrar.”

“ Ha situacdes concretas em que nos poderemos dar

mais alguma ajuda”

“ ja tivemos, por exemplo, no pagamento do material

escolar, de alguma atividade em concreto, para que o

Ac¢des de discriminagdo

positiva desenvolvidas
pelos servicos de Acgdo
Social Escolar,

relativamente aos alunos

que vivem em condigdes
de dificuldade (28)
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aluno possa frequentar e ndo seja excluido dessa
atividade, nds mobilizamo-nos e muitas vezes o colégio
ajuda mais nesta parte dos descontos sobre as

mensalidades”

“ enquanto noutro tipo de atividades, de alimentacgdo, de
atividades concretas, de materiais, etc., ai sdo mais 0s
professores, Diretores de Turma, ou até como resultado
de projetos de solidariedade concretos, porque cada
turma desenvolve um projeto de solidariedade

concreto.”

“ Eventualmente, alguns desses projetos podem reverter

para estas situagdes.”

“ A partida, ndo temos alunos sobredotados.”

“ Tivemos uma ou outra situagdo, que acompanhdmos
em concreto, durante um certo periodo de tempo, para

valorizar essas aptidoes que esse aluno tinha.”

“ A nossa preocupacao confesso que € mais com os que

ficam para tras.”

“E ai, sim, temos os apoios pedagdgicos acrescidos, em
pequenos grupos, que sdo feitos fora do horario letivo,
para além das aulas e temos situacdes concretas com

aquilo que nés chamamos “tutorias”.

13

enquanto o apoio pedagodgico acrescido ¢ feito por
exemplo, na disciplina de Matematica, com um grupo de
seis ou sete alunos, a tutoria ¢ individualizada e ¢é feita
por um professor que nés escolhemos, com um perfil

que achamos que ¢ adequado para esse aluno.”

Apoios educativos
prestados aos alunos com
necessidades  educativas,
tais como problemas de
aprendizagem e de
sobredotacdo (29)
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(13

Este tipo de tutorias, explicando isto mais um
bocadinho, ¢ feito para alunos ndo s6 com problemas de
aprendizagem, mas com problemas pessoais, de

integragdo escolar, problemas familiares, etc.”

“ Quando existem alunos — e existem, infelizmente,
alguns alunos — com problemas destes, entdo nos
sugerimos a tutoria e escolhemos um professor concreto

que se adeque aquele perfil de aluno.”

“ o tutor ... Vai acompanhando o aluno pessoalmente e
ndo ¢ para explicar a matéria concreta duma disciplina,
mas para ajudar, por exemplo... Primeiro, para ser uma
espécie de confidente, para o acompanhar, para falar
com ele, ¢ a pessoa que o aluno tem, com quem pode

contar mais diretamente.”

13

esse tutor ... Chama o aluno, reiine com ele com
frequéncia, ajuda-o a ordenar os cadernos, a ter tudo em
condi¢des, a preparar os trabalhos, vai ajudando

naquelas dificuldades que os alunos possam ter”

13

os tutores sdao, por exemplo, um professor de
Matemadtica, ndo domina propriamente, por exemplo, a
Educacao Fisica, ou a Lingua Portuguesa ou o Francés,
mas quantas vezes anda a procura e anda a perguntar a
outros colegas “Olha, ajuda-me aqui, porque eu tenho
que ajudar o meu tutorando nesta parte.” Isto ¢

interessante, esta dinamica.”

“ este ¢ o modelo que eu acho que ¢ importante e que

resulta.”

“ A parte do apoio acrescido, o aluno muitas vezes, para
além ja da dificuldade que tem em acarretar com um

certo insucesso, depois ainda sente aquela hora de apoio
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pedagbgico acrescido como mais um castigo durante o

recreio.”

e “ Entdo, ¢ preciso os professores andarem a procura
deles nos recreios para os arrastarem para a sala de

aula.”

13

e “ ¢ o Apoio Pedagdgico Acrescido e ¢ a parte das ) ) .
e Medidas de integragdo dos

b 2
tutorias. alunos que sofrem de

incapacidades (30)
e ¢ sobretudo o Gabinete de Psicologia que tem esta

preocupacao de acompanhar esses alunos”

e ““ H4 um acompanhamento pessoal, de Gabinete, muitas
vezes € ha um acompanhamento, também, junto da
turma, para que a propria turma o integre e ele se sinta

integrado. Hé esta dupla preocupagdo.”

e “ Na questdo da mobilidade fisica, o que temos sdo os
elevadores e ai sdo transportados, por assim dizer, pelos
elevadores e facilitamos, por exemplo, os alunos que
devem vir no final das aulas para o recreio, neste caso,

podem ficar 1a.”

“ Numa situa¢do concreta, existe o Gabinete Médico,
também, para ajudar nisso. Quantas vezes em situagdes
muito concretas, o Gabinete Médico d4 uma ajuda bastante

grande.”

Subcategoria: Interesse Superior do Aluno

Unidades de Registo Indicadores ( Itens)

e Areas de educagao
proporcionadas aos
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“ As Ciéncias trabalham este 4mbito”

“ faz parte dos programas das disciplinas de Ciéncias, a

Educagao para a Saude.”

13

Existe o Gabinete de Psicologia, que trabalha

diretamente com os Diretores de Turma”

13

muitos destes temas sdo trabalhados na aula de
Formag¢ao Humana, que ¢ a aula ministrada pelo Diretor
de Turma e que conta sempre com a colaboragdo muito

direta do Gabinete de Psicologia.”

“ Todas as turmas tém.”

“ O projeto que saiu sobre a Educagdo Sexual tem uma
preocupacao muito grande com a Educagdo para a Saude

€ mais na parte bioldgica”

“ A nossa preocupagdao ¢ mais ampla. Tem a ver com
valores, tem a ver com algo que ¢ mais profundo. Porque
isto de educar unicamente para a preven¢do, acho que ¢

muito redutor.”

“nos aqui ndo temos problemas em dizer que temos uma

perspetiva diferente.”

“ Nos tentdmos enquadrar todo este aspeto da educacdo
sexual num projeto mais amplo, num projeto humanista e
num projeto, também, com valores, que sao enquadrados
pelo proprio projeto da Igreja Catolica.”

(13

tudo isto ¢ trabalhado pelos Diretores de Turma,

Gabinete de Psicologia e Gabinete Médico, quando ¢

a)

alunos:

Promocao
(31,a)

da

b) Satde sexual (31,b)

saude
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necessario.”

“ Mas fazemos isto, também, de uma forma
interdisciplinar. O professor de Ciéncias, o professor de
Educacdo Moral, os Diretores de Turma, Gabinete de

Psicologia, Gabinete Médico.”

“ Esta é uma tarefa do Diretor de Turma.”

“ Nos temos um programa de Formagao Humana ... Nos
temos este programa da disciplina que ¢ lecionada pelo

Diretor de Turma, que contempla estes temas.”

13

o Diretor de Turma leciona esta disciplina, ndo vai
improvisar para a aula. Existem planificagcdes, existem

conteudos”

“ Pelo Colégio, no seu todo, ou seja, nés em concreto,
neste momento fizemos uma avaliagdo deste programa
que temos, de Formag¢do Humana, pedimos sugestdes e
vamos até fazer uma revisdo sobre todo este programa
que estamos a lecionar, por assim dizer, de Formacao

Humana.”

“ contempla essas areas.”

“ Nao sei. Se acontece, ¢ por iniciativa do Diretor de

Turma ou do professor em concreto.”

“ O que se calhar fizemos, dentro desta perspetiva, foi
aplicar, ou fazer aplicar, um sistema de controlo de

acessos, para que se evite andar com dinheiro, ou seja,

c¢) Relagdes sociais, incluindo
temas de  mediagdo,
negociagao e resolucao de
conflitos (31,¢)

d) Gestao financeira, a nivel
pessoal (31,d)
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através do cartdo magnético e eles proprios, a partir do
momento em que tém de carregar o cartdo e que veem o
saldo, ndo s6 eles, mas os pais, a partir dai, terdo que

fazer uma gestdo do seu dinheiro.”

“ Eles inclusivamente sabem que, t€ém o cartdo, se
querem ir ao bar ou a reprografia, sabem que precisam
de ter dinheiro no cartdo e ndo podem gastar todo no

mesmo dia.”

“ O que eu sei pela experiéncia que tenho, ¢ que
normalmente, no inicio da semana, eles recebem uma
semanada e, normalmente, aquilo ¢ bem controlado para
a semana toda a ponto de, muitas vezes, na sexta-feira,
assim ja na parte final, sobretudo os mais miudos, as
vezes vao ver, “Ainda me resta aqui meia dazia de
céntimos, ainda da para um rebucado”, ou qualquer coisa

assim.”

“ Mas, em geral, isso ja ¢ mais de ambito pessoal e do
Encarregado de Educacdo, porque o Encarregado de

Educacao tem acesso a todos estes elementos.”

“ Pode ser que nas disciplinas isso acontega.”
113 4 ~ r : b
Nos ndo temos um programa especifico para isso.

“Ha disciplinas em concreto... existia no secunddrio uma
disciplina de Introdu¢dao a Politica, uma coisa desse

nivel.”
“De certeza que essa parte esta 1a contemplada.”

“ Mas isso fard parte dos conteudos de cada disciplina.”

e) Leis fundamentais (31,¢)
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“ E, também, muito através dessas tais aulas ¢ do Diretor

de Turma. Forma¢ao Humana.”

13

Nos trabalhamos, por exemplo, esta questdo da
participacdo na sociedade quando se trata de eleger a

Associagdo de Alunos.”

“ fazemos a estatistica da votacdo, da participacdo em
cada turma. E esses dados s3o passados aos
Coordenadores e aos Diretores de Turma. E dizemos aos

Diretores de Turma para trabalharem estes dados.”
“ Ha bastante participa¢ao”

“ mas pode haver, por exemplo — e, as vezes, deparamo-
nos com isto — uma turma do mesmo ano, por exemplo,
temos quatro turmas de um ano, uma turma que tem uma
participacdo de 90 e tantos por cento, na votacao, € outra
que tem 30, 40 e tal. E isto ¢ analisado. Estes dados,
primeiro sdo colocados publicamente no placard do bar
para que os alunos saibam e depois sdao passados para os
Diretores de Turma e os Diretores de Turma vao

trabalhar estes dados com cada turma.”

“ Depois fazem debates nas proprias turmas e vao
analisar o porqué da pouca participagdo ou da muita
participagdo e dai passa-se para a questdo social, a
participagdo na sociedade. E isto ¢ trabalhado.

Claramente eu sei que € trabalhado.”

“ Para além disso, recordo que este ano em concreto na
disciplina de Area de Projeto do 12° ano, um dos projetos

foi precisamente sobre a participacdo dos cidaddos na

f)

Assumpcao de
responsabilidades da vida
na sociedade e como
cidadaos (31,f)
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politica e nas responsabilidades do proprio pais e, em
concreto, foram convidados deputados, representantes de
partidos e foi um projeto interessantissimo € em que se
fez uma simulagdo de um debate na Assembleia da

Republica.”

“ Sim. ... a reportagem saiu na revista Visdo, saiu uma
boa reportagem sobre este projeto. Debateram-se

determinados temas...”
“Nao, este foi o projeto de um grupo.”

“ o projeto foi liderado por quatro ou cinco alunos, mas
as turmas do Colégio, sobretudo os mais crescidos,
foram convidados a participar e na apresentagao e nesta
dinamizacdo foram inseridos muitos outros alunos. E
com algum apoio até de partidos, de diversos partidos.
Foram convidados e participaram quase todos. Pelo
menos, apoiaram, deram até informacao e tudo isso. E eu

penso que esse foi um trabalho interessante.”

“ Eu pessoalmente, como acredito neste projeto, digo que

2

sim.
“ Nos tentamos preparar os alunos para isto.”

“ Esta Escola tem um ambiente cuidado, um ambiente
especial e poderemos dizer que isto, se calhar, depois 14
fora ndo vao encontrar, assim tao pacifico, tdo tranquilo.
Infelizmente. E entdo poderemos dizer “Afinal,
poderemos ndo estar a preparar os alunos, porque eles

estdo numa redoma.”

e “ Nos tentamos, na formagdo que ¢ dada, tentamos

Adequacdo do ensino e
educagdo proporcionada
aos alunos a sua
preparacdo para a vida
real e para a compreensao
da realidade mundial e
local (32)
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prepara-los para isso. Agora, nao sei até que ponto ¢ que

i1sso pode acontecer.”

“ A formagdo como nods ministramos, uma formacao
integral, que contempla diversos aspetos, eu acho que os
alunos vao bastante preparados para encarar esses

desafios e esses problemas da sociedade.”

“ Agora, depois também depende de cada aluno, do
contexto familiar e, eventualmente também, dos locais

para onde vai.”

“ Em geral, temos algum feedback. Os antigos alunos,

em geral, vém dizer”

“ ha uma coisa que eu acho que ¢ habitual. H4 um
primeiro choque, em geral, quando passam daqui para a
universidade. Porqué? Porque eles estdo aqui, estdo
muito integrados, chegam a universidade e cada um tem

que ser por si. E isto ¢ um choque inicial.”

“ Conseguem. Em geral, eles dizem que, depois deste
choque inicial, porque os colegas sdo diferentes, os
professores nao lhes ddao a atencdo... depois, sdao um
bocadinho... ha uma forma muito diferente de ministrar
o saber, mas os alunos que efetivamente vao e que
querem aquilo em concreto, eles depois conseguem dar a

volta e conseguem adaptar-se.”

13

E depois, muitos daqueles alunos, depois de
concluirem a universidade e na sua vida profissional e
familiar, o feedback que temos, que nos dao, em geral, ¢
este: que esta Escola contribuiu em muito para aquilo

que eles sdo.”

“ Agora, ¢ evidente que no meio disto tudo, também

havera alguns casos de insucesso.”
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e “ Normalmente, quem nos fala, fala-nos mais dos casos

de sucesso.”

e “ Ha alguns casos. N6s temos até aqui dois tipos: um,
por exemplo, no final do nono ano, esta ¢ uma idade em
que alguns alunos acham que precisam de autonomia e
neste Colégio estdo um bocadinho apertados, aperreados.
E entdo andam ali, fazem muita pressao junto dos pais e,
as vezes, os pais cedem e deixam-nos ir para a Escola
publica.”

13

o Alguns deles, passado muito pouco tempo, nos
primeiros dias de experiéncia da nova escola, vém bater

novamente aqui a porta”

e “Ai ndo, os professores nao sei o que, os colegas aquilo

cada um anda para seu lado, depois o ambiente...”
e “Nao se adaptam.”

e “ E temos vdrios casos destes, em que eles proprios
acharam que precisavam de autonomia, mas chegam 14 e
afinal deparam-se com uma realidade que ndo era aquela

que eles idealizavam. Esta ¢ uma realidade.”

e “ A outra ¢: alunos que saem e que fazem o seu percurso
normal e ha alguns alunos que se perdem. Ha alguns

alunos que se perdem, mas isso faz parte.”

e “ Eu acho que ¢ muito mais fatores a nivel pessoal e

familiar, falta de acompanhamento familiar”

e Adequacdo dos projetos
desenvolvidos com o
interesse  superior dos

e “ Eu acho que a Escola estd sempre em fungdo dos alunos (33)

interesses superiores dos alunos, eu s6 acho que a Escola
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faz sentido nesta perspetiva.”

“ NoOs ndo estamos aqui para tratarmos dos nossos
interesses, continuo a acreditar e ¢ isto que eu digo
diariamente aos professores e aos pais, 0s principais na

Escola, os protagonistas, sdo os alunos.”

“ Agora, este ¢ o ponto de vista tedrico. Se, depois na
pratica isto acontece ou ndo, ha depois muitas

dificuldades.”

“ Os projetos que sao desenvolvidos pelos ciclos e, quer
dizer, ha uma dinamizagdo prépria por ciclos, sdo em
funcdo dos alunos em concreto e, em varios casos,

envolvem muito os proprios pais.”

“ Por isso, envolvendo os pais, s6 faz sentido que seja
mesmo em funcdo dos alunos em concreto. E isto eu
acho que acontece no pré-escolar, primeiro ciclo,

segundo ciclo.”

“ Muitos dos projetos sdo muito dinamizados pelos
professores, pelos alunos e pelos pais, com muita

participagao.”

“ Depois, hd um terceiro ciclo em que ja ha aqui algum

afastamento, de parte a parte”

“ A nossa ideia ¢ que nestes projetos, para além de os
alunos serem sujeitos, em funcdo dos alunos, mas serem

eles a dinamizar os proprios projetos.”

“ Muita da formagao que vai acontecendo s6 faz sentido
quando o aluno ¢ ele proprio dinamizador, tem um papel

ativo nisto tudo.”

“ ¢ o Diretor de Turma que tem de dinamizar e faz, sei

que faz isso de vez em quando, utiliza essa dindmica”
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e “ cu sei que tem resultado, porque ¢ uma forma, ¢ um
momento em que os alunos se sentem efetivamente os

protagonistas de tudo aquilo que lhes diz respeito.”
e “ocorre na Escola.”

e ““ ha uns bons anos, como Diretor de Turma eu utilizava

muito isto.”

13

e “ recordo-me de algumas coisas interessantes em que
proprio me sentava, eu como professor e Diretor de
Turma, sentava-me numa das ultimas cadeiras e
deixava... escolhia os dinamizadores do debate, de toda
aquela dinamizagdo e eu participava, como qualquer
outro aluno, levantando o dedo e pedindo a palavra e

tudo isto.”

13

e “ eu sinceramente achava que — e continuo a achar,
porque muitos professores contam-me isSO — que 0s
alunos ai sentem, por um lado, como ¢ importante,
porque eles estdo a ser valorizados e, também, percebem
que ndo ¢ assim tdo facil quando eles sdo os
protagonistas, estas coisas nao sao assim tdo diretas
como eles acham, tao faceis como eles acham, quando se
queixam, porque quando sdo eles os protagonistas, por
exemplo, nesta questdo de chamar a atengdo os colegas,
fazer cumprir, quando sdo eles os responsaveis, ai
percebem que, afinal, o papel do professor ndo ¢ assim
tao facil.”

e “ Os delegados que existem, exatamente, existem os
delegados: delegado e subdelegado de turma, delegados
da Pastoral, delegado e subdelegado, e de Cultura e

Desporto. Sao estes os dinamizadores.”

e “ Acrescentando aqui, que esses delegados, também, t€m
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formagao especial, todos os delegados de turma, uma
formacdo especial para eles poderem depois

desempenhar melhor o seu papel.”

“ Todas as turmas.”

“ a partida, sim, eu acompanho e acompanho as reunides
e percebo que hd aqui muito trabalho que ¢ feito pelos
professores para ir respondendo a estes problemas em

concreto.”
“ Agora, as turmas sdao numerosas”’

“Podem ir a 28, a média ¢ por ai e por isso, também, ndo
¢ assim fécil.”
“ Para além disso, n6s ndo queremos que o nivel exigido

baixe, ou seja, a fungdo dos professores desta Escola ¢

sempre puxar para cima.”

“ sd0 os acompanhamentos, as tutorias e para além disso,
os professores individualmente, muitos deles tém esta
atengdo, tém esta preocupacdo com os alunos em

concreto.”

“ quando agradeco aos professores, tudo aquilo que eu
vejo, mas sobretudo aquilo que eu ndo vejo, de que nao
tenho conhecimento, mas que por acaso até vou sabendo,
mesmo quando e ha, felizmente ha professores que
fazem por iniciativa propria, que tomam este tipo de
responsabilidade, de tentar ajudar os alunos em concreto,

com mais dificuldade.”

“ Porque os professores sabem perfeitamente que o

sucesso da Escola depende, também, do nivel de

Adequacdo dos métodos
de ensino-aprendizagem
as  necessidades  dos
alunos e aos diferentes
ritmos de aprendizagem
(34)
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envolvimento e de responsabilizagdo, antes de mais de

cada professor.”

“ se calhar, podemos falar em meios, em estratégias, em

meios informaticos”

“ nds comecamos, hd uns anos a esta parte, a aplicar os

quadros interativos.”

“ Ainda n3o estdo todos, vdo agora avangar para o

secundario”

13

isto penso que veio facilitar um bocadinho, também,

esta tarefa.”

“ E verdade que os quadros interativos s6 colocados na
sala de aula ndo resolvem nada, se os professores nao

tiverem formacao ¢ se nao aderirem.”

13

Entdo, também foi desenvolvido um projeto de
formacao para os professores, para que seja aplicado e ha

um acompanhamento e h4 relatorios feitos.”

“ Nao, ainda nao t€m todas. NOs comecamos por, ano a

ano, cada ano tem quatro turmas.”

(13

o segundo ciclo tem ja tudo, o terceiro ciclo ja tem

tudo, agora vai avangar para o secundario.”

(13

Para além disso, utilizamos muito a plataforma
Moodle, que tem resultados muito, muito positivos,
sobretudo nos alunos um bocadinho mais crescidos, ha
uma intera¢ao e um trabalho incriveis entre alunos e com

os professores.”

“ Ha professores que passam horas e horas e o problema

Disponibilizagao de
condi¢des para que a
aprendizagem se

desenvolva com sucesso
(35)
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disto, se calhar, para os professores ¢ que, enquanto nas
metodologias tradicionais isto acontece na sala de aula,

acabou e vai-se embora”

“ Com a plataforma Moodle, eu sei perfeitamente que as
tantas da noite estdo os alunos a tentar resolver dividas
com os professores e os professores a resolver e dao
trabalhos e ddo explicagdes e retiram duvidas. Isto existe

efetivamente.”

“ Sinto que, em geral, na maior parte dos casos, t€ém

resultados muito positivos”

“ eu falo destes mecanismos e destes meios porque os
alunos estdo mergulhados nestes ambitos das novas
tecnologias. E a maior dificuldade para entrar ndo ¢ dos

alunos, ¢ dos professores.”

“ neste momento, por exemplo, a formacdo que vamos
fazer vai ser precisamente sobre as tecnologias e a
certificagdo, vamos avang¢ar com uma formagdo para

certificar as competéncias”

“ A plataforma comegou... este ¢ o segundo ano.”

“ Eu acho que ao nivel do edificio ndo nos podemos

queixar”
“ Acho que ¢ um edificio com excelentes instalagdes;”

“ o0 ideal seria ter mais espago aberto, livre, mais patios
de recreio, etc., muita outra coisa a melhorar, vai-se

fazendo alguma melhoria cada ano.”

“ Chega-se a esta altura, depois de terminarem os exames

Qualidade e adequagdo
dos edificios e instalagdes
destinadas aos alunos
(36)
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e vai tudo para obras.”

13

Este ano, por exemplo, vamos refazer todos os
balnearios do pavilhdo desportivo, tudo isto vai ser feito,

mais uma série de outras obras por ai”

“ mas eu acho que, em geral, existe uma certa qualidade

e que as instalacdes estdo minimamente adaptadas”
“ esta Escola foi construida de raiz”

“ para além de estar bem situada, as salas, por exemplo,
uma das coisas de que eu gosto, as salas t€ém muita luz,
ha espagos abertos e por isso eu acho que se adequam,

comparativamente.”
“ Agora, ha muita coisa a melhorar. Ha, ha.”
9 b

“Todos os anos, entra em obras.”

“ O Centro de Recursos estd bastante bem equipado com

computadores, tudo com internet”

13

o Centro de Recursos tem a sala propriamente dos
computadores, depois tem mais duas salas de apoio,
existe uma sala multimédia ao lado do bar também, para
toda esta parte da informatica, existe um Ludoteca, mais

a sala de informatica.”
*“ esta bastante bem equipado.”

“ h& muitos alunos a utilizar o refeitério, que ¢ um sinal

logo de que as coisas estdo a funcionar.”

“ Quando ndés, em média, servimos mil, mil e cem
refeicdes diariamente, ¢ porque, a partida, ha alguma

qualidade.”

Qualidade e adequagdo
dos servicos destinados a
prestar apoio aos alunos,
como o Bar, o Refeitorio
e o Centro de Recursos
(37)
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“ Sabendo que ndo ¢ facil contentar os alunos porque,
por exemplo, quando se trata de peixe, ¢ muito dificil e

determinado tipo de pratos.”

“ Agora, o refeitério fornece diariamente trés tipos de

pratos, penso que vai respondendo”

“ H4, mas esse ¢ um trabalho que eu acho que, também,
tem de ser sempre com os pais. E isso eu tenho pedido

sempre a colaboragao dos pais.”

“ no inicio deste ano letivo, que esta agora a terminar,
tomamos a decisdo de entregar o refeitorio a uma

empresa especializada.”

“ Sao funciondrios nossos, mas com o apoio da empresa,
também tem pessoal da empresa, neste momento, e toda
a logistica e toda a responsabilidade ¢ assumida pela

empresa.”

13

tem nutricionista, servicos de qualidade, de
fiscalizacdo, de inspecao, etc., etc., penso que isto da
uma certa tranquilidade e vai respondendo aos desafios

que vamos tendo. Isto no refeitério.”

“ O balango ¢ bastante positivo. Houve ali um ou outro
momento em que tivemos de fazer alguns acertos, mas
estamos muito contentes com isso, porque eu acho que as
empresas que sao especialistas em determinados ambitos

¢ que devem encarregar-se disso.”

“ Da parte do bar, os alunos recorrem muito ao bar e ha

uma grande satisfacdo dos alunos.”

“ Existem também e confesso que eu nao sou radical e
ndo retirei todos aqueles produtos que, a partida, estardo

na lista negra porque ... Nos podemos retirar todos os
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produtos, aqueles que estdo catalogados como causando
danos, como isto e mais aquilo, os maleficios todos. A
contrapartida disto € termos os alunos a irem l& para fora
... A irem para os cafés das redondezas e juntando a tudo
isto, todo o tipo de perigos que existem, pelo facto de
estarem fora do Colégio, pelo facto de poderem comer
tudo aquilo que quiserem e tudo o resto. Entdo, nisto tem

de haver um certo equilibrio.”

e “ Vamos educando, vamos deixando alguns produtos

com alguma cautela e vamos misturando”

e ““ sobretudo a ideia é ir acrescentando a variedade com
produtos daqueles que sdo os mais saudaveis. E isto ¢ a

nossa preocupagao.”
e (Qualidade e adequagdo
do material escolar e dos
equipamentos que sdo
disponibilizados aos

alunos
« < e (38)
e “Euacho que sdo razoaveis.

e “Nos temos preocupagao com o equipamento das salas”

e “ As salas que tém os quadros interativos, t€ém um

computador em cada sala.”
e “E depois hd salas especificas com os computadores.”

e ‘0 resto ¢ mobiliario normal, mesas e cadeiras, enfim...
pelo menos, fazemos uma coisa: 0 material esta em bom | o permissio do uso das

estado, porque exigimos que esteja.” instalagdes pelos alunos
(39)
e “Eles podem utilizar as instalagdes.”

e “ As instalagdes estdo feitas e sao disponibilizadas para

eles, mas mediante uns regulamentos proprios”

e “autiliza¢do de todo o equipamento que estd no Centro
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de Recursos carece da entrega do cartdo, do registo, para
saber, para podermos controlar quem ¢€... primeiro
estatisticamente, quantos alunos utilizam o Centro de
Recursos e depois saber o que usam e se, eventualmente,
for necessario responsabilizar por alguma ma utilizacao

de algum equipamento, saber quem ¢, sao identificados.”

e “ As salas sdo normalmente para as aulas.”

13

e “ se precisam de fazer um ensaio ou uma festazinha,
preparar o que quer que seja, isto tudo ¢ através do

Diretor de Turma, que da autorizagdo.”

e “ A mesma coisa com o gindsio, qualquer instalacdo,

mediante a autoriza¢ao do Diretor de Turma.”

e “ Os alunos quando saem da sala de aula, devem vir para

o exterior.”

e “ Para os recreios, para o exterior, porque precisam de

tomar ar. Isto para nds € ponto assente.”

e “Nos ndo os queremos dentro da sala de aula, nem junto
da sala de aula. Porque entdo ndo fazem a transi¢do do

recreio para a aula.”

e “ Agora, em caso de ser necessario, por exemplo, a tal
questdo, um aluno que estd lesionado, ou isso, entdo

ficara 14 dentro.”

e “ A partida, nés temos um plano que contempla a

seguranga dos alunos.”

e “Temos tudo o que tem a ver com o Plano de Evacuagao

Meios de seguranca dos
alunos  existentes

Escola (40)

na
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dos Alunos, os laboratorios tém os respetivos
equipamentos, os extintores, os corredores, as indicagdes

de saida, isso a partida esta, nao ¢? Existe esse plano.”

“ A partida, sim.”

“ O Plano de Seguranga/ Emergéncia favorece uma
seguranca eficaz dos alunos.”

“ Este plano estd devidamente elaborado e adaptado
para alunos, docentes e ndo docentes.”

“ Esse mesmo plano foi detalhadamente explicado aos
respetivos setores € culminou com um exercicio de
evacuacao.”

“ O resultado foi positivo, ndo se verificando nenhum
incidente.”

“ O portal de controlo de acessos instalado na escola
permite uma seguranga eficaz dos alunos na medida
em que se sabe quando entram e quanto saem,
mediante permissao.”

“ os auxiliares de a¢do educativa por setores que tém

por missdo principal apoiar os alunos nos diversos

espacos do Colégio.”

“ projeto educativo tem a ver com a “pedagogia da
presenca’” que se exige aos professores, o que implica
estar proximo do aluno, dentro e fora da sala de aula, e
a promocdao de um bom relacionamento, prevenindo

comportamentos inadequados.”

Primeiro, existe um grupo que elabora horarios. Sao trés
professores que fazem a elaboracdo dos horarios e as

indicagdes sao feitas pela Direcdo.”

Eficacia dos meios de
seguranca dos alunos (41)

Critérios utilizados pelos
orgdos de gestdo na
elaboracdo dos horarios
dos alunos (42)
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“ o critério € sempre este: em fungdo dos alunos.”

“ O grupo dos horérios elabora um primeiro esquema de
horarios dos alunos, depois vem a Dire¢do e,
normalmente, o Diretor ¢ o Vice-Diretor, somos nos os
dois que fazemos este papel de ir verificar os horarios
das turmas, turma a turma ¢ vamos ver a colocagao das
disciplinas, por exemplo, uma disciplina de Matematica
todos os dias a tarde ou trés seguidos, ndo passa, como ¢

obvio. Ou seja, ha este interesse em func¢do dos alunos.”

“ Claro que isto depois pode trazer... traz implicacdes

com os horarios dos professores.”

“ Mas primeiro — e aquilo que eu fago, confesso, aquilo
que eu vou verificar sdo os horarios das turmas, sao os
horarios dos alunos. O resto, depois, ¢ um problema com
os professores a seguir e vamos tentar, também, depois

determinadas situagdes para satisfazer”

13

mas em primeiro lugar, ¢ do ponto de vista dos

alunos.”

“ Antes de mais, ha aquele reconhecimento informal,
aquele do dia-a-dia, o dos parabéns, nesta relacao normal
do professor, do Diretor de Turma e até, podemos dizer,

do Diretor, que vai acompanhando”

(13

vou conhecendo um bocadinho os percursos dos
alunos, as vezes sdo eles proprios que vém dizer “Eu
tive... sabe que nota € que eu tive... sabe que notas ¢ que
eu tive no final do periodo?” E isto é que ¢ o

reconhecimento informal, mas que ¢ muito importante.”

“ E depois ha uma forma de reconhecer, que ¢ o Quadro

Reconhecimento e
valorizagdo do mérito, da
dedicagao e do esfor¢o no
trabalho e no
desempenho escolar dos
alunos (43)
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de Honra.”

13

e “ os Conselhos de Turma sugerem os alunos para o
Quadro de Honra mediante um regulamento: tém que ter
determinadas médias e os alunos tendo determinada
média nas disciplinas, podem ser propostos, ou ndo, para

0 Quadro de Honra.”
e “ O Diretor de Turma coloca a votacao dos professores.”

e “ A partida, primeiro é necessario ter aquela média, mas
isto ndo quer dizer que tendo essa média, que vao para o
Quadro de Honra, porque depois vai-se ver os outros
fatores, que tém a ver com as atitudes, comportamento,
as relagdes com os colegas, a ajuda, a colaboragao, tudo
isto. Entdo, avalia-se isso € o aluno tem notas, tem
aquela média e tem mais este conjunto todo paralelo e é

proposto para o Quadro de Honra.”

e “¢ colocada a fotografia e o nome num quadro, que esta

junto da Secretaria, passa a ser visivel publicamente”

e “Todos os periodos escolares. No final de cada periodo

e no final do ano letivo”

13

e “ no inicio do ano letivo seguinte, sdo entregues os
diplomas a todos os alunos que ficaram no Quadro de

Honra, no final do ano letivo anterior.”

e Estimulos dados aos

alunos para aumentarem
. ) o a dedicacao, o esfor¢co no
e “ Eu penso que sim. Primeiro, o acompanhamento do trabalho R no

Diretor de Turma, dia a dia, as conversas com 0s pais € desempenho escolar (44)
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com os alunos”

13

e depois eu acho que, nesta Escola, se valoriza o

mérito, a dedicagdo, faz parte do nosso projeto.”

“ Nos claramente ndo passamos a mensagem de que ¢é
tudo igual, tanto faz trabalhar como nao trabalhar, antes
pelo contrario, isto para ndés ¢ um ponto essencial,
valorizar quem se esforca, quem trabalha,
independentemente, depois, do nivel atingido no final,
porque nem todos chegam a determinados niveis. E isto ¢

valorizado.”

(13

normalmente ... esses projetos sdao liderados pelos

Diretores de Turma”

13

os projetos de solidariedade em concreto ficam

registados em ata”

“ nos, nas avaliagdes, nos Conselhos de Turma, regista-
se tudo o que diz respeito as avaliagdes dos alunos,
aquilo normal, mas também se registam os projetos
desenvolvidos pelos alunos e os projetos de
solidariedade, o resultado dos projetos e os alunos
propostos para Quadro de Honra e tudo isso. Ou seja, até

formalmente isto € registado.”

“ paralelamente, depois, da-se alguma relevancia a estes

projetos, por exemplo, através da Revista do Colégio.”

13

ainda na ultima revista vem uma crénica de um dos
projetos que uma turma desenvolveu junto de um lar de
terceira idade aqui nas redondezas. E vém as fotografias,

vem o resumo dessa experiéncia. Ou seja, também isto ¢

Valorizagdo dos alunos
que desenvolvam acdes
meritérias, em beneficio
comunitario, social ou de

expressao de
solidariedade na Escola
ou fora dela (45)
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valorizado.”

“ Quando falo na Revista, falo também na pagina da
Internet, que tem uma visibilidade... enquanto que na
revista € no final de cada periodo, na pagina da internet,
todos os projetos que os Diretores de Turma, os
professores querem... que acham que ¢ importante
divulgar para a comunidade, eles sdo colocados

imediatamente na pagina da Internet.”

“ Do mérito, do Quadro de Honra, naturalmente que

2

sim.

“ Ah, sim, claramente. Isso ¢ ponto assente ¢ os alunos
sabem perfeitamente que ao envolverem-se neste tipo de

projetos, sabem que sao reconhecidos, em geral.”

“ Existe mesmo nas proprias avaliagdes, nos temos o

2

chamado “valor e que pode pesar até numa

pequenina percentagem na propria avaliagao.”

Estimulos dados aos

alunos para
desenvolverem esse tipo
de agdes (46)

Subcategoria: Direito a Vida, a Sobrevivéncia e ao

Desenvolvimento

Unidades de registo

Indicadores ( Itens)
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Nos pretendemos que seja uma educagao de qualidade.”

13

confesso que nisto nunca atingimos aquilo que
queremos € ¢ uma dindmica que tem que ser revista e
melhorada dia a dia. Por isso, ¢ a unica coisa que eu

posso dizer a esse nivel.”

A 1ideia ¢ precisamente essa, porque ndés nao queremos
formar alunos grandes cranios, mas que depois nao

tenham a minima nocdo da realidade”

“ ndés sabemos que existem grandes cranios, mas que

ndo t€m os pés — em bom portugués — assentes na terra.”

r

“ A nossa fung¢do, a nossa missao, também, & esta: &,
sobretudo, que cada aluno saiba ser capaz de colocar o
saber, as suas aprendizagens, ao servigo dos outros, de si
proprio, no dia-a-dia, nas realidades com que se depara.

Esta ¢ a nossa grande preocupagdo.”

“ Com os valores, aquilo a que nés chamamos educacao
integral, que eu diria na educagdo integral entram
dimensoes como: a dimensdo intelectual, académica, a
parte fisica, por exemplo, a atividade fisica, que ¢

importante”

“ Uma associacao desportiva, que ¢ um clube federado,
existe a formagdo normal, existe depois mais a parte ja

competitiva”

e Caracterizacao do ensino
e da educacao
proporcionados aos
alunos. (Qualidade do
ensino e educagao) (47)

e Adequacdo da educagdo
ao desenvolvimento nos
alunos: (48)

a) Da personalidade (48,a)

b) Dos talentos (48,b)

c) Das aptiddes mentais
(48.c)

d) Das aptidoes fisicas
(48,d)
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“ desenvolver os talentos.”

“ A parte estética também ¢ importante, o

desenvolvimento da parte estética”

“ depois a dimensao ¢ética e a dimensao religiosa”

“ No Projeto Educativo, penso que estao 1a precisamente
estas dimensOes, todas estas dimensdes estio la

contempladas.”

(13

Estdo 1a elencadas, por exemplo, as atividades
desportivas, olimpiadas dos varios Centros, que

envolvem centros portugueses e estrangeiros”

“ Temos, por exemplo, a promocdo da criatividade, esta
14, clara, como sendo valorizada, a participagdo em

projetos diversos”

(13

a participagdo em projetos de ambito nacional e

internacional”

“ Parcerias com outras entidades, inclusivamente com

algumas universidades.”

“ temos um com o Instituto Superior Técnico, em que

ha... sobretudo com os alunos mais crescidos, ha um

e Medidas constantes do
Projeto  Educativo da
Escola, destinadas a
proporcionar condi¢des aos

alunos que lhes permitam:
(49)

a) O pleno desenvolvimento
fisico (49,a)

b) O pleno desenvolvimento
intelectual (49,b)
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intercambio com o proprio Instituto, os alunos vao 14,
recebem aulas, utilizam as instalagdes, ha muito este

intercambio entre as duas institui¢des.”

“ outros protocolos que temos, também, por exemplo, ja
mais ao nivel dos professores, formacao de professores,

através de protocolos que temos, com estagios”.

“ Temos a dimensao pastoral”

“ h4 um projeto pastoral ... existe um tema anual, todos
0s anos existe um tema que vai aglutinar toda a parte da
pastoral, toda a parte da dimensao religiosa e moral do
Colégio, perspetivas e tudo aquilo que vai sendo

trabalhado até transversalmente nas varias disciplinas.”
“ Morais, sim ¢ humanos, sobretudo.”

“ Mesmo a formagdo que ¢ feita, por exemplo, com os
delegados, também vai muito dentro deste tema em

concreto de cada ano”

“ paralelamente, existem as aulas de Moral, a catequese
e toda a parte da formacdo humana, que também

acontece.”

“ Aqui temos, na parte cultural, primeiro as atividades
extracurriculares, que pretendem, também, responder

um bocadinho a esta dimensao.”

“ Mas nos projetos desenvolvidos, projetos mais amplos,
também esta sempre presente este aspeto, ou seja,

pretendemos valorizar as aptidoes dos alunos.”

c) O pleno desenvolvimento
moral (49,c)

d) O pleno desenvolvimento
cultural (49,d)
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“ ha, também, a escola de musica, em concreto.”

“ Por exemplo, num projeto concreto que a turma
desenvolve, vai buscar, vai aproveitar os talentos de
cada aluno, seja no ambito mais da area do teatro, da
area musical ou na area, por exemplo, das artes visuais.

Enfim, tudo isto pretende ser valorizado.”
“ Facultativa, é extracurricular”

“ d4 uma formacao musical tedrica e d4 uma formagao
em aprendizagem de instrumentos musicais, em

concreto.”

(13

os alunos inscrevem-se e frequentam. E uma escola

que funciona como atividade extracurricular.”

“ E aqui no Pavilhdo das Artes, o chamado Pavilhdo das

Artes.”

“ Tem a ver com os dinamismos utilizados em Diregao
de Turma, utilizados na propria formagao, através da
formacdo dos alunos e sobretudo nesta educagdo que
tem a ver com... por exemplo, quando falei das elei¢des,
da participagdo na sociedade, antes de mais aqui na
Escola, mas depois transferida como formagao para o

exterior.”

“ Isto ¢ muito na base daquilo que o professor transmite,
em todas as disciplinas, mas sobretudo na Educagdo
Moral, na Forma¢do Humana, o Diretor de Turma,

sobretudo a esse nivel ¢ que isso acontece.”

e) O pleno desenvolvimento
civico (49,e)

f) A formacao da
personalidade (49,f)
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13

Isto ¢ utilizando muito, por exemplo, as novas
tecnologias.”

“ esta 14 claro, no Projeto Educativo: aproveitar as novas
tecnologias € o mundo que elas abrem”

“ no fundo, tudo o que tem a ver com pesquisas, com
investigacdo, que anteriormente estavam muito
centradas na pessoa do professor, tudo aquilo que ele
dizia, que era registado; neste momento, o aluno tem a
capacidade de descobrir muita coisa, muito para além da
sala de aula e muito para além daquilo que o professor
transmite. O professor, de certa forma, vai apontando
caminhos, dire¢des a seguir”

“ mas esta capacidade de autoaprendizagem esta, quanto
a mim, também muito ligada aos meios que a sociedade
sobretudo ao nivel da

coloca neste momento,

comunicacdo ¢ das novas tecnologias.”

“ sobre esta area, ja falei ha pouco sobretudo do papel
do Diretor de Turma e das aulas de Formag¢ao Humana,
falamos daquela histéria do Conselho de Turma, tudo

I3

isto ¢ passado, sobretudo, dentro deste ambito da

Direc¢ao de Turma.”

“ O outro aspeto era o da estética, da questao estética ...
Isto pretendemos que seja trabalhado, também, naquelas
atividades que os alunos frequentam; existem os ateliers
de artes, existe a escola de musica, como cu falei,

existem, por exemplo, a parte ja mais do teatro”

“ Temos Expressdo Dramatica e que abrange desde os

alunos do pré-escolar até aos antigos alunos, inclusive.”

)

h)

A capacidade de

autoaprendizagem (49,g)

A capacidade critica
consciente sobre 0s
valores, o conhecimento ¢
a estética (49,h)
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“ Por exemplo, o grupo de antigos alunos faz, todos os
anos, pelo menos uma apresentacdo, um espetaculo

publico.”

“ Sim, este ano inicidmos, também, o projeto no pré-
escolar, do grupo de Expressao Dramatica e esta a ser

interessante, esta a ter sucesso.”

“ Num dos ultimos dias, por exemplo, um grupo de
Expressao Dramdtica do terceiro ciclo fez a
apresentacdo de uma peca para todo o pré-escolar.

Também foi uma coisa assim muito gira.”

“ Na Area de Projeto do 12° ano, ha alunos que
desenvolvem todo o seu projeto sempre na area do teatro
e também fazem duas apresentagdes durante o ano: uma,
individual, a meio do ano e outra, coletiva, uma

apresentacao de pecas classicas.”

“E a funcdo da Escola e eu acho que isso esta presente,

no dia-a-dia.”

“ Agora, como a Escola, também, tem muitas realidades
e contextos proprios, idades e tudo isto depende do nivel
etario, do ciclo e dos proprios lideres, Diretores de

Turma”

(13

mas hd uma preocupagao desde cima, para que isso

aconteca, desde a Direcdo.”

“Vou ser desmentido.”

“ acho que a nossa forma de estar ¢ que diz se isso se

aplica ou ndo, se estamos a cumprir isso, ou seja, o

Desenvolvimento nos
alunos de uma
compreensdo profunda dos
direitos do homem e das
liberdades  fundamentais
(50)

M¢étodos de  ensino-
aprendizagem adequados
ao desenvolvimento nos
alunos, de wum espirito
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professor que cria um ambiente de sala de aula, um
ambiente de seriedade, de tranquilidade, de transmissao e

de participagdo dos alunos, de participa¢dao nas matérias”

“ Os alunos participam e isso ¢ valorizado, ¢ um dos

critérios para a avaliacdo dos alunos.”

“ O aluno participa com frequéncia, no dia-a-dia, na sala

de aula.”

“ Nos pretendemos que os professores... até porque esse
tipo de metodologia foi mudada, sobretudo a partir do
momento, acho eu, na nossa Escola, a partir do momento
em que as aulas passaram a ser ministradas por blocos.

Blocos, por exemplo, de noventa minutos.”

“ Antigamente, eram cinquenta minutos e, a partir do
momento em que passam para noventa minutos, ¢ 6bvio
que os professores ndo poderiam continuar a lecionar da
mesma forma e isto foi claro, chegou-se a esta conclusao

e nds tivemos que trabalhar tudo isto desta forma.”~

“ Os alunos nido aguentam noventa minutos a ouvir o
professor. Por isso, até¢ aqui teve que haver esta

mudanca.”

“ Ha uma parte, eventualmente, de apresentagao das
matérias, mas ha toda uma parte de interacdo e de
trabalho e de aplicagdo dos conhecimentos e de
participagdo, porque sendo era impensavel que isso

acontecesse.”

“ no momento em que os quadros interativos passaram a
funcionar, ¢ evidente que nos sabiamos, a partida, que os
alunos iriam ser muito mais protagonistas na sala de
aula, porque os alunos, em muitos casos, sdo eles que

mexem melhor com aquele equipamento, mexem melhor

democratico, respeitador
dos direitos do homem e
das liberdades

fundamentais (51)
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do que os proprios professores e o professor tem que ter
a humildade de se deixar ajudar e ¢ uma forma de os

alunos se sentirem mais motivados.”

“O Projeto Educativo desta escola é claro, vincando o
respeito pela pessoa como um ser livre e original.”

“Cada pessoa ¢ investida de dignidade pelo facto de ser
pessoa.”

“Tendo sempre presente que € o exemplo que da sentido
as palavras.”

“ Considero que os professores, na sua quase totalidade,
pelo facto de serem selecionados para integrarem este
projeto, interiorizam e vivenciam estes valores do projeto
educativo e utilizam estratégias nas suas atividades letivas
e projetos de formagdo integral no sentido de levarem os
alunos a respeitar os outros, sem discriminagdes € a

assumir as responsabilidades pelos seus atos.”

“ esta Escola, trabalha em ligacdo bastante estreita com

0s pais.”
“ Acho que ¢ uma forma de estar”

“nods achamos que a educagdo s6 se faz quando a Escola
e a familia trabalham na mesma dire¢cdo, quando ha uma

parceira efetiva.”

“ faz parte do proprio ideario, da nossa concegdao de

educagdo, que € o papel fundamental e fulcral dos pais.”

“ Dai que, dentro dos ambitos que nds ja referimos, das

Codigos de
comportamento dos
professores adequados ao
desenvolvimento nos
alunos de wum espirito
democratico, respeitador
dos direitos do homem e
das liberdades
fundamentais (52)

Desenvolvimento
alunos do respeito: (53)

nos

a) Pelos seus pais (53,a)
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respetivas matérias, a Educagdo Moral, a Formagdo
Humana, lecionada pelos Diretores de Turma, sdo temas

que sao trabalhados durante o ano.”

“ Para além disso, ha a participacdo dos pais em agoes,
inclusivamente em aulas abertas, nos diversos ciclos e

todo este tema ¢ trabalhado.”

“ Mas eu penso que comeca logo na perspetiva que
temos da educacgdo, que s6 se faz diretamente em ligacdo

com os pais.”

“ Os pais sdo chamados ... sdo chamados a Escola no
dia-a-dia para acompanharem o processo normal dos

seus educandos”

“ depois eles sdao muito solicitados a participar nas
1vi u volv )
atividades que se desenvolvem ao longo do ano. Sempre

que podem, eles estdo presentes.”

“ Depois, tém esta participacao efetiva em algumas areas
da formacdo. Temos, de vez em quando, solicitamos a
colaboragdo dos diversos pais, nas 4areas em que

trabalham, nas areas de formagao”

13

vou dar exemplos. A educacdo para os afetos, a
educagdo para a sexualidade, a educagdo para a saude,
tudo isto, por exemplo, ¢ trabalhado com alguns pais que

tém formagao, por exemplo, na area”

(13

Convidamos e ja temos vdarias agdes realizadas.
Normalmente, isto acontece em turmas concretas, podem
ser as dos respetivos filhos ou mais até no ciclo em que

os filhos estdo inseridos.”

“ se forem s6 na turma, sdo aulas abertas, se forem de

ciclo, consideramos mais uma a¢ao de formacao para os
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alunos.”

“ Nas aulas abertas, entram outras matérias. Como digo,
por exemplo, uma aula de Historia, os pais que tém
formacdo nesta area vém, muitas vezes, em ligacdo com
o respetivo professor, prepara-se uma aula especial e os

pais podem vir lecionar uma dessas matérias.”

“ Quem diz de Historia, diz de Matematica, diz de
Ciéncias, porque muitos pais tém formagdo na area das
Ciéncias.”

“ Tudo isto ¢ feito, claro que mais numas idades do que

noutras, por exemplo, nos segundo e terceiro ciclos ¢

relativamente mais facil”

(13

mas, também, no secundario existe um projeto em
concreto — também quero dizé-lo — que tem a ver com a
ajuda nas opgdes dos alunos. E existe um projeto
coordenado pela responsavel do secundério e com alguns
pais, em que hd uma calendarizagcdo de a¢des ministradas
por determinados pais, em determinadas areas e tem a
ver um bocadinho com as perspetivas de futuro, com os

cursos universitarios e com as saidas profissionais.”

Isto é essencialmente, também, nas diversas areas, nas
matérias... Penso que, por exemplo, a aula de Historia ai
¢ importante, a Lingua Portuguesa, as aulas de

Portugués, tudo isto ¢ trabalhado”

“ também, no dia-a-dia e n6s como Escola, se quisermos,
0 nosso projeto ¢ um projeto com histoéria € com uma
certa tradicdo, dai que os proprios valores que sao

vividos e que sdao preconizados no nosso Projeto

b) Pela sua identidade cultural

¢ nacional,
valores (53,b)

lingua

€
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Educativo tenham muito a ver com esta questio da
identidade cultural, do respeito pela lingua e pela nossa
Historia. Eu penso que isto acaba por acontecer

naturalmente.”
“ por exemplo, em algumas agdes isso € feito.”

“ Ja foram promovidos debates, por exemplo, sobre a
questdo das religides e foram convidados representantes
dessas mesmas religides, que normalmente sdo pais ou
sdo familiares, sdo pessoas ligadas aos alunos em

concreto”

13

no ano letivo que estd a terminar, isso aconteceu,
debates a discutir todas essas questdes das

especificidades, daquilo que sobretudo nos une.”

“ Ha coisas que nos diferenciam, mas sobretudo ha algo,
nomeadamente, no que tem a ver com as religides, ha...
o essencial ¢ aquilo que nos une, ndo ¢ aquilo que nos

afasta.”

“ O nosso projeto € um projeto que tem toda esta historia
e que estd muito ligado a estes valores, isto ¢ trabalhado

duma forma muito natural.”

“ Nos somos muito pouco de defender novas ideias
porque estdo na moda; defendemo-las se elas fizerem
sentido e se vierem numa perspetiva de continuidade.
No6s nao defendemos cortes abruptos, nem educamos

segundo as modas, aquilo que parece bem.”

“ Sao relativamente poucos”

c) Pelos valores nacionais do
pais em que vivem (53,c)
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d) Pelos valores nacionais do

e “ mesmo aqueles que pertencem a culturas especificas , .
d que p p ’ pais de origem (47,d)

sdo essencialmente alunos que ja nasceram em Portugal,
apesar de estarem ligados a comunidades com uma
identidade muito propria. Mas sdao essencialmente
nacionais. Por isso, ¢ um grupo relativamente diminuto

de situagdes em que isso acontece.”

e “ Especificamente, ndo. E dentro daquilo que eu referi

atras.”

e “ Sim, isso acontece normalmente e automaticamente a

artir daquilo que sdo as matérias (...) que a escola

p q q () q e) Pelos valores de outras
leciona” civilizagdes (53.¢)

e “evidente que, volto a dizer, a disciplina de Historia, por

exemplo, ¢ uma disciplina privilegiada para falar, formar

e interiorizar aquilo que tem a ver com os valores de

outras civilizagdes.”

r

e “ como existe um projeto de Escola, ¢ evidente que as
disciplinas n3o sdo estanques, h& aqui muita
interdisciplinaridade e recordo perfeitamente que muitas
matérias existem sobre determinados temas, voltamos ao
tema das religides, o tema das religides analisa-se nas
disciplinas de Historia, na disciplina de Educa¢ao Moral
e noutras disciplinas, se quisermos até na propria

Filosofia, etc.”

e “ a disciplina, por exemplo, de Area de Projeto, ¢ uma
disciplina que constitui um meio privilegiado para
desenvolver estes temas que sdo muito mais transversais

e muito mais interdisciplinares € isso nés aproveitamos.”

e “ Sim, ¢ a propria Pastoral que organiza, muitas vezes,
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esses encontros.”

13

esses debates sobre outras culturas, outras religides,
aqui entra, normalmente e como ¢ Obvio, toda a
dinamizagao da area de Pastoral, que ¢ uma area muito

forte, nesta Escola.”

“ O objetivo € esse.”

“ Até que ponto se consegue, s6 mais tarde ¢ que

poderemos aferir um bocadinho dessa preparacdo.”

“ Algum feedback que temos, faz-nos concluir que ha

aqui alguma base que ajuda no futuro.”

“ Agora, ¢ uma questdo dificil de responder porque é
como na agricultura. Ha sempre uma época da
sementeira ¢ ha uma época da colheita. E ndo coincidem,
porque primeiro € necessario semear, deixar que a
semente cumpra o seu ciclo normal e s6 mais tarde ¢ que

se podem retirar os frutos. E eu acho que na educagdo ¢

exatamente 1sto.”

“ E dentro destas dindmicas que eu referi, quer dizer,
uma Escola que tem regras, porque as regras sdo
necessarias, também, dentro desta areca, nem tudo ¢é
valido, s6 deve ser valido aquilo que nos ajuda, aquilo
que reverte em favor do nosso bem-estar, do nosso

crescimento, etc. € como pessoas, na sua totalidade.”

“ Dai que eu ache que isto... acaba por passar, também
muito naturalmente no dia-a-dia e nas dinamicas todas,

desde as dinamicas letivas até e, muitas vezes, sobretudo

Preparagdo dos alunos para
uma vida responsavel,
numa sociedade livre (54)

Desenvolvimento nos
alunos do espirito de
compreensao, tolerancia e
amizade entre todas as
pessoas (55)
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muito para além das proprias dinamicas letivas, ¢ nos
recreios, ¢ nos convivios, ¢ no desenvolvimento de
atividades diversas e ¢ nos convivios, por exemplo, os

proprios convivios desportivos.”

“ Nos temos muita relagdo ao nivel desportivo com
outras escolas e com outras realidades nacionais e

estrangeiras”

“ Temos uma Associativa Desportiva, que ¢ um clube
federado e que faz com que os nossos alunos tenham esta
pratica desportiva, ndo so a nivel interno, mas sobretudo
com outras escolas e com outras instituicoes ¢ com
outras realidades, porque dentro deste nivel do desporto
federado, os nossos alunos vao competir com atletas dos
mais diversos locais € das mais diversas realidades, no
dia-a-dia, desde locais de bairros, locais mais
desfavorecidos, até outras realidades idénticas as nossas,
mas passa por tudo isto, isto ja faz parte da dindmica da
competi¢ao”

13

come¢a a nivel regional, depois passa a nivel,
eventualmente, distrital e vai depois terminar, em muitos
dos casos, ja a um nivel nacional. Mas isto, também,
depende muito do desempenho dos atletas, porque ha
equipas que, entretanto, ficam eliminadas e que ja nao

avangam.”

13

as areas fortes da nossa Escola sdo o voleibol e o

futsal.”

“ Sobretudo no voleibol, posso dizer porque somos uma
Escola que trabalha os atletas desde muito pequeninos,
desde o mini-volei e vai acompanhando-os no seu

crescimento até, muitas vezes, para além ja do proprio
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tempo em que o aluno estd a frequentar esta Escola,
porque depois ja na universidade, ou ja fora do ensino
pré-universitario, continua, também, a participar nestas

atividades.”

“ isto ndo termina com a saida deles quando terminam a

sua caminhada, o seu ciclo de ensino.”

“ faz parte da dindmica da Pastoral e, em concreto, duma
seccdo que ¢ a da solidariedade; dentro da Comissdo
Pastoral, temos pessoas que representam os varios ciclos,
os varios ambitos do colégio e que tém mais esta
incumbéncia de avancar, dinamizar a area da

solidariedade.”

“ todas as turmas desenvolvem um projeto de
solidariedade ao longo do ano e ndo ¢ s6 a recolha de
fundos, mas ¢ também com o objetivo de conhecer as
institui¢des com as quais colaboram e ter a oportunidade

de ir verificar e ir conviver com essas proprias pessoas.”

“ Para além disso, participamos noutras dindmicas a
nivel nacional, quando ha mais este tipo de catstrofes
nacionais ¢ internacionais, como aconteceu durante este
ano letivo: nos desenvolvemos campanhas para essas

realidades”

“ dou um outro exemplo: na recolha de alimentos para o
Banco Alimentar que ¢ feita, nos temos ja um
supermercado que nos estd destinado e naqueles dias
dessas recolhas a nivel nacional, 14 estamos nds sempre
com boa participagdo de professores, na recolha, e tem
professores, tem alunos e tem, também, pais a colaborar.

E isto, eu penso que, também, ¢ importante.”

“ aqui temos a sede das Guias de Portugal, que ¢ o tal
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grupo feminino que, todos os sabados, aqui reune e

desenvolve as suas atividades”

“ Dos rapazes, tem os escuteiros, também, na outra

Escola.”

“ Nos temos outras dindmicas. Temos o movimento
Animar que, também, ¢ dentro desta dinamizagdo da

Pastoral juvenil”

(13

as Guias de Portugal, se quisermos € o movimento
Animar ... E essencialmente trabalhar nesta area da
dinamizacdo juvenil, nas dindmicas, na criagdo de
liderangas. Por exemplo, os nossos alunos mais velhos e
os ex-alunos sao os monitores dos mais pequenos € ao
longo da semana promovem-se estes encontros dentro
desta 4rea, essencialmente das dinamicas com os jovens,
de grupo, etc. E depois tém acampamentos, t€ém outro

tipo de agdes”

“ essencialmente ¢ isso (contribuir para a formagdo da

personalidade)”

“ E o objetivo principal, ¢ esse mesmo (promover as

relagdes de amizade e de compreensao, a tolerancia).”

“cada vez mais”

(13

nos estamos, também, metidos, mergulhados mesmo
nestas campanhas, se quisermos, da Eco escolas e da

Escola Eletrao e essas coisas todas”

Desenvolvimento nos
alunos do respeito pelo
ambiente (56)
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(13

as areas da Ciéncia estdo muito envolvidas nisto,

trabalham nisto, projetos a nivel nacional”

“ nos temos, por exemplo, a Bandeira Verde e estamos a
participar nestas dinamicas que também, em ligagdo com

as dinamicas e os projetos nacionais.”

“ tudo isto estd a ser trabalhado e, como ¢ 6bvio, para
também termos o reconhecimento formal, isto € no dia-a-

dia que ¢ trabalhado pelos proprios professores.”

“ Nas areas disciplinares, sim.”

13

nos projetos... como digo, estas disciplinas que sdo
mais transversais. Utiliza-se muito isso. Mas, sobretudo
as areas das Ciéncias estdo muito metidas nestas

dindmicas.”

“ Na minha opinido, sim, sendo ndo as defenderia, como
¢ obvio.”

“ Eles podem queixar-se eventualmente, que as vezes
ndo respeitam, que ndo lhes dao aquela liberdade que
eles anseiam, eventualmente, isto faz parte também...
isto ¢ como na sociedade, nunca ninguém estd contente
com as regras que tem, mas o objetivo ¢ esse”

“ como responsavel desta institui¢do, s6 posso acreditar
que as regras existem para melhorar as relagdes e para
que as pessoas possam crescer duma forma harmoniosa,
respeitando aquilo que ¢ o essencial da dignidade
humana.”

“ se ndo houver regras, ¢ evidente que ai, entdo, ¢ que
comeca toda a bandalheira e que comega... ¢ mesmo o

inicio para entrar num ambiente em que ninguém se

Adequacao das regras que
regulam a disciplina na
Escola com o respeito da
dignidade dos alunos (57)
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respeita, como ¢ 6bvio. Eu, pessoalmente, acredito nisso,

porque sendo nao colocaria esse tipo de regra.”

“ Objetivamente, sim, depois como a Escola ¢ composta
por pessoas € as pessoas t€m sensibilidades, t€ém formas

de estar, etc., nem tudo sera perfeito, obviamente.”

“ objetivamente, aquilo que existe e as dindmicas e as
regras e tudo ¢ em funcdo de tudo isto. Agora, aferir,

avaliar depois no concreto, depende de muitos fatores.”

“ Os defensores desta mentalidade moderna, essas coisas
todas em que tudo ¢ valido e isso tudo, possivelmente
ficariam escandalizados, mas eu acho que isto tudo faz
sentido porque as instituigdes propdem um projeto € as
pessoas aderem ao projeto, se concordam com ele, ndo

¢? Se nao concordam, tém outros projetos.”

“ O nosso projeto ¢ um projeto de Escola, inserido na
Escola Catoélica, naturalmente que € nesta linha que noés
educamos. E os pais sabem que, ao colocar os seus filhos
nesta Escola, a linha ¢ esta, independentemente de,
depois, terem especificidades de comunidades e com

vivéncias diferentes.”

“ Nao ha contradi¢do, porque eu volto a dizer que nas
religides, contrariamente aquilo que passa por ai, ¢ muito
mais aquilo que nos une, do que aquilo que nos

diferencia. E as diferencas sdo importantes.”

e Adequacdo das regras
existentes na Escola ao
direito do aluno: (58)

a) A liberdade de expressdo,
de pensamento, de
consciéncia e de religido
(58,a)
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e “ Eu sou muito pouco defensor de uniformismos, em que
toda a gente tem que pensar da mesma maneira e
carreirismos, etc. H4 diferencas, mas as diferengas t€ém

que servir para nos valorizar e para nos aproximar.”

13

o as pessoas sabem com o0 que contam; aproveitam
aquilo que, no nosso projeto, ndés poderemos transmitir e
levar para essas pessoas, no seu crescimento normal.

Mas aqui, a diregdo ¢ esta”

e “ Sinceramente, ndo sei € ndo estou preocupado, (se os
alunos que professam outras religides, depois se
convertem a religido catolica, se permanecem na religiao
dos pais). Nao vou para esse tipo de linha. Interessa-nos
que os alunos que saiam daqui, saiam com uma boa
formacdo humana e com uma boa formacado espiritual e
religiosa e, depois, que a utilizem no seu dia-a-dia, nos

seus contextos, que sao diferentes.”

e “ Niao estou, sinceramente, volto a dizer, minimamente
preocupado com conversdes para um lado ou para outro.
Nao ¢ esse, ndo ¢ minimamente 0 nosso objetivo, nao.
Absolutamente. Eventualmente, tera sido, terd feito parte
de uma época, nao € essa. Nao € a nossa perspetiva. A
ideia ¢ mesmo aproveitar aquilo que a Escola pode

transmitir de positivo.”

e “ Sim, no que diz respeito a liberdade de associacdo, se
calhar aquilo que ¢ mais visivel ¢ a Associacao de b) A liberdade de associacio
Estudantes, a Associa¢do de Alunos.” (58,b)

e “Todos os anos, nods temos Associacao de Alunos e isto

470




Direitos do Aluno em Contexto Escolar

se calhar, ja diz bastante do que ¢ a dindmica desta

Escola.”

“ Existe a Associagdo e existem sempre listas muito
interessadas, existe mobilizagdo, as campanhas, as
votagoes, as eleicoes bastante concorridas,
independentemente, depois, de haver turmas que

participam mais ou menos”

“ foi sempre um trabalho de muita proximidade e de
muita colaboragdo entre a Direcdo da Escola e as

Associacoes de Alunos.”
“em jeito de balango, que tem sido muito positivo.”

“ Para além disso, eles participam, como eu ja referi, no
Conselho Pedagogico, fazem parte do Conselho

Pedagogico”

“ neste caso era mais a incumbéncia do Vice-Diretor, a
relacdo mais direta com o Presidente da Associagdo de
Alunos, tem a ver com o0s projetos, porque eles
desenvolvem muitos projetos e festas que organizam e
colaboragdo frequente e isto acontece duma forma muito

natural.”

(13

as varias associagdes, 0s movimentos € as proprias
liderancas, se quisermos, das turmas, delegados,

eventualmente, que entrardo por ai.”

“ do mais sagrado que a pessoa tem, o seu direito a

privacidade.” i
c¢) A privacidade (58,c)
“ Nos temos muito este cuidado com o enquadramento,

com os dados pessoais, familiares, a questao até da
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utiliza¢do das proprias fotos, etc., tudo isto ¢ com muito

cuidado que ¢ feito.”

13

ndo se facilita, ndo se entregam dados quando sdo
solicitados, referentes a alunos ou familias, sem uma

autorizagao prévia dos Encarregados de Educacdo.”

“ As regras existem para que haja um ambiente em que
as pessoas se sintam bem, se sintam seguras, se sintam

respeitadas e que nao sejam vitimas de violéncias”

“ num universo grande, ¢ 6bvio que ha muitos tipos, se
quisermos, de violéncia, se calhar simbdlicas, fisicas, se
calhar sdo aquelas mais visiveis e sdo as mais faceis de

resolver.”

“ hoje em dia, com as tecnologias a disposicdo, internet,
telemoveis, etc., ha, acredito, muita facilidade em fazer
determinado tipo de pressdes entre colegas e isso ja

ultrapassa a propria Escola”

“ E esse o objetivo principal da existéncia das regras, ¢
para que os alunos se sintam bem e se sintam seguros,
ndo haja este tipo de situacdes em que toda a gente faz o

que quer, sem ser penalizado.”

13

quando as pessoas sabem que ao cometerem
determinado tipo de atos, se eles forem negativos e se
prejudicarem outros, ha penalizagdes, ha punigdes, €
evidente que as pessoas t€ém que pensar bem naquilo que

vao fazer.”

“ Este ¢ um papel se calhar mais do Diretor de Turma ...

E na sala de aula, claro!”

d) A protegdo contra todas as
formas de violéncia fisica ou
moral, injurias ou abusos, a
ser negligenciado, maltratado
ou explorado (58,d)
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“ Com os alunos, por isso que eu saiba, ndo ha esse tipo

de problemas dentro da sala de aula.”

“ A cultura e a identidade cultural devem ser | €) A identidade, cultura e
) lingua (58,¢)
valorizadas.”

(13

¢ relativamente escasso o grupo com outro tipo de
lingua”

(13

temos alunos com mais dificuldade na expressao,
eventualmente, porque nasceram fora, mas os alunos
falam todos... a lingua base ¢ o portugués, como ¢
obvio.”

“ Sao medidas muito concretas e muito diretas ao aluno
ou aos alunos ... De apoio, no refor¢o das aprendizagens
da lingua. Mas ¢ um bocadinho como motor para

avangar.”

“ Mas sao alunos que... eu recordo ai alguns, enfim, que
nasceram no estrangeiro, mas cujos pais sao portugueses,

a partida ndo tém esse tipo de problemas”

f) A inclusdo social e a
“ Penso que sim.” reintegracao (58,1)

“ Nao temos. No dia-a-dia, o ambiente € este.”

“ E evidente que se faz todo um trabalho para que os
alunos  consigam alguma estabilidade, alguma
pacificagdo e sobretudo no que diz respeito a contextos

familiares muito concretos.”

“ se os alunos tém dificuldades, se estdo num momento
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dificil, mas que realmente também tenham o seu papel de
tentar melhorar, juntamente com a Escola, isso ¢
evidente que a Escola vai fazer tudo para que os alunos
ndo sejam colocados fora e ndo entrem em situagdes de
eventual marginalidade, etc. Essa ¢ a ideia, desde que,
naturalmente, fagam, também, a sua parte, isso ¢ que ¢

importante”

13

aquilo que para mim ¢ mais importante ¢ o respeito

para com as pessoas”

“aquilo que eu mais vezes repito junto dos professores e
dos funcionarios, nas reunides gerais, nas formacdes, ¢
sempre a insistir nesta tecla: nds queremos que os alunos
nos respeitem, mas ndo podemos esquecer que nds temos

que respeitar os alunos.”

“ Se nods nao respeitamos os alunos, nao podemos depois

exigir que os alunos nos respeitem.”

13

se calhar na Escola e na Escola em geral ¢ este o
problema. Muitas vezes o adulto comeca, avanga, porque
tem, de certa forma, um estatuto superior, avancga, tudo ¢
valido. De repente, quando o aluno lhe devolve essa falta

de respeito, ai comeca a haver choque.”

“ Mas eu acho que aqui, assim a partida, ndo existe esse

problema.”

“ ¢ aqui o centro daquilo que sdo as dindmicas, que tem a

ver com a educagdo.”

Modo de tratamento dos
alunos pelos elementos da
comunidade escolar (59)
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e “ Naturalmente ndo sdo os alunos. Normalmente, sdo os A C e
e Existéncia de participagdes

pais que se queixam numa outra situagdo e quando o dos alunos por terem sido
tratados com falta de
respeito e correcdo pelos
ao Coordenador ou ao Diretor.r E numa outra elementos da comunidade
escolar (60)

fazem, ou reportam imediatamente ao Diretor de Turma,

circunstancia, existe uma carta, uma queixa porque
aconteceu isto e isto. E a Escola, perante isto, vai
imediatamente averiguar e vai tratar do assunto, pelo

menos resposta da e vai verificar o que ¢ que se passa.”

e “ Eventualmente, havera de tudo, mas sdao situagdes,
aquelas que eu conheco, e como digo, eu conheco
minimamente a dinamica da Escola porque mesmo
aquilo que n3o me vem diretamente para eu solucionar,
para intervir, porque entretanto ja& foi tratado noutras
instancias, mesmo assim todas essas informacdes me sao
transmitidas pelos Diretores de Turma, sobretudo, pelos
Coordenadores de Ciclo: “Aconteceu isto, chamamos os
pais, tratdmos e o assunto foi resolvido”, ou ndo; se nao

foi, vai passar para mim.”

e “ Sao situagoes, felizmente, escassas, mas elas existem e

isso faz parte”

13

. estas situagdes sdo muitas vezes mal-entendidos,
porque ¢ o aluno que chega a casa e dd a sua versdo e a
versdo pode, eventualmente, ndo coincidir com aquilo

que foi a realidade.”

e “ Mas existem situacdes dessas.”

e “ Sinceramente, ndo, porque se tivesse, teria que atuar

. . ~ ~ EL) . A .
imediatamente. Nao, ndo me parece. e Uso de violéncia por parte

de professores ou de
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“Na Escola, ndo, que eu tenha conhecimento.”

“ Sei que, depois ha situagdes, sobretudo em alunos mais
velhos, por outro tipo de relagdes, eventualmente até
relagdes amorosas € comeca... ali, a certa altura pode
haver conflitos entre eles e depois utilizam este tipo de
situacdes de ameagas, que podem... fisicas, ndo tenho
conhecimento. Mas ha eventualmente ameagas
psicoldgicas através, utilizando os tais meios que eu

referi atras.”

“ Vai-me chegando uma ou outra informagdao de
situagdes que acontecem & fora, muitas vezes, e que tém
a ver muitas vezes com isto. Nao ¢ nas relagdes normais
de Escola, nao ¢ no que diz respeito a Escola, mas ¢ no
que concerne, essencialmente, depois, outro tipo de

relacionamentos.”

“ Nas dinamicas deles, de jovens e isso pode acontecer.
(...) uma ou outra situagdo que eu ougo mas que, de certa

forma, me ultrapassa.”

“ Nao, sinceramente ndo, porque nds como atuamos
diretamente, por exemplo, nas mesas de sala de aula, nos
sabemos quais sdo as mesas, a quem pertencem; para

além disso, tudo isto é trabalhado”

funcionarios sobre alunos

(61)

Ocorréncia de situacoes de
violéncia entre alunos, na
Escola (62)

Ocorréncia de vandalismo
(63)
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“ Pode haver... ¢ evidente que ha sempre um ou outra
tentativa, uma ou outra situagdo, esporadica, mas

vandalismo nesta Escola, felizmente ndo existe.”

“isto também tem a ver um bocadinho com... o facto de
os alunos terem a sua sala de aula, a sua carteira, os seus
espacos, eu acho que faz com que eles tenham uma
concecdo diferente, que ¢ “isto ¢ meu, isto ndo ¢ de

29 9

todos, isto € meu”.

“ Tém a mesma sala e sé partilham outros espagos, de
Educagao Fisica, de Artes, etc., mas t€ém a sua sala e¢ a

sua carteira.”

“ Se for alguma coisa que acontega aqui dentro da Escola
e que seja do nosso conhecimento, nds atuamos
imediatamente. Agora, aquilo que ja ultrapassa a propria

Escola”

“ Sim, de vez em quando acontece, naturalmente que ha

a acao disciplinar.”

(13

Nao tem especifico, porque também ndo tem

necessidade. Felizmente, ndo.”

“ Sim, por exemplo, nés estamos ja em julho, ndo é? As
aulas terminaram j& ha alguns dias e os alunos que
quiseram, cujos pais quiseram que os alunos

continuassem, tém por exemplo, todo um tempo de

Modos de resolucao das
situacdes de violéncia e de
vandalismo(64)

Existéncia de um plano
com medidas de prevencao
contra a violéncia (65)

Iniciativas  desenvolvidas
pela Escola para promover
a ocupagdo dos tempos
livres dos alunos (66)
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ocupagdo dos tempos livres, agora, nesta altura, com
atividades diversas, a nivel cultural, a nivel das artes,

passeios, praia, etc. Ha esta possibilidade.”
“Todos os niveis de ensino.”
“ Mesmo o secundario, se quiserem.”

“ Normalmente, o secundério ja ndo entra muito nisto, ja
tem outro tipo... Mas isto esta aberto a todos, desde que
haja, nas atividades, um minimo de alunos inscritos para

que a atividade possa desenvolver-se.”

“ Durante o tempo de aulas, ¢ essencialmente com estas
atividades extracurriculares, a nivel desportivo, cultural,
escola de musica, teatro, dancas, natacdo, todo o tipo de

atividades que existem, para além das aulas normais.”

“ esta Escola esta aberta de manha a noite, todo o dia,

para que se possam desenvolver estas atividades.”

“ Normalmente, isto ndo entra no ambito da organizacao
dos alunos, a ndo ser a Associagdo de Alunos que sugere
uma ou outra coisa ¢ alguma atividade especifica, mas,
essencialmente, ndo ¢é do ambito dos alunos, a

organizag¢do deste tipo de atividades.”

“ Sim, o Gabinete de Psicologia que existe tem um papel

muito importante nesta Escola.”

13

Viarias. Primeiro, o acompanhamento pessoal dos

alunos que o necessitam, o Gabinete de Psicologia esta,

Iniciativas  desenvolvidas
pelos alunos para
ocupagdo dos seus tempos
livres (67)

Agdes ou medidas de
apoio aos alunos
desenvolvidas pelos

Servicos de Psicologia e
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ao longo do ano.”

“ Cada ciclo tem um psicologo, para atender os alunos

desse ciclo.”

“ Depois, participa nas dinadmicas, por exemplo, de
turma. Se existe uma turma que estd, em termos de
relacionamentos ali um bocado complicada, ¢ solicitada
a intervencdo do Gabinete de Psicologia, que vai
trabalhar isto com o Diretor de Turma e utiliza, por
exemplo, a aula de Formacdo Humana, ministrada pelo
Diretor de Turma e entdo ¢ nessa aula que estas
dindmicas se podem desenvolver e se desenvolvem,
juntamente com o Gabinete de Psicologia. Este ¢ um

exemplo.”

“ Para além disso, no nono ano, ha todo um trabalho do
Gabinete de Psicologia diretamente e especificamente
para ajudar os alunos nas suas escolhas das areas de
secundario e de futuro e isto com um projeto com tempos

marcados.”

“ Todos os alunos de nono ano tém esta possibilidade,
esta possibilidade ndo, esta realidade de serem
acompanhados pelo Gabinete de Psicologia, sobretudo

dentro deste ambito que eu referi.”

“ Nao sei, assim em concreto. J4 falei do papel dos pais,
doutras entidades, eventualmente ja falei de parcerias, de
instituicdes, doutro tipo de projetos (tutorias e

acompanhamento dos professores)”

Orientagdo  Escolar ¢
Vocacional dentro do
ambito da sua darea de
atividade (68)

Outras atividades e

medidas de apoio aos
alunos, desenvolvidas pela
escola (69)
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“ Temos essencialmente o Gabinete Médico.”

“ Qualquer situagdo que aconteca a um aluno, dentro ou
fora da sala de aula, um acidente, o aluno que comeca a
sentir-se pior, maldisposto, com dor de cabeca, etc.,
aquelas situacdes mais anormais, até essas, um
bocadinho mais extremas, uma lesdo numa aula de
Educacdo Fisica ou no recreio, imediatamente ¢ o

Gabinete Médico que intervém;”

“ nds temos sempre ai enfermeiras, os pais tém seguro,
se for necessario, envia-se para a clinica respetiva ou
para o hospital, mas isso sempre mediante uma

observagao do Gabinete Médico.”

“ Exatamente, de manha a noite, e faz toda esta...
primeiro, as situacdes normais, trata delas, sdo situagdes
normais; situacoes mais extraordinarias ... Faz de certa
forma a triagem e depois... avisa sempre os pais quando
isto acontece, a primeira coisa ¢ avisar o Encarregado de

Educacdo e depois tomar-se a decisdo melhor.”

“ Sim. Claramente, a minha experiéncia ¢ essa. Tem sido
extremamente positiva e da tranquilidade a toda a

comunidade educativa e sobretudo aos pais”

13

mesmo para nds, eu proprio se tenho alguma

indisposi¢do, qualquer coisa, ndo tenho qualquer

hesitagdo em ir ter ao Gabinete Médico, uma dor de

cabeca, ou qualquer coisa assim.”

Meios de que a Escola
dispde para garantir o
pronto-socorro aos alunos
em caso de acidente ou
doenca subita ocorridos no
ambito das atividades
escolares (70)

Eficacia e suficiéncia dos

meios para garantir a
assisténcia  pronta  aos
alunos (71)
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e “ Os professores, a mesma coisa. Para toda a gente, esta

aberto para isso0.”

Subcategoria: Respeito pelas opinidoes dos alunos

Unidades de Registo

Indicadores (Itens)

“ Sim, cada vez mais e ja referi, por exemplo, com a
utilizacdo dos meios informaticos que temos, as novas
tecnologias, isto reverte em favor dos alunos, sobretudo
do seu maior protagonismo e da maior dinamizagdo e

dinamica das proprias aprendizagens.”

“ Claramente um dos méritos, também, destas novas
tecnologias tem a ver com o fato de o aluno passar a ser

muito mais protagonista do que héa uns bons anos atras.

“ Sim, primeiro nos inicios de ciclos e no inicio do ano,
0s pais... existem reunides imediatas com o0s pais € o
Coordenador de Ciclo com os respetivos professores faz
uma apresentagdo para todos os pais, os curriculos, os
programas das diversas disciplinas. Isto todos os anos, no

inicio de cada ano letivo acontece. Ou seja, comega logo

a informacao para os pais.”

“ Na primeira aula do Diretor de Turma com os alunos,
explica, ¢ a apresentacdo dos horarios, o calendario, tudo

aquilo que tem a ver depois com o ano letivo, etc.”

“ depois os professores, também, na primeira aula, como

Interven¢ao ativa dos
alunos no processo de
ensino-aprendizagem (72)

Informagdo prestada aos
alunos sobre o plano do
seu curso, 0 programa e os
objetivos de cada
disciplina e sobre os
processos ¢ critérios de
avaliacdo (73)
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¢ Obvio, apresentam. Tudo o resto, os critérios, o

programa € os objetivos, sdo explicados”

“ E estdo sempre disponiveis para os alunos e para os
Encarregados de Educacao. O Encarregado de Educacao,
se tem duvidas sobre critérios de avaliagdo, sobre
programas, requisita imediatamente nos nossos servigos

do Centro de Recursos e tem acesso imediato.”

\

“ Uns mais do que outros, se calhar, mas eu acho que, a
partida, acho que sim, acho que a informagdao ¢
entendivel e quando nao entenderem, tém todo o direito e

o dever de pedirem para serem melhor esclarecidos.”

“ Eu acho que este papel ¢ essencialmente dos pais.”

“ Se os alunos sdao informados, isso depois ja depende,
também, dos pais, mas tudo o que tenha a ver com
matriculas e com abonos de familia, toda esta

informagao ¢ solicitada aos pais.”

13

Transmitida, ¢ transmitida, peco desculpa, ¢
transmitida aos pais, sdo os pais que sdo 0s principais

responsaveis por esta area.”

“ Por exemplo, as matriculas, ¢ enviada uma circular e ¢

colocada na pagina da internet”

“ Em concreto, as matriculas foram realizadas na semana
passada, de acordo com um calendario, toda a

informacao foi colocada... e foi feita.”

Compreensao pelos
alunos da informacdo que
lhes ¢ dada (74)

Informagdes prestadas aos
alunos sobre as
matriculas, sobre direito a
abono de familia e como
se podem candidatar a
apoios  socioeducativos
(75)
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(13

Sao os pais que vém, fazem as matriculas e se

responsabilizam.”

“Toda a outra parte, abonos, etc., isso ¢ uma area com os
Servigos Administrativos ¢ os Servigos Administrativos
tém o seu programa e toda a informacao extraordinaria ¢
colocada, ou através de circular ou através das
informagdes que vao sendo colocadas na nossa pagina na

internet.”

“ S3o. Para além daquilo que estd no Regulamento
Interno, existem regulamentos proprios de setores. Por
exemplo, o gindsio tem um regulamento préprio, o
pavilhdo, os laboratorios tém regulamentos proprios, a
escola de musica tem regulamento e isto ¢ dado a

conhecer aos alunos.”

“ Pelos professores, pelos responsaveis e existem em

concreto, esses regulamentos até estdo afixados.”

“ E exatamente isso. Estd afixado no Regulamento. E

tudo colocado.”

e “ Os alunos participam na eleicdo dos representantes da

Associagdo de Alunos e participam na elei¢do dos seus

colegas, delegados de turma, dos varios ambitos que ja

Informagdes prestadas aos
alunos sobre as normas de
utilizagdo e de seguranca
dos materiais e
equipamentos da Escola
(76)

Informagdes prestadas aos
alunos sobre as normas de
utilizagdo das instalagdes,
como o Centro de
Recursos, o Laboratorio, o
Refeitorio e o Bufete (77)

Participagdo dos alunos na
eleicdo para os Orgaos,
cargos e outras fungdes de
representacao dos Orgaos
da Escola (78,79)
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foram referidos. Penso que ¢ essencialmente a

participacao deles.”

ndo sdo incumbéncias dos alunos. (Conselho Geral e

para o Pedagogico)”

“ no6s como Escola particular, isso ndo existe (Conselho
Geral) Nos temos o Conselho de Direcdo, Conselho de
Coordenadores, Conselho Pedagogico e depois os

departamentos das disciplinas, mas ndo temos esse”

“ E o Presidente da Associagio de Alunos que tem
assento direto ...por ineréncia ..., tém assento no
Conselho Pedagogico, os delegados das disciplinas, tém
os Coordenadores de Ciclos, o Presidente da Associagao
de Pais e o Presidente da Associacdo de Alunos, por

ineréncia.”

“ A partir do quinto ano” (os alunos votam para eleger a

lista para a Associacdo de Estudantes).

13

Habitualmente e a pratica ¢ essa, ¢ sempre do

secundario.” (79)

“ Faz parte. E sdo os do secundério que normalmente se
dinamizam, que 14 vao colocando na lista como
colaboradores essencialmente, também, alunos um
bocadinho mais novos, mas, isto ¢, podemos dizer se
calhar culturalmente até, acaba por ser natural e normal

serem os alunos do secundario.” (79)

“ Sim, eu o que vejo ao longo destes anos, claro que ha
Associagdes de Alunos mais dindmicas do que outras, ha

presidentes diferentes, mas a minha experiéncia € essa: o

Participagdo dos alunos
eleitos nas atividades
inerentes aos
orgaos/cargos (79)
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Presidente da Associacdo de Alunos no Conselho
Pedagdgico participa, ouve, colabora, ¢-lhe solicitada, de
vez em quando, também, alguma informagao, eu proprio
como Presidente do Conselho Pedagogico, de vez em
quando, solicito-lhe, “Hé alguma coisa a referir da parte
da Associagdo, da parte dos alunos”, qual ¢ um
bocadinho a percecao, também, de vez em quando, é-lhe
solicitado um bocadinho a versdo como Presidente da
Associagdo de Alunos sobre as coisas, o dia-a-dia da

propria Escola. Faz parte.”

“ Sim. O Presidente da Associagdo de Alunos recebe
toda a informacdo que todos os outros elementos do
Conselho Pedagogico recebem, ou seja, recebe a ata da
reunido anterior, recebe a convocatoria para a reunido, €
toda a documentagao que ¢ distribuida durante a reunido,
no Conselho Pedagogico, também lhe ¢ distribuida a

2

ele.

“ Igual. Esta exatamente ao mesmo nivel, se quisermos
até do Diretor e dos outros professores que estdo 14 e

Coordenadores. Toda essa informacao ¢ fornecida.”

“ Isso depende, também, daquilo que, em concreto, for

apresentado.”

“ Nos ouvimos, e também quero dizer que muitas outras

coisas ultrapassam a propria reunido do Conselho

Fornecimento aos alunos
de toda a informagdo
adequada, para eles
poderem contribuir, de
forma eficaz nos
processos decisorios
dentro da Escola (80)

Relevancia das opinides
dos alunos nas decisdes
que sdo tomadas (81)
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Pedagogico.”

“ as dinamicas da Associagdo de Alunos sao, se calhar,
diarias e aquilo que vai sendo transmitido e solicitagdes
para isto e para aquilo, ¢ algo que acontece numa relagao
direta, neste caso com o Vice-Diretor, no qual eu
deleguei essa competéncia da Associacdo, de ter a
relacdo mais direta com a Associagdao de Alunos, por isso

nao ¢ s6... o Conselho Pedagogico ¢ a representacao, de

certa forma”

(13

mas as dindmicas normais, habituais do dia-a-dia
ultrapassam o Conselho Pedagdgico e ha sempre, como
digo, uma referéncia, uma pessoa a quem se dirigem os
alunos e, neste caso, o representante dos alunos, que ¢ o

Vice-Diretor.”

13

¢ essencialmente a Associacdo de Alunos, que tem
uma dire¢ao, uma mesa da assembleia, tem um conselho
fiscal, etc. e eles fazem as suas reunides normais, nos ai
ndo entramos, eles tém autonomia para dinamizarem a

sua Associacdo.”

“ Os delegados de turma fazem parte de dinamicas
diferentes. A Associacdo de Alunos ¢ composta pelos
alunos que concorreram nessa mesma lista e que
ganharam. Depois, a ligacdo, ¢ evidente que eles depois
podem e ¢ normal que fagam e que consultem os
delegados e que tenham esse tipo de dindmicas, mas
como ha& autonomia, isso ja depende de cada

Associagdo.”

(13

Diretamente, nao tem (comunicacdo entre a
Assembleia de Delegados com a Dire¢ao). Formalmente.

Informalmente...”
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e “ Nao, diretamente, ndo (ligagdo entre a Assembleia de

Delegados e alguma estrutura intermédia da Escola).
Estamos a falar de delegados das turmas, ndo ¢ isso?
Nao, isso normalmente ¢ uma dinamica que acontece
com a turma e o respetivo Diretor de Turma e ai sera...
esse ¢ o papel do Diretor de Turma, que passa a

Coordenagdo e eventualmente a Direcdo. Mas isso ja €, €

algo que acontece em ligagao com o Diretor de Turma.”

“ ndo, gestdo, nao, como ¢ 6bvio. Para isso ¢ que existe

uma Direcdo.”

“ Sim, participam neste sentido: neste momento, por
exemplo, a atualizacdo destes dois documentos vai ser
feita e ja estamos na fase de consulta, de solicitagdo de
ideias, de informagdes, estamos nesta fase de recolha,
nao ¢? E, claramente, a Associacdo de Alunos ja foi
contatada e pode colaborar e deve colaborar e, no final,

faz parte”

“ estd a decorrer este tempo de recolha de ideias, depois
a secdo de formacdo vai juntar tudo isto, juntando,
também, um bocadinho algumas coisas da Dire¢do, que
noés, por exemplo, ja tratamos, ha assuntos em
concreto... por exemplo, ja estive a verificar, ha um ou
outro artigo que vai ser abolido, porque entretanto as
coisas modificaram-se, vai haver um ou outro item que

vai ser acrescentado, e isto por iniciativa da propria

Participagdo dos alunos na
gestao da Escola (82)

Participacdo dos alunos na

elaboragdo do Projeto
Educativo e do
Regulamento Interno da
Escola e no

acompanhamento da sua
execugao (83)
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Direg¢do, porque faz parte desta dinamica.”

“ Entretanto, recolhe-se tudo isto ¢ a secdo de formacao

ira elaborar a atualiza¢do.”

“ Este documento vai, também, ao Conselho Pedagogico,
o Conselho Pedagogico pronuncia-se, e voltamos, como
o Conselho Pedagogico representa os varios ambitos da
Escola ... os alunos, o Presidente da Associacao de
Alunos e de Pais, etc. e depois serd aprovado
definitivamente, depois de todas estas trocas de

impressoes, estas modificacdes, atualizagdes.”

“ Sim, ¢ comum e sobretudo junto dos professores e dos
Diretores de Turma, que sdo os que estdo mais no dia-a-
dia ... e a Associacdo de Alunos também apresenta,

como ¢ 6bvio.”

“ No dia-a-dia, os alunos, ¢ evidente, dependem muito da
relacdo que t€ém com as pessoas mas eu, em concreto,
posso dar isto como experiéncia: na minha relagdo com
os alunos, nos recreios, etc., de vez em quando, ddo
umas sugestoes ¢ fazem umas criticas, porque tem a ver
um bocadinho com o a-vontade, algum a-vontade que
tém nesta relagdo e algumas coisas sdo sérias, outras
coisas sao em forma de brincadeira, de desafio, mas isto

faz parte do dia-a-dia.”
“ Sim, sugestoes”

“ as vezes sdo as tais criticas daquelas assim em jeito de
brincadeira, “Por que ¢ que nos ndo podemos sair, por

que € que nos nao podemos ter mais férias” — quantas

Apresentacgdo pelos alunos
de criticas relativas ao
funcionamento da Escola

e de sugestdes alternativas
(84)
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vezes! — “por que ¢é que as férias s6 sdo estes dias?”,

Aquelas coisas do dia-a-dia.”

“ acredito eu, que aquilo que ¢, o que sdo mais as suas

dificuldades, as suas sugestdes, etc., sdao feitas

diretamente, sobretudo, junto do Diretor de Turma.”

“ Quando elas vém e sdo sérias e sao validas, ¢ evidente
que ndo se deixam cair, sobretudo através da Associagdo

de Alunos.”

“ didlogo existe, abertura existe, os momentos existem,
desde os informais, que sdo os de recreio, informal, até
as aulas, insisto muito nisto, as aulas com o Diretor de
Turma e, de vez em quando, até uma ou outra carta que
me chega com uma sugestdo e através da Associagdo de
Alunos, se tiver algum sentido, algum cabimento,
naturalmente que eles sdo ouvidos, sdo levados em

consideragdo.”

“ Eles s3o ouvidos em contextos muito particulares,
como eu digo, nos documentos e em situagdes de algum

projeto, de alguma dinamica especial”

“no dia-a-dia, a gestdo pertence a Direcdo, as dindmicas
dos ciclos pertencem a Coordenacgdo, as turmas sdo da
responsabilidade do seu Diretor de Turma, as disciplinas,
dos seus professores. De certa forma, eu acho que
existem aqui patamares enfim, ndo ¢ uma Escola em que

toda a gente manda, sugestdes podem dé-las, mas

Consideracao pelos
orgdos de gestdo das
sugestoes alternativas

apresentadas pelos alunos
(85)

Direito dos alunos a serem
ouvidos pelos professores,
diretores de turma e pelos
orgdos de administracdo e
gestdio em todos os
assuntos que lhes digam
respeito (86)
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efetivamente depois, a responsabilidade depende dos

diversos 6rgaos.”

(13 NaO.Q,

13

Fazem sempre a autoavaliagdo, isso faz parte do

processo normal.”

“ No final de cada periodo, os professores solicitam a

autoavaliagdo do aluno e registam a autoavaliagdo”

13

eu conheco perfeitamente nas reunides de avaliagdo,
quando se discutem as notas, etc. e eu... muitas vezes, “o
aluno autoavaliou-se neste nivel”, falamos um bocadinho
até daquilo que os professores dialogam e a dindmica
que tém com os alunos no que diz respeito a avaliagdo

em concreto. Isso sim, isso posso dizer que acontece.”

“ A partir do quinto ano. Fazem e nunca houve, nestes

anos todos, falta de listas de concorrentes.”

(13

existe um regulamento feito para tudo isto, um
regulamento que refere como ¢ que as listas podem ser
criadas, quem ¢ que se pode candidatar, os prazos, as
regras, os dias de campanha, as elei¢cdes, repeticdo de
eleicdes se ndo houver maioria, essas coisas todas, esta

tudo regulamentado.”

Participagdo dos alunos na
planificacdo das matérias
lecionadas (87)

Participacdo dos alunos

no seu processo de
avaliacdo (88)
Apresentagdo pelos

alunos, de listas para a
Associacdo de Alunos e
liberdade de exercicio
dos direitos e do
cumprimento dos
deveres, como membros
da Associagao (89)
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ANEXO XII - Inquérito aos Alunos

Este questiondrio insere-se num trabalho de investigacdo, que tem como objetivo conhecer
as opinides dos alunos sobre algumas questoes relacionadas com os seus direitos na Escola.

A tua colaboragdo ¢ fundamental para o sucesso desse trabalho.

Este questionario ¢ inteiramente confidencial, pelo que nunca ¢ revelada a identidade dos

alunos que o responderam.

Lé com atencdo cada questdo antes de responderes. Se tiveres alguma duvida coloca o

dedo no ar para seres esclarecido.

Assinala com um X a resposta que corresponda a tua opinido.
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BLOCO 1

Assinala com um X a opcio que corresponde a tua opiniio

1. Idade :

2. Sexo: masculino I:I feminino |:|

3. Pais de nascimento:

a. Portugal --------------—--- |:|

b. Cabo-Verde ----------- |:|

¢. Sdo Tomé e Principe --- |:|

d. Guin¢ |:|
e. Angola |:|

f. Mogambique ------------—- []
g. Brasil |:|
h. Ucrania -------------—-—--- |:|
i. Rassia |:|
j- Outro pafs ------------ [ ] Indica qual:
4. Se nao nasceste em Portugal, ha quantos anos vives

ca?

5. Indica o tipo de estabelecimento de ensino que frequentas:

a. Ensino Publico

L1 [

b. Ensino Privado

6. Indica o curso que frequentas:

a. Artes Visuais

b. Ciéncias e Tecnologia

¢. Ciéncias Socioeconomicas

HRNREEE

d. Linguas e Humanidades
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7. Estas nesta Escola desde o:

a. Pré-Escolar — (dos 3 aos 5 anos) --- [ |

b. 1° Ciclo ------ (1° a0 4° ano)--------- []
¢. 2° Ciclo ------ (5° € 6° anos) --------- I:I
d. 3° Ciclo ------ (7° a0 9° ano) -------- I:I

8. Frequentas o 12° Ano:

a. Pela primeira vez ------- |:|
b. Pela segunda vez ------- I:I
c. Pela terceira vez -------- []
d. Mais de trés vezes ------ |:|

9. J4 exerceste algum destes cargos nesta Escola:

a. Delegado de Turma

b. Subdelegado de Turma

c¢. Representante na Assembleia de Escola/ Conselho Geral-------

d. Representante no Conselho Pedagdgico

O oo

e. Nenhum

BLOCO IT

10. A Escola da-te a conhecer os teus Direitos como Aluno/a? --------- Sim |:| Nao I:l

Se respondeste SIM passa para a pergunta seguinte. Se respondeste NAQ passa para a

pergunta n°® 12.
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11. De que modo a Escola te da a conhecer os teus Direitos como Aluno/a?

a. Pelo Regulamento Interno

- b. Pelo/a Diretor/a de Turma

- ¢. Pela Direcdo

d. Pelos Professores

U Ooooo

12. Sabes quais sao os teus Direitos como Aluno/a? Sim |:| Nao
BLOCO 11T
13. Na tua opinido, os alunos sao discriminados na tua Escola? -------- Sim |:| Nao

Se respondeste SIM passa para a pergunta seguinte. Se respondeste NAQ passa para a

pergunta n° 17.
14. Os alunos sdo discriminados na tua Escola em fun¢ao da/o:

a. Origem étnica

b. Lingua

c.Pais de origem

d. Cor

e.Religido

f. Género (masculino ou feminino )

g.Condicao socioecondmica

h. Incapacidade fisica

i. Tipos de cursos que frequentam

j. Orientagdo sexual

k. Ser mau aluno

1. Ser bom aluno
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m. Outras razoes |:|

Indica quais?

15. Ja alguma vez te sentiste discriminado na tua Escola? --------------- Sim |:| Nio |:|

Se respondeste SIM passa para a pergunta seguinte. Se respondeste NAO passa para a

pergunta n° 17.

16. Foste discriminado na tua Escola por quem?

a. Alunos Sim [ | Nio [ ]
b. Professores Sim [ ] Nio [ ]
¢. Funcionarios Sim [ | Nio [ |
d. Direcio Sim [ ] Nio [ ]

17. Da a tua opinido, em relacao a cada uma das seguintes afirmacgdes:

a. A minha Escola oferece meios (exemplos:

livros, material escolar, refei¢cdes, senhas do

passe social, isen¢do/reducdo propinas), aos

alunos mais desfavorecidos economicamente

para terem as mesmas oportunidades de

sucesso escolar que os alunos com mais

recursos €CONOMICOS. ----=-=====m=n===

b. Os alunos que sofrem de incapacidades fisicas

tétm mais dificuldade em frequentarem a

Escola, que os outros alunos. I:l I:l I:l I:l

¢. A minha Escola dispde de condigdes que

permitem aos alunos que sofrem de

incapacidades fisicas, terem acesso as mesmas
atividades desenvolvidas pelos outros alunos. - |:| |:| |:| |:|
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d. A minha Escola oferece meios (exemplo: aulas
de apoio linguistico e cultural) aos alunos
provenientes de paises estrangeiros, para terem

as mesmas oportunidades de sucesso escolar

que os alunos portugueses. HEEIEEn

e. A minha Escola d4 apoio aos alunos que tém

dificuldades de aprendizagem. I:I I:I I:I I:I

f. Os alunos que sofrem de incapacidades fisicas

sentem-se integrados na minha Escola. --------- I:I I:I I:I I:I

18. Das seguintes afirmacgdes, assinala as que correspondem a tua opinido:

a. Os professores dao mais aten¢do aos rapazes do que as raparigas

b. Os professores dao mais atencdo as raparigas do que aos rapazes

c. Os professores dao igual ateng@o aos rapazes e as raparigas
d. Os professores ddo mais ateng@o aos bons alunos do que aos maus alunos-------------

e. Os professores ddo mais ateng@o aos maus alunos do que aos bons alunos-------------

HREREIEREEN

f. Os professores dao igual ateng@o aos bons e aos maus alunos

BLOCO IV

19. Na Escola, ensinam-te sobre os seguintes temas:

a. Cuidados de saude

b. Educagao sexual

¢. Resolugao de conflitos

d. A gestdo do teu proprio dinheiro

e. As leis de organizacdo do Estado

f. Como participar na sociedade como cidadao
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g. Respeitar as diferencas

h. Tomar decisoes

20. D4 a tua opinido em relagdo a cada uma das seguintes afirmagdes:

a. Com a educagdo que recebo na Escola fico

preparado para ser autonomo e independente. I:l |:| |:| I:l

b. A educacdo que recebo na Escola ajuda-me a

compreender o que se passa no meu pais. ----- I:l |:| I:I I:I

¢. A educacdo que recebo na Escola ajuda-me a

compreender o que se passa no mundo. -------- |:| |:| |:| |:|

21. Na tua opinido, as decisdes que sao tomadas na Escola tém sempre em consideragdo, em

primeiro lugar, o que ¢ melhor:
Assinala uma das seguintes hipoteses:

a. Para os alunos ----------------- I:I

b. Para os professores ---------- I:I

22. Das seguintes afirmagdes, assinala a que corresponde a tua opinido:

a. Os professores preocupam-se que os alunos aprendam a matéria € ndo estdo

preocupados em cumprir 0s programas |:|

b. Os professores nao se preocupam que os alunos aprendam a matéria € sO se I:I

preocupam em cumprir os programas

c. Os professores preocupam-se em que os alunos aprendam a matéria € em cumprir os

programas I:I
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23. D4 a tua opinido em relagdo a cada uma das seguintes afirmagdes:

a. A minha Escola ¢ um lugar onde me sinto

seguro/a.

b. A minha Escola ¢ um lugar onde se aprende

matéria interessante.

¢. A minha Escola ¢ um lugar onde se criam

amizades.

d. A minha Escola ¢ um lugar onde existe

disciplina.

24, D4 a tua opinido em relagdo a cada uma das seguintes afirmagdes:

a. Os edificios da minha Escola protegem-me da

chuva.

b. Os edificios da minha Escola protegem-me do

frio extremo.

c¢. Os edificios da minha Escola protegem-me do

calor extremo. I:l I:l I:l I:I

25. Das seguintes afirmacgdes, assinala a que corresponde a tua opinido:

a. A minha turma tem excesso de alunos

b. A minha turma tem poucos alunos

HREpE

¢. A minha turma tem o niumero adequado de alunos
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26. D4 a tua opinido em relagdo a cada uma das seguintes afirmagdes:

a. Os livros existentes no Centro de Recursos/

Biblioteca sdo suficientes.

b. Os computadores existentes no Centro de

Recursos/ Biblioteca sdo suficientes. --------------——-

¢. O numero de salas de aulas equipadas com

computadores ¢ suficiente. |:| I:l I:I I:I

d. O numero de computadores existente em cada sala

de aula € suficiente. I:I I:I I:I I:I

e. Os computadores existentes na Escola funcionam

adequadamente. I:I I:I I:I I:I

27. No caso de ocorrer uma situacao de emergéncia (sismo, incéndio) na tua Escola, sabes o

que deves fazer? Sim Do |:|

28. Das seguintes afirmagdes, assinala a que corresponde a tua opinido:

a. Os horarios dos alunos sao equilibrados

b. Os horarios dos alunos estao sobrecarregados

29. Na tua opinido a Dire¢do, quando elabora os horéarios dos alunos, tem em primeira

consideragao:

Assinala a resposta que corresponde a tua opinido.

a. Os interesses dos alunos

b. Os interesses dos professores

¢. A conciliagdo dos interesses dos alunos com os dos professores
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30. Na tua opinido, porque € que os alunos abandonam a escola? Das seguintes hipoteses,

escolhe as trés razodes principais que te paregcam mais importantes:

a. Nao reconhecem a importancia da escola

b. Nao conseguem obter sucesso na escola

¢. Nao gostam da escola

d. Nao gostam de ir as aulas

e. Nao gostam de estudar

f. Nao gostam dos professores

g. Querem comecar a ganhar dinheiro

h. Ndo conseguem conciliar o trabalho com a escola

i. Sentem-se discriminados na escola pelos professores

oo odd ot

j- Sentem-se discriminados na escola pelos colegas

I. Outra |:| Qual?

BLOCOV

31. Na tua opinido, a Escola ensina-te a:

a. Adquirir novos conhecimentos |:| I:l I:l I:l

b. Aprender a aprender L1 10 ]
c. Expressar as tuas opinides L1 10 ]
d. A conviver com os outros L] 0] O
e. Aprender a resolver problemas L1 0] O

f. Ultrapassar as dificuldades |:| I:l I:l |:|
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32. Na tua opinido, a educacao que te € proporcionada na tua Escola permite-te:

a. Formar o teu carater Sim Nao

b. Desenvolver as tuas habilidades Sim Nao

d. Desenvolver as tuas capacidades fisicas -------------- Sim Nao

Nao

[] []
] []
¢. Desenvolver o teu raciocinio Sim [ ] Nao []
[] []
[] []

e. Desenvolver as tuas competéncias relacionais ------- Sim

33. D4 a tua opinido em relacdo a cada uma das seguintes afirmacg:

a. Na minha Escola, sou apreciado pelos

professores. I:I I:I I:I I:I

b. Na minha Escola, sou apreciado pelos

funcionarios. I:I I:I I:I I:I

c¢. Na minha Escola, sou apreciado pelos meus

colegas. - I:I I:I I:I I:I

34. Na tua opinido, quem te estimula a dedicares-te mais aos estudos?

a. Eu proprio/a Sim |:| Nao I:I
b. Os colegas Sim |:| Nio I:l
¢. Os professores Sim |:| Nao |:|
d. O/A diretor/a de turma Sim |:|N§10 |:|

e. O pai Sim |:| Nao |:|
f. A mae Sim |:| Nao |:|

g. O pai e a mée Sim [ ] Nao [ ]
h. Outros |:|
Quem:
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35. A tua Escola reconhece e valoriza os alunos que se destaquem:

a. Pela sua dedicagdo aos estudos Sim [ ] Nao []
b. Pelo seu desempenho escolar Sim [ ] Nao []
c. Pelo seu carater Sim |:| Nao I:l

Se respondeste SIM a todas ou a alguma/s das alineas, passa para a pergunta seguinte. Se

respondeste NAO a todas as alineas, passa para a pergunta n° 37.

36. Explica 0 modo como a tua Escola reconhece e valoriza a tua dedicagdo aos estudos

e/ou o teu desempenho escolar e/ou o teu carater?

37. Os professores dao importancia a(s) tua/tuas:

a. Opinides

b. Convic¢des

¢. Ambigdes

d. Vida privada

e. Vida familiar

f. Religido

g. Necessidades
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38. A Escola desenvolve em ti:

®

O respeito pelo teu pai e pela tua mie L L1 ]
b. O respeito Pelos OULrs —-—-mromrmrmmmrmrereee 1 I O
¢. O respeito pela diferenga - nwooro—rr L1 0]
d. O respeito pelo ambiente i Ny

e. O respeito pela tua cultura -----------------eeeeeeo- L1 10 ]
f. O respeito pela tua nacao - I:I I:I I:I I:I

g. O respeito pela tua lingua ------------------------—- Bl
h. O respeito pelos valores do teu pais - L0 L

i. O respeito pelas outras culturas — - |:| |:| |:| |:|

j- O respeito pelos valores dos outros paises ------------------ C1 100 O]
k. O desejo de ajudar os alunos necessitados ------------------ C1 0] ]
I. O desejo de ajudar as pessoas necessitadas----------------- |:| |:| |:| |:|

39. Assinala a afirmagdo que corresponde a tua opinido:
Os professores ensinam-te:

a. A dar mais valor a cultura e aos valores portugueses, do que a cultura e aos valores

dos paises estrangeiros []

b. A dar tanto valor a cultura e aos valores portugueses, como aos dos paises

estrangeiros I:I

40. Sentes-te incentivado a transmitir ao teu pai e a tua mae/ pessoas com quem vives, tudo

0 que se relaciona com a tua vida escolar?

Sim |:| Nao |:|
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Se respondeste SIM passa para a pergunta seguinte. Se respondeste NAO passa para a

pergunta n°® 42.

41. Indica por quem ¢s incentivado a transmitir tudo o que se relaciona com a tua vida

escolar:

a. Por ti proprio/a

b. Pelo teu pai e pela tua mae/ pessoas com quem vives

c. Pelos colegas

d. Pelos professores

e. Pelo/a diretor/a de turma

f. Pela Direcao

Ooooo

42. Na aplicacao de sancdes disciplinares, os alunos sdo sempre ouvidos?

43. Os alunos sdo tratados de uma forma justa:

a. Pelos professores

b. Pelos funcionarios

¢. Pela Direcdo

d. Pelos colegas

44. Na tua Escola, existem comportamentos que sdo tolerados aos professores e proibidos

aos alunos?

Sim |:| Nao I:I
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Se respondeste SIM passa para a pergunta seguinte. Se respondeste NAQ passa para a

pergunta n° 46.

45. D4 dois exemplos de comportamentos que sao tolerados aos professores e proibidos aos

alunos.

1-

46. As regras de conduta e disciplina existentes na Escola respeitam a tua:

a. Dignidade Sim
b. Identidade Sim
c. Cultura Sim
d. Lingua Sim
47. Indica se ja foste vitima de atos de violéncia na tua Escola ----- Sim

Nao

Nao

Nao

HREREEN
HREREEN

Nao

] N&o [ ]

Se respondeste SIM passa para a pergunta seguinte. Se respondeste NAO passa para a

pergunta n°® 49.

48. Indica se ja foste vitima nesta Escola dos atos abaixo indicados e, em caso afirmativo,

quem os praticou:

a. Agressao fisica

Sim

aa. Professores

ab. Funcionarios

ac. Alunos

b. Agressio verbal

Sim

ba.Professores

bb. Funcionarios

[] Nao [ ]
[]
[]

L]
[[] Nao [ ]
L]
L]
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[

bc. Alunos

Violéncia sexual Sim |:| Nio |:|

ca.Professores

cb. Funcionarios

cc. Alunos

Nio [ ]

. Humilhagoes Sim

da.Professores

db. Funcionarios

dc. Alunos

Roubo Sim

Nio [ ]

ea.Professores

eb. Funcionarios

ec. Alunos

Nio [ ]

Perseguicao Sim

fa. Professores

fb. Funcionarios

fc. Alunos

Nio [ |

Ameacas Sim

ga. Professores

gb. Funcionarios

gc. Alunos

Nio [ |

. Assédio sexual Sim

ha. Professores

hb. Funcionarios

o000 oooooooooog

hc. Alunos
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49. Na tua Escola, os alunos:

a. Riscam cadeiras e/ou carteiras Sim I:l Nao I:I
b. Partem cadeiras e/ou carteiras Sim I:l Nao I:I
¢. Escrevem e/ou pintam as paredes dos pavilhdes ---- Sim I:I Nao I:I
d. Partem vidros Sim I:l Nao I:l
e. Riscam automoéveis Sim I:l Nao I:I
f. Furam os pneus dos carros Sim I:l Nao I:l
g. Roubam coisas Sim I:I Nao I:I
BLOCO VI

50. Na sala de aula, os professores encorajam-te a:

a. Fazer perguntas por tua propria iniciativa

b. Discutir os assuntos

¢. Dar a tua opinido

Se respondeste SIM a qualquer uma das alineas, passa para a pergunta seguinte. Se

respondeste NAO a todas as alineas, passa para a pergunta n° 52.
51. Indica as disciplinas em que os professores te encorajam a:

a. Fazer perguntas por tua propria iniciativa

b. Discutir os assuntos

¢. Dar a tua opinido
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52. Os alunos sao informados sobre:

a. O plano de estudos do curso que frequentam Sim |:| Nao
b. O programa e os objetivos de cada disciplina Sim I:l Nao
c. Os processos e critérios de avaliacao de cada disciplina --------- Sim |:| Nao

53. Os alunos sdo informados sobre as normas de utilizacdo e de seguranca dos materiais

N RN N

e equipamentos existentes na Escola? Sim |:| Nao

54. Na tua Escola, sdo dadas aos alunos informacdes sobre o funcionamento do:

a. Centro de Recursos/ Biblioteca Sim I:l Nao |:|

b. Laboratorios Sim [ ] Nao [ ]

c. Refeitorio Sim [ ] Nio [ ]

d. Bar Sim |:| Nao |:|
55. Na tua opinido, os alunos sao consultados sobre:

a. Os objetivos do Projeto Educativo Sim |:| Nao I:l

b. As regras do Regulamento Interno Sim |:| Nao |:|

56. Na tua opinido, os alunos costumam apresentar criticas sobre o funcionamento da

Escola?

Sim |:| Nao |:|

Se respondeste SIM passa para a pergunta seguinte. Se respondeste NAO passa para a

pergunta n° 58.

509



Direitos do Aluno em Contexto Escolar

57. Indica a quem os alunos costumam apresentar criticas sobre o funcionamento da Escola:

a. Diregdo

b. Diretor/a de Turma

¢. Professores

d. Psicologo/a

e. Funcionarios

f. Delegado/a de Turma —

g. Associagdo de Estudantes/ Associagdao de Alunos

HRERNiNENENEEEN

h. Assembleia Geral de Alunos

58. Na tua opinido, os alunos costumam apresentar sugestoes alternativas ao funcionamento

da Escola Sim |:|N50 |:|

Se respondeste SIM passa para a pergunta seguinte. Se respondeste NAQ passa para a

pergunta n° 60.

59. Indica a quem os alunos costumam apresentar sugestoes alternativas ao funcionamento

da Escola:

a. Diregdo

b. Diretor/a de Turma

¢. Professores

d. Psicologo/a

e. Funcionarios

f. Delegado/a de Turma

g. Associagdo de Estudantes/Associagdo de Alunos

HRER NN RN

h. Assembleia Geral de Alunos
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60. Quando os alunos apresentam sugestoes alternativas ao funcionamento da Escola, elas

sdo tomadas em consideragdo pelos 6rgaos de gestao da Escola?
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61. Es ouvido em todos os assuntos que te digam respeito como aluno?

g.

Pelos Professores

Pelo/a Diretor/a de Turma

Pelos Funcionarios

Pela Dire¢do da Escola

Pelo/a Psicologo/a

Pelo/a Delegado/a de Turma

Pela Associagao de Estudantes/Associagdo de Alunos--- I:l I:l I:l I:l

62. Na tua opinido, a Direcdo da Escola da a Associacdo de Estudantes/ Associacdo de

Alunos todo o apoio para que os seus membros possam exercer todos os direitos e

deveres, como membros da Associagao?

Se niio exerces ou nunca exerceste o cargo de delegado, subdelegado de turma,

representante dos alunos no Conselho Geral/ Assembleia de Escola, no Conselho

Pedagogico na Assembleia Geral de Delegados de Turma ou no Conselho de Alunos de

Turma, terminaste o teu questionario. Se exerces ou ja exercestes algum desses cargos,

responde ainda as seguintes perguntas:
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63. Na tua opinido, os representantes dos alunos participam ativamente nas reunides do/a:

a. Conselho Geral/ Assembleia de Escola------------------

b. Conselho Pedagogico

c. Conselho de Turma
d. Assembleia Geral de Delegados de Turma/

Conselho de Alunos de Turma I:I I:I I:I I:I

64. E fornecida aos representantes dos alunos toda a informacdo necessaria, para que eles

possam dar a sua opinido sobre os assuntos que s2o discutidos nas reunides do/a?

a. Conselho Geral/Assembleia de Escola -----------——-----

b. Conselho Pedagogico

¢. Conselho de Turma

d. Assembleia Geral de Delegados de Turma/

Conselho de Alunos de Turma I:I I:I I:I I:I

65. Os representantes dos alunos expressam a sua opinido sobre os assuntos que sao

discutidos nas reunides do/a?

a. Conselho Geral/Assembleia de Escola

b. Conselho Pedagogico

¢. Conselho de Turma

513



Direitos do Aluno em Contexto Escolar

d. Assembleia Geral de Delegados de Turma/

Conselho de Alunos de Turma I:I I:I I:I I:I

66. A opinido dos representantes dos alunos ¢ tomada em considerag@o nas decisdes que sao

tomadas nas reunioes do/a:

a. Conselho Geral/Assembleia de Escola

b. Conselho Pedagogico

¢. Conselho de Turma

d. Assembleia Geral de Delegados de Turma/

Conselho de Alunos de Turma I:l I:I I:I I:I

Terminaste o questiondrio

Obrigada pela tua colaboragdo
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