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CONTRIBUTO DOS CENTROS ESCOLARES NA MELHORIA DAS PRATICAS
DOCENTES: EQUACIONANDO O PAPEL DA SUPERVISAO COLABORATIVA

Helena Miranda' & Filipa Seabra2
T Universidade Aberta (Portugal); 2Universidade Aberta (Portugal)

Resumo

A comunicagao salienta dados de um estudo de caso Unico centrado na quest&o: até que ponto e de que forma os
centros escolares, proporcionando a agregacdo de docentes e a superviséo colaborativa, terdo repercussées na
melhoria das praticas profissionais. O estudo valeu-se, numa primeira fase, da recolha de dados através da realizagao
de entrevistas de grupo focal a 28 docentes da educagao pré-escolar e do 1.° Ciclo do Ensino Basico que transitaram
de escolas isoladas para centros escolares de um agrupamento de escolas, seguido de um inquérito por questionario
sobre supervisdo e de entrevistas individuais a um grupo especifico de docentes, de entre os 28 participantes. Os
resultados preliminares salientam tendéncias de resposta associadas a: i) mudangas nas préticas docentes; i)
perspetivas sobre supervisao; iii) € individualismo vs. colaboragéo. Relativamente ao tdpico Conjeturar mudangas nas
praticas docentes, ha alguma diviséo de opinides: alguns inquiridos consideram que as suas praticas sdo sempre
boas e que foram outros fatores que influenciaram o ato educativo; outros mencionam préticas inovadoras propiciadas
pela coexisténcia no estabelecimento. Nas respostas ao tdpico Desocultar perspetivas de superviséo, grande parte
dos inquiridos considera que a supervisdo de avaliagdo ndo deveria existir, ou deveria chamar-se super-visdo,
considerando que as praticas inter-docentes ndo podem ser acolhidas sob essa terminologia. Nao estabelecem
conotagdo do termo com colaboragdo, embora reconhegam e valorizem a colaboragéo no centro escolar, no que
concerne a articulagdo, partilha, ajuda, didlogo e melhoria do desempenho. Quanto ao tépico Individualismo versus
colaboragao, as praticas de colaboragdo séo mencionadas pela generalidade dos inquiridos considerando terem sido
potenciadas pelos centros escolares. Destacam como essenciais ndo s6 as reunides nos centros, como as interagdes
informais ao longo do dia. Ha alguma dicotomia no sentido das respostas: menciona-se que o centro escolar propicia
partilhas e articulagdo, mas enfatiza-se a necessidade de gerir as interagdes, colidindo com a sua individualidade. Em
sintese, no plano formativo, as conclusées do estudo apontam para a visibilidade do papel do centro escolar como
recurso privilegiado e de facil acesso, para encontrar estratégias adequadas para as variadas situagdes com que os
docentes se deparam sendo atribuido um papel mais importante ao convivio e trabalho nos centros escolares do que
a formagdes institucionalizadas.
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