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Definir um tema de investigacao em
administracao e gestao educacional e
problematiza-lo exige foco, relevancia e
uma analise critica do contexto.

A problematizacao transforma o tema em
uma questao investigavel, refletindo um
problema concreto ou uma lacuna teorica.



Critéerios para escolher o tema de
Investigacao

e Interesse pessoal: Escolher algo que motive e que seja relevante para a trajetodria
academica ou profissional.

e Relevancia pratica: O tema deve abordar questdes que tenham impacto real na

gestdao educacional.

e Viabilidade: Considerar os recursos, o tempo disponivel e a possibilidade de acesso

a dados.
e Originalidade: Identificar lacunas na literatura ou angulos pouco explorados.
e Linhas de investigacao do curso: o tema deve estar relacionado com as linhas de

investigacao definidas neste curso.



®®® Fontes para identificar o tema de
Investigacao

Fontes para Identificar o Tema
e Experiéncia pratica: Problemas observados em escolas ou instituicbes educacionais.
e Literatura cientifica: Revisdao de artigos recentes para identificar tendéncias ou
lacunas.
e Politicas educacionais: Analisar legislacOes, diretrizes nacionais e internacionais.
e Desafios contemporaneos: Temas como tecnologia, equidade, lideranca ou

sustentabilidade na educacao.



® 06 Exemplos de temas de investigacao

e O impacto da lideranca pedagogica na melhoria da qualidade do ensino.
e Aimplementacao de tecnologias digitais na gestao de escolas publicas.

e Politicas de inclusao educacional: desafios para gestores escolares.



®®® Passos paraProblematizar

Identificar o problema:
e O que nao esta a funcionar bem?
e Quais sao as contradicoes, desafios ou lacunas no tema escolhido?
Definir o contexto:
e Quem e afetado pelo problema?
e Onde o problema ocorre (escola, rede de ensino, sistema educacional)?
Relacionar com a literatura:
e O que a literatura diz sobre o tema?
e Existem abordagens diferentes sobre o mesmo problema ou questdes ainda nao
respondidas?
Formular questoes de investigacao:
e Transformar o problema em uma pergunta clara, especifica e orientada para o objetivo

da pesquisa.



Estrutura da Problematizacao

Cenario inicial: Descreve o contexto geral do tema.

Exposicao do problema: Aponta os desafios ou contradic¢des.

Fundamentacao teorica: Relaciona o problema com conceitos e estudos prévios.

Questao central: Define claramente a questao que guiara o estudo.



Dicaspraticas

e Seja especifico: Evita temas muito amplos; foque-se numa
questao clara.

e Baseie-se em dados: Procure indicadores ou estatisticas
gue sustentem a relevancia do problema.

e Evite preconceitos: Problematizar o tema de forma neutra e
critica, evitando conclusdes preévias.

e Relacione teoria e pratica: Escolha um tema que permita
contribuir tanto para o campo académico quanto para a

pratica de gestao educacional.




®06 Exemplos

Tema: Lideranca escolar e inovacao pedagogica.

Problematizacao:

Apesar das politicas educacionais enfatizarem a importancia da lideranca escolar para a
Inovacao pedagogica, muitos gestores relatam dificuldades em implementar mudancas
efetivas. Estudos mostram que a formacado inicial dos gestores nem sempre os prepara

nara esses desafios. Como é que os gestores escolares estdo a promover inovacdes

nedagdgicas no contexto de escolas publicas com recursos limitados?



®06 Exemplos

Tema: Gestao de recursos em escolas publicas.

Problematizacao:

Embora o financiamento escolar seja essencial para garantir qualidade na educacao, ha
evidéncias de ma alocacao de recursos em diversas redes de ensino. Como é que 0s

gestores escolares podem otimizar os recursos disponiveis para melhorar os resultados

educacionais?



®06 Exemplos

Tema: A inclusao de alunos com necessidades especiais.

Problematizacao:

Apesar de avancos nas politicas de inclusao, muitas escolas enfrentam dificuldades na
Implementacao pratica dessas diretrizes dado que tem aumentado significativamente o
numero de alunos imigrantes em Portugal. Quais sao os principais desafios para os

gestores na promoc¢ao de um ambiente inclusivo e como supera-los?



Exemplos

Tema: Uso de tecnologia na gestao escolar.

Problematizacao:

Com a crescente digitalizacao da gestao educacional, e depois do ensino remoto de
emergéncia durante a pandemia COVID19, muitos gestores relatam dificuldades em
Integrar plataformas digitais nos processos administrativos. Como é que as tecnologias
podem ser utilizadas para otimizar a gestao escolar e quais sao os obstaculos

enfrentados?



