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ABSTRACT

The present study leans over the theme of Women at work, at the Public Security
Police, and the conciliation between their family live and their professional life. The
first impulse for the choice of this theme was the lack of investigation in this area
concerning the universe of the police women, linked with the fact of facing a very
particular population.

“How are police women’s Professional careers structured?” This is our main object of
investigation. Therefore, through a mail sent survey to a segment of female elements
with police functions, throughout the national territory (continent and islands), we
wanted to know the answer to this question. We tried to know the reasons that
prevent them for proceeding in their professional career, what expectations did they
have on the beginning concerning their professional career and what were their

limitations.

The results obtained indicate that a great number of women perform functions in
administrative-like services, working from 9 to 5 and with the weekend off, by their
own choice. Their income is equal to their male colleagues in equal functions. A
significant majority never applied to the promotion courses. The reasons that prevent
them from applying are related to familiar questions and the fact that they can move
to another place if they are promoted. They have no difficulty in conciliating
professional with familiar life.

This is a primary study with the purpose of being used for further investigation work.

Key words: police women careers; work-family balance; police women.
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RESUMO

O presente estudo aborda a tematica da mulher no trabalho, na Policia de
Seguranca Publica e a conciliacdo da sua vida familiar com a vida profissional. O
primeiro impulso para a escolha do tema foi o facto de ser muito parca a investigacao
neste ambito, tendo como universo as mulheres policias, aliado ao facto de estarmos

perante uma populacdo com caracteristicas muito particulares.

Como séo estruturadas as carreiras profissionais das mulheres que ingressam na
Policia de Seguranca Publica? Este € o nosso principal problema de investigacao.
Assim, através de um inquérito por questionario enviado, por via postal, a uma
amostra de elementos femininos com funcdes policiais, distribuida pelo territorio
nacional (continente e ilhas), quisemos obter a resposta ao problema levantado.
Procurdmos saber quais as razfes que as impedem de progredir na carreira
profissional, quais as expectativas que tinham no inicio da vida profissional

relativamente a mesma e quais as suas limitacdes para o conseguirem.

Os resultados obtidos indicam-nos que um grande numero de mulheres escolhe
exercer funcdes em servicos de tipo administrativo, com horéarios das 9 as 17h e fins-
de-semana livres. A sua remuneracdo € igual a dos seus colegas homens em
funcdes iguais. Sdo uma maioria significativa as que nunca concorreram aos cursos
de promocao. As razdes que as levam a nao concorrer prendem-se com questdes
familiares e o facto de poderem ser deslocadas quando das promocdes. No regime

em que trabalham nao tém dificuldade em conciliar a vida familiar com a profissional.

Trata-se de um estudo exploratdério com o objectivo de poder ser aprofundado em

futuros trabalhos de investigagéo.

Palavras-chave: carreiras policiais femininas; conciliagdo entre vida familiar e

profissional; mulheres policia.
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INTRODUCAO

Apesar de, em determinadas culturas, as mulheres terem desempenhado papéis
sociais reconhecidos, o que nos é dado a conhecer através da historia € que houve
sempre um modelo de dominacdo masculina transversal nas diversas areas da vida

em sociedade.

Ao nivel das Ciéncias Sociais, € discutida a suposta existéncia, através dos tempos,
de formas matriarcais de organizacdo da vida em sociedade. No entanto, nenhum

indicador o consegue afirmar com seguranca.

O homem sempre tera tido um lugar de maior destaque dentro de todas as
sociedades, ficando a seu cargo a chefia da familia e, como tal, a obrigacédo de a
sustentar com o esfor¢co do seu trabalho, ficando a mulher em segundo plano,
encarregue de cuidar da casa, dos filhos e dos idosos, tarefas desvalorizadas e ndo

remuneradas.

A industrializacdo e o desenvolvimento capitalista transportaram as mulheres para
fora de casa, passando a ocupar um lugar lado a lado com os homens na economia
familiar. Foi com o inicio da Primeira Grande Guerra Mundial que um grande namero
de profissdes se alargou a ambos o0s sexos, mesmo aquelas que eram ocupadas
apenas por homens. No entanto, em algumas profissdes, por serem tradicionalmente
masculinas e terem caracteristicas e valores de trabalho tipicamente masculinos, a
integracdo de mulheres constituiu uma ameacga as normas e praticas de trabalho,
assim como a imagem masculina da profissdo (Burton, 1991 cit in Beauchesne,
1999:343 apud Marinho, 2001:10). Algumas destas profissdes sédo as de cariz militar

ou militarizado, como as forgas de seguranca.

As forcas de seguranca, para além de, até ha pouco tempo, serem instituicées onde
a integracdo de mulheres era vista como ameaca, tinham caracteristicas muito
proprias que, de acordo com o pensamento da altura, ndo se coadunavam com a
vida de uma mulher, muito menos quando elas eram maes e esposas. Falamos do

facto de serem consideradas profissbées que envolvem algum risco, e o facto de o
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seu servico principal ser efectuado por turnos, significando isto o passar noites fora

de casa.

De acordo com alguns autores, os trabalhos de investigacdo sobre a mulher na
policia constituem um campo de estudo isolado (Beauchesne, 199:343 et Barlow e
Denyer, 1998:166 apud Marinho, 2001:11). No nosso pais, encontramos apenas dois
trabalhos relacionados com a integracdo e a adaptacéo das mulheres nas forcas de
seguranca: um sobre as mulheres na Policia de Seguranca Publica® e outro sobre as

mulheres na Guarda Nacional Republicana?.

O acesso das mulheres aos corpos da Policia de Seguranca Publica é um facto que
ocorre desde 1945°, sendo no entanto a sua expressdo muito reduzida. Apesar de o
mesmo nado se ter passado em outras profissbes, elas tinham por lei, os mesmos
direitos e ganhavam o mesmo ordenado que 0s seus colegas do sexo masculino. No
entanto, as suas fungdes eram limitadas e a ascens&o na carreira nao era permitida.
As primeira mulheres a poderem ascender na carreira policial ao posto de subchefe

s6 o puderam fazer em 1980, 35 anos depois.

Os dados consultados evidenciam que, desde 1998, a sua propor¢cdo € mais ou
menos constante, rondando os 6%* do nimero de homens que ingressam no Curso
de Formacao de Agentes. Quando se tem em conta a progressao na carreira ao
posto imediato, o Curso de Formacdo de Subchefes, verifica-se que existe uma

reducd@o no numero de mulheres que o frequentam.

Esta pesquisa centra-se na analise da progressdo na carreira das mulheres que
ingressam na Policia de Seguranca Publica, as quais tiveram de ultrapassar varios

obstaculos no sentido de conseguirem aceder a esta profissao.

Com efeito, e apesar de a Policia de Seguranca Publica ser, neste momento, uma
instituicdo onde homens e mulheres dentro da mesma categoria funcional ou posto

auferem a mesma remuneracao base, constatam-se desigualdades no modo como é

! Marinho, Liliana, Tese de Licenciatura em Ciéncias Policiais, Lisboa, ISCPSI, 2001.

? Faria, Jodo, Tese de Licenciatura em Ciéncias Sociais, Lisboa, ISCTE, 2000.

% Decreto-Lei n° 34882 de 4 de Setembro de 1945 (Estatuto da Policia de Seguranca Publica), Art® 23°.
* Dados consultados na seccdo de alistamentos da Escola Pratica de Policia.
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feita a progresséo na carreira de umas e outros. Isto acontece apesar de ser dado o
mesmo valor ao trabalho executado por um homem ou por uma mulher, e,
aparentemente, serem dadas idénticas condicbes no acesso aos postos superiores

da hierarquia.

O presente projecto visa averiguar que factores conduzem mulheres e homens,
agentes, a carreiras de perfis diferenciados. Pretende-se verificar em que medida a
vida familiar e a mobilidade geografica sédo factores que interferem no delinear das
respectivas trajectorias profissionais. Pretendemos ainda verificar de que forma é

estruturada a vida em casal quando ambos 0os membros séo policias.

Para concretizarmos este trabalho recorreremos a andalise de um vasto leque de
documentacdo que permite ver qual o percurso feito até ao momento pelas mulheres
dentro da PSP, o que nos possibilitara conhecer a sua histéria e a sua luta para
conseguirem ter os mesmos direitos que os homens, principalmente ao nivel da
progressdo na carreira. Realizaremos esta investigacdo através também, da
aplicacdo de um inquérito por questionario, a uma amostra de elementos femininos
com funcBes policiais na categoria de agente. Por outro lado realizaremos
entrevistas a nove mulheres dentro da PSP, casadas com colegas de profissao e
escolheremos trés casos em que elas progrediram na carreira mais do que 0s
maridos, trés casos em que os maridos progrediram mais do que elas e trés casos

em gue ambos 0os membros do casal progrediram igualmente na carreira.

O presente relatorio divide-se em trés partes. Na primeira parte, que dividiremos em
dois capitulos, abordaremos, no primeiro, a construcado social da diferenca, a partir
do conceito de género e dos esteredtipos sexuais. Ai, veremos que homens e
mulheres sdo encarados de forma diferente pela sociedade, o que conduz
obrigatoriamente a uma divisdo sexual de tarefas, implicando que haja uma
caracterizacdo de certas profissbes como masculinas ou femininas. Ainda na
primeira parte, dedicaremos o segundo capitulo a analise da situacao das mulheres
no mundo do trabalho. Subdividiremos o capitulo em trés subcapitulos: no primeiro
abordaremos a temética da igualdade de direitos e de oportunidades, mais
concretamente alguns dos diplomas que a consagram; no segundo far-se-4 uma

breve alusédo a divisdo sexual do trabalho, desde os primérdios da humanidade; o

10
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terceiro dedica-lo-emos a abordagem do trabalho feminino, para que se consiga
entender o percurso das mulheres e a sua relagcdo com o trabalho dentro e fora de

casa.

A segunda parte, dividida em dois capitulos, sera centrada, na sua totalidade ao
estudo da instituicdo policial e das mulheres policias. O primeiro capitulo sera
dividido em dois subcapitulos e falard da Policia de Seguranga Publica. Num
primeiro subcapitulo faremos uma breve alusdo a policia em trés vertentes: policia
enguanto conceito, policia enquanto instituicdo e policia como profissdo. No segundo
subcapitulo, falaremos de forma resumida da histéria da policia em Portugal. No
segundo capitulo, dividido em dois subcapitulos, far-se-4& uma breve resenha
historica das mulheres policias, no mundo e em Portugal. Procuraremos contar todo
O percurso e conquistas profissionais conseguidos pelas mulheres policias,
principalmente as da Policia de Seguranca Publica, ao longo de sete décadas.
Basear-nos-emos principalmente em legislacdo e ordens de servico internas, para o
conseguirmos fazer. Far-se-a ainda um breve trecho dedicado as mulheres da
Guarda Nacional Republicana, atendendo a que o ingresso das mesmas naquela

instituicao é recente.

Na terceira e Ultima parte deste estudo, apresentaremos os resultados do inquérito
efectuado a uma amostra representativa dos elementos femininos na categoria de
agente® e os resultados das entrevistas efectuadas a nove mulheres policias
casadas com colegas de profissdo. A probleméatica da qual partiremos e que define o
objecto do presente estudo sera a seguinte: Como séo estruturadas as carreiras
profissionais das mulheres que ingressam na Policia de Seguranca Publica?
Procuraremos saber se a vida familiar das mulheres profissionais da Policia de
Seguranc¢a Publica determina o0 modo como progridem na sua carreira; se pelo facto
de poderem ser deslocalizadas quando sdo promovidas abdicam de progredir na
carreira; se as agentes da PSP, estando em igualdade de condi¢bes, quer a nivel de
condicdo fisica quer a nivel de conhecimentos, com 0s seus colegas do sexo

masculino, tém limitagbes de outro tipo quando pretendem candidatar-se ao posto

% S6 podem concorrer ao posto de subchefes os(as) agentes com um minimo de sete anos no posto ou 0s(as)
agentes principais independentemente do n° de anos que tenham no posto. Para que um(a) agente seja
promovido(a) a agente principal tem de ter um minimo de quatro anos no posto sendo a promocéo feita através
avaliacdo curricular.
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imediato; e se quando ambos os membros do casal sdo agentes da PSP as suas
carreiras tendem a reconfigurar-se segundo os perfis padrdo das carreiras

masculinas e femininas dentro da instituic&o.

Para dar resposta a estas questfes, a nossa analise ira procurar saber em detalhe
qual o tipo de servico que € executado pelas mulheres agentes na PSP: se o servi¢co
que fazem foi escolha sua ou da instituicdo, se é um tipo de servico desvalorizado,
qual o tipo de horario a que estdo sujeitas, se a sua remuneracao € igual as dos
seus colegas em outros tipos de servi¢co, se 0 servico que executam as afasta da
realidade policial limitando o seu tempo quando elas tém necessidade de aprofundar
0s seus conhecimentos para concorrerem, qual a percentagem de mulheres agentes
da PSP que nunca concorreram ao posto de Subchefe, qual ou quais os motivos que
as levaram a abdicar da carreira e a ndo concorrer, se tém ou nao dificuldade em
conciliar a sua vida familiar com a profissional e que aspectos modificariam numa e
noutra para que houvesse conciliagdo, quais os motivos que as fizeram ao longo da
carreira mudar ou ndo de tipo de servigo. Perante os resultados dos inquéritos e
entrevistas, e apdés a decomposicdo de aspectos importantes relativos ao tema,
apresentaremos as interpretacfes e conclusdes dos dados recolhidos. Por fim

apresentaremos as conclusdes gerais do estudo.
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PARTE |

1. CONSTRUCAO SOCIAL DA DIFERENCA

1.1. O conceito de género

O termo gender foi criado pela literatura anglo-saxénica no ambito de estudos
efectuados no campo da Sociologia e psicologia social. E traduzido para portugués
como geénero diferenciando-se de sexo ( Cf. Lorber e Farrel, 1991; Hurtig, Kail e
Rouch, 1991; Bason, 1992; Powell, 1993; Staggenborg, 1998).

Quando nos referimos a sexo, referimo-nos a um termo relacionado com as
caracteristicas biolégicas do ser humano, como o aparelho reprodutor dos individuos
(Powell, 1993:35) e a capacidade reprodutora das mulheres (Staggenborg, 1998:2).
O ser humano é referenciado como pertencendo ao sexo feminino ou sexo

masculino.

O termo género impds-se na Psicologia Social americana a partir dos anos setenta
(Unger, 1986 in Amancio, 1992:9). S&o varios os investigadores, ao nivel da Historia,
Sociologia e Psicologia que ao longo das ultimas trés décadas tém vindo a dar
definicbes de género. Powell (1993:35) define género como uma forma de
categorizar os individuos usando as diferencas biologicas para l|hes aplicar
diferencas sociais. As diferencas de género sdo o reflexo da ideia que as pessoas
tém do que é feminino ou masculino. Joan Scott (1986, apud Russo, 1994:50) define
género como sendo uma forma de referir a organizacéo social das relacfes entre os
sexos, tendo por finalidade “descobrir a extensdo dos papéis sexuais e do
simbolismo sexual em diferentes sociedades e periodos, para descobrir que
significados tém e como funcionam para manter a ordem social ou para promover a
sua alteracdo”. De uma forma mais simplificada, o relatério da CIDM® de 1999,
define género com “uma construcdo social do masculino e do feminino. E a
representacdo social do sexo biolégico, determinada pela ideia das tarefas, fungdes
e papeis atribuidos as mulheres e aos homens na vida publica e privada”.

® Comisséo para a lgualdade e para os Direitos das Mulheres

13



As Agentes da Policia de Sequranca Piblica e as limitacdes de progressdo na carreira policial

Frequentemente as pessoas supdem que as diferencas de comportamento e de
personalidade, entre homens e mulheres advém de diferencas a nivel biol6gico
(sexual), havendo no entanto estudos que indicam que aquelas diferencas se devem
a factores sociais. Por esse facto, e segundo Susan Basow (1992:2), a pertinéncia
da distincdo entre os dois termos (sexo e género) surge da importancia de se

evidenciarem as diferencas entre os aspectos bioldgicos e os aspectos sociais.

“Na nova psicologia de sexo e género, masculinidade e feminilidade sdo encaradas
como construgdes sociais, confirmadas por distintas caracteristicas biologicas de
auto-apresentacdo e pela diferencial distribuicdo de papéis e estatutos sociais,
sustentadas pela necessidade biol6gica e a necessidade de comportar-se segundo
padrdes socialmente desejaveis” (Rhoda Unger (1989b:17), cit in Basow, 1992:3,
apud Marinho, (2001:26)).

Segundo Basow (1992:3), atendendo a que o termo € construido pela sociedade, o
género € moldado segundo critérios culturais, psicolégicos e histéricos, e sofre
permanentemente alteragfes que podem variar em funcé@o de influéncias politicas
e/ou de evolucdo da opinido (Osterggard, 1991:26). Daqui se extrai que em
diferentes paises, com diferentes culturas, existem certamente diferentes
esteredtipos aplicados ao que se considera feminino ou masculino, o que leva a
diferentes definicbes que podem ainda variar no espaco e no tempo (Relatério da
CIDM, 1999a:14).

As associagfes que cada pessoa tende a fazer, de ligar determinadas caracteristicas
a homens e outras a mulheres, ndo deixam de ser constru¢des edificadas ao longo
da vida que nos séo incutidas de forma inconsciente e com as quais nos vamos

identificando.

Desde muito cedo associamos o termo masculino a caracteristicas relacionadas com
a forca, com a agressividade, rudeza, aventura, entre outras. Por outro lado, ao
termo feminino, associamos delicadeza, submisséao, fragilidade, beleza, emocao. O
facto de fazermos estas associagbes faz com que homens e mulheres sejam

tratados de forma diferenciada pela sociedade.
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Esta forma diferenciada de tratamento implica uma constru¢do social da propria
relacdo entre homens e mulheres. Esta constru¢cdo implica que aquela relagdo se
caracterize pela dominacdo masculina em quase todas as esferas da vida, de tal
forma que a norma masculina € adoptada como norma para toda a sociedade
(relatério da CIDM, 1999a:14). “Assim, quando ocorrem mudancas que tém
implicagbes nos modelos de pessoa, esses valores, normalmente, s&o incorporados
no masculino” (Amancio, 1993b:132 apud Marinho, 2001:27).

Quando biologicamente se nasce homem ou mulher, passa a ser atribuido, a cada
um, um conjunto de esteredtipos que resultam da construcdo social e que passarao
a ditar as normas por que cada um daqueles se tera de orientar para ser aceite pela
sociedade. No entanto, esta construgcdo sofre alteragbes quer no espago quer no
tempo. O que salta a vista € o facto de ser notério que se as mulheres nao
respeitarem essas normas de orientagcdo para 0 seu esteredtipo, construidas
socialmente, sdo, na maioria das vezes, consideradas como desviantes, sendo mais
facilmente apontadas do que os homens, atendendo a que a sua imagem tem menos
tracos socialmente positivos (Amancio, 1992:12). A explicacdo para esta reac¢ao por
parte da sociedade, reside no facto de o mundo estar construido no masculino,

sendo a norma padrao da sociedade a identificacdo do masculino com o individuo.

Segundo Ligia Amancio (1994:87), a assimetria de géneros € visivel atendendo a
que
“ A pessoa do sexo masculino apresenta uma diversidade de competéncias que a
constitui em referente universal, em ideal de individualidade, aparentemente liberta de
contextos, enquanto a pessoa do sexo feminino se constitui como referente exclusivo
das proprias mulheres, como ideal colectivo dessa categoria, e s6 tem sentido dentro

das fronteiras contextuais em que € definida”.

1.2. Estere6tipos’ sexuais

Se observarmos atentamente a situacao das mulheres no trabalho, e se verificarmos
as diferencas que ainda hoje existem quando comparadas com homens na mesma

profissdo, colocamos em questdo muitas vezes se elas estardo a usufruir dos direitos

" 0 conceito esteredtipo foi utilizado pela primeira vez por um jornalista, Walter Lippmann, que o definiu como imagens
determinadas culturalmente que se intrometem na faculdade cognitiva individual e na forma de como ele ou ela percepciona o
mundo (Crawford e Unger, 2000:37).
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fundamentais consignados na Constituicdo da Republica Portuguesa, lei

fundamental do pais.®

Numa sociedade em que o mercado de trabalho é masculinizado, o trabalho das
mulheres ainda hoje € visto como um complemento ao orcamento familiar obtido pelo
homem. Este facto remete a sua posicdo no trabalho para uma posicdo de
inferioridade em relac&o ao trabalho do homem.

Se é certo que nestes ultimos trinta anos se tem verificado um progresso significativo
na participacdo das mulheres no mercado de trabalho, assim como ao nivel das suas
qualificagBes, também é certo que continuam a ser objecto de pesquisa, quer as
formas de desigualdade que se manifestam no acesso a muitas profissdées, quer 0s
comportamentos discriminatorios ou a hostilidade de que continuam a ser vitimas.
Estes comportamentos estdo intimamente ligados aos esteredtipos atribuidos a cada

SeXxo.

Os primeiros estudos realizados sobre categorias sexuais foram efectuados na
Europa. Desses estudos podemos destacar a investigacdo feita por Rocheblave-
Spenlé em 1964 sobre os contetdos dos esterestipos sexuais, e a investigagao feita
no mesmo ano por Chombart e Lauwe sobre a imagem da mulher em varios paises

europeus ( Amancio 1994:49).

No estudo de Rocheblave-Spenlé, demonstrou-se uma unanimidade intercultural e
intersexos na associacdo de adjectivos como dinamico, agressivo, emocionalmente
estavel ao esteredtipo masculino. O esteredtipo feminino era caracterizado pela
passividade, submissdo e instabilidade emocional. Quando comparados o0s
esteredtipos relativos a cada sexo, o feminino apresentava um numero maior de

caracteristicas negativas que o masculino.

Dos estudos de Ashmore e Delboca, em 1979, verificou-se que quando ndo existe

interacgdo ou uma informag&o concreta sobre as caracteristicas de um individuo, o

8 Artigos da Constituigéo : Art® 13° (Principio da igualdade) -1. Todos os cidaddos gozam dos direitos e estdo sujeitos aos
deveres consignados na Constituicdo; Art® 58° (Direito ao trabalho) — 1.Todos tém direito ao trabalho; 2- Para assegurar o
direito ao trabalho, incumbe ao Estado promover : a) (...); b) A igualdade de oportunidades na escolha da profissdo ou género
de trabalho e condicBes para que ndo seja vedado ou limitado, em funcdo do sexo, 0 acesso a quaisquer cargos, trabalho ou
categorias profissionais.
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simples facto de se conhecer o sexo do mesmo € suficiente para se formarem

impressdes baseadas em tracos dos respectivos estereotipos (Amancio 1994:52).

Em todos os estudos referidos anteriormente, se considerarmos as conotacdes
valorativas dos esteredtipos sexuais, verificamos que as comparacdes entre sexos
sdo significativamente mais desfavoraveis as mulheres, por ser o género feminino
aguele que abarca os pélos negativos de uma grande parte das caracteristicas

associadas ao género masculino com excepcao da expressdo de sentimentos.

De acordo com estes resultados, verificamos que alguns autores concluem que as
mulheres tém uma identidade negativa (Williams, 1984, apud Amancio, 1994:53).
Outros, no entanto, consideram que “A identidade negativa das mulheres ndo pode
ser vista como um factor de uma psicologia feminina, mas sim, como um resultado
da internalizagéo da especificidade do seu modo de ser, em relacdo ao modo de ser
masculino, que, devido a sua universalidade, aparece como uma referéncia

simbdlica para a realizacdo da distintividade” (Améancio, 1994:54).

Em Portugal, Ligia Amancio foi uma das pioneiras na investigacdo acerca do
contetdo e da organizacdo dos estereétipos. De um primeiro estudo efectuado pela
autora, verificou-se que os resultados da andlise apontaram como estando
associadas a figura da mulher caracteristicas como a fragilidade, sensualidade,
companheirismo, entre outros. Associadas a figura do homem surgiam
caracteristicas como honestidade, capacidade de trabalho, responsabilidade
(Amancio, 1994:56).

O esteredtipo feminino esta saturado de tracos relacionados com a afectividade e
com a imagem de uma mulher erotizada, ndo se encontrando qualidades
direccionadas para o trabalho, ao contrario do que acontece com o estere6tipo

masculino.
Este serd um dos factores que contribui para um aumento das dificuldades que se

apresentam as mulheres no mundo do trabalho. As mulheres ndo sdo avaliadas

pelas suas competéncias individuais, mas pelo facto de serem mulheres.
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Para alguns autores, os tracos dos estereétipos sexuais servem para 0S sujeitos
elaborarem juizos sobre os outros e 0s seus comportamentos, e estas percepcdes

traduzem-se numa assimetria entre o masculino e o feminino.

As diferencas nas representacfes dos sexos levam a compreender a maior
exposicdo das mulheres quando se encontram em certos contextos, “ (...) ja que o
significado da feminilidade é colectivo e depende de uma localizacdo especifica no

sistema social” (Carreiras, 1997:40).

Segundo Carreiras, a abertura do mercado de trabalho as mulheres criou varias
subcategorias de mulheres, “ (...) em geral, a de mulher trabalhadora, e, de uma
forma mais especifica, a de mulher empreséaria, mulher militar, (...)" (Carreiras,
1997:41). Ligia Amancio salienta que “ (...) o pensamento social encontrou formas
de particularizagdo das mulheres que entram nas chamadas profissbes masculinas,

e gque consistiriam na sua “masculiniza¢ao” (...)” (Améancio, 1993:132).

2. A MULHER E O MUNDO DO TRABALHO

2.1. lgualdade de direitos e de oportunidades

E 0 século XX que escreve na sua histéria a entrada das mulheres na educacéo e no
trabalho apesar da desigualdade no acesso a escola e da separacdo ao nivel das
profissdes. A Primeira Guerra Mundial € um marco importante para a escolarizacao e

actividade das mulheres (Lagrave, 1995:505).

No periodo poOs-guerra, e apesar de todos os problemas que se instalaram nas
sociedades industrializadas, a educacao e o trabalho feminino progrediram. Abrem-

se escolas e cursos intensificando-se a educacédo para a domesticidade.
As mulheres jovens sdo encorajadas a limitarem o0s seus estudos ao ensino primario

e tenta-se incutir-lhes o investimento “ (...) em profissées femininas ao servigco dos
outros” (Lagrave, 1995:511).
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Apesar da abertura a escolarizacao das mulheres na primeira metade do séc. XX, ha
muitas que néo se aventuram profissionalmente. “A ideologia familialista incita-as a
procurar um compromisso entre mulher culta e mulher do lar (...)” (Lagrave,
1995:513).

No segundo quarto do século XX, em varios paises da Europa, o desemprego
masculino é atribuido a progressdo do trabalho feminino. Por esse motivo, surgem

limitacdes de véaria ordem ao emprego por parte de mulheres.

“Em Portugal, em 1935, ela’foi proibida em qualquer sector onde existisse um homem
inscrito no desemprego. Em Espanha, ha mesma data, proibiu-se a contratacdo de
mulheres para outros trabalhos que ndo os trabalhos agricolas. (...) foi suprimida na
Austria a penséo das vilvas que trabalhassem. (...). Na Bélgica (...) foi-lhes proibido

0 acesso a administracao publica” (Lagrave, 1995:515).

Nas décadas seguintes a Segunda Grande Guerra, as mulheres comecam cada vez
mais a ser integradas no sistema educativo e no mundo do trabalho, no entanto, e
apesar da sua participacdo na economia dos varios paises, ndo tiram dessa

participacdo quaisquer beneficios.

Desde sempre o trabalho feminino foi caracterizado por algumas particularidades.
Como vimos anteriormente, as mulheres estavam destinadas determinadas tarefas e
ramos de actividade muito especificos e muito raramente ocupavam lugares de
chefia, sendo os seus salarios inferiores aos dos homens mesmo quando
executavam o mesmo tipo de trabalho. No inicio do séc. XX, nos Estados Unidos, as
mulheres que exercessem a sua actividade em empregos nao qualificados ou
mesmo com alguma qualificacdo auferiam apenas 76% do equivalente ao salério dos
trabalhadores ndo qualificados do sexo masculino (Scott, 1991:458).

A luta pela igualdade de direitos e de oportunidades levada a cabo pelos
movimentos feministas, nos anos 60 e 70, principalmente em Franga veio alterar esta

realidade de completo desrespeito pela igualdade no tratamento dos dois sexos.

% Contratacdo feminina.
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Nos anos 70 verificou-se que o acesso a niveis mais altos de escolaridade por parte
das mulheres, em muitos paises, esta relacionado com o aumento da taxa de
actividade das mesmas. “Quanto mais se € diplomada pela universidade mais se
trabalha, ao passo que para os homens a taxa de actividade é independente do seu

nivel escolar” (Lagrave, 1995:523).

O artigo 7° da Declaragdo Universal dos Direitos do Homem e o artigo 13° da
Constituicdo da Republica Portuguesa consagram a igualdade de todos os cidadaos
com consequente recusa de privilégios ou discriminagdo fundados, nomeadamente,

no sexo'. Canotilho e Moreira (1993:125 e 126) referem que:

“ O principio da igualdade é um dos principios estruturantes do sistema constitucional
global, conjugando dialecticamente as dimensdes liberais, democraticas e sociais
inerentes ao conceito de Estado de direito democratico e social (art® 2° CRP). Na sua
dimenséo liberal, o principio da igualdade consubstancia a ideia de igual posicao de
todos os cidaddos, independentemente do seu status, perante a lei, geral e abstracta
(...). A dimensao democratica exige a explicita proibicdo de discriminagfes (...). A
dimensé@o social acentua a fungdo social do principio da igualdade, impondo a
eliminacdo das desigualdades facticas (econémicas, sociais e culturais), de forma a
atingir-se a «igualdade real entre os portugueses» (art® 9° d) (...) igualdade de Estado

de direito social)”.

Segundo Canotilho (1998:400), para que o principio da igualdade seja um principio
justo, “(...) o igual deve ser tratado igualmente e o desigual desigualmente”. “A
semelhanca nas situacGes da vida nunca pode ser total: o que importa é distinguir
quais os elementos de semelhanca que tém de se registar para que as duas
dimensbes devam dizer-se semelhantes em termos de merecerem O mMesmo
tratamento juridico (...) “ (Parecer n° 1 /76, de 14 de Dezembro, apud Miranda,
1988:247).

A Constituicdo da Republica Portuguesa (CRP) assegura que as mulheres tenham
0s mesmos direitos e deveres que os homens. No entanto, e se tivermos em conta o
Principio da Igualdade e o seu sentido positivo, defendido pelo Professor Jorge
Miranda (1988:241), devera existir um tratamento igual de situacfes iguais € um

tratamento desigual de situacdes desiguais, que neste caso sejam objectiva e

19 preambulo do DL n° 392/79 de 20 de Setembro.
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substancialmente desiguais. Assim, a CRP garante que as mulheres tém condicdes
especiais em circunstancias determinadas. Exemplo disso é o artigo que na lei
fundamental refere que o Estado deve assegurar “ (...) a especial proteccado do
trabalho das mulheres durante a gravidez e apds o parto (...)” (art.° 59°, n°2, c) da
CRP), assim como o art.° 68°, n°3 da mesma lei, que preconiza o direito que as
mulheres tém de “ (...) especial protec¢do durante a gravidez e apos o parto, tendo
as mulheres trabalhadoras ainda direito a dispensa do trabalho por periodo
adequado, sem perda de retribuicdo ou de quaisquer regalias”. “ (...) Somente a
maternidade, efectiva ou potencial, permite condi¢cdes especiais de trabalho para
mulheres, pois qualquer outra proteccédo seria inconstitucional, (...), uma vez que
criaria um privilégio em funcdo do sexo” (Beleza, 1977:83 e 84 apud Marinho,
2001:33).

A Lei Fundamental portuguesa, no seu artigo 58°, n°2 b), atribui ao Estado o dever
de promocao de “igualdade de oportunidades na escolha da profissdo ou género de
trabalho e condi¢cdes para que ndo seja vedado ou limitado, em funcédo do sexo, 0
acesso a quaisquer cargos, trabalhos ou categorias profissionais”. Este € assim um
meio que garante a liberdade de profissdo (art.° 47° da CRP) e que reforca o
principio da igualdade (art.°® 13° da CRP), do qual resulta a proibicdo da
discriminacdo em funcdo do sexo no acesso a cargos, trabalhos ou categorias
profissionais (Canotilho e Moreira, 1993:316). E ainda o art.° 59°, n°1 da CRP que
enumera os direitos relativos as condicdes de trabalho atribuidos a todos os
trabalhadores, sem distingdo e independentemente da sua idade, sexo, raca,
cidadania, territorio de origem, convicc¢des politicas ou ideoldgicas.

Do exposto extrai-se que a igualdade de oportunidades e a igualdade de tratamento
entre homens e mulheres sdo componentes de pleno direito de uma cidadania
democratica (Relatorio CIDM, 1998:267).

2.2. A divisao sexual do trabalho

Na opiniao de alguns historiadores (Cf. Opitz, 1990; Cordero, 1991; Scott, 1991), o

trabalho feminino e a divisdo sexual do trabalho foram sempre uma realidade,
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através dos tempos, apesar de cada época ter caracteristicas especificas (Marinho,
2001:28).

De acordo com Scott, desde tempos remotos que o trabalho se dividiu atendendo as
diferencas de sexo. Homens e mulheres desde sempre contribuiram para o avancar
da sociedade em que estdo inseridos, lado a lado, sendo parceiros num mesmo
propésito. No entanto as responsabilidades que cabem a cada um dentro desta
parceria tém sofrido alteracdes ao longo dos tempos (Giddens, 2004: 389).

Nas sociedades primitivas, a divisdo do trabalho no seio da familia foi sempre uma
constante que se manteve através dos tempos e em diferentes zonas geograficas
(Cordero, 1994:18).

Segundo Opitz (1990:393,394), na idade média (1250-1500) as mulheres
contribuiram sempre, enquanto mao-de-obra, para o desenvolvimento econdémico
das sociedades. O trabalho assentava essencialmente na familia, onde homens e
mulheres trabalhavam lado a lado para o bem comum da mesma. O casal trabalhava
em comum e formava o nucleo da organizacdo da actividade economica. Esta era
constituida por empresas familiares autobnomas de artesdos, de comerciantes e de
camponeses (Opitz, 1990:390). O sector agricola era 0 que maior numero de
mulheres empregava, observando-se uma ténue divisdo do trabalho entre homem e
mulher, cabendo a mulher tarefas como o confeccionar alimentos, cuidar dos filhos, a

criacao do gado e a producéo leiteira e aos homens as tarefas de lavrar e semear.

O periodo renascentista, além de atingir areas como a filosofia, as artes e as
ciéncias, também se caracterizou por um grande namero de transformacdes a nivel
cultural, econémico, politico, religioso e social. Também neste periodo, o trabalho
passou a estar conotado com a riqueza e o conhecimento, adquirindo um valor moral
e social diferente do que tinha até entdo. Este facto deu origem a que mulheres e

criancas comecassem a ser afastadas de certos oficios (Cordero, 1994:19).
Nas sociedades pré-industriais, agricolas, os elementos de uma mesma familia

dedicavam-se a trabalhar a terra, ndo existindo separacdo entre as actividades

produtivas e as actividades domeésticas. Nos meios rurais o trabalho doméstico
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englobava um vasto leque de actividades de onde as familias tiravam o seu sustento.
As mulheres trabalhavam lado a lado com os homens a lavrar a terra, a semear, em
trabalhos artesanais (Giddens, 2004: 392).

As varias actividades, desenvolviam-se perto de casa ou dentro dela, o que fazia
com que todos os membros de uma mesma familia contribuissem com o seu
trabalho para a economia familiar. As mulheres apenas estavam excluidas dos

dominios predominantemente masculinos da politica e da guerra.

O séc. XIX imp6bs a ideia de que apenas as mulheres se ocupavam dos filhos. Gentil
da Silva (1986:283) contradiz esta ideia fazendo alusdo a testemunhos de pais que
no séc. XVI viviam sozinhos com os seus filhos por perda da mde e que mesmo

assim conseguiram cria-los e educa-los.

Com a industrializacdo, e consequente deslocacdo da producdo artesanal para
fabricas, surge a separacdo entre a casa e o local de trabalho, dando origem a uma
divisdo surgindo a esfera publica e a esfera privada, ainda hoje enraizadas (Giddens,
2004: 392).

2.3. O trabalho e a mulher

Segundo Gentil da Silva (1986:264), para que se consiga entender todo o percurso
das mulheres e a sua relagcdo com o trabalho fora do espaco doméstico temos ” (...)

a necessidade de estudar a Historia antes dos tempos contemporaneos (...)".

Ainda de acordo com o mesmo autor, apesar de o trabalho feminino ser quase
sempre visto como participacdo a economia familiar, este € um dado que é

impossivel de provar sem que se estude a histéria da familia.

Francoise Héritier-Augé (1987:121) entende que a desigualdade entre sexos teve
origem no controlo social da fecundidade das mulheres e na divisdo do trabalho
entre os dois. “A apropriagdo do poder da fecundidade das mulheres, vital para a
constituicdo e sobrevivéncia de qualquer sociedade (...) € acompanhada do confinar

das mulheres ao papel materno” (Héritier-Augé 1987:121). A maternidade deu
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origem a que as mulheres ficassem reduzidas ao papel de maes, pela dependéncia
que as criancas tinham, e continuam a ter, da sua pessoa. Eram elas que as

alimentavam e protegiam nos primeiros anos de vida.

Esta dependéncia das criangas obrigava a que as mulheres ndo executassem uma
série de saberes que passaram a ser exclusivos dos homens, ndo por as mulheres
0S nao conseguirem realizar, mas porque a sua condicdo de maes nao o permitia.
Criou-se assim, com o tempo, um dominio publico dos homens ligado as actividades
fora do “lar”, exteriores, como a caca, a pesca entre outras, e um dominio reservado
as mulheres junto dos filhos, que delas dependiam, limitando-se assim as tarefas

gue implicavam menor mobilidade.

Esta heranca historica deu origem a que se fosse criando o mito de que o destino
das mulheres seria a confinacdo ao lar e o “cuidar” dos filhos e da familia. Ainda hoje
a tarefa de cuidar de uma crianga, em grande parte dos lares, esta reservada a méae,
assim como as tarefas que implicam o “cuidar” da familia. A atribuicdo destas tarefas
faz com que as mulheres que tém necessidade de um trabalho remunerado por
terem de contribuir para a economia familiar tenham, na sua maioria, de se
desdobrar no seu tempo, porque esse mesmo tempo deixa de ser seu, sendo
dividido pelo marido, pelos filhos, pelas tarefas domésticas, pelo trabalho

remunerado, ndo sobrando tempo para si.

Segundo Giddens, esta ideia ndo era sentida da mesma forma por todas as
mulheres. As mulheres das classes sociais mais baixas sentiam na pele a confinacao
ao lar. Se por um lado trabalhavam em casa por imposicdo, muitas tinham
necessidade de trabalharem em fabricas, tal como os seus maridos, para
complemento do salério destes. Pelo contrario, as mulheres de classes mais altas
ficavam confinadas ao lar, no entanto tinham todo um leque de apoio de outras

mulheres para execucao das tarefas domeésticas.
A venda do leite materno, imposta pela vida nem sempre facil das camponesas,

obrigou-as a sairem de casa para ganharem algum dinheiro, 0 que aconteceu ndo s6

em Portugal, mas também em outros paises. Esta terda sido uma das primeiras
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actividades de trabalho fora do lar feita por mulheres e tendo em atencdo a economia
familiar (Silva, 1986:266).

O espirito de iniciativa feminino fez desde sempre com que as mulheres
aproveitassem as oportunidades relativamente as mais variadas actividades, téo
necessarias aos cidadaos das grandes cidades. Dedicavam-se a ser padeiras,
peixeiras, lavadeiras. Mais tarde, dedicavam-se a pequenos negécios familiares, lado
a lado com os maridos. Mas nem s6 as mulheres casadas se dedicavam fora de
casa a actividades laborais que Ihes permitissem melhorar a economia familiar. A
histéria relata que, devido a partida dos homens, muitas vidvas se dedicavam, s0s ou
conjuntamente com os filhos, a actividades relacionadas com empresas familiares,

no sector industrial e de comércio.

Estas mulheres de classes mais baixas fizeram desde sempre todo o trabalho, lado a
lado com os homens, “ (...) nos campos, a beira-mar, depois nas manufacturas e nas
fabricas (...)" (Silva, 1986:267) no entanto, 0 mesmo nao era valorizado, de tal forma

que, por trabalho idéntico, a remuneracéo era mais baixa.

Certos documentos do séc. XVI indicam uma percentagem de cerca de 40% de
mulheres como sendo artifices. No séc. XVII chegam a fazer concorréncia aos
artifices, “ (...) empregando méao-de-obra feminina em verdadeiras manufacturas (...)"
(Silva, 1986:270).

A histéria da cidade de Lisboa revela que também existiam vendedeiras ambulantes
que eram distinguidas, de forma diferenciada, pelos servicos de impostos, das

mulheres que vendiam em lojas ou em casas.

A referéncia que é feita as mulheres solteiras, em alguns documentos dos séculos
referidos, é depreciativa, quase fazendo jus ao ditado popular “Mulher casada,
mulher honrada”. Gentil da Silva (1986:271) refere “A facil condenacao das mulheres
sés, solteiras (...)” e a forma como “ (...) com a ajuda dos historiadores, deixa-se as

casadas o trabalho domeéstico, as solteiras a prostituicao.”.
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A figura da mulher trabalhadora ganhou grande destaque com a revolugéo industrial
(Scott, 1991:443). No entanto este mesmo processo de industrializacao “ (...) alterou
a organizacao tradicional do trabalho, que foi deslocado para o exterior da familia.”
(Guerreiro, 2000:1)

Apesar de, desde meados do séc. XX, haver cada vez mais mulheres a entrarem no
mercado do trabalho, nem sempre isso aconteceu, ja que nos paises ocidentais até
essa altura, “Os locais de trabalho remunerado destinavam-se basicamente a
homens e a mulheres solteiras. As mulheres casadas tendiam, assim, a ficar em
casa.” (Guerreiro, 2000:1)

As mulheres solteiras trabalhavam regularmente fora de casa: “ (...) vendendo
produtos nos mercados, ganhando dinheiro com o0 pequeno comércio ou como
vendedoras ambulantes, amas, lavadeiras, produzindo olaria, seda, rendas, roupa,
objectos de metal (...)", sendo definida como fonte de mao-de-obra barata e
desqualificada, adequada apenas para certos tipos de trabalho (Scott, 1991:447).
“Se eram consideradas aptas para trabalhar nos téxteis, na confeccéo, no calcado,
no tabaco, na alimentagdo, (...), raramente eram encontradas nas minas, na
construgcdo civil, na construcdo mecénica ou naval, mesmo quando havia
necessidade de mao-de-obra considerada «ndo qualificada»” (Scott, 1991:454). Tal
como na vida doméstica, onde se esperava que “ (...) cumprissem com um conjunto
de obrigacdes relacionadas com a aquisicdo e preparacao de alimentos, a limpeza
da casa e das roupas, o cuidado dos filhos e das pessoas idosas e doentes.”
(Guerreiro, 2000:1), as mulheres eram sempre contratadas para o chamado “trabalho
de mulher”, considerado mais adequado as suas capacidades fisicas e que

ocupavam sempre a base da hierarquia ocupacional (Scott, 1991:454).

A ideia de que as mulheres, devido as suas caracteristicas fisicas, ndo trabalhavam
tdo arduamente quanto os homens levava a que o seu trabalho fosse considerado
menos produtivo, 0 que, consequentemente, servia de pretexto para a diferenca de
salarios estabelecida. Outro pretexto era o de que o salario masculino deveria ser o
suficiente para que o homem, para além de se manter a si, pudesse manter uma
familia. O salario da mulher, por outro lado, era considerado como sendo necessario

apenas para o sustento dos filhos (Scott, 1991:456).
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De forma a contribuirem para a economia familiar, num primeiro momento, e depois
por uma questao de independéncia econdémica, através dos tempos, as mulheres
tiveram as mais diversas actividades, nem sempre vistas com bons olhos pela
sociedade em geral, quer devido ao ambiente em que as praticavam, quer

atendendo ao proprio estado civil de cada uma delas.

A procura, por parte das mulheres, de uma actividade que permitisse melhorar a
economia familiar fez com que elas se dedicassem as mais diversas profissdes
desde tempos muito remotos. Na realidade, através dos séculos, apesar de as
mulheres terem assumido uma posi¢cdo de iniciativa na procura de trabalho
remunerado fora de casa para manter equilibrada a economia familiar, e de apdés
essa fase o trabalho no exterior deixar de ter a motivacao inicial e passar a ter como
principal motivacdo a independéncia econémica das mulheres, tem-se constatado
gue essa independéncia trouxe outro tipo de dependéncia. As mulheres acabam por
continuar a estar entregues as tarefas do lar e tém o seu tempo sobrecarregado com

aguelas tarefas e o trabalho assalariado.

As condi¢cdes econdmicas e sociais ao longo dos tempos sofreram sempre
alteracdes que foram endurecendo as condigdes de trabalho e de vida das pessoas.
As mulheres que, numa primeira fase, por terem dependentes de si os filhos, se
viram obrigadas a ficar confinadas ao lar, comecam por ter necessidade de
completar a retribuicdo que o homem recebia, devido a carestia de vida que a propria

industrializagéo trouxe.

No inicio do século XX, a forca do trabalho feminino era sustentada por mulheres
jovens, solteiras cujo salario era pago aos pais e que se retiravam da sua actividade
laboral assim que se casavam dedicando-se apenas ao lar (Giddens, 2004: 392).

Os trabalhos remunerados eram executados fora do lar e por homens e mulheres
solteiras. As mulheres casadas confinavam-se ao lar, onde cumpriam um conjunto
de tarefas que englobavam a confecc¢éo de alimentos, limpezas, cuidados dos filhos.

Os papéis de ambos os membros do casal eram desiguais (Guerreiro, 2004:1).
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Os niveis de emprego remunerado feminino fora de casa eram muito reduzidos no

infcio do século XX.

Na década de 40 deste mesmo século, com o inicio da Segunda Grande Guerra
Mundial, e segundo Rose-Marie Lagrave (1995:503), “ (...) a guerra foi util as
mulheres: os homens partem para a frente de batalha e cedem-lhes o seu lugar (...)".
As mulheres comegam a ter cada vez mais a necessidade de trabalhar fora de casa

para se poderem sustentar e poder sustentar a sua familia.

Assiste-se a uma falta de méo-de-obra em todos os sectores da economia, nos
varios paises. As mulheres comecgaram a ser admitidas em todo o tipo de empregos,
passando a desempenhar todas as func¢des, mesmo as mais tradicionalmente
masculinas, para suprir a falta dos homens que se tinham deslocado para as frentes

de combate.

Esta ocupacao por parte das mulheres em trabalhos assalariados, com o regresso
dos homens do campo de batalha, comeca a tornar-se de certa forma incomodo por
colocar homens no desemprego. “ (...) em periodo de desemprego, a politica
familialista actua com uma especial violéncia contra as mulheres.” (Silva, 1986:281)
Esta politica familialista denuncia como consequéncia do trabalho assalariado da
mulher, todos os problemas da sociedade “ (...) lar ao abandono, redescoberta da
vida de relacdo que o homem suporta dificilmente no clima que se instala, de falso
rigor moral, de austeridade” (Silva, 1986:281).

“ O declinio da natalidade, o crescimento do salariato feminino, o regresso dos
homens as fabricas e aos campos, desencadeiam de novo uma ofensiva ideoldgica
de grande envergadura para que as mulheres regressem ao lar” (Lagrave in Duby,
Perrot, 1995:503).

E quase socialmente imposta uma politica de educacéo para as raparigas, dando-
Ihes como objectivos de vida o casamento, ter filhos e saber cuidar do lar. No filme O
Sorriso de Mona Lisa € relatado o caso veridico de uma professora de Historia da

Arte que nos anos 50, nos Estados Unidos, tenta formar mulheres para a vida e para
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o trabalho como independéncia pessoal e vé a oposicdo das familias, dos seus

colegas e das préprias raparigas que ensinava.**

A confinacdo ao lar afastava as mulheres da vida politica e social, impedindo-as de
tomarem consciéncia quanto a tudo o que se passava a sua volta. “A melhor maneira
de impedir tais tomadas de consciéncia era, efectivamente, destinar as mulheres
exclusivamente a vida no lar” (Silva, 1986:287). A confinagdo ao lar ndo permitia que
as mulheres recebessem instrucdo, fazendo com que nao pudessem competir em
termos iguais com os homens para 0os mais variados trabalhos. Este facto fazia com
que os trabalhos mais rotineiros, que ndo necessitassem de qualquer formacéo,
mesmo sendo por vezes 0s mais pesados, fossem atribuidos as mulheres, que por

essa razdo eram mais mal pagos.

O crescimento da taxa de feminizacdo no trabalho foi aumentando até ao inicio dos
anos sessenta, tendo-se mantido estavel, mesmo com a crise de emprego sentida
naquela década por toda a Europa. O mercado de trabalho masculino, por outro
lado, mantinha-se imoével, sofrendo um pequeno declinio, a determinada altura,

enguanto as mulheres se tornaram progressivamente mais activas.

Nas décadas seguintes, nos anos setenta e oitenta principalmente, manteve-se a
tendéncia constatada anteriormente. Houve um crescimento das taxas de actividade

feminina, enquanto as taxas de trabalho masculino estagnavam ou diminuiam.

Segundo Guerreiro (2000:2) as mulheres tém vindo a acentuar a sua posi¢cao na
esfera profissional participando activamente na sociedade e ocupando actualmente
um lugar equivalente ao dos homens. A presenca feminina no mercado de trabalho é
cada vez maior “(...) na Europa dos 15, a populacao activa masculina € de 77,8% e a

feminina de 57,7%."

De acordo com Jodo Faria (2002:7), existem autores que afirmam serem as
mulheres “ (...) o motor do crescimento da populagcéo activa total na Europa (...)",
através do emprego feminino. “Entre 1965 e 1990, o numero de homens com

emprego diminuiu ligeiramente na Europa, passando de 83 milhdes a 81,8 milhdes;

' NEWELL, Mike, O Sorriso de Mona Lisa, Filme, Red Om Films, 2003.
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durante 0 mesmo lapso de tempo, o nimero de mulheres no mercado de trabalho
aumentou fortemente, passando de 39,6 milhdes em 1965 para chegar a 53,2
milhdes em 1990 ” (Maruani et Reynaud apud Faria, 2002:7).

“(...), duas ordens de razbes conjugadas, estardo na origem da diferente evolucéo
das taxas de actividade feminina e masculina. Por um lado, um abaixamento dos
niveis de actividade dos jovens e da populagdo mais idosa originou uma diminui¢do
das taxas de actividade globais (homens e mulheres). Por outro, a explosdo da
entrada no mercado de trabalho de mulheres entre os 25 e os 49 anos veio
compensar, para a populacdo activa feminina, o referido abaixamento total no que

concerne ao trabalho feminino” (Faria, 2002:7).

Esta evolugcdo das taxas de actividade feminina e masculina sentiu-se mais
fortemente nos paises onde tradicionalmente as taxas de actividade eram menores,

principalmente no sul da Europa, Irlanda e Holanda.

Encontramos actualmente, na maioria dos paises europeus, entre 35 e 60 por cento
das mulheres, entre os dezasseis e 0s sessenta anos, a possuirem emprego fora de
casa (Giddens, 2004: 390).

A entrada, cada vez mais acentuada, das mulheres no mercado de trabalho, para
além de aumentar o equilibrio no peso de homens e mulheres na actividade
produtiva, contribui também para uma maior homogeneidade nos comportamentos
de actividade de ambos os géneros. Comecou assim a haver uma solidificacdo maior
nos percursos profissionais das mulheres que nem mesmo a maternidade consegue
interromper, como no passado. A actividade feminina, ao longo da ultima década é
cada vez menos afectada pelos encargos familiares, ja que neste ponto os homens

cada vez mais partilham esses mesmos encargos.

A entrada maci¢a da mulher no mercado de trabalho € um factor que também se

destaca quando se caracteriza a realidade social portuguesa.

“Do mesmo modo que nos varios paises industrializados se assistiu ao ingresso das
mulheres no mercado de trabalho e as inerentes alteracdes da organizacdo da vida
familiar, Portugal também foi palco de idénticos comportamentos, um pouco mais

tardiamente, mas com maior intensidade. A guerra colonial que Portugal viveu, 0s
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fortes fluxos emigratorios e migratérios internos dessa mesma época, terdo estado na

origem da feminizag&o do nosso mercado de trabalho (...)” (Guerreiro, 2001:94).

Segundo Viegas e Faria (2000:60), a taxa de actividade da populacdo masculina
passou de 63,8% em 1960 para 57,9% em 2000, tendo a taxa de actividade da
populacdo feminina portuguesa passado de 13,1% para 45,1 % no mesmo periodo
temporal. Segundo os mesmos autores (Viegas e Faria, 2000:60), estes indicadores
revelam “ (...) entre outras coisas, que actualmente mais de 40% das mulheres
portuguesas nado se (re)véem nem podem ser (re)vistas apenas nas categorias

estereotipadas de “dona de casa” ou “méae” “.

Segundo alguns autores, € notoria em Portugal a presenca de mulheres em idade
fértil no mercado de trabalho. “A titulo de exemplo, no grupo dos 25 aos 34 anos a
taxa de actividade feminina é de 79,2% e no seguinte, dos 35 aos 44 anos, ela
representa 74,1% do total das mulheres” (Faria, 2002:10).

A sociedade portuguesa nao sofreu apenas transformacgdes ao nivel do trabalho de
homens e mulheres. Outras transformacdes ocorridas, e que caracterizam a
mudanca ao nivel dos papéis de género na sociedade portuguesa, foram ao nivel do
ensino com um cada vez maior niumero de mulheres a frequentar 0 ensino superior.
A taxa de mulheres diplomadas com um curso superior passou de 24,5% para 65,7%

no inicio dos anos 90.

O aumento do nivel de qualificacdo e credenciacdo por parte mulheres permite que
elas tenham vindo a modificar toda a estrutura socioprofissional, ja que maiores
niveis de formacédo permitem o acesso a cargos de maior responsabilidade e mais
bem remunerados. No entanto, apesar do peso que o trabalho feminino adquiriu na
sociedade continuam a persistir desigualdades quanto ao seu estatuto social em

relacdo com o estatuto atribuido ao trabalho masculino dado que

“ (...) as ocupacdes femininas tendem a concentrar-se num leque estreito de
profissbes muito conotadas com o prolongamento no mercado de trabalho de
actividades que tradicionalmente lhes competiam na esfera doméstica (...)"
(Guerreiro, 2000:6).
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PARTE Il

1. A POLICIA DE SEGURANCA PUBLICA

Partindo da questdo fundamental que define o objecto deste estudo — “Como sao
estruturadas as carreiras profissionais das mulheres que ingressam na Policia de
Seguranca Publica?” — verificamos que 0 mesmo incide sobre uma instituicdo com
caracteristicas muito particulares. Torna-se desta forma pertinente uma breve
reflexdo sobre a sua historia, a sua génese, e as grandes alteracbes que sofreu ao

longo do tempo.

1.1. O conceito de Policia

Policia — do grego polis, significa cidade (civitas, em latim). Tem o significado de
grupo de ordem social que se sujeita a normas para uma convivéncia pacifica de
todos os seus elementos, ndo podendo nenhum deles satisfazer os seus interesses

se 0s mesmos prejudicarem os interesses dos restantes (Barreto, 1979:17 e 23).

1.2. Ainstituicdo policial

Segundo Correia, define-se policia como sendo uma ‘“instituicdo encarregada de
manter a ordem e a seguranca publicas e de velar pelo cumprimento das leis

relativas a essa ordem e seguranca” (Correia et alia s.d.b.:246).

Actualmente o significado de policia como instituicdo € muito diferente do entendido
até ao séc. XIX. Até essa altura, significava o conjunto de actividades administrativas
relacionadas com o governo da cidade (Clemente, 1997:39). Era entdo «” toda a
accao do principe dirigida a promover o bem-estar e a comodidade dos vassalos”, o
que corresponderia ao que hoje designamos por administracdo publica’?» (Azevedo,
1997:5579). Essa “accao do principe” era discricionaria “ (...) pois o rei nao procedia
entdo como juiz e sim na qualidade de Pai de familia que procura a felicidade dos
vassalos e corrige disciplinarmente os seus desmandos” (Caetano, 1990:1147). As

12 Administracdo Publica é definida pelo Prof. Freitas do Amaral (1994:39) como “ a actividade tipica dos
servigos publicos e agentes administrativos desenvolvida no interesse geral da colectividade, com vista a
satisfacdo regular e continua das necessidades colectivas de seguranca, cultura e bem-estar, obtendo para o
efeito os recursos mais adequados e utilizando as formas mais convenientes”.
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providéncias que o rei adoptava ndo estavam sujeitas a lei, sendo sancionadas
conforme aconselhava o bem publico ou impusesse a razdo do Estado (Caetano,
1990: 1147).

Com a revolucdo Francesa, surgem as primeiras tendéncias de limitacdo do Poder
“(...) submetendo-o ao direito definido nas declaracées dos direitos do homem”
(Caetano, 1990:1147), terminando assim o poder discricionario. O Caddigo dos
Delitos e das Penas, publicado em Franca aos 3 de Brumario do ano IV*3, referia: “A
policia é instituida para manter a ordem publica, a liberdade, a propriedade, a
seguranca individual. O seu caracter principal é a vigilancia. A sociedade
considerada em massa € o seu objecto” (Caetano, 1990:1148).

De acordo com o art.° 272° n°l da Constituicdo da Republica Portuguesa a
finalidade da instituicdo policial é velar pela seguranca de todos os cidaddos e
garantir os seus direitos fundamentais. A policia, nomeadamente a Policia de
Seguranca Publica, é um instrumento criado pelo Estado como meio de assegurar a

seguranca e o respeito pelos direitos consagrados na Lei Fundamental.

1.3. A profissédo de policia

A profissdo, segundo Reiméo (1986:1586), consiste no exercicio de um trabalho com
algumas especificidades. A profissdo de policia é caracterizada pelo exercicio de
determinadas tarefas cujas especificidades incidem na defesa da legalidade

democratica e no garantir dos direitos dos cidadaos.

Bayley (1985:7, apud Teles, 1995:37), refere que “ o conceito de Policia designa o
conjunto de pessoas que sao autorizadas por um determinado grupo — comunidade,
Estado — a regular as rela¢des interpessoais no interior desse grupo através do uso
da forcas fisica”. “Assim, a Policia é encarada como a entidade estatal que obriga as
pessoas a terem comportamentos pelos quais ndo se pautariam por vontade prépria“
(Fielding, 1991:VIIl apud Marinho, 2001:18).

13 Calendario institucionalizado ap6s a Revolucdo Francesa quando da chegada ao poder de Robespierre.
Vigorou de 22 de Setembro de 1792 a 1 de Janeiro de 1806.
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1.4. Historia da Policia em Portugal

Em Portugal € parca a documentacdo existente relativa ao policiamento e a

administracdo da justica, até ao reinado de D. Afonso IV (Barreto, 1979:27).

Segundo Jodo Cosme, a historia da policia em Portugal nasce com a propria
identidade de Portugal como nacdo. Em 1179 o papa Alexandre Ill reconhece D.
Afonso Henriques como rei dos portugueses através da bula Manifestis probatum
est, e nesse mesmo ano o foral atribuido a cidade de Lisboa “ (...) determinava que
“dentro da cidade murada a aglomeracdo de gente nela arreigada exige que se
imponham regras severas de respeito mutuo, para que haja urbanidade nos
costumes (...)” (Cosme, 2006:23).

No reinado de D. Afonso Il, a coroa chamava a si a responsabilidade de ditar normas
sobre as mais variadas matérias, desde a economia a propria vivéncia em sociedade

de modo a que “ (...) a convivéncia social fosse pautada por regras gerais, cujo

controlo e punigdo estivessem a cargo das instituicdes publicas” (Cosme, 2006:23).

A 26 de Janeiro de 1264, ja no reinado de D. Afonso IIl “ (...) foi promulgada a
primeira lei contra as assuadas, isto é, contra o ajuntamento de gente armada que

pela via da forga, tentasse impor determinado desiderato” (Cosme, 2006:24).

Em 1369, era da competéncia do alcaide-mor a manutencdo da ordem publica. A
mesma era garantida através do alcaide acompanhado pela respectiva milicia. Nesta
data o rei concedeu autorizacdo para que o alcaide-mor® instituisse guardas
apeados e a cavalo “ (...) com vista a fazer o policiamento dos marinheiros
estrangeiros que, com alguma frequéncia provocavam distarbios na urbe” (Cosme,
2006:24).

As Ordenacdes Afonsinas mencionam o clima de inseguranca vivido na época,
atribuindo novas responsabilidades funcionais aos alcaides-pequenos, principais

responsaveis pelos grupos que mantinham a ordem no reino.

% Nome de origem érabe outrora dado ao governador de um castelo. Eram também chamados de alvazis ou
juizes e eram os delegados do reino (Liberato, 1967:2 apud Marinho, 2001:19).
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E ja no reinado de D. Fernando que é constituido o primeiro corpo de quadrilheiros,
criado por Lei de 12 de Setembro de 1383, “ (...) a pedido dos juizes, vereadores e
homens bons da cidade de Lisboa” (Cosme, 2006:28).

Os quadrilheiros eram nomeados pelos juizes e vereadores, ficando subordinados a
Camara, sendo assim criada a primeira verdadeira estrutura policial, de cariz
municipal, que actuava de forma independente da policia do reino e que continuava
subordinada ao alcaide-pequeno. “Eram recrutados a forca entre os homens mais
fortes fisicamente (...)” (Clemente, 1997:40 apud Marinho, 2001:19).

D. Sebastido determinou que os quadrilheiros transportassem consigo uma vara
verde com as quinas reais, para que se conseguisse uma maior eficacia na sua
accao (Cosme, 2006:31).

Desde que foi criado o corpo de quadrilheiros que os nomeados para 0s respectivos
cargos o faziam a contragosto, por ser uma tarefa ndo remunerada, sem quaisquer
privilégios e que comportava um certo risco, o que fazia com que muitos deles nao

executassem o seu trabalho da melhor forma.

E no reinado de D. Jo&o IV que “ (...) para cativar os nomeados a desempenharem o
oficio de quadrilheiro, (...)” lhes sdo concedidos alguns privilégios e regalias (Cosme
2006:37).

Apesar dos esfor¢os feitos ao longo de décadas para tornar mais atractivo o oficio de
quadrilheiro, os lugares destinados a essas funcdes continuavam por preencher

ainda nos finais do séc. XVII.*°

O caos e desordem ocasionados pelo terramoto de 1755 fez sobressair a fragilidade
das instituicGes encarregues da ordem publica (quadrilheiros e alcaides pequenos

com suas milicias) surgindo um cada vez maior numero de situagdes criminosas.

15 Apesar da concesséo de regalias entre as quais se destacava o ndo pagamento de impostos, eram poucos os
homens que tinham a ousadia de enveredar pela profissdo de quadrilheiro atendendo a que a vinganga era
apanagio do povo naquela época, de tal forma que muitos eram espancados e feridos no exercicio da sua missao
(Barreto, 1979:30).
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Jodo Cosme cita uma descricdo do caos vivido na altura, feito por D.José | em
Decreto datado de 4 de Novembro de 1755:

“(...) na cidade de Lisboa, e suas visinhancas, se tem commetido depois da manha do
dia primeiro do corrente, (...), execrandos, e sacrilegos roubos; (...), assaltando-se as

casas e violentando-se nas ruas as pessoas (...)"” (Cosme, 2006:37).

Surgia assim a necessidade de se implementarem reformas em toda a organizacéo

policial.

Para fazer face a onda de terror que se apoderou de Lisboa logo apds o terramoto
de 1755, o Marqués de Pombal criou, em 25 de Junho de 1760, a Intendéncia Geral
da Policia da Corte e do Reino, tendo sido Inacio Ferreira Souto o primeiro a ocupar

o lugar de Intendente Geral.

Entre 1760 e 1780 a violéncia aumentou por todo o reino, ndo tendo a Intendéncia
Geral resolvido os problemas criminais existentes na sociedade da altura, pois os
servigcos da policia eram direccionados para a persegui¢cdo de quem se opunha ao
rei e ao governo, ocupando-se de objectivos mais politicos do que de seguranca e

ordem publicas.

Em 1780, D. Maria I, numa clara intencdo de modificar toda a situacédo existente,
nomeia para Intendente Geral da Policia, Diogo Inacio Pina Manique. Tinha um vasto
leque de competéncias policiais de caracter geral que iam desde a fiscalizacdo da
saude e higiene publicas até a seguranca nacional e internacional, passando pela

assisténcia humanitaria.

Foi dada prioridade a seguranca e ordem publica da cidade de Lisboa por ser ao
tempo o aglomerado onde “ (...) se concentrava a Corte e uma parte significativa dos
homens de negdcios e letrados, e era o maior agregado populacional” (Cosme,
2006:40).

Foram criadas unidades policiais que, para além de guardar tinham ainda por missao

auxiliar as diligéncias da Justica. O efectivo da Guarda Real de Policia, criada por

Pina Manique era, em 1805, de cerca de 951 efectivos.
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Foi com Pina Manique que surgiu pela primeira vez uma policia fardada. O
fardamento com caracteristicas préprias identificava o grupo que exercia a actividade

de seguranca.

Ao longo dos anos, a Guarda Real de Policia sofreu alteragbes na sua estrutura,
originadas pelo préprio desenrolar dos varios acontecimentos politicos que foram
acontecendo e da prépria dindmica social.

Em 1867, D. Luis | sanciona, através de Carta de Lei datada de 2 de Julho, o decreto
das Cortes que “ (...) autoriza a criacéo de um corpo de Policia Civil'® nas cidades de
Lisboa e Porto, assim como nas capitais dos diversos distritos” (Cosme, 2006:74).

Iniciou-se nessa altura a publicitacdo das condicBes de candidatura a corporacao,
tendo no més de Outubro desse mesmo ano sido instalada esta forga policial nas
cidades de Lisboa e Porto.

Em 1896 da-se uma nova reforma na instituicdo policial, dando-se especial relevo a
especializacdo das unidades policiais. A Policia Civil de Lisboa é subdividida em trés
reparticdes: Policia de Seguranga Publica, Policia de Inspeccdo Administrativa e
Policia de Investigacdo Judiciaria e Preventiva. A Policia de Seguranca Publica
passaram a ser atribuidas competéncias na vigilancia pela manutencédo da ordem e
seguranca publicas, no policiamento do transito, dos lugares publicos e das reunides
publicas, na execucdo de servicos policiais de seguranca de pessoas e
propriedades, entre outras, todas elas muito idénticas as competéncias da actual
PSP.

S6 em 1927 a Policia de Seguranca Publica se autonomiza, passando a ficar

dependente do Ministério do Interior (Clemente, 1997:194).

160 Corpo de Policia Civil resultou de um projecto da autoria do Secretario de Estado da Justica, José da Silva
Carvalho, e que tinha como objectivos a implementacdo de duas espécies de servigos: deteccdo de crimes, da
competéncia da Policia Civica (Judiciaria) e manutencdo da ordem publica, por parte da Guarda Municipal
(Barreto, 1979:174).
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De acordo com a actual Lei de Organizacdo e Funcionamento da PSPY’, a Policia de
Seguranca Publica, designada pela sigla PSP “ (...) € uma for¢ca de seguranca com
natureza de servico publico dotada de autonomia administrativa”. Do seu art.° 1° n°1,
extrai-se que a PSP tem por funcdes defender a legalidade democratica, garantir a
seguranca interna e os direitos dos cidad&os segundo a CRP e a lei. E uma forca de
seguranca que estd organizada hierarquicamente em todos o0s niveis da sua
estrutura (art.° 1° n°3 da LOFPSP), tem uma organiza¢do Unica para todo o pais e
depende directamente do Ministro da Administracdo Interna (art.° 1°, n°2 da
LOFPSP).

Compreende a Direccdo Nacional'®, os Comandos Metropolitanos de Policia®, os
Comandos Regionais®®, os Comandos de Policia?!, trés Unidades Especiais (Corpo
de Intervencdo?, Corpo de Seguranca Pessoal®® e o Grupo de Operacdes
Especiais®*) e dois estabelecimentos de ensino (Escola Pratica de Policia® e o

Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna®).

17" Lei 5/99 de 27 de Janeiro, LOFPSP.

'8 DN- com sede em Lishoa, organizada em trés areas (Area de Operagdes, Area de Financas e Area de Recursos
Humanos) estas sdo subdivididas em departamentos e divisfes.

19 Comando Metropolitano de Lishoa e Comando Metropolitano do Porto.

20 Comando Regional da Madeira e Comando Regional dos Acores (tem na sua dependéncia trés Comandos
Equiparados a Comandos de Policia — Ponta Delgada, Horta e Angra do Heroismo).

2! S30 unidades territoriais, existe uma por distrito exceptuando-se Lisboa e Porto.

22 Destinado a ser utilizado, essencialmente em situacdes de manutencao da ordem pablica e a reforcar alguns
comandos em certas épocas do ano.

2 preparado e vocacionado para a seguranca pessoal dos membros dos 6rgos de soberania e de altas entidades
nacionais e estrangeiras.

24 Tem como principal misséo combater situacdes de violéncia declarada, cuja resoluco ultrapasse os meios
normais de actuagdo.

% Destina-se a formacéo de agentes e subchefes, e a ministrar estagios de formagao e actualizacdo aos elementos
da PSP.

%8 Destina-se & formacao de Oficiais de Policia que terminem a licenciatura em Ciéncias Policiais.
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2. BREVE RESENHA HISTORICA SOBRE AS MULHERES POLICIAS

2.1. No Mundo

Ndo existe consenso quanto a data de ingresso das primeiras mulheres em

organizacdes policiais.

Segundo Stratton (1986:310), a participacdo de mulheres na actividade policial teve
0 seu inicio em 1910 na Policia de Los Angeles. No entanto, desde 1888 que as
mulheres ja tinham uma participacdo na policia, embora sem caracter de actividade
policial, como governantas de prisdes femininas naquele pais (1986:322). Em termos
de actividade policial, o seu poder era limitado, pois apenas podiam aplicar leis que
se referissem a mulheres e criancas nos mais diversos locais publicos de
divertimento (1986: 310).

De acordo com Hazenborg e Ormiston (1995:5), a policia de Estugarda na Alemanha
contratou a primeira mulher para os seus quadros em 1903, sendo seguida pela
Suécia em 1908. A Noruega integrou mulheres em 1910, os Paises Baixos em 1911
e 0 Reino Unido em 1914. Seguiu-se a Dinamarca em 1920, a Hungria e a Bélgica
em 1946 e a Irlanda em 1959 (Hazenborg e Ormiston, 1995:5).

A razdo que levou a que, em grande parte de paises, se recrutassem mulheres para
as policias prendia-se com o0 aumento de crimes que envolviam mulheres e criancas
e ser a tarefa de cuidar uma tarefa feminina. Era por assim dizer uma funcdo mais de

assisténcia social que propriamente policial.

No Reino Unido, Irlanda e Alemanha foram criados corpos de policias femininas ou
departamentos especiais dentro das proprias forcas policiais, direccionadas apenas
para exercerem fungbes assistenciais. Por este motivo e por ndo andarem
uniformizadas como o0s elementos masculinos, estas mulheres n&o eram
consideradas agentes no verdadeiro sentido do termo (Hazenborg e Ormiston
1995:5).
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A Noruega foi o pais onde, em meados do séc. XX, foi dado o primeiro passo para o
uso do uniforme por parte das mulheres pertencentes ao corpo de policia, tendo sido

criado em simultdneo um estatuto que as considerava como policias.

O Corpo de Policia Feminina britanico foi criado em 1914 a pedido da Scotland Yard.
Os seus elementos ndo envergavam qualquer uniforme, sendo as mulheres
pertencentes ao mesmo distinguidas por um bracal. Nado podiam fazer detengdes
(Revista Policia Portuguesa, 1954:17). Estas mulheres tinham a fungéo social de

manter o nivel moral entre a juventude feminina.

Apesar de com o final da Primeira Guerra Mundial se ter pensado em extinguir este
corpo de policia, o seu trabalho tinha sido amplamente reconhecido como de grande
utilidade por parte de todos os sectores da sociedade, dando origem a que aquela
ideia fosse posta de parte. Passou assim este corpo de policia a ter caracter
permanente. Passou a ficar sujeito a regulamentos especiais “ (...) € com a missao
de néo so fazer o patrulhamento assiduo dos parques e jardins infantis como o de
infligir mais respeito e recato aos pares amorosos sentados nos bancos dos mesmos
parques e vigiar as principais ruas onde as prostitutas exerciam 0 seu mister.”
(Revista Policia Portuguesa apud Marinho, 2001:37). S6 mais tarde o Corpo de
Policia Feminina foi devidamente organizado passando as mulheres que o

constituiam a ter poderes de autoridade policial.

Apesar de prestarem um bom servigo a populacdo, ndo eram bem vistas pela grande
parte dos cidad&dos. No entanto, este facto ndo as desmotivou, tendo atingido um
namero significativo, 398, em 1945 (Revista Policia Portuguesa apud Marinho,
2001:37).

Na zona ocidental da cidade de Berlim foi formado o primeiro Corpo de Policia

Feminino em 1947. As mulheres que o integravam “ (...) estavam incumbidas de
tarefas sociais como velar pela sorte das mulheres e criangas, combater a
prostituicéo, a delinquéncia infantil e, de um modo geral, auxiliar e secundar a acgao

da Policia” (Revista Policia Portuguesa apud Marinho, 2001:38).
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Apesar de datar de 1914 a admissdo das primeiras mulheres na policia francesa,
elas eram admitidas apenas como dactilégrafas, passando a ser admitidas com
funcdes de proteccdo e apoio a criangas e mulheres apenas em 1935. E na década
de 70 do séc.XX que abrem os primeiros concursos para admissédo de candidatas
femininas aos postos mais elevados da hierarquia policial francesa (Liaisons apud
Marinho, 2001:38).

De acordo com Hazenborg e Ormiston (1995:5), a atitude da sociedade
relativamente ao papel da mulher na mesma comecou a sofrer alteracées no final
dos anos cinquenta, sendo fortalecidas a partir da década de setenta com as
alteracdes nas leis europeias, nomeadamente no que dizia respeito a igualdade de
oportunidades. Com o vasto leque de alteracdes neste ambito, as forcas policiais,
por forca da lei, viram-se obrigadas a dissolver os corpos de policia femininos,
passando as mulheres que os constituiam a integrar os corpos normais de policia
(Hazenborg e Ormiston, 1995:5). Por se duvidar da capacidade das mulheres
conseguirem resistir a nivel psicolégico a um trabalho até entdo tido como masculino,
certas forcas policiais, como a dinamarquesa, a alemd e a sueca, submetiam o
trabalho das mulheres a uma rigorosa observacdo antes de admitirem outras
(Hazenborg e Ormiston, 1995:5).

A seleccao feita para a admissdo de mulheres nas forcas policiais varia de pais para
pais, assim como pode variar dentro do mesmo pais para diferentes forcas policiais.
Pode variar, quer relativamente aos limites minimos e maximos, no que respeita a
idade, as habilitacdes literarias exigidas, a estatura e mesmo a nivel de provas
fisicas exigidas. Neste ultimo caso, todas as policias adaptam as provas ao sexo

feminino.

2.2. Em Portugal

2.2.1. Historia das Mulheres na Policia de Seguranca Publica

hY

Num mundo ainda muitas vezes a procura do tratamento n&o diferenciado entre
homens e mulheres a todos os niveis, sendo um dos mais importantes o tratamento

igual em direitos e oportunidades ao nivel laboral, ha organismos que a pouco e
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pouco atingem esses objectivos, sendo um deles a Policia de Seguranca Publica
(PSP).

“A Policia de Seguranca Publica, designada abreviadamente pela sigla PSP, é uma

forca de seguranca com natureza de servico publico (...)” e “(...)est4 organizada
n 27

hierarquicamente em todos os niveis da sua estrutura (...)".
Na PSP, o pessoal com func¢Bes policiais encontra-se distribuido pelas carreiras de

Oficial de policia, Subchefe de policia e Agente de policia.?®

O ingresso no quadro de pessoal com funcdes policiais faz-se no posto de
Subcomissario para o pessoal com licenciatura ministrada no Instituto Superior de
Ciéncias Policiais e Segurancga Interna ou no posto de Agente para o pessoal
habilitado com curso adequado ministrado na Escola Pratica de Policia.?

O ingresso na PSP a partir da categoria de Agente é feito mediante a aprovacao de
todos os candidatos em provas especificas. Essas provas constam de testes a nivel
cultural (prova de conhecimentos com questdes de historia, lingua e literatura

portuguesas), provas fisicas, provas psicotécnicas e provas meédicas.

Actualmente, o ingresso, as fungdes e a progressédo na carreira dentro da PSP sao
iguais para homens e mulheres, no entanto nem sempre foi assim. A igualdade de
direitos e oportunidades para os dois sexos dentro da instituicdo foi-se alterando

lentamente ao longo dos tempos.

A primeira mulher a exercer fungbes de policia “ (...) foi Ermelinda Mendes, (...).
Exercendo a sua funcdo em traje civil, dedicava-se a vigilancia de mulheres e

criancas ou servicos assistenciais” (Cosme, 2006 : 215), corria 0 ano de 1930.

Nesse ano foram cinco as mulheres a ingressar na PSP. O seu ingresso tinha

caracter provisorio e desempenhavam funcées meramente administrativas.

2T Art® 19 n°1 e 3 da Lei n° 5/99 de 27 de Janeiro (Lei Organica da Policia de Seguranca Piblica).

%8 As carreiras desenvolvem-se por postos ou categorias. A carreira de oficial compreende os postos de
Superintendente-Chefe, Superintendente, Intendente, Subintendente, Comissario, Subcomissario, a de Subchefe
o0s postos de Chefe e Subchefe e a de Agente os postos de Agente principal e Agente.

2% Art0 220 n° 3 do DL 511/99 de 24 de Novembro (Estatuto do Pessoal da Policia de Seguranca Piblica).
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E a Ordem de Servigco n° 115 da Policia de Seguranga Publica de Lisboa, datada de
25 de Abril de 1930, no seu art® 17°, que determina que pela primeira vez “ (...)
sejam alistados provisoriamente neste Corpo de Policia, em conformidade com o §
1° do art® 2° do Decreto de27 de Maio de 1911, ficando (...) colocados na Seccao
Administrativa os seguintes individuos: Julieta Ferreira Vaz de Aguiar Silva; Rosa
dos Santos Sales; Rosa Marcal Augusto; Maria José Garcia”.

Cré-se gue as primeiras mulheres a ingressar nos quadros da PSP seriam auxiliares
de limpeza de unidades policiais que viram as suas funcdes alteradas por haver

necessidade de elementos do sexo feminino para a vigilancia de outras mulheres.

O primeiro documento legislativo que referia a admissdo de mulheres na PSP, data
de 1945 e dizia que

“ Para o servico especial de vigilancia de mulheres e criancas e de outros servigos
inerentes ou assistenciais pode haver em cada comando de policia, mediante prévio
despacho do Ministro do Interior, um grupo de guardas do sexo feminino, com a
categoria Unica de guardas de 22 classe, cujo total saira do efectivo do respectivo

comando”.

Existia ainda um § Unico no referido artigo que indicando que

“ Este pessoal usufruird os mesmos direitos e regalias dos restantes guardas, sendo

considerado aprovado para todos os efeitos legais, incluindo o de aposentagéo, desde
»n 30

0 seu inicio, o actual grupo de guardas existente na policia de Lisboa”.
O mesmo diploma, dizia ainda que apenas poderiam ser alistados como guardas
provisorios os individuos que fossem pracas do Exército, da Armada ou tivessem ja

prestado servico militar.®

Do exposto verifica-se que as mulheres em meados do século XX eram admitidas na

corporagédo PSP e nao alistadas, como acontecia com os homens. As diferengas no

%0 O Decreto-Lei n° 34 882 de 4 de Setembro de 1945 (Estatuto da Policia de Seguranga Publica), no seu artigo n°
230,
* Ibidem.
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ingresso na corporacao ndo se colocavam apenas ao nivel da prépria nomenclatura

dada a esse ingresso, mas também ao nivel dos proprios postos.

Os homens ingressavam no posto de guarda provisorio enquanto que as mulheres
tinham de acordo com a lei o seu ingresso no posto de guarda de 22 classe.
Sabendo que na altura a hierarquia na PSP tinha, de forma ascendente, 0s postos
de Guarda Provisorio, Guarda de 22 classe, Guarda de 12 classe, 2° Subchefe, 1°
Subchefe, Chefe de Esquadra, 1° Comissério, 22 Comissario, Comissario Principal,
além de outras categorias superiores que eram preenchidas com oficiais oriundos
directamente das Forcas Armadas, podera parecer a primeira vista que esta lei até
beneficiaria as mulheres, atendendo a que ao serem colocadas naquele posto logo
que ingressavam eram colocadas hierarquicamente num posto superior ao dos
homens. No entanto ndo nos devemos esquecer que o mesmo artigo que autoriza a
admisséo de mulheres diz que as mesmas terdo a categoria Unica de guardas de 22,
0 que impedia logo desde inicio uma progressao na carreira em igualdade com o

sexo masculino.

Em 1953 surgiu nova legislacdo que veio reorganizar o funcionamento da instituicao.
Esta lei continuava a apenas permitir o alistamento “ (...) como guardas provisoérios
dos individuos que sendo pracas do Exército, da Armada, da Guarda Nacional
Republicana ou da Guarda-Fiscal, ou tendo ja prestado o servico militar (...)"%?. A
mesma lei no que se refere ao ingresso das mulheres apenas alterou a forma de
ingresso definindo que as mesmas “ (...) poderdo ser admitidas mediante concurso

ou estagio especial n&o inferior a seis meses (...)"*

, hao tendo sido alterada a lei no
que respeita a categoria unica que lhes era atribuida para além de continuarem a ter
as suas funcées definidas como assistenciais o que as excluia de todas as fungées®*

para as quais a policia preparava 0s seus restantes elementos.

Apesar de este diploma referir que a promoc¢ao a guarda de 12 classe era proposta

pelo respectivo comando, por ordem de antiguidade, de entre os guardas de 22

%2 Art° 59° do DL n° 39 497, de 31 DEZ 1953.

33 Art° 69° do DL ne 39 497, de 31 DEZ 1953.

% 0 Art° 2° do DL n° 39 497 de 31DEZ1953 define como competindo em especial & PSP, o exercicio do
policiamento de ruas, festas e outros lugares publicos, a fiscalizacdo do transito, impedir a pratica de crimes,
entre outras funcdes que eram vedadas as mulheres.
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classe com mais de cinco anos de servico®, esta disposicéo legal ndo era aplicada
as guardas femininas por for¢ca da disposi¢cao legal que referia para as mesmas uma

categoria Unica.

Em 1971 surge pela primeira vez um concurso para guardas do sexo feminino da
PSP, mencionando o referido Aviso o alistamento e ja ndo a mera admissédo de
guardas do sexo feminino. As mulheres foram alistadas pela primeira vez com um
concurso a nivel nacional, tendo de prestar provas praticas em igualdade com os
homens que se alistavam na mesma corporacao. Pela primeira vez o concurso €
aberto com definicdo das funcbes que viriam a ser desempenhadas por estas
mulheres, deixando de ser referidas apenas as fungdes assistenciais previstas nas

leis mais antigas.

"Para os efeitos devidos, torna-se publico que esta aberto concurso de provas praticas

para o lugar de guardas do sexo feminino da Policia de Seguranca Publica, para o

desempenho das seguintes funcdes e outras normalmente confiadas a agentes da
PSP:

a) Colaboracdo nos servicos de transito, na fiscalizacdo de

infraccbes, na proteccdo de criancas, pessoas idosas e

deficientes fisicos;

b) Vigilancia de mulheres e criangas e fins assistenciais;

c) Agentes do servigco de assisténcia turistica da PSP;

d) Colaboragdo em diligéncias ou acc¢fes policiais, quando
necessario;

e) Escriturarias dos diversos  servicos  burocraticos

(secretarias, reparagdes,etc.);

f) Ajudantes de enfermeiro na parte de socorros e
ambulancias;

0) Telefonistas;

h) (.)%

Concorreram a este concurso publico 678 candidatas, tendo ficado aprovadas para
exercerem as referidas funcdes, 252 mulheres.®’ Estas mulheres, finalizado o curso,

foram colocadas nos comandos da sua preferéncia, de acordo com a classificacéo

% Arte 65° do DL n° 39 497, de 31DEZ1953.

% N° 1 do AVISO em Anexo a Ordem de Servico do Comando-Geral da PSP de 22 de Janeiro de 1973, previsto
no Capitulo 1V-Instrucdo, Art® 4° n°1 da referida Ordem de Servico.

%" Revista Policia Portuguesa, 1971.

45



As Agentes da Policia de Sequranca Piblica e as limitacdes de progressdo na carreira policial

final do referido curso. Manteve-se, no entanto, a categoria Unica, ja que as normas

referidas anteriormente quanto a este preceito ndo foram alteradas até entao.

Em 1976, por forca do artigo 293° n°® 2 da Constituicdo da Republica desse ano, as
disposicbes em vigor relativamente ao ingresso e progressdo na carreira das
mulheres na policia deveriam ter sido consideradas revogadas por serem
incompativeis com o principio da ndo discriminacdo em razdo do sexo nele

consignado.

Essas normas viriam a ser expressamente revogadas apenas em 1980, pelo
Decreto-Lei n°® 134 de 19 de Maio. O legislador considerava que as normas em

vigéncia se encontravam desactualizadas e referia que

“ (...) tendo em conta que a mulher pode desempenhar um papel importante nas
forcas policiais e que os actuais Estatutos e Regulamentos da Policia de Seguranca
Publica prevéem para as guardas femininas apenas servicos de vigilancia de
mulheres e criangas e que ja em 1971 e 1973, com o fim de fazer face a caréncias de

pessoal, foram atribuidas as mulheres entdo admitidas missées mais gerais, (...);

Atendendo a que se torna urgente estabelecer normas de recrutamento que
satisfacam as exigéncias do presente e do futuro na funcéo policial, abrangendo a
admissao de agentes de ambos 0s sexos, numa quase igualdade de circunstancias e
para missdes idénticas, salvaguardando-se apenas os aspectos decorrentes da

condicdo feminina”*®,

Este diploma deu assim nova redaccdo a varios artigos do Estatuto e do

Regulamento®®, ditando o art.° 59° nos seus n° 1 e 2 respectivamente

“ S6 podem ser admitidos a concurso para guardas provisorios os individuos do sexo
masculino que cumprida a Lei do Servico Militar, hajam sido considerados aptos para
0 servico e retinam as condicdes previstas (...)". "Podem igualmente ser admitidos a
concurso individuos do sexo feminino que satisfacam os requisitos definidos no

Regulamento citado no n° anterior, (...).

Pela primeira vez, em 1980, entraram para a Escola Pratica de Policia 314 mulheres

(Quadro n° 1) que frequentaram um curso para guardas da PSP igual ao dos seus

% Extractos do preAmbulo do DL n° 134/80 de 19 de Maio.
¥ Art® 1° do Decreto-Lei n° 134/80 de 19 de Maio.
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colegas do sexo masculino, residindo a Unica diferenca ao nivel das provas fisicas
exigidas para frequéncia do curso, atendendo as caracteristicas fisicas de cada um
dos sexos.

O mesmo diploma revogou também o art.° 69° do Estatuto® referido anteriormente e
0 art.° 167° do Regulamento*, terminando de vez com a categoria Unica destinada
apenas aos elementos do sexo feminino da PSP.

Quadro 1 N° de homens e de mulheres admitidos aos cursos de guardas/agentes da PSP e n° de homens e mulheres
gue concluiram os cursos, desde a criagdo da Escola Pratica de Policia em 1977, até 1984.

Ano Fim do Curso T:é.nﬁtliud?ss N° Homens N° Mulheres cm%:]asm C&Eﬁgﬁg
1977 Junho 307 307 - 307
Agosto 369 369 - 344
Dezembro 243 243 - 243
1978 Marco 384 384 - 344
Julho 252 252 - 252
Setembro 503 503 - 474
1979 Janeiro 285 285 - 285
Abril 415 415 - 389
Novembro 752 752 - 690
1980 Junho 570 570 - 528

1981 Junho 706 362 314 362 298

1982 Marco 398 398 - 398
Agosto 890 890 - 846
1983 Junho 526 526 - 526
1984 Marcgo 489 489 - 489

Fonte: Seccéo de avaliagdo da Escola Pratica de Policia

Com este quadro legislativo, um grupo de mulheres questionou o Comando-Geral da
PSP sobre a sua situacdo. Pois na abertura do concurso para o Curso de Promocao
a Subchefes em finais de 1979, era referido que o mesmo era aberto para os
guardas que reunissem determinadas condi¢des, entre as quais se encontrava o
facto de terem de ser guardas de 12 classe. Elas eram apenas guardas de 22 classe
com uma categoria Unica a luz das normas em vigor quando foi aberto concurso, no
entanto, estavam dentro do prazo para concorrerem a Subchefes pois a categoria
Unica fora extinta pela publicacdo do Decreto-Lei n° 134/80.

“0 DL n° 39 497, de 31 DEZ 1953.
1 DL n° 39550 de 26FEV1954.
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Abre-se assim pela primeira vez a possibilidade da progressédo das guardas da PSP
na carreira policial, pois ndo havendo preceito legislativo que determinasse uma
Unica categoria colocar-se-iam em igualdade de circunstancias com os seus colegas

homens para a ascensao a categoria de Subchefe.

Em Outubro de 1980 iniciou-se o Curso de Promoc¢ao a Subchefe, onde pela
primeira vez sdo admitidas mulheres para ascender a esta categoria. Frequentaram
0 curso 18 mulheres das 48 que concorreram. Mas ainda aqui discriminagdo era
notoria: o numero de mulheres que podiam frequentar o curso era limitado, ja que
eram impostos numerus clausus. Apenas 20 teriam lugar no curso mesmo que todas

ficassem aprovadas nas provas do concurso.

A razdo de ser dos numerus clausus prendia-se com o facto de os cursos
decorrerem na Escola Pratica de Policia que fora anteriormente um aquartelamento
das Forcas Armadas mais concretamente a Escola Pratica de Cavalaria do Exército.
Como aquartelamento que era as suas condicdes de alojamento estavam mais
destinadas a grandes numeros de pessoas, as denominadas camaratas, que
albergavam cerca de 100 pessoas de cada vez, existindo apenas um alojamento
mais diminuto que podia albergar até 20, tendo sido este o alojamento destinado as
mulheres ja que dos dados que possuimos raramente este n° era ultrapassado.

Na altura, a indefinicdo de uma carreira policial feminina na PSP, aliada a falta de
infra-estruturas e de outros factores que se prendiam com o cumprimento de
missdes especificas a desempenhar pelos elementos femininos da Corporacao,
deram origem a alguns estudos internos para que fosse solucionado um problema

gue constituia uma enorme preocupacdo do Comando-Geral da Policia.

Desses estudos concluiu-se “ (...) existir uma uniformidade de opinides que revelam
claramente serem as “mulheres policias” capazes de executar com eficiéncia
determinadas tarefas de cariz policial.”** Concluiu-se ainda que para “ (...) o cabal

desempenho das tarefas que advém do cumprimento das missdes (...), ha

2 Memoéria justificativa para apresentacéo de um projecto de lei criando um quadro organico feminino na Policia
de Seguranca Publica.
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necessidade de criar incentivos que permitam estimular a carreira policial

feminina.”*®

A falta de expectativas na construcdo de uma carreira a nivel policial fazia com que
as mulheres mais instruidas procurassem outros empregos com possibilidade de

ascensao na carreira hierarquica.

Em 1983, em Ordem de Servico do Comando Geral da PSP, o Comandante-Geral
da altura informava todo o efectivo de que “As Normas de Admissao aos Cursos de
Promocdo** do pessoal feminino sdo as mesmas que vigoram para o pessoal
masculino “**. No Curso de Promocédo a Chefe de Esquadra desse ano apenas trés
mulheres foram admitidas, tendo terminado o curso duas. Também aqui 0s numerus
clausus foram impostos, pois ndo eram admitidos mais de trés elementos do sexo

feminino por curso, para a ascenséo a este posto.

Neste mesmo ano e apls esta grande reforma nas normas de admissdo aos
concursos abre pela segunda vez na histéria da policia portuguesa um curso de
promocdo a subchefes ao qual concorrem 115 mulheres, de um total de 735
candidatos(as) (Quadro 2). Deste total, foram admitidos ao curso 133 agentes, dos
quais 82% eram homens e 18% mulheres. A percentagem de homens admitidos em
relacdo ao n°® de homens que se candidataram foi de 17,6%, sendo a percentagem
de mulheres admitidas em relacdo ao n° de mulheres que se candidataram de
20,9%. Do total de admitidos ao curso nesse ano 99% dos homens e 83,3% de

mulheres concluiram o mesmo.

Da andlise do quadro 2 constatamos que ao longo dos anos, a percentagem de
homens a concorrerem ao CPS é sempre muito superior a das mulheres, sendo a
percentagem mais baixa de 80,6%, ocorrida em 1992. A percentagem dos homens
admitidos ao curso é sempre muito superior a das mulheres. Apesar dos numerus

clausus que eram impostos entendemos que este ndo tera sido um factor que

“* Ibidem.

* Os Cursos de Promocao permitiam a promogéo a categoria de Subchefe e & categoria de Chefe de Esquadra.
Neste momento existem cursos de promogdo apenas a categoria de Subchefe, foi extinta a categoria de Chefe de
Esquadra. A carreira de oficial inicia-se neste momento na categoria de Subcomissario, ingressando apenas nesta
carreira os elementos que tenham concluido a licenciatura em Ciéncias Policiais.

** Ordem de Servico n° 100 (11 Parte) de 27 de Maio de 1983, do Comando-Geral da PSP.

49



As Agentes da Policia de Sequranca Piblica e as limitacdes de progressdo na carreira policial

limitasse a admissdo aos Vvarios cursos pois na maioria deles esse limite ndo foi
atingido. Ao verificarmos, no mesmo quadro, a percentagem de homens e de
mulheres que s&o admitidos aos cursos, em relagédo ao n°® de homens e de mulheres
que concorreram em cada ano, na maioria das situagcdes as mulheres tém uma
percentagem superior pelo que podemos afirmar que a taxa de éxito das mulheres
nas provas do concurso é superior a dos homens. Em 1991, no 26° CPS dos 214
candidatos admitidos ao curso, 88,3% eram homens e 11,7% eram mulheres. Se
relacionarmos os numeros de homens e mulheres admitidos com o numero de
candidatos homens e mulheres nesse ano verificamos que foram admitidos ao curso
52,9% dos homens que se candidataram e 54,3% das mulheres. Quanto as
percentagens de homens e mulheres que concluiram os cursos, verificamos que na
maioria deles, as mulheres obtém uma percentagem de 100% de aprovacdes
(apenas temos dois anos em que isso ndo acontece) o que ndo acontece com 0S

homens.

Quadro 2 Ne°de homens e mulheres agentes da PSP que concorreram ao curso de subchefes, n° de homens e mulheres
admitidos(as) e n° de homens e mulheres que concluiram os cursos*®

N° de Candidatos ao Curso No de Admitidos ao Curso Dos Admitidos Concluiram o Curso

Ano | Curso | Total H % M % | Total | H | % %"’ M % | %* | Total | H | % M %

84/85 18°| 735 620 84,4 115 15,6 133 109 82,0 17,6 24 18,0 20,9 128 108 99,0 20 83,3
85/86 190 762 694 91,1 68 8,9 130 121 93,1 17,4 9 6,9 13,2 126 117 96,7 9 100,0
86/87 20°| 664 604 90,9 60 91 153 139 90,8 23,0 14 9,1 23,3 150 136 97,8 14 100,0
87/88 21° 256 225 87,9 31 121 129 115 89,1 51,1 14 10,9 45,2 127 113 98,3 14  100,0
88/89 22°| 430 377 87,7 53 12,3 139 119 85,6 31,6 20 14,4 37,7 139 119 100,0 20 100,0
89/90 23° 616 572 92,9 44 7,1 128 116 90,6 20,3 12 9,4 27,3 128 116 100,0 12 100,0
1990 240 569 526 92,4 43 7,6 144 131 91,0 24,9 12 9,0 27,9 144 131 100,0 12 100,0
1991 25° | 425 393 92,5 32 75 79 76 96,2 20,0 3 3,8 9,4 79 76  100,0 3 100,0
1991 26° | 403 357 88,6 46 11,4 214 189 88,3 52,9 25 11,7 54,3 207 182 96,3 25 100,0
1992 27°| 435 383 88,0 52 12,0 150 136 90,7 35,5 14 9,3 26,9 146 133 97,8 13 92,9
1992 28°| 531 428 80,6 103 194 152 129 84,9 30,1 23 17,1 22,3 149 126 82,9 23 100,0
1993 29° | 559 477 85,3 82 14,7 180 157 87,2 32,9 23 12,8 28,0 178 155 98,7 23 100,0
93/94 30°| 804 712 88,6 92 11,4 130 119 91,5 16,7 11 8,5 12,0 129 118 99,2 11  100,0
94/95 31° 973 888 91,3 85 8,7 129 113 87,6 12,7 16 12,4 18,8 128 112 99,1 16 100,0
95/96 32°| 1076 974 90,5 102 9,5 128 118 92,2 12,1 10 7,8 9,8 127 117 99,2 10 100,0
96/97 33°| 944 852 90,3 92 9,7 100 88 88,0 10,3 12 12,0 13,0 100 88 100,0 12 100,0
98/99 34° | 793 734 92,9 56 7.1 130 117 90,0 15,9 13 10,0 23,2 129 116 99,1 13 100,0
99/00 35°| 515 474 92,1 41 7,9 126 117 92,9 24,7 9 7,1 22,0 120 111 94,9 9 100,0
2003 | CFS2 | 1630 1566 95,9 64 41 201 198 98,5 12,6 3 15 4,7 195 192 98,5 100,0
2005 | CFS3| 1764 1666 94,4 98 5,6 326 315 96,6 18,9 11 3,4 11,2 323 312 95,7 11  100,0

Fonte: Area de Documentagéo e Informac&o (ADI) da Escola Préatica de Policia em Torres Novas

% Apenas foi possivel recolher dados relativos aos agentes que concorreram e foram admitidos aos cursos de
subchefes a partir de 1984, ano em que o referido curso passou a ser leccionado na Escola Pratica de Policia em
Torres Novas.

*" Percentagem de homens admitidos, em relacdo ao n® de homens candidatos aos cursos.

*8 percentagem de mulheres admitidas, em relacdo ao n° de mulheres candidatas aos cursos.
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Em 1984, com a criagcdo da Escola Superior de Policia, abriu-se uma importante
porta para a possivel ascensdo das mulheres dentro da PSP, até ao topo da
hierarquia. Este estabelecimento de ensino superior permitia que nele ingressassem
jovens gue tivessem concluido o ensino secundario e pretendessem licenciar-se em
Ciéncias Policiais. Tal como em outros estabelecimentos de ensino superior, 0
ingresso no mesmo fazia-se mediante a realizacdo de provas de concurso local, das
quais constavam uma prova de Portugués, uma prova de Cultura Geral, uma prova
de Lingua Estrangeira, testes psicotécnicos, testes médicos e provas fisicas. As
provas eram as mesmas para homens e mulheres, residindo apenas a diferenca ao
nivel das provas fisicas cujos tempos eram diferentes por se ter em consideracdo a
diferenca a nivel fisico entre os dois sexos. O acesso a licenciatura sofreu algumas
mudancas pontuais ao nivel das provas de acesso, continuando a permitir que a ela
acedam quaisquer jovens independentemente do género. Esta licenciatura permite
gue quem a conclua atinja o posto mais alto na hierarquia da PSP, a categoria de
Superintendente-Chefe, passando por varios postos intermédios (Subcomissario,
Comissario, Subintendente, Intendente, Superintendente, Superintendente-Chefe),
mediante a reunido de determinados requisitos e concursos de avaliagao curricular.
Em 1985 ingressaram as primeiras mulheres na Escola Superior de Policia, eram

apenas duas e passados 22 anos ja atingiram o posto de Intendente (Quadro 3).

A Policia de Seguranca Publica tem actualmente®® um efectivo total de cerca de

20.801 elementos dos quais 1.424 sdo mulheres (Quadro 3).

As trés categorias superiores da hierarquia apenas podem ser ocupadas por Oficiais
das Forcas Armadas que passaram para o Quadro de efectivos da PSP ou por
Oficiais que possuam a licenciatura em Ciéncias Policiais obtida na antiga Escola
Superior de Policia, actualmente denominado Instituto Superior de Ciéncias Policiais
e Seguranca Interna. Este instituto formou os seus primeiros oficias no ano de 1989

ocupando 0os mesmos, neste momento, o posto de Intendente.

*Dados relativos a Marco de 2007
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Quadro 3  Postos da cadeia hierarquica da PSP e n° de homens e mulheres em cada posto

postos total M % H %
superintendente-chefe 4 - - 4 100,0
superintendente 8 - - 8 100,0
intendente 30 2 6,6 28 93,3
subintendente 96 4 4,2 92 95,8
comissario 132 14 10,6 118 89,4
subcomissario 433 46 10,6 387 89,4
chefe 1814 188 10,4 1626 89,6
subchefe 818 44 54 774 94,6
agente Principal 12 515 659 53 11 856 94,7
agente 4 951 467 9,4 4 484 90,6
total 20 801 1424 6,8 19 377 93,2

Fonte: Seccdo de Pessoal Policial da Area de Recursos Humanos da Direc¢do Nacional da PSP.

2.2.2. Breve Histéria das Mulheres na Guarda Nacional
Republicana

O ingresso de mulheres na GNR fez-se de forma diferente do ingresso na PSP.
Ocorreu muito mais tarde e com numeros reduzidos, atendendo as caracteristicas da
prépria organizacdo. Por ser uma organizacao policial de natureza militar, e devido a
esta caracteristica ser obrigatério o cumprimento do servico militar para todos
quantos pretendessem ingressar nesta forca, a presenca de mulheres comecou a
acontecer apenas a partir do momento em que foi permitida a entrada de mulheres

para as Forcas Armadas o que aconteceu em 1991.

O recrutamento para a GNR é feito de forma igual, regendo-se pelas mesmas
normas, quer para homens quer para mulheres. As condi¢cdes de admissédo apenas
sao diferentes na parte que respeita a estatura dos candidatos e nas provas fisicas
de acesso, ja que tal como na PSP tém valores diferenciados, atendendo as

diferencas fisicas que existem entre os dois sexos.

S6 em 1994 surgiu o primeiro concurso para o Curso de Formacdo de Pracas da
GNR, onde o ingresso de mulheres foi possivel. Apenas foram admitidas candidatas
que tivessem cumprido o Servico Efectivo Normal das Forgcas Armadas (antigo

servigo Militar Obrigatorio) como voluntérias.
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A partir de Setembro de 1998 deixou de ser obrigatério o cumprimento do Servigo
Efectivo Normal para qualquer candidato, independentemente do sexo, ao ingresso

na GNR na categoria de pracas, tendo aquela imposicdo sido substituida pela
regularizacéo da situacdo militar.>

%0 Entende-se por situacdo militar regularizada, o facto de j& ter cumprido o Servico Efectivo Normal, ter ficado
dispensado ou inapto para o servico militar, com adiamento de incorporacdo, ter estatuto de objector de
consciéncia, ou qualquer outra situacao reconhecida pela Lei do servigo Militar.
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PARTE Il

1. OBJECTO DE ESTUDO E OBSERVAVEIS

Esta pesquisa tem por objecto o estudo das carreiras profissionais femininas na
Policia de Seguranca Publica. Pretende-se analisar o modo como séo estruturadas e

em gque medida sao condicionadas por factores de ordem familiar.

A hipétese orientadora deste estudo aponta para a existéncia de constrangimentos
familiares a determinar as estratégias de progressao das mulheres na sua profissao
prevalecendo em muitas delas uma orientagcdo materno - essencialista que as leva a

preferir desempenhos profissionais menos centrais a actividade policial.

Como atras foi dito, sdo objectivos deste trabalho, o estudo dos factores que
conduzem mulheres e homens, agentes, a carreiras de perfis diferenciados.
Pretende-se verificar em que medida a vida familiar e a mobilidade geografica sao
factores que interferem no delinear das respectivas trajectorias profissionais.
Pretendemos ainda verificar de que forma € estruturada a vida em casal quando

ambos 0s membros sdo policias.

1.1 Construcédo da amostra

Para a realizacdo do presente trabalho recorreu-se a duas amostras, uma de
mulheres pertencentes ao efectivo da Policia de Seguranca Publica que nunca
progrediram na carreira policial e outra de mulheres pertencentes ao efectivo da PSP

casadas com colegas de profissao.

A primeira amostra utilizada na aplicacdo do questionario, teve por base 180
mulheres agentes principais, que ingressaram nos quadros da PSP até ao ano
de 1999 (inclusive), por serem aquelas que até a data do ultimo concurso para
frequentar o CPS> o poderiam ter feito desde que reunidas todas as

condicdes. Os critérios de incluséo sao:

a) Pertencer ao sexo feminino.

3! Curso de Promoc&o a Subchefes
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b) Ser Agente Principal da PSP
c) Ter ingressado na PSP até ao ano de 1999.

Ficam, assim, excluidas as mulheres agentes da Policia de Seguranca Publica que

tenham ingressado ap6s 1999 ou que pertencam a outras categorias funcionais.

A segunda amostra, de cariz tedrico-qualitativo, utilizada nas entrevistas, teve por
base 9 casos de mulheres pertencentes ao efectivo da PSP, casadas com colegas
de profissdo. Pretendeu-se destacar 3 casos em que dentro do casal elas
progrediram na carreira e eles ndo, 3 casos em que elas ndo progrediram e eles
progrediram e 3 casos em que ambos progrediram na hierarquia. Neste sentido os

critérios de inclusao sao:

a) Ser do sexo feminino.

b) Estar ou ter estado casada com colegas de profisséo.

c) Trés devem ter progredido até oficial e os respectivos maridos também;
Trés devem ter progredido até oficial e os respectivos maridos nao;

Trés cujos maridos progrediram na carreira até oficial e elas nao.

2. METODOS E TECNICAS

2.1. Inquérito

Para levar a cabo esta investigacdo procedeu-se a constru¢do de um inquérito por
questionario, a aplicar as agentes da PSP. O questionario € composto por perguntas
fechadas, havendo no final do mesmo quatro questdes abertas, sendo duas delas
relacionadas com questdes anteriores e duas autonomas. As respostas elencadas
sdo quantitativas e qualitativas. O inquérito por questionario das agentes da PSP é
composto por questdes que abrangem trés pontos essenciais ao estudo (cf. Anexo
A). Um primeiro ponto que corresponde a caracterizacdo pessoal, familiar e
profissional das inquiridas, onde se encontram dados como a idade, a escolaridade,
situacao conjugal, a existéncia de filhos, habilitacdes literarias. Um segundo ponto
que corresponde ao exercicio da profissdo e a progressao na carreira, onde se
encontram dados referentes ao ano de ingresso na PSP, ao tipo de servico

executado, ao horario de trabalho, a percep¢édo que as inquiridas tém sobre varios
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aspectos relacionados com trabalho que executam aliado ao sexo feminino e as
quais as mesmas terdo apenas de dizer se concordam ou ndao com as afirmacoes
dizendo sim ou ndo respectivamente ou dando a sua opinidao escolhendo uma de
quatro hipéteses apresentadas. Um terceiro ponto que corresponde a conciliacdo

entre a vida profissional e a vida familiar.

As entrevistas foram efectuadas, tendo por base um guido pré definido (cf. Anexos
B). Optou-se por se pedir as entrevistadas que contassem a histéria da sua vida
desde que ingressaram na PSP e as dos respectivos conjuges. Optou-se por deixar
gue as mesmas contassem a histéria sem formalismos, servindo o guido apenas
para no caso de algum ponto nao ser referido ser-lhes questionado directamente. As
entrevistas numa primeira parte pretendem caracterizar as entrevistadas, quanto a
sua idade quando do ingresso na PSP, habilitacfes literarias na altura do ingresso e
actualmente e qual o seu percurso profissional. Numa segunda parte pretende-se
caracterizar os conjuges nos mesmo pontos que as entrevistadas. Numa terceira
parte pretende-se saber quais os factores que estiveram na origem da progressao ou
da ndo progressdo na carreira de cada um dos cOnjuges e de que forma foram

estruturadas as carreiras em casal.

2.1.1. Aplicacdo dos questionarios

A aplicacdo dos questionarios foi precedida de uma fase exploratéria e da realizagcao
de uma primeira versao do questionario para, segundo Carmo e Ferreira (1998:145)
verificarmos entre outros aspectos, se todas as questdes eram compreendidas pelas
inquiridas da mesma forma, e da forma prevista pela investigadora, se ndo haveria
perguntas inuteis, se nado faltariam perguntas relevantes, se as inquiridas nao
considerariam o questionario demasiado longo, aborrecido ou dificil. O pré-teste
decorreu no més de Janeiro de 2007 nos Comandos de Leiria e Santarém tendo sido
aplicado a 20 mulheres, o que conduziu a reformulacdo de algumas questfes (ao
nivel da complexidade e precisdo) e a formulacdo de outras, por sugestdo das

préprias inquiridas, designadamente as questdes 11, 12 e 18.

A administracdo directa dos questionarios aplicados as agentes policiais, apos

autorizacdo do Director Nacional da PSP, processou-se do seguinte modo: a
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investigadora ap6s ter solicitado aos respectivos comandos®?, em Janeiro de 2007, o
namero de mulheres agentes que reuniam os critérios de inclusdo, enviou
directamente os questionarios para os Comandos de Policia e Comandos Regionais
onde um oficial do respectivo comando 0s entregou as agentes policiais que
reunissem os referidos critérios. Foi dada a possibilidade de a resposta aos mesmos
ser voluntaria e ndo obrigatéria, ja que se trata de um estudo de caracter particular e
ndo para a PSP. Seguidamente foram recolhidos e devolvidos, até ao prazo limite de
02 de Janeiro de 2008, a investigadora. Com o numero de questionarios enviados
pretendia-se que os mesmos fossem aplicados a todas as mulheres que reunissem
os critérios dentro da PSP, sabendo nds no entanto que devido aos mesmos nao
serem de resposta obrigatoria, e que devido ao facto de os elementos policiais

gozarem as suas férias divididas pelo Inverno e Verao isso seria impraticavel.

2.1.2. Arealizagao de entrevistas

Para as entrevistas a investigadora pesquisou, através de contactos com colegas
seus de profissdo, se os mesmos conheciam mulheres que se enquadrassem nas
caracteristicas pretendidas para o estudo. A propria investigadora conhecia algumas
das entrevistadas. A investigadora soube onde as mesmas prestavam servico,
contactou-as previamente para os locais de trabalho, marcou um encontro com todas
elas. Segundo Carmo (1998:134) a preparacdo dos entrevistados tem como
objectivos informa-los sobre os resultados que pretendemos obter com a entrevista,
explicar-lhes os motivos de terem sido escolhidos para serem entrevistados, informa-
los do tempo de duracdo da entrevista e combinar a data e hora para a realizar. Foi
pedida autorizacdo as entrevistadas para se gravarem as entrevistas de forma que

as mesmas produzissem um resultado mais aproveitavel.

2.1.3. Andlise estatistica

A andlise estatistica foi efectuada utilizando como software o programa SPSS

(Statistical Package for Social Science), versdo de 15.0 for Windows. Na analise

%2 Apenas um comando ndo enviou os dados solicitados, Porto.
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descritiva dos dados e no cruzamento das variaveis, apresentam-se quadros com

contagens e percentagens.

3. APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS AMOSTRAIS

Procede-se de seguida a apresentacdo dos dados obtidos através da utilizacdo dos

instrumentos de recolha de dados, referidos no capitulo anterior.

Inicia-se com uma analise descritiva dos dados respeitantes, em primeiro lugar, as
mulheres agentes da Policia de Seguranca Publica, seguida da apresentacdo do
resultado do cruzamento de algumas variaveis que obtiveram um resultado
significativo. Posteriormente analisaremos o0 conteddo das entrevistas, feitas as

mulheres policias casadas com colegas de profissao.

3.1. As mulheres agentes da PSP

3.1.1. Dados demograficos

A populacao estudada é composta, na sua maioria, 58,4%, por mulheres com idades
compreendidas entre os 36 e os 45 anos (Quadro 4)°3, 62,8% sdo casadas (Quadro
5), a maioria, 79,5%, tem um ou dois filhos (Quadro 6). O seu agregado doméstico é
maioritariamente 79,4% (Quadro 7) composto por marido e/ou filhos e 82,8%
possuem como habilitacdes literarias (Quadro 8) o 11° ano de escolaridade ou
superior a este. O nucleo familiar de 86,1%, reside no comando onde as mesmas

estédo colocadas (Quadro 9).

Quadro 4 Distribuicdo das agentes por idade (n=180)

faixa etaria n %
25a30 5 2,8
31a35 38 21,0
36 a40 46 25,6
41 a 45 59 32,8
mais de 45 32 17,8
total 180 100,0

%3 Este resultado ndo é de estranhar uma vez que segundo o Balanca Social de 2006 da PSP, a idade média dos
seus efectivos se situa nos 38 anos.
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Quadro 5 Situacgdo conjugal actual das agentes (n=180)

situagdo conjugal n %
solteira 19 10,6
casada 113 62,8
divorciada 32 17,8
vilva 7 3,9
unido de facto 8 4,4
separada 1 0,5
total 180 100,0

Quadro 6 Ne° de filhos das agentes (n=180)

ndmero de filhos n %
0 32 17,8
1 68 37,8
2 75 41,7
3 5 2,8
total 180 100,0

Quadro 7 Distribuicdo das agentes quanto a composi¢éo do agregado doméstico (n=180)

agregado domeéstico n %
pais/irmaos 7 3,9
marido/filhos 143 79,4
companheiro 9 5,0
outros parentes 2 1,1
vive sozinha 19 10,6
total 180 100,0

Quadro 8 Distribuigdo das agentes quanto as habilitacdes literarias actuais (n=180)

habilitacdes literarias n %
curso superior 13 7,2
12.° ano 72 40,0
11.°ano 64 35,6
9.2 ano 30 16,7
inferior ao 9.° ano 1 0,5
total 180 100,0
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Quadro 9 Residéncia do nucleo familiar das agentes (n=180)

residéncia do nucleo familiar n %
no distrito do comando onde est&o colocadas 155 86,1
noutro local 25 13,9
total 180 100,0

3.1.1.1. Cruzamento dos dados demogréaficos

Gréfico 1- Comparacéo entre a escolaridade das agentes a data de ingresso na PSP e actualmente

45,0%"
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35,0%
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inferior a 9.°ano 9.°ano 11.°ano 12.°ano curso superior

Ingresso = actual

Ao cruzarmos as variaveis referentes as habilitacdes literarias das inquiridas na data
de ingresso na PSP e actualmente, verificamos que as escolaridades mais baixas,
inferior ao 9° ano, 9° ano e 11° ano, baixaram em oposicdo as escolaridades mais
altas como 12° ano e curso superior que aumentaram (Grafico 1). Constatamos
assim que apesar de estarmos a estudar mulheres que ndo progrediram na carreira

profissional, algumas progrediram pessoalmente em termos de habilitacGes literarias.

3.1.2. Tomadas de decisdo

Quisemos saber se as agentes da PSP apesar de nao progredirem a nivel
profissional, tinham progredido em termos de escolaridade na sua vida pessoal.
Verificamos que das 180 agentes inquiridas, 45 encontram-se a estudar actualmente
(Quadro 10) e destas 62,2% fazem-no para se sentirem mais realizadas

pessoalmente enquanto 17,8% declaram ser para ocupar os tempos livres.
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Quadro 10 Distribuicdo das agentes quanto ao motivo que as levou a prosseguirem os estudos, se estiverem a estudar neste
momento (n=45)

motivos para prosseguirem os estudos n %

para ocupar os tempos livres 8 17,8
para melhorar os meus conhecimentos e me sentir realizada 28 62,2
para ter maiores possibilidades de ascenséo profissional 5 11,2
porque a instituicdo me incentiva a estudar 2 4,4
para mais tarde tentar mudar de profissdo 1 2,2
outro 1 2,2
total 45 100,0

Das que ndo se encontram a estudar (135) neste momento (Quadro 11), ndo o
fazem na sua maioria, 46,7%, porque a vida familiar o ndo permite. O segundo
motivo mais invocado, por 16,3% prende-se com o facto de néo Ihes trazer qualquer
vantagem a nivel profissional, sendo o motivo escolhido por 14,1%, o facto de nédo

ser viavel economicamente.

Quadro 11 Distribuicdo das agentes quanto ao motivo que as levou a ndo prosseguirem os estudos, se ndo estiverem a
estudar neste momento (n=135)

motivos para ndo prosseguirem os estudos n %
porque a nivel profissional ndo me trard vantagem 22 16,3
pelo empenhamento profissional ndo o permitir 5 3,7
porque a vida familiar ndo o permite 63 46,7
por ndo ser economicamente viavel 19 14,1
por ja ter habilitagdes suficientes 11 8,1
outro 15 111
total 135 100,0

Quanto a sua situacdo profissional (Quadro 12) antes de ingressarem na PSP,

31,1% era estudante, 26,1% exercia uma profissdo, 18,9% estavam a procura do

primeiro emprego.

Quadro 12 Distribuicdo das agentes quanto a sua situagédo na altura em que concorreram a PSP (n=180)

situagéo n %
era estudante 56 31,1
estava a estudar e a trabalhar 27 15,0
estava a procura do 1.° emprego 34 18,9
estava desempregada, depois de ja ter exercido uma profissdo 13 7,2
exercia uma profissdo 47 26,1
outra situagao 3 1,7
total 180 100,0
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Quando questionadas sobre a principal razdo que as levou a enveredar pela
profissdo de policia (Quadro 13), as respostas repartem-se quase de forma
equitativa entre a possibilidade de ter um emprego seguro, razado escolhida por
25,6%, a possibilidade de fazer algo até entdo vedado as mulheres, escolhida por

24,4% e a influéncia de familiares e amigos, escolhida por 23,3%.

Quadro 13 Distribuicdo das agentes quanto a razdo que teve maior peso na sua decisao de enveredar pela profissédo (n=180)

razdo com maior peso na decisdo n %
influéncia de familiares e amigos 42 23,3
possibilidade de fazer algo diferente antes vedado a mulher 44 24,4
possibilidade de melhores oportunidades p. que na vida civil 27 15,0
possibilidade de ter um emprego seguro 46 25,6
hipétese de sair de casa e iniciar uma vida independente 12 6,7
outra 9 5,0
total 180 100,0

Apesar de este estudo ter incidido sobre as mulheres agentes da PSP que poderiam
ter progredido até agora na carreira e que por qualquer motivo o nao fizeram
(apuraremos quais 0s motivos mais adiante), é interessante verificar que quando
guestionadas sobre os projectos que tinham para o futuro quando ingressaram na
instituicdo (Quadro 14), 75,6 % pretendiam progredir na carreira, destas 40,6% até

ao posto de subchefe e 35% até oficial.

Quadro 14 Distribuicdo das agentes quanto aos projectos que tinham para o seu futuro dentro da instituicdo quando
ingressaram na PSP (n=180)

projectos n %
pretendia progredir até ser oficial da PSP 63 35,0
pretendia progredir na carreira até ao posto de Subchefe 73 40,6
apenas pretendia um emprego estavel 21 11,7
nunca teve projectos de prosseguir uma carreira 18 10,0
outros 5 2,7
total 180 100,0

3.1.3. Dados profissionais

Verificamos que a grande maioria das inquiridas, 53,9% ingressou na PSP entre
1986 e 1995 (Quadro 15), e apenas 6,1% das inquiridas ingressou até 1980. Estes
dados ndo sédo de estranhar quando comparados com os dados fornecidos pela
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Escola Pratica de Policia relativamente ao total de mulheres que entraram em cada
curso até 1984 (Quadro 1). Foi precisamente a partir de 1984 que a entrada de

mulheres comecgou a ser feita de forma mais regular.

Quadro 15 Distribuicdo das agentes pelo intervalo de anos em que ingressaram na instituicdo (n=180)

intervalo da data de ingresso n %
Até 1980 11 6,1
1981 — 1985 38 211
1986 — 1990 57 31,7
1991 - 1995 40 22,2
1996 — 1999 34 18,9
total 180 100,0

A maioria das inquiridas, 54,4%, executa servicos administrativos e de atendimento
ao publico (Quadro 16) com horario de secretaria das 09h00 as 17h00. 57,8% das
agentes tem horarios de trabalho que lhes deixam os fins-de-semana livres (Gréfico
2) sendo minima a percentagem (2,8%) de agentes com um horéario adaptado a sua
situacao familiar. A maioria, 70,6%, executa 0 mesmo tipo de servico ha mais de

cinco anos (Quadro 17).

Quadro 16 Distribuicdo das agentes pelo tipo de servigo que executam actualmente (n=180)

tipo de servigo que executa actualmente n %
patrulha 48 26,7
divisdo de seguranca 10 5,6
atendimento ao publico 25 13,9
servigo administrativo de esquadra/transito/investigacéo criminal 73 40,5
outro 24 13,3
total 180 100,0

Grafico 2  Horarios de trabalho
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Quadro 17 Distribuicdo das agentes pelo intervalo de tempo em que executam o mesmo tipo de servi¢o (n=180)

hé& quantos anos executa 0 mesmo tipo de servigo n %
Oal 10 5,6
2a5 43 23,8
6al0 55 30,6
11a15 43 23,9
16 a 20 21 11,7
mais de 20 8 4,4
total 180 100,0

O grau de satisfacéo das inquiridas com a sua vida dentro da instituicdo (Quadro 18)
€ bastante elevado pois 80% indicam que estdo muito satisfeitas ou satisfeitas sendo

apenas 3,3% a percentagem das que se consideram nada satisfeitas.

Quadro 18 Distribuicdo das agentes pelo grau de satisfagdo com a sua vida dentro da instituicdo (n=180)

grau de satisfacdo com a vida dentro da instituicao n %
muito satisfeita 45 25,0
satisfeita 99 55,0
pouco satisfeita 30 16,7
nada satisfeita 6 3,3
total 180 100,0

Saberemos adiante (Gréafico 3) que uma grande parte das inquiridas em determinada
altura da sua vida mudou de tipo de servi¢o. Outras, no entanto, terdo decidido néo
mudar. Foi pedido as inquiridas que indicassem trés motivos que possam ter estado
na origem da decisdo sobre a mudanca ou nao de tipo de servigo ao longo da sua
vida profissional (Quadro 19). O motivo mais invocado pelas inquiridas para terem
mudado de servico foi por passarem a ter um melhor horario de trabalho (68
respostas). Esta melhoria do horario de trabalho foi em muitos casos referida como
sendo mais compativel com o horério de trabalho do marido ou com os horarios
escolares dos filhos, assim como o facto de poderem ter os fins-de-semana em casa
junto da familia. A estabilidade familiar foi referida por dezanove das inquiridas.
Trinta das inquiridas disseram ter mudado de tipo de servico por quererem adquirir
mais conhecimentos a nivel profissional e vinte e duas por gostarem do trabalho que
lam passar a realizar. Das que nunca mudaram de tipo de servico, 0 gosto pelo

servico que faziam (22 respostas), o gosto pelo contacto com a populacdo (18
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respostas) e gosto pelo trabalho por turnos (16 respostas) foram os motivos mais

respondidos.

Quadro 19 Principais motivos para as agentes terem mudado ou ndo de servigo

motivos para mudar ou ndo de servigo n %
por passar a ter um melhor horéario 68 21,3
por querer adquirir mais conhecimentos a nivel profissional 30 9,4
nunca mudou porque gosta do que faz 25 7,8
gosto pelo tipo de servigo que ia executar 22 6,9
para ter mais estabilidade familiar 19 6,0
nunca mudou porque gosta do contacto com a populagao 18 5,6
querer sentir uma maior realizagéo pessoal 18 5,6
motivos de salde 17 53
gosto por novos desafios 16 5,0
nunca mudou porque gosta do horério por turnos 16 5,0
n&o cair na rotina 13 4,1
nunca lhe deram possibilidade de mudar 13 4,1
nunca mudou porque gosta do grupo de colegas com quem trabalha 10 31
incompatibilidade com a chefia 9 2,8
sentimento de desvalorizagéo do que fazia por parte dos chefe 7 2,2
conhecer outros colegas 6 1,9
gosto pelo servigo ao ar livre 6 1,9
desmotivacdo em relagéo ao servico que executava 3 0,9
por passar a receber mais ordenado 3 0,9
3.1.3.1. Cruzamento de dados profissionais
Gréfico 3  Tipo de servigo executado no ingresso e actualmente
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Ao compararmos o tipo de servico que as inquiridas executavam no inicio da carreira
profissional e o0 servico que executam actualmente (Gréfico 3) verificamos que a
maior parte mudou de tipo de servico. O servico de patrulha perdeu para todos os
outros, sendo a mudanca mais significativa a feita para servicos administrativos ou

de atendimento ao publico.

Estabelecendo a comparacéo entre a percepgdo que as inquiridas tém do grau de
aceitacao por parte de homens e das mulheres dentro da instituicdo, relativamente a
mulheres que ocupem cargos de chefia (Gréafico 4), constatamos que a opinido de
65% € a de que as mulheres aceitam sem qualquer dificuldade, indicando 38,3% que
0os homens tém dificuldade apenas no inicio e 31,7%, tal como as mulheres, aceitam

sem qualquer dificuldade.

Gréfico 4 Comparacéo entre a aceitagdo de homens e mulheres dentro da PSP relativamente a mulheres em cargos de
chefia na instituicao
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Quando cruzamos a variavel que se refere ao facto de o tipo de servico que
executam as afastar ou ndo da realidade policial com a variavel relacionada com o
tipo de servico que executam (Quadro 20), verificamos que sao uma minoria
significativa as que sentem esse afastamento, 22,2% contra os 77,8% que
responderam que ndo. De todas as que referem sentir que 0 servico que executam
as afasta da realidade policial, 40% estdo em servicos administrativos e 22,5%
fazem outro tipo de servigo. Aqui podemos referir o apoio em postos clinicos, o
servico em lojas de conveniéncia, servigos financeiros, atendimento telefonico entre
outros. No entanto, do total de inquiridas que estdo em servicos administrativos,

78,1% responderam que 0 servi¢co que executam nao as afasta da realidade policial.
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Quadro 20 Relagéo entre o servigo que executam e o sentimento de que o mesmo as afasta da realidade policial (n=180)

tipo de servigo afasta da realidade policial
sim nao Total
patrulha freq. 6 42 48
% tipo de servico 12,5 87,5 100,0
% afasta da realidade policial 15,0 30,0 26,7
divisdo de seguranga freq. 1 9 10
% tipo de servico 10,0 90,0 100,0
% afasta da realidade policial 2,5 6,4 5,6
atendimento ao publico freq. 8 17 25
% tipo de servico 32,0 68,0 100,0
% afasta da realidade policial 20,0 12,1 13,9
servigo administrativo freq. 16 57 73
% tipo de servico 219 78,1 100,0
% afasta da realidade policial 40,0 40,7 40,6
outro freq. 9 15 24
% tipo de servico 37,5 62,5 100,0
% afasta da realidade policial 22,5 10,7 13,3
total freq. 40 140 180
% tipo de servigo 22,2 77,8 100,0
% afasta da realidade policial 100,0 100,0 100,0

Gréfico 5 Relagéo entre o tipo de servigco executado e o sentimento de limitagcdo de tempo
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Constatamos que ao relacionar o tipo de servico que as inquiridas executavam e a
resposta a questdo sobre se o0 tipo servico que executavam as limitava no tempo
guando tinham necessidade de aprofundar conhecimentos para concorrer (Gréafico
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5), a maioria em qualquer tipo de servico respondeu que o tipo de servico ndo a

limitava a esse nivel.

Das 41 inquiridas que afirmam que o tipo de servico que executam as limita no seu
tempo quando tém necessidade de aprofundar conhecimentos para concorrer
(Grafico 6), 43% estdo em servicos administrativos, 20% estdo em servigo de

patrulha.

Este € um aspecto que nos da a conhecer e a poder afirmar que o facto de as
mulheres nesta profissao preferirem servicos administrativos, que lhes da uma maior
estabilidade a nivel familiar jA que podem conjugar o seu horéario de trabalho com o
horario escolar dos filhos por exemplo, as leva a terem pouco tempo para dispender
apenas com elas proprias. A maioria das mulheres que fazem servigco de patrulha no
entanto dizem néo ter essa limitagcdo pois como trabalham por turnos acabam por

gerir melhor o seu tempo fora do servico.

Grafico 6 Relagdo entre a afirmacéo quanto ao sentimento de limitacdo de tempo e o tipo de servigo que executam
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Quando relacionamos os dados entre a varidvel que respeita ao tipo de servico
exercido e o sentir outro tipo de limitacdes que nédo fisicas ou de conhecimentos a
nivel profissional (Quadro 21), constatamos que do total de inquiridas, 15%, sente
outro tipo de limitacGes e destas as que sentem mais essas limitagcdes sdo as que
estdo em servigos administrativos (48,1%).
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Quadro 21 Relagéo entre o tipo de servigo que executam e o0 sentimento de que tém outro tipo de limitagdes (n=180)

) ) sentiu outras limitacdes
tipo de servigo

sim néo total

patrulha freq. 8 40 48
% tipo de servico 16,7 83,3 100,0

% sentiu limitacdes 29,6 26,1 26,7

divisdo de seguranga freq. 1 9 10
% tipo de servico 10,0 90,0 100,0

% sentiu limitagbes 3,7 5,9 5.6

atendimento ao publico freq. 3 22 25
% tipo de servigo 12,0 88,0 100,0

% sentiu limitacdes 11,1 14,4 13,9

servigo administrativo freq. 13 60 73
% tipo de servico 17,8 82,2 100,0

% sentiu limitacdes 48,1 39,2 40,6

outro freq. 2 22 24
% tipo de servigo 8,3 91,7 100,0

% sentiu limitacdes 7,4 14,4 13,3

total freq. 27 153 180
% tipo de servico 15,0 85,0 100,0

% sentiu limitacdes 100,0 100,0 100,0

As limitagbes mais sentidas pelas agentes inquiridas (Quadro 22) foram o facto de
sentirem que existe incompatibilidade entre a vida profissional e a vida familiar,
48,2% pelo que as limita quando pretendem concorrer, 0s numerus clausus referidos
como sendo outra das limitagcdes sentidas por 22,2%, e que existiram até 1991.
Outra das limitagbes sentidas, por 18,5% das agentes, foi o receio de deslocalizacéo

para outro comando durante e no final dos cursos.

Quadro 22 Distribuicdo das agentes pelo tipo de limitacdes sentidas (n=27)

limitacdes n %
incompatibilidade entre a vida familiar e profissional 13 48,2
numerus clausus 6 22,2
receio de deslocalizagdo 5 18,5
falta de apoio familiar 2 7,4
motivos de salde 1 3,7
total 27 100,0

Cruzando os dados referentes ao servico que executam actualmente e a forma como
ingressaram nesse tipo de servico (Quadro 23), constatamos que 79,2% das

mulheres que se encontram em servigco de patrulha foram para este servigo por
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imposicado. Este facto ndo é de estranhar atendendo a que no inicio da carreira
guando ingressam na PSP, todos os agentes, independentemente do sexo, da
idade, ou de habilitagBes literarias, sdo colocados(as) neste tipo de servico. Quando
analisamos os dados relativos a outro tipo de servico verificamos que, a maioria, 0

executam por Ihes ter sido feito convite ou porque escolheram o mesmo.>

Quadro 23 Relagéo entre o tipo de servico que executam actualmente e a forma como passaram a executar esse tipo o
servigo (n=180)

executa o servigo por

tipo de servico por imposi¢éo por convite por escolha total
patrulha freq. 38 3 7 48
% tipo de servico 79.2 6.3 14.6 100.0

% executa por 717 3.7 15.6 26.7

diviséo de seguranca freq. 1 5 4 10
% tipo de servigo 10.0 50.0 40.0 100.0

% executa por 1.9 6.1 8.9 5.6

atendimento ao publico freq. - 18 7 25
% tipo de servico - 72.0 28.0 100.0

% executa por - 22.0 15.6 13.9

servigo administrativo de freg. 13 4l 19 &
Esquadra / transito % tipo de servico 17.8 56.2 26.0 100.0
/investigacdo criminal % executa por 24.5 50.0 422 40.6
outro freq. 1 15 8 24
% tipo de servico 4.2 62.5 333 100.0

% executa por 1.9 18.3 17.8 13.3

total freq. 53 82 45 180
% tipo de servigo 29.4 45.6 25.0 100.0

% executa por 100.0 100.0 100.0 100.0

Ao cruzarmos o tipo de servigo executado actualmente com o grau de satisfacao das
inquiridas em relacéo a sua vida profissional (Quadro 24), verificamos que em todos
0s tipos de servicos, a maioria das mulheres, 80%, estdo satisfeitas ou muito
satisfeitas. Das setenta e trés mulheres que estdo em servicos administrativos,
83,6% estdo muito satisfeitas ou apenas satisfeitas com a sua vida profissional.
Quarenta e oito mulheres fazem servico de patrulha e destas 81,3% estéo satisfeitas
ou muito satisfeitas com a sua vida profissional. Apenas 18,7% estdo pouco

satisfeitas, e 0% nada satisfeitas.

> Aqui entende-se o convite como convite directo do chefe do servico e a escolha por uma opgo da agente em
concorrer para uma vaga existente no mesmo.
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Das que estdo nada satisfeitas com a sua vida profissional, 50% fazem o tipo de
servi¢co designado por outro, 33,3% estdo em servi¢cos de atendimento ao publico e
16,7% em servicos administrativos. A maioria das que estdo pouco satisfeitas

reparte-se entre os servicos administrativos, 36,7% e o servico de patrulha, 30,0%.

Quadro 24 Relagéo entre o grau de satisfacdo das agentes com a vida profissional e o servi¢co que executam (n=180)

grau de satisfacéo

tipo de servigo muito satisfeita satisfeita pouco satisfeita nada satisfeita total
freq. 16 23 9 - 48
patrulha % tipo de servigo 33,4 47,9 18,7 - 100,0
% grau de satisfacéo 35,6 23,2 30 - 26,7
freq. 2 6 2 - 10
gz’ﬁgn‘g % tipo de servigo 20,0 60,0 20,0 - 100,0
% grau de satisfagédo 4,4 6,1 6,7 - 5,6
freq. 8 12 3 2 25
Sgebr}id;;“e”to 3 9 tipo de servico 32,0 48,0 12,0 8,0 100,0
% grau de satisfagéo 17,8 12,1 10 33,3 13,9
freq. 18 43 11 1 73
zgxiiﬁ‘i’st ativo % tipo de servigo 24,7 58,9 15,1 1,3 100,0
% grau de satisfagéo 40,0 43,4 36,7 16,7 40,6
freq. 1 15 5 3 24
outro % tipo de servico 4,2 62,5 20,8 12,5 100,0
% grau de satisfagéo 2,2 15,2 16,7 50,0 13,3
freq. 45 99 30 6 180
total % tipo de servigo 25,0 55,0 16,7 3,3 100,0
% grau de satisfagéo 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

3.1.4. RepresentacOes das agentes sobre atitudes de género na

instituicao policial.
As inquiridas foram apresentadas algumas afirmacfes perante as quais elas
deveriam indicar a sua concordancia ou ndo, assinalando sim ou néo

respectivamente (Quadro 25).

Perante a afirmacdo de que as funcfes que tem vindo a desempenhar se devem ao
facto de ser mulher, apenas 7,8% concordam com a mesma, sendo 92,2% as que
discordam. A grande maioria, 85%, concorda com a afirmacao de que os homens na
PSP aceitam bem a presenca de mulheres na instituicdo. Constatamos que existe
uma infima percentagem apenas 3,3% que ndo concorda que as mulheres na PSP

dao provas das suas boas capacidades de desempenho profissional.
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Quadro 25 Distribuicdo das representagfes das agentes com afirmagdes sobre atitudes de género dentro da instituicdo

(n=180)

afirmacdes sim % nao %

as fungBes que tem vindo a desempenhar se devem ao facto de ser mulher 14 7,8 166 92,2
0s homens na PSP aceitam bem a presen¢a de mulheres na instituicdo 153 85,0 27 15,0
as mulheres na PSP dé&o provas das suas boas capacidades de desempenho profissional 174 96,7 6 3,3
zjﬁzcizgeigade portuguesa acolhe favoravelmente a participa¢do de mulheres em funcdes 178 98,9 2 11
existe igualdade de oportunidades entre agentes masculinos e femininos na PSP 131 72,8 49 27,2
as mulheres na PSP séo discriminadas positivamente em relacéo aos seus colegas homens 43 23,9 137 76,1
existe espirito de camaradagem e entreajuda entre homens e mulheres na PSP 159 88,3 21 11,7
o0 espirito de competigao entre as mulheres prejudica a sua integragao plena 74 41,1 106 58,9
ainda existem poucas mulheres na PSP 134 74,4 46 25,6
as mulheres na PSP n&o querem desempenhar determinado tipo de fungdes 73 40,6 107 59,4
néo existem condi¢cdes materiais adequadas para receber mulheres em alguns locais 123 68,3 57 31,7
existem preconceitos machistas por parte de alguns homens dentro da PSP 157 87,2 23 12,8
as mulheres na PSP em geral séo colocadas em servicos que tendem a ser desvalorizados 68 37,8 112 62,2
a remuneracédo auferida pelas mulheres é igual a dos homens 176 97,8 4 2,2

A guase totalidade das inquiridas, 98,9%, concorda que a sociedade portuguesa
acolhe favoravelmente a participacdo de mulheres em fungdes policiais. Um grande
namero de inquiridas 131, 72,8%, concorda com a existéncia de igualdade de
oportunidades entre agentes masculinos e femininos na PSP, discordando, 76,1%,
qguando se afirma serem as mulheres na PSP discriminadas positivamente em
relacdo aos seus colegas homens. Uma significativa maioria 88,3% concorda que
existe espirito de camaradagem e entreajuda entre os homens e mulheres da
instituicdio O mesmo foi constatado por Marinho (2001:65) pois no estudo por Si
realizado verificou que apenas 4,6% das mulheres por si inquiridas, consideravam
existir falta de camaradagem por parte dos colegas do sexo masculino. As inquiridas
ndo concordam na sua maioria que o0 espirito de competicdo entre as mulheres
prejudique a sua integracdo plena, 58,9%, e 74,4% consideram que ainda existem
poucas mulheres na PSP. Discordam também quanto a afirmacdo de que as
mulheres na PSP ndo querem desempenhar determinado tipo de funcbes 59,4%.
Cerca de 68,3% concorda que nao existem condicdes materiais adequadas para
receber mulheres em alguns locais dentro da PSP. O facto de as agentes
concordarem maioritariamente com a afirmacao “Nao existem condicbes materiais
adequadas para receber mulheres em alguns locais “ poder-se-a dever ao facto de
as condicdes de trabalho e alojamento em algumas unidade policiais se encontrarem
degradadas, com tectos a cair e infiltracbes de agua devido a antiguidade dos

proprios edificios onde funcionam (Silva, 2001:16). Perante a afirmacdo de que
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existem preconceitos machistas por parte de alguns homens dentro da PSP, 87,2%
das inquiridas concorda com mesma, discordando a maioria 62,2% que as mulheres
na PSP em geral sejam colocadas em servicos que tendem a ser desvalorizados.
Constata-se que a quase totalidade 97,8% concorda com a afirmacdo de que a
remuneracdo auferida pelas mulheres é igual a dos homens dentro da instituicao
sendo apenas quatro as inquiridas que discordam. Apenas em quatro casos houve
discordancia, cuja base ndo conseguimos conhecer, mas na realidade a lei prevé
que qualquer homem ou mulher dentro da PSP receba a mesma remuneracao por
trabalho igual, havendo diferencas apenas ao nivel de subsidios mas estes podem

ser auferidos por qualquer elemento que redna condicdes para os receber.

Uma das questBes abertas colocadas as agentes pedia que se as mesmas alguma
vez tivessem sentido discriminacdo por parte de um superior hierarquico que
indicassem de que forma essa discriminacédo foi sentida (Grafico 7). Deixaram a
resposta em branco 75,6% das inquiridas, indicador do facto de nunca terem sentido
qualquer tipo de discriminagéo por parte de algum superior hierarquico. As restantes
24,4%, repartem-se por trés formas de discriminacdo (Grafico 7) sendo a mais
sentida o uso de palavras com sentido depreciativo/pejorativo, 10,6%, seguida de
7,8% que o terdo sentido através de uma avaliagdo de servico menos positiva que 0s
seus colegas homens no mesmo tipo de servico e 5,6% com a expressa indicagao
de que néo lhe foram atribuidas certas funcdes por as mesmas serem mulheres, logo

menos capazes.

Gréfico 7 Formas de discriminagdo percepcionadas pelas agentes

10,6%

5,6%

7,8%

75,6%

) nio responderam ) avaliagdo menos positiva

] palavras com sentido pejorativo

U nao atribuicio funcées

% Subsidio de patrulha, subsidio de turno, subsidio de unidade especial, etc.
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3.1.5. A promocao a subchefe
Como vimos anteriormente (Quadro 14) uma grande parte destas mulheres pretendia
prosseguir na carreira. No entanto quando analisados os dados da distribuicdo das
agentes quanto ao n° de vezes que concorreram ao curso de promocédo a subchefe
(Quadro 26) constata-se que 62,2% nunca o fizeram, e apenas 3,9% esgotaram o n°
de possibilidades®® para o fazer.

Quadro 26 Distribuicdo das agentes quanto ao n° de vezes que concorreram ao concurso de acesso ao CPS (n=180)

namero de vezes que concorreu n %
nenhuma 112 62,2
1vez 44 24,4
2 vezes 17 9,4
mais de duas vezes 7 3,9
total 180 100,0

Questionaram-se as agentes que responderam nunca ter concorrido ao curso de
promocdo a subchefes (112), sobre qual a principal razdo que as levou a nunca
concorrerem (Quadro 27), tendo-se verificado que 49,1% indicaram como principal
razdo o facto de o concurso implicar uma deslocagao para outro comando e 30,3%
indicaram o facto de a vida familiar ndo se compatibilizar com 0os concursos ou

cursos®’.

Quadro 27 Distribuicdo das agentes quanto a principal razdo que as levou a nunca concorrerem ao CPS (n=112)

principal razdo para ndo concorrer n %
porque gosta do que faz e progredindo as fun¢gdes mudavam 8 7,1
nunca teve intengdo de progredir 6 54
se concorresse implicaria uma deslocacgao para outro comando 55 49,1
porque a vida familiar ndo se coadunava 34 30,3
por nédo ter habilitagbes suficientes 3 2,7
outra razéo 6 54
total 112 100,0

% As agentes e 0s agentes da PSP podem concorrer as vezes que entenderem desde que retinam requisitos como a
idade e habilitagdes literarias para o fazerem e aprovem nas provas do concurso. No entanto s6 podem reprovar
no concurso trés vezes. Se reprovarem nas provas trés vezes consecutivas ou interpoladas, perdem o direito de o
fazer novamente.

57 Os concursos exigem uma preparagdo intensa quer a nivel fisico quer a nivel de conhecimentos profissionais e
culturais. Os cursos sdo intensivos, compostos por cerca de vinte disciplinas, ministradas em um ano lectivo e
impde a deslocacdo durante a semana para Torres Novas, cidade onde esta sedeada a Escola pratica de Policia.
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As que concorreram (68) (Quadro 28), indicaram como principais razdes para
concorrerem, o estatuto, a remuneracao e a ambicao, perfazendo um total de 80,9%.
A principal razdo pela qual elas poderdo nédo ter conseguido passar nas provas
(Quadro 29) sao, para 36,7% 0 pouco apoio dado pela instituicdo e para 26,5% o
facto de o treino e o0 estudo terem sido insuficientes. Quanto as provas em que
reprovaram (Quadro 30) no concurso para o curso de subchefes, 45,6% reprovou
nas provas fisicas®® e 23,5% na prova técnico-policial®®.

Quadro 28 Distribuicdo das agentes quanto a principal razdo que as levou a concorrerem ao CPS (n=68)

principal razéo para concorrer n %
pelo estatuto 28 41,1
pela remuneragéo 13 19,1
por ser ambicioso 14 20,7
estava longe de casa e aproveitou para progredir 8 11,8
porque tem mais possibilidades de ir para perto de casa 3 4,4
por outro motivo 2 2,9
total 68 100,0

Quadro 29 Distribuicdo das agentes da PSP quanto ao motivo de, aquelas que concorreram, ndo terem conseguido aprovar
nas provas de acesso ao CPS (n=68)

motivo da ndo aprovacao n %
pouco apoio dado pela instituicao 25 36,7
falta de tempo 11 16,2
falta de apoio por parte da familia 10 14,7

nunca foi sua intencéo ir para o curso -

o treino e o estudo foram insuficientes 18 26,5
por outro motivo 4 59
total 68 100,0

Quadro 30 Distribuicdo das agentes quanto ao tipo de provas em que reprovaram quando concorreram ao CPS (n=68)

tipo de provas n %
provas fisicas 31 45,6
provas de cultura geral/portugués 10 14,7
prova técnico-policial 16 23,5
em mais de uma prova 7 10,3
outra prova 4 59
total 68 100,0

%8 As provas fisicas sdo constituidas por corrida de 100 metros, salto de um muro sem qualquer apoio e
abdominais.
% Provas de conhecimentos a nivel profissional.
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A maioria das agentes, 52,2% mesmo as que nunca concorreram tiveram apoio da
familia para o fazer (Quadro 31). Das que concorreram aos cursos, sessenta e oito
inquiridas, 53 receberam apoio dos respectivos conjuges ou companheiros (Quadro
32).

Quadro 31 Distribuicdo das agentes pelo apoio dado pela familia para concorrerem a cursos de promogéao (n=180)

recebeu apoio da familia para concorrer n %
sim 94 52,2
néo 86 47,8
total 180 100,0

Ao analisarmos dados relativos a forma como foi prestado apoio pelos cénjuges ou
companheiros as mulheres que concorreram (Quadro 32), verificamos que a maior
parte deles apenas deu incentivos verbais, 43,4%, o auxilio no estudo foi prestado

por 24,5% e 20,8% partilharam as tarefas domeésticas e o cuidado dos filhos.

Quadro 32 Forma de apoio dada pelo marido ou companheiro (n=53)

forma de apoio n %
auxiliou no estudo 13 24,5
partilhou tarefas domésticas e cuidou dos filhos 11 20,8
incentivou verbalmente 23 43,4
outra forma 6 11,3
total 53 100,0

Quisemos relacionar o nimero de vezes que as agentes concorreram com o tipo de
servico que executam (Quadro 33), verificamos que das cento e doze que nunca
concorreram ao CPS, 41% estdo em servicos administrativos e 29,5% em servico de
patrulha. Das 44 inquiridas que concorreram uma vez, 34,1% estdo em servigos

administrativos e 27,3% em servigo de patrulha.
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Quadro 33 Relagdo entre o nimero de vezes que concorreram e o tipo de servigo que executam (n=180)

tipo de servico executado

n° de vezes

diviséo de. atendimento servigos
ggeCCF?Sn correu patrulha seguranga publico administrativos outro total
freq. 33 6 13 46 14 112
nenhuma % n° vezes concorreu 29,5 54 11,6 41,0 12,5 100,0
% tipo de servico 68,8 60,0 52,0 63,0 58,3 62,2
freq. 12 3 8 15 6 44
1vez % n° vezes concorreu 27,3 6,8 18,2 34,1 13,6 100,0
% tipo de servigo 25,0 30,0 32,0 20,5 25,0 24,4
freq. 2 1 3 9 2 17
2 vezes % n° vezes concorreu 11,8 5,9 17,6 52,9 11,8 100,0
% tipo de servigo 4,2 10,0 12,0 12,3 8,3 9,4
freq. 1 - 1 3 2 7
> 2 vezes % n° vezes concorreu 14,3 - 14,3 42,9 28,5 100,0
% tipo de servico 2,1 - 4,0 4,1 8,3 3,9
freq. 48 10 25 73 24 180
total % n° vezes concorreu 26,7 5,6 13,8 40,6 13,3 100,0
% o tipo de servico 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Ao estabelecermos a relacédo entre a situacdo conjugal com a principal razdo que
levou a maioria das inquiridas a ndo concorrerem aos cursos (Quadro 34)
constatamos que a principal razéo, referida pelas inquiridas casadas (71), para
nunca terem concorrido era o0 medo da deslocacao para outro comando durante e
apos os cursos, indicada por 52,1%, seguida da razdo que a vida familiar ndo
permitia, referida por 33,8%. Das inquiridas que sdo divorciadas (21) também é
grande a percentagem das que escolheram estas duas razdes como as principais
para ndo terem concorrido, 47,6% e 30,1%, respectivamente. O mesmo acontece
com as viuvas, 75,0% indicaram o medo da desloca¢do para outro comando como
principal raz&o para nao concorrerem, seguido do facto de a vida familiar ndo permitir
com 25,0%. As que vivem em unido de facto escolheram o gosto pelo servico que

faziam e se progredissem na carreira deixariam de o fazer, 50,0%.

O receio da deslocacao para outro comando durante e apds 0s cursos e o facto de a
vida familiar ndo permitir a frequéncia e a preparacao para 0s cursos sao escolhidos
como sendo as principais razGes para nao terem concorrido pelas mulheres com um
ou dois filhos. Das mulheres com um filho (43), 51,2% indicaram o receio de serem
deslocadas para outro comando como a principal razdo e 39,9% indicaram o facto de

a vida familiar ndo permitir a frequéncia e a preparagéo para 0s cursos. As que tém
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dois filhos 56,5% escolheram a primeira situacdo e 34,8% escolheram a segunda. A
maioria, 75,0% das que tém mais de dois filhos indicaram também o facto de a vida

familiar ndo permitir como principal raz&o para nunca terem concorrido.

Quadro 34 Relacéo entre a situacéo conjugal das agentes e a razdo para nunca terem concorrido ao CPS (n=112)

situag&o conjugal

principal motivo para n&o x
unido de

concorrer solteira  casada divorciada  vilva tacto total
freq. 3 2 2 - 2 9
gosta do que faz %principal motivo 33,3 22,2 22,2 - 22,3 100,0
% situacdo conjugal 25,0 2,8 9,5 - 50,0 7,3
freq. - 4 1 - - 5
nunca quis progredir %principal motivo - 80,0 20,0 - - 100,0
% situagao conjugal - 5,6 4,8 - - 4,5
freq. 4 37 10 3 1 55
receio da deslocagéo %principal motivo 7,3 67,3 18,2 55 1,8 100,0
% situagao conjugal 33,3 52,1 47,6 75,0 25,0 50,0
freq. 1 24 8 1 34
vida familiar ndo permitia Y%principal motivo 29 70,6 235 2,9 - 100,0
% situagdo conjugal 8,3 33,8 30,1 25,0 . 30,9
freq. 2 1 - - - 3
ndo ter habilitagbes %principal motivo 66,7 33,3 - - - 100,0
% situagdo conjugal 16,7 14 - - - 2,7
freq. 2 3 - - 1 6
outra razdo %principal motivo 33,3 50,0 - - 16,7 100,0
% situagao conjugal 16,7 4,2 - - 25,0 45
freq. 12 71 21 4 4 112
%principal motivo 10,8 63,4 18,8 3,5 3,5 100,0
total % situagao conjugal 100 100 100 100 100 100,0

3.1.6. Conciliag&o entre a vida familiar e a vida profissional
Independentemente da profissdo que se possa exercer, a conciliacdo da vida
profissional com a vida familiar nem sempre é facil para a maioria das mulheres. A
vida familiar assim como a profissédo de policia sdo muito exigentes para as mulheres
gue optam por esta profissdo. No entanto, neste estudo, apenas 6,7% das mulheres
dizem sentir muita dificuldade em conciliar a vida familiar com a profissional (Quadro
35). Da amostra estudada, 39,4%, sentem alguma dificuldade nessa conciliagéo e

53,9%, nenhuma dificuldade.
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Quadro 35 Nivel de dificuldade das agentes em conciliar a vida familiar/pessoal com a profissdo (n=180)

dificuldades n %
muita 12 6,7
alguma 71 39,4
nenhuma 97 53,9
total 180 100,0

Quando questionamos as agentes acerca da divisdo de tarefas domésticas dentro do
seu agregado familiar (Quadro 36), constatamos que apesar de haver uma maioria,
57,2% que indica que quem se ocupa das tarefas domeésticas e do cuidar dos filhos
dentro do agregado familiar sdo todos os seus elementos, em 39,4% dos casos é

apenas a inquirida.

Quadro 36 Distribuicdo das agentes quanto a quem se ocupa das tarefas domésticas e do cuidar dos filhos no seu agregado
familiar (n=180)

guem se ocupa das tarefas domésticas n %
apenas a inquirida 71 39,4
a inquirida e demais elementos do agregado familiar 103 57,2
empregada doméstica 5 2,8
outras pessoas 1 0,6
total 180 100,0

Quisemos verificar se existia relacdo entre o horario de trabalho executado e o facto
das inquiridas sentirem dificuldades em conciliar a vida familiar e a profissional
(Quadro 37) e verificamos que das que tém muita dificuldade em conciliar o trabalho
com a vida familiar, 6,7% do total de inquiridas, 50,0% tém um horério de secretaria,
ou seja das 09h00 as 17h00, 25% tém horarios de 8 a 12 horas por turnos, das que

tém horarios de 6 horas por turnos apenas 8,3 % dizem ter muita dificuldade.

Das que sentem alguma dificuldade na conciliagdo, 39,4% do total de inquiridas,
47,9 % estdo em servigos cujo horario € o de secretaria, 33,8% fazem turnos de 6
horas, 7% fazem outro tipo de horarios, 5,6% horarios adaptados a sua situagcéo e
5,6% fazem turnos de 8 ou 12 horas. Do total de inquiridas, a maioria das que dizem
nao ter dificuldades na conciliagdo pertencem ao grupo que trabalha em horarios de

secretaria, 66%.
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Quadro 37 Relacéo entre o horario de trabalho e o nivel de dificuldade em conciliar a sua vida familiar/pessoal com a vida
profissional (n=180)

nivel de dificuldade na conciliagdo da vida familiar/pessoal com
a vida profissional

horario de trabalho muita dificuldade  alguma dificuldade _n'enhuma total
dificuldade
horario de secretaria freg. 6 34 64 104
% horario de trabalho 5,8 32,7 61,5 100,0
% nivel de dificuldade 50,0 47,9 66,0 57,8
turnos de 6 horas freg. L 24 25 50
% horario de trabalho 2,0 48,0 50,0 100,0
% nivel de dificuldade 8,3 33,8 25,8 27,8
turnos de 8 a 12 horas freg. 3 4 6 13
% horario de trabalho 23,1 30,8 46,2 100,0
% nivel de dificuldade 25,0 5,6 6,2 7,2
horario adaptado freg. ! 4 ) 5
% horario de trabalho 20,0 80,0 - 100,0
% nivel de dificuldade 8,3 5,6 - 2,8
outro freq. 1 5 2 8
% horario de trabalho 12,5 62,5 25,0 100,0
% nivel de dificuldade 8,3 7,0 2,1 4.4
total freq. 12 71 97 180
% horario de trabalho 6,7 39,4 53,9 100,0
% nivel de dificuldade 100,0 100,0 100,0 100,0

Da analise do quadro 37 podemos verificar que as agentes que acabam por ter mais
dificuldades de conciliagdo entre os dois tipos de vida sdo as que tém um horario
adaptado, j& que 100% das que tém este tipo de horério dizem ter muita ou alguma

dificuldade e nenhuma indica ter nenhuma dificuldade.

Quando relacionamos o sentimento de dificuldades de conciliacdo da vida familiar
com a profissional e o numero de filhos (Quadro 38), verificamos que das mulheres
que ndo tém filhos, 75% dizem nao ter qualquer dificuldade na conciliacdo. As
restantes (25%) declaram ter apenas alguma dificuldade. Das que tém um filho 53%
tém muita ou alguma dificuldade. As mulheres que tém dois filhos, a maioria 52%
nao sente qualquer dificuldade na conciliagdo, 40% sentem alguma e apenas 8%
sentem muita. As que tém mais de dois filhos, 60% sentem muita ou alguma

dificuldade e 40% nenhuma dificuldade.

Daqui podemos concluir que aumentando o numero de filhos aumentam as

dificuldades de conciliacdo entre a vida familiar e a vida profissional.
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Quadro 38 Relagdo entre o numero de filhos e o nivel de dificuldade em conciliar a sua vida familiar/pessoal com a profissao
(n=180)

nivel de dificuldade em conciliar familiar/pessoal com a

profisséo
n.° de filhos actualmente dificuidado dificuade difeidado total
0 freq. - 8 24 32
% n° filhos - 25,0 75,0 100,0
% nivel de dificuldade - 11,3 24,7 17,8
1 freq. 5 31 32 68
% n° filhos 7,4 45,6 47,1 100,0
% nivel de dificuldade 41,7 43,7 33,0 37,8
freq. 6 30 39 75
2 % ne filhos 8,0 40,0 52,0 100,0
% nivel de dificuldade 50,0 42,3 40,2 41,7
freq. 1 2 2 5
3 ou mais % n° filhos 20,0 40,0 40,0 100,0
% nivel de dificuldade 83 28 21 28
total freq. 12 71 97 180
% n° filhos 6,7 39,4 53,9 100,0
% nivel de dificuldade 100,0 100,0 100,0 100,0

Das doze mulheres que dizem ter muita dificuldade de conciliacdo 58,3% tém dois ou
mais filhos e 41,7% tém um filhos. Das setenta e uma mulheres policias que dizem
ter alguma dificuldade, 43,7% tém um filho e 42,3% tém dois filhos, sendo uma

minoria, 2,8% as que tém mais de dois filhos.

Foi pedido as inquiridas que sentindo muita ou alguma dificuldade na conciliagéo
indicassem um aspecto que mudariam na sua vida profissional e outro na vida

familiar para que essa dificuldade passasse a ser nula (Quadro 39 e Quadro 40).

Cruzamos os aspectos que mudariam a nivel profissional com o grau de dificuldade
na conciliacdo (Quadro 39) e verificamos que das oitenta e trés agentes que
indicaram ter muita dificuldade ou alguma dificuldade de conciliacdo, apenas
sessenta e quatro indicaram os aspectos que mudariam pelo que dezanove néo os
indicaram. Podemos pensar que poderiam ndo mudar a nivel profissional e mudar
apenas a nivel familiar o que verificaremos adiante. Os dois aspectos mais referidos
dizem respeito ao horario de trabalho. Vinte e oito mulheres gostariam de ter um
horéario de trabalho mais flexivel de forma a conciliarem com o horario do agregado

familiar e doze gostariam de ter um horario menos preenchido, neste ponto referiam-
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se mais concretamente a um horario que muitas vezes para além de englobar o

horario normal de trabalho, engloba o tempo gasto em idas a tribunal e operagdes

policiais das quais por necessidade da confidencialidade apenas sabem delas uma a

duas horas antes de entrarem de servico.

Quadro 39 Relagédo entre o nivel de dificuldade sentido para conciliar a vida familiar/pessoal com a profissdo e os aspectos

que mudaria na vida profissional para haver conciliagdo (h=180)

nivel de dificuldade na conciliagéo da vida familiar/pessoal
com a profissional

aspectos gque mudava ha muita alguma nenhuma total
vida profissional dificuldade dificuldade dificuldade
freq. 4 24 28
flexibilidade de horarios % aspecto a mudar 143 85.7 100,0
% nivel de dificuldade 33,3 33,8 15,6
freq. 12 13
horéario menos preenchido % aspecto a mudar 100,0 100,0
% nivel de dificuldade 16,9 7,2
freq. 10 10
creches/ATL na instituicdo % aspecto a mudar 100,0 100,0
% nivel de dificuldade 14,1 5,6
. freq. 1 1
trabalhar mais perto da
residéncia % aspecto a mudar 100,0 100,0
% nivel de dificuldade 14 ,6
freq. 3 6 9
maior compreenséo da % aspecto a mudar 33,3 66,7 100,0
chefia para o facto de ser
mae % nivel de dificuldade 25,0 8,5 5,0
o freq. 1 2 3
transferéncia para o
comando que pretende % aspecto a mudar 33,3 66,7 100,0
% nivel de dificuldade 8,3 2,8 1,7
freq. 1 1
poder marcar ferias com % aspecto a mudar 100,0 100,0
a familia
% nivel de dificuldade 14 ,6
< freq. 4 15 97 115
nao respondeu
% aspecto a mudar 35 13,0 83,5 100,0
% nivel de dificuldade 33,3 21,1 100,0 63,9
freq. 12 71 97 180
total
% aspecto a mudar 6,7 39,4 53,9 100,0
% nivel de dificuldade 100,0 100,0 100,0 100,0

Das vinte e oito mulheres que referiram a flexibilidade de horéario, quatro tém muita

dificuldade na conciliagdo e vinte e quatro tém alguma dificuldade. Das doze que

indicaram o horario menos preenchido, todas elas tém alguma dificuldade. Dez

agentes fazem referéncia a necessidade de creches e infantarios da instituicdo para
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poderem deixar os filhos quando fazem turnos. Nove apenas indicaram a maior

compreensao por parte das chefias para o facto de serem maes.

Quadro 40 Relagéo entre o nivel de dificuldade sentido para conciliar a vida familiar/pessoal com a vida profissional e os
aspectos que mudaria na vida familiar/pessoal para poder haver conciliagdo(n=180)

nivel de dificuldade na conciliagéo da vida
familiar/pessoal com a profissional

aspecto a mudar na vida pessoal muita alguma nenhuma total
dificuldade dificuladade dificuldade
o freq. 2 13 - 15
escolas com flexibilidade de
horario % aspecto a mudar 13,3 86,7 - 100,0
% nivel de dificuldade 16,7 18,3 - 8,3
) freq. - 7 - 7
ajuda em casa com as tarefas
domeésticas % aspecto a mudar - 100,0 - 100,0
% nivel de dificuldade - 9,9 - 3,9
. . freq. - 4 - 4
creches e infantérios abertos
24horas % aspecto a mudar - 100,0 - 100,0
% nivel de dificuldade - 5,6 - 2,2
freq. - 8 - 8
ndo mudava nada a nivel
familiar % aspecto a mudar - 100,0 - 100,0
% nivel de dificuldade - 11,3 - 4,4
) . » freq. 5 10 1 16
maior apoio familiar
% aspecto a mudar 31,3 62,5 6,3 100,0
% nivel de dificuldade 41,7 14,1 1,0 8,9
o ) ) freq. - 4 - 4
residir mais perto do servigo
% aspecto a mudar - 100,0 - 100,0
% nivel de dificuldade - 5,6 - 2,2
. . freq. - 6 - 6
ter mais tempo para si propria
% aspecto a mudar - 100,0 - 100,0
% nivel de dificuldade - 8,5 - 3,3
ndo deram resposta freq. 5 19 96 120
% aspecto a mudar 4,2 15,8 80,0 100,0
% nivel de dificuldade 41,7 26,8 99,0 66,7
freq. 12 71 97 180
total
% aspecto a mudar 6,7 39,4 53,9 100,0
% nivel de dificuldade 100,0 100,0 100,0 100,0

Quanto aos aspectos que mudavam na vida familiar para conciliar com a vida
profissional, 66,7% ndo deram qualquer resposta e 4,4% referiram ndo mudar nada a
nivel familiar. O aspecto que obteve mais consenso foi o0 relativo ao maior apoio
familiar, 8,9% logo seguido do aspecto relativo a flexibilidade de horario das escolas
com 8,3%. Sete mulheres indicaram a ajuda em casa com as tarefas domésticas,
3,9%. Uma pequena percentagem, 3,3% pede mais tempo para si prépria, 2,2%
mudava a habitacdo para mais perto do trabalho e 2,2% gostava de ter infantarios e

creches abertos 24 horas por dia.
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Verificamos que os aspectos, mais referidos pelas agentes que responderam terem
muita dificuldade na conciliagdo da vida familiar com a vida profissional (12), e que
as mesmas mudariam foram: o apoio familiar, 41,7%, em alguns casos na divisao de
tarefas e no cuidar dos filhos, a maior flexibilidade dos horarios escolares dos
filnos,16,7% e 41,7% nao deram qualquer resposta. As que referiram ter alguma
dificuldade na conciliagdo (71), referiram como principais aspectos que mudariam
nas suas vidas para que essa conciliacdo fosse possivel, a de flexibilidade nos
horarios escolares dos filhos em 18,3% dos casos, o apoio familiar, 14,1%, 9,9%
gueriam mais ajuda nas tarefas domésticas, 8,5% gostariam de ter mais tempo para
si préprias. 11,3%, ndo mudavam nada na vida familiar apesar de terem alguma

dificuldade na conciliacéo.
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3.2.  As mulheres policias casadas com colegas de profissao

Foram feitas entrevistas a mulheres policias casadas com colegas de profissdo. As
entrevistas tinham por objectivo saber como se estruturam carreiras em casal e para
o efeito decidimos organizar as mesmas de forma a termos uma visdao de mulheres
policias que progrediram na carreira e 0s seus maridos colegas de profissdo nao,
mulheres policias que viram 0s seus maridos a progredir e elas ndo progrediram e
mulheres policias que progrediram até a categoria de oficial no topo da hierarquia em

igualdade com os seus maridos.

Apesar de ja haver muitos policias casados entre si, a grande maioria dos casais que
existem dentro da PSP tém categorias e ocupam postos mais baixos na hierarquia.
Sao muito poucos 0s casais que reuniam as condi¢cdes por nos pretendidas. Das
doze entrevistas que planeavamos fazer de inicio, constatamos que apenas nove
casais reuniam essas condi¢cdes. Contactamos essas nove mulheres mas sete se
disponibilizaram a ser entrevistadas. Tivemos alguma dificuldade com duas delas por
fazerem servico, uma em Braga e outra em Evora e também porque por motivos
profissionais, devido as funcdes que exercem, ser impossivel agendar uma hora para
serem entrevistadas. A estas optamos por enviar 0 guido das entrevistas através de
correio electrénico. Dissemos-lhes o que pretendiamos e elas contaram a sua
histéria focando os pontos que achdvamos importantes e que tinhamos colocado no
guido. A todas as entrevistadas foram atribuidos nomes ficticios para salvaguardar a

sua identidade.

3.2.1. Mulheres que progrediram na carreira e 0s maridos néao
Temos dois casos (vide Anexos C e D). Uma das entrevistadas devido a distancia a
gue se encontra e ao facto de ter uma agenda muito preenchida o que inviabilizava a
marcacdo de uma hora para a entrevista acedeu responder as questdes constantes
do guido. Das duas entrevistadas que progrediram na carreira e 0os maridos nao,

ambas sao Subcomissarias e os maridos Chefes. Sdo a Ana e a Beatriz.

Ana
Na historia de Ana, a sua carreira foi estruturada a dois dentro do casal. O marido foi
sempre um verdadeiro companheiro que ndo tendo qualquer interesse em progredir

na carreira, a partir de certa altura, sempre a incentivou das mais variadas formas.
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Ela progrediu ndo so6 profissionalmente mas tendo ingressado na PSP apenas com o
8° ano de escolaridade e com vinte e cinco anos, conseguiu completar uma

licenciatura e progredir em simultdneo na carreira profissional.

Ingressaram ambos com 25 anos mas ja eram casados quando do ingresso. Quando
ingressaram na PSP ndo tinham familiares préximos que lhes pudessem dar apoio
guotidiano, no entanto, o filho ficou com a sogra quando ela foi fazer o curso de
agentes e com um casal amigo quando ambos foram frequentar o CPS. As
perspectivas de ambos os membros do casal quanto a progredir na carreira nao se

alteraram mas o segundo filho foi planeado tendo em conta a possivel progressao.

As tarefas domésticas no agregado familiar da Ana e do Anténio sdo partilhadas por
todos. Existem tarefas que o marido gosta mais de fazer e outras das quais ela nao

abdica. Assim como o cuidar do filho mais novo agora com dez anos.

Como casal fazem por que a vida profissional n&o interfira com a familiar, optando
por ndo falarem de servico em casa, no entanto ha alturas em que derivado das
funcdes que exerce nem sempre consegue cumprir com compromissos familiares,
mas nesse ponto entendem-se e basta um contacto a dizer que os planos foram

alterados.

O marido sempre a apoiou quando pensava concorrer. As decisfes foram sempre
tomadas a dois. Quando ela por vezes pensava desistir por causa da familia o
marido sempre lhe deu &nimo e impulso para avancar. Ela sempre incentivou o
marido a que progredisse também no entanto ele gostava da vida que tinha, dos
seus passatempos, e estava “saturado de estudar” pelo que ndo quis progredir mais.
Ambos tinham planos para progredir até oficial mas ele achou que ela tinha
capacidade e sempre a motivou mais a ela, acabando por desistir e apostar mais

nela.
Beatriz

Quanto a Beatriz ingressou com vinte anos na PSP e s6 depois de estar na PSP é

gue conheceu o marido. Progrediram até chefes, ela antes porque era mais antiga no
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posto de agente pelo que assim que teve oportunidade progrediu. Ficaram ambos

em Lisboa depois de casados.

Planearam os filhos tendo em conta a progressao dela “Planeei de facto nao ter
filhos porque sendo ndo podia concorrer porgue ndo temos ninguém de familia
proximo para ajudar.” Os filhos j& nasceram depois de ela ser Subcomisséria tem
uma menina com dez anos e um menino com sete. As perspectivas de carreira
alteraram-se depois do nascimento dos filhos pois nos dois Ultimos concursos para o
posto de comissario ela ndo concorreu. “Tinha davidas ndo sabia se devia ou nao
concorrer ao posto seguinte (comissario). Nao concorri aos ultimos dois cursos de
comissario porque sabia que sendo promovida isso ia-me alterar a vida. Gosto de ter

os meus filhos na escola onde estédo e ndo os quero tirar de maneira nenhuma.”

O marido da Beatriz ndo € um homem que goste de partilhar as tarefas domésticas.
Quando lhe colocamos a questdo de como organizavam a vida doméstica antes da
progressao e depois, se dividiam as tarefas, a Isabel deu uma gargalhada dizendo

“ Nunca eu faco tudo. Mesmo com os mitdos, ele faz muito pouco. Quem trata dos miudos
sou eu, levo-os ao médico, a escola de manha. S6 quando eu estou de servigo que saio as
nove da manhd é que ele os leva e isso acontece uma vez 0 maximo duas por més. E mesmo
assim como para ele € complicado chegar atrasado ao servico, eu troco em geral 0s servicos,
que me calham por exemplo a segunda ou terca-feira, para uma sexta-feira ou véspera de
feriado. Para Ihe facilitar a vida a ele. O que acontecia em termos de organizagdo da vida
domeéstica antes de termos filhos € o que acontece agora com uma diferenca agora tenho
uma senhora que me faz a limpeza e passa a ferro. Desde que nasceu o0 segundo miado. Mas

teve mesmo de ser porque sendo ndo conseguia. De resto sou sempre eu.”

Daqui depreende-se que o facto de ter planeado o nascimento dos filhos facilitou a

sua progressao, pois sem qualquer tipo de ajuda teria sido dificil.

Para a Beatriz, a vida profissional interfere com a familiar e vice-versa

“Interfere porque ele vai muitas vezes para fora e fico eu com o trabalho todo. Eu j& estou mas
ainda fico pior. O meu filho, 0 mais pequeno, nasceu com alguns problemas de salde e
durante os primeiros trés ou quatro anos foi muito complicado. Durante o primeiro ano ele
tinha de fazer tratamentos duas a trés vezes por semana, estava num plano de intervencéo
precoce para deficientes motores e era eu que o levava, era eu que chegava atrasada ao

servico, fui eu que pedi reducao de horario com consequéncias porque o comandante onde
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eu estava nao aceitou o meu pedido. Acabei por ser transferida por conveniéncia de servigco
para os inquéritos (tipo de servico administrativo), acabei por ir para a divisdo de seguranca
porque la eu sabia que o trabalho era mais facil, ndo precisavam tanto da minha presenca la e

isso facilitava-me as assisténcias a familia. As idas ao médico as sete da manha.”

As decisdes para concorrerem foram tomadas a dois tanto para o curso de
subchefes como para o dela de oficiais. Quando ela quis progredir até oficial ele teve
davidas e questionava a sua intengdo, dizendo que estavam bem assim e que ndo
era preciso ir mais longe, mas nunca se op0és e foi ele que a treinou em termos
fisicos para que ela conseguisse fazer as provas fisicas de acesso ao curso. Ele
ainda concorreu a oficial incentivado por um colega mas como reprovou nas provas

acabou por desistir.

A nivel familiar, as promocdes e deslocalizac6es nunca foram problema pois como

nao tinham filhos a vida acabava por ser mais facilitada.

3.2.2. Mulheres que progrediram na carreira juntamente com os maridos
Neste subcapitulo apresentaremos 2 casos (vide Anexos E e F). Nestes casos sao
0s quatro oficiais de policia: uma Subcomissaria casada com um Subcomissario e

uma Comissaria casada com um Subcomissario. Sdo a Carla e a Dalia.

Carla
A Carla trabalha na Escola Pratica de Policia, em Torres Novas, onde é docente e 0

marido € seu colega de posto exercendo funcdes de Comandante de Esquadra.

Entrou para a PSP com 23 anos, aos 27 fez o CPS e foi promovida a Subchefe.
Quando da promocao foi colocada em Lisboa, na esquadra do Calvéario onde veio a

conhecer o seu marido que era ali agente.

Ele concorreu a Subchefe e mudaram-se para o Entroncamento. Quando a Carla
decidiu concorrer a oficial a filha tinha um ano. Ela durante o curso de oficiais apenas
vinha a casa aos fins-de-semana mas o marido tomou sempre conta da filha e da

casa, socorrendo-se da méde apenas enquanto ia as aulas a noite para terminar o0 12°
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ano. O facto de so6 ter uma filha ndo teve a ver com o facto de quererem progredir na

carreira foi opcao do casal.

Durante o curso teve uma empregada uma vez por semana para que ela quando
viesse ao fim-de-semana nao tivesse de se preocupar com nada. Ela e o marido
partilharam sempre as tarefas de casa e do cuidar da filha. Ele concorreu a oficial
tinha a filha seis anos.

A vida profissional interfere com a familiar na medida em que a programacao de
actividades em familia é feita depois de se saber a programacao do servico e mesmo
assim por vezes surgem situacdes inopinadas que fazem com que os planos mudem

muitas vezes.

Sempre tiveram ideia de progredir os dois na carreira e apoiaram-se sempre nos
estudos das matérias, na organizacdo de apontamentos e a nivel familiar o que

ficava em casa tomava conta da casa e da filha.

“O meu marido é pai galinha, quando a minha filha tinha um ano e meio ele ndo tinha
gualquer problema de tratar dela, dos banhos e de lhe preparar quatro ou cinco refeices
diarias diferentes”.“Tive uma colega minha durante o curso, que tinha um filho de 4 anos e o
marido ndo tomava conta do filho nem durante a noite. Teve de pagar a uma pessoa para o

fazer se quis ir frequentar o curso. Ao meu marido nunca lhe passaria pela cabeca fazer isso”.

Nunca houve qualquer tipo de queixa de parte a parte por causa das auséncias, pois
as decisbes foram sempre tomadas a dois. Neste momento estdo ambos a

frequentar um curso universitario.

Dalia
A Dadlia é docente na Escola Pratica de Policia em Torres Novas e o marido trabalha
no mesmo local e também é docente. Sdo ambos oficiais. A Dalia é superior

hierarquica do marido mas néo o chefia directamente.
Ela e o marido ingressaram na PSP, ja eram casados. Ela tinha 22 anos e ele no ano

seguinte com 24 anos. Ela tinha o 12° ano de escolaridade e ele o 11° incompleto.

Neste momento sao os dois licenciados. Ela em Ciéncias Policiais e ele em Direito.
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Os filhos nasceram ainda ambos eram agentes. Ela e o marido frequentaram o
mesmo curso de promoc¢ao a subchefe e foram promovidos a oficias em simultaneo
passados cinco anos e meio. Quando da primeira promogéo os filhos tinham quatro e
dois anos e meio e da segunda, a frequéncia do curso € de cinco anos, ela entrou
para o curso tinham os filhos cinco e trés anos e quando saiu tinham dez e oito anos.
Os filhos nunca foram impedimento de atingir os objectivos pretendidos em termos
de perspectivas de carreira.

A progressao na carreira e as deslocagbes nunca foram um problema pois tinham
apoio da mae da Ddlia que ficou sempre com os filhos deles enquanto eles
frequentaram cursos. Houve um periodo de cerca de ano e meio em gue esse apoio
faltou e a vida foi mais dificil mas mesmo assim nada os demoveu a progredir. Para
além do apoio familiar, tiveram sempre apoio externo para cuidar das tarefas

domésticas o que facilitava a vida de ambos.

Sempre se apoiaram mutuamente para progredirem. Ele abdicou de ingressar numa
unidade especial para a qual tinha concorrido em detrimento dela ir frequentar a
licenciatura em Ciéncias Policiais. Mais tarde o marido com o incentivo e apoio dela

frequentou o Curso de Subcomissarios e obteve a licenciatura em Direito.

Quando foram promovidos a oficiais, radicaram-se em Torres Novas, ndo havendo
incompatibilidade entre a vida profissional e familiar pois o horario de servigco dos
dois € o mesmo, trabalham ambos no mesmo local e tém residéncia a cinco minutos
do local de trabalho. A vida profissional ndo interfere em nenhum aspecto com a vida

familiar.

Nunca houve queixas de parte a parte quando um deles estava ausente. “Para mim
a progressao dele na carreira € a progressdo da familia e sei que ele sente o
mesmo. A questdo de estarmos a concorrer um com O outro para o mesmo lugar
nunca se colocou. O nosso lema sempre foi aquele que conseguir avancar primeiro
avanca e o outro vai ter com ele depois, isto se ndo conseguirmos ir a0 mesmo

tempo”.
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3.3.3. Mulheres que nao progrediram na carreira casadas com colegas de

profissdo que progrediram

Aqui apresentaremos trés casos de duas agentes e uma chefe casadas com oficiais
dois comisséarios e um Subcomisséario (vide Anexos G, H e I). Sdo a Elizabete, a

Fernanda e a Graga.

Elizabete

A Elizabete trabalha na Divisdo de Seguranca do Comando Metropolitano de Lisboa,
na Presidéncia da Republica. O marido trabalha na 52 Divisdo do mesmo Comando.
Ela é hierarquicamente subordinada do marido, mas ele ndo exerce funcdes de

chefia directa sobre ela.

Ingressou na PSP com 20 anos e o marido com 24. Conheceram-se enquanto
frequentaram o Curso de Formagdo de Agentes, casaram trés anos depois de

concluirem o curso.

Ambos tinham perspectivas de progredir na carreira, perspectivas essas que ele
sempre manteve mas que se alteraram para ela com o nascimento dos filhos. Ela
ainda concorreu a um curso de subchefes mas soube que estava gravida e desistiu.
O marido foi concorrendo e quando ingressou no CPS ja tinham dois filhos, um com

cerca de trés anos e outra com um.

Na organizacdo da vida doméstica antes da progressao “ele colaborava apesar de
ser eu a fazer a maior parte das coisas”. “(...) nunca trabalhei de noite. Ele
trabalhava por turnos. N&o era dificil organizar as coisas porque ele colaborava.”
Com as progressdes dele na carreira era ela que ficava com os afazeres todos.

Nunca teve empregada doméstica.

A vida profissional interferiu muito na familiar e vice-versa pois

“O marido ausente a progredir na carreira, as desloca¢cfes dele interferiam com a vida
familiar. A vida familiar por néo ter qualquer apoio, interferia com a profissional. Morava na
Amadora e trabalhava em Belém, néo tinha carro, pedia muitas vezes autorizagdo para

chegar mais tarde ou para sair mais cedo conforme os turnos coincidiam com a hora de
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entrada na escola dos filhos ou a hora da saida. Os chefes sempre foram muito
compreensivos e quando podia ficava a trabalhar mais tempo. Sentiu sempre falta de algum
apoio, fosse ele familiar ou externo. Naquela altura para ela teria sido 6ptimo haver um
infantario dentro da PSP, tal como existem em outros organismos, onde os filhos pudessem
ficar até os ir buscar para néo prejudicar o trabalho. Mesmo assim pagava prolongamentos de
horario para que Ihe ficassem com os filhos até chegar, pois utilizava transportes publicos e
por vezes atrasavam. Na altura foi muito complicado tinha de sair de casa mais cedo para

poder deixar os filhos na escola e chegar a tempo ao trabalho.”

As motivagcbes dele para concorrer foram sempre por ambicdo em progredir. As
motivagdes que estiveram presentes na decisao dela ndo concorrer foram o facto de
nao ter apoio para lhe ficarem com os filhos e entdo abdicou de progredir. A decisao

dele progredir foi s6 dele “ Nunca falamos sobre isso. Ele decidiu e concorreu.
Mesmo que eu me opusesse ele ia na mesma”. Ele nunca se op6s a que ela

concorresse ela é que decidiu. Mas também nunca a incentivou.

Contabilizado o tempo que o marido esteve ausente entre cursos e delocalizacdes
foram cerca de oito anos “E foi quando os mildos eram mais pequenos e davam
mais trabalho”. Nunca se queixou pelas auséncias dele “Queixar para qué? Nao

adiantava.”

Fernanda

A Fernanda trabalha na Divisdo de Seguranca do Comando Metropolitano de Lisboa,
na Casa da Moeda. O marido trabalha na Direccdo Nacional da PSP. Ela é
hierarquicamente subordinada do marido, no entanto ele ndo exerce funcdes de

chefia directas sobre ela.
A Fernanda ingressou na PSP com 18 anos. Na altura namorava com um agente da
PSP com quem casou ainda durante o curso de agentes. Eram ambos da mesma

aldeia e conheciam-se desde criangas.

Ela no final do curso foi colocada em Lisboa onde ele ja estava a trabalhar. Nao

tinham por perto nenhum tipo de apoio familiar nem nunca tiveram empregada.

Ela tinha muitas perspectivas de progredir na carreira policial “Todas.

Completamente. Pensava mesmo seguir. Pensava mesmo progredir na carreira. E
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acabei por néo fazer nada disso.” “Tinha as mesmas perspectivas que ele. Eu acho
que até tinha mais do que ele.” As perspectivas de carreira dela alteraram-se

completamente com o nascimento dos filhos.

Sempre deu apoio ao marido para que ele progredisse "Ele concorreu a Subchefe
porque eu o incentivava. Disse-lhe que ndo me importava de ficar sozinha com o
Tiago, e depois com ela, mas que pelo menos um tinha de concorrer para nao

ficarmos sempre no mesmo. Lembro-me que até lhe fiz o papel para o curso e tudo”.

A altura do nascimento dos filhos ndo foi planeada atendendo as possiveis

progressdes na carreira.

A vida domeéstica sempre foi partilhada o que tivesse tempo fazia o que havia para
fazer “ Se ele tivesse tempo durante a semana por exemplo aspirava se nédo tivesse

aspirava eu ao fim de semana. Dividiamos sempre as tarefas”.

No inicio foi muito complicado apds o nascimento do filho trabalhavam os dois por
turnos, na mesma subunidade policial. Faziam por que os turnos fossem
desencontrados para pelo menos um ficar com o filho. “Havia dias em que eu
entrava as 19h e ele saia a essa hora. Eu levava o miudo até ao trabalho e o meu
marido quando saia pegava nele e iam para casa”. O comandante da esquadra foi
compreensivo e quando precisou de um elemento para a secretaria por transferéncia
do elemento que la estava ofereceu-lhe o lugar que ela aceitou, passando a ter um
horario administrativo. O marido continuou a fazer turnos. Com um horéario
administrativo ela passou a ter mais tempo para levar o filho a escola e buscar por o
horario ser diferente. Ele nem sempre podia fazer isso por trabalhar por turnos. Hoje
continuam a dividir as tarefas em casa. Ele gosta de se dedicar mais a cozinha,
organiza os almocgos e jantares e a loi¢a, ela prefere o resto.

As motivacdes que estiveram na origem da decisdo dele concorrer e dela o apoiar
sdo varias, desde o estatuto, a remuneracédo, a realizacdo pessoal. A decisdo dele
concorrer foi tomada a dois. Ele nunca se op6s a que ela concorresse “Mas também

nunca me incentivou. Nunca me prop6s que fosse eu a abdicar da carreira por causa

93



As Agentes da Policia de Sequranca Piblica e as limitacdes de progressdo na carreira policial

dos filhos pequenos. Ele dizia-me que se eu quisesse concorrer por ele tudo bem.

Mas e quem é que ficava com os miudos?”

As motivacOes que estiveram presentes para o facto de ela ndo concorrer foram os
filhos. Sempre deu apoio ao marido para concorrer. Mas o0 quotidiano era muito

complicado “Era eu que fazia tudo”.

Graca
A Graca trabalha no Comando de Braga onde. O marido € o trabalha em Guimaraes,
no mesmo Comando. Ela é Chefe e hierarquicamente subordinada dele (ele é oficial)

mas ele nao exerce fungdes de chefia directa sobre ela.

Ingressou na PSP aos 19 anos mas s6 cerca de 4 a 5 anos depois, no CPS é que
conheceu o seu marido. Passado um ano de terem terminado ambos o curso de

promocéao, foram colocados no Comando de Braga.

Tém dois filhos. O mais velho agora com catorze anos tinha quatro meses quando o
pai foi frequentar o Curso de Subcomissarios. Tinha o filho mais velho seis anos e a

filha mais nova cinco meses quando o pai foi para o Curso de Comissarios.

As perspectivas de carreira do marido nao se alteraram com o nascimento dos filhos.
No caso da mae também néo se alteraram, pois ela ja tinha feito a op¢do de nao
concorrer mais, optando pela familia e em ficar a trabalhar na area da sua

residéncia.

Em termos de organizacdo da vida doméstica “Sempre dividimos as tarefas,
planeando tudo em conjunto. Continuamos a dividir tarefas e a planear as coisas
conjuntamente. A atribuicdo das tarefas depende da disponibilidade de um e outro,
mas nao é rigida.” O facto de o marido trabalhar fora da area de residéncia (em
Guimardes), leva a que seja a Graca, normalmente a ocupar-se das actividades
extra-escolares das criangas, que séo logo ao final da tarde e apds as aulas, ficando

0 pai por exemplo com a preocupacéo das refeicoes.
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Tiveram apenas apoios esporadicos. Quando por acaso estdo os dois de servi¢co ao

mesmo tempo, ou quando uma das criancas estd doente e eles ndo podem meter

assisténcia a familia tém apoio externo.

A vida profissional acaba sempre por interferir com a vida doméstica. A vida familiar

€ sempre planeada ap0s o planeamento da vida profissional. S6 depois de se saber

como serdo as férias de cada um, o servico de cada fim-de-semana, etc. € possivel

planear a vida particular. Posso referir como exemplo: o planeamento das férias, o0s

fins-de-semana etc..

O marido nunca se op0s a que ela progredisse e nunca incentivou, apenas aceitou

uma posicao assumida por ela. As motivacdes que estiveram presentes para ela nao

querer concorrer prendem-se com a familia e a sua estabilidade.

Quadro 41 Quadro interpretativo das entrevistas

Ana Beatriz Carla Délia Elizabete Fernanda Graga
posto entrevistada subcomissario  subcomissario  subcomissario comissario agente agente chefe
posto do conjuge chefe chefe subcomisséario  subcomissario comissario subcomissario comissario
situagao conjugal no . . . . .

; ¢ ug casada solteira solteira casada solteira solteira solteira
ingresso
posto da entrevistada - .

ivil n hef ivil n n hef
quando casou c agente chefe c agente agente chefe

o n - .
posto do conjuge quando civil agente agente civil agente agente chefe
casaram
idade ingresso 25 20 23 22 20 18 19
n° filhos no ingresso 1 0 0 0 0 0 0
e
n fI|h(;S quandq concorreu 1 0 0 2 1 1 0
pela 12 vez/podia concorrer
o de filhos quando
concorreu 1 0 1 2 néo concorreu ndo concorreu ndo concorreu
a22vez
ne filhos actualmente 2 2 1 2 2 2 2
conjuge incentivou sim sim sim sim néo nao néo
os filhos foram planeados s6 0 2° sim néo néo néo néo nédo
0 ma’rld‘o partilha as terefas sim nédo sim sim néo sim sim
domésticas
teve apoio familiar - = - = = -
- esporadico nao esporadico permanente néo nao esporadico
(permanente/esporadico)
teve apoio externo de amigos néo empregada empregada néo ndo nao
hab. liter mulher ingresso 8° ano 11° ano 12° ano 12° ano 9° ano 11° ano 10° ano
. ) A : ° Freq. ; ; o o o
hab. liter mulher actuais Licenciatura 11° ano . . Licenciatura 9° ano 11°ano 12° ano
Licenciatura
hab. liter marido ingresso 6° ano 6° ano 12° ano 9° ano 12° ano 11° ano
hab. liter marido actuais 11° ano 11° ano _Freq. licenciatura 12° ano 11°ano
licenciatura
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4. SINTESE INTERPRETATIVA DOS RESULTADOS DO INQUERITO E DAS

ENTREVISTAS

4.1. Dados do Inquérito por Questionério

Ao discutir os resultados por nés obtidos, verificamos que a maioria das mulheres
que inquirimos, sao agentes principais, cujo tempo médio de servigo se situa entre 0s
10 e os 20 anos. Tracando uma caracterizacdo genérica da nossa amostra, estas
sdo, maioritariamente, adultas com idades entre 36 e 45 anos, detentoras de niveis
médios de escolaridade, 11° e 12° ano. Uma elevada percentagem 62,8% é casada

e 79,5% tem um ou dois filhos.

O presente estudo teve como questdo nuclear conhecer o modo como sé&o
estruturadas as carreiras profissionais das mulheres que ingressam na Policia de
Seguranca Publica. Neste sentido o questionario aplicado a 180 agentes do sexo
feminino da PSP foi estruturado em torno de um conjunto de questdes ligadas a
saber: quais as razdes que as levaram a enveredar pela profissdo de policia; que
tipo de servico policial comecaram por executar e que motivos as levaram a mudar
ou nao de tipo de servico; que razdes as levaram ou ndo a concorrerem aos Cursos
de promocado a subchefes; qual o nivel de dificuldades que tém para conciliar a sua
vida familiar/pessoal com a vida profissional; quais os aspectos que modificariam
qguer na vida familiar/pessoal quer na vida profissional para conseguirem conciliarem

ambas.

Assim verificamos que as agentes da PSP enveredaram por esta profissao por trés
razdes principais: a possibilidade de ter um emprego seguro, a possibilidade de
fazerem algo até entdo vedado as mulheres e por influéncia de familiares e amigos.
No estudo efectuado por Marinho (2001:61) sobre a adaptacéo e integracdo das
mulheres na PSP, constatamos que o0s resultados sdo muito idénticos j4 que a
possibilidade de ter um emprego seguro foi a motivacdo a que as inquiridas deram
mais importancia para concorrer a PSP (86,8%) tendo a possibilidade de fazer algo
diferente anteriormente vedado as mulheres sido escolhido, como muito importante

ou com alguma importancia, por 70,3% das inquiridas. No caso das mulheres da
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Guarda Nacional Republicana, no estudo levado a efeito por Faria 0 mesmo
constatou que as mulheres por si inquiridas, apresentavam “ (...) como razdées com
maior peso para a sua decisao de querer entrar para a GNR, o ser util a sociedade,
poder realizar uma actividade que Ihe da prazer e para a qual tém vocacéao, (...) e a

possibilidade de ter um emprego seguro.” (Faria, 2000:108)

Observamos também que o servico administrativo, tipica funcdo feminina, para a
qual eram inicialmente recrutadas as mulheres, bem como a patrulha sdo as fung¢des
em que se encontram a maioria das nossas inquiridas. Apercebemo-nos, no entanto,
que as mulheres dentro da PSP, actualmente, jA executam quase todas as funcdes
policiais, embora o seu numero em cargos e categorias (Oficial) de chefia seja,

ainda, diminuto.

Iniciaram a sua vida profissional a exercer funcdes de patrulha e a maioria mudou de
fungBes por escolha propria ou aceitando convites para o fazerem. Os principais
motivos que as levaram a mudar de servico prendem-se com a possibilidade de
terem um melhor horario de trabalho para poderem conciliar com os horarios dos
restantes membros do agregado familiar. As que ndo mudaram de servico ao longo
da sua vida profissional fizeram-no por gostarem do trabalho que executam e por
gostarem do servico por turnos. A maioria exerce este tipo de servico a mais de
cinco anos. Consideram que 0 servico que executam ndo é desvalorizado.
Consideram que 0 servico que executam mesmo sendo na maioria administrativo,
nao as afasta da realidade policial nem as limita no tempo para adquirirem

conhecimentos para concorrerem a cursos de promogao.

A grande maioria, 62,2%, nunca concorreu a cursos de promocao porgque as
promocdes implicariam uma deslocalizacado para outro comando diferente daquele
onde prestavam servico e tinham residéncia e porque a vida familiar ndo se

coadunava com a preparacao para 0s concursos e com frequéncia de cursos.

De destacar as 88,3% inquiridas que afirmam existir espirito de camaradagem e
entreajuda entre homens e mulheres na PSP assim como as 85% que dizem que 0s
homens na PSP aceitam bem a presenca de mulheres na instituicdo. O estudo

efectuado por Marinho (2001:56) corrobora estes valores (82,2% e 68,1%

97



As Agentes da Policia de Sequranca Piblica e as limitacdes de progressdo na carreira policial

respectivamente). Observamos, todavia, que na questao da boa aceitacao por parte
dos homens da PSP em relacdo as mulheres em cargos de chefia que, embora ndo
sendo um valor estatisticamente significativo, 30,0% das inquiridas respondem
sempre com muita ou alguma dificuldade e 38,3% com dificuldade apenas no inicio,
vindo ao encontro de certos estudos (Cf. Delhomez, sd:22) que referem que a mulher

€ mal aceite em fun¢des de chefia.

Reflectindo sobre outro tipo de limitagbes que poderiam existir por parte das
mulheres da PSP quando em igualdade de condicdes fisicas e de conhecimentos a

nivel profissional, a maioria (85%) refere ndo ter nenhum outro tipo de limitacdes.

A conciliacao da vida familiar com a vida profissional € uma dificuldade que afecta a
vida de qualquer mulher trabalhadora (Cf. Stratton, 1986:326-318; Vicente, 1998:78).
Contudo, a maioria das nossas inquiridas consegue conciliar positivamente ambas
as funcdes. A grande maioria (53,9%) néo tem dificuldade na conciliacdo da vida
familiar com a profissional e apenas 6,7% tem muita dificuldade. Comparativamente
com as respostas dadas pelas mulheres policias no estudo efectuado por Marinho
(2001:66), verificamos que também naquele se verificou que somente 5,4% dizem
conciliar mal ou muito mal a sua vida pessoal com a profissional, 53,8% conciliam

razoavelmente e 40,8% conciliam bem ou muito bem.

A maior flexibilidade de horéario, o horario menos preenchido e a inexisténcia de
creches e infantarios da instituicdo séo trés dos factores que as que tém dificuldades
na conciliagdo modificariam na vida profissional para haver conciliacdo. Neste
sentido, tivemos agentes que nas observacdes expressaram a dificuldade sentida
aguando dos turnos nocturnos em nao terem a quem deixar os filhos, situacdo que
se complica no caso das divorciadas/separadas, como as inquiridas referiram. A
titulo de exemplo neste ambito, a TAP possui um jardim-de-infancia a funcionar 24
horas por dia, permitindo ao seu pessoal navegante e de terra, que trabalha por
turnos, deixar os filhos no infantario no periodo de trabalho nocturno (Cf. Guerreiro e
Lourenco, 2000:8). Os aspectos mais escolhidos, que modificariam na vida familiar,
sdo o maior apoio familiar, a flexibilidade de horario das escolas e apoio nas tarefas

domeésticas.
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Na verdade, através do inquérito por questionario realizado apercebemo-nos que
muitas das dificuldades que a literatura atribui as mulheres policias, consagradas
num dos subcapitulos a elas dedicado, ndo sdo significativamente sentidas pelas

agentes inquiridas.

Em suma, apercebemo-nos que o sentimento das inquiridas face aos problemas

levantados é maioritariamente positivo.

4.2. Entrevistas

Da interpretacdo das entrevistas e analisando o quadro 41 verificamos que nos
quatro primeiros casos (Ana, Beatriz, Carla e Dalia) as mulheres progrediram e
embora em dois dos casos os cOnjuges ndo tenham progredido tanto como elas
progrediram pelo menos em um posto da cadeia hierarquica. O que nos mostra que
sempre que as mulheres progrediam eles eram incentivados a progredir. Nos casos
dos maridos da Ana e da Beatriz elas disseram que eles ndao progrediram mais por
opcdo embora fossem incentivados a fazé-lo. A Unica entrevistada que ja tinha uma
categoria superior a do marido quando casaram era a Carla. Nenhum dos cénjuges

continuou como agente enquanto as entrevistadas progrediam.

A Ana é a Unica entrevistada que ja tinha um filho quando ingressou na PSP. O
segundo filho foi planeado tendo em conta a progressao e s6 nasceu depois de ela
ter atingido o posto de subcomissario. No caso da Beatriz os filhos foram ambos
planeados atendendo a progressdo na carreira que ela ambicionava pelo que
nascem ao fim de 10 anos de casamento sé depois de ela ser subcomissaria. Carla
era solteira quando da primeira promoc¢ao e ja tinha a filha quando da segunda a
subcomissaria. Délia ja tinha os dois filhos quando decidiu progredir pela primeira
vez ao posto de subchefe. Com excepcao do caso da Beatriz em que os filhos foram
planeados, em nenhum dos outros casos isso aconteceu mas a existéncia de filhos

nao foi factor limitador para a progresséao.

Ana da primeira vez teve apoio de amigos que cuidaram do filho para que tanto ela

como o marido frequentassem um curso de promog¢é&o na segunda promocgéo o
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marido foi quem cuidou do filho. Délia teve apoio da mae, que cuidava dos filhos
enquanto ela e o marido frequentaram os cursos de promog¢éo. No primeiro curso
Carla era solteira e no segundo teve o apoio do marido que ficava a cuidar da filha.
Beatriz nunca teve apoio para poder ir aos cursos e o marido ndo partilhava as

tarefas domésticas, dai a sua deciséo de so ter filhos apds a progressao na carreira.

Nos restantes trés casos 0s maridos progrediram mais do que as entrevistadas.
Verifica-se que apesar de os maridos nunca as terem dissuadido de concorrerem a
postos mais elevados na hierarquia, também nunca as incentivaram. No caso da
Graca conheceu o marido quando frequentava o primeiro curso de promocao. As
suas perspectivas de carreira ndo se alteraram pois nunca teve interesse em
progredir. No caso da Elizabete e da Fernanda tinham perspectivas de progredir na
carreira mas em ambos 0s casos 0 nascimento dos filhos acabou por ser limitador
desse sonho pois nem uma nem outra tinham qualquer tipo de apoio externo ou

familiar.

Verifica-se assim da interpretacdo das entrevistas que quando o casal partilha
decisfes e héa incentivo de parte a parte torna-se muito mais facil a progressao de
ambos os membros do casal. Os filhos foram factor limitador da progressdo nos

casos em que houve falta de apoio quer familiar, quer externo.

Nos casos em analise verificamos que o facto que levou as mulheres a progredir na
carreira, quer fosse sozinha quer a par com o cénjuge houve sempre um sentimento
de que o casamento é para ser vivido como uma equipa e que um s6 ganha quando

0 outro ganha.

Nos casos em que nao houve ascensdo da mulher mas houve por parte do homem,
nao se sentiu da parte deles uma vontade de partilha do cuidar dos filhos para que
elas progredissem, ndo as tendo sequer incentivado e elas aceitaram como natural o

facto de serem elas a abdicar da carreira.
Nas outras situacées em que elas progridem e eles ndo, sdo eles que desistem por

comodismo, por acharem que ja ndo precisam de mais nada na carreira, no entanto

elas incentivam-nos.
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Nas progressfes de ambos os membros do casal verifica-se para além do trabalho
de equipa todo um apoio externo e familiar que facilitou também a que ambos

progredissem.

O nascimento dos filhos torna-se determinante para a mobilidade profissional das

mulheres que tém em perspectiva uma carreira (Brannen e Smithson,1998: 12).

Segundo Guerreiro (2000:6) as mulheres sdo quem mais continua a ocupar-se das
tarefas domésticas e da familia mesmo quando trabalham fora de casa “ (...)

verificando-se uma forte tendéncia para dar primazia a carreira profissional do

homem no casal (...)". Este facto foi visivel através das nossas entrevistas.

101



As Agentes da Policia de Sequranca Piblica e as limitacdes de progressdo na carreira policial

CONCLUSAO

Efectuar um trabalho sobre o modo como se estruturam as carreiras das mulheres
na Policia de Seguranca Publica foi o repto a que nos propusemos dar resposta.
Tratava-se de um desafio, revestido de algumas incertezas quanto ao seu cabal
cumprimento, uma vez que segundo certos autores (Cf. Beauchesne, 1999:344) as
pesquisas sobre a mulher policia sdo pouco numerosas. Mas néo desistimos e, pelo
contrario, a falta de investigacdo dentro da propria PSP, serviu de catalizador,

acelerando a nossa vontade de ver o resultado de uma pesquisa desta natureza.

Neste sentido abordamos a construcdo social da diferenca, através do conceito de
género e dos esteredtipos sexuais. A tematica da mulher no mundo do trabalho
também foi abordada, englobando a igualdade de direitos e de oportunidades, bem
como a divisdo sexual do trabalho. Ficamos a saber que o percurso das mulheres no
mundo do trabalho foi diferente do dos homens. Estas eram encaradas como seres
inferiores, que se encontravam subjugados ao poder e a dominacdo masculina. Com
base neste pensamento, as mulheres tém ocupado os cargos mais baixos e 0s seus
salarios sdo em geral inferiores, resultado desta construgédo social de inferioridade
feminina. No entanto, esta realidade foi-se alterando com o aparecimento dos
movimentos feministas em luta pela igualdade de direitos e de oportunidades entre
homens e mulheres, de tal forma que actualmente, em certas sociedades, ja
encontramos mulheres a ocupar cargos de relevo. Todavia, trata-se, segundo alguns
autores (Cf. Guerreiro, 2001:22 e Carrilho,1990:17), de uma conquista que decorre

paulatinamente, ainda havendo longo caminho a percorrer.

A par desta abordagem, fizemos uma abordagem institucional do termo Policia,
como conceito, como instituicdo e como profissdo. Caracterizamos a Policia como
sendo uma instituicdo criada pelo Estado, tendo por funcdes “defender a legalidade
democrética e garantir a seguranca interna e os direitos dos cidaddos”, como
consagra o n.°1 do artigo 272° da CRP.
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De seguida abordamos a parte quanto a ndés principal desta investigacao.
Antecedida por uma pesquisa das principais dificuldades que a literatura atribui a
uma mulher policia, procuramos saber se as agentes da PSP tinham algum tipo de
dificuldades quando pretendiam progredir na carreira. Analisados os dados,
concluimos que as dificuldades significativamente sentidas pelos elementos
inquiridos se resumem a duas: a conciliacdo da vida profissional com a vida familiar
e o facto de poderem ser transferidas de comando quando sdo promovidas. E de
notar que ambas as dificuldades enumeradas sao sentidas de forma mais
significativa pelos sujeitos inquiridos casados e por aqueles que tém filhos, o que
segundo alguns estudos é comum (Cf. Perista, 1999). Neste ambito, apresentou-se a
solucao de criacdo de infantarios a funcionarem 24 horas por dia ou pelo menos nos
periodos nocturnos, altura em que nenhuma outra instituicdo se encontra aberta,
para as mulheres poderem trabalhar descansadas, situacdo que néo seria pioneira

no pais (Cf. Guerreiro e Lourenco, 2000).

Assim, embora a PSP seja vista como uma instituicdo essencialmente masculina, a
mulher vai paulatinamente ocupando todas as fung¢des, no entanto quando falamos
de progressdo na carreira ainda ha um longo caminho a percorrer. Caminho esse
gue se torna cada vez mais dificil se ndo se arranjarem formas de apoio para as
mulheres que precisem de tempo para se preparar para 0S CONCUrsos aos postos
superiores e se nao se pensarem formas de accao para que os individuos (homens e

mulheres) ndo sejam transferidos dos locais onde ja prestam servico.

Por fim, tratou-se de um tema que nos enriqueceu.
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ANEXO A

C ONF EN CI AL N? Questionario

8° MESTRADO EM ESTUDOS SOBRE AS MULHERES
UNIVERSIDADE ABERTA-LISBOA

INQUERITO AS MULHERES AGENTES DA POLICIA DE SEGURANGA PUBLICA QUE
INGRESSARAM NA INSTITUIGAO ATE AO ANO DE 1999

Data: / !

Este questionario destina-se a um estudo efectuado no &mbito do Mestrado em Estudos
sobre as Mutheres da Universidade Aberta de Lisboa.

Com o referido estudo pretende-se verificar:
1. Como sfo estruturadas as carreiras profissionais das mulheres que ingressam na

PSP,
2. Se a vida familiar das mulheres profissionais da PSP determina o modo como

progridem na carreira.
3. Que tipo de limitacdes interferem com a progressfo na carreira das mesmas.

O question:rio é confidencial pelo que nio deverd identificar-se em qualquer local
do mesmo.

O questionario é constituido por questSes que abrangem trés pontos essenciais ao
estudo: a caracterizagfio das inquiridas, o exercicio da profissdo € a progressdo na
carreira e a conciliagfo entre a vida profissional e a familiar.

Assim agradecia que respondesse as questdes que se seguem, na folha de respostas.

A folha de resposta sera lida por um leitor 6ptico, pelo que os circulos, correspondentes
a cada uma das alineas, deverdo ficar com o seu interior preenchido na totahdade com

caneta preta J|

Algumas questdes tém hipdteses que exigem que as inquiridas respondam por escrito
quando a sua resposta se enquadra na hipdtese apresentada como_eutra. Deve responder
na folha de respostas assinalando o circulo correspondente e de seguida responder por
escrito no espago destinado neste caderno de questdes quande houver espago para isso.
(Exemplo: f) Outra. Qual? (deve responder neste espaco para além de assinalar a
alinea no circulo correspondente da folha de respostas) )

Na parte final do questionério encontram-se 4 (quatro) questdes abertas com algumas
linhas para resposta por escrito das mesmas.




1. Idade:
a) 25-30 b) 31-35 ¢) 36-40 d) 41-45 €) + de 45

2. Situa¢do conjugal da inquirida actualmente
a) Solteiro b) Casado ¢) Divorciadoe  d) Vitvo

e) Vive em condi¢des analogas as do casamento i) Separada

3. Situacdo conjngal da inquirida & data de ingresso na PSP
a) Solteiro b) Casado ¢) Divorciado  d) Vitvo

e) Vive em condigdes analogas is do casamento 1) Separada

4. N de filhos actualmente:
a) 0 byl  ¢)2 d)3  €)4 oumais

5. Quem compie o sen agregado doméstico (com quem vive actualmente)?
a) Pai(s) e/fou irméos
b) Mearido e/ou filhos
¢) Companheiro
d) Outros parentes
¢) Outros n#o parentes
f} Vive Sozinha

6. Habilitacoes literirias da inquirida i data de ingresso na PSP:
a) Inferior ao 9° ano b) 9° ano ¢) 11°ano

d) 12° ano €) Curso Superior

7. Habilitacbes literarias da inquirida actualmente:
a) Inferior a0 9° ano b) 9° ano ¢) 11° ano

d) 12° ano ) Curso Superior

8. Se neste momento se encontra a estudar na vida civil indique dentro das situagfes/motivacGes
que se seguem quais as que a levaram a continuar os estudos

a) Para ocupar os tempos livres

b) Para melhorar os meus conhecimentos e me sentir realizada

¢) Para ter maiores possibilidades de ascensdo profissional na PSP

d) Porque a Instituigfo me incentiva a estudar

e) Para mais tarde tentar mudar de profissdo

f) Outra.

9. Se de momento niio se encontra a estudar, diga por favor qual a razie?
a) Porque sinto gue a nivel profissional isso nfo me trard qualquer vantagem
b) Pelo empenhamento profissional no o permitir
¢) Porque a vida familiar ndo o permite
d) Por n#o ser economicamente vidvel
e} Por ja ter habilitages suficientes
) Outra.

10. Na altura em que concorreun a PSP, em qual das seguintes sitnagdes se encontrava?
a) Era estudante
b) Estava a estudar ¢ a trabalhar
¢} Estava a procura do 1° emprego -
d) Estava desempregada, depois de j4 ter exercido uma profissio
e) Exercia uma profissio.
f) Outra situago.
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" 11, Indique, qnal das seguintes razdes teve maior peso na sua decisdo de enveredar pela profissdo
' de Agente da PSP: :

a) Influéncia de familiares/amigos

b) Possibilidade de fazer algo diferente anteriormente vedado as muiheres

¢) Possibilidade de melhores oportunidades profissionais que na vida civil

d) Possibilidade de ter um emprego seguro ‘

¢) Hipodtese de sair de casa ¢ iniciar uma vida independente dos pais

f) Outra '

12. Quando enveredou pela profissio de Agente da PSP gue prdjectos tinha para o seu future
dentro da institnicio? ’

a) Pretendia progredir até ser oficial na PSP

b) Pretendia progredir na carreira até a0 posto de Subchefs

¢) Apenas pretendia um emprego estéave]

d) Nunca teve projectos de prosseguir uma carreira

e) Outra.

13. Em que ano ingressou na Policia de Seguranca Piblica?
a) Antes de 1980
b) 1981 - 1985
c) 1986 - 1990 -
d) 1991 — 1995
e) 1996 - 1999 .

14. No inicio da sua actividade como agente da PSP gual o tipo de servigo que executava?
a) Patruiha / Tréinsito (apeado/motorizado)
b) Divis@o de Seguranca
c) Atendimento ao piblico
d) Servigo Administrative de Esquadra/Trénsito/Investigagio Criminal
e) Outro. -

15. Qual o tipe de servigo que executa actualmente?
a) Patrutha / Transito (apeado/motorizado)
b) Investigagdio Criminal (Operacional)
c) Atendimenio ao piblico .
d) Servigo Administrative de Esquadra/Transito/Investigacdo Criminal
e) Outro.

16. Hi quantos anos executa .o mesmo tipe de servigo?
a) 0-1 b) 2-5 ¢} 6-10 d) 11-15 e) 16-20 f) +de20

17. O servigoe que executa actualmente foi escolba sua, respondeu a convite em Ordem de Servigo on
foi imposi¢do da instituicdo? :
a) Imposicdo  b) Por convite  ¢) Por escolha

18. Qual o horario de trabalho que executa actualmente?

a) Hordrio de Secretaria (das 9.00 s 17.00 com fins de semana livres).

b) Turnos de 6 horas diurno/nocturno (rotativo) incluindo fins de semana.

c) Turnos de 8 a 12 horas diumo/nocturno (rotativo) incluindo fins de semana.
d) Hor#rio que a instituigio adaptou atendendo as minhas condi¢es familiares.

g} QOutro.

19. Considera que as funcdes que tem vindo a desempenhar desde que ingressou na PSP se podem
dever ao facto de ser mulher?
a) Sim b) Nao

20. Os homens na PSP aceitam bem a presenca de mulheres pa institui¢ao
a) Sim
b) Néo
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. 21. As mulheres da PSP dZo provas das suas boas capacidades de desempenho profissional.
a) Sim
b) Néo

22. A sociedade portuguesa acolhe favoravelmente a participacio de mulberes em fungdes policiais
a) Sim ’
b) Néo

23. Existe igualdade de oportunidades entre agentes masculinos e femininos na PSP
a) Sim- - Lo
b) Ndo :

24. As mulheres na PSP sio discriminadas positivamente em relagao aos seus colegas homens
a) Sim v
b) Nao

25, Existe eépiritn de camaradagem e entreajuda enire homens e mulheres na PSP.
a) Sim '
b) Nido

26. O espirito de competicio entre as maulheres preju'dica a sua integracfo ptiéna. ;
a) Sim 1

b) Nso , ,

27. Ainda existem poucas mulheres na PSP.
a) Sim
b) Nio

28. As mulheres na PSP nfio querem desempenhar determinado tipo de fungies.
a) Sim
b) Néo

29_ Nio existem condigdes materiais adequadas para receber mulheres em alguns locais/servicos.
a) Sim -
b) Nio

30. Existem preconceitos machistas por parte de alguns homens dentro da PSP.

a) Sim
b) Nio

31. As mulheres na PSP em geral sdo colocadas em servigos que tendem a ser desvaiorizades.
a) Sim
b) Nao

32. A remuneraciio auferida pelas mulheres na PSP, independentemente das fungies que tém, €
igual 3 dos seus colegas homens que executam as mesmas funcdes.

a) Sim

b) Nio

33. Na PSP, no caso de uma malher ser nomeada para assumir uma posicio de comando ou chefia,
como pensa que a aceitam os seus subordinados homens?

a) Sempre com muita dificuldade

b} Sempre com alguma dificuldade

¢) Com dificuldade apenas no inicio

d) Sem quaiquer dificuidade

34. Na PSP, no caso de ama mulher ser nomeada para assumir uma posigio de comando on chefia,
como pensa que a aceitam os seus subordinados mulberes? '

a)} Sempre com muita dificuldade

b) Sempre com alguma dificuldade

c) Com dificuldade apenas no inicio

d) Sem qualquer dificuldade
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35. Considerando todos os aspectos do seu trabalho e da sua vida nesta Instituigdo, diria hoje que
esta:
a) Muito satisfeita
b) Satisfeita
¢) Pouco satisfeita
d) Nada satisfeita

36. Qual o Distrito/Comande Metropolitano, Regional ou de Policia onde foi colocada quando v
terminou o0 Curso de Formaciio de Agentes/Guardas da PSP

a) Lisboa

b) Porto

¢) Setubal

d) Agores

¢} Madeira

f) Outro. Qual?

%
37. Qual ¢ Distrito/Regifio onde residia quando ingressou na PSP,

a) Lisboa

b) Porto

c) Setubal .

d) Agores '

&) Madeira .

) Outro. Qual?

38. Qual ¢ Distrito/Comando onde esti colocada neste momento.
a) Lisboa
b) Porto
¢) Setubal
¢) Agores
d) Madeira
¢) Qutro. Qual?

R

39 O seu niicleo familiar peste momento reside no distrito do Comando onde estd colocada?
a) Sim
b) Nédo

]

s
B

40. Gostaria de estar colocada em cuiro Distrito/Comando?
a) Sim. Porqué?

b) Nao

41. Quanto tempo demora diariamente da residéncia ao local de trabatho
a) menos de 10 min.
b) De 10 2 30 min.
¢} de30min.al hora
d) delz2horas
e¢) +de2horas

42. Quantas vezes concorreu a0 concurso de acesso ao Carso de Promogio a Subchefe?
a) Nenhuma ( se assinalar esta resposta deve responder 3 questio 43. passando depois 3
questio 47.)
b) 1 vez (se assinalar esta hipbtese deve passar a questao 44.)
¢) 2 vezes (se assinalar esta hipdtese deve passar 2 questio 44.)
d) + de 2 vezes (se assinalar esta hipétese deve passar a questdo 44.)

LA
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43. Indique qual a principal razio que a levou a nunca concorrer

a) Porque gosta do que faz e progredindo as funcdes mudavam

b) Porque entrou para a PSP apenas para ter um emprego e nunca teve intenclo de progredir

¢) Porque se concorresse isso implicaria (no caso de ficar aprovada) uma deslocagio para outro:
comando longe da area de residéncia o

d) Porque a vida familiar ndo se’coadunava com a frequéncia de cursos nem com a preparago
para os exames de acesso ' :

e¢) Por nao ter habilitagbes suficientes .

f) Outra razio. Qual? ' ' .

o e ‘HK;

s questdes seguines apenas se na questao 48. assinalou as hipéteses b), ¢) ou d))

t
{responda as tr S

44. Indique qual a principal razio que a levou 2 cORCOITET. &

a) Pelo estatuto _ ' '
b) Peia remuneracio ! i

¢} Por ser ambicioso ‘ :

d)Porque.estava longe de casa e aproveitou para progredir.na carreira.

¢) Porque tem mais possibilidades de ir para perto de casa progredindo na carreira.

f)Por outro motivo. Qual?

45. Qual o principal motivo que na sua opiniao esteve na origem do facto de as vezes que

concorreu nio ter conseguido aprovar nas provas de acesso?

a) Pouco apoio dado pela instituigdo para poder treinar e/ou estudar.

b) Falta de tempo pois o servigo que executa n#o deixa tempo para treinar e/ou estudar.

¢) Falta de apoio por parte da familia para poder ter tempo para treinar e/ou estudar

d) Nunca foi sua intengéo ir para o curso apenas tentava executar as provas.

e) Apesar de ter tido possibilidade e apoio para treinar e estudar, esse treino e estudo foi
insuficiente para aquilo que se pretendia. -

f) Outro motivo. Qual?

46. Em que prova de acesso ao Curso reprovou se concorren alguma vez?
a) Provas Fisicas

b) Prova de Cultura Geral/Portugués

¢) Prova Técnico-Policial

d) Provas médicas

¢) Em mais de uma prova

) Outra

4”7, Alguma vez sentiu que, estando bem preparada fisicamente € em ipualdade de condigbes a nivel
de conhecimentos com os sens colegas do sexo mascalino, tinha outro tipo de limitagdes quando

pretendia candidatar-se ao posto imediato? S¥
a) Sim. (Se assinalou esta hipétese no final devera responder & questio 2.)
b) Nio.

48. Receben apoio da familia (Pais, irmios, amigos,etc.) para concorrer?
a) Sim. '
b) Néo
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49. O conjuge/companbeire apoiou a decisdo de concorrer?
a) Sim. (se responder a esta hipotese passe 4 questdo 50.)
b) Nio (se respondeu a esta hipétese passe 2 questio 51., ndo responda 4 50.) -

50. De que forma? ‘ , »
a) Auxiliou no estudo.
b} Partilhou as tarefas domésticas € o cuidado aos filkios
¢) Incentivos verbais apenas
d) Outra forma.

51. Acha que o tipo de service qne executa a afasta da realidade pohc:al"

a) Sim - )

b} N#o ' :
52. O tipo de servigo que executa limita-a no seu tempo quando tem necessidade de aprofundar
conhecimentos para concorrer? o

a) Sim ' . - )

b) Nao '

53, No seu agregado doméstico quem Se ocupa das tarefas domésticas e do cuidar des filhos?
a) Apenas a inquirida "
b) A inquirida ¢ os demais elementos do agregado.
¢) Empregada doméstica
d) Outras pessoas

54. Ser agente da PSP exige, por vezes, um esforgo pessoal e uma disponibilidade para aléi do que
€ comum noutras ocupacies. Nesta medida, sente dificuldades em conciliar a sua vida
familiar/pessoal com a profissio?
(Indique o grau de dificuldade que sente na conclhag:ao entre estas duas esferas da vida — familiar/pessoal
e profissional) . :

a) - Muita dificuldade

by  Alguma dificuldade

¢) Nenhuma dificuidade

55. Se responden_“Muita dificuldade™ ou “Alsuma dificaldade”™ na questio anterior, um aspecto (e

apenas um) gue entende seria necessirio mudar, na sua profissio, e outro na sua vida familiar,
para gue houvesse equilibrio entre ambas?

Vida Profissional

Vida Familiar

56. Quer tenha ou nio mudado de tipo de servigo ao longe da sua carreira indique no maximo 3
motivos que a levaram a optar/aceitar a mudanca ou no mudanga,
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43 M. Alguma vez sentiu que, estando bem preparada fisicamente ¢ em igualdade de
condicdes a nivel de conhecimentos com os seus colegas do sexo masculino, tinha

outro tipo de limitacdes quando pretendia candidatar-se ao posto imediato?

57. Qual ou quais sfio essas limitacGes? . |

R

58. Se alguma vez se sentiu discriminada por algum superior hierirquice indique de que forma essa
discriminacfio foi feita.

) mev questionario termina aqui, agradego o tempo que me dispensou.

Oualquer davida que possa tev relntivamenie ac questiondrio solicite que a envie pava o enderego
electednico borgeseli (@ gmail.com . que cu contactarei para fazer o esclarecimento, ou para o
tslemével 998595553, deixando mensagem pora posterior contacto.

Muito obrigada pela sua coleboratio.
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GUIAO PARA AS ENTREVISTAS AS MULHERES DA PSP CASADAS COM COLEGAS DE
PROFISSAO
Qual a idade dela e dele quando entraram na policia?

Escolaridade quando entraram na PSP?

Qual a escolaridade no momento em que decidiram progredir na carreira?

Qual era a situacdo residencial na altura em que decidiram progredir?

Viviam com alguém que os ajudava?

Tinham apoios familiares proximos?

Tém filhos? Sim- Que postos ocupavam quando nasceram os filhos?

Qual a idade dos filhos quando decidiram progredir na carreira?

As perspectivas de carreira de um e outro membro do casal alteraram-se com o nascimento dos

filhos?

10. A altura do nascimento dos filhos foi planeada relativamente as progressdes na carreira?

11. O tempo da licenca de maternidade/paternidade foi gozada pelo pai ou pela mae?

12. A questdo de poderem concorrer entre si a0 mesmo tipo de posto alguma vez se colocou?

13. Como foi dirimida essa questao?

14. Como organizavam a vida domeéstica antes da progresséo na carreira? E depois?

15. Como organizam actualmente a vida doméstica? Quem faz o qué?

16. Que apoios externos tém para organizar a vida doméstica?

17. Como interfere (ou ndo e porqué) a vida familiar com a profissional?

18. Onde se conheceram? Dentro ou fora da PSP?

19. Quando se casaram ja pertenciam aos quadros da PSP? N&o- Ingressaram em cursos diferentes
OU N0 Mesmo curso? Sim- Que postos ocupavam na altura?

20. Quais 0s postos que ocupam presentemente?

21. Que motivac0es estiveram presentes na decisdo que tomaram quanto a progredir na hierarquia?

22. Que planos delinearam para um e para outro?

23. A progressao foi feita em simultaneo ou um dos membros do casal progrediu primeiro que o
outro?

24. De que forma se apoiaram para conseguirem atingir os objectivos? A nivel profissional? E a nivel
familiar?

25. Tiveram algum apoio da familia alargada ou de amigos para levarem a efeito o que se
propunham? De quem? De que tipo? Como era o quotidiano?

26. Sabendo que a ida a cursos implica uma deslocalizagdo do comando onde se encontram
colocados, por vezes por longos periodos, de que forma conciliaram essa ida com a vida familiar,
nomeadamente com os filhos?

27. Quanto a aspectos concretos como: leva-los e trazé-los da escola diariamente. Dar-lhes apoio nas
actividades escolares. Preparacdo de refeicGes; tratar deles quando doentes; tratar-lhes da roupa,
banhos, etc.

28. Como eram as idas do membro deslocado a casa? Ou dos dois no caso de terem frequentado os
Mesmo cursos?

29. Que comentarios, queixas eram mais comuns quanto a auséncia? Por parte do cdnjuge. Por parte

dos filhos?

©ooNo A wWNRE



ANEXO C
Ana Subcomisséria casada com um Chefe
A Ana é comandante de uma esquadra no Comando de Policia de Evora e o marido faz
servico no mesmo Comando de Policia. Hierarquicamente ele é subordinado dela, no entanto
ela néo o chefia directamente.
P - Qual aidade de ambos quando entraram para a Policia?
Quando entrei para a policia tinha 25 anos e o marido tinha 25 anos também.
P- Quais as habilitag@es literarias de cada um quando entraram para a PSP?
Eu tinha 0 8.° ano e o marido tinha o béasico segundo ciclo completo (6.° ano) de escolaridade.
P- Quais as habilitagdes literarias de cada um no momento em que ela decidiu progredir
na carreira?
Quando decidi progredir na carreira tinha o 11.° ano de escolaridade e o marido tinha 0 9.° ano.
P- Onde residiam na altura e qual a situacéo residencial quando ela decidiu progredir?
Viviam com alguém que os ajudava? Tinham familiares proximos?
Residiamos ambos em Evora, na area do Comando. N&o tinhamos ninguém que nos ajudasse,
viviam todos noutras cidades e vilas a mais perto situava-se a 42Km.N&o tinhamos apoios
familiares préximos, porque as familias de ambos eram de recursos muito escassos, nés é que
0s ajudavamos monetariamente quando necessitavam.
P- Tém filhos? Que postos ocupavam quando nasceram os filhos? Qual a idade dos
filhos quando ela decidiu progredir na carreira?
Sim, dois. Quando nasceu o primeiro filho, ha 30 anos atrés, ainda ndo faziamos parte desta
familia policial. No entanto quando nasceu o segundo filho, ha 10 anos, eu ja era Oficial —
Subcomissario e o meu marido era Chefe.
P- As perspectivas de um e outro membro do casal alteraram-se com o nascimento dos
filhos?
N&o se alteraram.
P- A altura do nascimento dos filhos foi planeada relativamente as possiveis
progressdes na carreira?
No que respeita ao planeamento do nascimento do nosso segundo filho foi planeado em
func@o da progressdo na carreira tanto que s6 nasceu depois de vinte anos do primeiro filho e
apos ter concretizado a progressao na carreira como oficial e ter praticamente o0 meu curso
superior de Psicologia terminado.
P- A questdo de poderem concorrer entre si a0 mesmo tipo de posto alguma vez se
colocou? Como foi dirimida?
Sim, no posto de Subchefe. Fomos ambos para o curso.
P- Como organizavam a vida doméstica antes da sua progressao na carreira? E depois?
As tarefas eram sempre divididas entre os dois. Depois de progredir mantivemos a mesma

organizagdo doméstica.



P- Como organizam actualmente a vida doméstica? Quem faz o qué?

Actualmente a organizacdo doméstica continua a dividir-se entre nés no entanto pesa mais
sobre o meu marido o cuidar do filho derivado as reunibes que tenho em hora p6s laboral na
maioria das vezes e quando por motivo de operagfes, formagbes, seminarios, encontros,
foruns, entre outros também € ele que trata da organizacdo doméstica em todas as vertentes.
Quando estamos ambos em casa eu fago as limpezas, cuido da alimentag&o, cuido das roupas
e passo a ferro, dou explicagdo ao filhote em Matematica, Portugués, apoio e acompanho o
percurso escolar nas restantes disciplinas, o marido muitas das vezes confecciona as
refeicbes, estende e apanha roupa, faz a limpeza da cave, vai buscar o filho a escola no final
das aulas, leva-o a explicacdo de Inglés, limpa os carros limpa o quintal e trata das flores e
também auxilia na limpeza quando é necessario. No entanto eu raramente Ihe peco para ajudar
porque gosto de ser eu a fazer sou muito exigente na forma de arrumar a casa mas quando €
necessario € da forma como descrevi.

P- Que apoios externos tiveram na altura em que ela decidiu progredir na carreira e quais
0s que tém neste momento para organizar a vida doméstica?

Nunca tivemos apoios externos a ndo ser na altura em que fomos ambos para o curso de
formacao de Subchefes em que um colega de profissdo e a sua esposa disponibilizaram-se
para ficarem com o nosso filho mais velho durante o tempo de curso, apoio este que também
recebi quando fiquei gravida do mais novo pois era a esposa deste colega que tratou de mim e
da minha familia devido a minha gravidez de alto risco que me obrigou a ficar em repouso
absoluto. Tenho por estes motivos uma divida de gratiddo para com este casal que
substituiram 0s meus pais em dois momentos muito especiais da minha vida.

P- Como interfere (ou ndo e porqué) a vida profissional com a vida familiar?

A vida profissional ndo interfere na pessoal ou seja na vida familiar porque dentro de casa nés
néo falamos nos problemas do servigo.

P- Onde se conheceram? Dentro ou fora da PSP?

Conhecemo-nos numa Vila chamada Pavia, perto de Mora e Arraiolos e fora da policia.

P- Quando se casaram ja pertenciam aos quadros da PSP?

N&o. Casamo-nos em 1977, no dia 01 de Janeiro. O marido ingressou para a Policia em 1982
e eu em 1985. O meu marido era Guarda de segunda classe quando eu entrei.

P- Quais os postos que ocupam presentemente?

Presentemente ocupo o posto de Subcomissario e o marido o posto de Chefe.

P- Que motivacdes estiveram presentes na decisdo que tomou quanto a progredir na
carreira?

Uma das motivacdes era o status social e pensar que podia contribuir para algo de bom nesta
Policia, ser mais prestativa a comunidade e alterar alguns comportamentos instituidos e a outra
era obter uma qualidade de vida superior para a familia.

P- Foi uma deciséo tomada a dois ou apenas por si?

A deciséo da progressdo na carreira foi sempre uma decisdo a dois no entanto por vezes eu

tentava desistir porque pensava primeiro na familia e o meu marido sempre me apoiou, ajudou,



deu motivagdo e animo e sempre se prontificou a assumir na totalidade as tarefas e as
responsabilidades que me eram inerentes na casa e na familia, nunca me colocou quaisquer
obstéaculos e sempre impulsionou a ir mais além.

P- Alguma vez se opds a que o seu marido progredisse? E ele? Se nunca se opuseram,
incentivaram-se? De que forma? Que motivacdes estiveram na origem de ele ndo querer
progredir?

Nunca me opus a que 0 meu marido progredisse na carreira pelo contrario sempre o incentivei
a progredir porque acho que daria um bom oficial e porque tinha qualidades para tal. No
entanto nao quis progredir na carreira porque dizia ele que néo estava para deixar de ter os
seus hobbies — caca, pesca, convivios entre outras coisas, que ja tinha atingido o maximo da
sua carreira, ja estava saturado de estudar. Nao consegui motiva-lo porque ele sempre dizia
vai, tu tens capacidade e tens-me a mim para estar ao teu lado e ajudar-te no que precisares,
confia em mim. Penso que o adagio “atras de uma grande mulher ou de um grande homem
esta sempre uma mulher grande ou um homem grande” foi isso que 0 meu marido fez comigo
e gque ainda faz s6 que a progressao na carreira neste momento nao é nada motivante.

P- Que planos delinearam para um e para outro?

Para ele chegar a Oficial no entanto desistiu em detrimento da minha progressao. Para mim
planeei chegar a Subintendente parece dificil esta tarefa diria mesmo inconcretizavel
atendendo a metodologia de concurso implementado “Avaliacdo Curricular — serd? Porque o
gue continua a ter mais peso é a antiguidade “ e depois a injustica das quotas que limitam a
progresséo e afunilam o topo da piramide, esperemos que mude mas estou bastante céptica.
P- Fizeram algum curso de progresséo ao mesmo tempo ou em alturas diferentes?

A Unica progressédo que ocorreu ao mesmo tempo foi a de Subchefe. Depois a de oficial
ocorreu em primeiro lugar para mim pelos motivos ja indicados.

P- De que forma se apoiaram para conseguirem atingir os objectivos?

Apoiamo-nos um no outro para conseguirmos 0s nNossos objectivos tanto a nivel profissional
como a nivel familiar.

P- Tiveram algum apoio de familia alargada ou de amigos para levarem a efeito o que se
propunham? De quem? De que tipo? Como era o quotidiano?

Tivemos o apoio de um casal amigo (Familia Batalha) quando progredimos na carreira de
Subchefe pois fomos ambos frequentar o Curso de Formagcéo em Torres Novas. Este casal
vivia a 15Km de Evora e o nosso filho mais velho durante a semana ficava na casa deste casal
que o tratavam como se fosse seu filho aos fins-de-semana iamos busca-lo.

P- Sabendo que a ida a cursos implica uma deslocalizacdo do comando onde fazem
servico, por vezes por longos periodos, de que forma conciliaram essa ida com a vida
familiar, nomeadamente com os filhos? De que forma reagiram os maridos nessa
conciliagdo?

No meu caso s0 estive deslocada quando ingressei para a Policia e nessa altura a minha sogra
que era viva e eu morava na Vila de Pavia onde ela residia ficava com o meu filho e o marido

nessa altura ja era policia mas estava em Montemor — o — Novo ficava também na casa da



mée. Eu falava com o meu filho ao telefone diariamente e ao fim de semana estava com ele.
Quanto a reaccao do marido sempre foi boa e sempre me apoiou.

P- Quanto aos aspectos como: levar os filhos a escola diariamente e ir busca-los, dar
apoio nas actividades escolares, preparacdo de refeicbes, tratar deles quando estdo
doentes, tratar-lhes da roupa, banhos, etc.

Essas tarefas sempre que eu estou presente sou eu que as assumo muito embora o marido o
tenha ido buscar mais vezes a escola por causa muitas vezes do meu servico como
Comandante de Esquadra e nem sempre estou disponivel. No entanto nds articulamos as
coisas entre os dois através do telemével na maioria das vezes porque combino que vou eu
buscar o filho a escola e por qualquer motivo alheio & minha vontade ndo o posso fazer, dai a
articulacdo no momento.

P- Que comentérios ou queixas eram mais comuns quanto a auséncia? Por parte do
cOnjuge e por parte dos filhos.

As queixas por parte do marido ndo existiam. Por parte do filho mais velho também n&o porque
eu as vezes andava aborrecida e dizia que deixava o curso e vinha ter com ele e ele dizia-me “
oh mée ja falta pouco... acaba o teu curso nés ficamos bem. Quanto ao filho mais novo ja faz

queixas mas nao porque estou ausente mas porque sé penso em trabalho.



ANEXO D
A Beatriz € Subcomisséria e esta casada com um Chefe
A Beatriz trabalha em Cascais no Comando Metropolitano de Lisboa e o marido faz servico no
Corpo de Intervencao em Lisboa. Hierarquicamente ele é subordinado dela, no entanto ela ndo
o chefia directamente.
P - Qual aidade de ambos quando entraram para a Policia?
Vim para a policia em 1984 tinha vinte anos e ele tinha 25. Conheci 0 meu marido em 1985 na
esquadra onde ambos estdvamos a fazer servico. Na esquadra do Calvario. Eu era guarda e
ele também. Ele é da escola a seguir a minha. Ele entretanto foi para o Cl (corpo de
intervencdo) e s6 quando ele ja estava no Cl é que come¢gamos a namorar. Quando eu vim
para a policia sempre tive a ideia de concorrer pelo menos a subchefe. Concorri para o curso
de 88/89 e reprovei. Voltei a concorrer no curso de 89/90 e j4 estavamos casados desde
Janeiro de 88. E ele concorreu para o curso a seguir que comecou 15 dias depois do meu.
Ainda ndo tinhamos filhos. E ndo tinhamos precisamente para eu poder concorrer porgque
sendo nao sei se concorria.
P- Quais as habilitag@es literarias de cada um quando entraram para a PSP?
Vim para ca com o 11° ano. Ele veio com 0 6° ano e entretanto estudou até ao 11° ano antes
de ir a subchefe.
P- Quais as habilitagdes literarias de cada um no momento em que ela decidiu progredir
na carreira?
Nao fizemos mais estudos nenhuns. N&o tinhamos filhos. Os filhos foram planeados atendendo
a progressdo. Casamos em Janeiro de 88 e concorri em Maio desse ano.
P- A altura do nascimento dos filhos foi planeada relativamente as possiveis
progressdes na carreira?
Planeei de facto nao ter filhos porque sendo ndo podia concorrer porque ndo temos ninguém
de familia proximo para ajudar.
P- Tém filhos? Que postos ocupavam quando nasceram os filhos? Qual a idade dos
filhos quando ela decidiu progredir na carreira?
Neste momento temos dois filhos uma menina com 10 anos e um menino com 7. Ja nasceram
depois de eu ser subcomissaria e 0 meu marido chefe. Fui para o curso de chefes de esquadra
em 94/95 e nao tinha tido filhos até 14 porque senédo sabia que ndo podia concorrer.
P - As perspectivas de carreira alteraram-se depois do nascimento dos filhos?
“Tinha dadvidas ndo sabia se devia ou ndo concorrer ao posto seguinte (comissario). Nao
concorri aos Ultimos dois cursos de comissario porque sabia que sendo promovida isso ia-me
alterar a vida. Gosto de ter os meus filhos na escola onde estdo e ndo 0s quero tirar de
maneira nenhuma. Moro em Sintra
P — Por quem foi gozada a licenca de maternidade/paternidade?

A licenca de maternidade foi gozada apenas por mim.



P — Alguma vez foi colocada a questédo de poderem estar a concorrer 0s dois a0 mesmo
posto? De que forma foi dirimida essa questao?

Nunca colocamos a questéo de estarmos a concorrer um com 0 outro quando concorremos a
subchefes, porque concorremos em anos diferentes e essa questao nunca se colocou.

P- Como organizavam a vida doméstica antes da progresséo na carreira? Dividiam as
tarefas no lar?

Gargalhada” Nunca eu faco tudo”, “Mesmo com os miudos ele faz muito pouco”

Quem trata dos miudos sou eu, levo-os ao médico, a escola de manha. S6 quando eu estou de
servigo que saio as nove da manha é que ele os leva e isso acontece uma vez o maximo duas
por més. E mesmo assim como para ele é complicado chegar atrasado ao servico, eu troco em
geral os servicos, que me calham por exemplo a segunda ou terca feira, para uma sexta feira
ou véspera de feriado. Para lhe facilitar a vida a ele.

O que acontecia em termos de organizacdo da vida doméstica antes de termos filhos é o que
acontece agora com uma diferenca agora tenho uma senhora que me faz a limpeza e passa a
ferro. Desde que nasceu 0 segundo miudo. Mas teve mesmo de ser porque sendo nao
conseguia. De resto sou sempre eu.

Como néo tinham apoios nenhuns deixaram os filhos para depois.

Eu sou do distrito da guarda e ele é de Leiria.

P - A vida profissional interfere com a vida familiar (e vice-versa)?

“Interfere porque ele vai muitas vezes para fora e fico eu com o trabalho todo. Eu j& estou mas
ainda fico pior. O meu filho, o mais pequeno, nasceu com alguns problemas de salde e
durante os primeiros trés ou quatro anos foi muito complicado.

Durante o primeiro ano ele tinha de fazer tratamentos duas a trés vezes por semana, estava
num plano de intervencdo precoce para deficientes motores e era eu que o levava, era eu que
chegava atrasada ao servico, fui eu que pedi reducdo de horario com consequéncias porque o
comandante onde eu estava néo aceitou 0 meu pedido.

Acabei por ser transferida por conveniéncia de servico para 0s inquéritos (tipo de servico
administrativo), acabei por ir para a divisdo de seguranca porque la eu sabia que o trabalho era
mais facil, ndo precisava tanto da minha presenca la e isso facilitava-me as assisténcias a
familia. As idas ao médico as sete da manha.

P — Qual ou quais as motivacBes que estiveram na origem da decisdo de progredir na
carreira?

A motivagdo para concorrer era uma questao de realizacdo pessoal.

P — A deciséo de concorrer foi de ambos ou apenas sua?

As decisdes para concorrerem foram tomadas a dois. Quando foi do curso de subchefes ele
achou muito normal pois ele também queria concorrer. Quando eu concorri a chefe de
esquadra (oficial) ele ajudou-me muito na parte fisica e se néo tivesse feito os treinos com ele

ndo tinha conseguido, mas ele nessa altura ja p6s muitas dividas —“ Para que queres
concorrer? Estamos bem assim”. Até porque ele nunca quis concorrer a chefe de esquadra.

N&o queria porque néo valia a pena.



Ele acabou por concorrer um ano, no ano em que nasceu a minha filha mas ficou mal. Ele
nessa altura concorreu porque houve um colega que o incentivou. Mas ele acha que esta bem
assim como esta. Gosta daquilo que faz. Apesar de questionar o facto de eu querer progredir
na carreira até oficial, nunca se op0s e até ajudou na minha preparacao fisica.

Eu incentivei a progredir até oficial, nos anos depois de eu ter acabado o curso mas ele sempre
entendeu que estava bem assim e que néo queria mais, mesmo sabendo que podia voltar para
o ClI. Eu progredi sempre antes dele porque era mais antiga na policia.

A nivel familiar nunca houve muito impacto provocado pelas promogdes porque nao tinhamos
filhos o que facilitava as coisas. Quanto a conciliagdo da vida familiar com as delocaliza¢des
por causa dos cursos, ele ficou ca sozinho quando eu fui para Torres Novas ao curso de
subchefes e depois fiquei eu. S6 iamos a casa aos fins-de-semana. Nao tinhamos filhos nédo
havia problema. Depois no curso de oficias eu ia a casa quase todos os dias. S¢ ficava na
escola nas vésperas dos testes mas isso também ndo era problemas nenhum.

Quando fui promovida a chefe de esquadra eu trocava os servigos para os dias em que ele
estava de servico. Chegamos a ficar 3 dias sem nos vermos e até cinco.

Quando nao tinhamos filhos eu trocava os meus servigos para os dias em que ele estava de
servico, para estarmos os dois. Quando ja tinha a minha filha, trocava o servico para quando
ele estava de folga, para que ele ficasse com ela.

Ele desenrascava-se bem com os mildos quando eu estava de servi¢o, no entanto no primeiro
ano de vida do miudo eu entendi que devia ser eu a pedir reducéo de horério, porque para ele
era muito complicado. Nao houve queixas da parte dele quando ela foi aos cursos.

Para o meu marido € muito complicado chegar cinco minutos atrasado ao servigo, mas eu nao
tenho vergonha nenhuma de estar a meio de uma reunido e dizer que tenho outro
compromisso que ndo posso adiar de maneira nenhuma. N&o tenho vergonha nenhuma de
meter assisténcia a familia quando tenho de meter.

Da parte da chefia nunca teve problemas tirando a situacdo de ter sido transferida por
conveniéncia de servico quando pediu reducdo de horério para assistir o filho que tinha
deficiéncia.

De resto ndo tem tido problemas até porque acaba por compensar noutras alturas ficando até

mais tarde quando pode.



ANEXO E

A Carla é Subcomissaria estd casada com um Subcomissério

A Carla trabalha na Escola Pratica de Policia, em Torres Novas, onde é docente e o marido € o
Subcomissario seu colega de posto exerce as fun¢des de Comandante da Esquadra .

“Entrei com 23 anos para a PSP e o meu marido com 21 anos.”

“S6 nos conhecemos eu ja estava na policia ha cerca de 4/5 anos.”

“Eu tinha acabado o Curso de Subchefes em finais de 1991 e fui colocada em Lisboa na
Esquadra onde ele era agente.”

“Eu tinha o0 12° ano, o marido tinha o 9° ano faltava-lhe uma disciplina do 11°.”

“Moravamos em Lisboa e ele entretanto concorreu ao curso de subchefes, veio para Torres
Novas frequentar o curso e eu fiquei em Lisboa.

“Vendemos a casa em Lisboa e radicAmo-nos no Entroncamento”.

“Eu ja estava colocada no Entroncamento quando ele foi frequentar o curso de subchefes.”

“Em 1994 nasceu uma filha.”

“Ambos éramos subchefes quando a nossa filha nasceu.”

“A nossa filha tinha um ano quando eu decidi concorrer a oficial.”

“Fui frequentar o curso em Lishoa em Outubro de 1995, tinha a nossa filha ano e meio”.
“Durante o curso de oficiais, que durou um ano eu apenas vinha a casa aos fins-de-semana.
Quem tomou sempre conta da nossa filha e da vida doméstica nesse periodo foi 0 meu marido.
No entanto como ele trabalhava e estudava socorria-se por vezes e s6 quando necessario da
proximidade da mae dele para ficar com a crianca no periodo em que ele ia frequentar as aulas
nocturnas. Durante o dia ela ficava numa ama.”

“Quando ela foi para Lisboa frequentar o curso ele estava a fazer uma disciplina para terminar
0 12°ano.”

“Quando acabei o curso de oficiais fui colocada perto de casa na escola Pratica da PSP em
Torres Novas onde o meu marido era subchefe”.

“Quando o meu marido concorreu a oficial a nossa filha tinha seis anos.”

“As perspectivas de carreira de um e de outro ndo se alteraram com 0 nascimento da nossa
filha.”

“O facto de ndo termos mais do que uma filha n&o teve a ver com o querermos progredir na
carreira, foi uma decisdo do casal independente desse factor.”

“O nascimento da filha também né&o foi planeado em funcédo da progresséo na carreira.”

“Fui eu quem gozou a licenca de maternidade”

“Nunca se colocou a questédo dentro do casal de podermos estar a concorrer um com 0 outro
para o mesmo posto. Eu fui primeiro porque reuni condi¢cdes para concorrer antes dele por
estar a mais tempo na policia e no posto”.

“Quando eu entendi concorri e depois quando ele reuniu condigbes passados cerca de 4 anos
concorreu também.”

*como organizavam a vida doméstica antes da progressao na carreira:



“Partilhavamos as tarefas, ndo havia tarefas definidas para cada um, como trabalhavamos
muitas vezes desencontrados em termos de horario, 0 que estivesse em casa ia adiantando o
que era necessario.”

“Durante o curso tive uma empregada que arrumava a casa uma vez por semana O que
permitia que eu quando vinha passar o fim de semana néo tivesse de se preocupar com as
lides domésticas.”

“Apb6s a progressdo na carreira as tarefas sdo divididas ficando o meu marido com a
responsabilidade de tudo o que diz respeito ao cuidar da nossa filha, levar e buscar a escola,
levar e buscar a actividades extra-escolares, ficando eu mais com a parte que se refere a
administracédo da casa.”

“N&o temos neste momento qualquer tipo de apoio para as coisas da casa, com excepcao de
mandar passar a roupa fora.”

“A vida profissional interfere com a vida familiar neste momento atendendo as
responsabilidades das fun¢cées do meu marido, pois sédo fun¢gBes que muitas vezes o obrigam a
ndo ter hora de saida do servigo e a ter os fins de semana ocupados. Por vezes planeiam-se
fins-de-semana em familia e a Ultima hora s@o adiados por haver qualquer coisa no servigo que
exige a sua presenca.”

“A minha vida profissional ndo interfere com a familiar.”

“O que levou nos levou a ambos a querer subir na carreira foi um conjunto de factores como o
estatuto, a remuneracdo, a maior responsabilidade do tipo de servico que iamos passar a
executar, a ambic&o pessoal e a realizacdo pessoal e profissional.”

“Ambos tivemos sempre inten¢des de progredir o maximo possivel dentro da hierarquia s6 o
ndo tendo conseguido até agora por estarem bloqueadas de certa forma as promog¢des para o
posto seguinte.”

“Incentivdmo-nos sempre mutuamente a concorrer e a chegar mais longe”.

“Apoiamo-nos a nivel profissional com estudo conjunto de matérias e na organizacdo de
apontamentos e a nivel familiar com o tomar conta da casa e da filha quando um de nés estava
longe.”

“Enquanto o meu marido frequentou os cursos e esteve deslocado por causa das promogoes,
era eu que ficava a cuidar da casa e da filha.”

“O meu marido é pai galinha, quando a minha filha tinha um ano e meio ele néo tinha qualquer
problema de tratar dela, dos banhos e de lhe preparar quatro ou cinco refeicdes diarias
diferentes”

“Tive uma colega minha durante o curso que tinha um filho de 4 anos e o marido ndo tomava
conta do filho nem durante a noite. Teve de pagar a uma pessoa para o fazer se quis ir
frequentar o curso. Ao meu marido nunca lhe passaria pela cabeca fazer isso”.

“Nunca houve qualquer tipo de queixa por parte quer de um ou outro membro do casal quando
um deles era deslocado”

“ Também nédo houve por parte da filha por ser pequena e por os ver ao fim-de-semana.”

“Quando decidiram progredir na carreira eu mantinha o 12° ano e ele ja tinha o 12° também.”



“Neste momento estamos ambos a estudar, a frequentar um curso superior.”

“A filha tem 14 anos e queixa-se por eles ndo terem tempo para ela como até ha pouco tempo.”
*A Carla esteve seis meses em 2006 numa missdo em Mogcambique foi muito incentivada pelo
marido e pela filha e ele manteve a mesma atitude que até entdo quando ela estava ausente.
Tinha uma empregada para as lides domésticas uma vez por semana, mandava passar a
roupa no exterior e fez o acompanhamento da filha a nivel escolar e extra-escolar.

* Continua a incentiva-la no servico por entender que estas experiéncias sao proveitosas a

nivel profissional e humano.



ANEXO F

A Délia é Comissaria e esta casada com um Subcomissario

A Daélia é docente na Escola Pratica de Policia em Torres Novas e o marido trabalha no mesmo
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local e também é docente. A Dalia ¢é superior hierarquica do marido mas ndo o chefia

directamente.
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Concorremos ambos a PSP, ainda namoravamos. Eu entrei para o curso em 1986,
tendo ele ficado fora dos n°s clausus.

Eu fiquei gravida durante o curso, correndo o risco de interromper o curso, o que ndo
aconteceu.

Acabou o curso em Junho de 1987. Ele foi frequentar um outro curso que iniciou em
Outubro desse ano.

Em Setembro de 1987 nasceu a nossa primeira filha.

Eu tinha 22 anos quando ingressei na PSP e ele 24 anos.

Eu tinha 0 12° ano e ele 0 9° ano (faltavam 3 disciplinas do 11°).

As expectativas de progredir na carreira eram maiores as minhas do que as dele talvez
devido as habilitagcdes que possuiamos na altura do ingresso na PSP.

Em 1989 eram os dois agentes da PSP quando nasceu o segundo filho do casal.

Em 1990 na primeira oportunidade que tive para concorrer ao curso de subchefes fiz as
provas mas reprovei na prova técnico policial.

Em 1991 ele também ja reunia condi¢Bes para concorrer a subchefe. Incentivdmo-nos
mutuamente. Estudamos em conjunto, partilhdmos apontamentos e entramos no curso,
tendo sido promovidos em Dezembro desse ano a Subchefes.

A minha mée vivia no prédio ao lado do prédio onde eu residia o periodo em que foram
deslocalizados por causa do curso e s6 iam ao fim de semana a casa, a avé tomou
conta das criancas, na altura com 4 anos e 2 anos e meio.

No final do curso eu fui para uma esquadra da area do concelho onde residiamos. Ele
foi deslocado para o Porto, onde esteve 6 meses. Chegava a fazer dois turnos por dia
para poder acumular mais horas de folga e vinha a casa de 3 em 3 dias ou de 4 em 4,
passar dois.

No periodo em que ele se encontrou deslocado no Porto (Janeiro a Julho de 1992) eu
fui-me preparando para concorrer a oficial dentro da PSP e ingressar na Licenciatura
em Ciéncias Policiais. Nos dias em que o meu marido vinha do Porto a casa de folga, o
tempo de folga dele era a treinar comigo as provas fisicas que eu teria de fazer para
conseguir ingressar no curso.

Devido a proximidade da residéncia da minha méae, nunca houve qualquer problema
com o deixar as criangas, pelo que neste caso a familia alargada foi a grande ajuda
para o sucesso profissional dos dois.

Na mesma altura ele concorreu para frequentar uma unidade especial da PSP mas na

altura em que deveria ir prestar provas ela soube que tinha aprovado em todas as
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provas e tinha ingressado no curso de oficiais que iria durar cinco anos. Ele optou por
desistir dos seus planos na altura pois o horario da unidade especial tinha periodos de
24 horas na altura e apesar de haver o apoio familiar ndo quis sobrecarregar a minha
mae.

Eu incentivei-o a acabar o 11° ano ja que era um dos requisitos exigidos se ele
quisesse concorrer a oficial mais tarde. O que ele fez em 1993.

Durante o curso de cinco anos houve alguns periodos em que nao tivemos o apoio da
minha mae. Tinhamos uma empregada uma vez por semana para orientar as coisas
em casa. As criangas andavam num colégio. No dia em que o pai fazia o turno das
01h00 até as 09h00, eu acordava as criancas as 6h30 e levava-as para o servico dele
onde acabavam o sono num sofé até as 9h00, hora a que o pai as levava ao colégio e
ia descansar um pouco.

Como o meu horario no curso era das 8h as 17h, tinha de sair de casa as 6h45 e
chegava pelas 18h30 (frequentava o curso a cerca de 20 kms da residéncia e tinha de
apanhar transportes publicos).

Ambos partilhdvamos as tarefas domésticas e o cuidar dos filhos, embora durante o
CUrso eu prestasse mais atencdo as criancas e ao seu cuidado e ele as refeicbes e
outras tarefas da casa. Quando ele entrava no turno das 17h a 01h, e sabendo ele que
ela precisava de estudar por o curso ser muito dificil em regra ele preparava as
refeicdes, ela ao chegar ia buscar as criangas e tomava conta delas.

As decisbes foram sempre tomadas a dois. Debatiamos os pros e contras de cada
situacéo e decidiamos.

O nascimento dos filhos ndo nos limitou as perspectivas de progressdo na carreira.

O facto de nado termos mais filhos também nédo se deveu ao facto de querermos
progredir, mas mais as condi¢cdes econdémicas que podiam ndo se alterar e mais filhos
implicava mais despesas.

Em 1996 eu iniciei o quinto e Ultimo ano do curso de formacgdo de oficiais e ele
ingressou no curso de promocao a oficial com a duracdo de um ano.

Nesse periodo o apoio da minha mae foi muito importante.

Termindmos ambos 0s respectivos cursos em simultaneo. Por pertencermos a cursos
diferentes mas graduados com o mesmo posto, isso implicaria que fossemos um para
cada comando pelo periodo de dois anos o que implicava ainda que um dos membros
do casal ficasse com o cuidado das criangas. Apenas dois comandos de policia tinham
duas vagas para 0 mesmo posto (EPP e Agores) sendo que nos Agores as vagas eram
em ilhas diferentes. Fomos colocados a nosso pedido, em Torres Novas, pois era um
local para onde ninguém gostava de ir e era mais facil irmos nés.

Deslocamos o nucleo familiar todo para Torres Novas em Agosto de 1997.

O quotidiano passou a ser diferente pois aqui ja ndo tinhamos o apoio de ninguém da
familia. No entanto apesar de diferente, o facto de trabalharmos juntos, termos um
horario igual e trabalharmos a cerca de 5 minutos da residéncia facilitou a vida familiar.
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Nunca houve incompatibilidade entre uma e outra. Tém uma empregada duas vezes
por semana e o resto das tarefas que seja necessario executar em casa sao divididas
pelo agregado familiar.

Em 1998 eu incentivei-o a fazer 12° ano pois as horas livres eram muitas e ele tentou
aproveita-las dessa forma.

Em dois mil incentivei-o a inscrever-se na faculdade pois em termos de ascenséo
profissional na altura parecia ser o melhor. Ele terminou o Curso de Direito em 2005.
Durante o periodo em que ele frequentou o curso eu ocupava-me mais das criancas e
da casa mas continuamos a ter empregada doméstica. Os fins-de-semana dele eram
ocupados a estudar, ja que era trabalhador estudante.

Nunca houve queixas de parte a parte pela menor atencdo dada em casa quando da
frequéncia dos cursos. Houve queixas por parte dos filhos quando a méae foi tirar o
curso chegando a questionar “Porque ndo és uma mée igual as outras?”

“Para mim a progressao dele na carreira é a progressao da familia e sei que ele sente
0 mesmo.”

“ A questdo de estarmos a concorrer um com 0 outro para 0 mesmo lugar nunca se
colocou. O nosso lema sempre foi aguele que conseguir avancar primeiro avanca e o

outro vai ter com ele depois, isto se hdo conseguirmos ir ao mesmo tempo”.



ANEXO G

A Elizabete é Agente esta casada com um Comissario

A Elizabete trabalha na Divisdo de Seguranca do Comando Metropolitano de Lisboa. O marido
trabalha no mesmo Comando. Ela é hierarquicamente subordinada do marido, mas ele nao
exerce funcgdes de chefia directas sobre ela.

# Veio para a PSP com 20 anos, o marido tinha 24 anos.

# Conheceram-se durante o curso de agentes que frequentaram em simultaneo em 1980.

# Ela tinha o Curso Geral de Contabilidade e o Curso de Dactilografia (corresponde ao actual
9° ano) e ele tinha

# Comecaram a namorar ainda durante o curso de agentes.

# Foram colocados em Lisboa os dois.

# Casaram trés anos apoés estarem em Lisboa a trabalhar.

# Quando casaram continuaram a residir e a trabalhar em Lisboa.

# N&o tinham qualquer apoio externo nem familiar nem de outras pessoas.

# Tém dois filhos.

# Passados quatro anos como agentes ambos reuniam condi¢des para concorrerem a
subchefes e tentaram os dois. Ela desistiu das provas pois soube que estava gravida e como
quer 0 concurso quer o curso tém uma componente fisica intensa, colocou logo de parte a ideia
de concorrer nessas condi¢cBes. “Tive de fazer a opcdo”. Ele reprovou, tendo entrado apenas
no 3° ano consecutivo a concorrer, em 1986.

# Ela tinha perspectivas de carreira que se alteraram com o nascimento dos filhos.”Depois era
mesmo impossivel porque ele estava a concorrer também”.

# O marido foi concorrendo e quando entrou no curso de Subchefes ela ja tinha a segunda
filha.

# A altura dos nascimentos dos filhos ndo foi planeada tendo em conta a carreira. “Eu, ia
tentando ficar gravida e quando fiquei ndo tive davidas em optar”.

# Como organizavam a vida doméstica antes de ele progredir — “ele colaborava apesar de ser
eu a fazer a maior parte das coisas”.

# Quando casou ela ja estava a fazer servigo de secretaria, “(...) nunca trabalhei de noite.” Ele
trabalhava por turnos.

# Nao era dificil organizar as coisas porque ele colaborava.

# Com as progressfes dele na carreira como organizavam a vida doméstica - era ela que
ficava com os afazeres todos.

# Ele foi para Torres Novas frequentar o Curso de Subchefes esteve la nove meses, depois
quando foi a oficial foi para o Instituto Superior.

# Com as promogcdes ele foi deslocado para os Agores, para Evora e ela é que ficou a tomar
conta de tudo da casa e da familia.

# “ Nas auséncias tinha que ser eu em tudo.”

# Hoje a vida é diferente os filhos j& séo adultos e j4 cooperam fazendo muita coisa em casa.



# Nunca teve empregada.

# A vida profissional interferiu sempre muito com a vida familiar e vice- versa.

O marido ausente a progredir na carreira, as desloca¢c@es dele interferiam com a vida familiar.
A vida familiar por ela ndo ter qualquer apoio, interferia com a profissional. Morava na Amadora
e trabalhava em Belém, ndo tinha carro, pedia muitas vezes autorizagdo para chegar mais
tarde ou para sair mais cedo conforme os turnos coincidiam com a hora de entrada na escola
dos filhos ou a hora da saida. Os chefes sempre foram muito compreensivos e quando podia
ficava a trabalhar mais tempo.

# Sentiu sempre falta de algum apoio, fosse ele familiar ou externo.

# Naqguela altura para ela teria 6ptimo haver um infantario dentro da PSP, tal como existem em
outros organismos, onde os filhos pudessem ficar até os ir buscar para ndo prejudicar o
trabalho.

# Mesmo assim pagava prolongamentos de horario para que lhe ficassem com os filhos até
chegar, pois utilizava transportes publicos e por vezes atrasavam.

#Na altura foi muito complicado tinha de sair de casa mais cedo para poder deixar os filhos na
escola e chegar a tempo ao trabalho.

# As motivacdes que estiveram presentes na decisdo dele concorrer prenderam-se mais com a
realizacéo pessoal.

# Ele sempre teve a ambicdo de progredir na carreira.

# A decisdo de ele progredir foi tomada sé por ele nunca falaram sobre isso.” Nunca falamos
sobre isso. Ele decidiu e concorreu. Mesmo que eu me opusesse ele ia na mesma”.

# Ele nunca se op6s a que ela progredisse. Ela € que tomou a decisédo de ficar com os filhos.
Mas também nunca a incentivou.

# As motivagbes que estiveram presentes na decisédo dela ndo concorrer foram o facto de ndo
ter apoio para lhe ficarem com os filhos entdo abdicou de progredir.

# Sempre que ele quis progredir ela ndo deu apoio expresso a incentiva-lo a dizer “ Vai” mas
dizia-lhe se é isso que queres vai. E deu apoio mais a nivel familiar.

# Durante o tempo em gue ele por exemplo estava a tirar 0s cursos e vinha a casa aos fins de
semana ele aplicava o tempo s6 com ele a estudar.

Contabilizado o tempo que o marido esteve deslocado de casa sé@o entre sete e oito anos. “E
foi quando os mitdos eram mais pequenos, quando davam mais trabalho”.

#Quando o marido esteve nos Acores era complicado pois ele s6 vinha uma vez por més a
casa e ela trabalhava aos fins de semanas. Tinha de pedir a irma para ficar com os filhos
enguanto ela ia trabalhar. Mas a irma também tinha a sua prépria vida e ela ndo gostava de a
incomodar pelo que quando o marido vinha a casa no fim de semana de més a més ela
preferia trabalhar naqueles dias e folgar em outros fins de semanas em que ele ndo estivesse
céa para ndo incomodar outras pessoas. A vida em casal conciliava-se assim com a profissional
e vice-versa.

# Nunca se queixou “queixar para qué? Nao adiantava.”

# Os filhos queixavam-se pela falta do pai. # Ele ndo foi um pai presente como outros.



ANEXOH

A Fernanda é Agente e esta casada com um Subcomissario

A Fernanda trabalha na Divisdo de Seguranca do Comando Metropolitano de Lisboa, na Casa

da Moeda. O marido trabalha no Servigo de Apoio a Doenca da Direcgdo Nacional da PSP. Ela

€ hierarquicamente subordinada do marido, no entanto ele ndo exerce fungdes de chefia

directas sobre ela.
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Tinha 18 anos quando ingressou no curso de agentes da PSP em1986

O namorado na altura tinha 22 anos e tinha ingressado um ano antes na PSP.

Sao da mesma aldeia da Beira e conhecem-se desde criancas.

Ela tinha o 11° ano (faltam-lhe neste momento duas disciplinas do 12°)

Ele tinha 0 12° ano quando ingressou na PSP.

Casaram quando ela frequentava o curso de agentes, era ele ja agente.

Ele estava colocado em Lisboa, onde ela foi colocada também no final do curso, em
1987.

Ela esteve um ano a fazer servico administrativo na Direccdo Nacional e depois foi
para a Divisdo de Seguranga onde passou a fazer turnos.

me inscrevi no ensino nocturno para terminar o 12° ano, mas desisti porque fiquei
".” Agora estou inscrita nas novas oportunidades”

Passado um ano nasceu o primeiro filho (1988)

Quando vieram residir para Lisboa ndo tinham ninguém da familia préximo.

Nunca teve empregada.

A segunda filha nasceu com cinco anos de diferenga do irm&o. (1993)

Quando nasceu o primeiro filho eram ambos agentes.

Quando nasceu a segunda filha ele ja era subchefe.

As perspectivas de carreira no inicio eram muitas “Todas. Completamente. Pensava
mesmo seguir. Pensava mesmo progredir na carreira. E acabei por ndo fazer nada
disso.” “Tinha as mesmas perspectivas que ele. Eu acho que até tinha mais do que
ele.”

Incentivou-o a concorrer.”Ele concorreu a Subchefe porque eu o incentiva. Disse-lhe
que ndo me importava de ficar sozinha com o Tiago, e depois com ela, mas que pelo
menos um tem de concorrer para nao ficarmos sempre no mesmo. Lembro-me que até
Ihe fiz o papel para o curso e tudo”.

As perspectivas de carreira dela alteraram-se completamente com o nascimento dos
filhos.

A altura do nascimento dos filhos ndo foi planeada atendendo as possiveis
progressfes na carreira.

A questdo de se concorressem os dois poderem estar a concorrer entre si nunca foi

colocada.
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A vida doméstica era organizada de acordo com o tempo disponivel de cada um. “ Se
ele tivesse tempo durante a semana por exemplo aspirava se nao tivesse aspirava eu
ao fim de semana. Dividiamos sempre as tarefas”.

No inicio apds o nascimento do filho trabalhavam os dois por turnos, na mesma
subunidade policial. Faziam por que os turnos fossem desencontrados para pelo
menos um ficar com o filho. “Havia dias em que eu entrava as 19h e ele saia a essa
hora. Eu levava o mitdo até ao trabalho e o meu marido quando saia pegava nele e
iam para casa”.

O comandante da esquadra foi compreensivo e quando precisou de um elemento para
a secretaria por transferéncia do elemento que la estava ofereceu-lhe o lugar que ela
aceitou, passando a ter um horario administrativo. O marido continuou a fazer turnos.
Com um horario administrativo ela passou a ter mais tempo para levar o filho a escola
e buscar por o horario ser diferente ele nem sempre podia fazer isso por trabalhar por
turnos.

Hoje dividem as tarefas em casa ele gosta de se dedicar mais & cozinha, organiza os
almocos e jantares e a loica, ela prefere o resto.

As motivacdes que estiveram na origem da deciséo dele concorrer e dela o apoiar séo
vérias, desde o estatuto, a remuneracgéo, a realizagcdo pessoal.

A deciséo dele concorrer foi tomada a dois.

Ele nunca se opds a que ela concorresse mas também nunca a incentivou. Nunca
prop6s que fosse ela a abdicar da carreira por causa dos filhos pequenos.

“Ele dizia-me que se quisesse concorrer por ele tudo bem, mas e quem é que ficava
com os miados?”

As motivagbes que a levaram a ela a ndo progredir foram o facto de querer ficar com
os filhos. “N&o os queria deixar na minha mée. Queria-os comigo.”

De que forma apoiou o marido quer a nivel profissional quer a nivel familiar — “Inscrevi-
0 nas aulas de preparacdo para os concursos. A nivel familiar desde que ele
precisasse de ter tempo para estudar eu tratava de tudo.”

O quotidiano quando ele estava nos cursos — “Era muito complicado. Era eu que fazia

tudo.”



ANEXO |

A Graca € Chefe e estd casada com um Comissario

A Graca trabalha no Comando de Braga. O marido trabalha no mesmo Comando. Ela é
hierarquicamente subordinada dele mas ele ndo exerce fungbes de chefia directa sobre ela.

P- Qual a idade de ambos quando entraram para a Policia?

Eu tinha 19 anos, tendo terminado o curso de formag&o com 20 anos;

O meu marido tinha 24 anos, tendo terminado o curso de formagdo com 25 anos;

P- Quais as habilitag@es literarias de cada um quando entraram para a PSP?

Eu tinha 0 11°. Ano incompleto; O meu marido tinha o 11°. Ano

P- Quais as habilitacdes literarias de cada um no momento em que ele decidiu progredir
na carreira?

Eu tinha 012°. Ano. O meu marido tinha o0 11°. Ano

P- Onde residiam na altura e qual a situac&o residencial quando ela decidiu progredir?
Viviam com alguém que os ajudava? Tinham familiares proximos?

Cerca de 1 ano apds o curso de Subchefe, ambos foram colocados em Braga, onde adquiriram
residéncia. Quando o marido concorreu a Chefe de Esquadra era esta a situacao da familia;
N&o; Algum apoio, mas esporadico;

P- Tém filhos? Que postos ocupavam quando nasceram os filhos? Qual a idade dos
filhos quando ele decidiu progredir na carreira?

Temos 2 filhos, um menino com 14 anos e uma menina com 8 anos. O mais velho nasceu apés
as provas de admissao ao curso de Chefe de Esquadra do pai. A menina nasceu apds o pai ter
efectuado as provas para o curso de Comissario;

P- As perspectivas de um e outro membro do casal alteraram-se com 0 nascimento dos
filhos?

A mée era Subchefe quando ambos os filhos nasceram. Quando o marido vai ao curso de
Chefe de Esquadra tinhamos um filho com 4 meses. Aquando da ida ao curso de Comissério o
menino tinha 6 anos e a menina tinha cerca de 5 meses. No caso da mée ndo, pois ja tinha
feito a opcédo de ndo concorrer mais, optando pela familia e em ficar a trabalhar na area da sua
residéncia. Quanto ao pai, embora tenham sido efectuados alguns ajustes, o nascimento dos
filhos nunca inviabilizou a progresséo da carreira

P- A altura do nascimento dos filhos foi planeada relativamente as possiveis
progressdes na carreira?

N&o

P- A questdo de poderem concorrer entre si a0 mesmo tipo de posto alguma vez se
colocou? Como foi dirimida?

N&o. Foi uma deciséo consensual

P- Como organizavam a vida doméstica antes da sua progressédo na carreira? E depois?
Sempre dividimos as tarefas, planeando tudo em conjunto;

P- Como organizam actualmente a vida doméstica? Quem faz o qué?



Continuamos a dividir tarefas e a planear as coisas conjuntamente. A atribuicdo das tarefas
depende da disponibilidade de um e outro, mas nao é rigida. O facto de o marido trabalhar fora
da area de residéncia (em Guimaraes), leva a que seja hormalmente a mulher a se ocupar das
actividades extra-escolares das criancas, que sdo logo ao final da tarde e apés as aulas,
ficando o pai por exemplo com a preocupacao das refeicdes;

P- Que apoios externos tiveram na altura em que ele decidiu progredir na carreira e quais
0S que tém neste momento para organizar a vida doméstica?

Os apoios foram esporadicos, verificando-se por vezes quando um filho ficava doente, quando
ndo havia colégio, quando os pais trabalhavam os dois a0 mesmo tempo durante o periodo
nocturno e pouco mais. Actualmente continua a acontecer do mesmo modo, mas o filho mais
velho j4 é muito auto-suficiente e responsavel, ajudando ainda com a irma, sobretudo em
situacdes consideradas simples. Quando ndo conseguimos meter assisténcia a familia por
guestdes de servico, quando estamos os dois a trabalhar a noite ou fins de semana (caso do
futebol), quando ha deslocacfes para fora do Comando (exemplo: acgbes de formagdo),
continuamos a recorrer a familia ou tenta-se fazer trocas com colegas (neste caso sO é
possivel a mulher);

P- Como interfere (ou néo e porqué) a vida profissional com a vida familiar?

Acaba sempre por interferir. A vida familiar € sempre planeada ap6s o planeamento da vida
profissional. S6 depois de se saber como serdo as férias de cada um, o servico de cada fim-de-
semana, etc € possivel planear a vida particular. Posso referir como exemplo: o planeamento
das férias, os fins-de-semana etc;

P- Onde se conheceram? Dentro ou fora da PSP?

Conhecemo-nos em Torres Novas, na Escola Pratica da Policia; Durante a frequéncia do curso
de Subchefe.

P- Quando se casaram ja pertenciam aos quadros da PSP?

Sim

P- Quais os postos que ocupam presentemente?

Presentemente a mulher é Chefe e o marido Comissaério;

P- Que motivagdes estiveram presentes na decisdo que ele tomou quanto a progredir na
carreira?

Mudar a situacdo profissional e atingir maior sucesso profissional, estiveram presentes
agquando da decisdo do marido em progredir na carreira.

P- Foi uma deciséo tomada a dois ou apenas por ele?

Foi uma decisdo tomada a dois

P- Alguma vez se opbs a que o seu marido progredisse? E ele? Se nunca se opuseram,
incentivaram-se? De que forma? Que motivacdes estiveram na origem de ela ndo querer
progredir?

O marido nunca se opOs a que a mulher progredisse na carreira. Também n&o incentivou,
tendo apenas aceite a decisdo assumida pela mulher. A familia e a sua estabilidade foram os

factores que mais pesaram na decisdo da mulher em ndo querer progredir na carreira;



P- Que planos delinearam para um e para outro?

Nunca foram feitos planos a longo prazo e, procurou-se sempre viver o mais possivel os
momentos & medida que as coisas foram acontecendo;

P- Fizeram algum curso de progressdo ao mesmo tempo ou em alturas diferentes?

Sim o Curso de subchefes mas ndo éramos casados.

P- De que forma se apoiaram para conseguirem atingir os objectivos?

A opcao do marido foi sempre apoiada pela familia, que procurou, nos momentos de maior
esforco e trabalho, “ liberta-lo” de determinadas tarefas para que pudesse preparar-se
convenientemente para concorrer e realizar os cursos pela melhor forma;

P- Tiveram algum apoio de familia alargada ou de amigos para levarem a efeito o que se
propunham? De quem? De que tipo? Como era o quotidiano?

Nenhum apoio especifico;

P- Sabendo que a ida a cursos implica uma deslocalizacdo do comando onde fazem
servigco, por vezes por longos periodos, de que forma conciliaram essa ida com a vida
familiar, nomeadamente com os filhos? De que forma reagiram os maridos nessa
conciliacdo?

Repartindo o maximo possivel as férias, aproveitando os fins de semana, utilizando mais o
telefone, através do Internet, etc, procurou-se estar 0 mais possivel junto;

P- Quanto aos aspectos como: levar os filhos a escola diariamente e ir busca-los, dar
apoio nas actividades escolares, preparacdo de refeicbes, tratar deles quando estdo
doentes, tratar-lhes da roupa, banhos, etc.

Todas as tarefas sdo realizadas pelos dois, ocupando-se o0 que esta mais disponivel. Como
referi na resposta n°.15 a atribuicdo destas tarefas néo é regida. Sempre que havia uma folga,
um fim-de-semana, férias, etc. a familia estava junta;

P- Que comentarios ou queixas eram mais comuns quanto a auséncia? Por parte do
cOnjuge e por parte dos filhos.

As auséncias notavam-se mais aquando coincidiam com as festas escolares, festas de anos,

finais de anos lectivos.
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