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Resumo: Neste artigo apresentam-se resultados de um estudo realizado numa escola secundaria em Cabo
Verde. A partir da identificagdo de um problema — a existéncia do espago de uma biblioteca ao abandono -
estabeleceram-se um conjunto de estratégias para encontrar solugdes adequadas ao contexto analisado. De
facto, diversos estudos tém demonstrado o papel relevante que uma biblioteca escolar bem dinamizada pode
desempenhar no sucesso educativo. No caso particular estudado, considera-se que a renovagéo da biblioteca, de
acordo com os padrdes internacionais, responderia a prossecucéo dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel,
tornando o espac¢o um lugar de acesso ao conhecimento, tanto para alunos, como para professores e comunidade
escolar. Em termos metodologicos, optou-se por um estudo de caso com o objetivo de examinar com maior
profundidade os elementos envolvidos no processo de construcdo de uma biblioteca escolar que sirva
verdadeiramente a sua comunidade. Recolheram-se dados a partir de um questionario aplicado aos professores
da escola, de sessdes de discussao conjunta dos resultados, de observacdes e de registos de atividades. Os
resultados obtidos revelaram que os professores tém consciéncia dos problemas e limitagdes da biblioteca da
escola, mas a maioria revela ainda uma visdo tradicional do papel e fungcdo da biblioteca, como espaco que
disponibiliza apenas recursos didaticos, sem valorizar a sua dimenséo formativa mais ampla e o uso ludico. As
estratégias de discussdo coletiva favoreceram o envolvimento dos professores na mudanga pretendida e em
processos colaborativos futuros, aspeto consolidado com um conjunto de atividades de dinamizagao que colheram
adesédo da comunidade escolar.
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INTRODUQAO

Cabo Verde, um dos mais jovens paises do mundo, com apenas 44 anos, tem procurado resolver os
desafios do ensino com os escassos meios econdmicos de que dispde. Por esse motivo, qualquer proposta
concreta destinada a melhorar a situagéo deve ter em conta as condicionantes locais, em termos de recursos
financeiros e humanos. Neste contexto e procurando aprofundar estratégias que promovam a educacdo e a
capacitagcao dos jovens, no cumprimento dos objetivos do milénio preconizados pela UNESCO, desenvolvemos
uma investigagao centrada nos contributos que a biblioteca escolar pode dar.

Diversos estudos internacionais (Londsdale, 2003; Scholastic Research, 2008) e a prépria experiéncia de
Portugal, com uma rede de bibliotecas escolares criada em 1996 (Veiga et al., 1996, Bastos, Conde e Martins,
2011), e que nos serviu como elemento comparativo, ttm demonstrado o importante papel que uma biblioteca
escolar bem organizada e dinamizada pode desempenhar no sucesso educativo. Assim, orientamos o estudo
realizado para a andlise dos seguintes aspetos: (i) Como é que a Biblioteca Escolar pode contribuir para uma
Educacéo para Todos? (ii) Que modelo organizativo deve ter a BE no contexto de uma escola em Cabo Verde?

Sao alguns dos resultados desse estudo que apresentamos neste artigo, num percurso que foi desenhado
tendo em conta os contributos de estudos efetuados noutros contextos, mas tendo sempre em atengdo o ambito
geografico especifico e os seus constrangimentos. O propésito foi, pois, analisar formas de intervengédo na

Biblioteca Escolar adequadas a realidade da escola, da ilha e do pais.
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A BIBLIOTECA ESCOLAR E A EDUCAGAO PARA TODOS

No ano de 2015, foram definidos os 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) que constituem
a nova agenda de acdo das Nacgdes Unidas até 2030, surgindo na sequéncia dos progressos atingidos com os 8
Objetivos do Desenvolvimento do Milénio, entre 2000 e 2015 (Bokova, 2015). Esta agenda reflete o trabalho
conjunto de governos e cidaddos de todo o mundo e pretendeu criar um modelo global para erradicar a pobreza,
promover a prosperidade e o bem-estar de todos, proteger o meio ambiente e combater as alteragdes climaticas

(https://unric.org/pt/Objetivos-de-Desenvolvimento-Sustentavel/).

E neste contexto, da Agenda 2030 das Nagdes Unidas, que a Federagéo Internacional de Associacdes de
Bibliotecas (IFLA) surge a defender que o incremento do acesso a informagéo e conhecimento da sociedade, com
a ajuda das TIC, promove o desenvolvimento sustentavel e a melhoria de vida das pessoas, através das
bibliotecas, que considera serem pecas chave neste processo. Os documentos sobre o papel das bibliotecas para
alcancar as metas dos ODS demonstram a importancia de uma Biblioteca na prossecugéo desses Objetivos e
permite perceber como se podem concretizar os seus contributos em todos e cada um dos ODS. Como Donna
Scheeder referiu na apresentacdo da Declaracdo de Lyon (2014) as Nacdes Unidas em fevereiro de 2015,
‘Increased access to information is a cross-cutting issue that will contribute to the achievement of all goals -
whether in health, education, transparency and accountability: all goals will benefit from people being able to know
more about how to achieve them. And we - libraries - can help you get there”. De facto, as bibliotecas permitem o
acesso a Informagéo e desta forma contribuem para o Desenvolvimento Sustentavel, através das seguintes agdes
(IFLA, s.d., p. 4):

» Promoting universal literacy, including digital, media and information literacy and skills, with the support of
dedicated staff;

* Closing gaps in access to information and helping government, civil society and business to understand local
information needs better;

* Providing a network of delivery sites for government programmes and services;

+ Advancing digital inclusion through access to ICT;

» Serving as the heart of the research and academic community; and

* Preserving and providing access to the world’s culture and heritage

Do nosso ponto de vista, e complementarmente as bibliotecas na generalidade, as bibliotecas escolares
(BE) podem desempenhar um papel particularmente relevante na prossecug¢édo dos ODS, com particular énfase no
objetivo 4. “Assegurar a educagdo inclusiva, equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todos”. Na verdade, pela sua maior proximidade as criangas e jovens, as BE
podem apoiar de forma mais efetiva as popula¢des escolares, permitindo ultrapassar muitos dos constrangimentos
trazidos pelas fragilidades sociais e econémicas que varios paises ainda enfrentam.

Foi com base nestes pressupostos que consideramos relevante a realizagdo de um estudo focado na
procura de solugdes que pudessem beneficiar um espago de biblioteca ja existente, mas desaproveitado, com o
intuito de incrementar o seu uso pedagoégico e de lazer com vista a ajudar o desenvolvimento escolar, cultural e
social dos alunos de uma escola.

Concretamente em relagcéo as Bibliotecas Escolares em Cabo Verde, os elementos ou estudos sobre as

bibliotecas escolares na atualidade s&o escassos, sendo que é sobretudo através da imprensa nacional de Cabo
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Verde, ou até mesmo de Portugal, que se tem acesso a algumas informagdes dispersas sobre elementos
complementares ao nosso tema.

Um dos raros trabalhos localizados foi realizado por Nadir Almeida, em 2005. Embora nao elabore sobre
as BE em Cabo Verde, no geral, uma vez que a sua analise esta focada em duas escolas, a analise efetuada
possibilita algumas extrapolagbes. As fragilidades identificadas nessas bibliotecas, apontadas como “modelares”,
deixa antever a situacdo de muitas outras. Falta de acervos adequados, equipa sem formagdo para a fungéo,
entre outros aspetos, mas sobretudo, a presenca de uma percec¢éo errénea sobre o conceito de BE que, quanto a
nos, teima em permanecer:

Parece haver por parte de diversos quadrantes das comunidades educativas — gestores
escolares, professores, encarregados de educacéo, discentes — uma tendéncia para confundir a
Biblioteca com uma sala de estudo, o que acarreta algumas consequéncias a nivel educativo,
como por exemplo: o uso das Bibliotecas pelos alunos, ndo para saciarem a sua sede de
informacdo e conhecimento, mas para pesquisarem a mando dos professores mas para
pesquisarem a mando dos professores, sem que para isso sejam aconselhados e
acompanhados concordantemente. (Almeida, 2005, p. 265)

Em termos de informagdes mais recentes, anotamos que tém existido alguns projetos de apetrechamento

das BE com os recursos adequados; concretizagdo de algumas parcerias, por exemplo com Portugal, como foi o
caso do protocolo firmado em 2018 entre os governos de Portugal e Cabo Verde com o objetivo de financiar a
estruturagdo de uma Rede de Bibliotecas e a elaboragdo de um Plano Nacional de Leitura (noticia apresentada no
dia 30 de janeiro de 2018, no Jornal da Noite da Televisdo Cabo-Verdiana). A realidade é que este Protocolo
assinado na capital do pais ndo se traduziu em resultados praticos que até ao momento se refletissem nas
escolas, designadamente da ilha da Boa Vista.

Num pais em que o salario minimo ronda os 120 euros, a aquisi¢do de livros, que raramente custam
menos de 10 euros, representa, na verdade, o acesso a um bem de luxo para grande parte da populagdo. E neste
contexto que as bibliotecas escolares podem desempenhar um papel central, ao possibilitar o acesso gratuito aos
livros e outros recursos culturais (videos, por exemplo). Fechamos, assim, o circulo, sublinhando de novo a
importancia vital das bibliotecas, nomeadamente as escolares, como elemento determinante para os ODS, e em

especial o objetivo 4.

METODOLOGIA

A metodologia seguida para este estudo de caso assentou no recurso a diversas técnicas de recolha de
dados (elementos quantitativos e qualitativos). Considerou-se que desta forma se conseguiriam dados mais ricos e
profundos sobre o contexto em andlise (Tuckman, 2012). Assim, optou-se pela observagéo direta, pela aplicagdo
de um inquérito por questionario aos professores da escola, e por outras agdes de intervencdo no contexto
estudado.

A observagao direta do contexto deu resultado a uma andlise de diagnéstico apoiada na ferramenta
SWOT, que permitiu identificar um conjunto de elementos que, aliados aos resultados do questionario e a sua
discussdo em sessao publica, possibilitou avangar com propostas de intervencao no espaco da biblioteca e na sua
gestdo. O questionario aos professores foi aplicado online, via Google, tendo-se fornecido o acesso através da
rede social Messenger, que todos os respondentes utilizavam. Esse questionéario tinha como principal objetivo

identificar as perspetivas dos professores sobre a biblioteca escolar e as possibilidades de melhoramento.
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RESULTADOS E DISCUSSAO
Nos paragrafos seguintes apresentamos e analisamos os principais resultados obtidos através da

aplicagéo das diversas técnicas de recolha de dados que foram utilizadas no estudo.

Analise de diagnostico

Para conhecer as necessidades e limitagdes do contexto onde decorreu o estudo, comecgou-se por efetuar
uma observagdo e analise minuciosa desse contexto e realizou-se uma andlise SWOT. A analise SWOT, sigla
inglesa para uma matriz de analise de ambientes e organiza¢des baseada em 4 parametros — Strengths (Forgas),
Weaknesses (Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas) — foi utilizada porque permitia
identificar de forma rapida e tornar mais claros os aspetos que caracterizavam o ambiente sobre o qual se

pretendia intervir. O resultado dessa analise consta do quadro 1.

ol " O espaco € muito amplo, arejado e bem iluminado; = (O acervo & muito reduzido, estd em mau estado e é constituido
F * O piso esta em bom estado de conservagao; maioritariamente por manuais escolares;
=Sl = As paredes ndo se encontram sujas, necessitando apenasde ®* O eguipamento & insuficiente: ha poucas cadeiras e mesas, ndo
E pinturas alusivas ao espago; ha sofas ou cadeiras canfort'a'veis;
=0 *  Existem estantes em bom estado de conservagdo; * O mobilidrio encontra-se muito degradado, nomeadamente as
. A sala tem uma coluna ao meio que permite a sua divisdo em cadeiras estdo em mau estado de conservagao;
s quatro espacos; * O nlmero de estantes € reduzido;
S *  Hium armério embutido na parede com porta que pode ®  Asjanelas sdo grandes, mas ndo se encontram seguras, ou seja,
servir para armazenamento; ndo fecham bem e ndo tém gradeamento;
»  Né&o existe um espago para os alunos deixarem as mochilas;

*  Adirecdo da escola estd empenhada em colocar a Biblioteca =  Esta localizada no primeiro andar;
o a funcionar; *  Funciona como uma sala de aula;
8 = Os professores e alunos estio sensibilizados e mostram-se ~ *  N&o existem outras salas de aula com o tamanho da Biblioteca,
E empenhados em colaborar para gue o espago funcione; dai que seja usada como sala de aula;
el Os pais e encarregados de educagio também se mostraram  ®  Nao tem Bibliotecario;
= disponiveis para colaborar; *  N&o ha professores com horédrios que permitam acumular as
ﬁ *  Beneficia do Programa Rota dos Livros, das Rotas Solidarias fungbes de Professor Bibliotecario;
s sediada no Porto que promoveu o intercdmbio entre a ESBV e »  Nio existe legislacdo da parte do Ministério da Educagdo que
< a Escola Secundaria Alexandre Herculano; valarize e regularize as Bibliotecas Escolares;

»  Beneficia de oferta de livros da Biblioteca Municipal do Porto,
conseguidos pelo Programa Rota dos Livros;
*  Tem o apoio da Camara Municipal da Boa Vista;

Quadro 1: Analise SWOT
Os elementos que ressaltaram da analise efetuada apontavam para um conjunto de elementos que tinham
implicagbes a varios niveis. Tendo-se consciéncia de que n&o era possivel atuar nessas diferentes vertentes, a
opcao foi selecionar as areas que permitiriam uma intervengcédo mais agil da nossa parte, que tinham um potencial
de motivacdo para os professores e que facultassem resultados a curto prazo, de modo a poder-se estabelecer
dindmicas de ag¢do em espiral, isto é, que se fossem captando cada vez mais interessados em apoiar a melhoria da

biblioteca e em participar na sua dinamizagéo.
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Questionario aos professores

Todos os professores da escola responderam ao questionario online, sendo 70% mulheres (35 docentes) e
30% homens (15 docentes). Em relagéo as idades, a maioria (58%) localiza-se na faixa etéria dos 26 aos 35 anos;
17 docentes estdo na faixa etaria dos 36 aos 45 anos e apenas 3 professores possuem mais de 46 anos,
perfazendo a percentagem de 6% dos inquiridos. Estes dados revelam que o corpo docente da escola é muito
jovem, facto confirmado ainda pelo nimero de anos de servigo na escola, em que 34% leciona ha 1 ano na escola e
outros 34% entre 1 e 5 anos, sendo que apenas 24% leciona ha mais de 10 anos. Convém também acrescentar que
estes dados apontam para outra situac&do, que & a da relativa instabilidade do corpo docente, estando muitos
professores deslocados das suas ilhas e, por esse motivo, acabam por pedir transferéncia logo que possivel.

Das questbes colocadas, destacamos algumas que consideramos mais pertinentes para o presente artigo.

O grupo de questdes que apresentamos na tabela 1 ddo-nos conta do conhecimento que os inquiridos tém
sobre a biblioteca da escola e que revelam a realidade vivenciada: a de que a biblioteca ndo funciona como tal, e
quanto aos usos que se mencionam, serdo resultado sobretudo da sua utilizagcdo como sala de aulas ou para

reunides, uma vez que é essa a situagdo mais frequente que pudemos constatar (cf. analise SWOT).

Questao Sim Nao
Conhece o espago da biblioteca da escola? 92% 8%
Ja usou a biblioteca da escola? 52% 48%
Considera que a biblioteca funciona adequadamente? 0% 100%

Tabela 1: Conhecimento sobre a biblioteca da escola

A resposta a ultima questéo é elucidativa das deficiéncias evidenciadas na analise SWOT, ja que todos os
respondentes foram unanimes pela negativa, incluindo os que referiram que ndo conhecem o espaco da
biblioteca. Relativamente as justificagbes dadas para a resposta a ultima questédo, foram agrupadas por temas e

sao apresentadas na tabela 2.

Temas %
Falta de acervos adequados a uma biblioteca 40
Falta de empenho da direcao 24
Falta de um bibliotecério 18
Falta de salas na escola 10
Falta de empenho dos professores 2
Falta de divulgacao 2

Tabela 2: Causas do funcionamento inadequado da biblioteca

Verificamos que, face as razdes apontadas para o ndo funcionamento da BE, a maioria (quase metade)
dos respondentes tem consciéncia de que o espacgo destinado a biblioteca de facto ndo apresenta as condi¢des
para isso. A questdo do apoio institucional (ou a falta dele), presente nas respostas 2, 3 e 4, também é apontada
por quase metade dos inquiridos.

Perante a consciéncia de que a biblioteca ndo oferece o tipo de recursos mais adequado, quais sdo entao
os materiais considerados mais importantes para rechear as estantes? A pergunta “Que materiais de suporte

escrito gostaria de ter ao seu dispor?” obteve os resultados apresentados na tabela 3.
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Materiais de suporte escrito %
Manuais Escolares / Manuais didaticos 48
Enciclopédias 24
Dicionarios/Gramaticas 14
Jornais/Revistas 10
Manuais de Apoio 2
Livros de Banda Desenhada 2
Todos os tipos 2

Tabela 3: Materiais escritos escolhidos pelos professores para a biblioteca

A resposta a esta questdo aponta para duas vertentes que merecem a nossa atengéo: o conceito de
biblioteca que transparece e as condi¢bes dos professores para o exercicio da sua fungdo. Em relagéo ao primeiro
aspeto, verificamos que é revelada uma visdo muito tradicional da BE, j& que a maior parte dos docentes
inquiridos refere que a BE deveria ser reforcada com recursos escolares (48%). Se considerarmos ainda
dicionarios, gramaticas e enciclopédias, bem como manuais de apoio, no grupo de material didatico, entéo
somamos mais 40% dos inquiridos, perfazendo 88% de inquiridos a apontar para a necessidade de materiais com
fins educativos. Na verdade, para apenas uma pequena minoria, 10%, a biblioteca deve ter uma componente
informativa, ficando apenas 2% de quem considera que a biblioteca deve ter recursos com carater ludico.

Este aspeto retoma as conclusdes apresentadas por Aimeida (2005), mais de dez depois do seu estudo, o
que constitui um retrato pouco favoravel em relacdo ao desenvolvimento das bibliotecas escolares desde
praticamente o inicio deste novo milénio e das exigéncias que coloca nas sociedades e na educacgao.

Embora esta questdo merecesse ser mais aprofundada, e isso nao foi possivel fazer apenas através de
um inquérito, pensamos que este aspeto se articula ainda com as proéprias condigbes profissionais dos
professores, que continuam também a ter poucos materiais de apoio para o seu trabalho docente. Neste sentido,
questionamos se verdo a BE mais do ponto de vista de apoio ao seu trabalho. Ou se estardo também a pensar
nos alunos e consideram que mais manuais escolares poderdo ajuda-los a aprofundar alguns conhecimentos.

Em relacdo ao responsavel pela BE, 92% dos docentes considera que deve ser um bibliotecério, e s6 6%
considera que a biblioteca deve ser dinamizada por um professor, em colaboragao com outros colegas. Mas 84%
manifestaram a sua disponibilidade para fazer parte da equipa da biblioteca, caso o horario escolar assim permita.
Refira-se, a este propésito, que os inquiridos desconheciam, por exemplo, a experiéncia de Portugal (comum a
outros paises, como o Canada), em que existe a figura do professor-bibliotecario. Outra questdo que se coloca,
face ao contexto analisado, sera continuar a verificar-se a auséncia de profissionais (bibliotecarios) com a

formacéao exigida (cf. Lopes, 1999).

CONSIDERAGOES FINAIS

O estudo realizado constituiu um passo importante para a concretizagdo de um projeto de biblioteca
escolar que se deseja tenha continuidade. Verificamos que muitas vezes as atuag¢des sdo pontuais, pouco
consequentes e sem consequéncias de longo prazo.

Como se procurou sublinhar, uma Biblioteca Escolar pode contribuir para que a Educagéo seja realmente
para todos, por disponibilizar livros e outros recursos para a melhoria do processo de ensino e de aprendizagem a
alunos cuja possibilidade de acesso a livros é reduzida, quer pelo seu elevado custo, quer pela inexisténcia de

locais de venda dos mesmos.
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Uma Biblioteca Escolar pode auxiliar a escola e a sociedade a atingir os objetivos do milénio, cumprindo a
diretriz de “Uma educacgéo igualitaria que ndo deixe ninguém para tras”, promovendo um espago de conhecimento,
mas também de trabalho e de lazer disponivel a todos os alunos, e igualmente a Comunidade Educativa mais
alargada.

O modelo organizativo de uma Biblioteca Escolar no contexto que foi analisado deve seguir as diretrizes
da IFLA/UNESCO para as Bibliotecas Escolares, proposto em 2002 e revisto em 2015, mas de uma forma flexivel
e adaptéavel as condi¢des da escola, ao publico a que se destina e a toda a comunidade.

A nossa preocupagdo em levar a bom termo o nosso intento inicial levou-nos a incluir os professores da
escola em estudo, nas atividades desenvolvidas, através da apresentacado e discusséo coletiva dos resultados do
questionario aplicado aos préprios docentes. Esta estratégia permitiu captar a atencdo dos docentes, mas também
0 seu empenho em participar neste projeto, que devera ser um designio comum. As respostas que obtivemos com
esse questionario permitiram-nos tracar diretrizes que resultassem na criagdo de uma verdadeira Biblioteca
Escolar. Um dos primeiros passos consistiu numa proposta de reorganizagdo do espaco, que contou com a
colaboragdo de um professor, formado em engenharia civil, que elaborou a nova planta.

Neste processo, ha a referir também a interferéncia de outro projeto que se cruzou com este, em dado
momento do percurso. Em causa esta o Programa “Rota dos Livros”, que numa das suas diretrizes preconizava o
equipamento da biblioteca escolar com um acervo mais atrativo para os alunos. Esse Programa envolveu alunos e
professores dos dois paises: Portugal e Cabo Verde, e resultou no equipamento da Biblioteca da escola com um
acervo de 2096 livros, sem custos para a instituicdo escolar em estudo. No final foi realizado um encontro na
Biblioteca, onde alunos portugueses e alunos cabo-verdianos, participantes no Programa, promoveram uma
atividade que assinalasse o seu término.

Em termos mais amplos, consideramos que ha também um conjunto de agbes que podem conduzir a um
melhor conhecimento da realidade nacional no que concerne as bibliotecas, e consequentemente, a uma atuagéo
mais consentdnea com os desafios educativos que todos enfrentamos, sempre partindo da verificagdo da
experiéncia consolidada em varios paises, nomeadamente em Portugal, onde a biblioteca escolar, quando bem
apetrechada e dinamizada, constitui uma valéncia pedagdgica de grande importdncia no apoio ao sucesso

educativo dos alunos.
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