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Resumo: A educacido empreendedora tem sido progressivamente reconhecida como uma
estratégia eficaz para o desenvolvimento de soft skills, como a autoconfianca,
autoconhecimento, o trabalho de equipa e a assertividade. Este estudo visou uma
sistematizacdo das praticas e dos programas de educacdo para o empreendedorismo
aplicados junto dos alunos do Ensino Primario (6-9 anos) em Portugal. Para isso, foi
realizada uma revisao tedrico-reflexiva da literatura sobre as iniciativas e programas
implementados nas escolas portuguesas, bem como uma analise de varios documentos e
relatorios sobre eles. A revisdo permitiu identificar varios programas, como Exploradores
de Sonhos, Brincadores de Sonhos, Empreender na Escola, Literacia Financeira, a Junior
Achievement e GesEntrepreneur, que ilustram diferentes abordagens educativas,
tendéncias, constrangimentos e oportunidades para integrar este tipo de educag¢do no
ensino fundamental. A andlise permitiu também constatar um consenso quanto ao valor
pedagogico desta abordagem na promocio de competéncias-chave para o atual mundo
global e digital. No entanto, também foram identificados desafios e lacunas, nomeadamente
a escassez de formacdo especifica dos docentes, a adaptagdo dos contetidos ao contexto do
ensino primario e a necessidade de estratégias pedagdgicas mais consistentes.

Palavras-chave: pedagogia empreendedora, ensino primario, soft skills, inovacido
pedagobgica, professores, programas educativos

Abstract: Entrepreneurial education has been progressively recognised as an effective
strategy for developing soft skills, such as self-confidence, self-awareness, teamwork, and
assertiveness. This study aimed to systematise entrepreneurship education practices and
programs implemented with primary school students (6-9 years old) in Portugal. To this
end, a theoretical-reflective review of the literature on initiatives and programs
implemented in Portuguese schools was conducted, as well as an analysis of various
documents and reports on these initiatives. The review identified several programs, such as
Exploradores de Sonhos, Brincadores de Sonhos, Empreender na Escola, Literacia Financeira,
Junior Achievement, and GesEntrepreneur, which illustrate different educational approaches,
trends, constraints, and opportunities for integrating this type of education into primary
education. The analysis also revealed a consensus regarding the pedagogical value of this
approach in fostering key skills for today's global and digital world. However, gaps and

151 de 789


mailto:afpinho@uab.pt
https://orcid.org/0000-0002-6099-4487
mailto:mjardim@uab.pt

Educagdo Empreendedora e Inovagdo Social: Construindo Pontes para Criar Valor

challenges were also identified, namely the lack of specific teacher training, the adaptation
of content to the primary education context and the need for more consistent pedagogical
strategies.

Keywords: entrepreneurial pedagogy, primary education, soft skills, pedagogical
innovation, teachers, educational programs

1. Introducao

0 mundo estd em constante mudanca e atualmente marcado pela transformacio digital,
pela incerteza econémica e por complexos desafios sociais e ambientais. As escolas sao
incentivadas a promover competéncias que capacitem os alunos para se tornarem cidadios
ativos, resilientes e inovadores. Neste contexto, a educacdo empreendedora emerge como
uma abordagem pedagdgica fundamental desde os primeiros anos de escolaridade,
favorecendo o desenvolvimento de competéncias transversais, as denominadas soft skills,
como a autoconfianga, a iniciativa, o pensamento criativo, a assertividade e a capacidade de
trabalhar em equipa (Lackéus, 2015; Saptono et al,, 2021).

Esta perspetiva esta refletida em documentos orientadores como o Referencial de
Educacgdo para o Empreendedorismo (Dire¢ao Geral de Educacio, 2024) que propde uma
integragdo transversal da educa¢do empreendedora no curriculo e o Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatéria (Martins et al.,, 2017),que reconhece a importancia de
formar cidaddos ativos, criticos e empreendedores. O Empreendedorismo faz parte da
Estratégia Nacional de Educagdo para a Cidadania e é um dos dominios a ser abordado
também na disciplina de Cidadania e Desenvolvimento, de forma articulada e integrada,
com base numa visdo global e completa do ser humano. No entanto, apesar deste
reconhecimento formal, a implementacdo pratica da educac¢do para o empreendedorismo
no 1.2 Ciclo do Ensino Basico (CEB), em especial junto de criangas entre os 6 e os 9 anos,
continua a apresentar desafios significativos.

A importancia de fomentar o espirito empreendedor evidencia a relevancia de
incluir a educagdo para o empreendedorismo desde os primeiros anos de vida (European
Commission, 2006), uma vez que é nessa fase inicial que se formam as bases para o
desenvolvimento de competéncias e atitudes empreendedoras (Jardim et al, 2021).
Segundo Saptono et al. (2021), a educagdo empreendedora em idade precoce contribui
significativamente para o desenvolvimento da autoeficacia empreendedora, sendo ainda
mais eficaz quando associada a ambientes de aprendizagem experiencial e ao ar livre. Do
mesmo modo, Hogenstijn e Cuypers (2023) demonstram que os programas de
empreendedorismo com foco nos valores sociais e sustentaveis sdo particularmente
eficazes na promoc¢ao de mudancas de atitude e motivacio.

Em Portugal, tém sido desenvolvidas diversas iniciativas e programas de educagao
para o empreendedorismo no 1.2 ciclo do ensino basico (1.2CEB), como os Exploradores de
Sonhos, Brincadores de Sonhos, Empreender na Escola, programas de Literacia Financeira,
bem como ag¢des promovidas pela junior Achievement e pela GesEntrepreneur. Estas
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iniciativas evidenciam uma diversidade de abordagens, desde projetos ludicos e criativos
até simulacdes de ambientes empresariais, que procuram estimular a iniciativa, a resolugao
de problemas e a responsabilidade social.

Este artigo propde-se a realizar uma sistematizacdo critica dessas praticas e
programas, com base numa revisdo temadtica da literatura. A andlise incidird sobre as
abordagens pedagogicas utilizadas, os contextos de aplicagdo, os resultados documentados
e os principais constrangimentos identificados. Pretende-se ainda refletir sobre o papel da
formacdo docente, a adequacdo dos conteudos ao universo do 1.2 CEB, e a necessidade de
uma estratégia pedagdgica mais robusta e coerente.

Como refere Jardim (2021), a educagdo empreendedora nao se limita a incentivar a
criacdo de empresas, mas a formacio de um sujeito ativo, criativo e comprometido com a
transformacdo do mundo. Esta visdo estd em consonancia com a abordagem mais holistica
defendida por diversos autores e reforca a necessidade de uma integracdo plena da
educacdo para o empreendedorismo na matriz pedagogica da escola publica desde o inicio
do percurso escolar.

Assim, este estudo procura contribuir para o avan¢o do conhecimento sobre a
aplicacdo da educagdo empreendedora no Ensino Primdrio portugués, oferecendo
recomendag¢des para a sua consolidagdo enquanto estratégia educativa ao servico do
desenvolvimento humano, social e econémico.

2. Enquadramento Tedrico

A crescente valorizacao da educacdo empreendedora nos sistemas educativos justifica-se
pela reconhecida capacidade que esta apresenta ao promover competéncias essenciais para
a vida pessoal, social e profissional dos alunos. Desde a infincia, a aprendizagem
empreendedora estimula o desenvolvimento de uma mentalidade ativa e criativa,
capacitando as criangas para enfrentarem diferentes desafios como a autonomia, a
cooperacao e o sentido de iniciativa (Jardim, 2021). Esta abordagem, inicialmente centrada
no ensino superior e na formacgdo para a criagdo de empresas, tem vindo a alargar-se a todos
os niveis de ensino, incluindo o 1.2 Ciclo do Ensino Basico, onde ganha especial relevancia
na construcao de competéncias socioemocionais, na promog¢ao da autoestima e na formagao
para a cidadania.

Neste contexto, torna-se fundamental compreender os fundamentos tedricos que
sustentam a educagdo empreendedora clarificando os seus significados, finalidades e
principios orientadores. Serd também analisada a sua integra¢do no 1.2 Ciclo do Ensino
Basico, destacando-se as oportunidades e os desafios pedagodgicos que este contexto
particular apresenta.

2.1 Educacdo Empreendedora

0 empreendedorismo é uma competéncia essencial que deve ser desenvolvida por todas as
pessoas, pois contribui para o aumento da criatividade e da autoconfianga em qualquer
contexto profissional (Jardim et al, 2021). Trata-se, sem duvida, de uma aptidao
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fundamental, independentemente da area de trabalho. Ser empreendedor significa ter a
capacidade de transformar ideias em ac¢des concretas, de dar vida a sonhos, imaginar
possibilidades, concretizar projetos e tornar visdes em realidade (Dolabela, 2019).

A educacdo empreendedora tem evoluido de uma perspetiva instrumental centrada na
criacdo de negbcios para uma abordagem mais ampla, focada na formagdo de competéncias
de vida e cidadania ativa. A educacdo empreendedora envolve os processos de ensino e
aprendizagem que capacitam individuos e grupos para promoverem a inovagio social,
preparando-os para criar produtos e servigos capazes de transformar situagdes
problematicas (Jardim, 2021). Esta abordagem educativa deve contemplar o
desenvolvimento das competéncias fundamentais para um comportamento empreendedor,
como a criatividade, a iniciativa, a capacidade de assumir riscos, a autonomia, a
autoconfianga, a lideranca e o trabalho em equipa. Jardim (2021) conceptualiza o
empreendedorismo como uma competéncia transversal que implica “ser capaz de agir
sobre si e sobre 0 mundo”, com autonomia, responsabilidade e criatividade. Neste sentido,
educar para o empreendedorismo é educar para a acdo, para a resolucao de problemas e
para o pensamento critico.

A Unido Europeia, através do quadro EntreComp, define a competéncia empreendedora
como “a capacidade de transformar ideias em ag¢des” (Bacigalupo et al,, 2016), incluindo
competéncias como a tomada de iniciativa, a mobilizagao de recursos e a perseveranga. Esta
definicdo, amplamente adotada nos contextos educativos europeus, tem influenciado a
formulacdo de politicas publicas em educagio, como se observa no Referencial de Educagdo
para o Empreendedorismo em Portugal (Direcdo Geral de Educacdo, 2024).Diversas
investigacdes sustentam que o desenvolvimento precoce de competéncias empreendedoras
tem impactos positivos no desempenho escolar, na autoestima, na capacidade de trabalhar
em equipa e na autonomia das criangas (Lackéus, 2015; Saptono et al,, 2021). A educacao
empreendedora promove a motivacio intrinseca, o envolvimento ativo na aprendizagem e
o pensamento criativo. Segundo Hogenstijn e Cuypers (2023), os programas que integram
valores de sustentabilidade e impacto social mostram-se particularmente eficazes em
desenvolver a autoconfianca e reduzir desigualdades de género nas intencdes
empreendedoras. Os autores sublinham ainda que atividades luadicas, colaborativas e
orientadas para a resolucdo de problemas reais potenciam o envolvimento das criancas,
criando ambientes de aprendizagem significativos. Jardim (2021) reforca esta visdo ao
defender que a educacdo empreendedora nao deve limitar-se a preparar “empreendedores
de sucesso” no plano econémico, mas antes contribuir para a formacao integral do sujeito,
enquanto agente de transformacdo do seu contexto.

2.2 Educacdo Empreendedora no 1.2 Ciclo

A introducdo da educacdo empreendedora no 1.2 Ciclo apresenta especificidades
pedagogicas importantes. As criangas, neste nivel de ensino, encontram-se numa fase de
desenvolvimento cognitivo e emocional que requer abordagens adaptadas, com forte
componente lidica, sensorial e experiencial. De acordo com Saptono et al. (2021), o
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ambiente de aprendizagem ao ar livre (outdoor learning environment) tem um papel
mediador importante, potenciando a autoeficacia empreendedora através de experiéncias
reais e significativas. Em Portugal, iniciativas como os programas Exploradores de Sonhos
(Jardim, 2018) e Brincadores de Sonhos (Jardim, 2016) constituem exemplos relevantes de
praticas pedagodgicas inovadoras, baseadas em metodologias participativas, como o
trabalho por projeto, o storytelling e o design thinking. Estas metodologias permitem as
criangas construir conhecimento em contexto, assumindo papéis ativos e desenvolvendo
competéncias empreendedoras de forma natural. Contudo, tal como evidencia Pafios-Castro
et al. (2022), ainda existem importantes constrangimentos a integra¢ao plena da educacao
empreendedora nas escolas, nomeadamente a auséncia de formacdo especifica dos
docentes, a escassez de recursos didaticos adequados e a fragil articulacdo com os
documentos curriculares.

A eficacia da educacdo empreendedora no 1.2 Ciclo depende de varios fatores
interligados como a formag¢do de professores, as metodologias ativas, o contexto e a
avalia¢do continua e formativa. Jardim (2021) e Pafios-Castro et al. (2022) assinalam, que é
essencial investir na formacdo inicial e continua dos docentes em pedagogias
empreendedoras, reforcando a sua confianca e criatividade para implementar praticas
inovadoras. A aplicacdo de estratégias como o jogo simbdlico, o trabalho de projeto, a
aprendizagem cooperativa e a dramatizacdo permitem adaptar os conteuidos a realidade e
a linguagem infantil (Hogenstijn & Cuypers, 2023). Aligacdo ao meio envolvente, a realidade
social local e aos desafios globais (sustentabilidade, justica social, empatia) favorece o
desenvolvimento de um empreendedorismo com sentido e propésito. A promocdo da
reflexdo sobre o processo de aprendizagem, mais do que sobre o produto final, é
fundamental para valorizar o progresso individual e o desenvolvimento de competéncias
nao cognitivas.

A educacio empreendedora no 1.2 Ciclo do Ensino Basico configura-se como uma
abordagem educativa inovadora e essencial para o desenvolvimento de competéncias chave
num mundo cada vez mais complexo, interligado e incerto. Os contributos de autores como
Jardim (2021) e a literatura recente demonstram que o empreendedorismo em idade
precoce, longe de se reduzir a uma preparacdo para a atividade empresarial, deve ser
entendido como uma pedagogia da acdo, da criatividade e da cidadania ativa. A integracdo
desta abordagem nos contextos escolares exige, contudo, uma aposta clara na formacao dos
docentes, na adequagdo metodoldgica as especificidades da infancia e na articulagdo entre
curriculo, comunidade e valores éticos e sustentaveis. E com base neste enquadramento
conceptual e empirico que se delineia a presente investigacao, a qual se propde sistematizar
e analisar as principais praticas e programas de educacdo para o empreendedorismo
desenvolvidos em Portugal no contexto do 1.2 Ciclo do Ensino Basico.

3. Metodologia

Este estudo segue uma abordagem qualitativa de natureza exploratéria, centrada na
realizacdo de uma revisao tematica da literatura com o objetivo de identificar, descrever e

155 de 789



Educagdo Empreendedora e Inovagdo Social: Construindo Pontes para Criar Valor

analisar programas de educagio para o empreendedorismo dirigidos a alunos do 1.2 Ciclo
do Ensino Basico (6-9 anos) em Portugal. A investigacdo pretende compreender de que
forma estas iniciativas tém sido implementadas, que metodologias privilegiam, quais as
competéncias que promovem e que obstaculos enfrentam no contexto educativo portugués.

Arecolha da informacgdo assentou na consulta de fontes académicas e institucionais
publicadas entre 2010 e 2024. Foram considerados artigos cientificos, capitulos de livros,
relatorios técnicos, sites, legislacdo e documentos orientadores de politicas publicas, com
especial destaque para autores de referéncia na area da educacdo empreendedora, bem
como para estudos recentes de ambito nacional e internacional. As bases de dados utilizadas
incluiram a Scopus e Web of Science. A recolha envolveu também a analise de programas e
iniciativas divulgados por organismos como a Direcdo-Geral da Educacdo, a Fundacio
Cupertino de Miranda, a Junior Achievement Portugal e a GesEntrepreneur.

Foram definidos critérios de inclusdo para garantir a relevancia e a consisténcia da
amostra documental. Apenas foram considerados os materiais que incidissem
especificamente sobre o ensino do empreendedorismo no 1.2 Ciclo, que apresentassem
propostas praticas ou resultados de implementacdo, e que se focassem no desenvolvimento
de competéncias empreendedoras ou transversais adaptadas a infancia. Ap6s uma primeira
triagem com base na leitura dos titulos, resumos e palavras-chave, foi realizada uma leitura
integral dos documentos selecionados.

A andlise foi conduzida de forma indutiva, procurando identificar e agrupar os
dados em torno de quatro eixos temadticos principais: a tipologia dos programas, as
metodologias pedagoégicas utilizadas, as competéncias visadas e os desafios e
oportunidades identificados pelos autores ou pelas instituicdes responsaveis. Esta
estratégia permitiu uma sistematizacdo compreensiva das praticas existentes e uma
reflexdo critica sobre a sua relevancia, eficicia e sustentabilidade.

Embora a metodologia adotada tenha permitido um levantamento representativo e
rigoroso, reconhece-se que a revisdo nao é exaustiva. Algumas iniciativas poderao nao estar
documentadas em fontes acessiveis ou formalmente avaliadas. Adicionalmente, a
diversidade terminolégica existente na area, podera ter limitado o alcance da investigacao,
apesar do esfor¢o em incluir sindnimos e varia¢gdes conceptuais nas estratégias de pesquisa.

4. Resultados

A revisdo da literatura permitiu identificar quatro projetos, que englobam diferentes
programas de educac¢do para o empreendedorismo, implementados em Portugal junto de
criancgas do 1.2 Ciclo do Ensino Basico. Os projetos identificados foram: Projeto de Educagao
para o Empreendedorismo e Cidadania (PEEC) que inclui os programas Exploradores de
Sonhos e Brincadores de Sonhos, Escolas Empreendedoras da GesEntrepreneur com os
programas A Aventura do Gaspar, A Aventura do Gaspar e do Sebastido e Educacdo
Financeira, Junior Achievement com os programas A Familia, A Comunidade e A
Comunidade Digital, e a Fundac¢ao Dr. Anténio Cupertino de Miranda com o programa “No
poupar é que esta o ganho”.
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Estes programas revelam uma crescente preocupagdo em promover competéncias
empreendedoras desde os primeiros anos de escolaridade, recorrendo a abordagens
pedagogicas ludicas, participativas e orientadas para a agao.

4.1 Projeto de Educacdo para o Empreendedorismo e Cidadania (PEEC)

O Projeto de Educacdo para o Empreendedorismo e Cidadania (PEEC), concebido por
Jardim (2021), é uma proposta inovadora que integra a dimensdo empreendedora no
contexto escolar. O PEEC tem como objetivo fomentar uma mentalidade empreendedora,
especialmente entre os mais jovens. Iniciando-se no pré-escolar e prolongando-se por todo
o ensino obrigatério, este projeto aposta no desenvolvimento de competéncias
interpessoais e no dominio de ferramentas que capacitam os alunos para criar produtos
inovadores e com valor acrescentado. A sua estrutura contempla varios programas
especificos, ajustados a diferentes publicos-alvo. A abordagem metodoldgica do PEEC é
inequivocamente ativa, pois envolve de forma direta os alunos e restantes elementos da
comunidade educativa no processo de construcao do conhecimento (Jardim, 2021).

0 programa Exploradores de Sonhos (Jardim, 2018), inserido no ambito do PEEC,
destina-se a criangas do 1.2 e 2.2 anos do 1.2 Ciclo do Ensino Basico com idades
compreendidas entre os 6 e os 7 anos. Este programa tem como finalidade central promover
o desenvolvimento da autoconfianca e de diversas competéncias socioemocionais,
fundamentais a construcdo de uma postura empreendedora desde a infincia. A sua
concecdo assenta numa abordagem pedagégica fundamentada na psicologia positiva e nas
metodologias ativas de aprendizagem, proporcionando as crian¢as experiéncias
significativas de autoconhecimento, relacdo interpessoal e iniciativa pessoal.

A estrutura do programa propde uma narrativa simbdlica — a "viagem a Terra dos
Sonhos" - que orienta o percurso formativo das criangas por diferentes "lugares
pedagogicos"”, como a Mochila dos Desejos, a Tenda dos Mimos, o Recreio da Liberdade, a Rua
do Teatro, a Floresta dos Tesouros e a Ilha da Amizade. Cada um destes espacos simbolicos
representa um momento de exploracao de valores, atitudes e comportamentos facilitadores
da aprendizagem empreendedora. As sessdes culminam junto a Fogueira, espago de
reflexdo e partilha em grupo, promovendo a consolidacdo das aprendizagens realizadas. O
programa trabalha de forma sistematica dez competéncias chave, com destaque para a
construcdao de uma presenca segura, o refor¢co da autoestima, a valorizacdo da amizade, o
sentido de humor, a imaginacdo e a partilha. Os recursos didaticos, cuidadosamente
concebidos, incluem manuais ilustrados e narrativas envolventes que ajudam a cativar os
alunos e facilitam a participagao ativa. Estes materiais sio também pensados para incluir as
familias no processo educativo, promovendo uma ligacdo entre a escola e o contexto
familiar. De salientar também, o facto dos professores serem os principais protagonistas na
exploracdo deste programa, uma vez que recebem formacdo para a aplicacdo do programa.

Em termos de impacto, o programa tem sido bem acolhido por professores e pela
comunidade educativa, destacando-se a melhoria na autoconfianca das criancas, a
integracdo de alunos mais timidos, a promo¢do de um clima escolar mais positivo e a
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motivacdo geral para a aprendizagem (Jardim, 2021). Contudo, foram também identificados
alguns desafios, como a extensdo do programa face ao tempo disponivel no calendario letivo
e a necessidade de simplificar algumas expressdes do manual, para melhor se adequarem a
faixa etaria (Jardim, 2021).

O programa Brincadores de Sonhos (Jardim, 2016), desenvolvido também no
ambito do PEEC, visa fomentar, junto de alunos do 3.2e 4.2 anos do 1.2 Ciclo do Ensino
Basico, com idades compreendidas entre os 8 e 0os 9 anos, um conjunto estruturado de
competéncias interpessoais e intrapessoais essenciais a forma¢do de uma cultura
empreendedora. Esta intervencao pedagoégica, concebida por Jacinto Jardim, baseia-se em
metodologias ativas e na pedagogia empreendedora, promovendo um envolvimento
significativo dos alunos e da comunidade educativa no processo de aprendizagem.

A estrutura do programa assenta numa narrativa simboélica - a exploracao do
“Castelo dos Sonhos” - onde cada espaco metafdrico representa uma competéncia a
desenvolver, como a autoestima, empatia, lideranca, cooperacio, criatividade e resiliéncia.
Em doze sessdes sequenciais, sdo trabalhadas dez competéncias nucleares, agrupadas em
trés dominios: pessoais (autoconhecimento, autoestima, autorrealiza¢io), sociais (empatia,
assertividade, apoio social) e profissionais (criatividade, cooperacdo, lideranca e
resiliéncia). A metodologia inclui momentos de visualizagdo simbdlica, exploracdo de
histérias com base nas competéncias, atividades praticas (dindmicas de grupo,
dramatizacdes, jogos, construgoes graficas), reflexdo individual e partilha coletiva. Tal no
programa explorado anteriormente, a formag¢do dos docentes é uma componente essencial
da intervencdo. Os professores facilitadores participaram em 25 horas de formagao sobre
pedagogia empreendedora e recebem um manual de apoio para aplicacdo das sessdes. O
programa aposta, igualmente, na articulacdo com as familias e no uso de materiais visuais e
narrativos que tornam o processo mais acessivel e envolvente para os alunos.

No que se refere ao impacto, este programa tem sido bem acolhido pelas
comunidades educativas (Jardim et al., 2023). Os professores destacam melhorias ao nivel
da autoconfianga, autonomia, capacidade de sonhar e definir objetivos, bem como no
relacionamento interpessoal, respeito mutuo, empatia e cooperacio. Verificou-se ainda um
impacto positivo na criatividade, resiliéncia e capacidade critica dos alunos, traduzido na
criacdo de pequenos projetos empreendedores com sentido pessoal e social (Jardim et al,,
2023).

Apesar dos beneficios reconhecidos, foram identificadas algumas limita¢des, como
a gestdo do tempo para a realizacdo das sessdes no contexto letivo e a necessidade de maior
envolvimento parental. Foi ainda sugerido o alargamento do programa ao longo de varios
anos de escolaridade, permitindo um desenvolvimento mais sustentado das competéncias
visadas (Jardim et al., 2023)

Em sintese, os programas Exploradores de Sonhos e Brincadores de Sonhos
constituem uma abordagem educativa inovadora, cientificamente fundamentada, que
promove de forma integrada o desenvolvimento de soft skills fundamentais a formacgao de
criancas empreendedoras, colaborativas e emocionalmente competentes. A sua

158 de 789



Educagdo Empreendedora e Inovagdo Social: Construindo Pontes para Criar Valor

implementacdo representa um contributo relevante para a integracdo da educagio para o
empreendedorismo no curriculo do 1.2 Ciclo do Ensino Basico, numa légica de cidadania
ativa e transformacio social.

4.2 Escolas Empreendedoras - GesEntrepreneur

O programa Escolas Empreendedoras, promovido pela GesEntrepreneur
(GesEntrepreneur, n.d.) sob a coordenacio de Francisco Banha, é uma iniciativa de
referéncia no dominio da educacio para o empreendedorismo em Portugal. Dirigido a todos
os niveis de ensino, assume particular relevancia na interveng¢ao precoce junto do 1.2 Ciclo
do Ensino Basico, ao fomentar desde cedo o desenvolvimento de uma cultura
empreendedora através de metodologias ativas e ludicas. Para o 1.2 Ciclo, a
GesEntrepreneur disponibiliza trés programas distintos, adaptados a faixa etaria e ao nivel
de desenvolvimento cognitivo das criangas: A Aventura do Gaspar, A Aventura do Gaspar
e do Sebastiao e Educag¢ao Financeira.

O programa A Aventura do Gaspar dirige-se a alunos do 1.2 e 2.2 anos. Através das
aventuras de uma personagem cativante - o Gaspar -, as criancas sdo desafiadas a explorar
o mundo que as rodeia, a pensar de forma criativa, a trabalhar em equipa e a expressar as
suas emogodes e ideias. O programa esta estruturado em sessdes tematicas que integram
histérias, desafios praticos e atividades manuais, promovendo competéncias como a
autoconfianca, a empatia e a comunicacdo. A Aventura do Gaspar e do Sebastiao,
orientado para os 3.2 e 4.2 anos, introduz um novo personagem e novas dinamicas, com
maior complexidade cognitiva. Foca-se no desenvolvimento da iniciativa pessoal, da
capacidade de resolver problemas, do espirito critico e do planeamento de acdes. As
atividades propostas incluem jogos colaborativos, simulacdes e pequenas tarefas de
planeamento, que incentivam os alunos a definir objetivos e a tomar decisées de forma
responsavel.

O programa de Educac¢ao Financeira, transversal a todo o 1.2 Ciclo, visa dotar os
alunos de conhecimentos basicos sobre o valor do dinheiro, a importancia da poupanga, a
distincao entre necessidades e desejos, e a tomada de decisdes financeiras informadas.
Recorrendo a jogos, histdrias e exercicios praticos, este programa procura desenvolver
competéncias de literacia financeira fundamentais para o exercicio da cidadania econémica
responsavel.

A metodologia dos programas da GesEntrepreneur baseia-se na pedagogia
experiencial, seguindo o principio do learning by doing (Curtis, 2006). Os docentes sao
capacitados previamente através de formacao especifica, e cada sessdo é acompanhada por
materiais pedagogicos estruturados que guiam as atividades e permitem a avaliacdo
continua das aprendizagens.

As experiéncias de aplicagdo destes programas tém revelado impactos muito
positivos, nomeadamente na melhoria da autoestima, na autonomia dos alunos, na
capacidade de trabalho em equipa e na motivagdo para a aprendizagem. Professores e
encarregados de educagdo reconhecem o valor destas iniciativas no desenvolvimento
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integral das criancas e na preparacdo para os desafios sociais e econdmicos do futuro
(Banha, 2016). Ndo obstante, subsistem alguns desafios, como a necessidade de maior
articulagdo curricular, de tempo letivo para aplicagdo consistente das sessdes, e de um
envolvimento mais ativo das familias no processo educativo (Banha,2016).

Em sintese, o programa Escolas Empreendedoras, através das suas propostas
dirigidas ao 1.2 Ciclo do Ensino Basico, constitui uma intervencdo sélida e adaptada a
infancia, que contribui para a construgdo precoce de uma mentalidade empreendedora
centrada na responsabilidade, criatividade, cooperacido e consciéncia financeira. A aposta
em metodologias narrativas e simbdlicas, associadas a praticas pedagdgicas inovadoras,
reforc¢a a pertinéncia de integrar a educagio para o empreendedorismo nos primeiros anos
de escolaridade.

4.3 Junior Achievement Portugal (JAP)

A Junior Achievement Portugal (JAP), representante nacional da JA Worldwide, é uma
organizacdo sem fins lucrativos que, desde 2005, promove a literacia financeira, o
empreendedorismo e a preparacdo para o mundo do trabalho em diferentes niveis de
ensino. No contexto do 1.2 Ciclo do Ensino Basico, a JAP disponibiliza um conjunto de
programas pedagogicos que visam desenvolver, de forma progressiva, competéncias
fundamentais para a formacdo de uma cidadania ativa e empreendedora (Junior
Achievement Portugal, n.d.-a).

Entre os programas direcionados ao 1.2 Ciclo destacam-se A Familia, A
Comunidade e A Comunidade Digital. O programa A Familia, orientado para alunos do
1.2 ano, é composto por cinco sessOes interativas onde se abordam temas como a
diversidade familiar, as profissdbes dos membros da familia, a interdependéncia entre
elementos e a distingdo entre necessidades e desejos. Através de histérias e atividades
praticas, procura-se desenvolver nos alunos competéncias como a empatia, a comunicacio
e a valoriza¢do do papel da familia na sociedade(Junior Achievement Portugal, n.d.-a). Por
sua vez, o programa A Comunidade, destinado ao 2.2 ano, aprofunda o conhecimento sobre
o funcionamento da comunidade, os servicos publicos, os negocios locais e o papel das
profissdes na organiza¢do social. Também composto por cinco sessodes, este programa
aposta em metodologias ativas como dramatizacdes, jogos e trabalhos de grupo, permitindo
aos alunos explorar temas como produc¢do, consumo, impostos e tomada de decisdo. O
enfoque na literacia financeira e na cooperacdo entre pares refor¢a a sua relevancia no
desenvolvimento de uma consciéncia civica precoce (Junior Achievement Portugal, n.d.-a).
Complementando esta oferta, surge o programa A Comunidade Digital, uma versao
enriquecida do anterior, que incorpora uma componente opcional centrada na iniciacio as
competéncias digitais. Esta sessdo adicional introduz as criancas ao pensamento
computacional, a l6gica de programacdo e a utilizagdo de ferramentas digitais de forma
responsavel. A integracdo da tecnologia de forma ludica e pedagogica permite que os alunos
compreendam, desde cedo, a importincia do digital nas comunidades contemporaneas,
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associando-o ao empreendedorismo e a resolucio de problemas (Junior Achievement
Portugal, n.d.-a).

A metodologia transversal a todos os programas da JAP baseia-se no principio do
learning by doing, promovendo a aprendizagem através da ac¢do pratica e da resolucdo de
desafios em contexto de sala de aula. As sessdes sdo dinamizadas por professores e
voluntarios do mundo empresarial, devidamente formados para aplicar os contetidos, o que
contribui para aproximar os alunos da realidade profissional e social. Este envolvimento
externo constitui um dos tracos distintivos da abordagem da JAP, valorizando a articulacdo
entre escola e comunidade (Junior Achievement Portugal, n.d.-b).

A avaliacdo dos programas tem evidenciado impactos positivos na motivacdo dos
alunos, na sua capacidade de comunicar, cooperar e tomar decisdes, bem como no reforc¢o
da autoestima e da literacia financeira. A introducdo da vertente digital tem também
mostrado ser um fator motivador, potenciando a criatividade e o pensamento critico. Entre
os principais desafios apontados destacam-se a necessidade de integracdo curricular mais
estruturada, a adequacdo temporal das sessdes ao hordrio escolar e o reforco do
envolvimento das familias no processo educativo (Junior Achievement Portugal, 2024).
Em suma, os programas A Familia, A Comunidade e A Comunidade Digital, promovidos
pela Junior Achievement Portugal, representam uma abordagem pedagogica inovadora e
alinhada com os principios da educacdo para o empreendedorismo. Através de uma
aprendizagem experiencial, contextualizada e colaborativa, estes programas contribuem
para o desenvolvimento de competéncias sociais, financeiras e digitais essenciais a
formacdo integral das crian¢as no 1.2 Ciclo do Ensino Basico.

4.4 Fundacao Dr. Anténio Cupertino de Miranda - “No Poupar esta o Ganho”

A Fundacao Dr. Anténio Cupertino de Miranda com sede no Porto e desde 1964 dedicada
a projetos culturais e educativos, implementa desde 2010 o programa de literacia financeira
“No Poupar Esta o Ganho” em parceria com autarquias e a Faculdade de Economia da
Universidade do Porto. Esta iniciativa visa combater os baixos niveis de literacia financeira
em Portugal, especialmente entre os mais jovens, fornecendo formacgao relevante desde o
pré-escolar até ao ensino secundario(Fundac¢do Anténio Cupertino de Miranda, 2009).

O programa estruturado em continuidade ao longo do ano letivo para alunos do 1.2
ciclo dirige-se a criancas com recurso a trés eixos fundamentais: a transmissdo de
conhecimentos financeiros, o desenvolvimento de competéncias socioemocionais e a
promocao de mudancas comportamentais baseadas em praticas informadas e
financeiramente responsaveis. As criangas aprendem a distinguir entre necessidades e
desejos, a valorizar a poupanga e a compreender conceitos como or¢amento, consumo
responsavel e gestdo de imprevistos.

A metodologia empregada segue o modelo pedagégico learning by doing,
combinando contetuidos tedricos alinhados com o Referencial de Educacdo Financeira do
Ministério da Educacao e materiais pedagogicos desenvolvidos cientificamente, incluindo
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fichas, jogos, desafios e visitas educativas ao Museu do Papel-Moeda. Esta abordagem
pratica é mediada por professores formados e uma equipa de apoio permanente, que
orienta a implementagdo e assegura acompanhamento continuo pedagdégico durante o ano
(Fundacao Anténio Cupertino de Miranda, 2009).

O impacto reportado inclui uma alta participacdo escolar, reconhecimentos
municipais, e mais de 115 000 alunos envolvidos ao longo de 15 edi¢des, demonstrando
ganhos em compreensdo financeira, poupanca responsavel, motivacio dos alunos e
envolvimento comunitario. Eventos tematicos como as “Olimpiadas de Educacao
Financeira”, o Dia da Poupanca e concursos finais estimulam o empenho das turmas e
permitem a apresentacdo publica dos projetos realizados(Fundagdo Anténio Cupertino de
Miranda, 2024). Entre os principais desafios identificados estdo a densidade curricular que
exige planeamento cuidadoso para encaixar sessdes no horario escolar, a necessidade de
assegurar formacdo continuada aos docentes e o0 envolvimento mais ativo das familias para
refor¢o das aprendizagens em casa.

Em resumo, o programa “No Poupar Esta o Ganho”, da Fundagdo Dr. Anténio
Cupertino de Miranda, apresenta-se como uma intervengio sélida e bem fundamentada no
dominio da literacia financeira. Estruturado para o 1.2 ciclo do ensino basico, alia uma
pedagogia pratica e interativa a capacidade de mobilizar a comunidade educativa,
contribuindo para a formacao de cidadaos conscientes, criticos e preparados para tomar
decisdes financeiras responsaveis ao longo da vida (Funda¢do Anténio Cupertino de
Miranda, 2024).

Em conjunto, estes programas ilustram a riqueza e diversidade de praticas de
educacdo empreendedora existentes em Portugal no 1.2 Ciclo do Ensino Basico. Todos
partilham um denominador comum: a aposta no desenvolvimento integral da crianga como
sujeito ativo, criativo e cooperativo, valorizando o erro como oportunidade de
aprendizagem e o sonho como motor de acao. A variedade de metodologias utilizadas, desde
jogos e dramatizacgoes até simulagdes econdmicas e projetos reais, reflete a preocupacao em
adaptar a linguagem e os conteddos a faixa etaria em questao, respeitando os ritmos de
desenvolvimento das criangas.

5. Discussao

A analise dos programas identificados permite afirmar que a educagio para o
empreendedorismo no 1.2 Ciclo do Ensino Basico em Portugal tem vindo a consolidar-se
como uma pratica pedagdgica relevante e diversificada, promovendo desde cedo
competéncias essenciais para a formacdo de cidaddos ativos, autébnomos e socialmente
responsaveis. Os programas analisados — nomeadamente o Projeto de Educacio para o
Empreendedorismo e Cidadania (PEEC), o Escolas Empreendedoras da GesEntrepreneur,
os programas da Junior Achievement Portugal e o “No Poupar Estd o Ganho” — evidenciam
abordagens bem estruturadas, centradas na crianca, e alicercadas em metodologias ativas
como a aprendizagem experiencial, a narrativa simbdlica, o trabalho por projeto e o jogo
educativo.
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Em particular, o PEEC, através dos programas Exploradores de Sonhos e Brincadores
de Sonhos, destaca-se por articular os principios da psicologia positiva com a pedagogia
empreendedora, promovendo o autoconhecimento, a autoestima, a empatia, a criatividade
e a resiliéncia. A riqueza simbdlica dos espacos pedagégicos, o envolvimento das familias e
a formacao prévia dos professores sdo fatores que reforcam a eficacia deste modelo, como
defendido por Jardim (2021). As narrativas e atividades propostas contribuem
significativamente para o desenvolvimento socioemocional das criangas.

Os programas da GesEntrepreneur revelam igualmente uma forte aposta na
adaptacdo dos contetidos ao nivel cognitivo das criangas, com recurso a personagens como
o Gaspar e o Sebastido, promovendo competéncias de iniciativa, planeamento e cooperacao.
Ainclusdo da componente de Educacio Financeira constitui uma mais-valia no que respeita
a literacia econdémica, essencial para a construcdo de uma cidadania responsavel. Por sua
vez, os programas da Junior Achievement Portugal valorizam a articulagao entre a escola e
a comunidade, aproximando os alunos do mundo real e das dinamicas sociais e econémicas
através de temas como a familia, a comunidade e a digitalizacdo. O envolvimento de
voluntarios do setor empresarial e a introducdo de competéncias digitais sdo elementos
inovadores que reforcam a ligacdo entre os contextos escolares e profissionais,
contribuindo para a motivagdo e o pensamento critico das criancas.

O programa “No Poupar Estd o Ganho”, da Fundacao Dr. Anténio Cupertino de
Miranda, destaca-se como uma intervencao de referéncia no campo da literacia financeira
em idade precoce. A abordagem sequencial e integrada, baseada no learning by doing,
permite as criangas adquirir conhecimentos praticos e comportamentos responsaveis,
sendo valorizada pela comunidade educativa e reconhecida a nivel institucional.

Nao obstante os impactos positivos reconhecidos, os programas analisados
enfrentam desafios transversais. A gestdo do tempo letivo, a articulacdo com o curriculo
oficial, o grau de envolvimento das familias e a necessidade de formacdo continua dos
docentes sdao elementos frequentemente mencionados. Estes obstdculos indicam a
importancia de politicas educativas integradas que reconhecam o valor da educacao
empreendedora na infancia e assegurem os recursos e condi¢des necessarias para a sua
implementacio sustentada.

A andlise comparativa com estudos internacionais, nomeadamente os de Saptono et
al. (2021) e Hogenstijn e Cuypers (2023), permite constatar que muitas das boas praticas
desenvolvidas em Portugal acompanham as principais tendéncias globais no dominio da
educacdo empreendedora infantil. Entre essas tendéncias destaca-se o uso generalizado de
metodologias ativas, como a aprendizagem baseada em projetos, simulagdes, jogos e
exploracdo do meio envolvente, que favorecem a participacio ativa dos alunos no processo
de construcdo do conhecimento. A par disso, observa-se um foco consistente no
desenvolvimento de competéncias transversais, as denominadas soft skills, com énfase na
criatividade, comunicacao, trabalho em equipa e autorregulacdo. Os programas analisados
também valorizam a criagdo de contextos de aprendizagem significativos e experienciados,
incluindo atividades como feiras, miniempresas escolares, visitas de estudo e processos de
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prototipagem, que aproximam os alunos do mundo real. Acresce ainda a promocdo da
literacia social e financeira, encarada como alicerce para o exercicio da autonomia, do
pensamento critico e da cidadania responsavel.

Apesar dos avangos assinaldveis, a literatura consultada identifica igualmente
alguns constrangimentos estruturais que dificultam a consolida¢do plena da educacgao
empreendedora no 1.2 Ciclo do Ensino Basico. Um dos desafios mais recorrentes é a
escassez de formacdo especifica dos docentes, tal como evidenciado por Pafios-Castro et al.
(2022). Muitos professores demonstram abertura e interesse pela abordagem
empreendedora, mas sentem-se pouco preparados para a sua implementacdo, sobretudo
devido a auséncia de recursos, a limitacdo do tempo letivo e a falta de apoio institucional
adequado. Outro desafio relevante relaciona-se com a adaptacdo dos contetdos e
metodologias ao universo infantil. Segundo a Comissdo Europeia (2015), é fundamental que
0os programas sejam concebidos de forma a respeitar o desenvolvimento cognitivo e
emocional das criangas, evitando a transposicdo acritica de modelos empresariais adultos
para contextos escolares. Neste ambito, os programas Brincadores de Sonhos e Exploradores
de Sonhos constituem bons exemplos de praticas alinhadas com as necessidades da infancia,
ao integrarem o sonho, a narrativa simbélica e a imaginacdo como elementos estruturantes
do percurso de aprendizagem empreendedora.

Acresce ainda a necessidade de promover uma maior articulagdo curricular e
institucional, tanto na transi¢ao entre ciclos de ensino como na ligagdo da escola ao meio
envolvente. A cooperacdo com parceiros locais — como autarquias, empresas e
organizacdes da sociedade civil — tem-se revelado determinante para o éxito de diversas
iniciativas, mas permanece, em muitos casos, dependente da vontade individual de
professores ou diretores, sem um enquadramento sistematico e duradouro. Por fim, é de
salientar que os programas mais eficazes sdo aqueles que integram dimensdes sociais e
sustentaveis do empreendedorismo, promovendo uma visdo ética, ecoldgica e cooperativa
da acdo empreendedora. Esta orientacdo revela-se especialmente pertinente no contexto
atual, marcado por desafios globais como as alterac¢des climaticas, a desigualdade social e o
digital. Educar para o empreendedorismo é, neste sentido, educar para a cidadania ativa e
para a construcao de um futuro mais justo e sustentavel.

6. Conclusoes
A analise dos programas de educacdo para o empreendedorismo dirigidos ao 1.2 Ciclo do
Ensino Basico em Portugal evidencia um movimento crescente de valorizagdo das
competéncias empreendedoras desde a infancia, com iniciativas pedagogicas cada vez mais
estruturadas e diversificadas. Os programas analisados revelam praticas educativas
inovadoras, baseadas em metodologias ativas, narrativas simbédlicas, aprendizagem
experiencial e forte ligacao a realidade social e econémica dos alunos.

Constatou-se que estas interveng¢des contribuem significativamente para o
desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e cognitivas essenciais, como a
autoconfiancga, a empatia, a criatividade, a cooperacgao, a literacia financeira e a capacidade
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de planear e tomar decisdes. Os dados apontam ainda para melhorias visiveis no
envolvimento dos alunos, na sua autoestima e motivacdo para aprender, bem como no
reforco da ligacdo entre a escola, a familia e a comunidade.

Apesar dos impactos positivos observados, persistem desafios estruturais que
dificultam a plena integracdo desta abordagem no curriculo do 1.2 Ciclo. Entre os principais
constrangimentos destacam-se a falta de tempo letivo para a aplicacdo continua dos
programas, a escassez de formacao especifica dos docentes, a limitada articulagao curricular
e o envolvimento irregular das familias no processo educativo. Estes obstaculos revelam a
necessidade de politicas educativas mais integradas, que reconhe¢am o valor formativo da
educacdo empreendedora desde os primeiros anos de escolaridade e promovam a sua
consolidacao institucional.

Neste contexto, torna-se fundamental investir na formacdo continua dos
professores em pedagogias empreendedoras, garantir a integracdo estruturada destes
programas nos documentos curriculares e estimular uma cultura empreendedora(Jardim
et al,, 2021), centrada na criatividade, na responsabilidade e na a¢do transformadora. E
igualmente necessario reforcar a articulagio com as familias e com parceiros da
comunidade, de modo a criar ambientes educativos mais abertos, colaborativos e
orientados para o desenvolvimento humano integral.

Em suma, a educacdo para o empreendedorismo no 1.2 Ciclo do Ensino Basico em
Portugal demonstra ser ndo apenas vidvel, mas também necessaria para preparar as
criancas para os desafios complexos do presente e do futuro. Quando pensada com
intencionalidade pedagdgica, sensibilidade ao desenvolvimento infantil e compromisso
com a cidadania ativa, esta abordagem revela-se uma via promissora para formar
individuos criticos, criativos e socialmente conscientes. A continuidade deste trabalho
exige, por fim, o reforco da investigacao empirica nesta area, permitindo avaliar os efeitos a
médio e longo prazo e consolidar praticas sustentadas de educacdo empreendedora desde
a infancia.
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