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Prefacio

Os trabalhos incluidos neste livro distribuem-se por trés temdticas
gerais, organizadas por partes, a primeira intitulada Diversidade e
Internacionalizagio do curriculo e dos estudantes, com trés capitu-
los. No primeiro capitulo, Diversidade Cultural na Universidade em
Portugal: Tendéncias e Desafios, Costa comega por definir os conceitos
de multiculturalismo, interculturalidade e diversidade cultural, tendo
em vista abordar a problemdtica da diversidade cultural no ensino su-
perior, através de uma andlise da composi¢io da popula¢io estudante
em Portugal. A autora reflete sobre a diversidade cultural enquanto
vantagem institucional e organizacional para as institui¢ées de ensino
superior, as quais devem beneficiar dessa diversidade, mas também
preparar-se para os seus desafios.

A mobilidade internacional de estudantes tem vindo a crescer em
todos os paises e a no caso dos estudantes portugueses essa tendéncia
verifica-se de igual forma. A ideia de que as instituigoes de ensino
superior sdo espagos globais e de aprendizagem intercultural sai for-
talecida com este movimento geral de mobilidade, no qual se promo-
vem trocas positivas (de ideias, recursos, oportunidades profissionais
e praticas de cidadania). No caso concreto do ensino superior espe-
cializado da musica em Portugal, ainda recente e dirigido para um
mercado de trabalho especifico e reduzido, a aspira¢do a mobilidade
académica para estudar no estrangeiro implica vdrios graus de adapta-
a0 por parte dos estudantes portugueses para se integrarem nas esco-
las estrangeiras e nas orquestras. Este é o tema abordado por Moreira
e Antdo, no capitulo Diversidade e mobilidade no Ensino Superior, que
procura ajudar a compreender melhor os desafios da continua¢io dos
estudos no estrangeiro.



No capitulo de Dalcin e Freire sobre as Percegoes de estudantes univer-
sitdrios portugueses acerca da mobilidade estudantil, cujo foco é a mobi-
lidade estudantil enquadrada nas mudancas dos sistemas de educagao
superior, designadamente as resultantes da Declaracio de Bolonha
(2000), as autoras refletem sobre os efeitos da mobilidade estudantil
transnacional, em especial as competéncias que se desenvolvem em
virtude das novas situagoes, culturas, problemas e desafios pessoais
com que o estudante se confronta neste capitulo, as autoras apre-
sentam e discutem os resultados de um estudo sobre os reflexos da
frequéncia do ensino superior no desenvolvimento pessoal dos estu-
dantes, em especial a tendéncia positiva para a autonomia e o desen-
volvimento de identidades pessoais e autoconceitos mais positivos.
Os dados analisados neste trabalho demonstram que os encontros
culturais constituiram experiéncias de aculturagio muito positivas,
favorecendo importantes aprendizagens e mudangas, destacando-se,
ao nivel pessoal, o desenvolvimento da autonomia e da autoconfianga
e, a nivel social e (inter)cultural, a abertura ao Outro e o reconheci-
mento das diferencas como fator de enriquecimento mutuo.

O capitulo de Maria Jorge Ferro com o qual se conclui esta primei-
ra parte do livro intitula-se Estudantes da CPLP em Coimbra: Um
caso particular de integracio. A autora apresenta o trabalho que vem
desenvolvendo deste hd mais de uma década com estudantes estran-
geiros, revisitando a luz de novos dados sociopsicolégicos as conclu-
soes de uma primeira fase do trabalho (entrevistas e um desenho de
investigacio assente nos principios da Grounded Theory) de acom-
panhamento das circunstincias de integragao de estudantes (denomi-
nados como Estudantes da Cooperacio) oriundos da Comunidade
de Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) na Universidade de Coimbra
(UC). A principal problemadtica do capitulo é a da relagao entre os
estudantes portugueses e brasileiros, dado que parecem colocar agora
mais questoes sobre o funcionamento das institui¢oes e das relagoes
de cidadania, trazendo também uma preparacio académica mais for-
te, o que lhes garante outro modo de se posicionarem na prépria
Universidade e gera friccoes antes nao identificadas.

A segunda parte do livro, Competéncia para o sucesso em ambien-
tes de diversidade, inclui quatro capitulos, comecando com La en-
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senanza y el aprendizaje como centro de la mejora en Educacion Supe-
rior: competencias y formacion pedagdgica del professorado, da autoria
de Martin-Romera. O perfil docente necessirio 4 mudanga decor-
rente do processo de convergéncia europeia na educagao superior e
novas fungoes atribuidas aos professores inclui competéncias para
responder adequadamente a diversidade dos estudantes, 2 mudanca
constante nos Ambitos profissionais para os quais estes sao preparados
e a comunicagio digital. Tendo como pano de fundo este cendrio e
os desafios que implica, o capitulo analisa contextos profissionais e
necessidades de formagio pedagdgica dos docentes do ensino supe-
rior, refletindo, com base em diversas propostas e evidéncias, sobre as
competéncias pedagdgicas relevantes e o planeamento da formacio
para essas competéncias.

Na linha do capitulo anterior, Gongalves, Rodriguez, Salmerén, Gar-
cia, Martin e Berrios discutem a questao da orientacao e tutoria e a
necessidade de formagio dos docentes nesse dominio no capitulo Va-
loracion de las necesidades formativas en estrategias orientadoras y tuto-
riales del professorado en el Instituto Politécnico de Coimbra (Portugal).
A orientagao e tutoria centram-se no apoio ao estudante ao longo de
todo o percurso académico, incluindo a orienta¢ao de carreira na fase
final esse percurso e inser¢io profissional, que implica agdes conheci-
mentos e agoes em campos tao diversos como apoio psicopedagdgico
ao aluno, criagio e ambientes de aprendizagem adequados, educa-
¢ao em valores e desenvolvimento institucional, desenvolvimento de
programas de tutoria, cooperagio entre pares, entre tantos outros.
O capitulo apresenta um estudo onde se descrevem as perce¢oes dos
docentes de uma institui¢ao portuguesa (IPC/ESEC) sobre as neces-
sidades de formacao neste campo, identificando as diferencas de gé-
nero, experiéncia profissional, participagio em atividades de tutoria

e formagio prévia.

No capitulo, Tutorias: Uma forma de promover a adaptacio dos es-
tudantes ao Ensino Superior, Andrade, Macedo e Denis apresentam
um programa de tutorias implementado na Escola Superior de Tec-
nologias da Satde de Lisboa (PT) com o intuito de facilitar a inte-

gracio dos estudantes no meio académico e de promover o sucesso



académico e o desenvolvimento social e humano dos estudantes. O
programa, baseado num modelo de desenvolvimento académico que
conjugue aspetos técnicos/cientificos com o desenvolvimento pessoal
dos estudantes, tem a capacidade de estabelecer uma a relagao em-
pdtica do professor/tutor e o seu papel de facilitador das capacidades
dos estudantes para superarem obstdculos e concretizarem objetivos.

As diversas fases do programa sio descritas, desde a fase inicial in-
formativa até a fase final de avalia¢io e apresentados os resultados,
destacando-se o elevado grau de satisfacio dos estudantes que consi-
deraram o programa (til para facilitar do sucesso no curso, conhecer
melhor a profissao/curso e melhorar a relagio com os docentes e os
métodos de estudo.

A concluir esta parte, Rigo e Vitéria analisam, no capitulo Evasdo
no ES brasileiro: Perspectivas e possibilidades em novas arenas de En-
gagement, onde apresentam os numeros do abandono e insucesso
no sistema universitdrio brasileiro. Em vista disso, propéem repen-
sar os atuais espagos de formagao, visando promover o engajamento
académico dos estudantes como alternativa para refrear os indices
da evasao. Conceituam o engajamento académico como a varidvel
transversal mais influente no que se refere aos resultados de aprendi-
zagem e aderéncia aos estudos ((Zepke, 2011), reconhecendo-o como
um processo complexo, influenciado por fatores e agdes que envol-
vem: professores, administradores institucionais e equipes de apoio.
Este trabalho foca ainda a defasagem entre os modelos de ensino,
reconhecendo como imprescindivel ao fazer pedagégico, a insercio
das tecnologias digitais como alternativa para promover o engaja-
mento das novas geracoes de alunos, permanentemente conectada e
intercambidvel.

Finalmente, na terceira parte, intitulada Curriculos estruturados nos
e para os ambientes de diversidade, incluem-se seis capitulos. No
primeiro, Educagio & diversidade cultural em contexto de negdcios: um caso
de inovagdo no ISCAP P Porto, Sarmento, Cerqueira, Tallone, Furtado,
Ribeiro e Pascoal apresentam uma meta-anilise sobre o processo de
investigagao e ensino em que se baseia 0 Mestrado em Intercultu-
ral Studies for Business (MISB), lecionado em inglés, do Instituto
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Superior de Contabilidade e Administragiao do Politécnico do Porto
(ISCAP-Politécnico do PORTO). O mestrado estd focado no mun-
do empresarial e procura desenvolver competéncias empreendedoras
no campo da cultura e capacidades praticas, analiticas e criticas para a
comunicagio intercultural, com base numa proposta interdisciplinar
e na aplicagio das novas tecnologias, dando a conhecer as potencia-
lidades das linguagens de comunica¢ao multimodal para as negocia-
¢oes no mercado global. A investigagao que sustentou a criagio do
MISB relevou a necessidade de apostar em competéncias gerais como
a capacidade de adapta¢io, empreendedorismo, networking, relacio-
namento com stakeholders, focalizagao global com consciéncia local,
numa estratégia de facilitagio da expansao e de boas praticas em equi-
pas interculturais, cientes das exigéncias impostas pela globalizagao.

No capitulo seguinte, Diversificar as missoes do ensino superior para
potenciar o seu propdsito de promogio da justi¢a social e da sustenta-
bilidade, Monteiro defende a substituicio de um modelo de ensino
da engenharia focado nas competéncias técnicas por uma concegio
mais humanistas, onde se encara a engenharia na 6tica do bem co-
mum. Na linha de outros autores, a autora advoga a necessidade de
revisao do ensino da engenharia para que incorpore possibilidades de
reflexao critica e formagio ética e moral de modo a que os futuros
profissionais saibam direcionar a sua atividade para o servigo & huma-
nidade e a0 bem comum. A autora faz uma andlise comparativa dos
cursos de engenharia em Portugal, nos dois subsistemas Politécnico e
Universitdrio e presenta os resultados desta analise, de onde se destaca
a prevaléncia de uma visao do ensino superior focado na formacio
profissional e a conce¢io do ensino da engenharia como servigo ao
sector econémico. A autora conclui que estes resultados justificam
que se repense o papel e modelos do ensino superior, nomeadamente
no Ambito da engenharia.

O capitulo da autoria de Morgado, Gaspar e Régio, Ensino Integra-
do de Inglés e de Topicos de Engenbaria Industrial: 3 anos de trabalho
colaborativo de ensino, documenta uma experiéncia de integragao do
ensino de inglés especializado com o ensino de tépicos de engenharia
num instituto politécnico portugués ao longo de trés anos (de 2014 a
2017) utilizando a abordagem CLIL, na qual o inglés é usado como



lingua franca de comunicagio e de ensino/aprendizagem. A expe-
riéncia decorreu num contexto de utiliza¢ao do inglés como lingua
especializada (tépicos de engenharia) e decorreu de uma formacao de
docentes de engenharia e de inglés técnico sobre as vantagens de inte-
gracio de lingua e contetdo do ponto de vista de uma aprendizagem
centrada nos alunos. A formac¢io de docentes e consequente imple-
mentacao de médulos em inglés no quadro de certas unidades curri-
culares, pretendia levar os docentes a experimentar metodologias de
ensino mais orientadas para as necessidades dos alunos, a compreen-
der e avaliar as suas préprias competéncias e estratégias de ensino em
inglés e a identificar materiais, recursos e abordagens que pudessem
constituir materiais de ensino uteis. Os resultados da experiéncia de
colaboragio entre docentes, que integrou os contetidos disciplinares
de duas unidades curriculares e um esfor¢o para planificagao con-
junta apontam para um aumento da motiva¢io e envolvimento de
alunos, uma redefini¢ao pelos docentes envolvidos das suas concegdes
de ensino e aprendizagem, dos recursos e das prdticas em sala de aula,
cada vez mais apoiadas em aprendizagens mediadas por recursos on-
line, por trabalho colaborativo, por aprendizagem baseada em tarefas
e por trabalho de projeto.

Qual o contributo dos ideais deliberativos para a educagio escolar,
concretamente a de nivel superior? Esta é a questdo a que Ferreira
procura responder, no capitulo Por que acho que sim?- Sobre a im-
portincia do modelo deliberativo numa melhor pritica educativa. O
autor examina o impacto do processo de democracia deliberativa
num novo entendimento das priticas educativas e da sua natureza
eminentemente ética e civica. O autor revisita e propde a no¢io de
deliberagao publica e de uso ético do discurso (segundo Habermas)
para a tomada de decisao informada, participada e fundamentada e
defende que a deliberagio pode ser usada de forma vantajosa na sala
de aula, estimulando a autonomia dos estudantes e a sua capacidade
de receberem e acomodarem pontos de vista e experiéncias diversas.

Com As Artes no Ensino Superior — Pedagogias do evento’ no Doutora-
mento em Educacio Artistica, Caetano e colegas apresentam-nos um
conjunto de experiéncias artisticas vivenciadas no contexto de um
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curso de doutoramento em Educacio Artistica, na Universidade de
Lisboa, organizado pelo Instituto de Educagio e pela Faculdade de
Belas Artes desde 2015. O curso, entendido como oportunidade de
inovagio e investiga¢io no campo da pedagogia do ensino superior,
foi gerando dinimicas participativas que envolveram docentes e estu-
dante, comecando no Ambito de unidades curriculares e culminando
em dois eventos cientificos e workshops inspirados nas préticas artis-
ticas de sala de aula. A reflexao das autoras ajuda-nos a compreender
as relacoes entre essas experiéncias de educa¢io artistica, as meto-
dologias participativas adotadas e os projetos de doutoramento em
andamento.

No capitulo final desta obra, Martins, Coelho e Filipe questionam
sobre a necessidade de repensar as Metodologia de ensino-aprendi-
zagem aplicadas a integracio da Geragao Baby-boomer, Geragao X
e Geragao Millennial. As autoras apresentam um estudo no qual se
constituiram grupos de trabalho heterogéneos e multidisciplinares
com estudantes de diferentes cursos e anos curriculares do ensino su-
perior. O estudo estava focado no desenvolvimento de competéncias
transversais (trabalhar em equipa, comunicagio, criatividade, pen-
samento critico e resiliéncia). Foi pedido aos grupos de estudantes
que trabalhassem em registo interdisciplinar para resolver problemas
e sugerir novas ideias no Ambito da comunicagao, recegao e organi-
zagdo de um semindrio. As conclusées apontam para a relevincia da
complementaridade destas geragoes, dando, assim, uma resposta po-
sitiva as questdes das autoras: é possivel integrar numa mesma sala de
aula as diferentes geracoes de alunos (Baby-boomer, X e Millennial)?
Que tipo de metodologia de ensino aprendizagem é capaz de unir es-
tas diferentes geragdes e permitir uma aprendizagem em simultdneo
bem-sucedida?






Capitulo 2
Darlinda Moreira e Gabriel Antao

Diversidade e mobilidade

no Ensino Superior

Este capitulo aborda a problemdtica da mobilidade no Ensino Su-
perior e das experiéncias culturais vivenciadas pelos estudantes do
ensino especializado da musica para se integrarem nas escolas es-
trangeiras e nas orquestras. Entendemos que esta problemdtica deve
ser aprofundada no contexto da formacio superior para que, tanto
professores como alunos, entendam melhor os processos sociocultu-
rais vivenciados pelos estudantes internacionais, e, deste modo, me-
lhor se prepararem para os desafios da continuagio dos estudos no
estrangeiro.

Promover a internacionalizagao é um dos objetivos principais no En-
sino Superior havendo um investimento crescente no reconhecimen-
to de graus e na construgao de equipas de investigagao transnacionais.
Em décadas recentes, os processos de globaliza¢io tém vindo a ace-
lerar ainda mais a internacionaliza¢ao de instituicoes de educacio de
nivel superior, onde atualmente podemos observar diversas atividades
de cardter internacional.

A mobilidade é outra das carateristicas das sociedades do conheci-
mento que as institui¢des de ensino superior reconhecem e fomen-
tam ao promover intercAmbios de docentes e discentes para enrique-
cimento cientifico e cultural. Mais especificamente as institui¢oes de
ensino superior apostam na mobilidade e evidenciam a centralidade
desta ideia para o incremento da internacionalizagio que é conside-
rada como “...uma oportunidade chave para a aprendizagem e de-
senvolvimento” (Eurostat, 2009, p. 106), sendo incentivada através
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de vérios programas de intercimbio estudantil, como por exemplo o
Erasmus, criado em 1987, e que permitiu a mobilidade a mais 2,5
milhées de estudantes, niimero que contudo é baixo se considerar-
mos que uma das metas do H2020 é que se atinja uma mobilidade de
20% (Moor & Henderikx, 2013). Observa-se, consequentemente,
um crescimento significativo no nimero de estudantes em mobili-
dade que, de 2,1 milhoes em 2002, aumentou para 3,4 milhoes em
2009 e para 4,3 milhoes em 2011 (OECD, 2013).

Outro aspeto nao menos importante da mobilidade relaciona-se com
a criagdo de ambientes interculturais reconhecidos pelas predisposi-
coes e potencialidades para fazer avangar o pensamento e promover
a aquisi¢ao de conhecimento, atitudes e competéncias, bem como a
criagio de novas relagoes e aprendizagens informais em virtude da
criagao de espacos abertos onde predomina a circulagio de ideias pro-
venientes de diferentes disciplinas, locais e contextos, e 0 aumento da

confianca e da amizade entre individuos de diferentes nacionalidades
(Moreira, Marcos & Coelho, 2013).

Tratando-se, no caso do presente capitulo, de institui¢des de ensino
(universidades e escolas superiores) e tradicio (orquestras), as com-
peténcias interculturais sao evidenciadas dentro da realidade multi-
cultural destes contextos, que protagonizam uma temdtica que cruza
conceitos e Ambitos conceptuais da escola, das culturas, da aprendiza-
gem e dos valores, e sao indispensdveis para poder fazer face a realida-
de multicultural destas institui¢oes e centros culturais onde operam.
Neste quadro para além de considera¢des acerca da mobilidade e suas
relagoes com a diversidade e as experiéncias interculturais no seio da
internacionalizagdo de instituigdes superiores de educagao, este capi-
tulo apresenta consideragdes globais, que refletem pontos de vista e
perspetivas de estudantes portugueses de musica sobre a experiéncia
intercultural num pais estrangeiro, a sua relagao nao sé com o sucesso
académico, mas também com experiéncias de estudo anteriores rea-
lizadas em Portugal. Finalmente, evidencia-se os processos de inclu-
sao vivenciados tentando contribuir para uma maior compreensao e
facilitagio de percursos académicos internacionais, que conduzam a
conclusio dos estudos com sucesso e a futura inser¢ao profissional.



Capitulo 2 | D. Moreira e G. Antio

A mobilidade e a experiéncia da diversidade

A mobilidade, fisica ou virtual, tem vindo a aumentar exponencial-
mente as oportunidades de trocas culturais, e o contato regular entre
individuos e entre grupos tem vindo a consolidar-se, atuando como
uma forma de transformar as experiéncias pessoais, sociais e culturais
e colocando os individuos ou os grupos perante horizontes de saberes
e experiéncias que, de outro modo, seriam impossiveis de realizar. A
crescente mobilidade permite encontros e confrontos (tanto positivos
como negativos) didrios entre culturas locais e globais, que fomentam
a conscientizacio acerca da diversidade e evidenciam a coexisténcia e
interdependéncia de diferencas, destacando as necessidades tanto de
aprendizagem sobre a intera¢do humana como de aquisi¢ao de com-
peténcias interculturais. Com efeito, um dos desafios da educagao
nesta era global ¢, como afirma Gardner (2004),

[...] o conhecimento e as competéncias para interagir civil
e produtivamente com vdrios individuos de diferentes pro-
veniéncias culturais tanto dentro da nossa prépria sociedade
como através do planeta.

[...] knowledge of and ability to interact civilly and produc-
tively with individuals from quite different cultural back-
grounds both within one’s own society and across the planet

(p. 254)

No 4mbito da produgido de conhecimento cientifico, a mobilidade de
estudantes e professores também ¢ considerada um fator promissor
de inovagio e criatividade, uma vez que a investigacio estd forte-
mente associada a uma ciéncia global e aos mercados internacionais.
Acrescente-se ainda que, uma vez que o mercado de trabalho ¢ ele
préprio multilocalizado, enriquecendo-se e adquirindo novos con-
tornos através dos contextos internacionais onde estd inserido, cada
vez mais é reconhecida a importincia dos contactos interculturais
para o desenvolvimento profissional e econémico e, neste quadro, a
prépria mobilidade que proporciona e faz avangar os individuos que
a praticam ao nivel da:

i. a aprendizagem da tolerincia e do convivio com a diversida-

de; ii. o reconhecimento da diversidade envolvida nas relacoes

internacionais e globais; iii. e a sedimenta¢io de uma identida-
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de europeia, para além da diversidade nacional (Eurydice 2004,
p. 57-58)

Estudantes internacionais, interculturalidade e
internacionalizacao

Segundo a defini¢ao da OECD (2014), “O termo ‘estudante interna-
cional’ refere-se a estudantes que cruzaram fronteiras expressamente com
a intengdo de estudar” The term ‘international students’ refers to students
who have crossed borders expressly with the intention to study” (p. 78).
Os motivos que conduzem ao aumento dos estudantes internacionais
estao maioritariamente relacionados com a impossibilidade de con-
tinuar os estudos no pais de origem ou com o valor que a educa¢io
superior tem vindo a adquirir, nomeadamente quando os diplomas
sao de institui¢des internacionalmente prestigiadas.

Presentemente, “Nos paises da OCDE, 27% dos estudantes ma-
triculados em programas de doutoramento ou equivalentes e 12%
dos matriculados em programas de mestrado ou equivalentes, sio
estudantes internacionais” “Within OECD countries, 27% of students
enrolled in doctoral or equivalent programs and 12% of those enrolled
in master’s or equivalent programs are international students” (OEDC,
2016, p. 329). Além disso, a mobilidade e o nimero de estudan-
tes internacionais continuam a ser um dos indicadores mais estdveis
do nivel de internacionalizagio das institui¢oes de ensino superior, a
qual é confirmada pela diversidade de estudantes inscritos nos cursos
e presente nas salas de aula (presenciais ou virtuais). A heterogenei-
dade dos estudantes internacionais também constitui uma mais valia
para os estudantes locais pois nao sé contribui para o enriquecimento
das aprendizagens mas também transportam novas perspetivas sobre
as dreas do conhecimento e, ainda, proporcionam o desenvolvimento
de novas redes sociais de colaborac¢io internacional (Urban & Palmer,
2014; Moreira, 2016). Assim, as vantagens institucionais da mobili-
dade e dos estudantes internacionais acrescenta-se claramente uma
dimensao de desenvolvimento pessoal que inclui igualmente os estu-
dantes que nio se encontram em mobilidade.

Atualmente a internacionaliza¢ao de institui¢oes de educa¢io supe-
rior encontra-se numa nova fase, pois - para além da mobilidade de
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estudantes e professores com propésitos académicos, como por exem-
plo a troca e partilha de conhecimentos e a criagao de novas ofertas
pedagdgicas e de projetos de investigacio - se presencia também o
desenvolvimento e o marketing da dimensao comercial dos servigos
educativos (Wadhwa & Jha, 2014; OECD, 2016). Por outro lado,
os destinos dos estudantes internacionais estao igualmente a alterar-
-se ji que os Estados Unidos nio sao mais o destino preferencial e,
sobretudo ao nivel dos estudos pds-graduados, assiste-se a um niime-
ro crescente de financiamentos pessoais e familiares (cerca de 46%).
Interessante ¢ o facto de os estudantes portugueses de sopro de metal
se virarem sobretudo para os estudos dentro do espago europeu e,
mais especificamente, dentro da uniao europeia, onde a Alemanha
¢ o destino preferido, tanto pelas condicoes e apoios oferecidos aos
estudantes como a nivel de mercado de trabalho, ou seja, tem uma
densidade orquestral Ginica no mundo, o que se traduz por um maior
namero de vagas a preencher e, por conseguinte, possibilidades de
emprego futuro.

De acordo com Wadhwa (2016) esta nova fase apresenta ainda ca-
racteristicas que sao associadas as constantes mudangas do mercado
laboral - que requer conhecimento novo e especializado -, & procura
por melhores condigoes de vida e a forte procura do mercado laboral
(p- 231). Por tltimo destacamos os diversos desafios e ansiedades que
os estudantes internacionais enfrentam no processo de se ajustarem
a uma nova cultura, os quais podem ser resumidos sucintamente a:
barreiras linguisticas, choques culturais, saudades, ajustes a um novo
meio académico que exige um tipo de trabalho diferente ou ainda
ajustes a diferentes dindmicas institucionais, de ensino, e consequen-
temente de aprendizagem (Crose, 2011).

Em Portugal

O ensino especializado da musica a nivel superior em Portugal é — e
em especial no caso dos instrumentos de sopro de metal — bastante
recente. Podemos reconhecer que até ao inicio do século passado, o
Conservatério (Real) de Lisboa era o tinico estabelecimento publico
de ensino profissional de musica que fosse reconhecido (Almeida,
2008: 67), seguindo-se a criagao do Conservatério do Porto em 1917,
e outros conservatdrios a nivel nacional a partir da década de sessenta
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(Mikus, 2013, p.6). Oliveira, Rodrigues e Vasconcelos (1995), no seu
estudo sobre as escolas profissionais de musica em Portugal, apresen-
tam também a ideia de que os cursos oferecidos privilegiam os ins-
trumentos de corda e a musica de conjunto, por oposi¢io ao ensino
exclusivamente artistico do instrumento, o que ¢ revelador de uma
preocupacio de ir ao encontro das necessidades do mercado nacio-
nal. Podemos ainda mencionar a cria¢ao das duas escolas superiores
de musica em 1983 e 1985 em Lisboa e Porto, respetivamente, mas
inicialmente com uma oferta limitada, sendo que os instrumentos de
metal s6 mais tarde foram contemplados nos programas destas esco-
las. Sousa (2005) afirma que o ensino da musica em Portugal tam-
pouco teve 0 mesmo peso que noutros paises ocidentais, e prossegue
dizendo que: “Além disso, uma considerdvel quantidade de musicos
procurou, e procura ainda, completar a sua formagio no estrangeiro,
devido a pouca qualidade do ensino ministrado, em comparagio com
outros paises europeus ou os Estados Unidos.” (Sousa, 2005, p.19).
Sousa evoca que a pouca qualidade dos estudos ¢é a razao que motiva
aos estudos no estrangeiro, no entanto, hoje em dia constatamos mu-
dangas significativas (Antio, 2017; Oliveira, E, Rodrigues, H. & Vas-
concelos, A., 1995, Pinho Vargas, 2010). Neste contexto, Anténio
Pinho Vargas (2010) cita o compositor Filipe Pires, que diz que “[...]
ao nivel do ensino deu-se sem divida um grande passo em frente
com a criagdo das Escolas Superiores de Musica e a reformulacio das
orquestras’ [...], mas “verificamos que as necessidades de consumo
s20 ainda muito reduzidas” (p. 376).

De facto, a principal razio que motiva 3 mobilidade dos estudan-
tes portugueses de musica sao as escassas oportunidades de trabalho
na drea da musica Cldssica, nomeadamente em orquestras sinféni-
cas. A este facto acresce que esta é uma formagio para um mercado
de trabalho muito préprio, e que para os instrumentistas de metal
portugueses se apresenta, na sua melhor solugio profissional em
performance, nas poucas orquestras de grande dimensao existentes
no pais. Esta condi¢io leva a que cada vez mais os estudantes por-
tugueses procurem o prosseguimento de estudos no estrangeiro e a
sua potencial fixagao nesses paises, onde podem encontrar a solugio
profissional para a qual estudaram — um lugar numa orquestra. Feliz-
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mente, tal como mencionado em epigrafe por Filipe Pires (in Pinho
Vargas, 2010), a atualidade das orquestras sinfénicas no pais tem me-
lhorado consideravelmente quanto 4 quantidade e qualidade. Quan-
to as orquestras regionais, ainda que sé ocasionalmente apresentem
uma dimensao sinfénica, devemos salientar o seu trabalho louvavel
ao procurarem fazer chegar a cultura musical Cléssica a todo o pais,
tendo o nivel destas orquestras melhorado exponencialmente e assim
contribuindo enormemente para um panorama musical mais rico em
Portugal. Estas orquestras regionais tiveram a sua institucionaliza¢io
em 1992 com o Despacho Normativo n° 56/92 de 29 de Abril de 1992,
que procurou a cria¢ao de orquestras de cAmara em zonas estratégicas
do pais, ou o apoio a projetos jd existentes.

As orquestras como comunidades de prética

As orquestras representam um contexto especial de aprendizagem
cujas carateristicas as aproximam de verdadeiras comunidades de pré-
tica, conceito desenvolvido por Lave e Wenger (1991) e que remete
para a aprendizagem no seio de grupos, do qual a orquestra é um
exemplo flagrante. Segundo os mesmos autores, a aprendizagem em
comunidades de prética envolve a construgao de identidades, o que
se destaca nas orquestras pelas instituigoes de tradigio que sao e pelas
relagoes sociais e interpessoais evidentes no seu funcionamento. A
aprendizagem no seio de institui¢oes culturais como a orquestra foi j4
desenvolvido por Smilde (2005), que explora o conceito descrevendo
a comunidade de pritica nio s6 através da aquisi¢iao de capacidades,
mas também pelo processo de pertenga que cria. Por outras palavras,
a aprendizagem pela experiéncia e a adaptagdo a hdbitos e tradigoes
cria relagdes e afetividades que originam sentimentos de pertenga ao
grupo pelos novos elementos. Para além do supramencionado, po-
demos constatar no funcionamento da orquestra a evolugdo das re-
des de relacoes criadas, e como estas fracassam ou sucedem (Bento,
2012). De facto, um musico nio poderd isolar-se para ter sucesso
profissional, é através destes processos criativos e das relagoes entre
membros que se processa a aprendizagem no meio orquestral. As ca-
pacidades adquiridas no meio orquestral, bem como a flexibilidade
demonstrada para atingir o sucesso profissional s3o varidveis impor-
tantes que ditam o grau de empregabilidade (sucesso) de um musico
ou estudante (Slatford apud EAC, 2011); um musico pode ser tecni-
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camente infalivel, mas deve ser flexivel e conseguir adaptar-se a um
grupo para que seja aceite e, por conseguinte, ter sucesso. Esta ideia
vai ao encontro do exposto por Tabuteau (apud Frederiksen, 1996)
que afirmava que a parte mais dificil do trabalho de orquestra nio é o
desempenho individual, mas sim o ajustar-se a outros musicos.

As dinimicas numa orquestra dependem de fatores socioculturais,
que tomam forma em ensaios através de relagoes entre os musicos
(Lehmann, Sloboda & Moody, 2007). E nestas dinamicas entre mu-
sicos, partindo das relagoes interpessoais e de confrontos culturais
que reconhecemos a nossa cultura. E ao constatar as diferencas entre
abordagens que revemos tracos idénticos e diferencas que podem ser
preponderantes no sucesso profissional. Por outras palavras, numa
comunidade de pritica — ou cultura em geral — a constata¢ao de di-
ferengas leva a perceber melhor as especificidades préprias da cultura
de pertenca, sendo através dos encontros que os musicos perceberem
os seus proprios “acentos” ou “dialetos” musicais (Swanwick, 2002).

No contexto orquestral, a mobilidade de estudantes permite que ex-
periéncias de d4mbito cultural possam ser concretizadas, sendo que
a tecnologia mostra-se como um meio dindmico e facilitador das
experiéncias de conhecimento e enriquecimento cultural (Antao e
Moreira, 2015). De facto, a tecnologia tem mudado o panorama
da muasica contemporinea, nao sé na sua produgio, mas também
na forma como ouvimos (Botstein, 1998), e ainda na forma como
estudamos musica e praticamos um instrumento (Riley, 2013). As
possibilidades quase ilimitadas de audi¢do musical Cléssica na inter-
net, bem como a existéncia de videos instrutivos e de plataformas de
aprendizagem digital (Carter, 2014), permitem que hoje em dia a
aprendizagem se possa realizar de forma interativa e que os estudantes
de musica experienciem outras abordagens a musica Cldssica, ainda
que a um nivel meramente digital, e sem todo o contexto social em
que o evento (concerto) musical possa ser concebido e experienciado.
Estas ferramentas digitais encerram em si potencialidades maltiplas e
que jd estao a ser aproveitados pelos estudantes portugueses (Antao,
2017), mas acreditamos que o verdadeiro potencial e os beneficios
destas ferramentas estao ainda a ser experienciados ou desenvolvidos,
nomeadamente quando pensamos a0 nivel do seu uso simultaneo por
um coletivo.
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O sucesso dos estudantes portugueses

De acordo com Antdo (2017) o sucesso profissional dos estudan-
tes portugueses que prosseguem estudos no centro europeu pode ser
relacionado com diversas varidveis, sendo um fator incontorndvel a
desloca¢io dos estudantes para um novo centro de estudos, apar-
tando-se da familia, do seu circulo de amigos e, eventualmente, de
oportunidades de trabalho que ji tivessem no pais de origem. Os
beneficios esperados de prosseguir estudos além-fronteiras levem in-
clusive a empreender encargos financeiros acrescidos. A mudanga de
pais para prosseguimento de estudos representa uma decisao ponde-
rada e que implica um esforco significativo da parte dos estudantes,
pelo que requer igualmente um empenho possivelmente maior do
que aquele que teriam se continuassem os estudos em Portugal. O
esfor¢o e determinacio que motivam a tal decisdo, traduzem-se numa
maior dedicagao ao estudo e prética do instrumento no novo local de
estudos. Acrescente-se que a conjuntura que envolve uma mudanga
de pais, a adapta¢ao a uma cultura e sociedade diferentes, bem como
uma nova institui¢ao de ensino e professor da especialidade, torna a
experiéncia de estudos muito intensa e pode facilmente marcar o alu-
no. A importincia do meio envolvente no desenvolvimento do aluno
é assinaldvel, pertencendo ao conjunto de fatores mais determinantes
para o sucesso dos estudantes portugueses.

Ao prosseguir estudos no estrangeiro e confrontar a sua cultura com
outra, os estudantes internacionais reconhecem os tragos que definem
a sua propria cultura, e a palavra conterrineo assume outro signifi-
cado. Se diferentes regioes de Portugal podem parecer-nos distintas,
tais concegoes relativizam-se quando comparadas num Ambito mais
amplo, ou seja, internacional. No inicio, a principal e mais comum
barreira no prosseguimento de estudos no estrangeiro e na adaptacio
dos estudantes ao meio e o seu sucesso profissional, ¢ a lingua. Con-
tudo, com a permanéncia, a aprendizagem da lingua é acompanhada
com a necessidade de aprender uma nova cultura. Neste ponto, as
competéncias interculturais s3o a base para que os alunos se possam
adaptar e singrar no meio (Antao e Moreira, 2015).

Ao prosseguirem estudos no estrangeiro, os estudantes portugueses
encontram naturalmente tradi¢oes e convengdes musicais, bem como
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novas experiéncias a nivel académico e social. O sucesso dos estudan-
tes vai estar ligado a forma como lidam com as novas experiéncias
e como se adaptam as novas tradi¢des e convengoes. O nivel aca-
démico ¢ o nivel em que a adaptagio é mais rdpida, facilitada pela
multiculturalidade dos meios académicos (Moreira & Antao, 2017).
Quanto ao nivel social, o processo pode ser mais demorado, pois
ainda que possam estar numa situagio de conforto, hd barreiras a
serem superadas, como a aprendizagem do idioma (por vezes a longo
prazo), a descoberta da sociedade e das suas particularidades. Jd ao
nivel cultural, a adaptagio pode ser ainda mais demorada, visto de-
pender dos niveis anteriores e da continuada predisposi¢ao individual

para as aprendizagens culturais e continuada imersao.

Notas Finais

No paradigma atual, as instituigbes de ensino superior encontram-se
perante novos desafios nao podendo suprimir a abordagem as proble-
madticas da diversidade e da mobilidade, atualmente tao importantes
na vida dos estudantes, ou embarcar em novos e desafiantes itine-
rarios, nomeadamente com recurso a novas tecnologias, por forma
a reforcar e fundamentar o desejo de internacionaliza¢do dos seus

estudantes.

Os beneficios da multiculturalidade para os estudantes portugueses
comeg¢am pelo estimulante meio, pois é possivel encontrar estudantes
de culturas diferentes e que também decidiram prosseguir estudos no
estrangeiro, o que promove o contato reciproco, dada a similaridade
das condicoes, motivagdes e interesses. O didlogo intercultural, inse-
rido nas competéncias interculturais, ¢ a ferramenta que permite o
sauddvel didlogo e que promove a aprendizagem e beneficio mutuo

entre estudantes, exigindo abertura para lidar com outras culturas.

Podemos concluir que os beneficios esperados da realizagio de estu-
dos internacionais podem até conduzir a um aumento dos encargos
financeiros, uma tendéncia que se intensificou na nova fase de inter-
nacionalizacio das universidades (Wadhwa & Jha, 2014). Contudo,
a mudanga de pafs para prosseguir estudos ¢ uma decisao bem ponde-

rada e envolve um esforco significativo por parte dos alunos e, portan-
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to, também requer um grande compromisso que envolve adaptagao a
uma cultura e sociedade diferentes, bem como a uma nova instituicao
de ensino, a professores e a cultura de ensino. De facto, os processos
de adaptagao e integragdo ao meio sao facilitadores e determinantes
no sucesso académico e profissional dos estudantes que procuram
prosseguir estudos no estrangeiro e ai singrar profissionalmente. Em
outras palavras, os desafios inerentes ao processo de imersao na nova
cultura, que torna a experiéncia de estudo muito intensa, sio aponta-
dos pelos estudantes portugueses (Antao, 2017) de forma semelhante
a descrita na literatura (Crose, 2011). Além disso, as caracteristicas
do cendrio cultural sdio mencionadas como pertencentes ao grupo de
fatores mais decisivos para o sucesso dos estudantes.
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