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concretizacao e o proposito individual.
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Talvez a inteligéncia artificial nos obrigue, finalmente, a levar a sério
uma antiga ambig¢ao da educacao.
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N&o a ambi¢cdo pequenina de usar mais uma ferramenta, ndo a ambigao
do deslumbramento, da ansia de carimbar “Lava com cheiro a liméo e
IA” em tudo o que ja se faz. Uma ambicdo mais antiga: a de
compreensao profunda, de reflexao, de criar um sentido pessoal, de
desenvolver a capacidade de transferéncia entre contextos, de
participagdo ativa numa comunidade, de decisdo com critério, enfim: a
ambicdo de ensinar para o desenvolvimento pessoal e do propdsito de
cada um. Ensinar para a liberdade: a liberdade de decidir que advém da
consciéncia e conhecimento.

Essa ambig¢do ndo nasceu agora com a IA. Nem sequer nasceu neste

século. Podemos vé-la claramente em John Dewey, no seu My Pedagogic
Creed’, de 1897.

MY PEDAGOGIC CREED.

1897

By Professor Joux DEwey, University 3[ Chicago.

_ the individual
gradually comes to share in the intellectnal and moral
| resources which humanity has succeeded in getting to-
gether. .~ an inheritor of the funded capital
folaibation B " the primary bakis of educa-
tion is in the child’s powers at work along the same
general constructive lines as those which have brought
civilization into being. make the child con-
scious of his social heritage is to enable him to perform
those fundamental types of activity which make civiliza-
*tion what it is. g x

» science is of |
value because it gives the ability to interpret and con-
trol the experience already had, It should be intro-
duced, not as so much new subject-matter, but asf
showing the factors already involved in previous expe-|
| rience and as furnishing tools by which that experience |

can be more easily and effectively regulated. F :

John Dewey, excertos de “O meu credo pedagdgico”
(1897).

(...) o individuo, gradualmente, passa a participar nos recursos intelectuais e
morais que a humanidade conseguiu congregar. (...) um herdeiro do capital
acumulado da civilizacdo. (...) a base primaria da educacgdo estd nas
capacidades da crianca em acgdo, segundo as mesmas linhas construtivas
%erais que deram origem a civilizagéo. (...) tornar a crianga consciente da sua
eranca social é capacitd-la para realizar esses tipos fundamentais de
atividade que fazem da civiliza¢do aquilo que ela é. (...) a ciéncia tem valor
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porque confere a capacidade de interpretar e controlar a experiéncia ja vivida.
Deve ser introduzida, nGo como um novo corpo de matéria a estudo, mas
como forma de revelar os fatores ja envolvidos na experiéncia anterior e para
proporcionar ferramentas pelas quais essa experiéncia possa ser regulada de
forma mais facil e eficaz. — John Dewey, 1897, O Meu Credo Pedagogico
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Mas nem Dewey é um extraterreste isolado, nem a educagdo moderna
ficou congelada desde entdo. Ao longo destes mais de cento e vinte
anos, muitas pessoas, escolas, movimentos pedagodgicos, universidades
e sistemas educativos — inclusivamente em ambientes caricaturalmente
rigidos mas na verdade exigentes, como 0s empresariais e militares —
tentaram deslocar o ensino da repeticdo para a compreensao, do treino
mecanico para a adequacgao ao que se vivencia, da resposta canonica
para o pensamento situado, da agao pré-determinada para a decisao
contextualizada... e até para desenvolver a capacidade do individuo
determinar conscientemente a sua prépria evolugdo pessoal e cognitiva
(sim, estou a pensar em propostas como a pedagogia da autonomia, de
Paulo Freire, o construcionismo de Seymour Papert, ou a cognigao
inventiva de Virginia Kastrup, entre muitos outros).

A educacao mudou imenso. Basta olhar hoje para os materiais, 0s
objetivos, as tecnologias, 0s modos de participacao, as disciplinas, a
relagdo com o mundo do trabalho e a sociedade, a presenga de
projetos, laboratérios, plataformas online, redes e recursos digitais. A
escola de hoje ndo é a escola de ha cem anos. Nem a de ha setenta.
Nem a de ha cinquenta.



Mas também é verdade que ndo mudou tanto quanto ambicionava.

Ha uma razao simples, embora nada simplista: transformar uma
ambicdo pedagdgica numa pratica quotidiana € muito mais dificil do
que apenas proclamar que se vai adota-la. E algo que se ramifica por
espacos muito além do que aquilo que se passa diretamente entre um
educador e um aluno.

Ha dificuldades logisticas: tarefas preparatorias e consequentes, turmas
numerosas, calendarios preenchidos, muitos trabalhos ou atividades
para um professor acompanhar, muitos estudantes a precisar de
orientagao e aconselhamento, enfim... muitas tarefas, de dificilima
organizacgao, a requerer tempo e atengao.

Ha dificuldades sistémicas: objetivos contraditorios a que é preciso dar

n o«

resposta (“cumprir o programa”, “preparar para os exames de acesso ao

Y s

superior”, “que entendam bem pelo menos isto, mesmo que n3o se

n n un

chegue aquilo”, “que ndo surjam reclamacdes”, “que ndo me atrase nas
notas”, “
institucionais, comportamentos oportunistas, niveis diferentes de

disponibilidade ou vontade de colaboragao.

gue possa ter vida em familia” etc.) , desigualdades, pressdes

Ha dificuldades organizacionais: como se podem gerir professores e
alunos quando a aprendizagem € menos padronizada? Como podem
pais ou gestores de equipas acompanhar processos abertos, sem
término exato, sem referéncias de comparagao? Como se comparam
atividades que nao sao parecidas ou respondem a propdsitos
diferentes? Como se garante que ha justica quando se valoriza algo
mais subtil, complexo e indefinido, com critérios mais opinativos, do
que uma resposta prevista ou um estado planeado?

E ha dificuldades de governagao: conseguir perceber, acompanhar,
decidir e intervir quando a escala ndo é apenas a de uma turma, de uma
equipa com quem lidamos, mas de uma escola inteira, uma universidade
inteira, uma empresa, uma regido, um pais.



Por isso, ao longo de todo este tempo de ambigdo de mudanga, a
educacao recorreu a atalhos operacionais. Remendos, chamemos-lhes:
respostas as realidades e contingéncias para se poder funcionar em
larga escala.

O habito de focarmos a avaliacdo na entrega de produtos € um desses
atalhos.

Um texto, um teste, um relatério, um exercicio resolvido, um programa
de computador, uma apresentacado. Tudo isto requeria esforgo e podia
funcionar como uma aproximacgao razoavel ao pensamento que nao
conseguiamos observar diretamente. Ndo era perfeito. Nunca foi. Mas
era suficientemente util para organizar o ensino, a avaliacao, a
certificagao, a gestdo e a governanca.

Outro atalho decorrente desse, embora raramente assumido, ou até
fossem feitas juras de que tal ndo acontecia, era de deixar a forma
afetar a substancia: a retérica bem montada, a resposta bem alinhada
com as rubricas, o cdédigo que corria a primeira, a sintese elegante ou o
relatdorio bem formatado pareciam, muitas vezes, indicios aceitaveis de
empenho e dedicagao, logo indicios de compreensao. Ou seja: um
trabalho atamancado, em qualquer destas dimensdes, poderia ser visto
com uma expetativa de conter mais erros factuais ou argumentativos;
um trabalho com uma prosapia bem trabalhada poderia ser encarado
com expetativa de vir de alguém que tivesse mais habitos de trabalho
e, por isso, mais provavelmente incorrendo em problemas de nivel mais
elevado do que em incorregdes graves. Isto permitia gerir o foco (e
dessa forma, o tempo e esfor¢co) do labor de avaliacao, interpretacao,
comentario...

A |A felizmente destrdi estes atalhos. Primeiro corréi-os, mas logo a
seguir desfa-los.

Quando a IA, seja gratuitamente seja com custos muito baixos (por
exemplo, custos por més inferiores a um jantar de amigos) consegue



produzir texto fluente, codigo plausivel, sinteses organizadas, imagens
convincentes, planos de trabalho e explicagdes bem gizadas, e picar
todos os pontos pedidos num enunciado ou rubrica, atingir toda a
qualidade técnica expectavel, a aparéncia de competéncia esta
assegurada. Nao porque tenha passado a ser irrelevante escrever bem,
programar bem ou apresentar bem. Pelo contrario: essas capacidades
continuam a importar, s6 que apresentar num produto a linha basilar de
competéncia fica assegurada. O produto final, por si s6 por si, tornou-
se demasiado fragil como aproximagao ao pensamento de quem o
entrega.

Se ignorarmos isto, o efeito é agravar a superficialidade, claro: com a
IA, alguém que sabe que s Ihe é exigido que entregue um “produto” de
avaliagao pode produzir vacuidades: coisas que brilham, mas nao
representam nada de ninguém. Respostas sem reflexdo, as opgcdes mais
imediatas e generalistas. O foco nos produtos como amostragem do
que se pensa, do que se sabe, ndo permite distinguir entre quem sabe
interpelar, rever, escolher e ajuizar, € quem apenas aceita a primeira
formulagdo plausivel. Mas também faz algo util: retira-nos o conforto
de continuarmos a tratar a aparéncia como se fosse relevante para
entendimento.

Ha uma frase que tenho usado em apresentacdes e outras sessdes
publicas: alcanc¢ar o entendimento, nao a retorica. Creio que podemos
fazer mao de varias analogias. Por exemplo, com a chegada da
calculadora a matematica. Nos anos 70, havia quem receasse que a
calculadora destruisse a aprendizagem da matematica, como bem o

resumia um artigo de 6 de janeiro de 1975 na revista Time?. O receio

tinha uma logica: se a maquina faz a contas, o que acontece a
competéncia do aluno para tal? Torna-se inutil? Ficardo as pessoas
incapazes de usar a matematica? Sim e ndo. Sim, as pessoas deixaram
de conseguir, na sua maioria, fazer o tipo de contas que se faziam
dantes. Mas a propria sociedade mudou no uso e expetativas daquilo
que interessava, e a escola com ela. Em vez de calculo aritmético


https://time.com/archive/6846402/education-calculaters-in-the-classroom/

regular a niveis cada vez mais complexos, que passou a ser feito
magquinalmente, todas as criangas treinam técnicas de calculo mental,
dantes so treinadas ou passadas em mercearias ou entre negociantes:
estimativas, aproximacgdes rapidas para decidir ou detetar problemas,
calculos imediatos para resposta intuitiva... e na sociedade abriram-se
novos caminhos: os guarda-livros passaram a ser contabilistas, o mero
registo para relato final passou a dar lugar a simulagao de cenarios, a
avaliagao de alternativas, a exploracado de possibilidades, a modelagao
do mundo com numeros. Podemos pensar no que ocorreu a arte
guando surgiu a fotografia e o cinema, o que aconteceu a caga quando
surgiu a agricultura, o que sucedeu ao trabalho dos campos com a
mecanizagao.

Com a emergéncia da IA finalmente acessivel a sociedade em geral,
estamos perante uma transicdo deste nivel. Grande parte da producéao
académica e profissional passa a poder ser automatizada: escrever,
explicar, resumir, programar, desenhar, argumentar, rever, traduzir,
planear. Entdo a sociedade mudarg, as expetativas também e aquilo
que vamos aprender também.

Se queremos apenas um produto indiferenciado mas competente, a IA
sera rapidamente essa maquina de acabamento para todos. Se
queremos compreensao ou reflexdao, temos de criar processos em que
compreender ou refletir seja necessario para os conduzir. Processos em
que assumir, diferenciar, ajuizar, idealizar, valorar e manter a coeréncia
ou mudar de posi¢cao fagam parte do caminho.

Ou seja, antes de nos esvairmos a imaginar como avaliar os objetivos
antigos num mundo novo, precisamos de descobrir os objetivos novos
e fazer o desenho instrucional para eles. Para isso, precisamos de
recentrar a aprendizagem no valor.

Uma decisdo ndo ocorre no vazio. Para ser ela a decidir, uma pessoa
precisa de um objetivo seu. Para ter um objetivo que seja seu, precisa
de se apropriar dele. Assim pode ter critérios para avaliar alternativas.



Critérios que nao sejam apenas palavras herdadas de alguém, critérios
que advenham de dar valor a alguma coisa sua: a uma ideia, a um
problema, a uma comunidade, a uma obra, a uma pergunta, a uma
pessoa (talvez a si mesma), a um futuro que se anseia.

Esta € a ambicado antiga que a |A torna quase inevitavel: estamos
perante uma oportunidade pedagdgica inédita. Sim, a IA pode fazer
muito (ou todo) o trabalho atual do estudante: o Excel também faz as
somas do guarda-livros. Sim, a IA também pode substituir muito do que
faz hoje o professor: também a fotografia passou a fazer todas as
fotografias “tipo passe” ou “a la minute”. Mas a |IA também pode tornar
praticavel criar ou ampliar uma ecologia de aprendizagem onde
estudantes, professores, colegas, ferramentas, materiais, ideias,
instituicdes e agentes artificiais interagem para atingir objetivos de
apropriagcao, compreensao, valoracao e iniciativa que hoje s6 podemos
sonhar. Um ecossistema cognitivo, como digo com a minha colega

Eliane Schlemmer3, a quem agradeco ter-me despertado para a
pertinéncia desta ideia hoje, ndo apenas num futuro longinquo: um
contexto educativo que € um habitat, onde o conhecimento emerge das
relagdes entre estas entidades que o habitam, ndo apenas da ou na
cabeca isolada de alguém.

Para concretizarmos isto, temos de mudar o desenho das atividades
educativas.

N&o basta dizer aos estudantes para usarem ou ndo usarem IA.
Também nao basta dizer para serem criativos nem para escolherem
projetos “seus” ou “que vos interessem”. SO dar liberdade sem
proporcionar estrutura acaba por ser negligéncia e abandono: sim,
alguns estudantes avangam com energia intrinseca; mas outros hesitam,
ou evitam diferenciar-se, por desanimo, receios varios, calculismo ou
simples falta de horizontes. A apropriagado pessoal precisa de espaco,
propdasitos, recursos, restricdes, interlocutores, momentos de confronto
intelectual e critérios que ajudem a tornar a ambicdo praticavel. E
talvez muitas outras coisas que teremos de descobrir.
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Por exemplo, numa unidade curricular de programacgao por objetos no
ensino superior de engenharia informatica, a questao deixa de ser
apenas se o0 codigo corre com a sintaxe e mecanicas de orientacao a
objetos. O cdédigo tem de correr com esses aspetos, claro. Mas isso é
pouco — sempre foi pouco. Importa hoje, como importava antes, mas se
calhar ndo se ambicionava além da utopia, que o estudante tenha um
objetivo para o seu projeto, que se perceba a si mesmo, que reflita por
que motivo escolhe uma estrutura e n&o outra, que consiga assumir
uma decisao de estruturagdo do programa, que identifique
consequéncias futuras muito além do imediato, que identifique os
constrangimentos que tem e os limites que deve assumir face a eles.

Outro exemplo: numa revisao da literatura para uma dissertagao de
mestrado ou tese de doutoramento, interessa pouco se o aluno estiver
apenas a acumular resumos mais ou menos bem escritos de uma
coleténea de textos. Isso € pouco — sempre foi pouco. A ambigdo pode
hoje ser a que era ha décadas, antes da massificacdo destes graus, e
que hoje estava quase remetida a utopia: que cada aluno nesse
processo de revisdo descubra realmente o terreno que tem perante si:
nao apenas a diversidade de conceitos, contextos e perspetivas, mas
as suas contradigdes, as suas alternativas e complementaridades, as
zonas que ficam pouco claras, as possibilidades. E nessa descoberta,
tera de se descobrir a si mesmo: perante esse terreno contraditorio,
nebuloso, vasto, o que quer, realmente, qual sera o seu intuito? A que
esta disposto a atrever-se, 0 que assume ambicionar? A revisdo de
literatura pode voltar a ser, como deveria sempre ter sido, um descobrir
de sentido intelectual.

Estes exemplos carecem de desenvolvimento, ndo de apenas um
paragrafo cada um. Esses virdo aqui futuramente, em textos proprios.
Fico-me hoje pela ideia que desenvolvi como ponto de partida: a IA
leva-nos a uma educagao em que o produto entregue nao representa a
aprendizagem, mas sim etapas de um processo, de um caminho.



Isto ndo significa que a avaliacdo passa a ser uma espécie de vigilancia
infinita do processo, o quer seria uma perversao, uma eliminagao da
construcdo de valor, aprisionada numa miriade de indicadores a
cumprir. Significa que nos devemos focar em desenhar processos que
promovam, se seguidos, a qualidade e o valor. Um processo em que ha
apropriagao, propdsito, confronto, reformulagao, criagao e
transferéncia entre contextos deixa depois ver melhor aquilo que nos
interessa. Cada parte desse processo ajuda-nos a vislumbrar estes
aspetos.

Por favor, néo leiam isto como um festejo a IA, a langarmos foguetes e
a apanhar as canas. Eu ndo ignoro que qualquer transformacao acarreta
riscos, problemas, desafios, e sim, sofrimento além de alegrias. Assumo
€ que a |IA nos obriga a ser mais exigentes com o que chamamos
aprendizagem. Desde o século XIX que a educacgao dita “moderna”
ambiciona formar pessoas capazes de compreender, ajuizar, participar,
criar e agir. Durante muito tempo, essa ambi¢cao tem vindo a ser
limitada pela dificuldade de a concretizar em sistemas grandes, com
recursos finitos e exigéncias contraditdrias, mas disso ja falei acima e a
iSSO Ndo regresso aqui.

Essas dificuldades mantém-se, neste tempo de IA, mas com um
equilibrio alterado. Torna-se insustentavel continuar a confundir
aparéncia com pensamento. E abre, se as soubermos trabalhar, novas
formas de apoiar, interpelar, simular, rever, criar e discutir.

Por isso, a pergunta mais util para um professor, hoje, ndo é nem “sera
que foi 0 aluno que fez isto?” nem “que produto devem entregar os
estudantes?”, mas sim:

Que ambicao educativa antiga este processo leva finalmente a sério?

E, ja agora (“ja agora” que, reconheco, é a frase mais arriscada e cara
de um processo):



Que processo leva a que o estudante tenha de valorar, decidir, rever
e assumir?

Se a IA nos empurrar para estas perguntas, talvez nos faga adotar algo
que ja andavamos a prometer desde o século XIX que vinha ai ja a
sequir.

1 John Dewey, My Pedagogic Creed, 1897.

2  TIME, “Calculators in the Classroom”, 6 de janeiro de 1975.

(Nota é mesmo “calculators”, o “calculaters” dessa pagina nado corresponde a
versao impressa.)

3 Schlemmer, E., & Morgado, L. (2024). Inven!RA: um contributo para
plataformas alinhadas com a transformagéo digital. RE@ D-Revista de Educagdo
a Distancia e eLearning.
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