UNIVERSIDADE ABERTA

UNIVERSIDADE

ADERTA

www.uab.pt

A BIBLIOTECA ESCOLAR NO 1.° CICLO DO ENSINO
BASICO: ANALISE DA SUA INTERVENCAO EM
PROCESSOS DE MUDANCA
“ANEXOS”

Maria Isabel Nunes Matias

Doutoramento em Educacéo
na area de especializacdo de Lideranca Educacional

Tese orientada pela Professora Doutora Gléria Maria Lourenco Bastos

2018



A biblioteca escolar no 1.° ciclo do ensino basico: analise da sua interveng@o em processos de mudanca

INDICE DE ANEXOS

ANEXO I - Lista dos Agrupamentos de Escolas/Escolas ndo agrupadas pertencentes

a Direcdo Regional de Educacdo do Algarve em 2012/2013.........ccccccovevveeiveiivneiennn, 3
ANEXO Il — Lista de sites dos Agrupamentos de Escolas do Algarve com
informac&o disponivel relativa a relatorios de avaliagdo interna e externa.............. 7

ANEXO 11 - Lista dos agrupamentos de escolas/Escolas ndo agrupadas do Algarve
com relatério de avaliacdo externa por ano letivo - de 2006/2007 a 2011/2012 ...... 14

ANEXO IV - Pedido de autorizacgéo aos diretores dos Agrupamentos de Escolas para

A realizagho O ESTUOD ......o..viiiiiiiie e 19
ANEXO V - Matrizes e guides das entrevistas ao diretor, docente adjunto da direcéo
responsavel pelo 1.° ciclo do ensino béasico e professor bibliotecario ..................... 22

ANEXO VI - Questionario aplicado aos professores do 1.° ciclo do ensino basico. 43

ANEXO VII - Recolha dos excertos de citacfes a biblioteca escolar nos relatorios de
AValiaGa0 INTEINA € EXTEINIA ......vi ittt 52

ANEXO VIII - Quadros referentes aos dados recolhidos através do questionario
aplicado aos professores do 1.° ciclo do ensino basico no Agrupamento de Escolas A
................................................................................................................................. 147

ANEXO IX - Quadros referentes aos dados recolhidos através do questionario
aplicado aos professores do 1.° ciclo do ensino basico no Agrupamento de Escolas B
................................................................................................................................. 154

ANEXO X - Transcricdo das respostas as perguntas abertas do questionario
aplicado aos professores do 1.° ciclo do ensino basico no Agrupamento de Escolas A
(LR ) TSRS 161

ANEXO XI - Transcricdo das respostas as perguntas abertas do questionario
aplicado aos professores do 1.° ciclo do ensino basico no Agrupamento de Escolas B
(L ) TSP TP 163



A biblioteca escolar no 1.° ciclo do ensino basico: analise da sua interveng@o em processos de mudanca

ANEXO 1 - Lista dos Agrupamentos de Escolas/Escolas ndo agrupadas
pertencentes a Direcdo Regional de Educacdo do Algarve em 2012/2013



A biblioteca escolar no 1.° ciclo do ensino basico: analise da sua interveng@o em processos de mudanca

Concelhos
ndo agrupadas

Agrupamentos de Escolas/ Escolas

Codigo

SRRE

Escolas - Escolas Agrupadas

Nivel/Ci
clos

Escolas de Albufeira 145385
346883 8Y15 Escola Basica e Secundaria de Albureira a3
34UUb4 BYA/ EB DT, Francisco Caorita, Albarera 29, 39
288068 8014 EB de Correeira, Albufeira Pré; 10
200980 8Q18 EB de Caligos, Albuteira Pre; 1°
294299 B}V EB Vale de pearas, Albureira Pre; 1v
Escolas de Albufeira Poente, Albufeira 145014 ]
400506 8g§8 Escola Secundaria de Albuteira sec.
340868 8016 EBD. Martim Fernandes, Albufeira 29; 30
310499 8Q10 EB da Guia, Albuteira 19; 29; 39
200979 8Q12 EB n1 de Albuteira 1°
280975 8015 EB de Vale Parra, Albuteira 1v
275128 8;;&; EB de Sesmarias, Albuteira 10
Albufeira 226312 8019 ]I de Guia, Albufeira Pré
022194 Oégl J1 ue vdie raild, AlbUlElnd rie
Escolas de Ferreiras, Albufeira 145026
344898 8QL5 EB de Ferreiras, Albuteira or 2Y;
613289 8gé 1_JT de Vale Serves, Ferreiras, Albufeira Pre
645175 8Q17 J1 de Ferreiras, Albuteira Pre
330917 8Q18 EB de Paderne, Albuteira re;, 19
215508 8Q10 EB de Cerro do Ouro, Albuteira T
340066 8%%5 Eg Protd Diamantina Negrao, Montechoro, 29; 39
2068951691 n_uu -8 1°
223049 8Q19 EB de Fontainhas, Albuteira 10
280331 8014 EB de Vale Carro, Albuteira 10
b34//3 8012 J1 de Vale Carro, Albureira Pre
26UVUY  BRJ5 EB de VINos ae Agua, Albureira Pre; 1v
Prvaga «:ﬂ} éU ESCOla Pronssonar Agosunno roseta . Pror..
EScolas ae Alcoutim 145520
Alcoutim 330693 Bgo o mmoemm 38 2
33U280 Bga BB 0 AlCOUTIM 19, Z9; 3¢9
ESCOlas ae Aljezur 145051
33UYUb BU3Z EB ae Aljezur (HERH
Aljezur 259858 8 8 b EBde Udecere, Ajezar Erse;3a
2/00/6 {3y EB 0€ ROgH, AeZar Pre; I
ESCOIas ae Lastro Marim 145VU03
344802 Y4y EB @e Lastro Mmarim 2v; 3V
castro Marim 259860 8U43 EB de Udelerte, Castro Marim I°
228758 8048 EB de Altura, Castro Marim Pre; 1I°
214/6U aggbmmnm Pre; 1°
ESCOIas Neves Junior, raro 145075
! 341198 8836 EB Dr. Jose de Jesus Neves Junior, Faro 2v; 3v
221648 8238 EBN.U5 de Faro 10
Escolas D. Atonso 111, Faro 145087
340686 3| 30 EB D. Atonso 111, Faro 2v; 3v
221612 8052 EB de Alto de Rodes, Faro 10
221600 8Y34 EB Ao Larmo, aro rre; 1v
Escolas Joao de Deus, Faro 145099
4UU3UU BYa> ESCOIa Secundaria Joao de veus, raro Sec.
341435 8Qp5EB Santo Antonio, Faro 25, 30
204250 8Qa0 EB de Areal Gordo, Faro 10
222069 8056 EB de Ferradeira, Faro 10
221636 BYyY EB NV 4 ae raro 1
Escolas de Montenegro, Faro 145105
344850 8034 EB de Montenegro, Faro EeRbYr
227961 8Q51 EB deTlha do Ancdo, Faro ?0'3
Faro 231332 8054 EB de Marchil, Faro 10
2b25Y0 BYy/ EB ae Patacao, Faro 1
Escolas de Estol, Faro 145350
! 346615 89;4 EB Poeta Emiliano da Costa, Estol, Faro 2v; 3©
208449 8051 EB deBordeira, Faro Pré; 10
221016 8Q32 EB de Estoi, Faro 10
293179 8030 EB de Conceicao, Faro Pre; 1°
2/3120 Y3y £B de Santa Barbara de Nexe, Faro rre; 1v
Escolas Dr. Joaquim Magalhaes, Faro 145397
a s ' 341186 89;8 Fgrgr. Joaquim Rocha Peixoto Magalhaes, 2v; 3©
221594 8056 EB de S. Luis, Faro 19
221624 1 _EB do Bom Joao, taro 1v
22/950 8058 EB de llha da Culatra, Faro 1v
342088 UE?U ESCOIa a0 £BIM 1INa aa Luiatra, raro PAd
40U4/6 BYp1 ESCOla Secundaria 1omas Capreira, Faro Sec
402515 sggo “Escola Secundaria Pinheiro e Rosa, Faro  Sec
Concelhos Agrupamentos de Escolas/ Escolas ndo agrupadas Cédigo Escolas - Escolas Agrupadas Nivel/Cidos
Agrup. DGRHE  GEPE.
Escolas Rio Arade, Parchal, Lagoa 145130
344450 806296 EB Rio Arade, Parchal, Lagoa 29; 30

344849 806719 EBProfessorJodoConim, Estombar,lagoa

20,30

221272 806241 EBde Estdmbar, Lagoa

232774 806963 arregacio, Lagoa

Pré; 10
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222094 806045 EBde Ferragudo, Lagoa Pré; 10
262122 806011 EBde Parchal, Lagoa Pré; 10
Lagoa 612608 806431 JI de Estombar, Lagoa Pré
623659 806790 J1 n® 2 de Parchal , Lagoa Pre
Escolas Padre Anténio Martins de Oliveira, Lagoa 145403
402382 806460 |ES Padre Anténio Martins de Oliveira, Lagoa 39; Sec
341782 806284 EB Jacito Correi, Lagoa 20,30
212910 806181 EBde Carvoeiro, Lagoa 10
228746 806256 EB delagoa Pré; 10
265615 806322 EBde Porches, Lagoa Pré; 10
608178 806114 I de Carvoeiro, Lagoa Pré
= EscolasJulio Dantas, Lagos 145415
400312 807773 Escola Secundaria de Jdlio Dantas, Lagos Sec
346901 807000 EBTecnopolis de Lagos 20,30
230571 807245 EBde Luz, Lagos 10
228930 807807 EBn°1de Lagos 10
220607 807661 EBde Espiche, Lagos Pré; 10
294111 807631 EB de Santa Maria, Lagos Pré; 10
Lagos Escolas Gil Eanes, Lagos 145427
400233 807773 ES Gil Eanes, Lagos 39; Sec
341940 807008 EB das Naus, Lagos 20,30
215831 807862 EBdeChinicato, Lagos 10
207664 807081 EB de Bensafrim, Lagos 10
228953 807504 EBn3 de Lagos Pré; 10
259895 807900 EBde Odidxere, Lagos 10
288056 807201 EB de Ameijeira, Lagos Pré; 10
Escolas de Almancil 145142
341083 808306 EB Dr. Antdnio de Sousa Agostinho, Almancil, Loulé
202540 808144 EB de Amarcil, Louk
295360 808000 EB n° 2 de Amancil, Louk
220413 808098 _EB de Escanxinas, Amancil, Louks
271305 808547 EB de Sao Lourenco, Louk
271240 808051 EB de’S. Jodo da Venda, Loué
539620 508401 Jl de AmanclL Loulé
Escolas Eng.® Duarte Pacheco, Loulé 145178
341400 808032 EB Eng® Duarte Pacheco, Loulé 29,30
220899 808288 EB de Estacio, Loué 10
230108 808329 EB Mae Soberana, Louk 10
225393 808220 FB de Givosio Lo Pré; 10
03872 TE3 06 o, TouE Pré; 10
643002 808292 JI Ma Serra, Louk Pré
330267 808125 EB Prof. Dr. Anibal Cavaco Siva, Boligueime, Louk: 10; 20,30
207615 808066 EB de Benfarras, Boliqueime,loué  Pr&10 000
281451 808142 EB de Vake Judeu, Louk Pré; 10
281554 808399 EB de Vale Sikes, Boiqueime, Louk: Pré; 10
645072 808267 JI de Patd de Cima, Loulé Pré
Escolas Dr? Laura Ayres, Quarteira, Loulé 145336
401596 808509 ES Dra Laura Ayres, Quarteira, Loulé 39; Sec.
Loulé 342877 80849 o d 2, Lok 29,30
223270 808685 EB de Fonte Santa, Loué 10
267442 808996 EBde Quarteira, Louk 10
292886 808114 ira, Quarteira, Louk Pré; 10
639631 808700 JI n° 3 de Quarteira , Louk Pré
s, Quarteira, Loulé 145439
342865 808627 |EB D. Dinis, Quarteira, Loulé 29,30
267430 808126—EB D Francista e ATagav, QuaTtefa, toge——————————————————  Pré; 10
Escolas Padre Joio Coelho Cabanita, Loulé 145440
341964 808923 EB Padre Jodo Coelho Cabanita, Loulé 29;3°
204262 808679 EBn° 1 de Areeiro, Lou 10
295577 808001 EB de Vale de Ras, Lok Pré; 10
267582 808552 EBTE Pré; 10
216380 808664 JI de Chreanes, Louk Pré
230121 808076 EBn° 3 delouk Pré; 10
220109000109 Pré; 10
330279 808651 EB Professor Sebastido José Pires Teieira, Salir, Loue §; 129, 3°
202927 808794 EB de Ate, Salr,Louk 10
217293 808271 EBde Cortelha, Louk: 10
207536 808439 EB de Benafim Grande, Lok Pré; 10
278845 808349 EB de Tér, Loulé Pré; 10
400324 808958 Escola Secundaria de Loulé Sec
Privada 808754 _Escol Profissonal Candido Guerreiro Prof.
o Cédigo " .
Concelhos Agrupamentos de Escolas/ Escolas no agrupadas Escolas - Escolas Agrupadas Nivel/Cidos
Agrup. DGRHE GEPE
Escolas de Monchique 145180
344837 809941 [EB de Monchique 29,30
Monchique 233572 809522 EB O 1 de Monchique 10
231605 809938 EB de Marmelete, Monchique Pré; 10
233584 809741 EB o 2 de Monchique Pré; 10
Escolas Professor Paula Nogueira, Olhio 145191
342830 810464 EB Professor Paula Nogueira, Olhdo 29;30
260058 810148 EBn°5 de Ohdo 10
262985 810905 EB n° 1 de Pechdo, Olhdo 10
260046 810173 EBn 4 de Ohdo Pré; 10
624147 810898 JI de Pechdio, Olhdo Pré
342373 810637 EBJoSEC: B, Ohdo Pré; 10; 20; 30
208840 810522 EBde Brancanes, Olhdo
267545 810048 EB de Queffes, Olhdo é 10
Escolas Dr. Freancisco Fernandes Lopes, Olhdo 145543
400178 810178 Escola Secundaria Dr. Francisco Fernandes Lopes, Olhéo Sec.
Olhdo 345817 810394 EB Dr. Jodo Licio, Fuseta, Olhdo 19; 20;30
224728 810836 EBde Fuseta, Olhdo 10
614506 810590 JI de Fuseta, Ohéio Pré
346627 810409 EBDr. Ant6nioJodo Eusébio, Olhdo 20,30
233560 810240 EB de Moncarapacho, Olhdo Pré; 10
Escolas de Jodo da Rosa, Olhio 145221
342385 810114 EBJodo da Rosa, Olhdo
231435 810695 EB n° 1 de Marim, Olhdo
260060 810998 EB 6 de Ohdo
260034 810157 EB Cavalinha, Olhdo
Escolas Dr. Alberto Iria, Olhéo 145452
341046 810452 EB Dr. Alberto Iria, Olhdo 20,30
260010 810209 EB 0 1 de Olhao Pré; 10
Escolas de Bemposta, Portimio 145531
346895 811000 Escola Basica e Secundaria da Bemposta, Portiméo 2°; 3°; Sec.
340789 811902 EBD. Jodoll, Alor, Portimio 20,30
344448 811049 EB de Mexihoeira Grande, Portimdo 19; 20;30
234412 811421 EBde Montes de Alvor, Portimio 10
203191 811939 EBde Alvor, Porimio Pré; 10
222446 811020 EB deFiguefa, Portimdo 10
621341 811172 Jlde Montes de ANor, Portimao Pré
625875 811127 JIQuatro Estradas, Portimo Pré
613423 811594 JI deFiguefa, Portiméo Pré
620300 811233 JI de Mexihoeira Grande, Portimao Pré
Escolas Prof. José Buisel, Portimio 145464
342816 811868 EB Prof. José Buisel, Portimao 20,30
266061 811234 EB Major David Neto, Portimao Pré; 10
Escolas Poeta Anténio Aleixo, Portimao 145476
Portimio 400385 811670 Portiméo Sec.
340870 811674 EBD. astelo Branco, Portimao 20,30
266073 811192 EB de Pontal, Portimo Pré; 10
Escolas Eng.° Nuno Mergulho, Portimio 145488
346536 811550 EB Eng® Nuno Portimio 20,30
266085 811239 EBCoc ihas, Portimo Pré; 10
282443 811022 EBde Vendas, Portimio Pré; 10
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625899 811010 JI de Fojo, Portimdo pré
Escolas Jadice Fialho, Portiméo 145490
342671 811445 EBJudice Fialho, Portimio 20;3°
215071 811781 EB de Chio das Donas, Portimdo 10
288070 811631 EBde inha, Portiméo Pré; 10
609857 811621 JL de Chio das Donas, Portim3o Pré
62419 811676 JI de Pedra Mourinha, Portimdo Pré
400336 811169 Escola Secundaria Manuel Teixeira Gomes, Portimao Sec.
Privada 811324 Escol Profissonal Gil Eanes Prof.
Concelhos Agrupamentos de Escolas/ Escolas néo agrupadas Cidtoy Escolas - Escolas Agrupadas Nivel/Ciclos
Agrup. DGRHE GEPE
Escolas José Belchior Viegas, Sao Bras de Alportel 145373
400440 812375 ES José Belchior Viegas, S&o Brés de Alportel Sec.
343195 812010 £B Poeta Bemardo de Passos, 530 Brés de Alportel 29,30
202824 812908 EB de Alportel, Si0 Brés de Alportel 10
S&o Bras de Alportel 232701 812856 EBdeMesqutaBaixa, SioBrasdeAlportel 10
285249 812548 _EB de Viarinhos, Séo Brés de Alportel 10
270611 812733 EB o 2 de Sdo Brés de Aportel 10
292850 812091 EBnO1 de So Brés de Aportel Pré; 10
644195 812496 JI de Corotelo, 3o Bras de Alportel Pré
645230 812183 JI de Meahas, Sdo Brés de Alportel Pré
Escolas Dr. Anténio da Costa Contreiras, Armacao de Péra, Silves 145269
344801 813354 EB Dr. Antbnio da Costa Contreiras, Armacéo de Péra, Silves 20; 30
204535 813315 EB de Armagao de Péra, Sives 1
201121 813508 EB de Akantariha, Sives Pré; 10
263825 813158 EB de Péra, Sives Pré; 10
602851 813509 JI de Armagao de Péra, Silves Pré
344813 813121 EB de Algoz, Sives 29,30
279602 813869 EB de Tunes, Sives Pré; 10
202319 813413 EB n° 1 de Algoz, Sives Pré; 10
Escolas de Silves 145555
Silves 400531 813714 EscolaSecundaria deSilves Sec.
345891 813897 EB Jodo de Deus, 530 Bartolomeu de Messies, Sives 29,3
203610 813914 EB de Amorosa, Sives i
265974 813061 EB de Portela, Sives i
270519 813348 EB de 530 Bartolomeu de Messnes, Sives ©
271457 813483 EB de 530 Marcos da Serra, Sives ©
632028 _ 813785 JI de 530 Bartolomeu de Messines,_Sives Pré
632739 813809 JI de Sao Marcos da Serra, Silves Pré
344825 813825 EB Dr. Garca Domingues, Siives 29,30
275323 813778 EB n° 1 de Sives i
275335 813610 EB n°2 deSives Pré; 10
631218 813848 JI n° 1 de Sives pré
Escolas D. Paio Peres Correia, Tavira 145312
340911 814040 EB D. Paio Peres Correia, Tavira 20;3°
216860 814036 EB de Cabanas, Tavia 10
277800 814006 EB .02 deTavia 10
216859 814957 EB de Conceigio de Tavia, Tavia Pré; 10
Escolas D. Manuel I, Tavira 145324
340844 814995 EB D. Manuel I, Tavira Pré; 19; 29; 3°
Tavira 230560 814909 EB da Luz,Tavira 10
273132 814331 tarina, Tavia 10
273326 814126 EBn.%1de Santa Luzi, Tavia 10
277794 814362 EBn.° 1 deTavia 10
273788 814029 EB de Santo Estévéo, Tavia Pré; 10
642090 814346 I de Luz de Tavira, Tavia pré
633410 814862 JI de Tavia pré
400464 814400 “Escola Secundaria Dr. Jorge Augusto Correi Sec.
Escolas de Vila do Bispo 145282 ]
244205215024 EB de S&o Vicente, Vila do Bispo 20;30
209168 815308 EB de Budens, Viado Bispo 10
272449 815487 EB de Sakema, Via do Bispo 1
Vila do Bispo 283551 815191 EB de Via doBispo 10
272395 815818 EBn. 2 de Sagres, Via do Bispo 1
606030 815904 I de Budens, Vi do Bispo Pré
628736 815803 JI de Sagres, Via do Bispo, pré
636344 815915 JI de Via do Bispo pré
Escolas de Vila Real de Santo Antonio 145348
403726 816980 ES de Vila Real de Santo Ant 3; Sec.
346494 816345 6 0, 30
292862 816426 EB Manuel Cabanas, Via Nova de Cacel, Vila Real de Santo Antonio Pré; 10
" .. [Escolas D.José I, Vila real de Santo Anténio 145518
Vila Real de Santo Anténio ¥ 340753 816159 EB D. José I, Vila Real de Santo Anténio 20; 30

344783 816411 EBde Monte Gordo, Via Real de Santo Anténio
226567 816593 Antonio, Via Realde Santo Antdnic

Pré; 19; 29;30
Pré; 10

284269 816672 EBANtOnio Al ViaRealde Santo Anténi

Pré; 10

284245 816069 EB Prof. Cakdeira Alexandre, Vila Real de Santo Anténio

Pré; 10
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Concelho Designacéo do Site Informacé&o disponivel
Agrupamento Relatorio de avaliagéo Interna Relatorio de Outra informagéo
avaliacéo externa
Albufeira Escolas de http://www.aealbufeira.pt/ - - -
Albufeira
Escolas de http://www.alpoente.org/ - - -
Albufeira
Poente
Escolas de http://albufeiraoriental.pt/ - - -
Ferreiras site/
Alcoutim Escolas de http://www.agrupamento-  http://www.agrupamento- - -
Alcoutim alcoutim.com/ alcoutim.com/files/27_rel-ai-
2012-agrupamento-alcoutim.pdf
Aljezur Escolas de http://www.eps- - - -
Aljezur aljezur.rcts.pt/
Castro Escolas de http://www.eb23- http://agrupamento.eps-castro- - -
Marim Castro Marim  castromarim.edu.pt/ marim.rcts.pt/images/PDFsGerai

s/relatorioaa.pdf

Faro Escolas Neves  http://www.escolanevesjun - - -
Junior ior.pt/
Escolas D. http://www.escolaafonso3.  http://sitio.escolaafonso3.net/inde - -
Afonso I11 net/ x.php?option=com_docman&tas

k=doc_download&gid=120&Item
id=100063


http://www.aealbufeira.pt/
http://www.alpoente.org/
http://albufeiraoriental.pt/site/
http://albufeiraoriental.pt/site/
http://www.agrupamento-alcoutim.com/
http://www.agrupamento-alcoutim.com/
http://www.agrupamento-alcoutim.com/files/27_rel-ai-2012-agrupamento-alcoutim.pdf
http://www.agrupamento-alcoutim.com/files/27_rel-ai-2012-agrupamento-alcoutim.pdf
http://www.agrupamento-alcoutim.com/files/27_rel-ai-2012-agrupamento-alcoutim.pdf
http://www.eps-aljezur.rcts.pt/
http://www.eps-aljezur.rcts.pt/
http://www.eb23-castromarim.edu.pt/
http://www.eb23-castromarim.edu.pt/
http://agrupamento.eps-castro-marim.rcts.pt/images/PDFsGerais/relatorioaa.pdf
http://agrupamento.eps-castro-marim.rcts.pt/images/PDFsGerais/relatorioaa.pdf
http://agrupamento.eps-castro-marim.rcts.pt/images/PDFsGerais/relatorioaa.pdf
http://www.escolanevesjunior.pt/
http://www.escolanevesjunior.pt/
http://www.escolaafonso3.net/
http://www.escolaafonso3.net/
http://sitio.escolaafonso3.net/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=120&Itemid=100063
http://sitio.escolaafonso3.net/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=120&Itemid=100063
http://sitio.escolaafonso3.net/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=120&Itemid=100063
http://sitio.escolaafonso3.net/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=120&Itemid=100063
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Lagoa

Escolas Jodo
de Deus
Escolas de
Montenegro
Escolas de
Estoi
Escolas Dr.
Joaquim
Magalhaes

Escolas Rio
Arade, Parchal

Escolas Padre
Antonio
Martins de
Oliveira

http://www.aejdfaro.pt/

http://www.agrupamonten
egro.com/site/
http://www.eb23-
estoi.edu.pt/
http://www.eb23-dr-
joaquim-
magalhaes.rcts.pt/

http://www.aera.pt

http://www.espamol.pt/

http://sitio.escolaafonso3.net/inde
x.php?option=com_docman&tas
k=doc_download&gid=145&Item

id=100063
- http://www.avejm

agalhaes.pt/index.
php?option=com_
content&view=art
icle&id=70&Itemi
d=82

http://www.aera.pt/index.php/201 -

2-03-02-18-03-

05?dowload=161:relatorio-final-
autoavaliacao-ano-2011-2012
http://www.aera.pt//index.php/20
12-03-02-1803-
05?dowload=165:contato-de-
autonomia


http://sitio.escolaafonso3.net/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=145&Itemid=100063
http://sitio.escolaafonso3.net/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=145&Itemid=100063
http://sitio.escolaafonso3.net/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=145&Itemid=100063
http://sitio.escolaafonso3.net/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=145&Itemid=100063
http://www.aejdfaro.pt/
http://www.agrupamontenegro.com/site/
http://www.agrupamontenegro.com/site/
http://www.eb23-estoi.edu.pt/
http://www.eb23-estoi.edu.pt/
http://www.eb23-dr-joaquim-magalhaes.rcts.pt/
http://www.eb23-dr-joaquim-magalhaes.rcts.pt/
http://www.eb23-dr-joaquim-magalhaes.rcts.pt/
http://www.avejmagalhaes.pt/index.php?option=com_content&view=article&id=70&Itemid=82
http://www.avejmagalhaes.pt/index.php?option=com_content&view=article&id=70&Itemid=82
http://www.avejmagalhaes.pt/index.php?option=com_content&view=article&id=70&Itemid=82
http://www.avejmagalhaes.pt/index.php?option=com_content&view=article&id=70&Itemid=82
http://www.avejmagalhaes.pt/index.php?option=com_content&view=article&id=70&Itemid=82
http://www.avejmagalhaes.pt/index.php?option=com_content&view=article&id=70&Itemid=82
http://www.aera.pt/index.php/
http://www.espamol.pt/
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Lagos

Loulé

Escolas Julio
Dantas
Escolas Gil
Eanes

Escolas de
Almancil

Escolas Eng.°
Duarte
Pacheco

Escolas Dr.2
Laura Ayres

Escolas D.
Dinis

Escolas Padre
Jodo Coelho
Cabanita

http://aejd.pt/

http://www.aegileanes.pt/

http://www.avalmancil.pt/

http://www.eb23-
eduartepacheco.edu.pt/

http://www.esla.edu.pt/joo
mlal7/index.php/features-
2/features/8-escolas/30-
esla

http://www.aeddinis-
quarteira.pt/
http://www.agrupamentoc
abanita.edu.pt/

http://www.avalmancil.pt/images/ -
docs/relatorio_avaliacao_interna.
pdf
- http://lwww.eb23-
eduartepacheco.e
du.pt/

http://www.agrupamentocabanit -
a.edu.pt/downloads/paginas/214/a
nexos/relatrioautoavaliao2011ver

2.pdf

http://www.agrupamentocabanit
a.edu.pt/downloads/paginas/214/a
nexos/relatriofinalcafiagrup.p.joo
coelhocabanita.pdf
http://www.agrupamentocabanit
a.edu.pt/downloads/paginas/214/a

http://lwww.eb23-
eduartepacheco.edu.pt/d
ocumentos/Plano_de_Me
Ihoria_do_Agrupamento
pdf

http://www.agrupament

ocabanita.edu.pt/downlo
ads/paginas/214/anexos/c
onclusesparaasescolasen

viados.pdf

10


http://aejd.pt/
http://www.aegileanes.pt/
http://www.avalmancil.pt/
http://www.avalmancil.pt/images/docs/relatorio_avaliacao_interna.pdf
http://www.avalmancil.pt/images/docs/relatorio_avaliacao_interna.pdf
http://www.avalmancil.pt/images/docs/relatorio_avaliacao_interna.pdf
http://www.eb23-eduartepacheco.edu.pt/
http://www.eb23-eduartepacheco.edu.pt/
http://www.eb23-eduartepacheco.edu.pt/
http://www.eb23-eduartepacheco.edu.pt/
http://www.eb23-eduartepacheco.edu.pt/
http://www.eb23-eduartepacheco.edu.pt/documentos/Plano_de_Melhoria_do_Agrupamento.pdf
http://www.eb23-eduartepacheco.edu.pt/documentos/Plano_de_Melhoria_do_Agrupamento.pdf
http://www.eb23-eduartepacheco.edu.pt/documentos/Plano_de_Melhoria_do_Agrupamento.pdf
http://www.eb23-eduartepacheco.edu.pt/documentos/Plano_de_Melhoria_do_Agrupamento.pdf
http://www.eb23-eduartepacheco.edu.pt/documentos/Plano_de_Melhoria_do_Agrupamento.pdf
http://www.esla.edu.pt/joomla17/index.php/features-2/features/8-escolas/30-esla
http://www.esla.edu.pt/joomla17/index.php/features-2/features/8-escolas/30-esla
http://www.esla.edu.pt/joomla17/index.php/features-2/features/8-escolas/30-esla
http://www.esla.edu.pt/joomla17/index.php/features-2/features/8-escolas/30-esla
http://www.aeddinis-quarteira.pt/
http://www.aeddinis-quarteira.pt/
http://www.agrupamentocabanita.edu.pt/
http://www.agrupamentocabanita.edu.pt/
http://www.agrupamentocabanita.edu.pt/downloads/paginas/214/anexos/relatrioautoavaliao2011ver2.pdf
http://www.agrupamentocabanita.edu.pt/downloads/paginas/214/anexos/relatrioautoavaliao2011ver2.pdf
http://www.agrupamentocabanita.edu.pt/downloads/paginas/214/anexos/relatrioautoavaliao2011ver2.pdf
http://www.agrupamentocabanita.edu.pt/downloads/paginas/214/anexos/relatrioautoavaliao2011ver2.pdf
http://www.agrupamentocabanita.edu.pt/downloads/paginas/214/anexos/relatriofinalcafiagrup.p.joocoelhocabanita.pdf
http://www.agrupamentocabanita.edu.pt/downloads/paginas/214/anexos/relatriofinalcafiagrup.p.joocoelhocabanita.pdf
http://www.agrupamentocabanita.edu.pt/downloads/paginas/214/anexos/relatriofinalcafiagrup.p.joocoelhocabanita.pdf
http://www.agrupamentocabanita.edu.pt/downloads/paginas/214/anexos/relatriofinalcafiagrup.p.joocoelhocabanita.pdf
http://www.agrupamentocabanita.edu.pt/downloads/paginas/214/anexos/relatorioresultados20112012.docx
http://www.agrupamentocabanita.edu.pt/downloads/paginas/214/anexos/relatorioresultados20112012.docx
http://www.agrupamentocabanita.edu.pt/downloads/paginas/214/anexos/conclusesparaasescolasenviados.pdf
http://www.agrupamentocabanita.edu.pt/downloads/paginas/214/anexos/conclusesparaasescolasenviados.pdf
http://www.agrupamentocabanita.edu.pt/downloads/paginas/214/anexos/conclusesparaasescolasenviados.pdf
http://www.agrupamentocabanita.edu.pt/downloads/paginas/214/anexos/conclusesparaasescolasenviados.pdf
http://www.agrupamentocabanita.edu.pt/downloads/paginas/214/anexos/conclusesparaasescolasenviados.pdf
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Monchique

Olhéo

Portimao

Escolas de
Monchique

Escolas
Professor

Paula Nogueira

Escolas Dr.
Francisco
Fernandes
Lopes
Escolas de
Jodo da Rosa
Escolas Dr.
Alberto Iria

Escolas de
Bemposta
Escolas Prof.
José Buisel
Escolas Poeta
Antonio
Aleixo

https://sites.google.com/a/a
eppn.pt/agrupamento-de-
escolas-profo-paula-
nogueira/
http://www.aeffl.pt/

http://www.agrupjrosa.net
/
http://www.eb23albertoiri
a.pt/

http://aebemposta.com/
http://site.avjosebuisel.co

m/
http://www.espaa.pt/

nexos/relatorioresultados2011201
2.docx

http://aebemposta.com/pdf/13590
40522 ResultadosAval_Final.pdf

http://www.eb23-d-m-castelo-
branco.rcts.pt/documentos/Relato
rio DMCBranco.pdf

http://lwww.espaa.pt/
http://www.espaa.pt/inde
X.php?option=com_conte
nt&view=article&id=174
&Iltemid=367
http://www.espaa.pt/inde
X.php?option=com_conte
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http://www.agrupamentocabanita.edu.pt/downloads/paginas/214/anexos/relatorioresultados20112012.docx
http://www.agrupamentocabanita.edu.pt/downloads/paginas/214/anexos/relatorioresultados20112012.docx
https://sites.google.com/a/aeppn.pt/agrupamento-de-escolas-profo-paula-nogueira/
https://sites.google.com/a/aeppn.pt/agrupamento-de-escolas-profo-paula-nogueira/
https://sites.google.com/a/aeppn.pt/agrupamento-de-escolas-profo-paula-nogueira/
https://sites.google.com/a/aeppn.pt/agrupamento-de-escolas-profo-paula-nogueira/
http://www.aeffl.pt/
http://www.agrupjrosa.net/
http://www.agrupjrosa.net/
http://www.eb23albertoiria.pt/
http://www.eb23albertoiria.pt/
http://aebemposta.com/
http://aebemposta.com/pdf/1359040522_ResultadosAval_Final.pdf
http://aebemposta.com/pdf/1359040522_ResultadosAval_Final.pdf
http://site.avjosebuisel.com/
http://site.avjosebuisel.com/
http://www.espaa.pt/
http://www.eb23-d-m-castelo-branco.rcts.pt/documentos/Relatorio_DMCBranco.pdf
http://www.eb23-d-m-castelo-branco.rcts.pt/documentos/Relatorio_DMCBranco.pdf
http://www.eb23-d-m-castelo-branco.rcts.pt/documentos/Relatorio_DMCBranco.pdf
http://www.espaa.pt/
http://www.espaa.pt/index.php?option=com_content&view=article&id=174&Itemid=367
http://www.espaa.pt/index.php?option=com_content&view=article&id=174&Itemid=367
http://www.espaa.pt/index.php?option=com_content&view=article&id=174&Itemid=367
http://www.espaa.pt/index.php?option=com_content&view=article&id=174&Itemid=367
http://www.espaa.pt/index.php?option=com_content&view=article&id=686&Itemid=368
http://www.espaa.pt/index.php?option=com_content&view=article&id=686&Itemid=368
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Escolas Eng.°
Nuno
Mergulhdo

Escolas Judice
Fialho

Sdo Brasde Escolas José
Alportel Belchior
Viegas

http://joomla.eb23-eng-
nuno-mergulhao.rcts.pt/

http://www.eb23-n3-
portimao.rcts.pt/

http://www.aejbv.pt/

http://www.eb23-n3-
portimao.rcts.pt/images/AutoAva
liacao/RelatAutoAvaliacaoJF%2
010-11.pdf

nt&view=article&id=686
&Iltemid=368
http://www.espaa.pt/inde
X.php?option=com_conte
nt&view=article&id=687
&Iltemid=370
- http://joomla.eb23-eng-
nuno-
mergulhao.rcts.pt/index.
php?option=com_docma
n&task=cat_view&gid=8
4&Itemid=121
http://joomla.eb23-eng-
nuno-
mergulhao.rcts.pt/index.
php?option=com_docma
n&task=cat_view&gid=4
9&Itemid=121
- http://lwww.eb23-n3-

portimao.rcts.pt/images/
AutoAvaliacao/boletim1.
pdf
http://lwww.eb23-n3-
portimao.rcts.pt/images/
AutoAvaliacao/Boletiml
nf%202.pdf

http://www.ige.mi -

n-

edu.pt/upload/AE

E_2009_DRAIg/A
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http://www.espaa.pt/index.php?option=com_content&view=article&id=686&Itemid=368
http://www.espaa.pt/index.php?option=com_content&view=article&id=686&Itemid=368
http://www.espaa.pt/index.php?option=com_content&view=article&id=687&Itemid=370
http://www.espaa.pt/index.php?option=com_content&view=article&id=687&Itemid=370
http://www.espaa.pt/index.php?option=com_content&view=article&id=687&Itemid=370
http://www.espaa.pt/index.php?option=com_content&view=article&id=687&Itemid=370
http://joomla.eb23-eng-nuno-mergulhao.rcts.pt/
http://joomla.eb23-eng-nuno-mergulhao.rcts.pt/
http://joomla.eb23-eng-nuno-mergulhao.rcts.pt/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=84&Itemid=121
http://joomla.eb23-eng-nuno-mergulhao.rcts.pt/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=84&Itemid=121
http://joomla.eb23-eng-nuno-mergulhao.rcts.pt/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=84&Itemid=121
http://joomla.eb23-eng-nuno-mergulhao.rcts.pt/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=84&Itemid=121
http://joomla.eb23-eng-nuno-mergulhao.rcts.pt/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=84&Itemid=121
http://joomla.eb23-eng-nuno-mergulhao.rcts.pt/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=84&Itemid=121
http://joomla.eb23-eng-nuno-mergulhao.rcts.pt/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=49&Itemid=121
http://joomla.eb23-eng-nuno-mergulhao.rcts.pt/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=49&Itemid=121
http://joomla.eb23-eng-nuno-mergulhao.rcts.pt/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=49&Itemid=121
http://joomla.eb23-eng-nuno-mergulhao.rcts.pt/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=49&Itemid=121
http://joomla.eb23-eng-nuno-mergulhao.rcts.pt/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=49&Itemid=121
http://joomla.eb23-eng-nuno-mergulhao.rcts.pt/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=49&Itemid=121
http://www.eb23-n3-portimao.rcts.pt/
http://www.eb23-n3-portimao.rcts.pt/
http://www.eb23-n3-portimao.rcts.pt/images/AutoAvaliacao/RelatAutoAvaliacaoJF%2010-11.pdf
http://www.eb23-n3-portimao.rcts.pt/images/AutoAvaliacao/RelatAutoAvaliacaoJF%2010-11.pdf
http://www.eb23-n3-portimao.rcts.pt/images/AutoAvaliacao/RelatAutoAvaliacaoJF%2010-11.pdf
http://www.eb23-n3-portimao.rcts.pt/images/AutoAvaliacao/RelatAutoAvaliacaoJF%2010-11.pdf
http://www.eb23-n3-portimao.rcts.pt/images/AutoAvaliacao/boletim1.pdf
http://www.eb23-n3-portimao.rcts.pt/images/AutoAvaliacao/boletim1.pdf
http://www.eb23-n3-portimao.rcts.pt/images/AutoAvaliacao/boletim1.pdf
http://www.eb23-n3-portimao.rcts.pt/images/AutoAvaliacao/boletim1.pdf
http://www.eb23-n3-portimao.rcts.pt/images/AutoAvaliacao/BoletimInf%202.pdf
http://www.eb23-n3-portimao.rcts.pt/images/AutoAvaliacao/BoletimInf%202.pdf
http://www.eb23-n3-portimao.rcts.pt/images/AutoAvaliacao/BoletimInf%202.pdf
http://www.eb23-n3-portimao.rcts.pt/images/AutoAvaliacao/BoletimInf%202.pdf
http://www.aejbv.pt/
http://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2009_DRAlg/AEE_09_Ag_Sao_Bras_Alportel_R.pdf
http://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2009_DRAlg/AEE_09_Ag_Sao_Bras_Alportel_R.pdf
http://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2009_DRAlg/AEE_09_Ag_Sao_Bras_Alportel_R.pdf
http://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2009_DRAlg/AEE_09_Ag_Sao_Bras_Alportel_R.pdf
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Silves

Tavira

Vila do
Bispo

Vila Real
de Santo
Antonio

Escolas Dr.
Antonio da
Costa
Contreiras

Escolas de
Silves

Escolas D.
Paio Peres
Correia
Escolas D.
Manuel |

Escolas de

Vila do Bispo

Escolas de
Vila Real de

Santo Anténio

Escolas D.
José |

http://www.silvessul.com/

http://www.garciadoming
ues.edu.pt/

http://www.eb23-tavira-
n2.rcts.pt/

http://tavira.eb23-d-
manuel-i.rcts.pt/

http://escolaeb23svicente.
wix.com/aevb

http://www.esec-v-real-
sto-antonio.rcts.pt/

http://www.aedji.pt/

http://www.silvessul.com/mod/pa
ge/view.php?id=5249

http://www.eb23-tavira-
n2.rcts.pt/index.php?option=com
_docman&Itemid=237

EE 09 Ag_Sao B
ras_Alportel_R.p
df
http://www.silvess
ul.com/mod/page/
view.php?id=5250
http://www.silvess
ul.com/mod/page/
view.php?id=5952


http://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2009_DRAlg/AEE_09_Ag_Sao_Bras_Alportel_R.pdf
http://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2009_DRAlg/AEE_09_Ag_Sao_Bras_Alportel_R.pdf
http://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2009_DRAlg/AEE_09_Ag_Sao_Bras_Alportel_R.pdf
http://www.silvessul.com/
http://www.silvessul.com/mod/page/view.php?id=5249
http://www.silvessul.com/mod/page/view.php?id=5249
http://www.silvessul.com/mod/page/view.php?id=5250
http://www.silvessul.com/mod/page/view.php?id=5250
http://www.silvessul.com/mod/page/view.php?id=5250
http://www.silvessul.com/mod/page/view.php?id=5952
http://www.silvessul.com/mod/page/view.php?id=5952
http://www.silvessul.com/mod/page/view.php?id=5952
http://www.garciadomingues.edu.pt/
http://www.garciadomingues.edu.pt/
http://www.eb23-tavira-n2.rcts.pt/
http://www.eb23-tavira-n2.rcts.pt/
http://www.eb23-tavira-n2.rcts.pt/index.php?option=com_docman&Itemid=237
http://www.eb23-tavira-n2.rcts.pt/index.php?option=com_docman&Itemid=237
http://www.eb23-tavira-n2.rcts.pt/index.php?option=com_docman&Itemid=237
http://tavira.eb23-d-manuel-i.rcts.pt/
http://tavira.eb23-d-manuel-i.rcts.pt/
http://escolaeb23svicente.wix.com/aevb
http://escolaeb23svicente.wix.com/aevb
http://www.esec-v-real-sto-antonio.rcts.pt/
http://www.esec-v-real-sto-antonio.rcts.pt/
http://www.aedji.pt/
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ANEXO 111 - Lista dos agrupamentos de escolas/Escolas ndo agrupadas do
Algarve com relatdrio de avaliacao externa por ano letivo - de 2006/2007 a
2011/2012
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2011/2012

Area territorial de inspecdo do Algarve

Agrupamentos de escolas / Escolas ndo agrupadas (10)

Agrupamento de Escolas da Sé (Faro) - Relatorio
Agrupamento de Escolas de Algoz (Silves) - Relatorio

Agrupamento de Escolas de Almancil (Loulé) - Relatério + Contraditorio +
Resposta ao Contraditorio

Agrupamento de Escolas de Moncarapacho (Olh&o) - Relatério + Contraditério
+ Resposta ao Contraditério

Agrupamento de Escolas de Monchique - Relatério + Contraditorio + Resposta
ao Contraditorio

Agrupamento de Escolas de S. Bartolomeu de Messines (Silves) - Relatorio

Agrupamento de Escolas de Vila do Bispo - Relatério + Contraditorio +
Resposta ao Contraditério

Agrupamento de Escolas Dom Paio Peres Correia (Tavira) - Relatorio
Agrupamento de Escolas Neves Junior (Faro) - Relatorio

Agrupamento de Escolas Professor Paula Nogueira (Olhdo) - Relatorio +
Contraditorio + Resposta ao Contraditorio

2010/2011

Delegacéo Regional do Algarve

Agrupamentos de Escolas (4)

Agrupamento de Escolas D. Martinho Castelo Branco (Portiméo) - Relatério
Agrupamento de Escolas de Paderne (Albufeira) - Relatério

Agrupamento de Escolas Dr. Alberto Iria (Olhdo) - Relatério

Agrupamento de Escolas Dr. Garcia Domingues (Silves) - Relatério

2009/2010

Delegacdo Regional do Algarve

Unidades de Gestéo (16)

Agrupamento de Escolas Albufeira Poente (Albufeira) - Relatorio
Agrupamento de Escolas D. Afonso 11 (Faro) - Relatorio
Agrupamento de Escolas D. Dinis (Loulé) - Relatério + Contraditorio
Agrupamento de Escolas D. Manuel | (Tavira) - Relat6rio
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https://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2012_Alentejo&Algarve/AEE_2012_Ag_Se_R.pdf
https://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2012_Alentejo&Algarve/AEE_2012_Ag_Algoz_R.pdf
https://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2012_Alentejo&Algarve/AEE_2012_Ag_Almancil_R.pdf
https://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2012_Alentejo&Algarve/AEE_2012_Ag_Almancil_C.pdf
https://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2012_Alentejo&Algarve/AEE_2012_Ag_Almancil_RC.pdf
https://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2012_Alentejo&Algarve/AEE_2012_Ag_Moncarapacho_R.pdf
https://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2012_Alentejo&Algarve/AEE_2012_Ag_Moncarapacho_R.pdf
https://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2012_Alentejo&Algarve/AEE_2012_Ag_Moncarapacho_C.pdf
https://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2012_Alentejo&Algarve/AEE_2012_Ag_Moncarapacho_RC.pdf
https://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2012_Alentejo&Algarve/AEE_2012_Ag_Monchique_R.pdf
https://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2012_Alentejo&Algarve/AEE_2012_Ag_Monchique_R.pdf
https://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2012_Alentejo&Algarve/AEE_2012_Ag_Monchique_C.pdf
https://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2012_Alentejo&Algarve/AEE_2012_Ag_Monchique_RC.pdf
https://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2012_Alentejo&Algarve/AEE_2012_Ag_Monchique_RC.pdf
https://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2012_Alentejo&Algarve/AEE_2012_Ag_Sao_Bartolomeu_Messines_R.pdf
https://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2012_Alentejo&Algarve/AEE_2012_Ag_Vila_Bispo_R.pdf
https://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2012_Alentejo&Algarve/AEE_2012_Ag_Vila_Bispo_C.pdf
https://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2012_Alentejo&Algarve/AEE_2012_Ag_Vila_Bispo_RC.pdf
https://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2012_Alentejo&Algarve/AEE_2012_Ag_D_Paio_Peres_Correia_R.pdf
https://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2012_Alentejo&Algarve/AEE_2012_Ag_Neves_Junior_R.pdf
https://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2012_Alentejo&Algarve/AEE_2012_Ag_Paula_Nogueira_R.pdf
https://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2012_Alentejo&Algarve/AEE_2012_Ag_Paula_Nogueira_C.pdf
https://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2012_Alentejo&Algarve/AEE_2012_Ag_Paula_Nogueira_RC.pdf
https://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2011_DRAlg/AEE_11_Ag_D_Martinho_Castelo_Branco_R.pdf
https://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2011_DRAlg/AEE_11_Ag_Paderne_R.pdf
https://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2011_DRAlg/AEE_11_Ag_Alberto_Iria_R.pdf
https://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2011_DRAlg/AEE_11_Ag_Garcia_Domingues_R.pdf
https://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2011_DRAlg/AEE_11_Ag_Garcia_Domingues_R.pdf
https://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2010_DRAlg/AEE_10_Ag_Albufeira_Poente_R.pdf
https://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2010_DRAlg/AEE_10_Ag_D_Afonso_III_R.pdf
https://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2010_DRAlg/AEE_10_Ag_D_Dinis_R.pdf
https://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2010_DRAlg/AEE_10_Ag_D_Dinis_C.pdf
https://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2010_DRAlg/AEE_10_Ag_D_Manuel_I_R.pdf
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Agrupamento de Escolas de Aljezur - Relatorio

Agrupamento de Escolas de Ferreiras (Albufeira) - Relatorio
Agrupamento de Escolas de Lagos (Lagos) - Relatorio

Agrupamento de Escolas de Montenegro (Faro) - Relatério + Contraditorio

Agrupamento de Escolas de Vila Nova de Cacela (Vila Real de Santo Antdnio) -
Relatdrio + Contraditdrio

Agrupamento de Escolas Dr. Francisco Cabrita (Albufeira) - Relatério +
Contraditorio

Agrupamento de Escolas Dr. Joaquim Magalhdes (Faro) - Relatorio +
Contraditorio

Agrupamento de Escolas Jacinto Correia (Lagoa) - Relatorio

Agrupamento de Escolas Jodo da Rosa (Olh&o) - Relatério

Agrupamento de Escolas Padre Jodo Coelho Cabanita (Loulé) - Relatorio
Agrupamento de Escolas Professora Diamantina Negrédo (Albufeira) - Relatdrio

Escola Béasica Integrada de Martim Longo (Alcoutim) - Relatério +
Contraditério

2008/2009

Delegacéo Regional do Algarve

Unidades de gestéo (15)

Agrupamento de Escolas de Alvor (Portiméo) - Relatério + Contraditorio
Agrupamento de Escolas de Armacéo de Péra (Silves) - Relatério
Agrupamento de Escolas de Boliqueime (Loulé) - Relatorio

Agrupamento de Escolas de D. José | (Vila Real de Santo Anténio) - Relatorio +
Contraditorio

Agrupamento de Escolas de Estoi (Faro) - Relat6rio
Agrupamento de Escolas de S. Bras de Alportel - Relatério
Agrupamento de Escolas de Salir (Loulé) - Relatorio

Agrupamento de Escolas do concelho de Castro Marim - Relatério +
Contraditorio

Agrupamento de Escolas Dr. Jodo Lucio (Olhdo) - Relatério

Agrupamento de Escolas Eng.° Duarte Pacheco (Loulé) - Relatério
Agrupamento de Escolas Eng.° Nuno Mergulhdo (Portimao) - Relatorio
Agrupamento de Escolas José Carlos da Maia (Olhdo) - Relatério
Agrupamento de Escolas Judice Fialho (Portiméo) - Relatério + Contraditério

Agrupamento de Escolas Prof. José Buisel (Portiméo) - Relatério +
Contraditorio

Agrupamento de Escolas S. Pedro do Mar (Loulé) - Relatério + Contradit6rio
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https://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2010_DRAlg/AEE_10_Ag_Aljezur_R.pdf
https://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2010_DRAlg/AEE_10_Ag_Ferreiras_R.pdf
https://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2010_DRAlg/AEE_10_Ag_D_Lagos_R.pdf
https://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2010_DRAlg/AEE_10_Ag_Montenegro_R.pdf
https://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2010_DRAlg/AEE_10_Ag_Montenegro_C.pdf
https://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2010_DRAlg/AEE_10_Ag_Vila_Nova_Cacela_R.pdf
https://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2010_DRAlg/AEE_10_Ag_Vila_Nova_Cacela_R.pdf
https://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2010_DRAlg/AEE_10_Ag_Vila_Nova_Cacela_C.pdf
https://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2010_DRAlg/AEE_10_Ag_Francisco_Cabrita_R.pdf
https://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2010_DRAlg/AEE_10_Ag_Francisco_Cabrita_C.pdf
https://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2010_DRAlg/AEE_10_Ag_Dr_Joaquim_Magalhaes_R.pdf
https://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2010_DRAlg/AEE_10_Ag_Dr_Joaquim_Magalhaes_C.pdf
https://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2010_DRAlg/AEE_10_Ag_Jacinto_Correia_R.pdf
https://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2010_DRAlg/AEE_10_Ag_Joao_Rosa_R.pdf
https://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2010_DRAlg/AEE_10_Ag_Padre_Joao_Coelho_Cabanita_R.pdf
https://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2010_DRAlg/AEE_10_Ag_Prof_Diamantina_Negrao_R.pdf
https://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2010_DRAlg/AEE_10_EBI_Martinlongo_R.pdf
https://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2010_DRAlg/AEE_10_EBI_Martinlongo_C.pdf
http://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2009_DRAlg/AEE_09_Ag_Alvor_R.pdf
http://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2009_DRAlg/AEE_09_Ag_Alvor_C.pdf
http://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2009_DRAlg/AEE_09_Ag_Armacao_Pera_R.pdf
http://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2009_DRAlg/AEE_09_Ag_Boliqueime_R.pdf
http://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2009_DRAlg/AEE_09_Ag_D_Jose_I_R.pdf
http://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2009_DRAlg/AEE_09_Ag_D_Jose_I_C.pdf
http://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2009_DRAlg/AEE_09_Ag_Estoi_R.pdf
http://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2009_DRAlg/AEE_09_Ag_Sao_Bras_Alportel_R.pdf
http://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2009_DRAlg/AEE_09_Ag_Salir_R.pdf
http://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2009_DRAlg/AEE_09_Ag_Castro_Marim_R.pdf
http://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2009_DRAlg/AEE_09_Ag_Castro_Marim_C.pdf
http://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2009_DRAlg/AEE_09_Ag_Dr_Joao_Lucio_R.pdf
http://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2009_DRAlg/AEE_09_Ag_Duarte_Pacheco_R.pdf
http://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2009_DRAlg/AEE_09_Ag_Nuno_Mergulhao_R.pdf
http://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2009_DRAlg/AEE_09_Ag_Jose_Carlos_Maia_R.pdf
http://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2009_DRAlg/AEE_09_Ag_Judice_Fialho_R.pdf
http://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2009_DRAlg/AEE_09_Ag_Judice_Fialho_C.pdf
http://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2009_DRAlg/AEE_09_Ag_Jose_Buisel_R.pdf
http://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2009_DRAlg/AEE_09_Ag_Jose_Buisel_C.pdf
http://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2009_DRAlg/AEE_09_Ag_S_Pedro_Mar_R.pdf
http://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2009_DRAlg/AEE_09_Ag_S_Pedro_Mar_C.pdf
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2007/2008
Delegagéo Regional do Algarve
Unidades de gesto (12)

e Agrupamento de Escolas da Sé (Faro)
o Relatério
o Contraditorio
Agrupamento de Escolas de Almancil (Loulé)

o Relatorio

Agrupamento de Escolas de Estombar (Lagoa)
o Relatorio
o Contraditério

Agrupamento de Escolas de Mexilhoeira Grande (Portimé&o)
o Relatorio
o Contraditorio

Agrupamento de Escolas de Moncarapacho (Olh&o)
o Relatorio
o Contraditorio

Agrupamento de Escolas de Monchique
o Relatorio

Agrupamento de Escolas de Monte Gordo (Vila Real de Santo Antonio)
o Relatorio

Agrupamento de Escolas de Parchal (Lagoa)
o Relatorio
o Contraditorio

Agrupamento de Escolas de S. Bartolomeu de Messines (Silves)
o Relatorio
o Contraditorio

Agrupamento de Escolas de Vila do Bispo
o Relatorio
o Contraditorio

Agrupamento de Escolas D. Paio Peres Correia (Tavira)
o Relatorio
o Contraditorio

Agrupamento de Escolas Professor Paula Nogueira (Olhao)
o Relatorio
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http://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2008_DRAlg/AEE_08_Agr_Se_R.pdf
http://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2008_DRAlg/AEE_08_Agr_Se_C.pdf
http://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2008_DRAlg/AEE_08_Agr_Almancil_R.pdf
http://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2008_DRAlg/AEE_08_Agr_Estombar_R.pdf
http://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2008_DRAlg/AEE_08_Agr_Estombar_C.pdf
http://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2008_DRAlg/AEE_08_Agr_Mexilhoeira_R.pdf
http://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2008_DRAlg/AEE_08_Agr_Mexilhoeira_C.pdf
http://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2008_DRAlg/AEE_08_Agr_Moncarapacho_R.pdf
http://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2008_DRAlg/AEE_08_Agr_Moncarapacho_C.pdf
http://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2008_DRAlg/AEE_08_Agr_Monchique_R.pdf
http://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2008_DRAlg/AEE_08_Agr_Monte_Gordo_R.pdf
http://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2008_DRAlg/AEE_08_Agr_Parchal_R.pdf
http://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2008_DRAlg/AEE_08_Agr_Parchal_C.pdf
http://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2008_DRAlg/AEE_08_Agr_Sao_Bartolomeu_Messines_R.pdf
http://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2008_DRAlg/AEE_08_Agr_Sao_Bartolomeu_Messines_C.pdf
http://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2008_DRAlg/AEE_08_Agr_Vila_Bispo_R.pdf
http://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2008_DRAlg/AEE_08_Agr_Vila_Bispo_C.pdf
http://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2008_DRAlg/AEE_08_Agr_Paio_Peres_Correia_R.pdf
http://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2008_DRAlg/AEE_08_Agr_Paio_Peres_Correia_C.pdf
http://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2008_DRAlg/AEE_08_Agr_Paula_Nogueira_R.pdf
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2006/2007
Delegacéo Regional do Algarve (2)
e Agrupamento de Escolas Neves Junior (Faro)
o Relatorio
o Contraditorio
o Escola Bésica Integrada de Alcoutim

o Relatorio
o Contraditério

In: http://www.ige.min-edu.pt/content_01.asp?BtreelD=03/01&treelD=03/01/03
Acedido em 15/01/2013
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http://www.ige.min-edu.pt/upload/AE2007-DRAlg/AE%20Ag%20NevesJunior%20R.pdf
http://www.ige.min-edu.pt/upload/AE2007-DRAlg/AE%20Ag%20NevesJunior%20C.pdf
http://www.ige.min-edu.pt/upload/docs/AE%20EBI%20Alcoutim%20R.pdf
http://www.ige.min-edu.pt/upload/docs/AE%20EBI%20Alcoutim%20C.pdf
http://www.ige.min-edu.pt/content_01.asp?BtreeID=03/01&treeID=03/01/03
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ANEXO 1V - Pedido de autorizacdo aos diretores dos Agrupamentos de Escolas

para a realizacéo do estudo
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Ex. mo Senhor Diretor do

Agrupamento de Escolas ||| GTGTGTcCNGNGGE

Eu, Maria Isabel Nunes Matias, aluna do Curso de Doutoramento em Educagéo —
Especialidade em Lideranga Educacional, da Universidade Aberta, sobre a orientagédo da
Professora Doutora Gloria Bastos, encontro-me a realizar um estudo sobre o papel da
biblioteca escolar no contexto das mudancas educativas ocorridas nas escolas do 1.° Ciclo
do Ensino Basico.

No ambito desta investigacdo, gostaria de poder contar com a colaboracdo do
Agrupamento, que V.2 Ex.2 dirige porque da analise efetuada aos Relatérios de Avaliagdo
Externa e Interna das escolas do Vosso Agrupamento, disponibilizados on-line constatei
a existéncia de referéncias relacionadas com a biblioteca escolar.

A colaboracao do VVosso Agrupamento é de vital importancia para o sucesso deste
projeto de investigacdo e da prossecuc¢do dos objetivos a que nos propomos.

Deste modo, solicito a V.2 Ex.? autorizacdo para que possa realizar entrevistas a:
coordenador(a)/responsavel pelo 1.° ciclo, professores bibliotecarios, diretor; aplicar um
questionario aos professores do 1.° Ciclo e ter acesso a alguns documentos internos.

Toda a informacéo recolhida sera confidencial e tratada de forma anonima. Os
dados obtidos serdo mantidos em absoluto sigilo e serdo utilizados unicamente para
efeitos estatisticos, omitindo-se as fontes individuais.

Agradeco desde ja a sua colaboracéo esperando que este trabalho possa contribuir
positivamente para o desenvolvimento das praticas dos professores do 1.° Ciclo e

professores bibliotecarios.

Com os melhores cumprimentos
Pede deferimento,

Portiméo, 18 de fevereiro de 2014
A requerente

Maria Isabel Nunes Matias
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ABERTA

Exm®/2 Diretor/a de escola/agrupamento

A doutoranda Maria Isabel Matias encontra-se a desenvolver o seu projeto de
investigacdo centrado numa andlise de algumas mudancas que sobretudo na ultima
década as escolas do 1.° ciclo tém vivido, com incidéncia ainda no papel da biblioteca
escolar no referido contexto de mudanca.

O seu estudo é realizado no Programa de Doutoramento em Educacdo da
Universidade Aberta e esta integrado no LE@D - Centro de Investigacdo em Educacgéo
a Distancia e Elearning, articulando-se com o projeto de investigacdo “As Liderangas
na escola em rede”.

Para atingir os objetivos pretendidos para o estudo, a doutoranda devera analisar
contextos concretos, atraveés da aplicacdo de um questionario e da realizacdo de
entrevistas, para além de analise documental. Esses instrumentos serdo de acesso
restrito e os dados obtidos serdo trabalhados sob um rigoroso e estrito regime de
confidencialidade, apenas para os fins da investigacéo.

Neste sentido, agradecemos todo o0 apoio que possa ser prestado para a

doutoranda Maria Isabel Matias concretizar o trabalho que se encontra a desenvolver.

Cordialmente,

A orientadora
e 7 D = A
Doutora Gléria Maria Lourengo Bastos

(Professora Auxiliar na Universidade Aberta)

21



A biblioteca escolar no 1.° ciclo do ensino basico: analise da sua interveng@o em processos de mudanca

ANEXO V - Matrizes e guides das entrevistas ao diretor, docente adjunto da
direcéo responsavel pelo 1.° ciclo do ensino basico e professor bibliotecario
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MATRIZ DE ENTREVISTA - DIRETOR (A) DO AGRUPAMENTO

Ponto prévio (dialogo sobre objetivos, agradecimento, importancia, confidencialidade e
pedido de gravacao audio)

CATEGORIAS SUBCATEGORIAS QUESTOES
DADOS DE B - ldade 1. Queira facultar-me, por favor alguns dados
CARACTERIZACAO | - Formacgéo relativos a sua vida profissional.
PESSOAL E académica. 1.1. Idade?

PROFISSIONAL

- NUmero de anos de
servico docente.

- NUmero de anos de
Servico na
Escola/Agrupamento
- NUmero de anos
como Diretor do
Agrupamento.

- Outros cargos que
ocupou.

1.2. Qual é a sua formagdo académica?

1.3. Numero de anos de servico docente?

1.4. Numero de anos como Diretor(a) de
Agrupamento?

1.5. NUmero de anos como Diretor(a) neste
Agrupamento?

1.6. Numero de anos de servico nesta
escola/Agrupamento?

1.7. Que outros cargos ja desempenhou no
Agrupamento?

ABEEA
MUDANGCA
ORGANIZACIONAL

Constituicdo de
agrupamentos de
escolas e
reorganizacdo da rede
escolar

2. Na sua opinido, decorrente da passagem de
Agrupamento horizontal para vertical e agora
para uma unidade administrativa de maior
dimensdo, que alteracbes se verificaram na
biblioteca escolar (BE) do 1.° ciclo do ensino
basico? Queira referir-se, por exemplo, em
termos organizativos (pessoal, horario, etc.),
pedagdgicos ou outros aspetos que conheca e que
possam decorrer desta recente reorganizacdo
escolar.

3. Como ¢é gerida a integracéo da BE do 1.° CEB
nos documentos estruturantes do Agrupamento
(Projeto Educativo, Regulamento Interno e Plano
de Atividades)?

4.Que percecao tem da colaboracdo da BE do 1.°
CEB com o Departamento do 1.° Ciclo, Conselho
de Docentes e outras reunies com professores
tendo em vista a sua integracdo ou dos seus
recursos nas planificaces?

5. Tem conhecimento da situacao anterior, antes
da integracdo do 1. ° Ciclo no Agrupamento? Em
que tipo de Agrupamento (independentemente de
guem o dirige) julga que o responsavel pela
biblioteca consegue desenvolver mais e melhores
projetos e atividades de ensino e aprendizagem?

23




A biblioteca escolar no 1.° ciclo do ensino basico: analise da sua interveng@o em processos de mudanca

6. Como se tem procedido a participacdo do
professor bibliotecario no Conselho Pedagdgico,
ao longo dos vérios tipos de Agrupamento?
Considera que essa participacdo é importante?
Porqué?

Potencialidades ou
constrangimentos

7. Na sua opinido, considera que a reorganizagao
da rede escolar trouxe beneficios para o
desenvolvimento pedagdgico da BE do 1.° CEB?
Queira referir-se a alguns exemplos (realizagdo
de atividades, trabalho com os professores...).

8. Em relagdo aos constrangimentos, que aspetos
tem a apontar resultantes do processo de
consolidacdo da rede escolar para o
desenvolvimento pedagdgico da BE do 1.° CEB?
Por favor, descreva alguma situacao critica a este
respeito?

9. Para si, a reestruturacdo dos Agrupamentos
tem acarretado mais potencialidades ou
constrangimentos para o0 desenvolvimento
pedagdgico da BE do 1.° CEB? Queira, por favor,
justificar?

ABEEA
MUDANCA
PEDAGOGICA

Programa Rede de
Bibliotecas Escolares

10. Tem conhecimento do programa Rede de
Bibliotecas Escolares e de algumas orientacdes
dadas por esse Gabinete as BE? Por exemplo...

11. Que problemas € que considera que o
professor bibliotecario do 1.° CEB e o préprio
Agrupamento enfrentam para pér em pratica as
linhas de orientacé@o publicadas pela RBE?

Relacdo com Plano
Tecnologico e Plano
TIC

12. O que pensa acerca da articulacdo que tem
havido entre o PTE, o plano TIC e a BE do 1.°
CEB?

13. Para si, quais foram ou tém sido os principais
contributos do PTE e plano TIC paraa BE do 1.°
CEB?

Relacdo com Plano
Nacional de Leitura

14. Que importancia confere a BE do 1° CEB na
dinamizacao do PNL?

15. Que iniciativas nessa area destacaria, das
realizadas no agrupamento?

Relacdo com
Programa Nacional de
Ensino do Portugués

16. Tem conhecimento da ligacdo que existiu
entre 0o PNEP e a BE do 1.° CEB?

17. Na sua opinido, que contributos trouxe a
formacdo PNEP para o papel pedagdgico da BE
do 1.° CEB?
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Elemento que conferiu
mais mudancas
significativas na BE
do 1.°CEB

18. No seu entender, quais dos elementos
anteriormente referidos (reorganizacdo dos
agrupamentos, RBE, PTE/Plano TIC, PNL e
PNEP) mais mudangas incutiram no papel
pedagogico da BE do 1.° CEB?

Contributo da BE do
1.° CEB na melhoria
da prética pedagogica
dos docentes

19. Para si, quais sdo 0s principais contributos
pedagogicos da BE do 1.° CEB. Queira, por
favor, indicar dois ou trés aspetos?

20. Considera que é possivel identificar
mudancas para melhor nas praticas pedagdgicas
dos docentes do 1.° CEB que se devam ao
contributo da BE?

21. Considera que a BE do 1.° CEB pode ser um
nacleo de implementacdo de inovagdes? Queira
explicitar.

22. Que medidas preconizaria para a melhoria da
qualidade do trabalho pedagogico da BE do 1.°
CEB?

PERSPETIVAS
SOBRE A
LIDERANCAE A
AVALIACAO DA BE

Lideranca do
professor bibliotecario

23. Considera que o PB deve ter um perfil de
lideranca? Como caracterizaria essa lideranga?

24. Do seu ponto de vista/ponto de vista da
direcdo, quais sdo as possibilidades e limitacbes
que o professor bibliotecario tem em liderar e
implementar processos de inovacgdo pedagogica?

Valorizacédo da
avaliacdo da BE do 1°
CEB

25. Que relevo/valor atribui a autoavaliacdo da
BE do 1.° CEB?

26. Considera que os resultados dessa avaliacao
devem ser incluidos na avaliacdo interna do
Agrupamento? Porqué?

27. Os relatérios de avaliagdo da BE do 1.° CEB
foram facultados a equipa de avaliacdo externa
da IGEC?

28. Aquando da avaliacdo externa, o professor
bibliotecario coordenador da equipa das
bibliotecas escolares do Agrupamento integrou
0s painéis de entrevista da IGEC? De quem
partiu a iniciativa?

COMENTARIO
PESSOAL DO
ENTREVISTADO

29. Para terminarmos, gostaria que fizesse um
comentario a jeito de conclusdo sobre algum
aspeto que considere relevante sobre a BE do 1.°
CEB e que ndo tenhamos abordado nesta
entrevista.
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GUIAO DE ENTREVISTA AO(A) DIRETOR(A) DO AGRUPAMENTO

Esta entrevista realiza-se no &mbito da nossa tese de doutoramento em Educacdo, com o
titulo “A biblioteca escolar no 1.° ciclo do ensino basico: analise dos processos de
mudanga”. Pretende-se, com a mesma, identificar as perspetivas da direcdo da escola
sobre alguns processos e iniciativas que mais diretamente tém influenciado a agéo das
bibliotecas escolares das escolas do 1.° CEB, quer em termos organizativos quer
pedagdgicos. Pretende-se também identificar o lugar da biblioteca escolar no processo de
avaliacdo interna e externa dos agrupamentos.

Esté garantida a confidencialidade de todos os participantes. Agradeco a sua participagao.

Ponto prévio (didlogo sobre objetivos, agradecimento, importancia, confidencialidade e
pedido de gravacao audio).

CATEGORIAS QUESTOES
DADOS DE B 1. Queira facultar-me, por favor alguns dados relativos a sua vida
CARACTERIZACAOQO | profissional.
PESSOAL E 1.1. Idade?

PROFISSIONAL

1.2. Qual é a sua formacao académica?

1.3. NUmero de anos de servico docente?

1.4. Namero de anos como Diretor(a) de Agrupamento?
1.5. NUmero de anos como Diretor(a) neste Agrupamento?
1.6. Namero de anos de servico nesta escola/Agrupamento?
1.7. Que outros cargos ja desempenhou no Agrupamento?

ABEEA
MUDANCA
ORGANIZACIONAL

2. Na sua opinido, decorrente da passagem de Agrupamento horizontal
para vertical e agora para uma unidade administrativa de maior
dimenséo, que alteracdes se verificaram na biblioteca escolar (BE) do
1.° ciclo do ensino basico? Queira referir-se, por exemplo, em termos
organizativos (pessoal, horario, etc.), pedagdgicos ou outros aspetos
que conheca e que possam decorrer desta recente reorganizacao
escolar.

3. Como ¢ gerida a integracdo da BE do 1.° CEB nos documentos
estruturantes do Agrupamento (Projeto Educativo, Regulamento
Interno e Plano de Atividades)?

4. Que percecdo tem da colaboracdo da BE do 1.° CEB com o
Departamento do 1.° Ciclo, Conselho de Docentes e outras reunides
com professores tendo em vista a sua integragdo ou dos seus recursos
nas planificacdes?

5. Tem conhecimento da situacdo anterior, antes da integracédo do 1. °
Ciclo no Agrupamento? Em que tipo de Agrupamento
(independentemente de quem o dirige) julga que o responsavel pela
biblioteca consegue desenvolver mais e melhores projetos e atividades
de ensino e aprendizagem?
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6. Como se tem procedido & participacdo do professor bibliotecario no
Conselho Pedagdgico, ao longo dos varios tipos de Agrupamento?
Considera que essa participacdo é importante? Porqué?

7. Na sua opinido, considera que a reorganizagdo da rede escolar
trouxe beneficios para o desenvolvimento pedagégico da BE do 1.°
CEB? Queira referir-se a alguns exemplos (realizagdo de atividades,
trabalho com os professores...).

8. Em relacdo aos constrangimentos, que aspetos tem a apontar
resultantes do processo de consolidacdo da rede escolar para o
desenvolvimento pedagdgico da BE do 1.° CEB? Por favor, descreva
alguma situacdo critica a este respeito?

9. Para si, a reestruturagdo dos Agrupamentos tem acarretado mais
potencialidades ou constrangimentos para 0 desenvolvimento
pedagogico da BE do 1.° CEB? Queira, por favor, justificar?

ABEEA
MUDANCA
PEDAGOGICA

10. Tem conhecimento do programa Rede de Bibliotecas Escolares e
de algumas orientacbes dadas por esse Gabinete as BE? Por
exemplo...

11. Que problemas ¢é que considera que o professor bibliotecario do 1.°
CEB e 0 proprio Agrupamento enfrentam para pér em pratica as linhas
de orientacdo publicadas pela RBE?

12. O que pensa acerca da articulacdo que tem havido entre o PTE, o
plano TIC e a BE do 1.° CEB?

13. Para si, quais foram ou tém sido os principais contributos do PTE
e plano TIC para a BE do 1.° CEB?

14. Que importancia confere a BE do 1° CEB na dinamizacdo do PNL?

15. Que iniciativas nessa area destacaria, das realizadas no
agrupamento?

16. Tem conhecimento da ligacdo que existiu entre 0o PNEP e a BE do
1.°CEB?

17. Na sua opinido, que contributos trouxe a formacdo PNEP para o
papel pedagdgico da BE do 1.° CEB?

18. No seu entender, quais dos elementos anteriormente referidos
(reorganizacdo dos agrupamentos, RBE, PTE/Plano TIC, PNL e
PNEP) mais mudangas incutiram no papel pedagogico da BE do 1.°
CEB?

19. Para si, quais sdo 0s principais contributos pedagogicos da BE do
1.° CEB. Queira, por favor, indicar dois ou trés aspetos?
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20. Considera que é possivel identificar mudancas para melhor nas
praticas pedagdgicas dos docentes do 1.° CEB que se devam ao
contributo da BE?

21. Considera que a BE do 1.° CEB pode ser um nucleo de
implementacdo de inovacgdes? Queira explicitar.

22. Que medidas preconizaria para a melhoria da qualidade do trabalho
pedagogico da BE do 1.° CEB?

PERSPETIVAS
SOBRE A
LIDERANCAE A
AVALIACAO DA BE

23. Considera que o PB deve ter um perfil de lideranga? Como
caracterizaria essa lideranca?

24. Do seu ponto de vista/ponto de vista da dire¢do, quais séo as
possibilidades e limitagdes que o professor bibliotecario tem em
liderar e implementar processos de inovacgdo pedagdgica?

25. Que relevo/valor atribui a autoavaliacdo da BE do 1.° CEB?

26. Considera que os resultados dessa avaliagcdo devem ser incluidos
na avaliagdo interna do Agrupamento? Porqué?

27. Os relatorios de avaliagdo da BE do 1.° CEB foram facultados a
equipa de avaliacdo externa da IGEC?

28. Aquando da avaliacdo externa, o professor bibliotecario
coordenador da equipa das bibliotecas escolares do Agrupamento
integrou os paineis de entrevista da IGEC? De quem partiu a
iniciativa?

COMENTARIO
PESSOAL DO
ENTREVISTADO

29. Para terminarmos, gostaria que fizesse um comentario a jeito de
conclusdo sobre algum aspeto que considere relevante sobre a BE do
1.° CEB e que ndo tenhamos abordado nesta entrevista.
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MATRIZ DE ENTREVISTA - RESPONSAVEL DO 1.° CICLO NA DIRECAO
DO AGRUPAMENTO

Ponto prévio (dialogo sobre objetivos, agradecimento, importancia, confidencialidade e
pedido de gravacao audio)

CATEGORIAS SUBCATEGORIAS QUESTOES
DADOS DE N - ldade 1. Queira facultar-me, por favor alguns dados
CARACTERIZACAO | - Formacgéo relativos a sua vida profissional.
PESSOAL E académica. 1.1. Idade?

PROFISSIONAL

- NUmero de anos de
servico docente.

- NUmero de anos de
Servico na
Escola/Agrupamento
- NUmero de anos
como Diretor do
Agrupamento.

- Outros cargos que
ocupou.

1.2. Qual é a sua formagdo académica?

1.3. Numero de anos de servico docente?

1.4. Numero de anos como elemento na
Direcéo de Agrupamento?

1.5. NOmero de anos como elemento na
Direcéo deste Agrupamento?

1.6. Nimero de anos de servico nesta
escola/Agrupamento?

1.7. Que outros cargos ja desempenhou no
Agrupamento?

ABEEA
MUDANGCA
ORGANIZACIONAL

Constituicdo de
agrupamentos de
escolas e
reorganizacdo da rede
escolar

2. Na sua opinido, decorrente da passagem de
Agrupamento horizontal para vertical e agora
para uma unidade administrativa de maior
dimensdo, que alteracbes se verificaram na
biblioteca escolar (BE) do 1.° ciclo do ensino
basico? Queira referir-se, por exemplo, em
termos organizativos (pessoal, horario, etc.),
pedagdgicos ou outros aspetos que conheca e que
possam decorrer desta recente reorganizacdo
escolar.

3. Como ¢é gerida a integracéo da BE do 1.° CEB
nos documentos estruturantes do Agrupamento
(Projeto Educativo, Regulamento Interno e
Planos de Atividade)?

4.Que percecao tem da colaboracao da BE do 1.°
CEB com o Departamento do 1.° Ciclo, Conselho
de Docentes e outras reunies com professores
tendo em vista a sua integracdo ou dos seus
recursos nas planificaces?

5. Tem conhecimento da situacao anterior, antes
da integracdo do 1. ° Ciclo no Agrupamento? Em
que tipo de Agrupamento (independentemente de
guem o dirige) julga que o responsavel pela
biblioteca consegue desenvolver mais e melhores
projetos e atividades de ensino e aprendizagem?
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6. Como se tem procedido a participacdo do
professor bibliotecario no Conselho Pedagdgico,
ao longo dos vérios tipos de Agrupamento?
Considera que essa participacdo é importante?
Porqué?

Potencialidades ou
constrangimentos

7. Na sua opinido, considera que a reorganizagao
da rede escolar trouxe beneficios para o
desenvolvimento pedagdgico da BE do 1.° CEB?
Queira referir-se a alguns exemplos (realizacdo
de atividades, trabalho com os professores...).

8. Em relagdo aos constrangimentos, que aspetos
tem a apontar resultantes do processo de
consolidacdo da rede escolar para o
desenvolvimento pedagdgico da BE do 1.° CEB?
Por favor, descreva alguma situacéo critica a este
respeito?

9. Para si, a reestruturacdo dos Agrupamentos
tem acarretado mais potencialidades ou
constrangimentos para 0 desenvolvimento
pedagdgico da BE do 1.° CEB? Queira, por favor,
justificar?

ABEEA
MUDANCA
PEDAGOGICA

Programa Rede de
Bibliotecas Escolares

10. Tem conhecimento do programa Rede de
Bibliotecas Escolares e de algumas orientacdes
dadas por esse Gabinete as BE? Por exemplo...

11. Que problemas € que considera que o
professor bibliotecario do 1.° CEB e o préprio
Agrupamento enfrentam para pér em pratica as
linhas de orientacdo publicadas pela RBE?

Relacdo com Plano
Tecnologico e Plano
TIC

12. O que pensa acerca da articulacdo que tem
havido entre o PTE, o plano TIC e a BE do 1.°
CEB?

13. Para si, quais foram ou tém sido os principais
contributos do PTE e plano TIC para a BE do 1.°
CEB?

Relacdo com Plano
Nacional de Leitura

14. Que importancia confere a BE do 1° CEB na
dinamizacao do PNL?

15. Que iniciativas nessa area destacaria, das
realizadas no agrupamento?

Relacdo com
Programa Nacional de
Ensino do Portugués

16. Tem conhecimento da ligacdo que existiu
entre 0o PNEP e a BE do 1.° CEB?
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17. Na sua opinido, que contributos trouxe a
formacdo PNEP para o papel pedagdgico da BE
do 1.° CEB?

Elemento que conferiu
mais mudancas
significativas na BE
do 1.°CEB

18. No seu entender, quais dos elementos
anteriormente referidos (reorganizacdo dos
agrupamentos, RBE, PTE/Plano TIC, PNL e
PNEP) mais mudangas incutiram no papel
pedagogico da BE do 1.° CEB?

Contributo da BE do
1.° CEB na melhoria
da prética pedagogica
dos docentes

19. Para si, quais sdo 0s principais contributos
pedagogicos da BE do 1.° CEB. Queira, por
favor, indicar dois ou trés aspetos?

20. Considera que é possivel identificar
mudancas para melhor nas praticas pedagdgicas
dos docentes do 1.° CEB que se devam ao
contributo da BE?

21. Considera que a BE do 1.° CEB pode ser um
nucleo de implementacdo de inovagdes? Queira
explicitar.

22. Que medidas preconizaria para a melhoria da
qualidade do trabalho pedagogico da BE do 1.°
CEB?

PERSPETIVAS
SOBRE A
LIDERANCAE A
AVALIACAO DA BE

Lideranca do
professor bibliotecario

23. Considera que o PB deve ter um perfil de
lideranca? Como caracterizaria essa lideranca?

24. Do seu ponto de vista/ponto de vista da
direcdo, quais sdo as possibilidades e limitacdes
que o professor bibliotecario tem em liderar e
implementar processos de inovacdo pedagogica?

Valorizacédo da
avaliacdo da BE do 1°
CEB

25. Que relevo/valor atribui a autoavaliacdo da
BE do 1.° CEB?

26. Considera que os resultados dessa avaliagcéo
devem ser incluidos na avaliacdo interna do
Agrupamento? Porqué?

27. Os relatérios de avaliagdo da BE do 1.° CEB
foram facultados a equipa de avaliacdo externa
da IGEC?

28. Aquando da avaliacdo externa, o professor
bibliotecario coordenador da equipa das
bibliotecas escolares do Agrupamento integrou
0s painéis de entrevista da IGEC? De quem
partiu a iniciativa?
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COMENTARIO
PESSOAL DO
ENTREVISTADO

29. Para terminarmos, gostaria que fizesse um
comentario a jeito de conclusdo sobre algum
aspeto que considere relevante sobre a BE do 1.°
CEB e que ndo tenhamos abordado nesta
entrevista.
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GUIAO DE ENTREVISTA AO/A RESPONSAVEL DO 1.°CICLO NO
AGRUPAMENTO

Esta entrevista realiza-se no &mbito da nossa tese de doutoramento em Educacdo, com o
titulo “A biblioteca escolar no 1.° ciclo do ensino basico: analise dos processos de
mudanga”. Pretende-se, com a mesma, identificar as perspetivas da direcdo da escola
sobre alguns processos e iniciativas que mais diretamente tém influenciado a agéo das
bibliotecas escolares das escolas do 1.° CEB, quer em termos organizativos quer
pedagdgicos. Pretende-se também identificar o lugar da biblioteca escolar no processo de
avaliacdo interna e externa dos agrupamentos.

Esté garantida a confidencialidade de todos os participantes. Agradeco a sua participacao.

Ponto prévio (didlogo sobre objetivos, agradecimento, importancia, confidencialidade e

pedido de gravacao audio).

CATEGORIAS QUESTOES
DADOS DE B 1. Queira facultar-me, por favor alguns dados relativos a sua vida
CARACTERIZACAOQO | profissional.
PESSOAL E 1.1. Idade?

PROFISSIONAL

1.2. Qual é a sua formacao académica?

1.3. NUmero de anos de servico docente?

1.4. Namero de anos como elemento na Direcdo de Agrupamento?

1.5. NOmero de anos como elemento na Direcdo deste
Agrupamento?

1.6. Namero de anos de servico nesta escola/Agrupamento?

1.7. Que outros cargos ja desempenhou no Agrupamento?

ABEEA
MUDANCA
ORGANIZACIONAL

2. Na sua opinido, decorrente da passagem de Agrupamento horizontal
para vertical e agora para uma unidade administrativa de maior
dimenséo, que alteracdes se verificaram na biblioteca escolar (BE) do
1.° ciclo do ensino basico? Queira referir-se, por exemplo, em termos
organizativos (pessoal, horario, etc.), pedagdgicos ou outros aspetos
que conheca e que possam decorrer desta recente reorganizacao
escolar.

3. Como ¢ gerida a integracdo da BE do 1.° CEB nos documentos
estruturantes do Agrupamento (Projeto Educativo, Regulamento
Interno e Planos de Atividade)?

4. Que percecdo tem da colaboracdo da BE do 1.° CEB com o
Departamento do 1.° Ciclo, Conselho de Docentes e outras reunides
com professores tendo em vista a sua integracdo ou dos seus recursos
nas planificacdes?

5. Tem conhecimento da situacdo anterior, antes da integracédo do 1. °
Ciclo no Agrupamento? Em que tipo de Agrupamento
(independentemente de quem o dirige) julga que o responsavel pela
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biblioteca consegue desenvolver mais e melhores projetos e atividades
de ensino e aprendizagem?

6. Como se tem procedido & participacdo do professor bibliotecario no
Conselho Pedagdgico, ao longo dos varios tipos de Agrupamento?
Considera que essa participacdo € importante? Porqué?

7. Na sua opinido, considera que a reorganizacdo da rede escolar
trouxe beneficios para o desenvolvimento pedagégico da BE do 1.°
CEB? Queira referir-se a alguns exemplos (realizacdo de atividades,
trabalho com os professores...).

8. Em relacdo aos constrangimentos, que aspetos tem a apontar
resultantes do processo de consolidacdo da rede escolar para o
desenvolvimento pedagdgico da BE do 1.° CEB? Por favor, descreva
alguma situacdo critica a este respeito?

9. Para si, a reestruturagdo dos Agrupamentos tem acarretado mais
potencialidades ou constrangimentos para o0 desenvolvimento
pedagdgico da BE do 1.° CEB? Queira, por favor, justificar?

ABEEA
MUDANCA
PEDAGOGICA

10. Tem conhecimento do programa Rede de Bibliotecas Escolares e
de algumas orientacbes dadas por esse Gabinete as BE? Por
exemplo...

11. Que problemas ¢é que considera que o professor bibliotecario do 1.°
CEB e 0 proprio Agrupamento enfrentam para pér em pratica as linhas
de orientacdo publicadas pela RBE?

12. O que pensa acerca da articulacdo que tem havido entre o PTE, o
plano TIC e a BE do 1.° CEB?

13. Para si, quais foram ou tém sido os principais contributos do PTE
e plano TIC para a BE do 1.° CEB?

14. Que importancia confere a BE do 1° CEB na dinamizacdo do PNL?

15. Que iniciativas nessa area destacaria, das realizadas no
agrupamento?

16. Tem conhecimento da ligacdo que existiu entre 0o PNEP e a BE do
1.°CEB?

17. Na sua opinido, que contributos trouxe a formacdo PNEP para o
papel pedagdgico da BE do 1.° CEB?

18. No seu entender, quais dos elementos anteriormente referidos
(reorganizacdo dos agrupamentos, RBE, PTE/Plano TIC, PNL e
PNEP) mais mudancas incutiram no papel pedagogico da BE do 1.°
CEB?
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19. Para si, quais sdo os principais contributos pedagdgicos da BE do
1.° CEB. Queira, por favor, indicar dois ou trés aspetos?

20. Considera que é possivel identificar mudancas para melhor nas
praticas pedagdgicas dos docentes do 1.° CEB que se devam ao
contributo da BE?

21. Considera que a BE do 1.° CEB pode ser um nucleo de
implementacdo de inovacgdes? Queira explicitar.

22. Que medidas preconizaria para a melhoria da qualidade do trabalho
pedagogico da BE do 1.° CEB?

PERSPETIVAS
SOBRE A
LIDERANCAE A
AVALIACAO DA BE

23. Considera que o PB deve ter um perfil de lideranga? Como
caracterizaria essa lideranca?

24. Do seu ponto de vista/ponto de vista da dire¢do, quais sdo as
possibilidades e limitagdes que o professor bibliotecario tem em
liderar e implementar processos de inovacgdo pedagogica?

25. Que relevo/valor atribui a autoavaliacdo da BE do 1.° CEB?

26. Considera que os resultados dessa avaliacdo devem ser incluidos
na avaliagdo interna do Agrupamento? Porqué?

27. Os relatorios de avaliacdo da BE do 1.° CEB foram facultados a
equipa de avaliacdo externa da IGEC?

28. Aquando da avaliacdo externa, o professor bibliotecario
coordenador da equipa das bibliotecas escolares do Agrupamento
integrou os paineis de entrevista da IGEC? De quem partiu a
iniciativa?

COMENTARIO
PESSOAL DO
ENTREVISTADO

29. Para terminarmos, gostaria que fizesse um comentario a jeito de
conclusdo sobre algum aspeto que considere relevante sobre a BE do
1.° CEB e que ndo tenhamos abordado nesta entrevista.
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MATRIZ DE ENTREVISTA AO (A) PROFESSOR (A) BIBLIOTECARIO (A) DO
1.° CICLO NO AGRUPAMENTO

Ponto prévio (didlogo sobre objetivos, agradecimento, importancia, confidencialidade e
pedido de gravacao audio)

CATEGORIAS SUBCATEGORIAS QUESTOES
DADOS DE B - ldade 1. Queira facultar-me, por favor, alguns dados
CARACTERIZAGCAO | - Formagéo relativos a sua vida profissional.
PESSOAL E académica. 1.1. Idade?

PROFISSIONAL

- NUmero de anos de
servico docente.

- NUmero de anos de
Servico na
Escola/Agrupamento
- Numero de anos
como PB.

- Outros cargos que
ocupou.

- Formacéo
especifica

1.2. Qual é a sua formacdo académica?

1.3. Numero de anos de servigco docente?

1.4. NUmero de anos de servico nesta
escola/Agrupamento?

1.5. Numero de anos como professor(a)
bibliotecario(a)?

1.6. NUmero de anos como professor(a)
bibliotecario(a) neste Agrupamento?

1.7. Que outros cargos ja desempenhou no
Agrupamento?

1.8. Tem formac&o especifica na area das
bibliotecas escolares? Indique as
formagdes mais relevantes que
frequentou.

ABEEA
MUDANCA
ORGANIZACIONAL

Constituicdo de
agrupamentos de
escolas e
reorganizacdo da
rede escolar

Na sua opinido, decorrente da passagem de
Agrupamento horizontal para vertical e agora
para uma unidade administrativa de maior
dimensédo, que alteracdes se verificaram na
biblioteca escolar (BE) do 1.° ciclo do ensino
basico? Queira, referir-se, por exemplo, em
termos organizativos (pessoal, horério, etc.),
pedagdgicos ou outros aspetos que conheca e
que possam decorrer desta recente
reorganizacao escolar.

. Como é gerida a integracdo da BE do 1.° CEB

nos documentos estruturantes do
Agrupamento (Projeto Educativo,
Regulamento Interno e Plano de Atividades)?

. Como caracteriza a colaboracdo da BE do 1.°

CEB com o Departamento do 1.° Ciclo,
Conselho de Docentes e outras reunides com
professores, tendo em vista a sua integracao
ou dos seus recursos nas planificagcdes?
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Tem conhecimento da situacdo anterior, antes
da integragéo do 1. ° Ciclo no Agrupamento?
Em que tipo de Agrupamento julga que o
responsavel pela Dbiblioteca conseguiu
desenvolver mais e melhores projetos e
atividades de ensino e aprendizagem?

Como se tem procedido a participacédo do
professor bibliotecario no Conselho
Pedagdgico, ao longo dos varios tipos de
Agrupamento? Considera que essa
participacao é importante? Porqué?

Potencialidades ou
constrangimentos

Na sua opinido, considera que a
reorganizacdo da rede escolar trouxe
beneficios para o  desenvolvimento
pedagogico da BE do 1.° CEB? Queira referir-
se a alguns exemplos (realizagdo de
atividades, trabalho com os professores...).

Em relagdo aos constrangimentos, que
aspetos tem a apontar resultantes do processo
de consolidacdo da rede escolar para o
desenvolvimento pedagdgico da BE do 1.°
CEB? Por favor, descreva alguma situacéo
critica a este respeito?

Para si, a reestruturacdo dos Agrupamentos
tem acarretado mais potencialidades ou
constrangimentos para o desenvolvimento
pedagdgico da BE do 1.° CEB? Queira, por
favor, justificar?

ABEEA
MUDANCA
PEDAGOGICA

Programa Rede de
Bibliotecas
Escolares

10.

11.

Qual a sua opinido sobre as orientacdes que a
RBE tem dado para as BE do 1.° CEB? (por
exemplo, o doc. Aprender com a BE).

Que problemas é que considera que o PB do
1.° CEB enfrenta para por em prética as linhas
de orientacdo publicadas pela RBE?

Relacdo com Plano
Tecnoldgico e Plano
TIC

12.

O que pensa acerca da articulacdo que tem
havido entre 0 PTE, o plano TICeaBE do 1.°
CEB?

43: Para si, quais foram ou tém sido os principais

14.

contributos do PTE e do plano TIC para a BE
do 1.° CEB?

De que forma a BE promove a utilizacdo das
TIC no contexto das atividades curriculares?

Relacdo com Plano
Nacional de Leitura

15.

Que utilizacdo da biblioteca escolar tém feito
0s docentes para 0 desenvolvimento do PNL?
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16.

17.

Que importéncia confere a BE do 1.° CEB na
dinamizacdo do PNL?

Que iniciativa/s nessa area destacaria, das
realizadas no Agrupamento?

Relagdo com
Programa Nacional
de Ensino do
Portugués

18.

19.

Que tipo de ligacdo existiu entre a BE do 1.°
CEB e o PNEP? Explicite.

Na sua opinido, que contributos trouxe a
formacdo PNEP para o papel pedagdgico da
BE do 1.° CEB?

Elemento que
conferiu mais
mudangas
significativas na BE
do 1.° CEB

20.

No seu entender, quais dos elementos
anteriormente referidos (reorganizagdo dos
agrupamentos, RBE, PTE/Plano TIC, PNL e
PNEP) mais mudangas incutiram no papel
pedagogico da BE do 1.° CEB?

Contributo da BE do
1.° CEB na melhoria
da prética
pedagdgica dos
docentes

21.

22.

23.

24.

Para si, quais sdo o0s principais contributos
pedagdgicos da BE do 1.° CEB. Queira, por
favor, indicar dois ou trés aspetos?

Considera que é possivel identificar
mudangas para melhor nas praticas
pedagdgicas dos docentes do 1.° CEB e que
pensa que se devam ao contributo da BE?

Considera que a BE do 1.° CEB pode ser um
nacleo de implementacdo de inovacgdes?
Queira explicitar.

Que medidas preconizaria para a melhoria da
qualidade do trabalho pedagdgico da BE do
1.°CEB?

PERSPETIVAS
SOBRE A
LIDERANCAE A
AVALIACAO da BE

Lideranca do
professor
bibliotecario

25.

26.

217.

Considera que o PB deve ter um perfil de
lideranca? Como caracterizaria essa lideranca
(em termos gerais)?

Pessoalmente, vé-se como um(a) lider? Que
aspetos de lideranca destacaria em si?

Do seu ponto de vista, quais sdo as

possibilidades e limitacbes que o PB tem em
liderar e implementar processos de inovagédo
pedagdgica?

28.

Considera-se um elemento chave na lideranca

e inovacao da sua escola? De que forma?
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Valorizagéo da
avaliagédo da BE do
1.°CEB

29. Que relevo/valor atribui a autoavaliacdo da
BE do 1.° CEB?

30. Como e a quem s&o divulgados os resultados
dessa autoavaliagio?

31. Considera que os resultados dessa avaliagcdo
devem ser incluidos na avaliacdo interna do
Agrupamento? Porqué?

32. Agradecia que descrevesse como procede
para a incluséo da avaliacdo da BE do 1.° CEB na
Avaliacéo Interna do Agrupamento.

33. Aquando da avaliacdo externa, o professor
bibliotecario coordenador da equipa das
bibliotecas escolares do Agrupamento integrou
0s paineis de entrevista da IGEC? De quem partiu
a iniciativa?

34. Os relatorios de avaliacdo da BE do 1.° CEB
foram facultados a equipa de avaliagdo externa da
IGEC?

35. Exerceu influéncia junto do professor
bibliotecario coordenador ou Orgdo de Direcéo a
fim de integrar a BE do 1.° CEB na avaliacdo
externa do Agrupamento?

COMENTARIO
PESSOAL DO
ENTREVISTADO

36. Para terminarmos, gostaria que fizesse um
comentario a jeito de conclusdo sobre algum
aspeto que considere relevante sobre a BE do 1.°
CEB e que ndo tenhamos abordado nesta
entrevista.
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GUIAO DE ENTREVISTA AO/A PROFESSOR BIBLIOTECARIO DO 1.°
CICLO NO AGRUPAMENTO

Esta entrevista realiza-se no &mbito da nossa tese de doutoramento em Educacdo, com o
titulo “A biblioteca escolar no 1.° ciclo do ensino basico: analise dos processos de
mudanga”. Pretende-se, com a mesma, identificar as perspetivas do(a) professor(a)
bibliotecario(a) sobre alguns processos e iniciativas que mais diretamente tém
influenciado a acdo das bibliotecas escolares das escolas do 1.° CEB, quer em termos
organizativos quer pedagdgicos. Pretende-se também identificar o lugar da biblioteca
escolar no processo de avaliagéo interna e externa dos agrupamentos.

Esté garantida a confidencialidade de todos os participantes. Agradeco a sua participacao.

Ponto prévio (didlogo sobre objetivos, agradecimento, importancia, confidencialidade e

pedido de gravacao audio)

CATEGORIAS QUESTOES
DADOS DE 1. Queira facultar-me, por favor, alguns dados relativos a sua vida
CARACTERIZACAO | profissional.
PESSOAL E 1.1. Idade?

PROFISSIONAL

1.2. Qual é a sua formacéo académica?

1.3. NUmero de anos de servigo docente?

1.4. NUmero de anos de servi¢o nesta escola/Agrupamento?

1.5. NUmero de anos como professor(a) bibliotecario(a)?

1.6. Numero de anos como professor(a) bibliotecario(a) neste
Agrupamento?

1.7. Que outros cargos ja desempenhou no Agrupamento?

1.8. Tem formacao especifica na area das bibliotecas escolares?
Indique as formacOes mais relevantes que frequentou.

ABEEA
MUDANCA
ORGANIZACIONAL

2. Na sua opinido, decorrente da passagem de Agrupamento horizontal para
vertical e agora para uma unidade administrativa de maior dimensao, que
alteracdes se verificaram na biblioteca escolar (BE) do 1.° ciclo do ensino
basico? Queira, referir-se, por exemplo, em termos organizativos (pessoal,
horéario, etc.), pedag6gicos ou outros aspetos que conheca e que possam
decorrer desta recente reorganizacao escolar.

3. Como é gerida a integracdo da BE do 1.° CEB nos documentos
estruturantes do Agrupamento (Projeto Educativo, Regulamento Interno e
Plano de Atividades)?

4. Como caracteriza a colaboracdo da BE do 1.° CEB com o Departamento
do 1.° Ciclo, Conselho de Docentes e outras reunides com professores,
tendo em vista a sua integracdo ou dos seus recursos nas planificacées?

5. Tem conhecimento da situacdo anterior, antes da integracdo do 1. ° Ciclo
no Agrupamento? Em que tipo de Agrupamento julga que o responsavel
pela biblioteca conseguiu desenvolver mais e melhores projetos e
atividades de ensino e aprendizagem?
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6. Como se tem procedido a participacdo do professor bibliotecario no
Conselho Pedag6gico, ao longo dos varios tipos de Agrupamento?
Considera que essa participacdo € importante? Porqué?

7. Na sua opinido, considera que a reorganizacdo da rede escolar trouxe
beneficios para o desenvolvimento pedagdgico da BE do 1.° CEB? Queira
referir-se a alguns exemplos (realizacdo de atividades, trabalho com os
professores...).

8. Em relacéo aos constrangimentos, que aspetos tem a apontar resultantes
do processo de consolidagdo da rede escolar para o desenvolvimento
pedagogico da BE do 1.° CEB? Por favor, descreva alguma situacdo critica
a este respeito?

9. Para si, a reestruturacdo dos Agrupamentos tem acarretado mais
potencialidades ou constrangimentos para o desenvolvimento pedagdgico
da BE do 1.° CEB? Queira, por favor, justificar?

ABEEA
MUDANCA
PEDAGOGICA

10. Qual a sua opinido sobre as orientacdes que a RBE tem dado para as
BE do 1.° CEB? (por exemplo, o doc. Aprender com a BE).

11. Que problemas € que considera que o PB do 1.° CEB enfrenta para por
em pratica as linhas de orientagédo publicadas pela RBE?

12. O que pensa acerca da articulacdo que tem havido entre o PTE, 0
plano TIC e a BE do 1.° CEB?

13. Para si, quais foram ou tém sido os principais contributos do PTE e do
plano TIC para a BE do 1.° CEB?

14. De que forma a BE promove a utilizacdo das TIC no contexto das
atividades curriculares?

15. Que utilizacao da biblioteca escolar tém feito os docentes para o
desenvolvimento do PNL?

16. Que importancia confere a BE do 1.° CEB na dinamizacao do PNL?

17. Que iniciativa/s nessa area destacaria, das realizadas no
Agrupamento?

18. Que tipo de ligacéo existiu entre a BE do 1.° CEB e o PNEP?
Explicite.

19. Na sua opinido, que contributos trouxe a formacdo PNEP para o papel
pedagdgico da BE do 1.° CEB?

20. No seu entender, quais dos elementos anteriormente referidos
(reorganizacdo dos agrupamentos, RBE, PTE/Plano TIC, PNL e PNEP)
mais mudancas incutiram no papel pedagdgico da BE do 1.° CEB?
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21. Para si, quais sdo os principais contributos pedagdgicos da BE do 1.°
CEB. Queira, por favor, indicar dois ou trés aspetos?

22. Considera que é possivel identificar mudancas para melhor nas préticas
pedagogicas dos docentes do 1.° CEB e que pensa que se devam ao
contributo da BE?

23. Considera que a BE do 1.° CEB pode ser um nucleo de implementacéao
de inovagdes? Queira explicitar.

24. Que medidas preconizaria para a melhoria da qualidade do trabalho
pedagogico da BE do 1.° CEB?

PERSPETIVAS
SOBRE A
LIDERANCAE A
AVALIACAO DA BE

25.Considera que o PB deve ter um perfil de lideranga? Como
caracterizaria essa lideranga (em termos gerais)?

26. Pessoalmente, vé-se como um(a) lider? Que aspetos de lideranca
destacaria em si?

27. Do seu ponto de vista, quais sdo as possibilidades e limitacGes que o
PB tem em liderar e implementar processos de inovagdo pedagogica?

28. Considera-se um elemento chave na lideranca e inovacgéo da sua escola?
De que forma?

29. Que relevo/valor atribui a autoavaliacdo da BE do 1.° CEB?
30. Como e a quem sao divulgados os resultados dessa autoavaliagcdo?

31. Considera que os resultados dessa avaliacdo devem ser incluidos na
avaliacdo interna do Agrupamento? Porqué?

32. Agradecia que descrevesse como procede para a inclusdo da avaliagdo
da BE do 1.° CEB na Avaliagéo Interna do Agrupamento.

33. Aguando da avaliagdo externa, o professor bibliotecario coordenador
da equipa das bibliotecas escolares do Agrupamento integrou os painéis de
entrevista da IGEC? De quem partiu a iniciativa?

34. Os relatorios de avaliacdo da BE do 1.° CEB foram facultados a equipa
de avaliacdo externa da IGEC?

35. Exerceu influéncia junto do professor bibliotecario coordenador ou
Orgéo de Direcédo a fim de integrar a BE do 1.° CEB na avaliacdo externa
do Agrupamento?

COMENTARIO
PESSOAL DO
ENTREVISTADO

36. Para terminarmos, gostaria que fizesse um comentério a jeito de
conclusdo sobre algum aspeto que considere relevante sobre a BE do 1.°
CEB e gue ndo tenhamos abordado nesta entrevista.
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ANEXO VI - Questionario aplicado aos professores do 1.° ciclo do ensino bésico
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O presente inquérito por questiondrio enquadra-se numa investigacdo que estamos a desenvolver no
ambito do Doutoramento em Educagdo — Especialidade em Lideranga Educacional, na Universidade
Aberta, sob a orientacdo da Professora Doutora Gloria Bastos.

Assim, vimos solicitar a sua colaboragdo através do seu preenchimento.

As suas respostas sdo inteiramente confidenciais e os dados recolhidos serdo objeto de tratamento
estatistico sem quaisquer identificacfes de docentes, escolas ou Agrupamento. A distribuicdo deste
documento obteve autorizagio prévia do Orgdo de Direcdo do seu Agrupamento.

Pretendemos conhecer a sua opinido sobre processos e iniciativas que influenciaram a acdo da biblioteca
escolar do 1.° CEB, quer em termos organizativos, quer pedagdgicos. A sua participacdo € muito
importante para conhecermos a realidade em anélise.

Agradecemos que entregue o questionario devidamente preenchido (indicar o local e o professor
responsavel), até ao proximodia___/__/ , fechando o envelope sem qualquer identificacéo.
Sabemos que isto Ihe vai ocupar algum do seu tempo, mas pedimos-lhe este pequeno esforco e
agradecemos, desde ja, a sua prestimosa participacao.

Maria Isabel Nunes Matias
Em caso de davida podera contactar, através do
e-mail; isabelmatias4 @hotmail.com ou telemével: 969069011

PARTE | — Dados pessoais e profissionais
1. ldade: anos
2. Sexo: Feminino 0 Masculino O
3. Formacéo academica: Bacharelato [1  Licenciatura [0  Pos-graduacédo [
Mestrado [0  Doutoramento [
4. Situacdo profissional: Quadro de Escola/Agrupamento [ Quadro de Zona

Pedagogica O Contratado O Outra O
Qual:
5. Anos de servico docente: total:
5.1 Nesta escola: 5.2 Neste Agrupamento:
6. Exerce algum cargo na escola?
Qual?

7. Assinale com X o tipo de Agrupamento em que ja trabalhou e indique o nimero
de anos letivos:
a) Agrupamento Horizontal I Numero de anos letivos:
b) Agrupamento Vertical [0 Numero de anos letivos:
c) Mega-agrupamento [0 NuUmero de anos letivos:
8. Assinale com X os programas em que ja recebeu formacdo. E queira especificar
0 numero de horas, aproximado.
a) Programa Rede de Bibliotecas Escolares [0 N.° de horas:
b) Plano Nacional de Leitura [0 N.°de horas:
c) Programa Nacional de Ensino do Portugués [J N.° de horas:
d) Plano Tecnoldgico da Educacdo / Plano TIC [0 N.° de horas:
9. Em relacdo aos anteriores programas referidos, possui experiéncia como
formador(a)?
Néo O Sim0O
Indique quais:
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Instrugdes de preenchimento

pensar.

O questionério integra nas péginas seguintes um conjunto de questdes fechadas, as
quais pede-se que indique o seu grau de concordancia com cada uma das afirmagdes
apresentadas. Deve assinalar com um X a opgéo correspondente na escala proposta, e
que Ihe pareca mais adequada a sua opinido e/ou situacdo. No final de cada bloco,
escreva livre e sucintamente a sua opinido. Neste questionario ndo ha respostas boas
ou mas, corretas ou incorretas, o importante é que traduza a sua forma de sentir e de

PARTE Il - A BE e o contexto organizativo

Considere as alteracdes organizativas que tém ocorrido nas escolas, com a constituicao
dos agrupamentos, e as influéncias dessa situacdo na biblioteca escolar (BE) da sua

escola.

ajuaw|elo |

0p102siq

0p102sIq

0p402U0D

alusuwjelol

0p402U0D

135 OBN

1. Na situacdo atual de Agrupamento, a BE do 1.° CEB tem mais
vantagens a nivel da articulagdo com os restantes niveis de ensino.

2. Na situacdo atual de Agrupamento o trabalho pedagdgico da BE
melhorou.

3. Na situacgéo atual de Agrupamento, a organizacao e dinamizacéo da
BE é mais inovadora.

4. A situacdo atual de Agrupamento propicia a BE do 1.° CEB o
desenvolvimento de mais e melhores projetos e atividades de ensino e
aprendizagem.

5. Na situacéo atual de Agrupamento, ha uma completa integracdo da
BE do 1.° CEB nos documentos estruturantes (Projeto Educativo,
Regulamento Interno e Plano de Atividades).

6. Na situacdo atual de Agrupamento, a BE do 1.° CEB trabalha mais
articuladamente/colaborativamente com os docentes.

7. Na situacdo atual de Agrupamento, noto maior iniciativa da BE em
projetos, decorrentes do Projeto Educativo, dos planos de trabalho das
turmas ou de outras iniciativas.

8. Na situacdo atual de Agrupamento, a BE promove mais o
envolvimento das familias em atividades de leitura e literacia.

9. Na situacdo atual de Agrupamento, a minha experiéncia de trabalho
com a BE melhorou.

10. Na situacdo atual de Agrupamento, a BE disponibiliza mais
materiais e instrumentos de apoio ao trabalho escolar.

11. Nasituacdo atual de Agrupamento, o(a) professor(a) bibliotecario(a)
ou a equipa da BE apoia mais os professores na promocdo das
aprendizagens dos alunos.

12. O processo de constituicdo de Agrupamentos e reorganizacdo dos
mesmos permitiu-me reconhecer e valorizar o papel pedagogico da BE
do 1.° CEB.
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13. Na situacdo atual de Agrupamento, a BE tem mais problemas com
0S recursos humanos.

14. Atualmente a BE tem um horério de funcionamento que satisfaz as
minhas necessidades e dos meus alunos.

15. Na situacdo atual de Agrupamento, hd maior participacdo das
familias e comunidade em atividades da BE.

No que se refere ao tema tratado nesta parte, registe, se o desejar, observagdes
complementares que considere oportunas para além das respostas ja dadas.

Parte 111 — A BE e a Mudanca pedagdgica — intervengdo em programas nacionais

Considere os diferentes programas que tém sido criados a nivel central —Programa
Nacional de Ensino do Portugués (PNEP); Plano Nacional de Leitura (PNL) e Plano
Tecnologico /Plano TIC (PTE) — e a forma como tém sido articulados com a biblioteca

escolar (BE) da sua escola.

Tema: PROGRAMA NACIONAL DE ENSINO DO
PORTUGUES (PNEP)

9)UBL[E]0 |

0p402siq

0p402siq

0pJ02U0)

ajuaw|elol

0pJ02U0)

185 OBN

1. A implementacdo do PNEP na minha escola foi realizada em
articulacdo com a BE.

2. A implementacdo do PNEP na minha escola implicou uma maior
utilizacdo da BE.

3. A utilizacdo da BE foi rentabilizada pelos docentes em atividades
curriculares relacionadas com o desenvolvimento do PNEP.

4. A BE recolheu e difundiu materiais relacionados com os temas e
necessidades formativas dos docentes envolvidos na formacao PNEP.

5. A BE participou e colaborou em atividades e iniciativas decorrentes
do PNEP.

6. A minha experiéncia de trabalho com a BE foi positiva para o
desenvolvimento do PNEP.

7. O(a) professor(a) bibliotecario(a) interagiu comigo no ambito do
programa de formacao PNEP.

8. A BE disponibiliza recursos (livros, outros documentos e
equipamentos) indicados pelo PNEP.
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9. A BE divulgou contetdos e informacGes relacionados com o PNEP
em ambientes digitais (portais, plataforma Moodle, blogues, sitio
Web...).

10. A BE articulou com o PNEP no desenvolvimento de atividades no
ambito do ensino do portugués.

11. Com o PNEP aumentou o trabalho colaborativo entre a BE e os
professores para o desenvolvimento de atividades de ensino e
aprendizagem.

12. A formacdo PNEP forneceu-me pistas para utilizagdo dos recursos
em suporte papel e digital existentes na BE.

13. No decurso da formacéo PNEP, recorri e incorporei recursos da BE
nas minhas aulas.

Tema: PLANO NACIONAL DE LEITURA (PNL)

a)UBLI[e]0 |

op.03sig

op.03sig

0p402U0D

EEN )

0p402U0D

135 OBN

14. A implementacéo do PNL na minha escola realiza-se em articulagéo
com a BE.

15. A implementacdo do PNL na minha escola implica uma maior
utilizacdo da BE.

16. A BE é a responsavel pela dinamizagdo de projetos, atividades e
iniciativas no ambito do PNL.

17. A BE difunde as orientagdes do PNL.

18. A BE produz instrumentos de apoio para docentes e alunos
relacionados com o PNL.

19. A BE, em articulagdo com o PNL, disponibiliza livros e outros
recursos diversificados que satisfazem as necessidades e interesses de
professores e alunos.

20. A BE divulga contetdos e informac6es Uteis relacionados com o
PNL em ambientes digitais (plataforma Moodle, blogues, sitio Web...).

21. Com a implementacdo do PNL passei a fazer mais empréstimo
domiciliario com a turma na BE.

22. Costumo articular e planificar com a BE da minha escola atividades
relacionadas com o PNL.

23. A BE tem melhorado a sua participacdo em projetos, atividades e
iniciativas decorrentes do PNL.

24. A BE ajuda no envolvimento das familias em atividades de leitura e
literacia sugeridas pelo PNL.

25. A minha experiéncia de trabalho com a BE é positiva para o
desenvolvimento do PNL.

26. Requisito, com frequéncia, varios exemplares de livros do PNL para
a sala de aula para trabalhar a leitura com a turma.

27. A BE incentiva os professores a desenvolver atividades e projetos
no &mbito da leitura.

28. A BE apoia-me na exploracdo de ambientes e ferramentas digitais,
nomeadamente sugeridos pelo PNL, colocando-os ao servico da
promocdo da leitura e das literacias.

47




A biblioteca escolar no 1.° ciclo do ensino basico: analise da sua interveng@o em processos de mudanca

29. Devido ao PNL, aumentou o uso da BE pelos alunos da minha turma
para lerem de forma recreativa, para se informarem ou para realizarem
trabalhos escolares.

30. O PNL aumentou o trabalho colaborativo entre os professores e a
BE para o desenvolvimento de atividades de ensino/ aprendizagem ou
de projetos e atividades que incentivem a leitura.

31. Aderi a projetos, atividades e outras iniciativas do PNL motivado(a)
pelo impulso do(a) professor(a) bibliotecario(a).

32. Aderi a projetos, atividades e outras iniciativas do PNL, de minha
livre iniciativa e contei com o0 apoio da BE.

Tema: PLANO TECNOLOGICO DA EDUCACAO
(PTE)/PLANO TIC

aJuawjelo |

0p402siq

0p102siq

0pJ02U0D

alusuwljelol

0pJ02U0D

135 OBN

33. A implementacdo do PTE/Plano TIC na minha escola foi realizada
em articulacdo com a BE.

34. A implementagéo do PTE/Plano TIC na minha escola implicou uma
maior utilizagdo da BE.

35. A BE contribui para a utilizagdo das TIC em sala de aula.

36. A BE dinamiza a utilizacdo educativa das TIC.

37. A BE organizou e difundiu materiais relacionados com os temas e
necessidades formativas dos docentes envolvidos na formacéo
PTE/Plano TIC.

38. A BE produz e partilna materiais e instrumentos relacionados com
as TIC.

39. A BE disponibiliza servico de empréstimo para a sala de aula de
computadores portateis, incluindo os Magalh&es.

40. A BE divulga contetdos e informacdes em ambientes digitais
(portais, plataforma Moodle, blogues, sitio Web...).

41. A BE apoia os professores na elaboracdo de estratégias de pesquisa,
integrando-as na sua pratica quotidiana.

42. A BE ensina os alunos a pesquisar, a procurar e a encontrar a
informacao na Internet.

43. A utilizacdo da BE foi rentabilizada pelos docentes em atividades
curriculares relacionadas com o desenvolvimento do PTE/Plano TIC.

44. Planifiquei com a BE da minha escola atividades relacionadas com
a implementacdo do PTE/Plano TIC.

45. A minha experiéncia de trabalho com a BE foi positiva para o
desenvolvimento do PTE/Plano TIC.

46. O(a) professor(a) bibliotecario(a) interage comigo no ambito do uso
pedagdgico das TIC.

47. O(a) professor(a) bibliotecario(a) realiza, junto dos docentes,
sessOes sobre as possibilidades de trabalho com a BE, ao nivel das TIC.

48. O PTE/Plano TIC permitiu a BE o desenvolvimento sistematico de
atividades no &mbito das TIC.

49. Com a implementacdo do PTE/Plano TIC passei a usar mais 0s
computadores da BE.
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50. Com o PTE/Plano TIC aumentou a articulagdo da BE com 0s
professores no trabalho colaborativo para o desenvolvimento de
atividades que incentivem ao uso das tecnologias digitais e Internet.

51. Os dispositivos e software para atividades de pesquisa,
processamento da informacdo e producdo de conteudos da BE tém vindo
a aumentar e a melhorar.

52. O equipamento informatico da BE satisfaz as minhas necessidades

e dos meus alunos.

No que se refere aos temas tratados nesta parte, registe, se o desejar, observacoes
complementares que considere oportunas para além das respostas ja dadas.

Parte IV — A BE e a mudanca e inovagao pedagogica

Considere agora o papel da biblioteca escolar (BE) da sua escola na mudanca e inovacao

pedagdgica.

2)UBL[E]0 |

0pJ03sIg

0pJ03sIg

0pJ02U0D

a)uawWe10)
0p109U0D

18s OBN

1. As préaticas da BE estdo em ligacdo com as metas e objetivos
curriculares da escola do 1.° CEB e com as aprendizagens dos alunos.

2. A BE da minha escola faculta recursos capazes de apoiar 0 percurso
formativo e curricular dos alunos.

3. Valorizo o papel da BE e integro-a nas minhas praticas de
ensino/aprendizagem.

4. A BE tem um papel importante na melhoria das praticas educativas
na minha escola.

5. O trabalho que desenvolvo com a BE tem impacto positivo na
aprendizagem e sucesso educativo dos meus alunos.

6. A BE promove ambientes favoraveis as mudancas tecnologicas e as
necessidades dos utilizadores.

7. A BE presta servicos de informacdo com conteldos e recursos
tecnoldgicos capazes de responder a mudanca.

8. Tenho dificuldades em articular o meu trabalho com a BE, porque
esta ndo consegue responder as minhas necessidades.

9. A BE desenvolve as capacidades dos alunos no uso das tecnologias
em contexto educativo.
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10. A BE da minha escola é um lugar de aprendizagem e de formacao
para professores e alunos.

11. Existe melhoria do trabalho da BE com as turmas em projetos e
atividades de leitura.

12. A BE desempenha um papel pedagdgico muito importante na escola.

13. A BE tem boa capacidade de resposta aos desafios da escola atual,
apoiando os professores no desenvolvimento de préaticas pedagdgicas
inovadoras.

No que se refere ao tema tratado nesta parte, registe, se o desejar, observagdes
complementares que considere oportunas para além das respostas ja dadas.

Parte V — A BE: lideranca e avaliacéo

As afirmacdes seguintes sdo relativas ao processo de lideranca e de avaliagdo da biblioteca

escolar (BE) da sua escola.

2)UBL[E]0 |

0p.03sIg

0p.03sIg

0pJ02U0D

a)UBL[BI0)

0pJ02U0D

19s OBN

1. Avaliar as BE é importante para se poder implementar as mudancas
necessarias a melhoria.

2. A avaliacdo da BE deve estar ao servico da melhoria da escola e das
praticas pedagogicas.

3. Considero importante a minha participacao no processo de avaliagcdo
da BE.

4. Conheco os resultados obtidos na avalia¢do da BE da minha escola.

5. Nas reunides de departamento e/ou conselho de ano sdo apresentados
os resultados da avaliacdo da biblioteca escolar.

6. A avaliacdo da BE deve constar no relatorio de avaliacédo interna do
agrupamento.

7. O(a) professor(a) bibliotecario(a) da minha BE deve ser ouvido no
processo de avalia¢do externa do agrupamento.

8. O(a) professor(a) bibliotecario(a) da minha BE tem perfil de lideranca
e exerce 0 seu papel de forma adequada.

9. O(a) professor(a) bibliotecario(a) da minha BE consegue motivar os
professores para realizar trabalho colaborativo com a BE.

10. O(a) professor(a) bibliotecario(a) da minha BE € ouvido no
agrupamento e as suas opinides sobre a BE sdo levadas em conta.

50




A biblioteca escolar no 1.° ciclo do ensino basico: analise da sua interveng@o em processos de mudanca

No que se refere ao tema tratado nesta parte, registe, se o desejar, observacdes
complementares que considere oportunas para além das respostas ja dadas.

A sua colaboracéo foi muito importante. Muito obrigada.
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ANEXO VII - Recolha dos excertos de citacdes a biblioteca escolar nos relatorios

de avaliacdo interna e externa
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Referéncias a biblioteca escolar

Agrupamento
de
Escolas/Escolas
ndo Agrupadas

Avaliacdo Interna das
Escolas/Agrupamentos
Relatério Interno

Avaliacéo Externa das Escolas
Relatorio de escola

Escolas 1

Agrupamento de Escolas ||| |GGG ovcmbro, 2009

“0 edificio principal da escola-sede foi construido em 1995 e é composto por dois pisos que, para
além das salas de aula, tém diversos espacos de apoio, nomeadamente biblioteca escolar/centro de
recursos educativos (BE/CRE), laboratorios, sala de informatica (...) ” p.3

“A EB1/JI dos Caligos funciona desde 1999 e é constituida por salas de atividades/aula, cozinhas,
refeitorios, BE/CRE, sala polivalente, gabinetes de trabalho, campo de jogos e parque infantil. Os
mesmos espacos existem nas EB1/JI da Correeira e de Vale Pedras, embora estes edificios sejam
de construcao recente (2004 e 2009, respetivamente) ” p. 3

I11- Conclusdes da avaliacdo por dominio

2. Prestacdo do servico educativo

“A articulagdo entre os diferentes niveis de educagdo e ensino passa pela comemoragdo de
efemerides e pelo desenvolvimento de alguns projetos comuns promovidos, particularmente, no
ambito das bibliotecas escolares e o Gabinete de Educagdo para a Saude” p. 4

3. Organizacao e gestdo escolar

“O Plano Anual de Atividades, em articulagdo com o Projeto Educativo e 0 Projeto Curricular de
Agrupamento, inclui acdes a desenvolver nas efemérides, as propostas das bibliotecas escolares e
outras iniciativas” p. 4

IV- Avaliacdo por fator

1. Resultados

1.1 Sucesso Académico

“ Entre outras medidas, regista-se a oferta de apoios pedagogicos nas disciplinas com menor
sucesso, particularmente Matematica e Lingua Portuguesa (LP); a dinamizacéo de clubes e projetos
para reforco das aprendizagens nestas areas, como o clube de Matematica Pica-Miolos e os planos
de Leitura e Matematica; a disponibilizacdo de recursos didaticos especificos na sala de
Matematica, nas salas de estudo e nas BE/CRE; a lecionagdo, nos 2.° e 3.° CEB, do Estudo
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Acompanhado por dois docentes das disciplinas assinaladas; a realizacdo de testes de avaliagdo
intermédia para preparacao para as provas nacionais; a aplicacdo de planos de recuperacdo e de
acompanhamento aos alunos com mais insucesso; e a criacdo de uma turma de percursos
curriculares alternativos (PCA) do 5.%/.° ano, o ano letivo transato, e de dois CEF, com o intuito de
dar resposta aos alunos com retengdes repetidas € em risco de abandono escolar.” p. Se 6

1.2 Participagdo e desenvolvimento civico

“Nas BE/CRE, existem caixas de sugestdes e, na escola-sede, no ano letivo de 2007-2008, forma
distribuidos questionérios a alguns alunos para recolha das suas opiniées quanto ao funcionamento
de alguns servicos” p.6

3. Organizacdo e gestdo escolar

3. 3 Gestéo dos recursos materiais e financeiros

“De acordo com as orientagdes do Conselho Geral Transitorio, estas verbas tém sido aplicadas no
apetrechamento das salas de aula dos CEF, na requalificacdo dos laboratérios e das BE/CRE, na
aquisicdo de material informatico e didatico, solicitado pelos diferentes departamentos, e na
atribuicé@o de suplementos alimentares aos alunos mais carenciados” p. 10

3.5 Equidade e justica

“A oferta das AEC e a criagdo de espagos de aprendizagem onde todos possam ter acesso a recursos
diversificados, como as BE/CRE, as salas de estudo e de informatica, também contribuem para
uma maior riqueza das experiéncias de todos os alunos, proporcionando, simultaneamente, uma
escola a tempo inteiro as familias” p. 10

4. Lideranca

4. 2 Motivacdo e empenho

“os coordenadores das estruturas intermédias demonstraram-se empenhados em apoiar e mobilizar
o0s colegas para praticas pedagdgicas diferenciadas, em particular os coordenadores dos diretores
de turma, dos projetos e das BE/CRE” p. 11

Escolas 2

Agrupamento de Escolas ||| | | I marco, 2010

IV- Avaliacdo por fator
1. Resultados
1.3 Comportamento e disciplina

54




A biblioteca escolar no 1.° ciclo do ensino basico: anélise da sua interveng@o em processos de mudanca

“Salienta-se, também, o reforco das medidas de vigilancia e o controlo dos espagos escolares, por
parte dos funcionérios, de que é exemplo o acompanhamento no acesso e na utilizacdo do
refeitorio, nas entradas e saidas da escola sede e na limitacdo da utilizacdo de espacos, fora dos
intervalos (apenas a esplanada, a BE/CRE e a sala de estudo), embora, segundo a opinido de alguns
pais, essas agoes de reforco ndo sejam suficientes” p. 7

2. Prestacédo do servigo educativo

2.1 Articulacéo e sequencialidade

“As articulagdes interdisciplinares concretizam-se, fundamentalmente, nos projetos curriculares de
turma e em algumas atividades constantes do Plano Anual de Atividades (PAA), designadamente
no ambito do Projeto de Educacdo para a Saude, da Biblioteca e do tema aglutinador do
Agrupamento” p. 7

“Existem, depois, atividades que sdo realizadas em conjunto e cuja concretizagao € condicionada
pela localizacdo dos varios estabelecimentos de educacéo e ensino, como as que decorrem entre 0s
JI e as EB1 da Guia e de Vale Parra: visitas frequente as instalacdes, aquando da comemoracéo de
efemerides e para a apresentacdo de contos e de trabalhos realizados pelas criangas e alunos. Os
alunos do 1.° CEB visitam também a EB 2, 3, designadamente os laboratorios, aquando do Dia das
Ciéncias Naturais, veem exposigoes na BE/CRE e assistem a representacdes teatrais” pp. 7 ¢ 8

3. Organizacdo e gestdo escolar

3.1 Concecdo, planeamento e desenvolvimento da atividade

“O PAA operacionaliza as agdes dos departamentos, da coordenacdo dos DT, das BE/CRE e dos
clubes, tendo em conta as areas de interven¢do definidas no PE” p. 8

3.2 Gestdo dos recursos humanos

“A resposta do Centro de Formagao de Associacdo de Escolas dos Concelhos de Albufeira, Lagoa
e Silves tem-se feito sentir nas areas artistica, das bibliotecas escolares e da avaliacdo do
desempenho” p. 9

4. Lideranca

4. 3 Abertura a inovacgéo

“ Importa, também, referir os papéis das BE/CRE, espacos onde os alunos podem efetuar pesquisas
de indole diversa, ou através dos computadores, ou recorrendo ao espolio bibliografico disponivel,
0 que possibilita a organizacdo de portfolios relativos a teméticas diversas, designadamente no
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ambito da Area de Projeto. Foi, no entanto, apontado como aspeto a melhor o acesso a rede da
Internet que ndo estd ainda suficientemente alargado a todos os espagos escolares” p. 12

Escola | o co, 2007

I1- Caraterizacdo da unidade de gestéo

“Para além do gabinete do Orgdo de Gestdo, da secretaria, salas de convivio para alunos e docentes
e da sala de Diretores de Turma, existem 0s seguintes espacos de apoio: auditorio, Biblioteca
Escolar/Centro de Recursos (BE/CRE), Centro de Estudos da Escola Secundaria de Albufeira
(CEESA), radio, SPO, reprografia, papelaria, bufete ¢ diversos gabinetes de trabalho” p. 3

I11- Conclusdes da avaliacdo

2. Prestacédo do servigo educativo

“Os apoios educativos sao geridos em sede de Conselho de Turma e operacionalizados através de
medidas de reforco em sala de aula e no CEESA, espaco em que os professores das diversas
especialidades trabalham, com os alunos, as dificuldades diagnosticadas e onde, em conjugacao
com a BE/CRE, sdo proporcionados materiais e equipamentos que contribuem para o trabalho
autébnomo dos discentes” p. 4

IV- Avaliacao por dominio-chave

1. Resultados

1.1 Sucesso academico

“A andlise dos resultados, feita a diversos niveis disciplinares, departamentos curriculares e
Conselho Pedagogico — tem conduzido a aplicacdo de medidas que passam pelo apoio
individualizado aos alunos, dentro e fora da sala de aula, e pela criacdo e readaptacéo de espacos
de aprendizagem auténoma, com documentacdo relativa as diversas disciplinas (CEESA e
BE/CRE)” p. 5

2. Prestacdo do servico educativo

2. 1 Articulacdo e sequencialidade

“Verificam-se, ainda, procedimentos no sentido de interligar o trabalho realizado na sala de aula,
no CEESA e na BE/CRE” p. 7

3. Organizacao e gestdo escolar

3.3 Gestdo dos recursos materiais e financeiros
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“Existem espagos especificos de trabalho para os discentes, com a BE/CRE e o CEESA, equipados
com materiais propiciadores da respetiva autonomia. Ai podem contar com o apoio de docentes de
varias especialidades. Contudo, no que respeita a BE/CRE, os alunos referem que o nimero de
computadores ndo é suficiente para as tarefas a desenvolver e que o equipamento disponivel se
encontra desatualizado” p. 9

Escola || GG ovcmbro, 2011

3. Avaliagdo por dominio

3.1 Resultados

Resultados sociais

“Embora ndo se encontrem institucionalizados procedimentos formais que permitam o
acompanhamento dos alunos ap0s a escolaridade, existem alguns meios que disponibilizam
informacao, como sejam 0s estagios dos cursos profissionais e o blogue a biblioteca escolar que,
para além de constituir um meio de divulgacdo do trabalho realizado, tem permitido o
restabelecimento do contacto com antigos alunos” p. 5

3.3 Lideranca e gestdo escolar

Lideranca

“O respeito pelas diferengas e o empenho na inclusao de todos sdo visiveis, como, por exemplo,
através: da disponibilizacéo diaria de refeicGes vegetarianas no restaurante escolar (refeitorio); da
existéncia de um kit de integracdo para os novos professores, disponivel on-line, e das vérias
iniciativas de promocao da interculturalidade, de que se destacam as atividades da biblioteca como
o dia das migracdes, contos teatralizados e ESAfica” p. 8

Escolas 3

Agrupamento de Escolas || |GGG -0, 2010

I1- Caraterizacdo do agrupamento

“Os JI e as EBI tém sido objeto de obras de requalificacdo por parte da Camara Municipal de
Albufeira e, recentemente, foi construida uma biblioteca escolar (BE), na EB1 de Fontainhas” p. 3
2. Prestacdo do servico educativo

2. 4 Abrangéncia do curriculo e valorizacdo dos saberes e da aprendizagem

“As BE constituem-se como pdlos aglutinadores e facilitadores da articulagdo do Agrupamento,
desenvolvendo atividades no &mbito do Plano Nacional de Leitura, como: Semana da Leitura;
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Concurso Nacional de Leitura; Feira do Livro; Livros e leituras em familia e Contar histérias
tradicionais. Organizam, igualmente saraus d leitura com escritores convidados e, em articulagéo
com a Biblioteca Municipal de Portimdo, promovem a representagao de pegas de teatro” p. 8

3. Organizacao e gestdo escolar

3.2 Gestdo dos recursos humanos

“Existe um procedimento interno, designado por Comunidade de Prética, que consiste na
deslocacdo das assistentes operacionais entre as BE, para promover a aprendizagem de outras
metodologias nesta area” p. 9

4. Lideranga

4.3 Abertura a inovagéo

“Ha blogues, de consulta recorrentes de algumas turmas e das BE” p. 11

“ A direg@o reconhece o trabalho desenvolvido pela BE da Escola-Sede na motivacéo dos alunos
que frequentam os CEF e na dinamizac&o de atividades que favorecem a participacao e o interesse
dos restantes discentes dos varios anos de escolaridade” p. 11

Agrupamento de Escolas [ GG cczcmbro, 2010

IV- Avaliacdo por fator

2. Prestacédo do servico educativo

2.1 Articulacéo e sequencialidade

“ Os alunos do 4.° ano visitam, também, a Escola-Sede, em particular a biblioteca (Dia Nacional
da Poesia e Dia Internacional do Livro Infantil) e a sala de informatica, onde participam em
concursos promovidos pelos departamentos de Linguas e Matematica e Ciéncias Experimentais”
p. 7

3. Organizacao e gestdo escolar

3.3 Gestdo dos recursos materiais e financeiros

“Alunos e docentes apontaram como constrangimento a falta de pessoal que impossibilita 0 normal
funcionamento da BE/CRE da Escola-sede e dificulta pesquisas e requisicao de livros e material
audiovisual” p. 9

4. Lideranca

4.4 Parcerias, protocolos e projetos
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“Assim, a preocupagdo com a preparagdo dos alunos em Lingua Portuguesa, em Matematica, na
Educacdo para a Salde e no Desporto, entre outras areas, conduziram a adesao ao Plano Nacional
de Leitura, ao Plano da Matematica II, a Rede de Bibliotecas Escolares e ao Desporto Escolar.”
P.11

Agrupamento de Escolas || | | |GGG ovembro, 2009

IV — Avaliacéo por fator

2. Prestacédo do servigo educativo
2. 4 Abrangéncia do curriculo e valorizacdo dos saberes e da aprendizagem

“Noutra vertente, mais ligada as componentes sociocultural e artistica, existem clubes de
“jornalismo”, de “leitura” e de “artes”. O jornal O Ferreirinha, com uma periodicidade trimestral,
bem como a presenca de autores na BE, tém emprestado visibilidade as atividades ligadas a leitura
e a escrita” p. 8

Escolas 4

Escola basica Integrada _ marco, 2007
I1- Caracterizacdo da unidade de gestéo

“Em 2003, foi construido um pavilhdo desportivo e foi ampliado o Centro de Estudos/Biblioteca
Escolar” p. 3
IV- Avaliacao por dominio-chave

1. Resultados

1.4 Valorizacgdo e impacto das aprendizagens

“Sdo também reconhecidos, por toda a comunidade educativa, como fatores de valorizacdo dos
saberes e da aprendizagem, a empatia, a atmosfera envolvente, o clima existente na Instituicdo e a
organizacdo dos espacgos, como é o caso da Biblioteca Escolar, do pavilhdo desportivo e da sala de
alunos” p. 6
IV- Avaliacdo por dominio-chave

2. Prestacdo do servigo educativo

2.1 Articulacéo e Sequencialidade

“Porém com o intuito de promover a sequencialidade entre os diferentes anos de escolaridade

e os diversos ciclos, embora com poucas evidéncias, registe-se a colaboracdo entre alguns

departamentos e as turmas do primeiro ciclo, traduzida no desenvolvimento de atividades de
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coadjuvacdo, no ambito da Biblioteca Escolar, da Expressdo Musical, da Expressao Fisico-

Motora, das Ciéncias e de a¢Oes desenvolvidas no ambito do PAA” p.7

IV- Avaliagdo por dominio chave
4.Lideranca
4. 4 Parcerias, Protocolos e Projetos
“Como forma de compensar o meio desfavorecido e de diversificar o maximo possivel o conjunto
das experiéncias proporcionadas aos alunos, motivando-os para aprendizagens de contedos
especificos das diferentes areas curriculares, é pratica continuada a desenvolvimento de um
conjunto alargado de projetos, parcerias e intercambios, nomeadamente no ambito do Programa
COMENIUS, a troca de experiéncias pedagdgicas com a escola francesa de Blain, para alem da
adesd@o ao Projeto Nacional de Bibliotecas Escolares. N&o € evidente que a Escola torne relevante
a informagdo organizada sobre 0 modo como esse envolvimento reverte a favor da sua oferta
educativa, designadamente, no processo de ensino e aprendizagem dos alunos” p. 11

Escola Basica Integrada ||| | | I dczembro, 2009

IV — Avaliacéo por fator

1. Resultados

1.4 Valorizacgdo e impacto das aprendizagens

“A dinamizagao da Feira do Livro foi uma das atividades promovidas pela BE/CRE que, segundo
os diferentes interlocutores, se revelou um evento importante para divulgar os trabalhos realizados
pelos alunos e constituiu uma mais-valia na promogdo da literacia da comunidade educativa” p. 6
2. Prestacdo do servico educativo

“A BE/CRE, para além de participar naquela iniciativa, também desenvolve com as turmas dos 8.°
e 9.% anos o projeto Os direitos do homem” p. 7

2.4 Abrangéncia do curriculo e valorizacdo dos saberes e da aprendizagem

“A BE/CRE implementou um blogue para incentivar uma maior participagdo dos alunos na vida
da escola, estimulando-os para a valoriza¢do do conhecimento e da aprendizagem continua, com
recurso as novas tecnologias” p. 8

3. Organizacao e gestdo escolar

3. 3 Gestéo dos recursos materiais e financeiros
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“Os equipamentos existentes, designadamente o material laboratorial, computadores e projetores
multimédia, bem como o acervo documental da BE/CRE, que tem vindo a ser melhorado, com o
auxilio de verbas provenientes da autarquia e do PNL, dao resposta as necessidades” p. 9

3.4 Participacao dos pais e outros elementos da comunidade educativa

“Tém sido promovidas algumas agdes para efetivar uma maior ligagéo entre a EB1 e a comunidade,
como a Feira do Livro, realizada na BE/CRE que, por ter um horario alargado até as 22:30h,
permitiu que alguns EE comparecessem, viabilizando uma maior aproximacdo com a Escola” p.
10

4. Lideranga

4.3 Abertura a inovagéo

“Estao a ser privilegiadas as tecnologias de informacgao, tais como o correio eletronico, a pagina
da Escola na Internet e blogues — do 4.°ano, de LP do 3.° CEB, da BE/CRE e da Educagéo Especial
— de forma a agilizar a comunicacdo e a contribuir para uma maior aproximagao e interacao entre
a comunidade escolar” p. 11

4.4 Parcerias, protocolos e projetos

“Como forma de compensar o meio desfavorecido (...). Refira-se, também, o desenvolvimento de
varias iniciativas por parte da BE/CRE que apoia ndo sé a¢des decorrentes do PNL, como, também,
promove formacdo e outras atividades, tais como o intercambio com a Biblioteca de Alcoutim,
exposi¢des tematicas, leitura de poesia e a feira do livro. A adesdo a Rede de bibliotecas do Baixo
Guadiana proporciona, igualmente, a organizacao de sessdes de informacao e de promogéo do livro
e da leitura” p. 11

Escolas 5

Agrupamento de Escolas ||, marco, 2010

Il — Caraterizacdo do Agrupamento

“A EB1/JI é constituida por um edificio com dois pisos que, para além das salas de aula, tem
diversos espacos de apoio, nomeadamente biblioteca escolar/centro de recursos, laboratorios, sala
de informatica, auditorio, pavilhdo gimnodesportivo, salas de alunos, de professores e de pessoal
ndo docente, servicos administrativos, cozinha, refeitdrio, bufete, papelaria e reprografia, entre
outros, A EB1/JI de Odeceixe conta com cozinha, refeitorio, biblioteca e polivalente” p. 3

IV- Avaliacdo por fator

3. Organizacgao e gestdo escolar
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3. 5 Equidade e justica

“Como forma de dar resposta a inexisténcia de biblioteca/centro de recursos, na EB1/JI de Rogil,
é dinamizada a circulacdo de livros, de modo a proporcionar a igualdade no acesso aqueles
recursos” p. 10

Escolas 6

2. Enquadramento

2.5. Caracteristicas gerais da
organizagéo

25.3 Atividades de
enriquecimento curricular
existentes no Agrupamento
“Comum a todos os ciclos:
Plano Nacional de Leitura: O
Agrupamento procede
anualmente ao registo no
Plano Nacional de Leitura,
promovido pelo Ministério da
Educacdo, em colaboracéo
com a rede de bibliotecas
Escolares promovendo
diversas  atividades  que
consistem na promocdo da
leitura diaria na sala de aula,
desde o Jardim de Infancia e
na organizacdo de iniciativas
relacionadas com o livro e a
leitura” p. 12

Agrupamento de Escolas || N, novembro, 2008
IV- Avaliacdo por fator

1. Resultados

1.2 Participagdo e desenvolvimento civico

“Nao ¢ significativo o nimero de realizagcdes em que os proprios alunos tomem a iniciativa mas,
enquadrados por professores, participam na organizacdo de atividade como o “Dia Medieval”, o
“Dia Barroco”, as representacgoes teatrais e, na BE/CRE, as entrevistas a escritores” p. 6

1.3 Comportamento e disciplina

“E dada prioridade ao dialogo na resolugdo das situacdes e, sempre que os alunos recebem ordem
de saida da sala de aula, sdo encaminhados para o Gabinete de Apoio ao Aluno (GAA), onde
permanecem professores que acolhem e conversam sobre as suas atitudes, Todavia, € insuficiente
o numero de horas de funcionamento, face as necessidades do Agrupamento. A Biblioteca
Escolar/Centro de Recursos também tem um papel (BE/CRE) também tem um papel importante
para o desenvolvimento de atividades de integragao” p. 6

2. Prestacdo do servico educativo

2.1 Articulacéo e sequencialidade

“ A BE/CRE tem funcionado, também, como polo de encontro entre as varias disciplinas. A
Coordenadora estabelece contactos com os departamentos visando a criacdo de um espaco de apoio
ao curriculo e aos docentes, através da programacao de ac¢des que funcionem como complemento
do trabalho em sala de aula. Resulta, dessa forma, a dinamizacdo de semanas tematicas,
relacionadas com as varias disciplinas, como entrevistas e exposigoes” p. 7

3. Organizacao e gestdo escolar

3.2 Gestdo dos recursos humanos

“No que respeita a formagao, destaca-se, em 2006/07, no ambito da oferta do Centro de Formagéo
(CF), sediado em Vila Real de Santo Antonio, a realizacao de oficinas e de a¢6es relacionadas com
0 ensino e a didatica da Matematica, com 0 ensino experimental das Ciéncias Naturais, com
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estratégias de superacdo de dificuldades de aprendizagem e, ja no ano letivo de 2007/08, com a
organizacdo das BE/CRE que foram concluidas por 13 professores do Agrupamento, o que, face a
relevéncia dos temas abordados, se afigura pouco significativo” p. 9

Agrupamento
de Escolas 7

Agrupamento Vertical de Escolas ||| ] ] . maio, 2007

I1- Caraterizagdo da unidade de Gestao

“A EB2/3 foi construida em 1985 e ¢ composta por varios blocos, separados fisicamente uns dos
outros. Para além das salas de aula, dos laboratérios de Ciéncias e de Fisico-Quimica e das salas
especificas de Educacdo Visual e Tecnoldgica, existem diversos espagos de apoio, nomeadamente
a Biblioteca Escolar/Centro de Recursos Educativos, o auditorio, o gabinete da acao social escolar
(ASE), as salas de convivio de professores, alunos e pessoal ndo docente, a sala dos diretores de
turma e o gabinete dos servigos de psicologia e orientagdo (SPO)” p. 3

I11- Conclusdes da avaliacdo

2. Prestacdo do servico educativo

“A deslocagao dos alunos do 1.° CEB aquela escola ocorre pontualmente, tendo como objetivo a
participacdo em algumas atividades, designadamente as que sdo promovidas, na BE/CRE, no
ambito do Plano Nacional de Leitura.” P.4

“A articulagdo interdepartamental ndo foi evidente, quer nos documentos de planeamento, quer nas
praticas letivas. A BE/CRE ¢é o unico espaco referenciado como um local onde sdo dinamizadas
algumas acdes pelos diferentes departamentos, no sentido de promover a transdisciplinaridade da
Lingua Portuguesa” p. 4

IV- Avaliacao por dominio-chave

1. Resultados

1. 2 Participacdo e desenvolvimento civico

“A excecdo de alunos monitores que, acompanham 0s colegas mais novos e 0s que revelam
dificuldades, ndo se constatou a implicagdo dos discentes na organizagdo de atividades” p. 6

2. Prestacdo do servico educativo

2. 1 Articulacdo e sequencialidade

“ Pontualmente, sdo dinamizadas algumas atividades que integram alunos das trés escolas,
designadamente iniciativas integradas no Plano Nacional de Leitura (comum aos 1.° e 2.° CEB),
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desenvolvidas na BE/CRE, a comemoracdo do Dia do Patrono e a participagdo em provas de
Cicloturismo” p. 6

“Sao pontuais as agdes programadas em conjunto pelos diferentes departamentos: produgdo de
textos com base em banda desenhada e ilustracdo de poemas, em que tém participado docentes das
Expressoes Artisticas e de Lingua Portuguesam no ambito da dinamizagao da BE/CRE” p. 7

3. Organizacao e gestdo escolar

3. 2 Gestéo dos recursos humanos

“O principio da rotatividade assume expressdo restrita entre os auxiliares de acdo educativa,
existindo servicos em que, atendendo a sua especificidade, se mantém 0s mesmos responsaveis
(reprografia, BE/CRE, telefone, entre outros) ” p. 8

3. 3 Gestdo dos Recursos Materiais e financeiros

“ Foram adaptados espacgos para responder as necessidades especificas dos curriculos e das
atividades de enriquecimento curricular (salas de informética e de saude e condi¢éo fisica, BE/CRE
e campo desportivo com relvado sintético) e para a modernizacdo dos servigos (secretaria,
gabinetes de trabalho e espaco proprio para atendimento dos pais/encarregados de educagao) ” p.
9

4.Lideranca

4. 1 Visdo e estratégia

“As metas da atual Dire¢do Executiva centram-se na melhoria dos resultados escolares, tendo em
conta a previsivel alteracdo do tecido social envolvente, no alargamento de espacos adaptados as
reais necessidades dos alunos, com uma aposta especial na otimizacdo da BE/CRE, e no
desenvolvimento de condi¢des que permitam diversificar a oferta educativa” p. 10

V- Consideracdes finais

“Esta escola carateriza-se por um conjunto de pontos fortes, de que se destacam: (...) * a BE/CRE,
como espaco de apoio e de dinamizacdo de atividades curriculares conjuntas entre as varias
unidades escolares” p. 12

Agrupamento de Escolas || ] . novembro, 2011
3. Avaliacdo por dominio
3.1 Resultados
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Reconhecimento da comunidade

“Os alunos manifestaram, na sua maior parte, satisfeitos quanto ao modo como os professores
ensinam, registando também agrado relativamente as atividades que realizam na escola, em
particular as iniciativas levadas a cabo nas bibliotecas e nos espacos desportivos, as experiéncias
no ambito das ciéncias e as visitas de estudo” p. 5

3.2 Prestacdo do servico educativo

Préticas de ensino

“Salienta-se, pela positiva, a realizacdo de experiéncias na aprendizagem das ciéncias, relatadas
pelos alunos com elevada satisfacdo, bem como as atividades de pesquisa promovidas
particularmente nas bibliotecas, espacos que tém um papel relevante no desenvolvimento do
curriculo e no acesso de todos a multiplos materiais didaticos” p. 7

4. Pontos fortes e areas de melhoria

“A equipa de avaliacdo real¢ca os seguintes pontos fortes no desempenho do Agrupamento: (...) a
dindmica do trabalho desenvolvido nas bibliotecas e no Centro de Aprendizagem, com
repercussodes no trabalho auténomo dos alunos; (...) ” p.10

Agrupamento de Escolas [l janeiro, 2009

IV- Avaliacdo por fator

3. Organizacao e gestdo escolar

3. 3 Gestédo dos recursos humanos e materiais

“A tnica biblioteca em funcionamento localiza-se na EB 2,3;na EB1/JI da Concei¢éo, 0 espaco
destinado a esse fim encontra-se, desde ha algum tempo, em remodelacdo, ndo sendo possivel
utilizd-10” p. 9

Escola Secundaria || | | I novembro, 2011

3. Avaliacao por dominio
3.1 Resultados
Resultados académicos
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“Também os blogues da Biblioteca, o Caderno de Sociologia e a Duvida Metddica para a disciplina
de filosofia, bem como o projeto Torre de Babel, nas disciplinas de Espanhol e Inglés, séo
revelados como meios de acompanhamento e orientag¢ao do estudo dos alunos” p. 4

Escolas 8

Relatério de autoavaliacéo
2010/2011

Atividades do PAA

“As atividades decorridas

estiveram organizadas da
seguinte forma: Semanas
tematicas, Efemérides,

Visitas de estudo, Concursos,
exposicbes e feiras e
Atividades de Educagéo
Fisica Desporto Escolar e
Plano de Atividades das
Bibliotecas Escolares” p. 21
Relatorio de autoavaliacéo
2011/2012

Atividades do PAAA

O Plano Anual de Atividades
comporta trés partes, a saber:
e Atividade Anual com
atividades no ambito da
Formacao, Projetos e
Atividades de Complemento
Curricular/Clubes;

e Atividades calendarizadas
por periodo: Semanas
tematicas, Efemérides,
Visitas de estudo, Concursos,

Agrupamento de Escolas ||| ] ] . aoril, 2010
I1- Caraterizacdo do Agrupamento

“A EB2/3 foi construida em 1969 e, para além de salas de aula, tem diversos espagos de apoio,
nomeadamente biblioteca/centro de recursos, laboratorios, (...) ” p. 3

“A EB 1/J1 do Carmo ¢ de tipologia plano dos centendrios, foi construida em 1949 e, para além de
dispor de trés salas de atividades para as criancas da educacdo pré-escolar e de seis salas de aula
para o 1-° CEB, utilizadas por 12 turmas, conta com cozinha, biblioteca, (...) ” p. 3

I11- Conclusdes da avaliagcdo por dominio

2. Prestacéo do servigo educativo

“ As agOes desenvolvidas no ambito dos cursos de educacao e formagao e as atividades de
enriquecimento curricular, designadamente as que sdo dinamizadas no Desporto Escolar, nas
bibliotecas e nos clubes, tém contribuido para a diversificacdo e a maior abrangéncia das
experiéncias de aprendizagem dos alunos” p. 4

3. Organizacao e gestdo escolar

“Os pais/encarregados de educacdo sdo chamados a participar, principalmente nas agodes
desenvolvidas nas bibliotecas, no Desporto Escolar e na comemoracédo das efemérides, sendo a sua
colaboracao menor a medida que os educandos progridem de ano de escolaridade” p. 4

IV- Avaliacdo por fator

2. Prestacdo do servico educativo

2.1 Articulacédo e sequencialidade

“No ambito das bibliotecas sdo dinamizados projetos comuns, nomeadamente os Contos do Mago,
a Feira do Livro Usado e a Mostra de Bibliotecas” p. 7

3. Organizacao e gestdo escolar

3. 1 Concecao, planeamento e desenvolvimento da atividade

“ O Plano Anual de Atividades (PAA) inclui as propostas a dinamizar, em cada periodo letivo,
pelos diferentes departamentos e pelas bibliotecas, enquadrando-as nas areas de intervencéo
definidas no PE; embora carecam de orcamentagdo” p. 8
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exposicbes e feiras e
Atividades de Educagéo
Fisica Desporto Escolar
ePlano de Atividades das
Bibliotecas Escolares” p. 28
Condigdes das estruturas
fisicas/qualidades dos
Servigos

“O horario de funcionamento
da biblioteca é satisfatorio
para uma pequena maioria,
(76 -S e 63 -SB)” p. 31

“Quanto a satisfacdo no
atendimento e horario de
funcionamento, do Centro de
Recursos, bufete, secretaria e
biblioteca, a maioria dos Enc.
de Ed. inquirida, considera
satisfatoria. A maioria dos
alunos esta satisfeita com
estes Servicos, com excecao
do horéario da papelaria, em
que cerca de 45% avaliaram
de satisfaz bastante, mas 41%
consideram-no satisfaz” p. 32
Qualidade dos servigos
biblioteca itens avaliados
encarregados de educacdo NS

3.2 Gestdo dos recursos humanos

“O pessoal ndo docente participou em acdes de formagao sobre tematicas relacionadas com as
respetivas areas funcionais, tais como a Catalogacéo de livros, Gestdo de Conflitos, Primeiros
Socorros, Saude Alimentar e programas informaticos de Contabilidade” p. 9

3.3 Gestdo dos recursos materiais e financeiros

“AS verbas arrecadadas sdo aplicadas, sobretudo, nas despesas de manutengdo dos edificios
escolares, na concretizacdo das propostas constantes no PAA, na aquisicdo de material didatico
para a biblioteca e na atribuicdo de suplementos alimentares a 18 alunos com caréncias
economicas” p. 9
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5% S 62%SB 28% NR/A 5%”
p. 44

Escolas 9

Agrupamento de Escolas [JJili§. abril, 2008

I1- Caraterizacdo do Agrupamento

“A EB 2, 3 abriu no ano letivo 1998/99 e ¢ constituida por dois blocos, por um pavilhdo
gimnodesportivo e pelos patios exteriores que integram varios campos de jogos. Para além das
salas de aula, dos laboratdrios de Ciéncias Fisico- Quimica e das salas especificas de Mdsica, de
Informatica e de Educacdo Visual e Tecnoldgica, existem diversos espacos de apoio,
nomeadamente a Biblioteca Escolar/Centro de Recursos (BE/CRE), o auditorio, o refeitorio, o
bufete, a papelaria, a reprografia, o gabinete (...) ” p. 3

Agrupamento de Escolas [}, maio, 2012

3- Avaliacdo por dominio

3.1 Resultados

Resultados Academicos

“Para remediar estas situagdes, existe um reforco do nimero de apoio aos alunos do 2.° ano,
designadamente em matematica, com a intervencdo da docente responsavel pela biblioteca, sendo
igualmente de mencionar o papel do Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF) na
integragdo dos alunos provenientes do 1.° ciclo” p. 3

Reconhecimento da comunidade

“Por sue lado, os alunos revelam menor concordancia com o uso de computadores em sala de aula,
a utilizacdo da biblioteca, a participacdo em clubes e projetos e, no caso especifico dos do 1.° ciclo,
a qualidade do almogo” p. 4

3.2 Prestacdo do servico educativo

Planeamento e articulacédo

“No ambito da motivacdo para a leitura, tém impacto na ligagdo entre os varios estabelecimentos
a biblioteca itinerante, que estimula os alunos do 1.° ciclo para a pesquisa bibliogréafica, e a
deslocacdo de uma docente da escola-sede que se disponibiliza para contar histérias nas turmas das
EB1”p. 5
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Escola Secundaria || . fevereiro, 2010

I11. Conclusdes da avaliagdo por dominio

1. Resultados

“Existe, também uma variedade grande de espacos de intervengdo dos alunos, com relevancia para
o plano de a¢do da Biblioteca” p. 3

IV — Avaliacéo por fator

1. Resultados

1.2 Participagdo e desenvolvimento civico

“ Outros campos de intervengao dos alunos decorrem da participacao no Clube de Protecdo Civil
e no programa Parlamento dos Jovens, da publicacdo de artigos da sua autoria no jornal Preto no
Branco, da organizacao, em colaboracdo com a Biblioteca Escolar, dos Jogos Florais (...) ” p. 6
2. Prestacédo do servigo educativo

2.4 Abrangéncia do curriculo e valorizacdo dos saberes e da aprendizagem

“Os clubes, o desporto escolar, a dinamizagao da Biblioteca Escolar e Centro de Recursos (BE/RE),
a adesdo a projetos regionais e internacionais, constituem-se como maltiplos dispositivos que a
Escola mobiliza para o desenvolvimento de oportunidade de aprendizagem e de valorizacdo das
atividades de enriquecimento curricular” p. 9

“Salientam-se o grupo de teatro, (...) oS Saraus culturais, no final dos 1.° e 2.° periodos, promovidos
pela BE/CRE, e as Olimpiadas da matematica, da Fisica e da Quimica” p. 9

3. Organizacao e gestdo escolar

3.2 Gestdo dos recursos humanos

“Quanto aos assistentes operacionais, compete a coordenadora propor ma matriz de
enquadramento dos trabalhadores que, posteriormente, é ajustada com os responsaveis da direcdo,
com consideracdo pelas necessidades especificas de servicos como a Biblioteca, os laboratérios e
a reprografia” p. 9

3.3 Gestdo dos recursos materiais e financeiro

“A BE/CRE ¢ um bom espaco de trabalho e de permanéncia dos alunos, cujo servigo, no entanto,
foi considerado de qualidade mediana face a insuficiéncia dos computadores disponiveis e ao
horério de funcionamento. Por outro lado, foi manifestado desagrado em relacdo as falhas da
internet e a falta de manuten¢do dos equipamentos informaticos” p. 10
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4. Lideranca

4.3 Abertura a inovagao

“A abertura a inovagdo tem vindo a concretizar-se atraves do desenvolvimento de iniciativas que
tém por fim a melhoria das condi¢des de ensino e de aprendizagem, realcando-se o papel da
BE/CRE que, para além de constituir um centro de recursos para as atividades de apoio e de
enriquecimento do curriculo, dinamiza uma grande variedade de projetos de que se destacam a
promogéo do Tema do Més e do Livro do Més, a dinamizacgéo de saraus culturais (com atuacoes
dos alunos — musica, danca, teatro, etc.), a organizacdo do Jornal de Parede e o desenvolvimento
do programa Comenius, através do projeto READING AND LITERACY PROMOTION TROUGH
ICT, com a apresentacdo de iniciativas editoriais de indole diversa” p. 12

5. Capacidade de autorregulacdo e melhoria da Escola

5. 2 Sustentabilidade do progresso

“Através dos procedimentos antes explicitados, a escola tem conhecimento dos seus pontos fortes
(a organizagdo e funcionamento da Biblioteca e do Centro de Recursos, (...) 7 p. 13

Escolas 10

Agrupamento de Escolas ||| | | ] ] aoril, 2010

IV-Avaliacdo por fator

2. Prestacdo do servico educativo

2.4 Abrangéncia do curriculo e valorizacdo dos saberes e da aprendizagem

“De salientar o trabalho desenvolvido na BE/CRE, reconhecido pelos diferentes interlocutores
como um recurso importante na dinamizacao de atividades diversificadas que contribuem para a
valorizacdo das aprendizagens, designadamente no ambito do Plano Nacional de Leitura e no apoio
prestado para a realizagao de trabalhos de pesquisa” p. 9

3. Organizacao e gestdo escolar

3.2 Gestdo dos recursos humanos

“A distribuigdo de servigo docente decorre do conhecimento e da gestdo das competéncias pessoais
e profissionais de cada professor e obedece a critérios definidos. Na perspetiva de rentabilizar os
recursos, sao exemplos: a atribuicdo de uma assessoria da dire¢do a um coordenador de DT do 3.°
CEB; a bibliotecaria ser, também representante da equipa do Plano Tecnoldgico da Educacgéo
(PTE), no CP e uma professora do 3.° CEB, com dispensa da componente letiva, ter a seu cargo a
recolha de dados relativos a assiduidade dos alunos 1.°CEB” p. 9
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3.4 Participacdo dos pais e outros elementos da comunidade educativa

“Com a finalidade de fomentar a participacdo das familias distinguem-se algumas agdes
promovidas na BE/CRE” p. 10

5. Capacidade de autoavaliacdo

5.1 Autoavaliacdo

“Existe um processo sistematico de reflexdo ¢ de autoavaliacdo que consiste na apreciacdo, por
trimestre e ano letivo, dos resultados escolares dos alunos, da execucdo do PAA, do
desenvolvimento das atividades extracurriculares, da aplicacdo dos apoios educativos e dos planos
de acompanhamento e de recuperagéo, dos PCT e do funcionamento da BE/CRE” p. 12

Escolas 11

Agrupamento de Escolas || GGG j2ciro, 2010

I1- Caraterizacdo do Agrupamento

“A EB2/3 ¢ composta por 39 salas de aula e por diversos espacos de apoio, como sala de estudo,
biblioteca escolar (BE)., (...) " p. 3

“ A EBI n.° 1 foi sujeita a obras de requalificacdo e ampliagao em 2008, e ¢ composta por 12 salas
de aula, enquanto a EB1 n.° 3 possui nove. Ambas tém biblioteca, sala de professores, (...) ” p. 3
IV- Avaliacdo por fator

2. Prestacédo do Servico educativo

2.1 Articulacéo e sequencialidade

“Apesar da proximidade das EB1 a Escola-Sede, ndo foi evidente um dinamismo de atividades
entre as escolas, exceto na articulacao entre as bibliotecas, atraveés da promoc¢éo de concursos, e da
participacao dos alunos do 1.° CEB no desporto escolar (...) ’p. 7

2. Prestacdo do servico educativo

2.4 Abrangéncia do curriculo e valorizacdo dos saberes e das aprendizagens

“As atividade da BE procuram motivar para as aprendizagens diferenciadas, promover habitos de
leitura e permitir o acesso generalizado ao conhecimento, por viam entre outros, da dinamizacéao
de varios concursos e projetos, destacando-se o “livro viajante” que procura incentivar toda a
comunidade escolar para a leitura, através do movimento de livros nas escolas” p. 8

3. Organizacao e gestdo escolar

3.2 Gestdo dos recursos humanos
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“A assistente operacional que desempenha fungdes na BE frequentou formagdo sobre
documentagdo e catalogagdo, organizagao e gestao de bibliotecas” p. 9

3. 3 Gestéo dos recursos materiais e financeiros

“Em todas as unidades educativas existem bons equipamentos para a pratica da Educa¢ao Fisica,
bem como trés bibliotecas, suficientemente apetrechadas, a funcionarem em espagos apraziveis”
p.9

“Na EB1 n.° 3, a escassez de salas de aula condiciona o funcionamento das turmas em regime
normal e a oferta das AEC que séo facultadas, apenas, a uma turma do 1.° ano, com utilizagéo da
biblioteca.”

3.5 Equidade e justica

“Aos alunos estrangeiros, provenientes de dezasseis nacionalidades, é oferecido um apoio
especifico, consoante a sua proficiéncia linguistica, na BE, em sala de estudo ou, ainda, no
Laboratorio de LP” p. 10

4. Lideranca

4.1 Visao e estratégia

“Apesar de no PE ndo ser clara a definigdo de uma visdo prospetiva e de futuro a médio prazo, as
evidéncias apuradas nas entrevistas permitem concluir que o Agrupamento possui uma linha de
acdo, partilhada por docentes, ndo docentes, alunos e pais/EE, concretizada, entre outros, no
estabelecimento de medidas de remediacdo para alunos com dificuldades de aprendizagem, (...)
na afetacdo de recursos ao funcionamento da BE e da sala de estudo e na promocéo, generalizada,
de praticas que mantenham o Agrupamento reconhecido e procurado por alunos e por diferentes
profissionais” p. 10

4.3 Abertura a inovacao

“A participagdo em blogues, como os das Bibliotecas Escolares, (...),onde sdo regularmente
colocados os trabalhos dos alunos e que conta com a participacdo dos pais, assumem-se cOmo
meios inovadores e privilegiados de comunica¢édo.”

4.4 Parcerias, protocolos e projetos

“O Agrupamento participa, também, numa diversidade de projetos, nacionais e internacionais, de
intercambio cultural e educativo que constituem um fator de enriquecimento para os alunos, dos
quais se revela; os intercambios com a Guiné-Bissau, em que sdo produzidos, pelos alunos,
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materiais didaticos para escolas daquele pais, e com a escola de Sale, em Marrocos, no &mbito do
processo de geminacdo entre escolas; as atividades desenvolvidas na BE, no seu plano anual,
extensivel ao 1.° CEB, a apresentacdo de obras literarias pelos escritores e a participacdo em
diversos concursos, projetos e apresentacOes de trabalhos; o projeto Eco Escolas, que envolve
diversas entidades, sobretudo locais, e se apresenta com o propdsito de estimular a educacao
ambiental, integrando atividades promotoras de um trabalho inter e multi disciplinar, reconhecido
como rigoroso € de qualidade” pp. 11 e 12

Escola Secundaria || . fevereiro, 2009

I1- Caraterizagéo da escola

“E composta por um edificio principal, construido em 1908, e por trés blocos posteriores, dispondo,
no seu conjunto, de auditérios, biblioteca e centro de recursos (BE/CRE, sala de professores, salas
de diretores de turma (...) ” p. 3

Escolas 12

Relatdrio Final de
Autoavaliacéo ano
2011/2012
2. Prestacdo do Servico
Educativo

2.1 Praticas de ensino

2.1.1 Incentivos a melhoria
dos
desempenhos/potencialidades
dos alunos

“N.° de livros requisitados na
biblioteca por ano de
escolaridade e por escola
[quadro - N.° de requisicdes
de livros]. Pela andlise do
quadro verifica-se que 0s
alunos do 1.° ciclo sdo os que

Agrupamento Vertical de Escolas _ janeiro 2008

IV- Avaliacdo por fator

3. Organizacao e gestdo escolar

3. 2 Gestéo dos recursos humanos

“Anualmente, a distribuicdo de servico dos auxiliares de acdo educativa obedece a critérios de
rotatividade pelos diferentes sectores, com excecao das situacdes em que, por conveniéncia de
servico, devido a especificidade das funcdes desempenhadas, se torna necessario manter 0 mesmo
funcionario, nomeadamente na biblioteca e na reprografia” p. 9

4. Lideranca

4.4 Parcerias, protocolos e projetos

“Desenvolve e colabora, igualmente, num conjunto de iniciativas, entre as quais se destacam:
Escolas Promotoras de Salde, Rede Nacional de Bibliotecas Escolares; Desporto Escolar;
Juventude Cinema Escola; Programa Atlante (visa o desenvolvimento de competéncias
psicossociais nos jovens para que enfrentem a problematica das drogas de forma refletida e
autonoma); Crescer a Brincar (pretende desenvolver a autoestima e a motivacdo para
comportamentos saudaveis) ” p.11
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requisitam mais livros nas
nossas bibliotecas.

Evoluggo do n° de
requisigdes nas bibliotecas do
agrupamento  [quadro e
grafico- N.° Requisicoes].
Observando 0 gréafico
verifica-se uma ligeira subida
no n.° de requisicbes nas
bibliotecas do agrupamento
no 2.° e 3.°ciclos. No 1.° ciclo
observa-se  uma  subida
acentuada, tal facto pode
dever-se ao facto dos
professores acompanharem os
alunos a biblioteca para
efetuarem as suas
requisi¢oes” pp. 35-36
Propostas de oportunidades
de melhoria

“Alargar o funcionamento das
bibliotecas escolares das EB1,
através de uma melhor gestdo
dos recursos humanos” p. 48
ANEXOS

Alunos

1.°Ciclo

Oportunidades de melhoria

Agrupamento de Escolas || ]l janciro de 2008

I1- Caraterizagdo da Unidade de Gestéo

“ A escola sede ¢ constituida por um edificio onde se localizam a maior para das salas de aula e
dos espacos de apoio, nomeadamente biblioteca/centro de recursos (BE/CRE), laboratérios de
Ciéncias Naturais e Fisico-Quimica, (...) ” p. 3

“Na EB1/JI da Mexilhoeira da Carregagao existe também uma BE/CRE e uma cozinha onde sao
confecionados os almogos para os alunos desta escola” p. 3

IV-Organizacdo por fator

3. Organizacdo e gestdo escolar

3.3 Gestdo dos recursos materiais e financeiros

“Nestes edificios tém sido efetuadas obras de melhoramento, pela autarquia, de modo a dar resposta
as atuais exigéncias socioeducativas: aumento do nimero de salas de aula, construcéo do refeitorio
e requalificacdo do campo de jogos na EB1 de Estdmbar; beneficiagdo dos espacos exteriores;
construcdo de um novo edificio para o JI de Mexilhoeira; criacdo da BE/CRE na EB1 da
Mexilhoeira da Carregagao, entre outros” p. 9

“Parte das receitas acumuladas através do servigo do bufete ¢ da papelaria, do pontual aluguer das
instalacGes e da candidatura a projetos financiado, é aplicada na atribuicdo de pequenos-almogos
e lanches aos alunos mais carenciados (cerca de 3.465 euros, no ano letivo de 2006/2007). A parte
restante € utilizada, principalmente, no equipamento dos espagos escolares, designadamente da
BE/CRE, do “Laboratério da Matematica” e das salas destinadas ao CEF” p. 10

4. Lideranca

4.4 Parcerias, protocolos e projetos

“O Agrupamento desenvolve e participa, igualmente, num conjunto de atividades, com outros
parceiros: a cooperacao com a Junta de Freguesia de Estobmbar e da APEE na contratacdo de
auxiliares de acdo educativa; a participacdo e a colaboracdo da GNE, dos Bombeiros Municipais e
do Centro de Saude na organizagdo da “Semana da Seguranga”, na elaboracao e testagem do plano
de evacuagdo e no desenvolvimento do programa de vacinag¢do e do projeto “Educacdo para a
Saude”; a intervengdo da CLAS e da CPCJ a nivel da acdo social. A realizacdo de atividades
culturais com a Biblioteca e 0 Arquivo Municipais, designadamente no &mbito do Plano Nacional
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B 46.7% afirma que a
biblioteca ndo esta aberta

quando necessitam” p. 51
B ~Alguns alunos
referem que a escola devia ser
mais asseada, as casas de
banho sem bichos e o
alargamento do horario da
biblioteca” p. 51
Encarregados de educacao
Oportunidades de melhoria
B : <Funcionamento
dos servigos da biblioteca” p.
53

1.° Ciclo

Oportunidades de melhoria

“Satisfagdo com os servigos
da biblioteca.” P.54

B satisfagio com os

servigos da biblioteca” p. 54

2.2 e 3.2 Ciclos — | GTGIN
I

Oportunidades de melhoria
“Funcionamento dos servigos
da biblioteca” p. 55

Docentes

JI/EB1

Oportunidades de melhoria

da Leitura; a realizacdo dos estagios dos alunos do CEF nas empresas de hotelaria da localidade”

p. 11
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] “Biblioteca:

recursos existentes em maior
quantidade e melhor
qualidade” p. 56

“biblioteca:
organizagdo € recursos em
quantidade e qualidade” p. 56

“Biblioteca: Organizada,
agradavel, com recursos em
quantidade e qualidade e com
bom atendimento” p. 56

“Biblioteca:
Recursos  existentes em
quantidade e qualidade.” P.57
2.° e 3.° ciclos —

Oportunidades de melhoria
“Recursos  existentes na
biblioteca” p. 57

2.9 ¢ 3° Ciclos — | G
Oportunidades de melhoria
“Biblioteca: recursos
existentes na biblioteca” p. 58

2.9 e 3. Ciclos +
2.%e 3.%ciclos

Oportunidades de melhoria”
Biblioteca: Espaco adequado
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e organizado/ambiente
agradavel. Recursos
existentes na biblioteca” p. 58

Escolas 13

Agrupamento de Escolas ||| | ] ]l dezembro, 2009
I1- Caraterizacdo do Agrupamento

“A EB2, 3, construida em 2003, ¢ constituida por um edificio com dois pisos que, para além das
salas de aula, tem diversos espacos de apoio, nomeadamente a Biblioteca Escolar/Centro de
Recursos (BE/CRE), (...) " p. 3

“Os edificios das EB1/JI tém sido requalificados de modo a criar novos espacos, como refeitérios,
bibliotecas e instalagdes desportivas™ p. 3

IV- Avaliacdo por fator

2. Prestacéo do servigo educativo

2.1 Articulacéo e sequencialidade

“A articulacdo entre os JI e as EB1 decorre na realizacdo conjunta de visitas de estudo, na partilha
de espacos, como a BE/CRE, e na dinamizacdo do Plano Nacional de Leitura, que implica a
deslocacao de um dos professores bibliotecarios as escolas de Porches, Carvoeiro e Vale d’El Rei”
p. 8

3. Organizacao e gestdo escolar

3.1 Concecdo, planeamento e desenvolvimento da atividade

“Em coeréncia com os documentos anteriormente referidos, o PAA inclui propostas dos diferentes
departamentos, as iniciativas a desenvolver na BE/CRE, nos clubes e nos projetos, assim como as
acdes a levar a cabo por parte de alguns EE e, por vezes sdo referidos os custos estimados” p. 9
3.2 Gestdo dos recursos humanos

“ Quanto aos assistentes operacionais, procura-Se conjugar as apeténcias de cada um com a
rotatividade nos servicos, exceto nas BE/CRE, na papelaria e na reprografia, onde a formacéo
prevalece” p. 9

3.3 Gestdo dos recursos materiais e financeiros

“O mesmo problema ocorre na EB1 do Carvoeiro, onde foi necessario converter a biblioteca numa
sala de aula para dar resposta a mais uma turma, apesar de as condicdes ndo serem as mais
adequadas” p. 10
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3.5 “Equidade e justica
“Como forma de dar resposta a inexisténcia de BE/CRE em algumas EB1/JI, é dinamizada a
circulacéo de livros pelas diversas escolas do Agrupamento, proporcionando a igualdade no acesso
aqueles recursos” p. 11

Escola Secundaria com 3.° Ciclo do Ensino Basico || GG

fevereiro, 2009

I1- Caraterizagéo da escola

“Daqueles, trés integram salas de aula, um destina-se aos Servi¢os de Administracdo Escolar, a
Biblioteca (BE/CRE, a salas de convivio e de trabalho para os professores e ao gabinete do Orgéo
de Gestao; os servigos (...). Os edificios encontram-se em bom estado de limpeza e de conservacao,
tendo alguns espacos como a BE/CRE e os laboratdrios sido requalificados ha pouco tempo” p. 3

Escolas 14

Agrupamento de Escolas [l aoril, 2010

I1- Caraterizacdo do Agrupamento

“A EB2,3 ¢ constituida por seis edificios, onde, para além das salas de aula, se situam diferentes
espacos de apoio, nomeadamente biblioteca escolar/centro de recursos educativos, salas de
Informatica, (...) " p. 3

“As EBI ¢ os JI sdo de tipologia diferente, constatando-se que uns estabelecimentos possuem
apenas salas de aula, instalacBes sanitarias e zonas de recreio (EB1 de Bardo de S. Jodo e EB1 da
Luz), enquanto outros contam com varios espacos de apoio, como bibliotecas, salas de professores,
gabinetes de trabalho, cozinhas, refeitdrios e polivalentes” p. 3

I11- Conclusdes da avaliacdo por dominio

2. Prestacdo do servico educativo

“Os curriculos propostos neste ambito e as atividades de enriquecimento curricular, como as que
sdo dinamizadas nas bibliotecas, tém contribuido para uma maior abrangéncia das experiéncias de
aprendizagem” p. 4

IV- Avaliacdo por fator

1. Resultados

1.2 Participacdo e desenvolvimento civico
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“O Clube da Saude trabalha temas como a alimentacdo, a atividade fisica, a satide oral ¢ a
sexualidade, e procura dar resposta as duvidas dos alunos, colocadas, presencialmente na “caixa
de recolha existente na biblioteca ou, ainda, através de correio eletronico” p. 6

1.3 Comportamento e disciplina

“Outras medidas tém sido implementadas: quando os alunos perturbam o percurso das aulas, sao
encaminhados para a biblioteca, com tarefa a realizar, regra nem sempre cumprida; na rececdo aos
alunos e aos EE, séo transmitidas as normas de funcionamento do Agrupamento do Agrupamento,
constantes no Regulamento Interno (RI); nos critérios gerais de avaliagcdo, em todos os ciclos, 40%
cabem ao dominio “atitudes e valores”, sendo que para os CCEF e para os PCA, essa ponderacao
€¢de50%(...)"p. 6

1.4 Valorizacgdo e impacto das aprendizagens

“Idéntico efeito tem as a¢des desenvolvidas no meio, designadamente a iniciativa Caminhos da
Leitura, em que os alunos leem em diversos locais da comunidade; o Cantar das Janeiras; a visita
do Grupo de Teatro Sénior e 0s concursos promovidos nas bibliotecas, como a Semana da Leitura
e 0 Concurso das Ementas” p. 7

3. Organizacdo e gestdo escolar

3.1 Concecao, planeamento e desenvolvimento da atividade

“O PAA apresenta, separadamente, as iniciativas a desenvolver pelos departamentos da Educacao
Pré-escolar e do 1.° Ciclo, das dos 2.° e 3.° ciclos, designadamente no &mbito da comemoracéo de
efemerides, das visitas de estudo e das acOes a levar a cabo nas bibliotecas e nos projetos de
enriquecimento curricular, ndo revelando, ainda, tal como os restantes documentos de orientacao
educativa, uma consistente cultura de Agrupamento” p. 9

3.3 Gestdo dos recursos materiais e financeiros

“Foi evidente a preocupa¢do da Camara Municipal em criar, nas diferentes escolas, espacos de
aprendizagem diversificados, nomeadamente bibliotecas, refeitdrios e polivalentes” p.9

“No que se refere aos recursos materiais, foi evidenciado o refor¢o do equipamento informatico,
viabilizado pela adesdo ao Plano Tecnoldgico da Educacéo, bem como do acervo das bibliotecas,
que tém promovido diversas atividades, sobretudo no campo da leitura” p.9

3.5 Equidade e justica
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“A criagdo de Pélos de Leitura nas escolas onde ndo existem bibliotecas, a oferta de AEC no 1.°
Ciclo, encontrando solucdes alternativas para as escolas que, por falta de espacos, funcionam em
regime duplo, e as aulas de PLNM para os alunos de nacionalidade estrangeira, também, pretendem
contribuir para a igualdade de oportunidades, assim como a dinamizacdo de iniciativas que
promovem a multiculturalidade, designadamente o projeto Atreve-te a Ser Diferente” p.10

4. Lideranga

4.3 Abertura a inovagao

“Menciona-se a este nivel, as multiplas agdes desenvolvidas no &mbito da leitura, como Ler+ para
vencer, Bibliobaus, Bora Ler+, Deixa Tudo e L& bem como os projetos Sécrates Comenius —
European Intercultural Panoramic, Conetando Mundos, Dia Europeu da Intenet Segura,
Conhecer a Minha Rua e Matematica pela Fotografia” p. 11

Escola Secundaria |||} . maio, 2007

I1- Caraterizacdo da Unidade de Gestéo

“A escola distribui-se por varios blocos separados por espagos apraziveis: trés blocos de salas de
aula, onde também estéo instaladas a biblioteca e a reprografia; um bloco que integra os SAE e 0
Concelho Executivo (CE); um espaco polivalente onde se situa o refeitorio e um pavilhdo
gimnodesportivo” p.3

IV- Avaliacao por dominio-chave

2. Prestacdo do servico educativo

2.1 Articulacéo e sequencialidade

“Salienta-se a dinamica dos projetos da biblioteca Escolar/Centro de Recursos (BE/CRE) e das
Tecnologias de Informacdo e Comunicacéo (TIC) que apresentam, nos seus planos de atividades,
acOes conjuntas de apoio as atividades letivas e de estudo com os diversos departamento, com 0s
Diciondrio Terminoldgico e com os docentes” p.7

3. Organizacao e gestdo escolar

3.1 Concecdo, planeamento e desenvolvimento da atividade

“Constituem, também, parte integrante do PAA os planos de a¢do do CE, do SPO, da BE/CRE e
das TIC” p.8
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Escolas 15

Escola Secundaria com 3.° Ciclo do Ensino Basico ||l abril, 2008

I1- Caraterizagéo da Escola

“No primeiro andar, existem também salas de aula e, ainda, a sala de professores, o auditorio, os
Servigos de Administragdo Escolar (SAE) e a biblioteca (BE/CRE” p.3

IV- Avaliacdo por fator

2. Prestacédo do servigo educativo

2. 1 Articulagéo e sequencialidade

“Os momentos de atividades conjuntas entre os alunos do EB e 0s do ensino secundario tém lugar,
principalmente, nos torneios desportivos realizados no &mbito do Desporto Escolar, durante as
festas dinamizadas pela AE e em algumas atividades desenvolvidas pela BE/CRE” p.7

2. 3 Diferenciacéo e apoio

“Existe uma caixa na BE/CRE destinada a recolha de “duvidas” sobre problematicas como a
sexualidade, os afetos e o consumo de drogas, mas os alunos ndo lhe reconhecem eficécia e
identificam como caréncia a inexisténcia de um espaco que dé resposta aos problemas que séo
comuns a sua faixa etaria” p.8

3. Organizacdo e gestdo escolar

3.3 Gestdo dos recursos materiais e financeiros

“Apesar das instalagdes apresentarem um nivel de seguranca adequado e se encontrarem em bom
estado de conservacdo, foram apontados, como aspetos menos positivos dos recursos e
equipamento, a disposicdo da Escola (muito exposta ao sol e com pormenores arquitetonicos que
a tornam pouco adequada ao clima algarvio), a inexisténcia de espacos de sombra no recinto
circundante, a necessidade de computadores na sala de diretores de turma e de um espaco para uma
sala de estudo permanente, o reduzido e desatualizado acervo documental da BE/CRE (...) ” p. 9

4.Lideranca

4.4 Parcerias, protocolos e projetos

“No ano letivo anterior, a BE/CRE integrou a Rede Nacional de Bibliotecas Escolares, o que
possibilitou a inventariacdo dos livros existentes e a aquisicdo de bibliografia que permita aos
alunos e professores a realizagdo de pesquisas e trabalhos” p.11
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Agrupamento
de Escolas 16

Relatério de Avaliacéo
Interna do Processo Ensino-
Aprendizagem 2009/2010
Resultados Recursos

“ O recurso a biblioteca
escolar € referido com
frequéncia pelos alunos do 2.°
Ciclo, mas pouco mencionado
pelo 3.° Ciclo. Ja no 1.° Ciclo
se constata que 54,5% dos
docentes deste nivel de ensino
afirma utilizar “muitas vezes”
aquele recurso” p. 8

Anexos
Questionario para
autoavaliacéo do

Agrupamento Alunos de 2.°
Ciclo

1. Pensando no 1.° periodo,
coloca um X na/s disciplina/s

que se verificaram as
seguintes situacoes:
Questao

1.1 No trabalho em sala de
aula, o professor utilizou os
seguintes recursos: a) manual
adotado. B) Livros. C)
Caderno de atividades. D)
Fichas informativas E) Fichas
de trabalho. F) ApresentacGes

Relatério do Agrupamento Vertical de Escolas || ]l aoril de 2008

I1- Caraterizacdo do Agrupamento

“A escola sede (...). Para além das salas de aula, dispde de outros espagos, nomeadamente
biblioteca/centro de recursos (BE/CRE), laboratorios (...) ” p. 3

“Na EB1 de Almancil existe uma BE/CRE” p.3

I11- Conclusdes da avaliagdo por dominio

2. Prestacédo do servigo educativo

“Apenas no ambito do projeto “A caminho da integracdo” os alunos do 1.° CEB deslocam-se a
escola sede para realizarem atividades no auditério, na BE/CRE e no pavilhao gimnodesportivo”
p.4

IV- Avaliagdo por fator

2. Prestacédo do servigo educativo

2.1 Articulacéo e sequencialidade

“Existem algumas praticas para promover a articulagdo entre os diferentes niveis de
educacdo/ensino, como o projeto “A caminho da integra¢do”, que prevé a deslocacdo, uma vez por
semana de cerca de 40 alunos do 1.° CEB a escola sede, a fim de realizarem atividades no ambito
da Educacao Fisica e Musical, do Plano Nacional da Leitura, da Rede Nacional de Bibliotecas e
do projeto “Juventude, Escola e Cinema” p.7

“As criancas dos JI, por vezes, deslocam-se a BE/CRE da EB1 de Almancil e, no 3.° periodo letivo,
0 grupo dos 5 anos e os alunos do 4.° ano que irdo transitar de ciclo fazem uma visita guiada pela
futura escola” p.7

2.3 Diferenciacédo e apoios

“Este apoio incide nas areas de Lingua Portuguesa, Matematica, Fisico-Quimica e Inglés e decorre
principalmente na sala de aula, em articulacdo com o professor, embora, na escola sede, 0 apoio
seja, por vezes, prestado na sala de estudo ou na BE/CRE” p.7

3. Organizacao e gestdo escolar

3.1 Concecdo, planeamento e desenvolvimento da atividade

“ O PAA resulta de propostas apresentadas pelas diferentes unidades escolares. Constam deste
documento, entre outras acdes, a comemoracdo das efemérides, as visitas de estudo, as iniciativas
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em ‘“Power point”. G)
Projecdo de documentos de
texto, de imagem, graficos,
tabelas, mapas, etc. H) Motor
de pesquisa na Internet 1)
Plataforma Moodle J)
Materiais manipulaveis. K)
Filmes. L) CD de &udio. M)
Quadro preto N) Quadro

interativo. O) Computador
para alunos. P) Jogos
didaticos. R) Mapas
educativos/cartazes. S)

Biblioteca escolar. T) Outros
(indica quais) ” p. 22
Questionario para
autoavaliacédo do
Agrupamento Alunos de 3.°
Ciclo

1. Pensando no 1.° periodo,
coloca um X na/s disciplina/s

que se verificaram as
seguintes situacoes:
Questao

1.1 No trabalho em sala de
aula, o professor utilizou os
seguintes recursos: a) manual
adotado. B) Livros. C)
Caderno de atividades. D)
Fichas informativas E) Fichas

a concretizar com os alunos dos CEF e as propostas a realizar no ambito do “Projeto Escola
Saudavel”, dos clubes, da BE/CRE e do Desporto Escolar” p.8

3.2 Gestdo dos recursos humanos

“A taxa de absentismo dos docentes baixou nos trés Gltimos anos. Para fazer face as auséncias, o
Agrupamento executou um plano que, ao nivel da escola sede, privilegia a permuta com colega do
conselho de turma, do grupo disciplinar ou do ano de escolaridade, incluindo, como ultima
alternativa, o desenvolvimento de atividades orientadas pelos professores de apoio a BE/CRE” p.9
“As necessidades de formagao pessoal docente e ndo docente estdo explicitadas no PE e
contemplam tematicas no ambito das bibliotecas escolares, das didaticas especificas de cada
disciplinam das novas tecnologias, do relacionamento interpessoal, da animag&o de grupo, da saude
publica e da educagdo ambiental” p. 9

3.3 Gestdo dos recursos materiais e financeiros

“Contudo, os computadores destinados aos alunos na BE/CRE nao sao atualizados e estdo
frequentemente inacessiveis pelo que, segundo os alunos entrevistados, a utilizacdo da Internet esta
restringida as salas de Informatica” p.9

Relatério do Agrupamento de Escolas ||| ] ]l marco 2012

3. Avaliacao por dominio

3.2 Prestacdo do servico educativo

Préticas de ensino

“A  generalidade dos interlocutores reconheceu o trabalho desenvolvido nas bibliotecas,
considerando-as um importante recurso para a pesquisa e a dinamizagdo de eventos promotores da
leitura, como concursos e saraus com escritores convidados” p.7
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de trabalho. F) ApresentacGes
em ‘“Power point”. G)
Projecdo de documentos de
texto, de imagem, graficos,
tabelas, mapas, etc. H) Motor
de pesquisa na Internet 1)
Plataforma Moodle J)
Materiais manipulaveis. K)
Filmes. L) CD de audio. M)
Quadro preto N) Quadro
interativo. O) Computador
para alunos. P) Jogos
didaticos. R) Mapas
educativos/cartazes. S)
Biblioteca escolar. T) Outros
(indica quais) ” p. 27
Questionario para
autoavaliacédo do
Agrupamento Professores do
1.°Ciclo

1. Pensando no 1.° periodo,
coloca um X na/s disciplina/s
que se verificaram as
seguintes situacoes:

Questao

1.1 No trabalho em sala de
aula, o professor utilizou os
seguintes recursos: a) manual
adotado. B) Livros. C)
Caderno de atividades. D)
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Fichas informativas E) Fichas
de trabalho. F) ApresentacGes
em ‘“Power point”. G)
Projecdo de documentos de
texto, de imagem, graficos,
tabelas, mapas, etc. H) Motor
de pesquisa na Internet 1)
Plataforma Moodle J)
Materiais manipulaveis. K)
Filmes. L) CD de audio. M)
Quadro preto N) Quadro
interativo. O) Computador
para alunos. P) Jogos
didaticos. R) Mapas
educativos/cartazes. S)
Biblioteca escolar. T) Outros
(indica quais) ” p. 32
Questionario para
autoavaliacéo do
Agrupamento Professores 2.°
e 3.°Ciclos

1. Pensando no 1.° periodo,
coloca um X na/s disciplina/s
que se verificaram as
seguintes situacoes:

Questao

1.1 No trabalho em sala de
aula, o professor utilizou os
seguintes recursos: a) manual
adotado. B) Livros. C)
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Caderno de atividades. D)
Fichas informativas E) Fichas
de trabalho. F) ApresentacGes
em ‘“Power point”. G)
Projecdo de documentos de
texto, de imagem, graficos,
tabelas, mapas, etc. H) Motor
de pesquisa na Internet 1)
Plataforma Moodle J)
Materiais manipulaveis. K)
Filmes. L) CD de audio. M)
Quadro preto N) Quadro
interativo. O) Computador
para alunos. P) Jogos
didaticos. R) Mapas
educativos/cartazes. S)
Biblioteca escolar. T) Outros
(indica quais) ” p. 38

Tabelas de frequéncia Alunos
Ano de escolaridade

Andlise por ano de
escolaridade — 5.°ano
Metodologias desenvolvidas
na sala de aula

Biblioteca Escolar LP 71,15%
ING 13, 46% MAT 11, 54%
CN 23, 08% HGP 38, 46%
Andlise por ano de
escolaridade — 7.° ano
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Metodologias desenvolvidas
na sala de aula

Biblioteca Escolar LP 28,57%
ING 8,16% FRA 10,20%
MAT 2,04% CN 10,20%
CFQ10,20% HIS 2,04% GEO
6,12% p. 56

Andlise  por ano de
escolaridade — 8.° ano
Metodologias desenvolvidas
na sala de aula

Biblioteca Escolar LP 40,48%
ING 2,38% FRA 4,76% MAT
17,14% CN 0% CFQ 0% HIS
7,14% GEO 0% p. 62
Anélise por ano de
escolaridade — 9.° ano
Metodologias desenvolvidas
na sala de aula

Biblioteca Escolar LP 19,23%
ING 7,69% FRA 7,69% MAT
11,54% CN 3,85% CFQ
3,85% HIS 7,69 GEO 7,69%
p.68

Tabelas de  Frequéncia
Alunos disciplina

Lingua Portuguesa — Analise
por ano de escolaridade
Metodologias desenvolvidas
na sala de aula Recursos
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2.°Ciclo 3.° Ciclo

Biblioteca Escolar 5.° ano
71,15% 6.°ano 56,52% 7.%ano
28,52% 8.° ano 40, 48% 9.°
ano 19, 23% Tabela 1.1 p.75
Matematica — Analise por ano
de escolaridade Metodologias
desenvolvidas na sala de aula
Recursos

2.°Ciclo 3.° Ciclo

Biblioteca Escolar 5.° ano
11,54% 6.°ano 10,87% 7.°ano
2,04% 8.° ano 7,14% 9.° ano
11,54% Tabela 1.1 p.81
Inglés — Andlise por ano de
escolaridade  Metodologias
desenvolvidas na sala de aula
Recursos

2.°Ciclo 3.° Ciclo

Biblioteca Escolar 5.° ano
13,46% 6.°ano 17,39% 7.°ano
8,16% 8.° ano 2,38% 9.° ano
7,69% Tabela 1.1 p. 87
Francés — Analise por ano de
escolaridade  Metodologias
desenvolvidas na sala de aula
Recursos

3.°Ciclo
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Biblioteca Escolar 7.°ano
10,20% 8.° ano 4,76% 9.° ano
7,69% Tabela 1.1 p. 93
Histéria e Geografia de
Portugal/Hist6ria/Geografia —
Andlise  por ano de
escolaridade  Metodologias
desenvolvidas na sala de aula
Recursos

2.°Ciclo 3.° Ciclo

Biblioteca Escolar 5.° ano
38,46% 6.° ano 32,61% 7.°ano
HIS 2,04% 7.° ano GEO
6,12% 8. ano HIS 7,14 7.°
ano GEO 0% 9.° ano HIS
7,69% 9.°ano GEO 7,69%
Tabela 1.1 p. 99

Ciéncias da
Natureza/Ciéncias Naturais —
Andlise por ano de
escolaridade  Metodologias
desenvolvidas na sala de aula
Recursos

2.° Ciclo 3.° Ciclo

Biblioteca Escolar 5.° ano
23,08% 6.°ano 13,04% 7.%ano
10,20% 8.° ano 0% 9.° ano
3,85% Tabela 1.1 p. 105
Ciéncias Fisico Quimicas —
Andlise por ano de
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escolaridade  Metodologias
desenvolvidas na sala de aula
Recursos

3.°Ciclo

Biblioteca Escolar 7.%ano
10,20% 8.° ano 0% 9.° ano
3,85% Tabela 1.1 p. 111
Tabelas de  frequéncia
Professores 1.° Ciclo
Metodologias desenvolvidas
na sala de aula Recursos
biblioteca escolar Nao se
aplica 0% Nunca ou quase
nunca 0% Algumas vezes
36,4% Muitas vezes 54,5%
Sempre ou quase sempre
9,1% Tabela 1.1 p.118
Tabelas de frequéncia
Professores 2.° e 3.° Ciclos
Metodologias desenvolvidas
na sala de aula Recursos
biblioteca escolar N&o se
aplica 5,7% Nunca ou quase
nunca 20% Algumas vezes
62,9% Muitas vezes 11,4%
Sempre ou quase sempre 0%
Tabela 1.1 p.128

Escolas 17
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I1- Caraterizacdo do Agrupamento
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“A EBI funciona desde o ano letivo de 1994/1995 e ¢ constituida por um edificio com dois pisos
que, para além das salas de aula, tem diversos espacos de apoio, nomeadamente biblioteca
escolar/centro de recursos (BE/CRE), laboratorios, salas de informatica, auditorio, salas de alunos,
de professores, de diretores de turma e de pessoal ndo docente, servigos administrativos (...)” p. 3
I11- Conclusdes da avaliagdo por dominio

1. Resultados

“Foram, ainda, implementadas outras medidas, no sentido da melhoria das competéncias em
Lingua Portuguesa e Matematica, ente as quais se destacam a dinamizacdo, em todos os niveis de
ensino, do Plano Nacional de Leitura e do projeto Portugués Lingua N&o Materna, em articulacao
com as atividades promovidas na biblioteca escolar, bem como a implementacdo do Plano de Ac¢ao
para a Matematica, com o consequente refor¢o da carga horaria desta disciplina na turmas com
maior insucesso” p. 3

2. Prestacdo do servico educativo

“A articulagdo inter ciclos esta prevista nos documentos de planeamento e tem sio promovida
através da concretizacdo de iniciativas comuns, que vdo desde a comemoracgdo de eventos e a
dinamizacao de projetos, entre os quais 0 Desporto Escolar e o ensino experimental das Ciéncias,
até a deslocacdo semanal das criancas dos JI e dos alunos do 4.°ano a escola sede, de modo a
usufruirem de outros recursos, como ludoteca, biblioteca, salas de informética e de Mdsica e
pavilhao gimnodesportivo, e facilitar a integracao naquela escola” p.4

“As atividades de enriquecimento/complemento curricular contribuem para a diversificagao e
maior abrangéncia das experiéncias de aprendizagem dos alunos, designadamente as que sao
levada a cabo no ambito do Desporto Escolar, da biblioteca, da ludoteca ¢ dos clubes” p.4

IV- Avaliacdo por fator

1. Resultados

1.1 Sucesso academico

“Também foram melhoradas as condi¢des da BE/CRE da escola sede, que pretende se um espago
aglutinador das aprendizagens, e foi diversificada a oferta formativa, através da criacdo do CEF de
Operacdo e Manutencdo de Campos de golfe e da continuidade do de Instalacdo de Sistemas
Informaticos” p.6

1.3 Comportamento e disciplina
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“Nas salas de atividades/aula dos JI/EB1 e em alguns espagos da EBI, como nos laboratoérios, na
BE/CRE e nas salas de informaética, estdo afixadas as normas de conduta e as regras de utilizacdo
dos equipamentos ” p. 7

2. Prestacéo do servigo educativo

2.1 Articulagéo e sequencialidade

“Semanalmente, os alunos do 4.° ano das escolas associadas deslocam-se a EB1 e realizam
atividades de Informatica, Xadrez, Mdusica, na BE/CRE e na ludoteca, com a colaboracdo dos
docentes do 2.°/3.° CEB, tendo em vista facilitar a integracao naquele espaco ” p. 7

“Alguns alunos do 1.° CEB estdo envolvidos no Desporto Escolar e as criangas dos JI passam um
dia por més, na escola sede, onde realizam atividades na BE/CRE, na ludoteca e nas salas de
Mdusica e Ginastica. Alguns elementos da equipa da BE/CRE deslocam-se aos JI para contar
historias as criangas” p. 8

“Nas areas curriculares ndo disciplinares, sdo desenvolvidos projetos que envolvem docentes de
diferentes disciplinas, por vezes em articulacdo com a BE/CRE e 0 GAS — “Semana Cultural”,
“Jornal Noticias da Malta”, “A Rota da Cortiga” e “Dia da Terra” ” p. 8

2.4 Abrangéncia do curriculo e valorizacdo dos saberes e da aprendizagem

“ As atividades da BE/CRE procuram motivar os alunos para aprendizagens diferenciadas,
promover habitos de leitura e permitir o acesso generalizado ao conhecimento, através da
disponibilizacéo de fontes de informacao atrativas e da dinamizacgéo periodica de sessdes culturais
com diversas personalidades convidadas. Com 0 mesmo objetivo, sdo realizadas atividades com a
Biblioteca Municipal de Loulé, que incluem visitas a este espago” p. 9

3. Organizacao e gestdo escolar

3.1 Concecdo, planeamento e desenvolvimento da atividade

“O Plano Anual de Atividades (PAA) inclui agdes propostas pelos departamentos, que envolvem
os diversos ciclos; reunides das estruturas de coordenacdo pedagogica, designadamente com 0s
EE; e as iniciativas que resultam de projetos como o PREAA, a BE/CRE e o GAS ” p. 9

3.3 Gestdo dos recursos materiais e financeiros

“As receitas arrecadadas tém sido aplicadas na aquisici0 de equipamentos informaticos e
multimédia, disponibilizados aos alunos na BE/CRE e nas salas de informatica; na requalificacdo
da sala de convivio dos alunos e da ludoteca; e na renovacdo do material desportivo” p. 11
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3.4 Participacdo dos pais e outros elementos da comunidade educativa

“Entre outras acoes, foi destacada a criagdo, na EB1/JI de Vale Judeu, de uma biblioteca, dotada
de 18 computadores e de diverso material bibliografico, assim como o apetrechamento de todas as
salas de aula do 1.° CEB com quadros interativos e sistemas de ar condicionado, disponibilizados
pela respetiva APEE” p. 11

3.5 Equidade e justica

“Foram apresentadas diversas iniciativas promotoras da igualdade de oportunidades, como os
critérios de constituicdo de turmas; as normas estipuladas para a elaboracdo dos horarios; a
definicéo, divulgacdo e aplicacdo dos critérios de avaliagdo, considerados justos pelos alunos e EE;
e a criacdo de espacos ludicos e didaticos onde todos possam ter acesso a recursos materiais
diferenciados, com a BE/CRE, a ludoteca ¢ as salas de informatica” p. 11

Agrupamento de Escolas || GGG :rco. 2009

I1-Carateriza¢do do Agrupamento

“O edificio principal da escola sede foi construido em 2002 e ¢ composto por dois pisos que, para
alem das salas de aula, tém diversos espacos de apoio, nomeadamente biblioteca escolar/centro de
recursos educativos (BE/CRE), (...) 7 p. 3

“A EB1/JI Hortas de Santo Antonio funciona, desde o ano letivo de 2006/2007, num edificio novo.
E constituida por salas de aula/atividades, cozinha, refeitério, BE/CRE (em fase de instalag&o),
(...)7p.3

“A EB1 de Mae Soberana, para além das salas de aula, tem BE/CRE, refeitério e zonas de recreio.”
P.3

I11_ Conclus@es da avaliacdo por dominio

2. Prestacdo do servico educativo

“Tendo em vista a articulagdo entre os diferentes ciclos, tém sido desenvolvidas algumas atividades
gue envolvem todos os alunos do Agrupamento, designadamente a comemoracao das datas festivas
e a dinamizacdo do Plano Nacional de Leitura e outros projetos realizados no ambito das
bibliotecas escolares” p. 4

3. Organizacao e gestdo escolar
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“Este critério também se aplica na gestao do pessoal ndo docente, havendo, no entanto, rotatividade
de funcdes, a exce¢do do que assegura o servico de biblioteca e da papelaria” p. 4

IV- Avaliacdo por fator

1. Resultados

1.4. Valorizacao e impacto nas aprendizagens

“A presenca dos alunos do “Clube de Musica” em alguns eventos, como a festa de atribuigdo de
prémios da Fundagdo “Jack Petchey”, e a divulgacdo de atividades realizadas nas bibliotecas da
EB2/3 e da EB1 Mae Soberana em alguns jornais locais, como o “Louletano” e a “Voz de Loul¢”,
também tem promovido a “imagem” do Agrupamento junto do meio” p. 7

2. Prestacédo do servigo educativo

2.1 Articulacéo e sequencialidade

“Com a mesma finalidade, sdo promovidas praticas pedagdgicas como: a criacao, no ambito do
PNL, na EB1/JI Hortas de Santo Antonio, do “Livro Viajante”, com historias iniciadas pelos
grupos da Educacdo Pré-escolar e continuadas pelas turmas do 1.° CEB; a comemoragéo conjunta
de efemérides; o desenvolvimento, pela Educacao Pre-escolar e pelo 1.°° CEB, do projeto “Sair da
Concha”; a elaboragdo, no JI Mira Serra, aquando da “Semana da Leitura”, de um “livro gigante”,
com a participagdo dos quatro grupos de criancas; a realizacdo de diferentes atividades de
exploracdo da oralidade, envolvendo uma turma de 4.° ano da EB1 Mae Soberana e outra do 6.°
ano, que culminou com a compilacdo de um livros; a participacao, uma vez por periodo letivo, de
cada um dos grupos/turma na “Hora do Conto”, atividade planificada pela coordenadora das
BE/CRE e pelos respetivos docentes e que decorre na EB1 Mae Soberana” p. 7

“Outro aspeto a salientar ¢ a publicagdo do livro “Voando nas Asas de uma Pomba Branca”, por
parte da equipa das BE/CRE, com o apoio da Camara Municipal de Loulé, que resultou de uma
historia elaborada e ilustrada por alunos de todos os ciclos” p. 7

3. Organizacao e gestdo escolar

3.1 Concecdo, planeamento e desenvolvimento da atividade

“Do PAA constam as propostas a desenvolver no ambito das efemérides, as visitas de estudo e 0s
projetos a dinamizar pelos diferentes departamentos e pela equipa das BE/CRE” p. 9

3.3 Gestéo dos recursos materiais e financeiros
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“O apetrechamento informatico ¢ uma prioridade do Agrupamento, visivel na criacdo da BE/CRE
e da sala de Informética, com computadores ligados a Internet, embora, segundo os entrevistados,
ainda seja uma area deficitaria” p. 9

“A melhoria das restantes EB1 e JI ¢ uma preocupagao da Autarquia, evidentes nos melhoramentos
da EN1 Mée Soberana, nomeadamente na BE/CRE, no refeitdrio, nas instalacdes sanitarias e nos
espacos exteriores, bem como nas obras de ampliacéo a decorrer nas EB1 da Estacdo e EB1/JI de
Gilvrasino” p. 10

3.4 Participacao dos pais e outros elementos da comunidade

“Os CEF, o “Clube do Teatro” e as atividades desenvolvidas nas BE/CRE também tém chamado
os EE a escola, através da organizagdo de jantares/cocktails, espetaculos e exposigcdes” p. 10

3.5 Equidade e justica

“OS critérios de avaliagdo foram considerados justos pelos alunos e EE interpelados, que também
mostraram agrado relativamente aos horarios dos alunos, aos critérios de constituicdo de turmas, a
criacdo de espacos ludicos e didaticos onde todos tém acesso a recursos materiais diversificados,
como as BE/CRE e a sala de informatica, e & atribuicdo de suplementos alimentares aos alunos
que, pontualmente, manifestam caréncias € nao beneficiam de auxilios econémico” p. 11

4. Lideranca

4. 2 Motivacéo e empenho

“O trabalho desenvolvido pelo nucleo do apoio educativo, em articulacdo com diversas entidades;
o0 envolvimento da equipa das BE/CRE em iniciativas que integram alunos e EE de todas as escolas;
e a aprazibilidade dos espagos também refletem a motivacao do pessoal docente e ndo docente”
p.11

Agrupamento
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I1- Caraterizacdo do Agrupamento

“A EB2/3 ¢ constituida por um edificios, onde se localizam as salas de aula e diversos espagos de
apoio, nomeadamente biblioteca escolar/centro de recursos educativos (BE/CRE), laborat6rios
(..)“p.3

“As escolas do 1.° CEB e os JI apresentam carateristicas diferenciadas, constatando-se que alguns,
para além das salas de aula, zonas de recreio e instalacbes sanitarias, possuem biblioteca, sala
polivalente, cozinha, refeitorio e gabinetes de trabalho” p. 3
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IV- Avaliacdo por fator

3. Organizacao e gestdo escolar

3.1 Concecdo, planeamento e desenvolvimentos da atividade

“Para a consecugdo destes objetivos, € tendo em conta os problemas diagnosticados, a nivel
comunitario, social e curricular, nos anos anteriores, foram delineadas estratégias de intervengéo
que passam, sobretudo, por atividades a desenvolver no &mbito de projetos nacionais/regionais, as
areas curriculares ndo disciplinares, dos clubes ¢ da BE/CRE” p. 9

Escola Secundaria com 3.° Ciclo do Ensino Basico || | | . janciro. 2009
IV-Avaliagéo por fator

1. Resultados

1.2 Participagéo e desenvolvimento civico

“Encontra-se instituido o prémio Jack Petchey (atribuido pela fundagdo com o0 mesmo nome) e a
Biblioteca Escolar/Centro de Recursos (BE/CRE) promove o concurso do melhor leitor do més,
de modo a incentivar o gosto pela leitura” p. 6

2. Prestacdo do servico educativo

2.1 Articulacéo e sequencialidade

“As atividades conjuntas entre o 3.° CEB e 0 ensino secundario ocorrem, principalmente, em
torneios e em eventos dinamizados pela BE/CRE” p. 7

3. Organizacao e gestdo escolar

3.3 Gestdo dos recursos materiais e financeiros

“Foram apontados como aspetos menos positivos: a falta de espagos de convivio e de lazer para os
alunos, em tempo de chuva; a reduzida oferta do acervo documental da BE/CRE; a caréncia de
salas (considerando o aumento do nimero de alunos); o encerramento das instalacfes sanitarias,
por entupimento dos esgotos” p. 9

3.4 Participacdo dos pais e outros elementos da comunidade educativa

“ Nas interagdes com outras entidades, destaca-se a Camara Municipal de Loulé na cedéncia de
transportes, no financiamento das visitas de estudo (10€ por aluno) e na disponibilizagdo de uma
funcionaria para a BE/CRE” p. 9

4. Lideranca
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4.3 Abertura a inovagao

“No entanto, foi implementado na BE/CRE um sistema que permite a responsavel ter
conhecimento de todas as consultas feitas nos computadores, de modo a controlar 0 acesso a
determinados “sites”” p. 11

Escolas 19

Agrupamento de Escolas [l janeiro, 2010

I1- Caraterizacdo do Agrupamento

“A escola- sede, construida em 1985, é constituida por varios blocos, onde, para além das salas de
aula, se situam diferentes espagos de apoio, nomeadamente biblioteca/centro de recursos
(BE/CRE), salas de informatica (...), entre outros” p. 3

“O edificio da EB1/JI foi construido em 2008 e dele fazem parte vinte salas de aula, trés de
atividades, BE/CRE, refeitorio, polivalente, campo de jogos e zonas de recreio” p. 3

IV- Avaliagdo por fator

3. Organizacao e gestdo escolar

3. 1 Concecao, planeamento e desenvolvimento da atividade

“O Plano anual de Atividades (PAA), em articulagdo com as areas de intervengao previstas no PE,
inclui, entre outras, as propostas a desenvolver no ambito das efemérides, as visitas de estudo e as
iniciativas das BE/CRE e dos clubes, estando previstos, por vezes, 0s custos estimados para a sua
concretizagao” p. 9

3.3 Gestdo dos recursos materiais e financeiros

“Também foi evidenciada a caréncia de zonas de recreio cobertas e de espagos proprios para a
realizacdo de atividades de animacdo socioeducativa, bem como a reduzida dimenséo da BE/CRE
e do refeitério” p. 9

“Este edificio permite o acesso de pessoas com mobilidade condicionada, 0 que ndo acontece na
BE/CRE da Escola-Sede, situada no 1.° andar” p. 9

3.5 Equidade e justica

“O Agrupamento desenvolve iniciativas que promovem a igualdade de oportunidade,
designadamente a criacdo de espacgos de aprendizagem onde as criancas e alunos podem ter acesso
a recursos materiais diversificados, como as BE/CRE, as salas de informatica e, nos 2.° e 3.° CEB,
a sala de estudo” p. 10

4. Lideranca
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4.2. Motivagdo e empenho
“Os coordenadores das estruturas intermédias demonstraram-se empenhados em apoiar os colegas,
em particular os coordenadores dos diretores de turma, assim como os responsaveis pelos CEF,
pelos projetos e pelas BE/CRE, que desenvolvem um trabalho colaborativo em areas como a
educacdo para a saude, a aquisicdo de habitos de leitura e pesquisa e a promocao de préaticas
ecologicas” p. 11

Escolas 20

Relatério de Autoavaliacao,
2010-2011

Grupo de Reflexdo sobre a
Articulacéo Curricular
“Durante este ano letivo
reuniu-se um Grupo de
Reflexdo constituido pelos
Coordenadores de
Departamento, pelos
Coordenadores dos Diretores
de Turma, pelo Coordenador
dos Projetos e da Biblioteca
Escolar” p.10

Avaliacdo Anual do Plano de
Melhorias

“Ficha n® 5 — Fortalecer a
colaboracdo/articulacdo com
os docentes na planificacéo e
concretizacdo das atividades
curriculares desenvolvidas no
espaco da Biblioteca Escolar
tendo por base o0s seus
recursos. O objetivo proposto
foi pouco conseguido na

Agrupamento de Escolas [ GG (< crciro, 2010

IV- Avaliacdo por fator

1. Resultados

1.4 Valorizacgdo e impacto das aprendizagens

“Destacam-se, ainda, as atividades desenvolvidas pelas Bibliotecas Escolares (BE), no &mbito do
Plano Nacional de Leitura (PNL), como a Semana da Leitura e a Feira do Livro” p. 7

4. Lideranca

4.3 Abertura a inovacgao

“ Por outro lado, a existéncia de diversos blogues como, por exemplo, o da Turma, o da
Biblioteca e 0 do Desporto Escolar, tem facilitado uma participacéo efetiva de pais/EE, alunos,
professores e pessoal nao docente” p. 11

Agrupamento de Escolas ||} . fevereiro de 2009

I1- Caraterizacdo do Agrupamento

“A EBI/JI, onde sdo lecionados os trés Ciclos do Ensino Basico (1.° CEB, 2.° CEB e 3.° CEB),
para além de um pavilhdo gimnodesportivo e de campos de jogos, integra um bloco de dois pisos
com salas de aula, laboratorios de Ciéncias Fisico-Quimica e salas especificas, bem como
refeitdrio, bufete e biblioteca escolar/centro de recursos educativos (BE/CRE)” p. 3

“A EBI1/JI da Tor, alvo de obras de expansdo no ano passado, integra duas salas para duas turmas
do 1.° CEB, duas salas de atividades da educacéo pré-escolar, um polivalente, um refeitério, uma
cozinha e uma biblioteca” p. 3

I11- Conclusdes da avaliacdo por dominio

Lideranca
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Escola Sede. A professora
bibliotecéria articulou
pontualmente e de forma
pouco sistematica com 0s
docentes, ndo havendo muitos
registos de tal. Na Biblioteca
escolar do 1° ciclo o trabalho

desenvolvido foi  melhor
conseguido, houve
planeamento e foram

concretizadas todas as tarefas
propostas. Em anexo, consta
um  relatério  exaustivo
relativo ao objetivo desta
ficha” pp. 11-12

Avaliacdo de Projetos
“Foram mais uma vez
implementados e
dinamizados projetos no
ambito da Matematica e
Ciéncias Experimentais, da
Lingua Portuguesa e Linguas
Estrangeiras e atividades
direcionadas para a promocao
da leitura e literacia no ambito
da Biblioteca escolar.” P.46
Sintese do Relatério de
Autoavaliacdo da Biblioteca
Escolar

“Entre os aspetos mais visiveis de abertura a inovagdo, destaca-Se o trabalho desenvolvido pela
BE/CRE que, para além de diversificado, apoia o desenvolvimento curricular e fomenta préticas
educativas inovadoras que se concretizam atraves da prestacdo de um servico de procura de
conteudos bastante Uiteis na concretizagdo das tarefas de pesquisa subsequente” p. 3

IV- Avaliacdo por fator

1. Resultados

1.4 Valorizagéo e impacto das aprendizagens

“De 1gual modo ¢, também, através da dinamica da BE/CRE que o Agrupamento procura valorizar
0s saberes, constituindo-se como um polo de dinamizacdo da acdo pedagdgica que abrange a
totalidade dos alunos e da comunidade envolvente” p. 7

2. Prestacédo do servigo educativo

2.1 Articulacéo e sequencialidade

“Como evidéncia de uma pratica efetiva e consequente de articulagdo, refira-se a deslocacéo,
mensal, dos alunos das escolas polo a escola sede, onde, sdo proporcionadas atividades que lhes
permitem usufruir dos recursos existentes, designadamente da BE/CRE, dos laboratorios e dos
equipamentos desportivos” p. 7

“No ambito da disciplina de Formagdo Civica, os alunos estdo a construir um jogo que ia ser
aplicado nas turmas de 4.° ano e, em Inglés, as turmas PCA estdo a produzir materiais para serem
utilizados na BE/CRE” p. 7

3. Organizacao e gestdo escolar

3. 4 Participacdo dos pais e outros elementos da comunidade educativa

“A BE/CRE dinamiza ag¢des que visam a participacdo dos pais, de que ¢ exemplo o projeto “A
Ler+” p. 10

4. Lideranca

4. 3. Abertura a inovacao

“Existem iniciativas que configuram aspetos inovadores, dos quais se destacam: o trabalho
desenvolvido pela V BE/CRE, unanimemente reconhecida pela exceléncia da sua dindmica; a
deslocacdo, mensal, a escola sede dos alunos das escolas polo, para realizarem atividades que 0s
familiarizem com o espago, beneficiando da utilizagdo dos equipamentos disponiveis; (...)” p. 11
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O Relatorio de Autoavaliacdo
da Biblioteca Escolar insere-
se no ambito do processo de
Autoavaliacdo das
Bibliotecas Escolares do
Agrupamento e de acordo
com o MABE (Modelo de
Avaliagdo das Bibliotecas
Escolares) definido pela
RBE/Ministério da Educacao.
O processo de avaliacdo
interna da BE e a elaboracéo
dos relatorios dai decorrentes
faz parte do contetdo
funcional do  professor
bibliotecario e enquadra-se no
cumprimento da alinea i),
artigop 3° da Portaria
n°756/2009 de 14 de Julho.
No presente ano letivo, o
dominio avaliado foi 0 A —
Apoio ao Desenvolvimento
Curricular.

Os pontos fracos detetados na
BE do 1°ciclo foram o facto
de a articulacdo ainda néo ser
feita de forma regular e
continuada com a totalidade
dos docentes, fraca utilizacao
do catdlogo da BE e ndo ter

“A utilizagdo do blogue da BE/CRE tem vindo a desenvolver a comunicagéo entre os alunos e
aquele servico” p. 11

5. Capacidade de autorregulacdo e melhoria do Agrupamento

5. 1 Autoavaliacéo

“Apesar de ndo existir uma equipa de autoavaliagdo, forma adotados procedimentos que permitem
avaliar p grau de concretizagdo do PE, do PAA, bem como o trabalho desenvolvido no &mbito do
Plano de A¢ao da Matematica, do Plano da Lingua Nao Materna, dos PR e da BE/CRE” p. 12

“A BE/CRE desenvolveu um processo especifico de autoavaliagdo que incidiu em quatro dominios
chave, dos quais foi aprofundado o “Apoio ao Desenvolvimento Curricular”, por ser aquele que
apresentava mais fragilidades. Refira-se que, na sequéncia deste trabalho, forma retiradas
conclusdes que originaram a implementacao de um plano de acdo para o presente ano letivo. Estas
dinamicas, segundo varios interlocutores, ja estdo a ter impacto nas aprendizagens dos alunos” p.
12
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havido formacao de
utilizadores especifica para
professores.

Na BE da escola sede, os
principais  pontos  fracos
detetados tém a ver com o
facto da articulacdo com os
docentes ser feita de forma
pontual e pouco sistematica,
falta de planeamento entre
professor bibliotecario e os
docentes responsaveis pelas
atividades desenvolvidas na
BE, auséncia de propostas de
trabalno conjunto e o
reduzido ndmero de alunos
que beneficiou de formacao
de utilizadores.

No sentido de ultrapassar ou
atenuar essas fragilidades,
foram apontadas, pela
coordenadora da BE e
aprovadas pelo Conselho
PedagoOgico, as seguintes
acoes de melhoria:

- Planificacao mais
sistematica e continuada, com
os docentes das areas
curriculares e nao
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curriculares, das atividades a
desenvolver na BE;

- Realizagéo de reunies com
0S responsaveis pelos
diferentes  programas e
projetos (PAM, Eco escolas,
Agenda 21 e Escola Ativa) de
forma a delinear formas de
colaboracéo;

- Apresentacgdo, por parte da
BE, de propostas e sugestdes
de trabalho conjunto
relacionadas com o Plano
OPTE (Ocupacdo Plena dos
Tempos Escolares).

De acordo com os Perfis de
Desempenho  definidos no
MABE, e as evidéncias
apresentadas no relatério, a
BE do 1.° ciclo foi atribuido
nivel trés (Bom) e a BE da
escola sede, nivel dois
(Suficiente). Com base nos
dados recolhidos e evidéncias
apresentadas (consultar
Relatorios de Autoavaliacdo
da BE) todos os dominios de
acdo da BE foram trabalhados
e as atividades desenvolvidas
pela BE tiveram algum
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impacto, contribuiram para as
aprendizagens dos alunos e
apoiaram os docentes nas suas
praticas letivas” p.48

Anexos

“Ficha de Acdo de melhoria
n.°5

Designagdo da Acgdo de
Melhoria: Fortalecer a
colaboracgéo/articulagdo com
os docentes na planificacéo e
concretizacdo das atividades
curriculares desenvolvidas no
espaco da BE ou tendo por
base 0s seus recursos
Dirigente responsavel:
Diretor

Coordenacao da  acdo:
Professoras bibliotecarias
Equipa operacional: Equipa

da BE

Critério dominante da
IGE/CAF: IGE

IGE: 2- Prestacdo do servico
educativo

CAF: 2- Planeamento e
estratégia; 4- Planeamento e
Recursos

Partes interessadas: Toda a
comunidade educativa
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Descricio da agdo de
melhoria:  Promocdo da
articulacdo entre a BE e 0s
docentes dos  diferentes
departamentos, de modo a
desenvolver um trabalho mais
articulado e proactivo, dando
0 seu contributo para o
sucesso educativo.

Objetivo (s) da acdo de
melhoria: Melhora 0S
servicos  prestados  pela
biblioteca escolar nos seus
quatro dominios de atuacéo,
promovendo uma melhor
articulacdo com os docentes.
Atividades a realizar:

- Participacdo dos professores
bibliotecarios nas reunides de
departamento;

- Participacdo da BE no
planeamento e realizacdo de
atividades no espaco BE e/ou
tendo por base o0s seus
recursos;

- Rentabilizacdo do espaco
BE para a realizacdo de
atividades de estudo, leitura,
pesquisa orientada, usos das
TIC, ...;
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- Apoio e colaboragdo ao
desenvolvimento de projetos
e programas como PNL
(Plano Nacional de Leitura),
Educacdo para a Saude,
Educagdo para a Cidadania,

- Producado e disponibilizacao
por parte da equipa BE, de
materiais didaticos tais como
Fichas de trabalho, guides de
leitura, de pesquisa, de
realizacdo  de trabalhos,
dossiés tematicos, maletas
pedagogica, sitios Web, ... e
outros materiais formativos
de apoio as diferentes
atividades.

- Melhor monitorizagdo das
atividades realizadas na BE.
Resultado(s) a alcancar

- Melhorar a articulacéo entre
a BE e os diferentes
departamentos e estruturas
educativas de forma a
incrementar uma maior e
melhor utilizacdo do espaco
BE e os seus recursos pela
comunidade educativa
Indicadores de desempenho
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- Participacdo dos professores
bibliotecarios em reunides
dos departamentos sempre
que necessario e se justifique;
- Envolvimento das
professoras bibliotecarias no
planeamento e realizagdo das
atividades desenvolvidas na
BE ou que tém por base os
SEeus recursos;

- Taxas de utilizacdo e
ocupacdo do espaco BE nas
diferentes atividades;

- N.° de empréstimo a alunos
e professores;

- Materiais produzidos e/ou
disponibilizados (guides,
fichas de trabalho, dossiés
tematicos, ...);

- Resultados apurados nos
inquéritos e outros
instrumentos de recolha de
evidéncias e monitorizacdo da
BE;

- Relatério Final de
autoavaliacdo da BE;

Data de inicio setembro
2010

Data de conclusdo julho
2011
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Constrangimentos

- Elevado nimero de turmas;
- Alguma resisténcia em
colaborar com a BE por parte
de alguns docentes;

- Espaco reduzido;

-Unica verba disponivel ¢
proveniente do PNL e
destina-se exclusivamente a
aquisicao de livros.

Recursos humanos
envolvidos (n.° pessoas/dia)

- Equipa da BE (docentes e
assistentes operacionais),

- Outros docentes

- Alunos

Revisdo e avaliacdo da acéo
(mecanismos e datas)

- Reunifes semanais entre os
elementos da esquipa da BE
para acompanhamento e
monitorizacao do processo;

- Elaboracdo do Relatorio de
autoavaliacdo, segundo a
matriz da Rede de Bibliotecas
Escolares (RBE) e em
aplicacdo informatica por esta
entidade disponibilizada, em
Maio/2011;
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- Divulgagdo dos resultados
da avaliacdo, através do
Relatério, a RBE, a Direcéo e
aos Orgdos de decisdo
pedagdgica da  Escola,
Junho/2011” pp. 58-59

Relatério de Autoavaliacao
Diagnostico Organizacional
do Agrupamento de Escolas
ﬂ (CAF — Common
Assessment  Framework)
maio de 2012

2 Instrumentos e metodologia
adotada

2.1 Equipa de Autoavaliacéo
“’Equipa de Autoavaliagdo
(EAA) Pessoas cooptadas
(sugestdo de composicao)
Coordenador da biblioteca

escolar) ” p.13
“Representantes do pessoal

docente

(Professora
Bibliotecaria — 1.° Ciclo) ”
p.13
3 Apresentacdo dos

resultados da Autoavaliacédo
3. 2 Anélise qualitativa
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3.2.5 Critério 4 — Parceiros e
recursos

Aspetos a melhorar
Subcritério 4.6

Grelha de Autoavaliacdo -
Implementar  planos  de
prevencdo e emergéncia nas

outras escolas do
Agrupamento (pré-escolar e
1° CEB)

Questionarios - Os servigos
de apoio (Biblioteca, Servigcos
de Administragdo Escolar,
Bar, atendimento aos
pais/encarregados de
educagdo, Reprografia) sao
geridos de acordo com
criterios de gestdo e
procedimentos adequados as
funcbes  educativas  do
agrupamento (cerca de 30%
do pessoal ndo docente do 1°
CEB ndo sabe ou ndo
responde) ” p.49

3.2.6 Critério 5 — Processos
Pontos fortes

Subcritério 5.2

Grelha de autoavaliacéo
Questionarios - A equipa da
Biblioteca Escolar colabora
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com o0s educadores na
concretizacdo das atividades
curriculares desenvolvidas no
seu espaco e tendo por base 0s
seus recursos (pessoal
docente Agrupamento) ” P.50
Critério 6 Resultados
orientados para 0S
cidaddos/clientes

Aspetos a melhorar
Questionarios

“Os pais/encarregados de
educacdo consideram haver
impacto do trabalho da
biblioteca escolar nas atitudes
e competéncias dos seus
educandos (cerca de 35% dos
pais/encarregados de
educacdo dos alunos do pré-
escolar ndo sabem ou nao
respondem) p.55

Escolas 21

Agrupamento de Escolas || GGG, <vcr<iro, 2008

I1- Caraterizacdo do Agrupamento

“A EB 2, 3 ¢ constituida por 4 blocos (...). No bloco A localizam-Se 0s servi¢os de administracdo
e gestdo, a biblioteca escolar (BE/CRE), a sala de convivio dos professores, o polivalente, o bufete,
a papelaria, a reprografia, o refeitdrio, o auditorio e a sala dos diretores de turma” p. 3

I11- Conclusdes da avaliacdo por dominio

5. Capacidade de autorregulacdo e melhoria do Agrupamento
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“ Foram aplicados questiondrios a comunidade escolar para recolher informagdo sobre a agao
pedagOgica, a gestdo e os fatores contextuais (funcionamento da BE/CRE, dos servicos
administrativos, do bar e do refeitorio) ” p. 5

IV- Avaliacdo por fator

1. Resultados

1.1 Sucesso educativo

“No Estudo Acompanhado sdo desenvolvidas atividades de reforgo da aprendizagem em Lingua
Portuguesa e em Matematica, sendo igualmente promovida a utilizacdo da BE/CRE, no ambito do
Plano Nacional de Leitura (PNL) " pp. 5S¢ 6

2. Prestacédo do servigo educativo

2.1 Articulacéo e sequencialidade

“As instalagdes da EB 2, 3 sdo pontualmente visitadas pelas criangcas/alunos dos outros niveis de
educacdo/ensino para a realizacdo de atividades conjuntas na BE/CRE e para a utilizacdo de
instalagdes especificas, como o auditério e o pavilhdo gimnodesportivo” p. 7

2. 2 Acompanhamento da pratica letiva em sala de aula

“Assim, no ultimo triénio, de 2005/07, foram promovidas a¢des de formagao que incidiram sobre
a informatizacdo de bibliotecas, o tratamento documental e a transversalidade da Lingua
Portuguesa, para além de serem abordadas tematicas relacionadas com a utilizacdo das TIC nos
processos de ensino aprendizagem” p. 7

4. Lideranca

4.2 Motivacao e empenho

“No entanto, alguns professores referiram que o seu trabalho ¢ reconhecido no ambito dos
respetivos departamentos e um docente considerou que o seu desempenho foi valorizado por parte
da comunidade escolar e pela coordenacéo regional do projeto, no que diz respeito a catalogagéo
de livros na BE/CRE” p. 10

5. Capacidade de autorregulacdo e melhoria do Agrupamento

5.1 Autoavaliacdo

“Os inquéritos foram inicialmente encarregados de educagdo e incidiram sobre &reas chave do
funcionamento do Agrupamento: processo ensino-aprendizagem, gestdo e fatores contextuais,
como o funcionamento da BE/CRE, dos servigos administrativos, do bar e do refeitério” p. 11
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Agrupamento de Escolas || ] . janeiro de 2012

3. Avaliagdo por dominio

3. 2 Prestacéo do servico educativo

Planeamento e articulagéo

“Igualmente, no final do ano letivo, os alunos do 4.° ano fazem o reconhecimento dos espacos da
escola sede, orientados por colegas do 9.° ano, sendo organizadas exposices nos laboratorios,
visitas ao pavilhdo gimnodesportivo ¢ a BE/CRE” p. 5

Escolas 22

Agrupamento Vertical de Escolas ||| | | [|GTTEGEGEGEGEGE. -, 2008

I1- Caraterizacdo do Agrupamento

“A EB 2, 3 conta com (...). No bloco principal, que data dos anos 60 e tem sofrido diversas
adaptacOes, localizam-se 11 salas de aula, um ginasio, a Biblioteca Escolar/Centro de Recursos
(BE/CRE), os gabinetes do Orgéo de Gestéo, do Servico de Psicologia e Orientacdo Escolar (SPO)
e dos Servigos Escolares de Apoio Educativo. (SEAP)” p. 3

I11- Avaliacéo por fator

2. Prestacdo do servico educativo

2.1 Articulacéo e sequencialidade

“Embora a dispersdo geografica dos estabelecimentos de ensino ¢ a falta de transportes sejam
constrangimentos a realizacdo de atividades conjuntas, salienta-se pela positiva, a participacdo dos
alunos do 1.° CEB em atividades na BE/CRE e na Mostra Cultural, que tém lugar na escola sede”
p. 7

“Sublinha-se, igualmente, o facto de uma docente do 2.° CEB se deslocar as EB1, para contar
historias aos alunos, no ambito das interacdes entre as BE/CRE do Agrupamento” p. 7

3. Organizacao e gestdo escolar

3.2 Gestdo dos recursos humanos

“Pelo CAF apenas foi promovida formagdo sobre catalogagdo e registo, no ambito das BE/CRE’
p.8

4. Lideranca

4.3 Abertura a inovagao

“Na EB 2, 3, apenas no bloco principal h4 acesso a Internet, através de “wireless”, e o nimero de
computadores disponiveis para utilizacdo dos alunos, na BE/CRE, ¢ insuficiente” p.10

b
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Agrupamento de Escolas ||| | | G G . janciro, 2009

I1- Caraterizacdo do Agrupamento

“A EB1/JI de Quelfes dispde de duas salas para o 1.° ciclo e de uma para o JI, um espago polivalente
e um parque infantil; a EB1 de Brancanes tem duas salas, um campo de jogos e, em fase se
conclusdo, uma biblioteca e um polivalente; a escola sede, EB2, 3 José Carlos da Maia, cujo
edificio principal, construido em 1995, integra as salas de aula normais, refeitério, auditorio, sala
de informatica, biblioteca e, no espaco exterior, um pavilhdo gimnodesportivo, um campo de jogos
e duas salas para os cursos CEF” p.3

Agrupamento de Escolas [ |GG, janciro, 2012

[sem referéncias]
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Agrupamento Vertical de Escolas ||| GGG, arco, 2008

I1- Caraterizacdo do Agrupamento

“As instalacdes da escola sede (...). Para além das salas de aula, existem outros espagos, como
biblioteca/centro de recursos (BE/CRE), auditério, reprografia, papelaria, salas de informatica e de
Educacdo Visual e Tecnologica, laboratorios de Ciéncias e de Fisico-Quimica e salas de
professores e de convivio de alunos” p. 3

IV- Avaliacdo por fator

1. Resultados

1.2 Participacdo e desenvolvimento civico

“A “Feira do livro usado”, realizada no ambito das atividades da BE/CRE, e o “parlamento dos
Jovens”, que visa promover a intervengao dos alunos como cidadaos, também contribuem para a
sua formagao civica” p. 6

3. Organizacao e gestdo escolar

3.3 Gestdo dos recursos materiais e financeiro

‘“Na sala de informatica e na BE/CRE da escola sede, os alunos tém acesso a computadores com
ligacdo a Internet. Porém, os entrevistados manifestaram a necessidade de dotar o espaco da
BE/CRE com equipamento informatico mais atualizado” p. 9

3.4 Participacao dos pais e outros elementos da comunidade educativa
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“Quando convidados para participarem nas atividades dinamizadas no contexto escolar,
comparecem em reduzido nimero, tal como sucedeu na sessdo “Os pais e os livros” que ocorreu
na “Semana da Leitura”, integrada no plano de acdo da BE/CRE” p. 9

4. Lideranca

4.3 Abertura a inovagao

“As acdes formativas proporcionadas a populagdo adulta no ambito das TIC, a criagdo da pagina
da Internet, a criacdo de um “blogue” para divulgacdo das atividades da BE/CRE” p. 11

4.4 Parcerias, protocolos e projetos

“Envolve-se também em alguns projetos dinamizados a nivel regional e nacional, como Eco
Escolas, PREAA, Rede Concelhia de Bibliotecas Escolares, Projeto Gulbenkian de Formacéo de
Professores para o Desenvolvimento das Bibliotecas Escolares (Theka) e Planos Nacionais de
Leitura e Matematica” p. 11

Agrupamento de Escolas [ GGG, arco, 2012

3. Avaliacao por dominio

3.1 Resultados

Resultados sociais

“Salienta-se ainda a intervencdo em acOes de solidariedade, como a recolha de livros para paises
africanos de Lingua Oficial Portuguesa e de manuais didaticos para o “Banco de Manuais
Escolares” da Biblioteca Escolar/Centro de recursos Educativos (BE/CRE)” p. 4

Reconhecimento da comunidade

“A interveng@o do Agrupamento pauta-se pela valorizagdo dos resultados sociais e académicos dos
alunos, para a qual contribuem atividades de natureza pedagdgica e ludica, dinamizadas por
algumas disciplinas, clubes e pela BE/CRE. Sdo exemplos: as olimpiadas da Quimica Janior e do
ambiente, as concelhias da matematica, o Canguru Matematico, o0 Campeonato de Matematica
Sub 12 e 14, a oficina de Xadrez, a Escola Ativa, o Desporto Escolar, a Oficina do Conto, o
pedypaper do novo acordo ortografico e os concursos de ortografia, de batalha dos livros de
castros e castelos ou 0s projetos Eco Escolas e Ler+” p. 4

3.2 Prestacdo do servico educativo

Préticas de ensino
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“Uma das areas fortes do Agrupamento ¢ a BE/CRE, que desenvolve inimeras iniciativas para
toda a comunidade educativa, de acordo como o PE, nomeadamente de apoio ao desenvolvimento
do ensino e das aprendizagens, desde a educagdo pré-escolar ao 3.° Ciclo” p. 6

3.3 Lideranca e gestao

Autoavaliacdo e melhoria

“Os orgaos e estruturas de coordenagdo educativa e supervisdo pedagogica t€ém conhecimento e
avaliam a qualidade do servico educativo pela analise dos resultados, com tratamento estatistico
adequado, e pelo balango dos projetos curriculares de turma, das atividades dos departamentos,
dos clubes, e da BE/CRE” p. 8

Agrupamento de Escolas ||| | GGG i <iro. 2009

I1- Caraterizacdo do Agrupamento

“No que se refere a EB 2, 3, releva-se a diversidade de espacgos especificos: auditorio,
biblioteca/cento de recursos (BE/CRE), laboratérios e uma sala de Educagao Tecnologica” p.3
IV- Avaliacdo por fator

2. Prestacdo do servico educativo

2.1 “Articulacdo e sequencialidade

“Outras interagdes desenvolvem-se ao nivel do Plano Nacional de Leitura, em que as do JI da
Fuseta, das EB1 e do 5.° ano frequentam a BE/CRE, o “Cantinho dos mais novos” com a
dinamizacdo de atividades de leitura, o que contribui para a sua posterior integracdo. A merecer
referéncia os projetos “Livro a Trés Maos”, que circula pelos varios estabelecimentos de
educacdo/ensino e tem como objetivo criar uma histéria com a colaboragdo das criangas/alunos, e
“Livros com Pernas” — requisicao e circulagao de livros pelas varias escolas” p. 7

3. Organizacao e gestdo escolar

3.5 Equidade e justica

“Acresce a diversificacdo de modalidades de apoio, criando condi¢cdes para que os alunos
obtenham sucesso, a criacdo de espacos ludicos e didaticos onde todos podem aceder a recursos
materiais diversificados, como a BE/CRE” p. 10
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Escola secundaria || | | | GGG, :rco, 2008

I1- Caraterizagéo da Escola

“No “bloco novo”, construido em 2002, funcionam a Biblioteca Escolar/Centro de Recursos
Educativos (BE/CRE), o auditorio, cinco salas de informatica, a sala e convivio dos professores e
a expoteca (sala museu) ” p. 3

I11- Conclusdes da avaliagdo por dominio

2. Prestacédo do servico educativo

“O estabelecimento de estratégias de remediacao para os alunos que revelam maiores dificuldades
desenvolve-se ao nivel dos conselhos de turma, destacando-se 0 acompanhamento individualizado
em sala de aula, o refor¢o pedagdgico para as disciplinas sujeitas a exame nacional e os “Grupos
de Apoio” que funcionam na BE/CRE” p. 4

IV- Avaliacdo por fator

2. Prestacdo do servico educativo

2.2 Acompanhamento da prética letiva em sala de aula

“Quanto a formagdo continua, constatou-se que, entre 2005 e 2007, cinquenta e seis professores
frequentaram acgdes, promovidas pelo CFAE, nas areas das Tecnologias de Informacdo e
Comunicagao e da gestao e organizacao da BE/CRE” p. 7

2.3 Diferenciacédo e apoios

“Importa referir que a Escola dispde, ainda, de outras dinamicas de apoio, tais como a BE/CRE,
onde funcionam os “Grupos de Apoio”. Alguns alunos entrevistados referiram que a frequéncia
daquelas atividades de apoio ¢ variavel, consoante os professores que as ministram” pp. 7 € 8

3. Organizacao e gestdo escolar

3.2 Gestdo dos recursos humanos

“Quanto ao pessoal auxiliar, sdo considerados, prioritariamente, o perfil e a preparacao para
determinadas areas como a BE/CRE, a reprografia e o atendimento telefénico” p. 9

4. Lideranca

4.2 Motivacao e empenho

“Nesse trabalho, o empenhamento dos professores foi largamente elogiado, quer pela
disponibilidade manifestada para a analise e discussdo dos documentos que enquadram a atividade
da Escola, quer na sua entrega a projetos e atividades que tém vindo a alterar positivamente as
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dindmicas internas e a projecao no exterior, através da BE/CRE e do Nucleo do Ambiente, para
além da Semana Cultural” p. 10

4.3 Abertura a inovagao

“Nesta area, importa ainda referir a existéncia de um sistema de impressdo centralizado, sendo
possivel, através de ordem dada nos espacos de trabalho dos docentes, recolher testes e outros
documentos impressos na reprografia ou na BE/CRE, sem necessidade de intervencdo dos
funcionarios” p. 11

V. Consideracg0es finais

Pontos fortes

“A abertura a iniciativas que acarretem maior visibilidade do trabalho desenvolvido na Escola e o
papel da BE/CRE como espago de referéncia para o trabalho de pesquisa, de apoio e permanéncia
dos alunos” p. 12

Escolas 24

Agrupamento de Escolas ||| ] . abril, 2010
IV- Avaliacdo por fator

1. Resultados

1.2 Participacédo e desenvolvimento civico

“Porém, ndo se verificou qualquer articulagdo entre aquele jornal, elaborado no Clube de
Jornalismo com a participacdo ativa dos alunos dos CEF, com o jornal de parede, da
responsabilidade da Biblioteca Escolar/Centro de Recursos Educativos (BE/CRE) da Escola Sede”
p. 6

2. Prestacdo do servico educativo

2.1 Articulacéo e sequencialidade

“Uma vez por més as criancas deslocam-se & BE/CRE da Escola-Sede para a Hora do Conto, 0
mesmo acontecendo aquando da Semana da Leitura” p. 7

“No que concerne ao trabalho entre as EB1, foi destacada a existéncia de projetos que implicam a
realizacdo de atividades conjuntas, nomeadamente o Matematicando e o Bibliotecando que
implicam trocas de experiéncias e desafios de leitura entre os alunos de diferentes escolas” p. 7
2.3 Abrangéncia do curriculo e valorizacdo dos saberes e da aprendizagem

“As iniciativas da BE/CRE com as Historias ao Serdo, destinadas a leitura partilhada entre alunos
e familias, e a Batalha de Livros, destinada aos alunos dos 2.° e 3.° ciclos, procuram ultrapassar as
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lacunas dos alunos em Lingua Portuguesa e, por outro lado, tém permitido envolver os pais/EE no
acompanhamento dos seus educandos. Contudo segundo alguns interlocutores, as atividades estéo
demasiado concentradas na BE/CRE da Escola-Sede” p. 8

3. Organizacao e gestdo escolar

3.3 Gestdo dos recursos materiais e financeiros

“As instalacdes e os espacos dos varios estabelecimentos de educagdo e ensino sdo razoavelmente
adequados ao desenvolvimento das atividades educativas, sendo de relevar a construgdo de um
novo edificio, no caso da EB1/JI n.%6, e a ampliacdo dos restantes estabelecimentos, criando
condigdes para o funcionamento das BE/CRE e para o fornecimento de refeicdes aos alunos” pp.
9-10

4. Lideranga

4.3 Abertura a inovagéo

“Embora ndo tenham sido realgadas praticas educativas inovadoras, ao nivel da sala de aula, séo
de relevar iniciativas como: a abertura do espaco escolar, nos periodos de paralisacdo das aulas —
Férias Divertidas — com a dinamizacdo de atividades ocupacionais para 0s alunos, que se constitui
como uma inovagdo que pretende ajudar a reforcar os lacos afetivos com a escola; o conjunto de
acOes, desenvolvidas no ambito das BE/CRE, como a biblioteca virtual, a batalha de livros e as
histérias ao serdo; o Gabinete de Producdo Multimédia, com a edicdo de filmes sobre as
realizagdes do Agrupamento e a organizacao da Il Mostra de Videos Escolares — Movies — que
integra workshops sobre o tema e a apresentac¢do de trabalhos das escolas do Algarve” p. 11

Escolas 25

Agrupamento de Escolas || | | 33l novembro, 2010

IV- Avaliacdo por fator

1. Resultados

1.4. Valorizacao e impacto das aprendizagens

“As bibliotecas promovem atividade com escritores para apresentacao de livros/obras, a Hora do
Conto, concursos, como Campeonato de LP e a Batalha dos Livros, e a dramatizagdo de textos” p.
7

4. Lideranca

4.4 Parcerias, protocolos e projetos
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“Dos projetos com maior envolvimento e visibilidade foram destacados: Formosa, vamos manter
a ria; Intervalos Ativos; Arvore de Natal; Crescer com os Outros; Turma Amiga e todos os que
decorrem na biblioteca” p. 11

Escolas 26

[O relat6rio interno ndo tem
referencias a  biblioteca
escolar]

Agrupamento de Escolas [JJJJlf, novembro de 2008

I1- Caraterizacdo do Agrupamento

“A escola sede foi construida em 1993 e ¢ constituida por um edificio onde se localizam as salas
de aula (18) e a maior parte dos espacos de apoio, nomeadamente biblioteca/centro de recursos
(BE/CRE), laboratorios (...) ” p. 3

“As escolas do 1.° CEB sdo compostas por salas de aula, bibliotecas/ludotecas, campos de jogos e
zonas ajardinadas” p. 3

I11- Conclusdes da avaliagcdo por dominio

3. Organizacdo e gestdo escolar

“Apesar das obras de beneficiagao realizadas nas EB1, incluindo a criacao de bibliotecas/ludotecas,
nao existem instalagdes apropriadas para o servigo de almogo” p. 4

IV- Avaliacdo por fator

2. Prestacdo do servico educativo

2. 1 Articulagéo e sequencialidade

“No ambito do projeto da Rede Nacional de Bibliotecas Escolares e do PNL sao organizadas
atividades que implicam todos os alunos do Agrupamento, como a “Feira do Livro”, “Poesia
Itinerante” e a “Semana da Leitura” ” p. 7

3. Organizacao e gestdo escolar

3.3 Gestéo dos recursos materiais e financeiros

“Nas EB1, foram criadas bibliotecas/ludotecas em salas devolutas, cujo equipamento se mostrou
adequado, mas com reduzida utilizagao” p. 9

4. Lideranca

4.3 Abertura a inovagao

“Na sala de informatica da escola sede, nas bibliotecas e nas salas de atividades/aulas do JI e das
EBI sdo disponibilizados computadores com ligagao a Internet” p. 11
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Agrupamento Vertical ||| GGG, fevereiro de 2008

“Para além das salas de aula (7), o bloco do 1.°CEB dispde de uma sala de informatica, de uma
biblioteca/centro de recursos (BE/CRE) e de salas de professores, de pessoal ndo docente e de
atendimento a pais/encarregados de educacdo (EE)” p. 3

“O edificio dos 2.° e 3.° CEB é constituido por 13 salas de aula e outros espagos de apoio,
nomeadamente a BE/CRE, salas especificas de ciéncias, de educacdo visual e tecnoldgica e de
informatica, salas de alunos, de professores, de diretores de turma e de funcionarios, servigos
administrativos, cozinha, refeitério, bufete, papelaria e reprografia, entre outros” p. 3

“Na EB1 da Figueira, existem duas salas de aula, uma biblioteca, instalagcdes sanitarias e zona de
recreio” p. 3

I11- Conclusdes da avaliacdo por dominio

1. Resultados

“Foram ainda criados espagos de aprendizagem com a mesma finalidade, em particular o
“Laboratorio de Matematica” e as BE/CRE” pp. 3-4

2. Prestacdo do servico educativo

“Tal facto foi percetivel na escola sede onde, apesar de integrar, N0 mesmo espaco, 0s alunos dos
trés ciclos, sdo poucas as atividades desenvolvidas em conjunto e existem duas salas de professores
e duas BE/CRE, o que ndo promove um trabalho mais interligado” p. 4

IV- Avaliacdo por fator

3. Organizacao e gestdo escolar

3.3 Gestdo dos recursos materiais e financeiros

“As instalacdes da EB1 da Figueira estdo muito degradadas e a intervengdo de melhoramento, por
parte da autarquia, tem sido continuamente adiada. As salas de aula séo pouco acolhedoras e o seu
equipamento esta deteriorado; as casas de banho situam-se no espago exterior, sem que exista
qualquer acesso coberto entre estas e as salas de aula; a biblioteca, situada no primeiro piso, ndo
tem um acesso que facilite a frequéncia de pessoas com dificuldades de mobilidade; a zona de
recreio, com piso em terra batida, carece de equipamento ludico” p. 9

“A adesdo a projetos financiados pelo Prodep (CEF) e pelo Ministério da Educagdo — 0 Plano de
Acdo da Matematica, o Programa de Formacdo em Ensino Experimental das Ciéncias, a Rede
Nacional de Bibliotecas Escolares, o Plano Nacional de Leitura, 0s projetos dos Quadros
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Interativos e do Centro de Recursos Informaticos e Educativos (CRIE) — permitiram a aquisicao
de recursos materiais e informaticos, nomeadamente material didatico para o “Laboratorio da
Matematica” e para as BE/CRE, computadores portateis e quadros interativos” p. 10

Agrupamento
27

Agrupamento de Escolas ||| | | | N, novembro, 2008

I1- Caraterizacdo do Agrupamento

“A EB 2, 3 Professor José Buisel, escola sede, foi construida em 1989 e integra 4 blocos de 2 pisos
que, para além das salas de aula, incluem, entre outros, a biblioteca e o centro de estudos (BE/CRE),
o auditorio e o gabinete do Servi¢o de Psicologia e Orientagao (SPO).” P.3

“A EB1/JI Major David Neto ¢ constituida por 3 edificios, do tipo “Plano dos Centenarios”, onde
funcionam 20 turmas em regime duplo e 9 em regime normal. Dispde, ainda de um refeitorio, que
serve o0 JI, uma BE/CRE, um pavilhdo polivalente e uma sala onde funciona a Unidade de Ensino
Estruturado para a Educagdo de Alunos com Perturbagdes do Espectro do Autismo” p. 3

IV- Avaliacdo por fator

2. Prestacdo do servico educativo

2.4 Abrangéncia do curriculo e valorizacdo dos saberes e da aprendizagem

“Mais vocacionados para os alunos do 2.° e 3.° CEB foram criados espagos educativos que
possibilitam o desenvolvimento de competéncias artisticas, sociais e culturais como sejam Clubes
e 0 Laboratério de Mdsica, que promoveu, com a participacdo de professores e funcionarios, o
espetaculo “Buisel Musical”, bem como os projetos BE/CRE, Desporto Escolar e Escola
Promotora de Saude” p. 9

3. Organizacao e gestdo escolar

3.2 Gestdo dos recursos humanos

“Para o desempenho de fungdes mais especificas, como sejam a coordenacao das TIC, BE/CRE e
de projetos, € apreciada a formagao académica e profissional” p. 9

Escola Secundaria || GGG arco, 2007

I11- Conclusdes da avaliacdo

3. Organizacao e gestdo escolar

“Por outro lado, o Centro de Recursos (CRE), estrutura que se revela bem organizada e funcional,
presta apoio efetivo a todos os alunos e docentes que dele necessitem, constituindo-se como uma
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mais-valia na resposta as necessidades sentidas ao nivel da integracdo, do acompanhamento e dos
processos de ensino e de aprendizagem” p. 4

IV- Avaliacdo por dominio-chave

1. Resultados

1.1 Sucesso Académico

“Com vista a melhoria dos resultados obtidos pelos alunos do 10.° ano e a superagdo das
dificuldades diagnosticadas no inicio do ano letivo, é adotado um conjunto de medidas que passam
pela inclusdo de alguns alunos em programas de remediacdo especificos (grupo de nivel em
Matematica), pela constituicdo de grupos de tutoria, prestada em regime de voluntariado por
professores no CRE, e pela prestagdao de apoio especifico aos alunos dele necessitados” p. 6

4. Lideranga

4.2 Motivacdo e empenho

“Dai resultou o apoio tutorial naquelas disciplinas, prestado pelos docentes no CRE” p. 11

4.3 Abertura a inovagao

“Neste dominio, salienta-se o0 servico prestado pelo CRE, que se revela organizado, dindmico e
promotor de atividades de complemento curricular no &mbito da inclusdo da populagdo imigrante”
p. 11

Escola Secundaria || |GGG, janciro. 2012

3. Avaliacao por dominio

3.2 Prestacdo do servico educativo

Planeamento e articulacéo

“A articulagdo interdisciplinar concretiza-se na avaliacdo diagnostica, na aplicacdo de testes
padronizados, na realizacdo de visitas de estudo, nas acGes promovidas pela biblioteca escolar
(BE/CRE) e em iniciativas como as semanas da inform@tica e da leitura, ou 1 livro, 1 filme.” P.6
O PAA assume-se como uma referéncia que integra as acGes dos departamentos curriculares, da
direcdo, da BE/CRE, do SPO, do CNO, da equipa de divulgacdo da oferta Curricular/Promocéo da
Imagem de Escolas, da coordenacdo de diretores de turma (Dicionario Terminoldgico) e de curso
e da associacdo de pais e EE” p. 6

Monitorizacdo e avaliagdo do ensino e das aprendizagens
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“A autoavaliagdo ¢é realizada utilizando fichas proprias por grupo disciplinar, estruturadas de
acordo com os respetivos critérios de avaliacdo, Estes sdo aferidos, de forma sistematica, em sede
de cada grupo, que pondera 0s pesos a atribuir nos dominios cognitivo e socio afetivo. A sua
divulgacdo e feita junto dos alunos e dos pais e EE, no inicio do ano letivo, sendo também
disponibilizados para consulta na BE/CRE e na pagina web da Escola” p. 7

3.3 Lideranca e gestao

Gestéo

“Isto ¢é visivel na atribuicdo das fung¢Ges nos servigos administrativos ¢ na gestdo dos assistentes
operacionais, sendo o numero insuficiente destes ultimos, unanimemente identificado nos
questionarios e referido por todos os entrevistados, &€ um constrangimento muito forte do
funcionamento da Escola e condiciona o horério dos servicos (sobretudo papelaria e biblioteca), o
que provoca o descontentamento quer a alunos quer a pais e EE” p. 9

Escolas 28

Relatorio de Autoavaliacdo
Diagnostico Organizacional
do Agrupamento Vertical

(CAF -
Common Assessment
Framework), outubro de
2010
2. Instrumentos e

metodologia adotada

2.1 Equipa de Autoavaliacdo
“A figura seguinte ilustra a
composicdo da Equipa de
Autoavaliacdo Equipa de
Autoavaliacao (EAA)
Pessoas cooptadas (sugestdo
de composi¢do) Um docente
coordenador da  Equipa

Agrupamento de Escolas , hovembro, 2010

I11- Conclusdes da avaliacdo por dominio

3. Organizacao e gestdo escolar

“Todavia, existem constrangimentos ao nivel do funcionamento da biblioteca, do bufete e do
refeitorio da EB 2,3“ p. 4

IV- Avaliacdo por fator

1. Resultados

1. 4 Valorizacao e impacto das aprendizagens

“Na educagio pré-escolar e no 1.°CEB, para além das iniciativas que visam a comemoracao de
efemérides, destacam-se as atividades promovidas pela biblioteca no ambito do PNL, como Ler
para Aprender, que envolve os formandos do curso de alfabetizagdo” p. 7

3. Organizacao e gestdo escolar

3.2 Gestdo dos recursos humanos

“Foi salientada a insuficiéncia de pessoal ndo docente, o que tem implicado o encerramento
temporario da biblioteca da Escola Sede que esta fechada durante o intervalo da manha e no periodo
de almogo, momentos em que os alunos tém mais disponibilidade para utilizar aquele espago” p. 9
3.3 Gestdo dos recursos materiais e financeiros
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(coordenador); 2 ou 3
docentes representantes dos
diferentes niveis de ensino
(ou  departamentos); um
representante da  diregéo
(pode ser o diretor); um
representante dos pais/EE
(Associacdo de Pais); Um
representante  dos  alunos
(Associacdo de Estudantes);
Um representante dos
assistentes  técnicos; um
representante dos assistentes
operacionais; coordenador da
biblioteca  escolar; um
representante da comunidade
(parceiro  estratégico, por
exemplo, autarquia). Este ndo
¢ obrigatorio. Figura 5-
Equipa de Autoavaliagao” p.
9

3. Apresentacdo dos
resultados da Autoavaliacéo
3.2 Analise qualitativa

3.2.5 Critério 4 — Parcerias e
Recursos

4. Pontos fortes Questionarios
“Os servigos de apoio da
Escola (Biblioteca, Servigos
de Administragdo Escola,

“As instalacdes da EB 2,3 estdo em bom estado de conservagdo, apesar de terem sido referidos
constrangimentos relacionados com a sobrelotacéo da escola e a reduzida dimenséo da biblioteca
e do refeitério” p. 9

“Os recursos financeiros provém das receitas obtidas na reprografia e dos lucros do bufete e da
papelaria, existindo, também, alguns projetos cofinanciados, como o Plano Nacional de Leitura, o
Plano da Matematica II, o Desporto Escolar € a Rede de Bibliotecas Escolares” p. 9

3.5 Equidade e justica

“Ha a preocupagdo de proporcionar o acesso de todos a recursos diversificados, nomeadamente
aos da biblioteca da EB1/JI do Pontal, tendo sido criadas condi¢cfes para a utilizacdo deste espacgo
por parte das criangas do JI da Quinta do Amparo e dos formandos do curso de alfabetizagao” p.
10

4. Lideranga

4.3 Abertura a inovacgao

“Todavia, ainda nao ¢ generalizada a utilizacao destes recursos pedagdgicos em sala de aula e o
horéario de funcionamento da biblioteca da EB 2, 3 restringe o uso autbnomo, por parte dos alunos,
destes recursos, em particular dos que ndo possuem computador em casa com acesso a internet em
casa’ p. 11

Escola Secundaria ||| | |G 2. 2007

I1- Caraterizacdo da Unidade de Gestédo

“Para além das salas de aula, dos laboratorios (...) existem outros espagos de apoio: auditorio,
biblioteca Escolar/Centro de Recursos (BE/CRE), Centro de Aprendizagem (...) ” p.3

IV- Avaliacdo por dominio-chave

2. Prestacdo do servico educativo

2.4 Abrangéncia do Curriculo e Valorizacdo dos Saberes e da Aprendizagem

“O clube de Teatro, o Programa Regional da Educacdo Ambiental pela Arte e as atividades
desenvolvidas com a comunidade, no ambito da Rede Nacional de Bibliotecas (Concursos de
Poesia e de Fotografia, Feira do Livro, sessdes de sensibilizacdo para a Mdsica, exposicdes, entre
outras), sdo também contributos para tornar a Escola um verdadeiro espaco cultural e formativo”
p. 8
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Bar, Atendimento aos
Encarregados de Educacdo,
Reprografia) sdo geridos de
acordo com critérios de
gestdo e  procedimentos
adequados as funcdes
educativas da Escola (pessoal
nao docente) ” p. 42

Plano de Acbes de Melhoria
CAF - Coommon
Assessment Framework
(Estrutura Comum  de
Avaliagdo) do Agrupamento
Vertical de Escolas

1. Introducéo

“ O PAM pode ainda
incorporar acoes de melhoria
identificadas no Observatorio
(da Qualidade ou de
Satisfacdo), resultantes das
recomendacdes dos Grupos
de Reflexdo, a Autoavaliacao
da Biblioteca Escolar, bem
como do Relatorio da
Avaliagao Externa (IGE)” p.1
3.4 Matriz de prioritizacao
das AM
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3.4.1 Critérios de
prioritizacdo das AM’

“No Projeto Educativo de
Escola foi tida em conta:
Ensino/aprendizagem.
Implementagao do
desenvolvimento do Plano
Nacional de Leitura como
vista a promocdo de
competéncias na é&rea da
Lingua Portuguesa, atraves da
leitura, estimulando nas
criangas e jovens o prazer de
ler, intensificando o contacto
com o livro e a leitura na
escola, designadamente na
sala de aula, nas bibliotecas e
na familia” p.6

“No Projeto Educativo de
Escola foi tida em conta:
Atividades de
complemento/enriquecimento
curricular: Dinamizacdo das

bibliotecas escolares,
integradas na Rede de
Bibliotecas Escolares,

apoiando o desenvolvimento
curricular e as literacias,
designadamente da leitura e
da informagdo” p.6
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Agrupamento de Escolas || |GGG 2 ciro, 2009

“A EB 2,3 Nuno Mergulhéo, escola sede, foi inaugurada em setembro de 2000 e dela fazem parte
dois blocos de dois pisos, um pavilhdo gimnodesportivo e campos de jogos. Para além das salas de
aula, de refeitério, bufete biblioteca/centro de recursos (BE/CRE) e auditério” p.3

“De referir, ainda, a pouca abrangéncia do horario da Biblioteca Escolar e do Centro de Recursos
e da falta de condicdes de utilizagdo da sala de convivio dos alunos” p.4

3.3 Organizacdo dos recursos materiais e financeiros
“Os alunos manifestaram o seu desagrado quanto ao horério da BE/CRE, uma vez que nao cobre

Escolas 29 Plano de Acéo de Melhoria,
s. d. I1- Caraterizagdo do Agrupamento
Areas de melhoria
1. Resultados chave
“Acdes: Promover Rede de
Bibliotecas Nacionais” p.8 I11- Resultados da avaliacdo por dominio
3. Organizacao e gestdo escolar
IV- Avaliacdo por fator
3. Organizacao e gestdo escolar
0 periodo diario das atividades letivas” p.10
Escolas 30

Agrupamento de Escolas ||| ] ]l novembro, 2008

I1- Caraterizacdo do Agrupamento

“Esta escola, sede do Agrupamento (...). Possui uma biblioteca que, presentemente nao da resposta
as solicitacdes quer em termos de recursos tecnologicos, quer de espago fisico.” P.3

“Contigua a escola sede, a EB1/JI, inaugurada em 2004, é um edificio de significativa dimenséo e
esta dotado, para além das salas de aula, de refeitorio, sala polivalente, biblioteca e reprografia” p.
3

IV- Avaliacdo por fator

3. Organizacao e gestdo escolar

3.3 Gestdo dos recursos materiais e financeiros

“O Agrupamento dispde de trés bibliotecas, adequadamente equipadas para os niveis de ensino
que serve. Atualmente, a biblioteca da EB 2, 3 tem um horario suficientemente alargado o que
permitiu um aumento significativo da sua utilizacdo, ainda que os alunos prefiram aquele espaco
ndo tanto para ler, mas para estudar e realizar trabalhos” p.10

4. Lideranca

4.2 Motivagdo e empenho
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“A coordenadora da biblioteca sente-se motivada e vé o seu trabalho reconhecido pelo 6rgao de
gestdo e pelos restantes professores” p. 11

Escolas 31

Agrupamento de Escolas [ GG, ovembro, 2008

IV- Avaliacdo por fator

3. Organizacao e gestdo escolar

3.2 Gestéo dos recursos humanos

“Sao de relevar as dindmicas existentes que tém proporcionado formacao interna dirigida quer a
docentes quer a ndo docentes, tratando temas como “Dimenséo Socioeducativa e Etica Profissional
do Auxiliar de A¢ao Educativa”, “Novo Acordo Ortografico”, “Bibliotecas Escolares e Literacia”,
“Plataforma Moodle” e “Multiculturalidade” ” p. 9

3.3 Gestéo dos recursos materiais e financeiros

“A relagdo privilegiada com a Camara Municipal tem vindo a permitir modificacdes dos espacgos
fisicos, a manutencao dos jardins e a criacdo e o equipamento das bibliotecas escolares (BE) nas
EB1, bem como a permanente disponibilizacao de transportes” p. 9

4. Lideranca

4.4 Parcerias, protocolos e projetos

“Merece especial relevancia a parceria com a Camara Municipal que, para além do financiamento
dos JI e das EB1, alarga a sua acdo a areas como a dinamizacdo das BE, através de formacao
disponibilizada para os seus responsaveis, da constituicdo de uma rede que articula todo o acervo
documental do concelho e do projeto “Livros sobre Rodas” que possibilita a circulagao de
publicagdes pelos estabelecimentos de educagdo/ensino que ndo possuem BE” p. 11

Escola Secundaria ||| | GGG ~arco, 2007

I1- Caraterizacdo da Unidade de Gestédo

“A escola é constituida por um edificio central, onde se concentram as salas de aula, os laboratérios
de Biologia (...) e a Biblioteca Escolar/Centro de Recursos (BE/CRE)” p. 3

IV- Avaliacdo por dominio-chave

1. Resultados

1.1 Sucesso Académico
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“Foi também instalado equipamento informatico e multimédia em todas as salas de aula, de modo
a tornar o0 ensino mais atrativo, e criaram-se espagos de trabalho e pesquisa, devidamente
apetrechados (Centro de Aprendizagem e BE/CRE), onde se desenvolvem modalidades de apoio,
com o refor¢o pedagogico e as tutorias” p. 5

3. Organizacao e gestdo escolar

3.3 Gestdo dos recursos materiais e financeiros

“Essas receitas representam 56% dos recursos financeiros disponiveis que tém contribuido
significativamente para a otimizacao dos equipamentos das salas de aula e do acervo bibliografico
da BE/CRE” p. 9

Escolas 32

Relatorio Final de
Autoavaliacéo-
Agrupamento de Escolas ||}
, 2009-2011
“6. Plano de Melhoria para o
ano letivo de 2010/2011
Linha de melhoria (sector)
Biblioteca
Obijetivos (areas de melhoria)
- Possibilitar uma maior
frequéncia da biblioteca aos
alunos.
Ac0es a desenvolver-
Alteracdo do horario de
funcionamento da biblioteca,
para que esteja aberta entre as
8h30 e as 17h45.
Resultado esperado -
Possibilitar aos alunos uma
ocupacdo tempos livres (sem
atividades letivas).

Agrupamento de Escolas ||| | | ] ]I, novembro, 2011

3- Avaliacdo por dominio

3.3 — Lideranca e gestao

Autoavaliacdo e melhoria

“O impacto da autoavaliagdo no planeamento, organizacao e praticas profissionais concretiza-Se
em algumas medidas, como o PA passou a considerar uma efetiva articulacdo entre as diversas
atividades e a respetiva orcamentacao; para além de um plano de melhoria a nivel de Agrupamento,
existem planos por departamento, com estratégias e avaliagdo da sua aplicacdo; o ajuste dos
horérios de atendimento e da biblioteca” p. 10

Agrupamento de Escolas [ GG, o ciro, 2009

I1- Caraterizacdo do Agrupamento

“A EB 2/3 foi inaugurada no ano letivo de 1995/1996 e ¢ constituida por um edificio, onde se
localizam a maior parte das salas de aula e dos espacos de apoio, nomeadamente biblioteca/centro
de recursos (BE/CRE), laboratérios, (...).” P.3

“As escolas do 1.°CEB, com carateristicas diferenciadas, sdo constituidas por salas de aula,
bibliotecas, cozinhas, refeitdrios, zonas de recreio e instalagdes sanitarias” p. 3

I11- Conclusdes da avaliacdo por dominio

1. Resultados

“Foram, ainda, concretizadas outras iniciativas, como o apoio pedagodgico nas disciplinas com
maior insucesso (Lingua Portuguesa, Matematica e Geografia); o desdobramento da carga horaria
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Responsavel — Direcdo do
Agrupamento
Recursos  —  Docentes;

assistente operacional.
Calendarizagdo — Durante o
ano letivo

Responsdvel Avaliacdo —
Professora bibliotecaria” p.30
7. Avaliacdo Plano melhoria
2010/2011

Linha de melhoria (sector)
Biblioteca

Obijetivos (areas de melhoria)
- Possibilitar uma maior
frequéncia da biblioteca aos
alunos.

Acoes a desenvolver-
Alteracdo do horario de
funcionamento da biblioteca,
para que esteja aberta entre as
8h30 e as 17h45.

Resultado esperado -
Possibilitar aos alunos uma
ocupacdo tempos livres (sem
atividades letivas).

Responsavel — Dire¢do do
Agrupamento
Recursos — Docentes;

assistente operacional.

das Ciéncias; a adeséo ao Plano Nacional de Leitura, dinamizado em articulagdo com o programa
da Rede Nacional de Bibliotecas Escolares; e a implementacdo do Plano de Acdo para a
Matematica e do projeto Portugués Lingua Nao Materna” p. 3

2. Prestagéo do servigo educativo

“As iniciativas levadas a cabo pela equipa da biblioteca também integram os diferentes niveis de
ensino” p. 3

3. Organizacao e gestdo escolar

“O Plano anual de Atividades prevé algumas agdes que promovem a articulagdo entre ciclos e
disciplinas, principalmente a comemoragao das efemérides e as iniciativas da biblioteca” p. 4

IV- Avaliacdo por fator

1. Resultados

1.1 Sucesso academico

“Esta reflexdo tem dado origem a implementacdo de medidas conducentes a melhoria dos
resultados, como a oferta de apoios pedagogicos, particularmente em LP e em Matematica; a
lecionacdo do Estudo Acompanhado direcionada para estas disciplinas; a adesdo ao Plano de Acéo
para a Matematica, com assessoria de um bloco de 90 minutos, por semana, as turmas do 2.° e 3.°
CEB com mais insucesso; a dinamizagdo do Plano Nacional de Leitura (PNL), em todos os niveis
de ensino; a criacdo de bibliotecas nas diferentes unidades escolares, que pretendem ser centros de
cultura e de articulacdo de conhecimentos; e a implementacdo do projeto Integracdo de Alunos
Estrangeiros no Sistema de Ensino Nacional, com a lecionacdo de 90 minutos de LP, por semana,
aos 32 alunos que ndo dominam o portugués” p. 6

2. Prestacdo do servico educativo

2.1 Articulacéo e sequencialidade

“Entre a educacdo pré-escolar e o 1.° CEB verifica-se a partilha de alguns espacos, como as salas
polivalentes e as bibliotecas, e a dinamizacdo de alguns projetos, entre os quais o Plano Nacional
de Leitura” p. 7

3. Organizacao e gestdo escolar

3.1 Concecdo, planeamento e desenvolvimento da atividade
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Calendarizacdo — Durante o
ano letivo

Responsdvel Avaliacdo —
Professora bibliotecaria.

O horério de funcionamento
da biblioteca foi alargado
sendo o0 seguinte: 8h30-
17h45, excetuando a 22 e 62
feira que encerrou a hora de
almoco entre as 12h15 e as
13h15. O encerramento a hora
referida deve-se a falta de
recursos humanos” p. 38

O Plano Anual de Atividades (PAA) inclui as propostas apresentadas pelos diferentes
departamentos, pelos JI e pelas EB1. Também contém as atividades a desenvolver com os CEF e
pela equipa da BE/CRE” p. 8

3.3 Gestdo dos recursos materiais e financeiros

“A venda de livros, na “Feira do Livro”, e de plantas, pelos alunos do CEF de Jardinagem, e os
donativos de EE, sobretudo dos JI, tém permitido a aquisi¢do de acervo bibliografico e de outro
material didatico” p. 10

4. Lideranga

4.2 Motivacdo e empenho

“O processo de autoavaliagdo, levado a cabo por trés docentes da escola sede, num curto periodo
de tempo; o trabalho desenvolvido pelo nicleo de apoio educativo, em articulacdo com diversas
entidades exteriores; o0 envolvimento da equipa da BE/CRE na criacéo de bibliotecas em todas as
escolas; e a organizacdo e embelezamento dos espacos escolares sdo alguns dos indicadores que
refletem a motivacao dos docentes” p. 11

4.3 Abertura a inovagao

“Diversas diligéncias tém sido desenvolvidas no sentido de melhorar o apetrechamento informatico
das salas dos CEF, da BE/CRE, da sala de informatica e dos gabinetes de trabalho da escola sede,
onde, para além de cerca de 40 computadores de mesa, existem 14 portateis e 11 projetores
multimédia” p. 11

4.4 Parcerias, protocolos e projetos

“O Parlamento dos Jovens, com a abordagem da tematica “Alimentacdo e Saude”, o “Jornal
Escolar”, publicado pela BE/CRE, e os programas “Coastwatch”, “Eletrdo” e “Sair da Concha”,
com acdes de educacdo ambiental, sdo alguns dos projetos dinamizados que, por vezes, conta com
a colaboracao dos EE” p. 12

Escolas 33

Agrupamento Vertical de Escolas ||| | | | GGG, novcmbro, 2007

I1- Caraterizacdo do agrupamento

“A escola sede, construida em 1979, ¢ composta pro quatro blocos e um pavilhdo gimnodesportivo.
Para além das salas de aula, dispbe de outros espacos de apoio, nomeadamente biblioteca/centro
de recursos (BE/CRE), dois laboratoérios, (...) ” p. 3
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“A EB 1 de S. Marcos da Serra, para além de refeitorio, possui cozinha, uma pequena biblioteca,
sala de professores e gindsio” p. 3

I11- Conclusdes da avaliagdo por dominio

1. Resultados

“Outras medidas adotadas foram a adesdao ao Plano de A¢ao da Matematica e ao Plano Nacional
de Leitura, bem como o reforco de medidas de apoio educativo, como a tutoria, as aulas
suplementares, o apoio individualizado ou em grupos de nivel e o acompanhamento na sala de
estudo e na BE/CRE” p. 3

2. Prestacéo do servigo educativo

“O numero de agdes que envolvem os alunos da escola sede e os das escolas associadas € reduzido,
principalmente no caso das mais distantes (visitas pontuais 2 BE/CRE e participagdo em festas) ”
p. 4

IV- Avaliacdo por fator

3. Organizacao e gestdo escolar

3. 3 Gestéo dos recursos materiais e financeiros

“O apetrechamento informatico dos espacos € o atual propdsito do Agrupamento, o que ja se reflete
na BE/CRE e nas salas de informética do escola sede, onde os alunos tém acesso a computadores
com ligacdo a Internet” p. 9

Agrupamento de Escolas [ GG -, 2012

3. Avaliacao por dominio

3.1 Resultados sociais

“Este envolvimento ¢ também incentivado na recolha das propostas dos alunos através da Caixa
das Ideias, que visa particularmente a melhoria da biblioteca” p. 5

3.2 Prestacdo do servico educativo

Praticas de ensino

“ As estratégias de ensino e de aprendizagem abrangem, entre outras, o trabalho individual, a pares,
em grupo, tutorias e apoio individualizado, sendo que alguns professores solicitam a realizacao de
pesquisas em casa, na sala de informatica e/ou na biblioteca” p. 7
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“A Dbiblioteca desenvolve inimeras iniciativas dirigias a toda a comunidade educativa, sendo
dinamizados vérios projetos com as criancas da educacao pré-escolar e do 1.° ciclo, como a Mala
dos Sonhos e a Biblioteca Itinerante, de modo a promover a igualdade de oportunidades e
rentabilizar os recursos humanos e materiais” p. 7

Agrupamento de Escolas [ |GGG, ~ovembro, 2010

I11- Avaliacdo por dominio

5. Capacidade de autorregulacdo e melhoria do Agrupamento

“Também sao realizados relatorios peridodicos de avaliagdao pelos coordenadores das estruturas de
coordenacdo educativa e supervisdo pedagdgica, assim como pelos responsaveis por projetos,
clubes e bibliotecas” p. 5

Avaliacéo por fator

1. Resultados

1.4 Valorizagéo e impacto das aprendizagens

“ A titulo de exemplo, destacam-se 0 jornal escolar Entre Linhas e Imagens, o Desporto Escolar,
as atividades dinamizadas nas bibliotecas escolares, a comemoracao de efemerides e a participagédo
em eventos da comunidade local, como o Férum de Educagdo e Desporto” p. 7

2. Prestacdo do servico educativo

2. 4 Abrangéncia do curriculo e valorizacdo dos saberes e da aprendizagem

“O trabalho desenvolvido pelas bibliotecas escolares foi reconhecido como um importante recurso
na dinamizacdo de atividades que contribuem para a valorizacdo das aprendizagens,
designadamente no &mbito do Plano Nacional de Leitura. E de referir os alunos como monitores e
colaboradores de biblioteca que, entre outras tarefas, apoiam os seus pares na realizacdo de
trabalhos de pesquisa” p. 8

3. Organizacao e gestdo escolar

3.3 Gestdo dos recursos materiais e financeiros

“As receitas do Agrupamento provém, sobretudo, da dinamizagdo de projetos cofinanciados, como
o Plano da Matemética, o PES, a Rede de Bibliotecas Escolares, o Plano Nacional de Leitura e o
Desporto Escolar” p. 10

3.4 Participagdo dos pais e outros elementos da comunidade educativa
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“Tém sido convidados a participar em alguns eventos, como nas cerimonias de entrega de prémios
aos alunos, na Semana das Bibliotecas e na Feira do Livro, atividades que, por vezes, envolvem
outras entidades da comunidade local” p. 10

4. Lideranca

4.2 Motivacéo e empenho

“A diregdo e o CP reconhecem as fragilidades relacionadas com a articulacdo e a sequencialidade
curriculares e mobilizam as liderancas intermédias nesse sentido, tendo sido elogiada a atuacdo
dos responsaveis pelos projetos, pelo plano tecnoldgico e pelas bibliotecas” p.11

4.3 Abertura a inovacgéo

“A moderniza¢do das bibliotecas/centros de recursos também pretende proporcionar praticas
pedagdgicas diferenciadas e interessantes para os alunos e projetar o trabalho do Agrupamento no
meio local” p. 11

Escola Secundaria [l janeiro, 2008

I1- Caraterizacdo da Unidade de Gestéo

“Encontram-se ai, também, a Biblioteca Escolar/Centro de Recursos (BE/CRE, o Centro de
Formacao Joao de Deus (CFAE), as salas de convivio do pessoal docente (...) ” p. 3

I11- Conclusdes da avaliacdo por dominio

3. Organizacao e gestdo escolar

“O funcionamento e o acervo da BE/CRE constituem aspetos a relevar, na opinido dos
entrevistados, havendo abertura e disponibilidade do Conselho Administrativo para a sua
atualizacao” p. 4

4. Lideranca

“Por outro lado, sdo bem aceites as iniciativas provenientes das varias estruturas de coordenagao
educativa, como sdo 0s casos das atividades desenvolvidas no ambito da BE/CRE, do
Departamento de Expressoes e dos projetos “Casa Interativa” e “Casa Limpa — Autonomia
energética”, promovidos pelos docentes das areas da Eletricidade e da Eletronica, que tém um
papel relevante na abertura a inovagao” p. 5

IV- avaliacdo por fator

3. Organizacgao e gestdo escolar
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3. 3 Gestéo dos recursos materiais e financeiros

“’Embora a quantidade de salas de Informatica seja claramente suficiente, alunos e diretores de
turma manifestaram insatisfagdo quanto ao aceso daqueles aos computadores, uma vez que os da
BE/CRE sdo em nimero reduzido e encontram-se, frequentemente, “cheios de virus”; os portateis,
por sua vez, s podem ser requisitados quando a utilizacdo é feita com o acompanhamento de
professores. A BE/CRE encontra-se bem apetrechada e proporciona uma informacao atualizada
sobre as aquisi¢cdes mais recentes, atraves de um escaparate situado no corredor de acesso. O uso
dos recursos financeiros corresponde, de uma forma geral, as necessidades da Escola, quer na
remodelacdo das instalacbes, quer na aquisicdo de equipamentos e materiais, quer, ainda, no
investimento em agdes de formagéo, com evidente interesse para a melhoria do funcionamento da
instituicdo, e no enriquecimento do acevo bibliografico da BE/CRE” p. 9

4. Lideranga

4.2 Motivacao e empenho

“Foi também evidente que, existindo propostas de atividades provenientes de outras estruturas, sao
incentivadas, como o0 necessario apoio logistico. A titulo de exemplo, refiram-se as demonstracées
e a formacédo desenvolvidas no ambito das energias renovaveis, as iniciativas do espaco BE/CRE
(tardes culturais e Feira do Livro) e do Departamento das Expressdes (“Festa do Desporto”, pintura
em tela e ceramica) ” p. 10

Escolas 34

Relatorio de Autoavaliacao
Interna do Agrupamento
Vertical de Escolas

, marco, 2012
Capitulo 1 — Diagndstico
acerca da realidade escolar
2. Aplicacdo dos
questionarios de satisfacao
2.3 Questionarios aos
docentes e  educadores
(Anexo Xl, p. 48 e XII, p. 40)

Agrupamento de Escolas || | | |G, fvereiro, 2008

I1- Caraterizacdo do Agrupamento

“A escola sede ¢ constituida por um edificio onde se localiza a maior parte das salas de aula, bem
como a biblioteca/centro de recursos (BE/CRE), sala de informatica, (...) ” p. 3

“A EBI1 n.° 2 de Tavira ¢ constituida por dois edificios com quatro salas de aula cada um e por u
outro edificio onde funciona a BE/CRE, o refeitorio e a sala de professores, locais onde também
decorrem atividades de enriquecimento curricular” p. 3

I11- Resultados da avaliacdo por dominio

3. Organizacao e gestdo escolar

“O problema da fraca participagdo dos pais e encarregados de educagédo (EE) procura ser combatido
através de diferentes meios e estratégias que nao se tém revelado eficazes, tais como a dinamizacao
de sessOes temadticas e o desenvolvimento de atividades na BE/CRE” p. 4
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“ Os docentes encontram-Se
(...) muito satisfeitos (37) ou
satisfeito  (24) com a
qualidade do servico prestado
pela biblioteca.” P.7

2.5 Questionario aos alunos
(Anexo IX, p. 46 e Anexo X,
p.47)

“No grafico ¢ visivel que 0s
alunos estdo satisfeitos com a
escola e o seu funcionamento.
De destacar pela positiva um
nimero muito significativo de
alunos (99) que se revelaram
satisfeitos com 0
funcionamento do centro de
recursos/biblioteca” p.6
Anexo VII

Pais e encarregados de
educacdo do Ensino basico
“O servigo prestado pelo
Centro de
Recursos/Biblioteca
corresponde  as  minhas
expetativas  insatisfeito 1
pouco satisfeito 6 satisfeito
118 ¢ muito satisfeito 59
p.44

Anexo VIII grafico

IV- Avaliacdo por fator

1. Resultados

“De modo a melhorar o impacto das aprendizagens e de incentivar os alunos, o Agrupamento
promove algumas iniciativas das quais foram destacadas as atividades desenvolvidas na BE/CRE,
no “Clube de Robdtica e Eletronica” e no “Clube Arte e Técnica” ” p. 7

3. Organizacao e gestdo escolar

3.3 Gestdo dos recursos materiais e financeiros

“As prioridades do Agrupamento, faxe as linhas orientadores provenientes da Assembleia, incidem
sobre a aquisi¢ao de equipamento informatico (pc’s, software atualizado, rede wireless), instalagdo
do sistema de video vigilancia, disponibilizacdo de recursos para o trabalho em sala de aula,
substituicdo das impressoras por fotocopiadoras de grande porte, ligadas em rede, e
apetrechamento da BE/CRE, no que concerne ao acervo documental e tecnologico” p. 9

3.4 Participacdo dos pais e outros elementos da comunidade educativa

“Apesar de terem sido dinamizadas sessOes temdticas como ‘“Preven¢do Primaria da
Toxicodependéncia”, “Uma Merenda Saudavel” e “Sindrome de Asperger” e desenvolvidas
atividades a nivel da BE/CRE com o objetivo de comprometer os EE e promover a sua presenca
mais ativa na vida escolar dos seus educandos, a participagdo ¢ diminuta” p. 10

Escola Secundaria com 3.° ciclo || | GG o ciro. 2010

IV- Avaliacdo por fator

2. Prestacdo do servico educativo

2.4 Abrangéncia do curriculo e valorizacdo dos saberes e da aprendizagem

“ A Biblioteca tem contribuido para a valoriza¢do dos conhecimentos e das aprendizagens com a
dinamizacdo d de atividades como a «Semana da leitura» e a realizacéo de conferéncias e palestras
sobre tematicas diversificadas, ligada a comemoracao de efemérides” p. 8

4. Lideranca

4.3 Abertura a inovagao

“Apesar de ndo terem sido apresentadas praticas inovadoras de grande destaque, a abertura a
projetos e as atividades de dinamizacdo cultural patrocinadas por grupos de professores e pela
equipa da Biblioteca sdo promotoras de novas metodologias na formagdo dos alunos” p. 11
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Questionarios aos pais e
encarregado de educacdo do
Ensino Basico

O servico prestado pelo
Centro de
Recursos/Biblioteca
corresponde  as
expetativas

Anexo IX
Questionario aos alunos do
Ensino Basico

“O centro de
recursos/biblioteca da escola
disponibiliza os recursos e 0s
meios necessarios

Insatisfeito 1 pouco satisfeito
10 satisfeito 63 e muito
satisfeito 99” p.45

Anexo X

Questionario aos alunos do
Ensino Basico

“O centro de
recursos/biblioteca da escola
disponibiliza os recursos e 0s
meios necessarios” p.46
Anexo XI

Questionario aos docentes e
educadores

“O servico prestado pelo
Centro de

minhas

Agrupamento de Escolas ||| | | |GGG, 20l 2012

3. Avaliagdo por dominio

3.1 Resultados

Resultados académicos

“Para os 7.° € 9.° anos, foi atribuido a Lingua Portuguesa um refor¢co de horas que tem como
objetivo melhorar as capacidades dos alunos na leitura e na escrita, em acgdes articuladas com a
biblioteca” p. 4

3.2 Prestacdo do servico educativo

Planeamento e articulacéo

“E frequentes os alunos do 1.°ciclo da EB1 n.° 2 participarem em palestras e em representagdes, na
bibliotecada EB 2, 3 e, no caso dos que frequentam o0 4.° ano, a permanéncia na escola-sede durante
uma manha, para facilitar a sua posterior integracao” p. 6

Préticas de ensino

“Sublinham-se o trabalho em pequeno grupo, de reforco e de consolidagdo de conhecimentos, a
Matemaética, a Lingua Portuguesa, a Inglés e a Fisico-Quimica, nos 2.° e 3.° ciclos, e 0 apoio
especifico disponivel na sala de estudo e na biblioteca, espago onde se encontram disponiveis
fichas de leitura e outros materiais” p. 7

3.3 Lideranca e gestao

4- Pontos fortes e areas de melhoria

“A equipa de avaliagdo realga os seguintes pontos fortes no desempenho do Agrupamento:

- O papel da biblioteca no trabalho de transversalidade na Lingua Portuguesa no ambito das
diferentes areas curriculares como forma de colmatar fragilidades da preparacdo dos alunos no
ambito da leitura e da escrita” p. 10
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Recursos/Biblioteca é de
qualidade insatisfeito O pouco
satisfeito 7 satisfeito 24 e
muito satisfeito 377 p.47
Anexo XII

Questionario aos docentes e
educadores

Gréfico

“O servigo prestado pelo
Centro de Recursos/
Biblioteca ¢ de qualidade.”
P.48

Anexo XIII Questionario ao
pessoal ndo docente

“O servigo prestado pelo
Centro de
Recursos/Biblioteca €é de
qualidade insatisfeito = pouco
satisfeito 1 satisfeito 21 e
muito satisfeito 9” p.50
Anexo XIV

Questionario ao pessoal nao
docente

Grafico
“O servigo prestado pelo
Centro de

Recursos/Biblioteca ¢ de
qualidade” p.50

Escolas 35

Agrupamento de Escolas ||l aoril, 2010
IV- Avaliagdo por fator
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1. Resultados

1.3 Participagdo e desenvolvimento civico

“Na generalidade, o envolvimento dos alunos na vida da escola concretiza-se, essencialmente,
através da sua participacdo em concursos e iniciativas pontuais, como a dinamizagdo de torneios
de futebol, a organizagdo de viagens de finalistas e as atividades desenvolvidas nas bibliotecas
escolares (BE/CRE)” p. 6

1.4 Valorizagéo e impacto das aprendizagens

“No entanto, as aprendizagens dos estudantes que se distinguem numa determinada area sao
reconhecidas, aproveitando os seus saberes em beneficio da comunidade escolar, nomeadamente
na construcdo do blogue da BE/CRE da Escola-Sede e na formagao para professores, dinamizada
por um alunos do 9.° ano, no ambito da informatica” p. 6

“Aliés, ¢ através da dinamica das BE/CRE que o Agrupamento procura valorizar os saberes,
constituindo-se como polos de extensdo das atividades escolares que abrangem a totalidade dos
alunos e a comunidade envolvente. A realizacdo de exposicdes na BE/CRE da Escola-Sede e na
Biblioteca Municipal permite uma maior visibilidade e divulgacao do trabalho desenvolvido. Séo
promovidos concursos literarios, no ambito dos quais sdo atribuidos prémios ao melhor leitor de
cada periodo” pp. 6-7

3. Organizacdo e gestdo escolar

3. 1 Concecao, planeamento e desenvolvimento da atividade

“O Plano Anual de Atividades (PAA) integra as diversas propostas dos JI e das EB1 do
Agrupamento enquanto, no caso dos 2.° e 3.° ciclos, identifica as atividade a desenvolver por cada
departamento curricular, pela BE/CRE, pela Educacdo Especial e pelo Servico de Psicologia e
Orientagdo (SPO)” p. 8

“O PCA, elaborado pela diregdo, é coerente como PE na identificacao dos principios orientadores
da acdo pedagdgica, identifica a estrutura curricular, define estratégias para promover a articulacao
e as opg¢des organizativas quanto aos PCT, as areas curriculares ndo disciplinares, a BE/CRE, ao
SPO e ao apoio educativo” p. 8

3.4 Participacdo dos pais e outros elementos da comunidade educativa

“Como forma de incentivar a participagao dos pais o Agrupamento tem organizado, no ambito do
PES e em parceria como Centro de Salde, sessdes de informacao sobre alimentacdo, higiene oral
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e Educacdo Sexual, dinamizado algumas iniciativas através das BE/CRE, como Adivinha quem
vem contar e Trilho de Contadores, e promovido palestras, conjuntamente com a Comisséo de
Protecdo de Criangas e Jovens, sobre bullying e internet segura” p. 10

Escolas 36

Agrupamento de Escolas || | |GGG iczcmbro, 2007

I1- Caraterizacdo da Unidade de Gestéo

“A EB 2, 3 data de 1989 e ¢ constituida por dois pisos que integram salas de aula, laboratorios de
Ciéncias e de Fisico-Quimica, salas especificas de Educacdo visual e Tecnoldgica e de Educacéao
Tecnoldgica, Biblioteca Escolar/Centro de Recursos Educativos (BE/CRE), auditério, sala de
informatica, refeitorio, bufete, papelaria, reprografia, gabinete de acdo social escolar (ASE), salas
de convivio para pessoa e para alunos, sala dos diretores de turma e gabinete dos servicos de
psicologia e orientacao (SPO) ” p. 3

IV- avaliacdo por fator

1. Resultados

1.1 Sucesso academico

“Assim, foram constituidas equipas educativas, para definicdo de estratégias de superacdo das
dificuldades e acompanhamento dos progressos obtidos e atividades previstas no Plano Nacional
de Leitura e desenvolvidas nas aulas de Estudo Acompanhado (EA) e na BE/CRE” p. 5

2. Prestacdo do servico educativo

2. 3 Diferenciacéo e apoios

“Para além do apoio pedagogico acrescido a Lingua Portuguesa e a Matematica, inclui agdes que
visam o apoio direto, com recurso a aplicacdo de testes de linguagem, de jogos gimnicos e de
comunicacdo e de intercambios entre alunos de diferentes escolas. A participacdo no grupo de
teatro e a realizacdo de tarefas como a catalogacdo e arrumacédo de materiais na BE/CRE estéo,
igualmente, contempladas naquele plano” p. 7

3. Organizacao e gestdo escolar

3.2 Gestdo dos recursos humanos

“Para o pessoal auxiliar de a¢do educativa, esté definido o principio da rotatividade de funcdes, no
ambito das vérias areas de servico da Escola sede, a exce¢do do atendimento telefonico e da
BE/CRE face as especificidades das tarefas a desenvolver” p. 8

3.3 Gestdo dos recursos matérias e financeiros
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“O edificio principal ndo oferece condigdes para o acesso com pessoas com dificuldades motoras:
as salas de aula normais e a BE/CRE situam-se no primeiro andar e 0s sanitarios no rés-do-chéo,
0 que acarreta problemas na mobilidade de um aluno que frequenta a escola” p. 9

“No entanto, os alunos manifestaram insatisfagdo quanto a disponibilidade do equipamento da sala
de Informatica e da BE/CRE, pela falta de funcionarios que garantam o controlo daqueles espagos”
p.9

Agrupamento de Escolas || | | GGG ~arco, 2012

3- Avaliacdo por dominio

3. 1 Resultados

Resultados academicos

“No campo da literacia, area base de todo o sucesso escolar, considerada muito deficitaria no
Agrupamento, as medidas adotadas centram-se nas a¢des inerentes ao Plano Nacional de Leitura e
na consolidacao da articulacao entre as diferentes areas curriculares e a biblioteca escolar” p. 4
Resultados sociais

“As medidas disciplinares sancionatorias adotada centram-se, com frequéncia, em atividades de
integracdo no meio escolar, passando pela saida da sala de aula com passagem pela biblioteca ou
sala de estudo” p. 5

3.2 Prestacdo do servico educativo

Planeamento e articulacéo

“Outros exemplos de atividades conjuntas concretizam-se através da promocdo da Jogolandia,
junto dos alunos da EB1 de Vila do Bispo, por um professor do 3.° ciclo, no &mbito do Plano de
Acdo da Matematica, e visitas de estudo a biblioteca da escola-sede que, através da Biblioteca
Itinerante, viabiliza a circulacdo de livros pelos varios estabelecimentos” p. 6

Escolas 37

Agrupamento de Escolas | IEEEEEG_— N no\vembro, |

2009

IV- Avaliacdo por fator

1. Resultados

1.2 Participacdo e desenvolvimento civico
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“As iniciativas existentes, destinadas a incentivar a participacdo dos alunos, a valorizar o seu
desempenho e a promover o seu comportamento social e civico, ndo sao significativas. Das que se
realizaram, destacam-se: o concurso, do melhor leitor do més, promovido pela Biblioteca
Escolar/Centro de Recursos (BE/CRE); a participacdo no programa da Assembleia da Republica
O Parlamento dos Jovens; o concurso destinado a elaboragdo de um novo log6tipo do
Agrupamento” p. 6

3. Organizacao e gestdo escolar

3.1 Concegdo, planeamento e desenvolvimento da atividade

“O PAA apresenta um conjunto de atividades propostas pelos departamentos, pela BE/CRE, pelos
professores dinamizadores das AEC e pela equipa da saude Escolar, organizadas cronologicamente
e sem que estejam or¢amentadas, ndo sendo evidente a sua articulagdo com o PE” p. 8

3.3 Gestdo dos recursos materiais e financeiros

“Segundo a opinido generalizada, os equipamentos e materiais existentes dao resposta as
necessidades, designadamente no que diz respeito ao material laboratorial, aos computadores e aos
projetores multimédia disponiveis, bem como ao acervo documental da BE/CRE, que tem vindo a
ser melhorado com o auxilio de verbas provenientes da autarquia e do Plano Nacional de Leitura
(PNL) ” p. 9

4. Lideranca

4.4 Parcerias, protocolos e projetos

“A adesdo aos mesmos foi considerada uma mais-valia, tendo sido relevados os projetos Educacéo
para a Saude (PES), Eco escolas, Plano Nacional de Leitura, Plano de Acdo para a Matematica,
Rede de bibliotecas Escolares, Parlamento dos Jovens, Escola Ativa, Crescer a Brincar, Educacéo
Ambiental pela Arte (PREAA), Assistente de Lingua Francesa, Turma + e Desporto escolar” p. 11
5. Capacidade de autorregulacdo e melhoria do Agrupamento

5.1 Autoavaliacdo

“Como resultado deste trabalho, foram elaborados dois relatérios finais, com a indicagcdo dos
pontos fortes e dos pontos fracos do Agrupamento e com a sugestdo de melhorias a implementar.
A sus discussdo ocorreu no CP, nas reunides de Assembleia, no Conselho Geral e nas diferentes
estruturas, tendo contribuido para a tomada de algumas medidas, ao nivel da organizacdo, e a
alteracdo e melhoria das praticas do Agrupamento, como: a elaboracdo de uma minuta das
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deliberacdes do CP; a nomeacdo de dois secretarios para 0s CT e 0 acréscimo de uma hora ao
horério dos Dicionario Terminoldgico; a designacdo de dois secretarios do CP; a colocagdo de
computadores na sala de professores; a ndo lecionagdo de aulas na BE/CRE” p. 11

Escola Secundaria com 3.° Ciclo [ | | GGG -oril. 2007

I11- Conclusdes da avaliagdo

2. Prestacédo do servigo educativo

“Destaque positivo para a Biblioteca Escolar que, num espago aprazivel, possibilita praticas de
pesquisa autonoma e a utilizacdo de diferentes materiais multimédia, sendo aquela utilizada
intensivamente, quer pelos alunos, quer pelos docentes; em contrapartida, outros equipamentos,
tais como os afetos aos Clubes de Teatro e de Fotografia e os laboratorios de Fisica e de Quimica,
tém uma utilizagdo muito limitada” p. 4

3. Organizacao e gestdo escolar

3.3 Gestdo dos recursos materiais e financeiros

“Os espagos interiores e exteriores apresentam-se apraziveis, amplos e limpos. Ao longo dos anos,
estes tém sido adaptados, ampliados e reaproveitados, proporcionando: a criacdo de gabinetes de
trabalho para os nove departamentos curriculares existentes, de uma sala de reunifes, de uma sala
de atendimento para os encarregados de educacdo e de uma sala destinada ao Centro de
Reconhecimento, Validacdo e Certificagdo de Competéncias (CRVCC); o alargamento da
Biblioteca Escolar/Centro de Recursos; a adaptacdo de uma instalacdo sanitaria para deficientes
motores; a colocacao de rampas de acesso nas principais portas de entrada” p. 9

4. Lideranca

4.4 Parcerias, protocolos e projetos

“Ainda visando a mobilizacdo e a participacdo dos alunos, forma implementados os seguintes
projetos: (...) Projeto Rede de Bibliotecas Escolares (...) " p. 11

V- Consideracdes finais

“Esta escola carateriza-se por um conjunto de pontos fortes, de que se destacam: (...) a organizagao
e dinamizacgdo da Biblioteca Escolar/Centro de Recursos (...) ” p. 12

Escolas 38

Agrupamento Vertical de Escolas ||| |} } Bl marco. 2008
I1- Caraterizagdo do Agrupamento
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“As instalagoes tém vindo a beneficiar de obras de melhoramento e de ampliagdo, asseguradas pela
Direcéo Regional de Educacédo do Algarve, pela Camara Municipal d Vila Real de Santo Antdnio
e pela Junta de Freguesia de Monte Gordo, salientando-se a constru¢cdo de uma sala destinada as
atividades de enriquecimento curricular (AEC) no pétio coberto, a colocagdo de uma nova
instalagdo elétrica e de soalhos na EBI1 e a ampliacao da (BE/CRE) na EB 2, 3” p. 3

IV- Avaliacdo por fator

1. Resultados

1.1 Sucesso académico

“Também como o objetivo de melhorar os resultados, o grupo de Lingua Portuguesa, em
articulacdo com a BE/CRE, desenvolve atividades relacionadas com a leitura e a escrita e dinamiza
concursos diversos” p. 5

1.2 Participagéo e desenvolvimento civico

“A intencao de envolver os alunos e de os comprometer com atividades concretas do Agrupamento
levou a criacdo de uma equipa de voluntarios que, apos a frequéncia de uma formacdo ministrada
por uma professora, auxilia os colegas na utilizacdo da BE/CRE, nomeadamente na realizacdo de
trabalhos e na consulta de livros e de outras fontes documentais” p. 6

1.3 Comportamento e disciplina

“Como fatores que contribuiram para a melhoria das relagdes entre os alunos dos diferentes niveis
de ensino foram apontados o trabalho da psicologa, o espaco da BE/CRE, que foi sujeito a
melhoramentos, e a abolicdo de barreiras fisicas entre os edificios escolares que constituem o
Agrupamento” p. 6

1.4 Valorizacdo e impacto das aprendizagens

“Por outro lado as escolas do Agrupamento e o Clube Desportivo Beira-Mar sdo 0s Unicos locais
onde os alunos e as suas familias podem ter acesso a atividades ltdicas e desportivas, beneficiando
de um conjunto de iniciativas, nomeadamente os projetos desenvolvidos na BE/CRE, e de AEC
que procuram dar resposta as necessidades dos alunos neste ambito” p. 7

2. Prestacdo do servico educativo

2. 3 Diferenciacéo e apoios

“Também na BE/CRE ¢ disponibilizado, por professores, apoio para a realizacdo de pesquisas e
elaboracdo de trabalhos” p. 8
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3. Organizacao e gestdo escolar

3.2 Gestdo dos recursos humanos

“Existem, contudo, servicos em que, atendendo & sua especificidade, se mantém os mesmos
responsaveis (papelaria, BE/CRE, bufete) ” p. 9

3.3 Gestdo dos recursos materiais e financeiros

“Com o objetivo de ampliar a oferta de espacos e equipamentos, estdo a ser instalados, nas salas
de aula, quadros interativos e foi criada uma sala ao lado da BE/CRE equipada com computadores”
p.9

4. Lideranga

4.3 Abertura a inovagéo

“Salienta-se, ainda, o apetrechamento da BE/CRE e a utilizacdo que tem sido dada a este espaco,
permitindo aos alunos o acesso a recursos educativos que, de outra forma, ndo teriam, e de realizar
atividades estimulantes e adequadas a construcdo das competéncias consideradas fundamentais
para a sua formagao” p. 11

4.4 Parcerias, protocolos e projetos

“Sdo parceiros privilegiados do Agrupamento: a Camara Municipal — desenvolvimento dos
projetos “Costwatch” e “Compostagem” e de outros de ambito cultural como o “Festival de Teatro”
e o “Festival do Cinema”, celebrag¢ao da “Semana do Ambiente”, realizacdo da “Caminhada”, a
Biblioteca Municipal de Vila Real de Santo Anténio — apoio a implementacéo e catalogacdo do
fundo documental da BE/CRE; o Centro de Satude de Vila Real de Santo Antonio (...) ”p. 11

Agrupamento de Escolas [l abril, 2009

I1- Caraterizacdo do Agrupamento

“ A EB2/3 funciona desde 1991 e ¢ constituida por um edificio com dois pisos que, para além das
salas de aula, tem diversos espagos de apoio, nomeadamente Biblioteca Escolar/Centro de
Recursos Educativos (BE/CRE; laboratorios, salas de Informatica; auditério; salas de alunos, de
professores, de diretores de turma e de pessoal ndo docente; servi¢os administrativos; cozinha;
refeitorio; bufete; papelaria e reprografia, entre outros” p. 3

“As EB1/J1, embora de tipologia diferente, sdo constituidas por salas de aula/atividades, instalagoes
sanitarias e zonas de recreio, a exce¢do da EB1/JI Caldeira Alexandre que, para além daqueles
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espacos, possui Biblioteca, sala de Informatica, Sala de Desenvolvimento, ginasios, sala de
professores e gabinetes de trabalho” p. 3

I11- Conclusdes da avaliagdo por dominio

1. Resultados

“Salienta-se 0 alargamento do Plano da A¢do para a Matematica a todas as turmas as turmas do 2.°
e 3.° CEB, a lecionagdo do Estudo Acompanhado e da Area de Projeto direcionada para o reforgo
das competéncias da Lingua Portuguesa e de Matematica e a criacao de diversificados espacos de
aprendizagem como a Sala de Estudo, a Biblioteca/Centro de Recursos e a Ludoteca” p. 3

IV- Avaliagdo por fator

1. Resultados

1.2 Participagéo e desenvolvimento civico

“Na BE/CRE, algumas alunas (“Monitoras”) acompanham os seus pares na realizagcdo de pesquisas
bibliograficas, tendo sido constituido um grupo de “Contadores de Histérias” que dinamizam
atividades nos JI e nas EB1” p. 6

2. Prestacdo do servico educativo

2.4 Abrangéncia do curriculo e valorizacdo dos saberes e da aprendizagem

“As iniciativas da BE/CRE procuram motivar os alunos para aprendizagens diferenciadas,
promover habitos de leitura e permitir o acesso generalizado ao conhecimento, através da
disponibilizacdo de fontes de informacéo e da dinamizacdo de sessdes culturais, por vezes com
escritores convidados” p. 9

3. Organizacao e gestdo escolar

3.2 Gestdo dos recursos humanos

“A auséncia dos docentes, quando prevista, ¢ assegurada através de permutas e, nas faltas
imprevistas, 0s alunos sdo encaminhados para a Sala de Estudo, Ludoteca e/ou BE/CRE, onde séo
supervisionados pelo(s) docente(s) em servigo naqueles espacos” pp. 9-10

3.5 Equidade e justica

“A oferta de AEC e a criagdo de espagos de aprendizagem onde todos possam ter acesso a recursos
diversificados, com a BE/CRE, a Ludoteca, a Sala de Estudo e as salas de Informatica, também
contribuem para uma maior riqueza das experiéncias de todos os alunos, proporcionando,
simultaneamente, uma escola a tempo inteiro as familias” p. 11
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ANEXO VIII - Quadros referentes aos dados recolhidos através do questionario

aplicado aos professores do 1.° ciclo do ensino basico no Agrupamento de Escolas A
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Quadro 1: Reorganizagao das escolas em agrupamentos e sua influéncia na situacao

atual da BE do 1.° CEB - resultados do AEA (frequéncias e percentagens)

Questédo

N.° de Frequéncias (n)

Percentagens

%)

NS

DT

D

C

CT

Total

DT

D

C

CT

1. Na situagdo atual de
Agrupamento, a BE do 1.° CEB
tem mais vantagens a nivel da
articulacdo com os restantes niveis
de ensino.

3

1

1

11

2

15

6,67

6,67

73,33

13,33

2. Na situacdo atual de
Agrupamento 0 trabalho
pedagdgico da BE melhorou.

10

16

31,25

62,50

6,25

3. Na situacdo atual de
Agrupamento, a organizacdo e
dinamizacdo da BE ¢é mais
inovadora.

14

35,71

57,14

7,14

4. A situacdo atual de
Agrupamento propicia a BE do 1.°
CEB o desenvolvimento de mais e
melhores projetos e atividades de
ensino e aprendizagem.

12

16

25,00

75,00

5. Na situacdo atual de
Agrupamento, ha uma completa
integracdo da BE do 1.° CEB nos
documentos estruturantes (PE, RI
e PA).

14

17

82,35

17,65

6. Na situacdo atual de
Agrupamento, a BE do 1.° CEB
trabalha mais articuladamente/
colaborativamente com 0s
docentes.

12

16

18,75

75,00

6,25

7. Na situacdo atual de
Agrupamento, noto maior
iniciativa da BE em projetos,
decorrentes do PE, dos planos de
trabalho das turmas ou de outras
iniciativas.

10

14

14,29

71,43

14,29

8. Na situagdo atual de
Agrupamento, a BE promove mais
o envolvimento das familias em
atividades de leitura e literacia.

10

16

25,00

62,50

12,50

9. Na situagdo atual de
Agrupamento, a minha
experiéncia de trabalho com a BE
melhorou.

16

31,25

50,00

18,75

10. Na situacdo atual de
Agrupamento, a BE disponibiliza
mais materiais e instrumentos de
apoio ao trabalho escolar.

11

15

20,00

73,33

6,67

11. Na situacdo atual de
Agrupamento, o PB ou a equipa da
BE apoia mais os professores na
promocdo das aprendizagens dos
alunos.

16

25,00

56,25

18,75

12. O processo de constitui¢do de
Agrupamentos e reorganizagdo
dos mesmos permitiu-me
reconhecer e valorizar o papel
pedagdgico da BE do 1.° CEB.

10

16

25,00

62,50

12,50
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132, Na situagdo atual de | 4 - 8| 6 14 - - 57,14 | 42,86
Agrupamento, a BE tem mais

problemas com 0S recursos

humanos.

14. Atualmente a BE tem um | 2 3|76 - 16 18,75 | 43,75 | 37,50 -
horario de funcionamento que

satisfaz as minhas necessidades e

dos meus alunos.

15. Na situacdo atual de | 5 - 7151 13 - 53,85 | 31,25 | 7,69

Agrupamento, ha maior
participacdo das familias e

comunidade em atividades da BE.

Nota: DT= Discordo totalmente; D= Discordo; C= Concordo; CT= Concordo totalmente; NS= Nao sei

@ Afirmagéo de controlo.

Quadro 2: O PNEP e a BE — resultados do AEA (frequéncias e percentagens)

Questéo

N.° de Frequéncias (n)

Percentagens (%)

NS

DT

D

C

CT

Total

DT

D

C

CT

1. A implementacdo do PNEP na
minha escola foi realizada em
articulacdo com a BE.

4

1

2

10

1

14

7,14

14,29

71,43

7,14

2. A implementacdo do PNEP na
minha escola implicou uma maior
utilizacdo da BE.

11

15

20,00

73,33

6,67

3. A utilizacgo da BE foi
rentabilizada pelos docentes em
atividades curriculares relacionadas
com o desenvolvimento do PNEP.

10

15

13,33

66,67

20,00

4, A BE recolheu e difundiu
materiais relacionados com 0s
temas e necessidades formativas
dos docentes envolvidos na
formacdo PNEP.

10

14

21,43

71,43

7,14

5. A BE participou e colaborou em
atividades e iniciativas decorrentes
do PNEP.

14

28,57

64,29

7,14

6. A minha experiéncia de trabalho
com a BE foi positiva para o
desenvolvimento do PNEP.

12

15

13,33

80,00

6,67

7. O(a) professor(a) bibliotecario(a)
interagiu comigo no ambito do
programa de formacdo PNEP.

10

14

21,43

71,43

7,14

8. A BE disponibiliza recursos
(livros, outros documentos e
equipamentos) indicados  pelo
PNEP.

15

15

100

9. A BE divulgou contetdos e
informacdes relacionados com o
PNEP em ambientes digitais
(portais,  plataforma  Moodle,
blogues, sitio Web...).

11

18,18

72,73

9,09

10. A BE articulou com o PNEP no
desenvolvimento de atividades no
ambito do ensino do portugués.

10

11

9,09

90,91

11. Com o PNEP aumentou o
trabalho colaborativo entre a BE e
0s professores para 0

13

14

7,14

92,86

149



A biblioteca escolar no 1.° ciclo do ensino basico: analise da sua interveng@o em processos de mudanca

desenvolvimento de atividades de
ensino e aprendizagem.

12. A formagdo PNEP forneceu-me | 6 - |21 713 12 - 16,67 | 58,33 | 25,00
pistas para utilizagdo dos recursos

em suporte papel e digital existentes

na BE.

13. No decurso da formacéo PNEP, | 5 - | -110| 3 13 - - 76,92 | 23,08

recorri e incorporei recursos da BE
nas minhas aulas.

Nota: DT= Discordo totalmente; D= Discordo; C= Concordo; CT= Concordo totalmente; NS= Nao sei

Quadro 3: O PNL e a BE — resultados do AEA (frequéncias e percentagens)

Questéo

N.° de Frequéncias (n)

Percentagens (%)

NS

DT

D

C

CT

Total

DT

D

C

CT

14. A implementacdo do PNL na minha escola
realiza-se em articulagdo com a BE.

2

13

3

16

81,25

18,75

15. A implementacdo do PNL na minha escola
implica uma maior utilizagdo da BE.

2

11

4

16

6,25

68,75

25,00

16. A BE é a responsavel pela dinamizacdo de
projetos, atividades e iniciativas no &mbito do
PNL.

7

15

20,00

46,67

33,33

17. A BE difunde as orientacdes do PNL.

[EEN

13

17

11,76

76,47

11,76

18. A BE produz instrumentos de apoio para
docentes e alunos relacionados com o PNL.

10

14

14,29

71,43

14,29

19. A BE, em articulagio com o PNL, disponibiliza
livros e outros recursos diversificados que
satisfazem as necessidades e interesses de
professores e alunos.

12

16

75,00

25,00

20. A BE divulga contetdos e informacdes Uteis
relacionados com o PNL em ambientes digitais
(plataforma Moodle, blogues, sitio Web...).

12

16

12,50

75,00

12,50

21. Com a implementacdo do PNL passei a fazer
mais empréstimo domiciliario com a turma na BE.

10

17

35,29

58,82

5,88

22. Costumo articular e planificar com a BE da
minha escola atividades relacionadas com o PNL.

10

16

18,75

62,50

18,75

23. A BE tem melhorado a sua participacdo em
projetos, atividades e iniciativas decorrentes do
PNL.

14

16

6,25

87,50

6,25

24. A BE ajuda no envolvimento das familias em
atividades de leitura e literacia sugeridas pelo
PNL.

14

21,43

64,29

14,29

25. A minha experiéncia de trabalho com a BE ¢
positiva para o desenvolvimento do PNL.

14

17

5,88

82,35

11,76

26. Requisito, com frequéncia, varios exemplares
de livros do PNL para a sala de aula para trabalhar
a leitura com a turma.

12

17

70,59

29,41

27. A BE incentiva os professores a desenvolver
atividades e projetos no ambito da leitura.

10

16

62,50

37,50

28. A BE apoia-me na exploracdo de ambientes e
ferramentas digitais, nomeadamente sugeridos
pelo PNL, colocando-o0s ao servigco da promogao
da leitura e das literacias.

12

16

6,25

75,00

18,75

29. Devido ao PNL, aumentou o uso da BE pelos
alunos da minha turma para lerem de forma
recreativa, para se informarem ou para realizarem
trabalhos escolares.

17

23,53

47,06

29,41

30. O PNL aumentou o trabalho colaborativo entre
os professores e a BE para 0 desenvolvimento de

11

16

18,75

68,75

12,50
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atividades de ensino/ aprendizagem ou de projetos
e atividades que incentivem a leitura.

31. Aderi a projetos, atividades e outras iniciativas | 1 - | 2]11] 4 17 - | 11,76 | 64,71 | 23,53
do PNL motivado(a) pelo impulso do(a)
professor(a) bibliotecario(a).

32. Aderi a projetos, atividades e outras iniciativas | 3 - 111915 15 - 6,67 | 60,00 | 33,33
do PNL, de minha livre iniciativa e contei com o
apoio da BE.

Nota: DT= Discordo totalmente; D= Discordo; C= Concordo; CT= Concordo totalmente; NS= Nao sei

Quadro 4: O PTE/Plano TIC e a BE — resultados do AEA (frequéncias e percentagens)

Questio N.° de Frequéncias (n) Percentagens (%)

NS | DT |[D| C |CT|Total| DT | D C CT
33. A implementacdo do PTE/Plano TIC na | 9 - 513 |1 9 - 55,56 | 33,33 | 11,11
minha escola foi realizada em articulagcdo com
a BE.
34. A implementacdo do PTE/Plano TIC na | 8 - 5|5 - 10 - 50,00 | 50,00 -
minha escola implicou uma maior utilizagdo da
BE.
35. A BE contribui paraa utilizagdodas TICem | 5 - 41811 13 - 30,77 | 61,54 | 7,69
sala de aula.
36. A BE dinamiza a utilizacdo educativa das | 5 - 3191 1 13 - 23,08 | 69,23 | 7,69
TIC.
37. A BE organizou e difundiu materiais | 9 - 216 1 9 - 22,22 | 66,67 | 11,11
relacionados com o0s temas e necessidades
formativas dos docentes envolvidos na
formacdo PTE/Plano TIC.
38. A BE produz e partilha materiais e | 5 - 4 | 7| 2 13 - 30,77 | 53,85 | 15,38
instrumentos relacionados com as TIC.
39. A BE disponibiliza servi¢o de empréstimo | 5 - 5|15 3 13 - 38,46 | 38,46 | 23,08

para a sala de aula de computadores portateis,
incluindo os Magalhdes.

40. A BE divulga conteudos e informacbes em | 3 - 2110 3 15 - 13,33 | 66,67 | 20,00
ambientes digitais (portais, plataforma Moodle,
blogues, sitio Web...).

41. A BE apoia os professores na elaboracdo de | 5 - 2111 - 13 - 15,38 | 84,62 -
estratégias de pesquisa, integrando-as na sua
pratica quotidiana.

42. A BE ensina os alunos a pesquisar, a | 4 - 2111 1 14 - 14,29 | 78,57 | 7,14
procurar e a encontrar a informagao na Internet.
43. A utilizacdo da BE foi rentabilizada pelos | 6 - 417 1] 1 12 - 33,33 | 58,33 | 8,33

docentes em atividades curriculares
relacionadas com o desenvolvimento do
PTE/Plano TIC.

44. Planifiquei com a BE da minha escola | 3 - 717 |1 15 - 46,67 | 46,67 | 6,67
atividades relacionadas com a implementacéo
do PTE/Plano TIC.

45. A minha experiéncia de trabalhocomaBE | 3 - 5|18 2 15 - 33,33 | 53,33 | 13,33
foi positiva para o desenvolvimento do
PTE/Plano TIC.

46. O(a) professor(a) bibliotecario(a) interage | 3 - 2|11 2 15 - 13,33 | 73,33 | 13,33
comigo no &mbito do uso pedagogico das TIC.
47. O(a) professor(a) bibliotecario(a) realiza, | 8 - 3|7 - 10 - 30,00 | 70,00 -

junto dos docentes, sessbes sobre as
possibilidades de trabalho com a BE, ao nivel
das TIC.
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48. O PTE/Plano TIC permitiu & BE o
desenvolvimento sistematico de atividades no
ambito das TIC.

10

20,00

80,00

49. Com a implementacdo do PTE/Plano TIC
passei a usar mais 0s computadores da BE.

14

7,14

57,14

28,57

7,14

50. Com o PTE/Plano TIC aumentou a
articulagdio da BE com os professores no
trabalho colaborativo para o desenvolvimento
de atividades que incentivem ao uso das
tecnologias digitais e Internet.

12

8,33

16,67

58,33

16,67

51. Os dispositivos e software para atividades
de pesquisa, processamento da informacéo e
producdo de conteldos da BE tém vindo a
aumentar e a melhorar.

14

21,43

28,57

35,71

16,67

52. O equipamento informatico da BE satisfaz
as minhas necessidades e dos meus alunos.

2

5

6

5

16

31,25

37,50

31,25

Nota: DT= Discordo totalmente; D= Discordo; C= Concordo; CT= Concordo totalmente; NS= Nao sei

Quadro 5: A BE em processos de mudanca e inovacao pedagogica — resultados do AEA

(frequéncias e percentagens)

N.° de Frequéncias (n)

Percentagens (%)

Questéo

DT

D

C

CT

Total

DT

D

C

CT

1. As préticas da BE estdo em
ligacdo com as metas e objetivos
curriculares da escola do 1.° CEB e
com as aprendizagens dos alunos.

15

1

16

93,75

6,25

2. A BE da minha escola faculta
recursos capazes de apoiar 0
percurso formativo e curricular dos
alunos.

14

16

12,50

87,50

3. Valorizo o papel da BE e integro-
a nas minhas praticas de
ensino/aprendizagem.

11

17

64,71

35,29

4. A BE tem um papel importante
na melhoria das préticas educativas
na minha escola.

12

15

80,00

20,00

5. O trabalho que desenvolvo com a
BE tem impacto positivo na
aprendizagem e sucesso educativo
dos meus alunos.

13

17

76,47

23,53

6. A BE promove ambientes
favoraveis as mudangas
tecnoldgicas e as necessidades dos
utilizadores.

10

16

25,00

62,50

12,50

7. A BE presta servicos de
informacdo com conteldos e
recursos tecnolégicos capazes de
responder a mudanga.

15

33,33

60,00

6,67

8% Tenho dificuldades em articular
0 meu trabalho com a BE, porque
esta ndo consegue responder as
minhas necessidades.

17

5,88

41,18

47,06

5,88

9. A BE desenvolve as capacidades
dos alunos no uso das tecnologias
em contexto educativo.

16

43,75

56,25

10. A BE da minha escola é um | 2

lugar de aprendizagem e de
formagcdo para professores e alunos.

11

16

25,00

68,75

6,25
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11. Existe melhoria do trabalho da
BE com as turmas em projetos e
atividades de leitura.

14

16

- | 12,50 | 87,50 -

12. A BE desempenha um papel
pedagdégico muito importante na
escola.

14

17

- 5,88 | 82,35 | 11,76

13. A BE tem boa capacidade de
resposta aos desafios da escola
atual, apoiando os professores no
desenvolvimento  de  praticas
pedagdgicas inovadoras.

16

- | 37,50 | 56,25 | 6,25

Nota: DT= Discordo totalmente; D= Discordo; C= Concordo; CT= Concordo totalmente; NS= Nao sei

@ Afirmagéo de controlo.

Quadro 6: Lideranca e avaliagcdo da BE — resultados do AEA (frequéncias e

percentagens)

Questéo

N.° de Frequéncias (n)

Percentagens (%)

DT

D

C

CT

Total

DT | D C CT

1. Avaliar as BE é importante para
se poder implementar as mudancas
necessarias a melhoria.

9

9

18

- - 50,00 | 50,00

2. A avaliacdo da BE deve estar ao
servigo da melhoria da escola e das
praticas pedagdgicas.

18

- - 50,00 | 50,00

3. Considero importante a minha
participagdo no  processo de
avaliacdo da BE.

10

18

- - | 55,56 | 44,44

4. Conheco os resultados obtidos na
avaliacdo da BE da minha escola.

14

- | 42,86 | 57,14 -

5. Nas reunides de departamento
e/ou conselho de ano sédo
apresentados 0s resultados da
avaliacdo da BE.

14

7,14 | 57,14 | 28,57 | 7,14

6. A avaliacdo da BE deve constar
no relatério de avaliacdo interna do
agrupamento.

12

18

- - 66,67 | 33,33

7. O(a) PB da minha BE deve ser
ouvido no processo de avaliacdo
externa do agrupamento.

17

- - 52,94 | 47,06

8. O(a) PB da minha BE tem perfil
de lideranca e exerce o seu papel de
forma adequada.

12

17

- 11,76 | 70,59 | 17,65

9. O(a) PB da minha BE consegue
motivar os professores para realizar
trabalho colaborativo com a BE.

15

- | 13,33 | 60,00 | 26,67

10. O(a) PB da minha BE é ouvido
no agrupamento e as suas opinides
sobre a BE séo levadas em conta.

11

- 9,09 | 63,64 | 27,27

Nota: DT= Discordo totalmente; D= Discordo; C= Concordo; CT= Concordo totalmente; NS= N&o sei
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ANEXO IX - Quadros referentes aos dados recolhidos através do questionario

aplicado aos professores do 1.° ciclo do ensino basico no Agrupamento de Escolas B
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Quadro 1: Reorganizagao das escolas em agrupamentos e sua influéncia na situacao
atual da BE do 1.° CEB — resultados do AEB (frequéncias e percentagens)

Questéo N.° de Frequéncias (n) Percentagens (%)

NS |DT|D| C |CT| Total | DT D C CT
1. Na situaco atual de| 1 1 (1(11] 1 14 714 | 7,14 | 78,57 | 7,14
Agrupamento, a BE do 1.° CEB tem
mais vantagens a nivel da
articulacdo com os restantes niveis

de ensino.

2. Na situagdo atual de| O - | -1141 1 15 - - 93,33 | 6,67
Agrupamento 0 trabalho

pedagdgico da BE melhorou.

3. Na situagdo atual de| O - | 1]12) 2 15 - 6,67 | 80,00 | 13,33

Agrupamento, a organizagdo e
dinamizacdo da BE é mais
inovadora.

4. A situacdo atual de Agrupamento | 0 - | 1]12) 2 15 - 6,67 | 80,00 | 13,33
propicia a BE do 1° CEB o
desenvolvimento de mais e
melhores projetos e atividades de
ensino e aprendizagem.

5. Na situacdo atual de| 1 - 1110 3 14 - 7,14 | 71,43 | 21,43
Agrupamento, ha uma completa
integracdo da BE do 1.° CEB nos
documentos estruturantes (PE, Rl e

PAA).

6. Na situacdo atual de| O - |- 113) 2 15 - - 86,67 | 13,33
Agrupamento, a BE do 1.° CEB

trabalha mais

articuladamente/colaborativamente
com os docentes.

7. Na situacdo atual de| O - 12110 3 15 - 13,33 | 66,66 | 20,00
Agrupamento, noto maior iniciativa
da BE em projetos, decorrentes do
PE, dos planos de trabalho das
turmas ou de outras iniciativas.

8. Na situacdo atual de| O - |- 113) 2 15 - - 86,67 | 13,33
Agrupamento, a BE promove mais
o envolvimento das familias em
atividades de leitura e literacia.

9. Na situacdo atual de| O - | 1]11¢ 3 15 - 6,67 | 73,33 | 20,00
Agrupamento, a minha experiéncia
de trabalho com a BE melhorou.
10. Na situagdo atual de| O - 1]12) 2 15 - 6,67 | 80,00 | 13,33
Agrupamento, a BE disponibiliza
mais materiais e instrumentos de
apoio ao trabalho escolar.

11. Na situagdo atual de| O - |13 ]11 1 15 - | 20,00 | 73,33 | 6,67
Agrupamento, o(a) PB ou a equipa
da BE apoia mais os professores na
promocdo das aprendizagens dos
alunos.

12. O processo de constituicdo de | 0 - | 7162 15 - | 46,67 | 40,00 | 13,33
Agrupamentos e reorganizacdo dos
mesmos permitiu-me reconhecer e
valorizar o papel pedagdgico da BE
do 1.° CEB.
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132, Na situagdo atual de| 1 - 12]10| 2 14 - | 14,29 | 71,43 | 14,29
Agrupamento, a BE tem mais

problemas com 0s  recursos

humanos.

14. Atualmente a BE tem um | O - 1|10 4 15 - 6,67 | 66,67 | 26,67
horario de funcionamento que

satisfaz as minhas necessidades e

dos meus alunos.

15. Na situagdo atual de| 2 - |74 2 13 - | 53,85 | 30,77 | 15,38

Agrupamento, ha maior
participacdo das familias e
comunidade em atividades da BE.

Nota: DT= Discordo totalmente; D= Discordo; C= Concordo; CT= Concordo totalmente; NS= Nao sei

@ Afirmagéo de controlo.

Quadro 2: O PNEP e a BE - resultados do AEB (frequéncias e percentagens)

Questéo

N.° de Frequéncias (n)

Percentagens (%)

NS

DT

D

C

CT

Total

DT

D

C

CT

1. A implementacdo do PNEP na
minha escola foi realizada em
articulacdo com a BE.

3

1

11

12

8,33

91,67

2. A implementacdo do PNEP na
minha escola implicou uma maior
utilizacdo da BE.

12

13

100

3. A utilizaggio da BE foi
rentabilizada pelos docentes em
atividades curriculares relacionadas
com o desenvolvimento do PNEP.

12

13

100

4, A BE recolheu e difundiu
materiais relacionados com os temas
e necessidades formativas dos
docentes envolvidos na formacéo
PNEP.

12

25,00

75,00

5. A BE participou e colaborou em
atividades e iniciativas decorrentes
do PNEP.

10

12

16,67

83,33

6. A minha experiéncia de trabalho
com a BE foi positiva para o
desenvolvimento do PNEP.

12

12

100

7. O(@) PB interagiu comigo no
ambito do programa de formagdo
PNEP.

10

12

16,67

83,33

8. A BE disponibiliza recursos
(livros, outros documentos e
equipamentos)  indicados  pelo
PNEP.

12

12

100

9. A BE divulgou conteldos e
informacdes relacionados com o
PNEP em ambientes digitais
(portais, plataforma  Moodle,
blogues, sitio Web...).

11

18,18

81,82

10. A BE articulou com o PNEP no
desenvolvimento de atividades no
ambito do ensino do portugués.

10

12

16,67

83,33

11. Com o PNEP aumentou o
trabalho colaborativo entre a BE e os
professores para o desenvolvimento

12

25,00

75,00
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de atividades de ensino e
aprendizagem.

12. A formagdo PNEP forneceu-me | 3 - | -110] 2 12 - - 83,33 | 16,67
pistas para utilizagdo dos recursos

em suporte papel e digital existentes

na BE.

13. No decurso da formacdo PNEP, | 3 - -]11 )1 12 - - 91,67 | 8,33

recorri e incorporei recursos da BE
nas minhas aulas.

Nota: DT= Discordo totalmente; D= Discordo; C= Concordo; CT= Concordo totalmente; NS= N&o sei

Quadro 3: O PNL e a BE — resultados do AEB (frequéncias e percentagens)

Questéo

N.° de Frequéncias (n)

Percentagens (%)

NS

DT

D

C

CT

Total

DT

D

C

CT

14. A implementacdo do PNL na minha escola
realiza-se em articulagdo com a BE.

0

10

5

15

66,67

33,33

15. A implementacdo do PNL na minha escola
implica uma maior utilizagdo da BE.

0

8

7

15

53,33

46,67

16. A BE é a responsavel pela dinamizacdo de
projetos, atividades e iniciativas no &mbito do PNL.

12

15

80,00

20,00

17. A BE difunde as orientacdes do PNL.

14

78,57

21,43

18. A BE produz instrumentos de apoio para
docentes e alunos relacionados com o PNL.

15

60,00

33,33

19. A BE, em articulagdo com o PNL, disponibiliza
livros e outros recursos diversificados que
satisfazem as necessidades e interesses de
professores e alunos.

15

60,00

40,00

20. A BE divulga contetdos e informacdes Uteis
relacionados com o PNL em ambientes digitais
(plataforma Moodle, blogues, sitio Web...).

10

14

7,14

71,43

21,43

21. Com a implementacdo do PNL passei a fazer
mais empréestimo domicilidrio com a turma na BE.

12

15

80,00

20,00

22. Costumo articular e planificar com a BE da
minha escola atividades relacionadas com o PNL.

11

15

6,67

73,33

20,00

23. A BE tem melhorado a sua participacdo em
projetos, atividades e iniciativas decorrentes do
PNL.

11

15

6,67

73,33

20,00

24. A BE ajuda no envolvimento das familias em
atividades de leitura e literacia sugeridas pelo PNL.

11

15

6,67

73,33

20,00

25. A minha experiéncia de trabalho com a BE é
positiva para o desenvolvimento do PNL.

10

15

66,67

33,33

26. Requisito, com frequéncia, varios exemplares
de livros do PNL para a sala de aula para trabalhar
a leitura com a turma.

10

15

66,67

33,33

27. A BE incentiva os professores a desenvolver
atividades e projetos no ambito da leitura.

11

15

73,33

26,67

28. A BE apoia-me na exploragdo de ambientes e
ferramentas digitais, nomeadamente sugeridos pelo
PNL, colocando-os ao servigo da promocdo da
leitura e das literacias.

10

15

13,33

66,67

20,00

29. Devido ao PNL, aumentou o uso da BE pelos
alunos da minha turma para lerem de forma
recreativa, para se informarem ou para realizarem
trabalhos escolares.

10

15

6,67

66,67

26,67

30. O PNL aumentou o trabalho colaborativo entre
os professores e a BE para o desenvolvimento de
atividades de ensino/ aprendizagem ou de projetos
e atividades que incentivem a leitura.

10

15

13,33

66,67

20,00
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31. Aderi a projetos, atividades e outras iniciativas - 12 15 - - 80,00 | 20,00
do PNL motivado(a) pelo impulso do(a) PB.
32. Aderi a projetos, atividades e outras iniciativas - 11 15 - - 73,33 | 26,67

do PNL, de minha livre iniciativa e contei com o
apoio da BE.

Nota: DT= Discordo totalmente; D= Discordo; C= Concordo; CT= Concordo totalmente; NS= Nao sei

Quadro 4: O PTE/Plano TIC e a BE — resultados do AE (frequéncias e percentagens)

N.° de Frequéncias (n)

Percentagens (%)

Questéo

NS

DT

D

C

CT

Total

DT

D

C

CT

33. A implementacdo do PTE/Plano TIC na
minha escola foi realizada em articulagdo com a
BE.

3

1

1

10

12

8,33

8,33

83,33

34. A implementacdo do PTE/Plano TIC na
minha escola implicou uma maior utilizagdo da
BE.

13

7,69

46,15

38,46

7,69

35. A BE contribui para a utilizacdo das TIC em
sala de aula.

11

13

7,69

7,69

84,62

36. A BE dinamiza a utilizagdo educativa das
TIC.

12

13

7,69

92,31

37. A BE organizou e difundiu materiais
relacionados com o0s temas e necessidades
formativas dos docentes envolvidos na formacédo
PTE/Plano TIC.

13

7,69

15,38

61,54

15,38

38. A BE produz e partilha materiais e
instrumentos relacionados com as TIC.

11

13

7,69

7,69

84,62

39. A BE disponibiliza servico de empréstimo
para a sala de aula de computadores portateis,
incluindo os Magalhdes.

11

13

84,62

15,38

40. A BE divulga contetdos e informacfes em
ambientes digitais (portais, plataforma Moodle,
blogues, sitio Web...).

11

12

8,33

91,67

41. A BE apoia os professores na elaboracéo de
estratégias de pesquisa, integrando-as na sua
pratica quotidiana.

11

13

84,62

15,38

42. A BE ensina os alunos a pesquisar, a procurar
e a encontrar a informacéo na Internet.

10

13

15,38

76,92

7,69

43. A utilizacdo da BE foi rentabilizada pelos
docentes em atividades curriculares relacionadas
com o desenvolvimento do PTE/Plano TIC.

13

15,38

69,23

15,38

44. Planifiquei com a BE da minha escola
atividades relacionadas com a implementacédo do
PTE/Plano TIC.

11

13

15,38

84,62

45. A minha experiéncia de trabalho com a BE
foi positiva para o desenvolvimento do
PTE/Plano TIC.

11

13

7,69

84,62

7,69

46. O(a) PB interage comigo no d&mbito do uso
pedagdgico das TIC.

13

13

100

47. O(a) PB realiza, junto dos docentes, sessdes
sobre as possibilidades de trabalho com a BE, ao
nivel das TIC.

13

23,08

61,54

15,38

48. O PTE/Plano TIC permitiu & BE o
desenvolvimento sistematico de atividades no
ambito das TIC.

13

23,08

69,23

7,69

49. Com a implementacdo do PTE/Plano TIC
passei a usar mais os computadores da BE.

13

7,69

15,38

61,54

15,38

50. Com o PTE/Plano TIC aumentou a
articulacdo da BE com os professores no trabalho

11

13

7,69

84,62

7,69
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colaborativo para o desenvolvimento de
atividades que incentivem ao uso das tecnologias
digitais e Internet.

51. Os dispositivos e software para atividades de | 2 2 |27 2 13 | 15,38 | 15,38 | 53,85 | 15,38
pesquisa, processamento da informacdo e

producdo de conteldos da BE tém vindo a

aumentar e a melhorar.

52. O equipamento informatico da BE satisfazas | 2 2 8121 13 | 15,38 | 61,54 | 15,38 | 7,69

minhas necessidades e dos meus alunos.

Nota: DT= Discordo totalmente; D= Discordo; C= Concordo; CT= Concordo totalmente; NS= N&o sei

Quadro 5: A BE em processos de mudanca e inovacao pedagogica — resultados do AEB

(frequéncias e percentagens)

N.° de Frequéncias (n)

Percentagens (%)

Questéao NS

DT

D

C

CT

Total

DT

D

C

CT

1. As préticas da BE estdo em | 0
ligagdo com as metas e objetivos
curriculares da escola do 1.° CEB
e com as aprendizagens dos
alunos.

14

1

15

93,33

6,67

2. A BE da minha escola faculta | O
recursos capazes de apoiar 0
percurso formativo e curricular
dos alunos.

13

15

86,67

13,33

3. Valorizo o papel da BE e | 0
integro-a nas minhas praticas de
ensino/aprendizagem.

10

15

66,67

33,33

4. A BE tem um papel importante | 0
na melhoria das  praticas
educativas na minha escola.

12

15

80,00

20,00

5. O trabalho que desenvolvocom | 0
a BE tem impacto positivo na
aprendizagem e sucesso educativo
dos meus alunos.

11

15

73,33

26,67

6. A BE promove ambientes | O
favoraveis as mudangas
tecnoldgicas e as necessidades dos
utilizadores.

12

15

6,67

80,00

13,33

7. A BE presta servicos de | 2
informacdo com conteddos e
recursos tecnolégicos capazes de
responder a mudanga.

13

30,77

61,54

7,69

8% Tenho dificuldades em | O
articular o meu trabalho com a BE,
porque esta ndo  consegue
responder as minhas necessidades.

10

15

26,67

6,67

66,67

9. A BE desenvolve as| O
capacidades dos alunos no uso das
tecnologias em contexto
educativo.

12

15

13,33

80,00

6,67

10. A BE da minha escola é um | 0
lugar de aprendizagem e de
formagdo para professores e
alunos.

13

15

86,67

13,33

11. Existe melhoria do trabalhoda | 0
BE com as turmas em projetos e
atividades de leitura.

11

15

73,33

26,67
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12. A BE desempenha um papel | 0 - |- 111 15 - 73,33 | 26,67
pedagdgico muito importante na

escola.

13. A BE tem boa capacidade de | 0 - 12|11 15 13,33 | 73,33 | 13,33

resposta aos desafios da escola
atual, apoiando os professores no
desenvolvimento de  préticas
pedagdgicas inovadoras.

Nota: DT= Discordo totalmente; D= Discordo; C= Concordo; CT= Concordo totalmente; NS= N&o sei

@ Afirmagéo de controlo.

Quadro 6: Liderancga e avaliagdo da BE - resultados do AEB (frequéncias e percentagens)

Questéo

N.° de Frequéncias (n)

Percentagens (%)

DT

D

C

CT

Total

DT

D

C

CT

1. Avaliar as BE é importante para se
poder implementar as mudancas
necessarias a melhoria.

12

3

15

80,00

20,00

2. A avaliagio da BE deve estar ao
servico da melhoria da escola e das
praticas pedagdgicas.

11

15

73,33

26,67

3. Considero importante a minha
participagdo no processo de avaliagdo
da BE.

15

6,67

60,00

33,33

4. Conheco os resultados obtidos na
avaliacdo da BE da minha escola.

11

15

6,67

73,33

20,00

5. Nas reunides de departamento e/ou
conselho de ano sdo apresentados os
resultados da avaliacdo da BE.

10

15

66,67

33,33

6. A avaliacdo da BE deve constar no
relatério de avaliacdo interna do
agrupamento.

11

15

73,33

26,67

7. O(a) PB da minha BE deve ser
ouvido no processo de avaliacdo
externa do agrupamento.

10

15

66,67

33,33

8. O(a) PB da minha BE tem perfil de
lideranca e exerce o seu papel de
forma adequada.

10

15

66,67

33,33

9. O(a) PB da minha BE consegue
motivar os professores para realizar
trabalho colaborativo com a BE.

10

15

66,67

33,33

10. O(a) PB da minha BE é ouvido no
agrupamento e as suas opinides sobre
a BE sdo levadas em conta.

10

13

76,92

23,08

Nota: DT= Discordo totalmente; D= Discordo; C= Concordo; CT= Concordo totalmente; NS= N&o sei
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ANEXO X - Transcricdo das respostas as perguntas abertas do questionario
aplicado aos professores do 1.° ciclo do ensino basico no Agrupamento de Escolas A
(n=18)
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Parte |
Pergunta 6 QA2 Coordenadora de estabelecimento
QA4 Coordenadora Conselho de Docentes
QA5 Professora turma +
QA7 Coordenadora de ano
QA8 Conselho Geral + Equipa A. A,
QA9 Coordenacdo de estabelecimento
QA14  Coordenacdo de ano
QA17  Coordenadora de estabelecimento
Pergunta 9 QA7 Portugués (PNEP) — Programa Nacional de Ensino do Portugués
PARTE II
QA0 “Os mega-agrupamentos retiraram recursos humanos e limitaram a utilizagdo
da BE”
QA16 “S6 me encontro no agrupamento desde dia 11 de setembro do atual ano letivo”

Parte I111- PNEP

QA7  “Emrelagdo ao Programa Nacional de Ensino do Portugués (PNEP) mencionei
“ndo sei” uma vez que vim de outro agrupamento € 0 mesmo programa foi 1a
implementado e eu participei como formadora”

Parte 111 - PNL
Parte 111- PTE/Plano TIC

QA9  “Os computadores que se encontram na nossa BE estdo desatualizados”

QAl16 “Respondi as questdes tendo em conta outras bibliotecas, de outros
agrupamentos onde trabalhei, ja que neste momento ndo tenho conhecimento
suficiente para falar das atividades desta biblioteca”

Parte IV
QA1  “Quer os recursos humanos, quer o equipamento informatico disponivel ndo é
suficiente”

QA1l6 “Mais uma vez, refiro-me & minha experiéncia com as bibliotecas de outras
escolas. Penso que o grande constrangimento quanto ao funcionamento das
bibliotecas escolares € a falta de recursos humanos”

Parte V

162



A biblioteca escolar no 1.° ciclo do ensino basico: analise da sua interveng@o em processos de mudanca

ANEXO XI - Transcri¢cao das respostas as perguntas abertas do questionario
aplicado aos professores do 1.° ciclo do ensino béasico no Agrupamento de Escolas
B (n=15)
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Parte |
Pergunta 6 QB1 Coordenacéo de estabelecimento
QB2 Coordenadora de ano
QB6 Coordenadora de ano
QB8 Coordenacédo de ano
QB9 Representacdo no Conselho Geral
Parte |1

Parte 111 - PNEP
QB4  “Esta formagdo ja foi hd 4 ou 5 anos atras e eu ndo fui selecionada
embora estivesse inscrita”
Parte 111 - PNL
Parte 11l - PTE/Plano TIC
QB4  “O equipamento tecnologico da BE da minha escola é fraquissimo
quase sem expressao”
QB14  “Neste agrupamento ainda ndo ha aulas de TIC”
Parte IV

Parte V
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