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Resumo

Este estudo de caso analisa, no concelho de Sintra, os projetos Incluir em Portugués e Artis-
ticamente, promovidos pela Associagao de Professores de Sintra (APS), que visam a integragao
linguistica, cultural, artistica e socioemocional de criangas migrantes, sobretudo em idade pré-es-
colar e no 1.° ciclo. Sustentada numa abordagem qualitativa interpretativa, a investigagao recorreu
a entrevistas semiestruturadas a coordenadores e membros da diregao escolar, bem como a ana-
lise de conteiido de um video institucional do Incluir em Portugués, com testemunhos de criangas
participantes. A analise, enquadrada nos principios da educacao intercultural critica e da educagao
inclusiva, identificou praticas pedagdgicas, como a estrutura modular progressiva para o ensino
de Portugués Lingua Nao Materna, metodologias ativas e sensoriais, mediagao cultural, expressao
artistica cooperativa e avaliagdo formativa adaptativa. Os resultados evidenciam progressos signi-
ficativos na apropriagao funcional da lingua, no fortalecimento da identidade cultural, no desenvol-
vimento de competéncias socioemocionais e na consolidagao do sentimento de pertencga, poten-
ciados por equipas multidisciplinares e pela valorizagao da diversidade como recurso pedagdgico.
Conclui-se que a articulagao entre ensino linguistico, dimensao artistica e educagao emocional
constitui um modelo eficaz e replicavel para a inclusao escolar em contextos multiculturais, exigin-
do, porém, mecanismos de sustentabilidade que ultrapassem a dependéncia de financiamentos de
curta duragao. O estudo reafirma a inclusdo como imperativo democratico e defende a institucio-
nalizagao de praticas culturalmente responsivas e equitativas, capazes de promover uma educagao
de qualidade para todos em sociedades plurais.
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1.Introdugao

Aintensificagao dos fluxos migratorios, decorrente da confluéncia de multiplos fatores interdepen-
dentes — entre os quais se incluem conflitos armados, instabilidade econdmica, alteragées climaticas
e reconfiguragdes da mobilidade laboral — tem produzido transformagdes estruturais na composigao
demografica e cultural das sociedades contemporaneas (Berry, 2005; Smith & Khawaja, 2011). Em Por-
tugal, este fendmeno traduz-se num aumento expressivo de criangas e jovens migrantes no sistema
educativo, impondo desafios complexos a sua integragao linguistica, cultural e socioemocional (Sa-
cramento, Challinor, & Silva, 2023).

0 concelho de Sintra, sendo um dos territdrios mais populosos e culturalmente plurais do pais,
constitui um microcosmo destas dinamicas, acolhendo comunidades provenientes da Europa, Africa,
Asia e América Latina. Esta diversidade, embora encerre um potencial significativo de enriquecimento
cultural e social, coloca exigéncias acrescidas ao sistema educativo, o qual se vé compelido a assegu-
rar condigdes equitativas de aprendizagem, participagao civica e desenvolvimento integral para todos
os alunos (Banks, 2009; UNESCO, 2015).

Neste enquadramento, a escola publica emerge como espago privilegiado de socializagao, cons-
trugdo de pertenga e promogao da equidade, assumindo simultaneamente uma fungdo emancipatéria
(Freire, 1996), inclusiva (Ainscow & Booth, 2011) e de reconhecimento das identidades (Honneth, 2003).
Responder de forma eficaz as necessidades das criangas migrantes requer uma abordagem pedagégi-
ca que transcenda a mera aquisi¢ao da lingua de escolarizagao, incorporando dimensdes relacionais,
identitarias e culturais, assim como o desenvolvimento de competéncias socioemocionais (Candau,
2008; Kaur, Awang-Hashim, & Noman, 2017; Biasutti, Concina, & Frate, 2020).

O projeto “Incluir em Portugués”, promovido pela Associagdo de Professores de Sintra (APS) des-
de 2022, e o projeto complementar “Artisticamente”, configuram exemplos de praticas pedagdgicas
inovadoras e culturalmente responsivas. O primeiro privilegia o acolhimento linguistico e cultural de
criangas em idade pré-escolar e do 1.° ciclo, estruturando-se em mddulos adaptados a distintos ni-
veis de proficiéncia linguistica e recorrendo a metodologias ativas, lidicas e sensoriais, potencia-
doras da comunicagéo e da integragdo (Anes, 2024). O segundo aposta na expressao artistica en-
quanto linguagem universal e veiculo privilegiado de inclusao, promovendo atividades cooperativas
e criativas que estimulam a autoestima, o sentido de pertenga e a participagao ativa na vida escolar.
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Ambas as iniciativas, alicercadas em equipas multidisciplinares compostas por docentes, te-
rapeutas, psicologos e artistas, ndo se limitam a suprir as necessidades imediatas dos alunos re-
cém-chegados, mas procuram igualmente fomentar pontes interculturais no seio das comunidades
educativas. Estas praticas alinham-se com perspetivas internacionais que defendem a educagao
intercultural como meio de promog&o da coesao social e da cidadania democratica (Banks, 2009;
UNESCO, 2015). O presente estudo de caso analisa, de forma integrada, a concegao, implementagao
e impacto destas praticas no contexto escolar de Sintra, refletindo sobre o contributo que oferecem
para a construcdo de uma educagado mais justa, democratica e culturalmente inclusiva.

1.1. Finalidades

0 presente estudo de caso tem como finalidade central compreender, analisar e sistematizar as
estratégias educativas promovidas pela Associagao de Professores de Sintra (APS), em articulagao
com agrupamentos de escolas do concelho, no ambito do acolhimento e integragao de criangas
migrantes, maioritariamente em idade pré-escolar e no 1.° ciclo do ensino basico. Este territério de
intervencao caracteriza-se por uma marcada diversidade cultural, linguistica e socioeconémica, re-
sultante de fluxos migratdrios recentes, heterogéneos e em constante transformagéo (Sacramento
et al., 2023).

Parte-se do pressuposto de que a escola publica, enquanto instituigao social e cultural, desem-
penha um papel estruturante na promogao da equidade, da justiga social e da coesao comunitéria,
particularmente em contextos de elevada mobilidade humana e pluralidade identitaria (Freire, 1996;
Ainscow & Booth, 2011; Honneth, 2003). Nesta perspetiva, o acolhimento escolar de criangas mi-
grantes nao se reduz a aprendizagem da lingua de escolarizagao, devendo integrar de forma arti-
culada dimensades relacionais, identitarias, artisticas e socioemocionais, de modo a promover uma
inclusdo plena e sustentavel (Arastaman & Fidan, 2022; Sancho, Brown, Gardezi, O'Hara, & Rodri-
guez-Conde, 2024; Benediktsson & Tavares, 2024).

Neste enquadramento, os projetos Incluir em Portugués e Artisticamente constituem os ob-
jetos privilegiados de analise, por materializarem praticas pedagdgicas inovadoras que conjugam
metodologias linguisticas, sensoriais, artisticas e culturais, concebidas para responder de forma in-
tegrada as necessidades educativas e sociais dos alunos recém-chegados (Ajzen, 1991; Mansikka
& Holm, 2011).

Assim, definiram-se os seguintes objetivos especificos:

* 01 - Identificar préticas pedagdgicas e organizacionais que promovam a integragao linguis-

tica, cultural, artistica e social de criangas migrantes, com especial enfoque na estrutura modular do
projeto Incluir em Portugués, nos dispositivos de ensino contextualizado da lingua e nas estratégias
de mediagao cultural e expressiva do Artisticamente.

* 02 - Analisar criticamente as percegoes de criangas, familias e profissionais de educagao rela-
tivamente aos desafios enfrentados, aos recursos mobilizados e aos significados atribuidos as expe-
riéncias de acolhimento e integragao escolar.

* 03 - Analisar a coeréncia, eficacia e sustentabilidade das praticas implementadas, distinguindo
agdes pontuais de caracter multicultural de abordagens estruturadas orientadas para uma intercultu-
ralidade critica, transformadora e afetivamente responsiva.

Ao atingir estes objetivos, o estudo pretende contribuir para o avango do conhecimento aplicado
e empiricamente sustentado sobre os fatores que potenciam a inclusdo escolar em contextos urba-
nos multiculturais, oferecendo evidéncias que possam informar o desenho de politicas e programas
educativos culturalmente sensiveis (UNESCO, 2015). Reafirma-se, assim, o papel da escola enquanto
espago de construcao de cidadania inclusiva, de dialogo intercultural e de uma democracia plural e
participativa (Banks, 2009; Nussbaum, 2010).

1.2. Questao de investigagao

A questao central que orienta este estudo de caso é:

De que forma os projetos “Incluir em Portugués” e “Artisticamente”, implementados pela Asso-
ciacao de Professores de Sintra (APS) em contexto escolar, contribuem para a integragao linguistica,
cultural, artistica e socioemocional de criangas migrantes, promovendo praticas de educagao intercul-
tural criticas e sustentaveis?

Esta questdao emerge da necessidade de compreender como a combinagao de estratégias lin-
guisticas, sensoriais e artisticas pode potenciar a inclusdo de alunos recém-chegados, assegurando
simultaneamente a valorizagao das suas identidades de origem e o seu pleno envolvimento na comu-
nidade educativa. O foco reside na analise da concegao, implementagado e impacto destas iniciativas,
bem como na avaliagao do seu potencial de replicabilidade em outros contextos educativos com ele-
vada diversidade cultural e linguistica.

Ao inscrever-se nos objetivos do projeto AquiMeEncontro, a investigagdo assume-se como um
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contributo para o desenvolvimento de praticas pedagdgicas inovadoras e fundamentadas, capazes
de responder de forma integrada aos desafios da educagdo em sociedades multiculturais, articu-
lando a equidade educativa com a construgao de uma cidadania inclusiva e plural.

1.3. Explicitagdo do foco em termos teéricos

0 estudo inscreve-se no quadro conceptual da educagao intercultural e da educagao inclusi-
va, entendidas como dimensdes indissocidveis de uma escola democratica, socialmente justa e
culturalmente responsiva. A educagao intercultural, na acegio de Banks (2020), ndo se limita ao
reconhecimento das diferengas culturais, mas implica a criagdo de condigdes equitativas de parti-
cipagao, favorecendo o desenvolvimento de competéncias para a cidadania democratica em socie-
dades cada vez mais plurais. Nesta linha, Gay (2018) sustenta que uma pedagogia culturalmente
responsiva exige que os docentes integrem, de forma intencional e critica, os contextos culturais
dos alunos no curriculo, nas metodologias e nos processos avaliativos, assegurando aprendiza-
gens significativas e socialmente relevantes.

No dominio da educagao inclusiva, o estudo adota como referéncia os principios do Index for
Inclusion (Ainscow & Booth, 2011), que concebe a inclusdo como um processo continuo de amplia-
¢do da participagao e de reducao das barreiras a aprendizagem e a convivéncia escolar. Tal perspe-
tiva requer a articulagao de dimensdes curriculares, relacionais e organizacionais, garantindo que
as praticas educativas sejam acessiveis, equitativas e adaptadas a heterogeneidade dos alunos. Em
Portugal, esta visdo encontra respaldo no Decreto-Lei n.° 54/2018 (Ministério da Educagé&o, 2018),
que consagra o principio de que todos os alunos devem usufruir de oportunidades educativas de
qualidade, independentemente das suas caracteristicas pessoais, culturais ou socioeconémicas.

A dimensao afetiva e relacional da aprendizagem, central nos projetos Incluir em Portugués e
Artisticamente, é sustentada pela pedagogia dialdgica e humanizadora de Freire (1996), para quem
a educagao constitui um ato emancipador e um encontro transformador com o outro. Esta abor-
dagem converge com os fundamentos da educagao socioemocional, entendida como componente
estruturante da inclusdo e promotora de competéncias como a consciéncia emocional, a empatia
e a autorregulagao (Bisquerra, 2020; CASEL, 2020). Evidéncia empirica recente confirma que a inte-
gracao intencional de dimensdes socioemocionais nas praticas educativas potencia o bem-estar,
a participagao e o desempenho académico de alunos em contextos de diversidade (OECD, 2021;
Schonert-Reichl, 2017).

A vertente artistica e expressiva, nuclear no projeto Artisticamente, insere-se na tradigdo da

educacao pela arte e das pedagogias expressivas, que reconhecem a linguagem estética como meio
privilegiado para o desenvolvimento cognitivo, socioemocional e identitario (Barbosa, 2010; Eisner,
2002). Nesta dtica, Boal (1979) acrescenta uma dimensao emancipatéria, defendendo que o teatro e
outras formas de expressao artistica podem funcionar como instrumentos de consciéncia critica e
transformagao social. Estudos internacionais recentes apontam que a participagao regular em ativida-
des artisticas esta associada a melhorias significativas na criatividade, resiliéncia, autoestima e com-
peténcias comunicacionais, sobretudo em criangas em situagdo de vulnerabilidade (Bamford, 2006;
Fancourt & Finn, 2019).

Do ponto de vista metodoldgico, ambos os projetos analisados alinham-se com os principios do
Universal Design for Learning (CAST, 2018), que advogam a diversificagdo de meios de representagao,
expressao e envolvimento, garantindo a todos os alunos acesso a percursos de aprendizagem rele-
vantes, acessiveis e culturalmente significativos. A articulagdo entre abordagens linguisticas e artisti-
cas potencia, simultaneamente, a aquisi¢ado funcional da lingua, o desenvolvimento de competéncias
socioemocionais e a promogao de valores como a empatia, a solidariedade e a cidadania ativa (OECD,
2021; UNESCO, 2021).

Assim, Incluir em Portugués e Artisticamente materializam uma concegao de interculturalidade
critica (Silva, 2020), entendida ndo apenas como coexisténcia entre culturas, mas como pratica peda-
gdgica transformadora, que reconhece a diversidade como recurso educativo, catalisador de inovagao
e fundamento para a construgdo de comunidades escolares mais coesas, participativas e justas.

2. Metodologia

Este estudo adota uma abordagem qualitativa de natureza interpretativa, considerada particular-
mente adequada para a compreensao aprofundada de experiéncias e praticas educativas em contex-
tos multiculturais (Creswell & Poth, 2018). Tal opgdo metodoldgica justifica-se pela necessidade de
captar significados, percegdes e dinamicas relacionais que dificilmente seriam apreensiveis através de
métodos exclusivamente quantitativos, privilegiando-se, assim, uma analise contextualizada e sensi-
vel a complexidade dos fendmenos educativos.

A recolha de dados baseou-se em duas fontes principais:
1.Entrevistas semiestruturadas realizadas a coordenadores dos projetos Incluir em Portugués e
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Artisticamente, bem como a membro da equipa de diregdo escolar. As entrevistas foram con-
duzidas a partir de um guido tematico, concebido para explorar aspetos como a concegao,
implementacao, desafios e resultados das iniciativas, permitindo aceder a uma perspetiva inte-
grada, simultaneamente estratégica e operacional, sobre os projetos.

2.Analise de contetido de material audiovisual, especificamente o video institucional do proje-

to Incluir em Portugués, cuja transcrigao integral foi examinada. Este recurso inclui a narrativa

da coordenacao e excertos de testemunhos de criangas participantes, constituindo uma fon-
te rica de evidéncias sobre a vivéncia do projeto, abrangendo percegdes afetivas, experiéncias
de aprendizagem e impactos percebidos.

0 plano de analise seguiu os principios da codificagdo tematica (Miles, Huberman, & Saldafia,
2020), articulando categorias definidas a priori — a partir dos objetivos do estudo e da revisdo de
literatura — com categorias emergentes do material empirico. As categorias centrais incluiram: es-
tratégias pedagdgicas, integragao linguistica, mediag&o cultural e artistica, barreiras e facilitadores,
e impacto socioemocional.

A triangulagao de dados, obtida pela analise cruzada das entrevistas e do material audiovisual
transcrito, permitiu reforgar a credibilidade e a validade interna dos resultados, assegurando con-
sisténcia interpretativa e minimizando vieses decorrentes de uma unica fonte de evidéncia (Patton,
2015).

2.1. O caso: razoes da sua escolha e operacionalizagao

Este estudo analisa dois projetos promovidos pela Associagdo de Professores de Sintra (APS)
= Incluir em Portugués e Artisticamente — desenvolvidos entre 2022 e 2025, em parceria com agru-
pamentos de escolas do concelho de Sintra, territério marcado por elevada diversidade cultural,
linguistica e socioeconémica, decorrente de fluxos migratdrios recentes e heterogéneos.

A escolha deste caso fundamenta-se em trés razdes principais: (1) a relevancia social e edu-
cativa, considerando que Sintra é um dos concelhos portugueses com maior diversidade cultural,
acolhendo comunidades oriundas de multiplos paises; (2) a inovagdo metodolégica, assente na ar-
ticulagao de estratégias linguisticas, sensoriais, artisticas e socioemocionais para a integragao de
criangas migrantes; e (3) o potencial de replicabilidade, dado que a combinacao de ensino de Por-
tugués Lingua Nao Materna (PLNM) com expressao artistica e envolvimento comunitario € transfe-
rivel para outros contextos multiculturais.

A operacionalizagao do Incluir em Portugués estruturou-se em trés mddulos progressivos, de-

finidos segundo o nivel de proficiéncia linguistica e a maturidade socioemocional das criangas. Cada
mddulo, com a duragao aproximada de 15 sessdes, integrava jogos linguisticos, atividades sensoriais,
dramatizagdes, apresentagdes culturais e momentos de avaliagao formativa (pré e pos-teste). O Ar-
tisticamente, por sua vez, centrou-se na utilizagao da expressao artistica — incluindo teatro, musica,
movimento e artes plasticas — como veiculo de comunicagao e integragao, promovendo a criatividade,
competéncias socioemocionais, autoestima e sentido de pertenga escolar.

2.2. Intervenientes

0 estudo envolveu dois grupos principais de participantes, representando diferentes niveis de in-
tervengao nos projetos Incluir em Portugués e Artisticamente.

O primeiro grupo integrou elementos da coordenagao das iniciativas e um membro da direcao
escolar de um agrupamento parceiro. Estes participantes, com fungdes estratégicas e de supervisao,
possuiam uma visao global sobre a concegao, implementacao e avaliagcao dos projetos.

0 segundo grupo foi constituido por criangas migrantes em idade pré-escolar e do 1.° ciclo do
ensino basico, participantes diretas no Incluir em Portugués. Este grupo apresentou elevada diversi-
dade nacional e linguistica, incluindo origens como Bangladesh, Nepal, india, Paquistao, Ucrania, Siria,
Russia, Moldavia e China.

De forma indireta, registou-se ainda o envolvimento das familias, nomeadamente através da par-
tilha de elementos culturais no contexto escolar, reforgando a dimensao comunitaria das iniciativas.
Apesar de reduzida em nimero, a amostra caracteriza-se por elevada diversidade e relevancia qualita-
tiva, articulando perspetivas institucionais e experiéncias vividas pelos beneficiarios diretos.

2.3. Instrumentos

A recolha de dados recorreu a dois instrumentos principais, selecionados pela sua adequagao aos
objetivos e a natureza qualitativa da investigacao: (i) entrevistas semiestruturadas a elementos da
coordenacao dos projetos Incluir em Portugués e Artisticamente, bem como a um membro da diregao
escolar de um agrupamento parceiro; e (ii) analise de contetido do video institucional do projeto Incluir
em Portugués, incluindo a transcrigao de testemunhos de criangas participantes.

0 guido das entrevistas foi elaborado a partir dos objetivos especificos da investigagao, organi-
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zando-se em blocos tematicos que abordaram a concegao, implementagao, desafios, resultados e
perspetivas de continuidade dos projetos. A andlise do material audiovisual permitiu recolher infor-
macao relativa as experiéncias de aprendizagem, percecdes culturais e impactos socioemocionais
das criangas, complementando a visao institucional dos responsaveis.

De forma a clarificar a articulagéo entre objetivos de investigagao, instrumentos utilizados e
respetivas finalidades, apresenta-se a Tabela 1. Esta sintetiza a relagao entre cada objetivo, a téc-
nica de recolha de dados associada e a fungéo que esta desempenhou no processo de construgao
e interpretagao dos resultados.

Objetivo de Investigagao (OI) Instrumentos de Recolha e Anélise de Finalidade / Descrigao

Dados

01: Identificar praticas peda-
gogicas e organizacionais pro-
motoras da integragao linguis-
tica, cultural, artistica e social
de criangas migrantes.

- Entrevista semiestruturada a coor-
denadores dos projetos e membro da
diregdo escolar.

Levantar e caracterizar estratégias de acolhi-
mento, ensino de PLNM, mediag&o cultural e
praticas artisticas, bem como a sua articula-
G¢ao com a comunidade educativa.

02: Analisar percegoes de

¢as, familias e p
nais sobre os desafios e re-
cursos no processo de acolhi-

mento e integragao.

- Anélise de contetdo do video insti-
tucional Incluir em Portugués, incluin-
do a transcrigao de testemunhos de
criangas.

Identificar barreiras e facilitadores da in-
tegragao, captar o significado atribuido as
experiéncias e o impacto socioemocional das
atividades.

03: Avaliar o grau de coeréncia
e sustentabilidade das praticas

- Entrevista semiestruturada (viséo

institucional) e anélise de conteudo
do video (perspetiva dos participan-
tes).

Cruzar as perspetivas institucionais e ex-
perienciadas para verificar a consisténcia
metodoldgica, a adequagao ao contexto e o
potencial de replicabilidade.

Tabela 1: Relagao entre objetivos de investigagao, instrumentos de recolha de dados e finalidades/

descrigao.

2.4. Questoes éticas

A investigagao foi conduzida em conformidade com os principios éticos aplicaveis a investiga-
¢ao em Ciéncias da Educacao, assegurando a salvaguarda dos direitos, da dignidade e do bem-estar
dos participantes, com particular atencao as criangas migrantes e a outros elementos em situagao
de vulnerabilidade, conforme definidos pela British Educational Research Association (BERA, 2018),
pelas diretrizes da Comissdo Nacional de Protegdo de Dados (CNPD) e pelas orientagdes do projeto

AquiMeEncontro.

Os participantes adultos nas entrevistas — coordenadores dos projetos e membro da diregéo es-
colar — deram consentimento informado, apds receberem informag&o clara sobre os objetivos, pro-
cedimentos, uso dos dados e caracter voluntario da participagao, com possibilidade de desisténcia a
qualquer momento.

No ambito da analise do video institucional Incluir em Portugués, importa referir que a sua pro-
ducdo e disponibilizacao foram da responsabilidade da APS, entidade que assegurou previamente as
autorizagdes formais dos encarregados de educacao relativamente a recolha e utilizagao das imagens
e depoimentos apresentados. Para a andlise cientifica, as transcricdes foram anonimizadas, omitindo
nomes, locais e quaisquer elementos identificativos, em conformidade com o Regulamento Geral sobre
a Protegdo de Dados (UE, 2016).

A confidencialidade foi assegurada mediante codificagdo dos dados e armazenamento seguro,
com acesso restrito a equipa de investigagado. O estudo alinhou-se com as orientagdes do Conselho
Nacional de Etica para as Ciéncias da Vida e da UNESCO (2017), respeitando os principios de justica,
beneficéncia e ndo maleficéncia, bem como a sensibilidade cultural e a coeréncia pedagdgica dos pro-
jetos analisados.

3. Resultados
3.1. Apresentagao do caso

0 concelho de Sintra, integrado na Area Metropolitana de Lisboa e um dos mais populosos de
Portugal, caracteriza-se por elevada diversidade cultural e linguistica, resultante de fluxos migratorios
recentes e heterogéneos. Comunidades provenientes de paises como Bangladesh, Nepal, india, Pa-
quistdo, Ucrania, Siria, Russia, Moldavia e China compdem um mosaico multicultural que enriquece o
tecido social, mas coloca desafios significativos ao sistema educativo, nomeadamente na integragdo
linguistica e cultural de criangas migrantes, na prevengao do insucesso escolar precoce e na promo-
¢ao do sentimento de pertenca.

Neste contexto, a Associagado de Professores de Sintra (APS), em colaboragdo com agrupamen-
tos de escolas do concelho, desenvolveu entre 2022 e 2025 dois projetos complementares — Incluir
em Portugués e Artisticamente — concebidos como resposta integrada as necessidades educativas
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decorrentes da diversidade cultural local. As iniciativas foram previamente selecionadas pela Ca-
mara Municipal de Sintra para implementagdo no dominio das politicas locais de educagao. A sua
concretizagao ocorreu em territérios prioritarios do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR),
abrangendo seis agrupamentos de escolas e vinte e trés estabelecimentos de ensino, e envolveu
aproximadamente 500 criangas, maioritariamente pertencentes ao 1.° ciclo do ensino basico.

3.2. Entrevistas com coordenadores e membros da diregcao escolar
3.2.1. Caracterizagao dos respondentes

0 corpus empirico desta secgdo provém de entrevistas realizadas a trés participantes-chave:
dois elementos da coordenagao dos projetos Incluir em Portugués e Artisticamente, e um membro
da diregao escolar de um agrupamento parceiro. Estes atores assumem papéis determinantes na
concegao, planeamento, supervisdo e monitorizagao das atividades, bem como na articulagéo ins-
titucional com docentes, familias e outros parceiros comunitarios.

A formacao académica e a experiéncia profissional dos respondentes sdo heterogéneas, abar-
cando areas como docéncia, educagao especial, gestdo escolar, psicologia educacional, terapia da
fala, terapia ocupacional, artes performativas e coordenagao de projetos comunitdrios. Esta diver-
sidade permite a integragao de saberes disciplinares e experienciais que se refletem diretamente na
qualidade das préaticas implementadas.

Um dos coordenadores sintetiza esta orientagcdao multidisciplinar ao afirmar:

“"Abrimos o leque, porque agora as coisas so6 fazem sentido com equipas multidisciplinares"
(Orador 1).

No ambito das fungdes exercidas pelos participantes, identificaram-se cinco areas-chave de
atuagao, que articulam dimensoes pedagdgicas e administrativas, conforme sintetizado na Figura
1.
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Figura 1: Principais funcgdes exercidas pelos participantes nos projetos Incluir em portugués e Artisti-

camente

Estas fungdes evidenciam o papel estratégico e operacional dos intervenientes, abrangendo des-

de o planeamento e a selegdo de equipas até a supervisao e articulagdo com a comunidade escolar.

Esta dupla perspetiva — pedagdgica e administrativa — confere aos projetos uma base sdlida, que alia

visdo estratégica a operacionalizagdo quotidiana. Como refere o membro da dire¢ao escolar,

“Temos que responder a toda a gente [...] com muitas lutas, mas temos que fazer esse caminho"

(Orador 3). O capital humano envolvido constitui, assim, um recurso essencial, ndo apenas pelo conhe-

cimento técnico, mas também pelo compromisso ético com uma educagao inclusiva, culturalmente

responsiva e emocionalmente segura.
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3.2.2. Resultados

A analise dos testemunhos evidencia a relevancia dos projetos Incluir em Portugués e Artisti-
camente enquanto respostas aos desafios da integragao de criangas migrantes em contextos de
vulnerabilidade. A emergéncia destas iniciativas radica numa percegéao clara das limitagdes do en-
sino tradicional de Portugués Lingua Nao Materna (PLNM), descrito como "um projeto fantastico",
mas que "acaba por ndo ser funcional" (Orador 1), especialmente porque “a grande dificuldade é
eles perceberem a cultura” (Orador 1).

a) Génese e intencionalidade pedagdgica

A génese destes projetos nao foi programatica, mas emergente da pratica quotidiana e da es-
cuta das necessidades reais. Esta caracteristica garante-lhes autenticidade e pertinéncia. O Incluir
em Portugués privilegia uma aquisigdo contextualizada e funcional da lingua, enquanto o Artistica-
mente aposta na arte como linguagem universal e mediadora emocional.

“A arte é uma linguagem universal” (Orador 1).

A opgao metodoldgica reflete uma rutura com o modelo deficitario do PLNM, passando a in-
tegrar a dimensao cultural e relacional como eixo estruturante da aprendizagem. Como referem os
intervenientes a génese destes projetos nao é meramente programatica: ela é vivencial e situada.
Nas palavras da entrevistada, trata-se de compreender como funciona o corpo, a comida, o recreio,
a logica da escola — tudo aquilo que nado esta escrito nos manuais de PLNM, mas que constitui o
verdadeiro territério da integracdo. E neste espago intersticial, entre a politica educativa formal e
o terreno da agao quotidiana, que os projetos se posicionam, constituindo respostas inovadoras,
construidas de baixo para cima, a partir da escuta dos sujeitos e dos contextos.

b) Publicos-alvo e diversidade cultural

0 publico-alvo é heterogéneo, integrando criangas do pré-escolar ao 2.° ciclo, oriundas de con-
textos migratorios recentes, como Bangladesh, Nepal, india, Paquistao, Ucrania e Siria.

"A populagdo-alvo é pré-escolar e 1.° ciclo, as vezes vamos até ao 5.° e 6.°" (Orador 1).

A delimitacao dos territérios de intervencao foi inicialmente determinada pelas classificagdes
de vulnerabilidade territorial definidas no ambito do PRR (Plano de Recuperagéo e Resiliéncia), ain-
da que a equipa da APS tenha assinalado limitagdes nesta abordagem, dado que os critérios apli-
cados sao de natureza essencialmente socioeconémica e geografica, e nem sempre coincidem com
as necessidades pedagodgicas ou funcionais mais prementes.

“Estamos entre os territérios vulneraveis, que ndo tém a ver com a nossa escolha [...], tém uma

base mais territorial do que propriamente pedagdgica” (Orador 1).

Aintervengao dos projetos decorreu em trés territérios prioritarios do concelho de Sintra — Queluz,
Cacém e Algueirao-Mem Martins — cada um com caracteristicas e desafios especificos no ambito da
integragao escolar de criangas migrantes. Estes aspetos encontram-se sintetizados na Figura 2, que
ilustra as particularidades de cada territdrio e o seu impacto na implementacao das iniciativas.
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Figura 2: Principais territérios de intervengao e respetivos desafios no concelho de Sintra

“Em Queluz, neste momento, ja estamos nas sete escolas do 1.° ciclo [...] no Cacém tivemos algu-
ma resisténcia [...], em Mem Martins é onde temos mais solicitagées" (Orador 1).

O perfil dos alunos envolvidos é altamente diversificado em termos de origem, com destaque para
criangas provenientes do Bangladesh, Nepal, india, Paquistao, Ucrania, Siria e outras regides afetadas
por conflitos ou deslocagdes forgadas. Esta heterogeneidade constitui simultaneamente um desafio
operacional e um potencial educativo, uma vez que permite trabalhar a diversidade como recurso e nao
como obstaculo.

“Temos criangas que comem sopa ao pequeno-almogo [...], tudo é valido" (Orador 4).
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A constituigdo dos grupos segue um critério de heterogeneidade funcional, combinando crian-
¢as com diferentes tempos de permanéncia em Portugal, distintos niveis de proficiéncia linguistica
e origens culturais multiplas. Esta escolha metodoldgica visa estimular a mediagdo entre pares,
promovendo o envolvimento ativo das criangas que ja adquiriram competéncias na lingua portu-
guesa como facilitadores naturais para os recém-chegados.

"Ha criangas que sdo mediadoras também [...], criam relagbes de parceria muito engragadas”
(Orador 4).

c) Estrutura pedagdgica e metodolégica

c1) Incluir em portugués

O Incluir em Portugués assenta numa estrutura modular progressiva, concebida para responder
de forma diferenciada aos niveis de proficiéncia linguistica, maturidade emocional e competéncias
sociocognitivas das criangas migrantes recém-chegadas. Inicialmente estruturado em trés médu-
los, foi posteriormente adaptado com a introdugdo de um Médulo 0, criado especificamente para
responder as necessidades das criangas em idade pré-escolar ou com total auséncia de contacto
com a lingua portuguesa.

“"Depois percebemos que o 3.° mdédulo era muito ambicioso e que se calhar precisdvamos era
do médulo 0, porque comegaram-nos a pedir ao nivel do pré-escolar” (Orador 1).

A sequéncia modular do projeto Incluir em Portugués segue uma légica de desenvolvimento
progressivo, que parte da imers&do sensorial e emocional, evolui para a construgao identitaria e cul-
mina na aquisic¢ao funcional da lingua e na integracao plena na comunidade escolar. Esta progres-
sdo esta representada na Figura 3, que sintetiza os objetivos centrais e as areas de intervencao de
cada modulo.: “Primeiro se conhecia o eu, depois se trabalhava a relagdo o eu e o outro, e depois [...]
0 eu e o mundo" (Orador T).
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Figura 3: Sequéncia modular do projeto Incluir em portugués

Cada moédulo é operacionalizado em sessdes tematicas semanais, com contetdos organizados

de forma transversal e sequencial. As atividades pedagégicas integram:

+ Dinamicas de dramatizacao, role-play e expressao corporal;

« Exploragdo de imagens, texturas, objetos, sons e sabores (ex.: jogo dos cinco sentidos);

« Atividades de autorrepresentagao, como o autorretrato e a construcao do cartaz identitario;

« Trabalhos sobre a familia, a cultura de origem e a vivéncia quotidiana;

« Apresentacgdes publicas finais em contexto de turma.

“Trabalhamos os materiais através do toque, com um saco de pano [...] temos também os cheiri-

nhos das comidas" (Orador 4).
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No inicio e no final de cada mddulo é aplicada uma avaliagao diagndstica e formativa, sob a for-
ma de pré-teste e pos-teste, 0 que permite acompanhar a evolugao da crianga e ajustar o percurso
de aprendizagem. Este processo é complementado com portfélios individuais enviados para casa,
promovendo a mediagao entre escola e familia.

“Ha um pré-teste e um pés-teste igualzinho [...] para perceber a evolugdo” (Orador 4);

"0 portfdlio depois vai para casa, para que os pais saibam o que é falado" (Orador 4).

Aldgica sequencial e adaptativa do projeto esta plenamente alinhada com os principios do Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (Ministério da Educagao, 2017), nomeadamente no
que respeita ao desenvolvimento da autonomia, da identidade cultural, da comunicacao interpes-
soal e da abertura a diversidade. Simultaneamente, espelha uma aplicagao pratica dos principios
do Universal Design for Learning (CAST, 2018), garantindo acessibilidade, equidade e flexibilidade
pedagdgica.

Por fim, importa sublinhar a fungao relacional do projeto, visivel na sua énfase na criagao de es-
pagos de confianga e de expressao emocional, e na valorizagao do conhecimento prévio e da cultura
de origem das criancas, promovendo a autoestima, o sentimento de pertenga e o reconhecimento
simbdlico por parte dos pares e dos professores.

“Cada um apresenta-se para a turma [...] o cartaz fica na turma" (Orador 4);

"As familias sentem-se tdo reconhecidas que mandam comida tipica para os mitidos experi-
mentarem" (Orador 1).

C2) Artisticamente

O Artisticamente configura-se como uma resposta inovadora e sensivel as necessidades emo-
cionais, sociais e comunicativas de criangas migrantes em situagao de vulnerabilidade, privilegian-
do a arte como linguagem universal e espago seguro de expressao, criagao e transformagao pesso-
al.

"A arte é uma linguagem universal" (Orador T).

Desenvolvido num quadro interdisciplinar, este projeto é orientado por uma concegao huma-
nista e relacional da educagao, ancorada na educagao pela arte (Barbosa, 2010) e nos fundamentos
do teatro do oprimido (Boal, 1979), que promovem a agdo estética como instrumento de tomada
de consciéncia, empoderamento e inclusdo. A estrutura do “Artisticamente” compreende sessdes
regulares com atividades artisticas de natureza cooperativa, dirigidas sobretudo a criangas com
dificuldades de integracao, perturbagdes emocionais ou comportamentos desafiantes.

“Fiquei mais com os programas do Artisticamente [...] mitidos com grandes dificuldades e defici-
éncias comprovadas" (Orador 1).

As atividades implementadas sao multiplas e diversificadas, permitindo a abordagem de conteu-
dos emocionais e culturais de forma simbdlica, sensorial e ludica:

+ Expressao dramatica e improvisagao teatral (com recurso a técnicas como o teatro de improviso,

palhagaria e dramatizag&do de papéis);

« Atividades performativas de expressao corporal e musical;

« Atividades circenses e de malabarismo (em colaboragao com profissionais do Chapitod);

« Ateliers de danga, ceramica, construcao plastica e cenogréfica;

« Criagdo coletiva de espetaculos com apresentagao publica (ex.: participagdo na Mostra de Teatro

de Sintra, com grupos do 1.° e 2.° ciclos).

"Utilizamos uma série de técnicas artisticas para desbloquear ou emocionalmente ou para criar a
vontade, para comegar a falar" (Orador 1).

“Este ano participamos com dois grupos do Clube de Teatro [...] meninos com medidas do 54, se-
letivas, originais, autistas, etc., todos participaram” (Orador 3).

O projeto é particularmente eficaz na promogao do bem-estar emocional, da autoestima e da con-
fianga, funcionando como espago de reconstrugao subjetiva e de valorizagao da identidade cultural de
cada crianca. Ao integrar criangas com necessidades educativas especiais (ex.: autismo, perturbagdes
do comportamento) em praticas coletivas de criagdo artistica, o projeto favorece o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais, a autorregulagao e a pertenga a um grupo.

"Estimulam e criam abertura. A arte é uma forma em que todos cabem” (Orador 1).

A abordagem do “Artisticamente” é intencionalmente diferenciada e responsiva, permitindo ajus-
tamentos em fungdo das caracteristicas individuais dos participantes. As atividades artisticas sdo
concebidas de forma acessivel, potenciando a expressao nao-verbal, 0 movimento espontaneo e a
partilha intercultural, e funcionando simultaneamente como estratégia de mediagdo emocional e cata-
lisador da comunicagao.

“Com middos tio pequenos [...] que funcionasse numa primeira linha [...] porque o vocabulério e a
lingua, eles até aprendem no recreio. A grande dificuldade é perceberem a cultura" (Orador 1).

Neste sentido, o projeto articula-se com os principios do Decreto-Lei n.° 54/2018, ao privilegiar res-
postas pedagdgicas universais, seletivas e adicionais, ajustadas ao perfil funcional de cada crianga.

@ 127



Reflete também os pressupostos do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (Ministé-
rio da Educagao, 2017), promovendo a criatividade, o pensamento critico, a comunicagao e a cida-
dania ativa.

A base profissional do projeto é igualmente multidisciplinar e altamente qualificada, sendo
constituida por artistas profissionais (bailarinos, atores, musicos, cendgrafos); psicélogos/as e te-
rapeutas ocupacionais; e professores/as especializados/as em expressao artistica e educagao es-
pecial.

“Temos pessoas do Chapité, pessoas que vém do teatro de improviso [...] temos pessoas muito
experientes” (Orador 1).

Por fim, importa destacar que a valorizagao do belo, da estética e da criatividade como dimen-
soes essenciais do desenvolvimento humano e educativo é um elemento nuclear do projeto, con-
ferindo-lhe uma identidade pedagogica distintiva, comprometida com a dignidade, a expressao e a
libertagao das criangas vulneraveis.

d) Multidisciplinaridade e diferenciagao

Aintervengao promovida por ambas as iniciativas caracteriza-se por uma clara opgao metodo-
I6gica pela multidisciplinaridade, reunindo profissionais de areas complementares, cuja colabora-
¢ao potencia uma resposta integrada, contextualizada e adaptada as mdltiplas dimensées da inclu-
sao. Esta légica de funcionamento é ndo apenas operacional, mas epistemologicamente coerente
com os pressupostos da educagao inclusiva tal como consagrados no Decreto-Lei n.° 54/2018
(Ministério da Educagao, 2018), que defende a articulagao entre recursos pedagdgicos, terapéuticos
e comunitarios.

As equipas dos projetos incluem:

+ Educadores/as e professores/as, com conhecimento do curriculo, da dinamica escolar e dos

contextos socioculturais das turmas;

* Psicdlogos/as, que asseguram a componente emocional e de regulagdo comportamental;

* Terapeutas da fala, responsaveis pelo apoio a oralidade, fonética e comunicagao funcional;

+ Terapeutas ocupacionais, que contribuem para a integragdo sensorial, motricidade fina e de-

senvolvimento global;

« Artistas e dinamizadores culturais, que introduzem metodologias expressivas, estéticas e per-

formativas ao servigo da aprendizagem.

“Convidei quatro pessoas diferentes, a X que coordenou a equipa, que eram duas psicélogas,

uma terapeuta ocupacional e uma terapeuta da fala" (Orador 1).

Esta arquitetura profissional diversificada nao se traduz numa justaposigdo de saberes, mas antes
numa ldgica colaborativa e reflexiva, que permite ajustar a intervengao as necessidades funcionais,
linguisticas, emocionais e cognitivas das criangas, em tempo real. A distribuicao de tarefas é feita com
base num mapeamento prévio das necessidades dos grupos e das caracteristicas de cada territério, o
que implica flexibilidade na composigdo das equipas e na conducao das sessdes.

“Uns néo falam por vergonha ou trauma, outros por questées fonéticas [...] nés escolhemos os
formadores conforme os problemas que tém" (Orador 1).

Este modelo é ilustrativo de uma aplicagado coerente dos principios do Modelo Universal de Design
da Aprendizagem (DUA) (CAST, 2018), que defende a criagdo de ambientes de aprendizagem acessi-
veis a todos os alunos, desde o inicio, através de mdltiplos meios de representacao, agao e expressao,
e de envolvimento adaptado as necessidades emocionais e culturais dos aprendentes.

A diferenciagao pedagodgica ndo é aqui entendida como resposta residual a dificuldades previa-
mente diagnosticadas, mas como principio estruturante da agao educativa. As sessdes sao prepara-
das com materiais diferenciados, atividades multimodais e estratégias flexiveis, permitindo que cada
crianga participe de acordo com as suas possibilidades, interesses e ritmos de aprendizagem.

"Neste momento temos grupos de 5 criangas, porque era muito dificil gerir a individualidade de
cada um e chegar a cada um, para que cada um tivesse a sua oportunidade de se expressar" (Orador
4).

A prépria l6gica modular do projeto “Incluir em Portugués”, assim como a dimensao expressiva
do "Artisticamente”, reflete esta preocupagao em adaptar os contetdos, métodos e interagdes a hete-
rogeneidade dos alunos, considerando variaveis como a idade, o tempo de residéncia em Portugal, a
literacia familiar, a historia de migrag&o e eventuais experiéncias traumaticas.

“No ‘Incluir em Portugués’ temos uma pessoa mais da pedagogia, outra mais das terapias ou da
psicologia, conforme sejam grupos que vém de cendrios de guerra" (Orador 1).

De destacar ainda o investimento da APS na formagao continua das equipas, através de reunides
regulares, supervisdo pedagdgica e partilha de praticas, o que favorece o desenvolvimento profissional
e a coeréncia metodoldgica da intervengao.

“Fazemos muitas reuniées periédicas, muita formagéo entre todos [...] os formadores também
trazem as dificuldades e as coisas que para nés também sdo novas, sdo inesperadas” (Orador 1).
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Este compromisso com a multidisciplinaridade e a diferenciagao representa um dos eixos de
exceléncia dos projetos analisados, funcionando como garantia de justica curricular, equidade na
participagdo e reconhecimento efetivo da diversidade humana como valor educativo (Ainscow &
Booth, 2011).

e) Dimensao emocional e afetiva

Um dos eixos estruturantes dos projetos é o reconhecimento da dimensao emocional e relacio-
nal da aprendizagem como condigao essencial para a integragao plena, o desenvolvimento pessoal
e o sucesso educativo das criangas migrantes. A aposta explicita na criagdo de espagos seguros e
afetivamente responsivos visa responder ao impacto que processos migratdrios, experiéncias trau-
maticas e exclusdes simbdlicas tém no bem-estar das criangas e na sua relagao com a escola.

“Tém ali um momento em que conseguem exteriorizar algumas situagées [...] que em casa é
mais dificil" (Orador 4).

Esta abordagem esta fortemente ancorada nos principios da educagdo emocional (Bisquerra,
2000), entendida como processo educativo continuo e transversal que visa o desenvolvimento da
consciéncia emocional, da regulagdo das emogdes, da empatia, da motivagao e das habilidades
sociais. Em contextos de grande diversidade e vulnerabilidade, como os abordados pela APS, esta
dimens&o ndo é complementar, mas sim condicao de base para qualquer aprendizagem significati-
va.

As préticas relatadas na entrevista evidenciam essa intencionalidade pedagégica:

* Promogao de atividades que exploram e nomeiam emogdes (ex.: jogos de mimica com ex-

pressdes faciais e gestos);

* Incentivo a partilha de experiéncias pessoais, respeitando o tempo emocional de cada crian-

¢a;

« Utilizag&o de técnicas artisticas como mediadoras afetivas (ex.: palhagaria, improviso, role-

-play);

+ Criagao de rotinas seguras e previsiveis, com atengao ao conforto, vinculo e confianga;

+ Estimulo a validagao emocional e cultural das vivéncias das criangas, reforgando a autoesti-
ma e o sentimento de pertenca.

“Fazemos sempre tudo a que eles sintam conforto [...] sempre com uma grande retaguarda, em
termos afetivos e emocionais” (Orador 1).

“Utilizamos técnicas artisticas para desbloquear emocionalmente ou para criar a vontade, para

comegar a falar" (Orador 1).

A construgao destes espagos de relagdo ndo ocorre por acaso. As equipas — compostas por artis-
tas, terapeutas e educadores — sdo formadas para observar, escutar, acolher e ajustar continuamente
a intervengdo as necessidades emocionais de cada grupo e de cada crianga. O cuidado com o ritmo
emocional de entrada e participagado nas atividades é recorrente nos testemunhos recolhidos.

“Uns tinham que repetir o médulo todo [...] porque era de tal maneira a dificuldade até emocional,
de desbloquear, descontrair, criar empatia, criar relagao" (Orador 1).

Este compromisso com a dimens&o afetiva da educagao articula-se ainda com os principios da
educagao relacional defendida por Freire (1996), ao reconhecer o outro na sua totalidade e ao propor
uma pedagogia do encontro, do didlogo e da escuta ativa. E nesse sentido que os projetos da APS ndo
apenas ensinam contetidos, mas acolhem sujeitos.

Para muitas das criangas envolvidas, as sessdes destes projetos constituem um dos raros espa-
cos onde a sua linguagem emocional é aceite e estimulada, e onde podem explorar sentimentos de
perda, saudade, medo ou pertenga, de forma simbdlica e mediada.

“Um middo que sé chorava, com sete anos, porque queria estar com a mae. [...] Conseguiu abrir-se
ali connosco, explicar os sentimentos associados a revolta que ele tinha" (Orador 4).

Neste quadro, os projetos analisados demonstram que é possivel integrar, de forma sistematica, a
dimensao emocional no quotidiano escolar, sem cair em discursos romantizados ou assistencialistas.
Pelo contrario, tratam-na como um direito educativo, uma estratégia de inclusdo e uma alavanca para
o desenvolvimento global das criangas.

f) Avaliagao e impacto

A Os projetos “Incluir em Portugués” e "Artisticamente” integram uma componente sistematica
e estruturada de avaliagdo formativa, adaptativa e reflexiva, concebida ndo como mera verificagao de
resultados, mas como instrumento continuo de monitorizagdo pedagdgica, ajuste metodoldgico e va-
lorizagdo do percurso individual de cada crianga.

“Percebemos alteragées grandes, e que uns tinham que repetir o médulo todo [...] outros faziam
16 ou 18 sessdes" (Orador 1).

A estratégia de avaliagdo combina instrumentos objetivos e subjetivos, permitindo cap-
tar tanto evolugbes mensuraveis (ex.. vocabulario, oralidade, compreensdo) como mudan-
¢as relacionais e emocionais (ex.: participagdo, seguranga, autoestima). O modelo inclui:
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+ Avaliagao diagnéstica inicial (pré-teste), aplicada antes do inicio de cada médulo, com base
nos contetdos tematicos visados;

+ Avaliagao final (pds-teste), com os mesmos indicadores, permitindo aferir progresso;

+ Avaliagdo adaptativa e formativa, através da qual se decide, caso a caso, se a crianga deve
repetir o mddulo, avangar ou permanecer em acompanhamento continuo;

+ Observagao direta das sessdes por parte das dinamizadoras e da coordenagao, com registo
sistematico de comportamentos, atitudes e interagdes;

+ Recolha de feedback junto dos professores titulares e, sempre que possivel, das familias,
como forma de triangulagao da informagao e de validagao contextual;

+ Elaboragao de um portfélio individual, que serve de registo visual e documental do percurso
da crianca ao longo das sessoes, e que é enviado para casa como forma de envolver as fami-
lias e dar visibilidade ao trabalho desenvolvido.

"0 portfdlio depois vai para casa, para que os pais saibam o que é falado" (Orador 4).

Além disso, o projeto promove apresentagdes publicas finais em contexto de turma, onde cada
crianga partilha um cartaz identitario (com o seu nome, pais de origem, palavras na sua lingua, ban-
deira, retrato, etc.). Esta pratica assume um duplo valor: por um lado, constitui um ritual de fecho e
valorizagao do percurso individual; por outro, atua como mecanismo de sensibilizagao e reconheci-
mento social, promovendo a empatia, a valorizagao da diferenca e a pertenga simbdlica ao grupo-
-turma.

“No final temos a sessdo em que construimos um cartaz [...] que palavras é que dizem no pais
deles [...] e o cartaz fica na sala" (Orador 4).

Este modelo de avaliagao distingue-se por ser profundamente coerente com os principios da
pedagogia inclusiva: é continuo, contextual, centrado no sujeito e orientado para a acao pedagdgi-
ca. Nao se trata de etiquetar ou classificar, mas de compreender para intervir, respeitando o ritmo, a
histéria e as condigdes de cada crianga.

Importa ainda sublinhar que esta avaliagao nao se limita ao nivel individual: ao longo da en-
trevista, emerge uma forte preocupagdo com a monitorizagao institucional e documental dos pro-
jetos. A equipa refere o desenvolvimento de instrumentos internos de sistematizagao de dados e a
producao de relatérios para prestagao de contas ao PRR, demonstrando um compromisso com a
evidéncia e a accountability, sem comprometer a qualidade pedagdgica.

“Temos feito um estudo bastante rigoroso, até porque o PRR também o exige em termos de

dados, evidéncias e resultados” (Orador 1).

Finalmente, os testemunhos indicam que os impactos observados ndo se restringem as apren-
dizagens formais. Sdo mencionadas mudangas significativas ao nivel da participagao, do bem-estar
emocional, da autoestima, do envolvimento das familias e da melhoria do clima relacional nas turmas,
com efeitos positivos reconhecidos por professores e técnicos.

“"As sessdes, eles querem sempre vir. Vém sempre muito contentes. E o momento em que parti-
Iham informagées e aprendem connosco” (Orador 4).

Neste sentido, a avaliagao, tal como concebida nos projetos analisados, ultrapassa a fungao téc-
nica, configurando-se como pratica ética e politica, que legitima a inclusao, da visibilidade as transfor-
magoes reais e sustenta a continuidade das agdes.

g) Desafios e sustentabilidade

Aimplementag&o dos projetos “Incluir em Portugués” e “Artisticamente” tem sido marcada por um
conjunto de desafios estruturais, operacionais e politicos, que ndo sé colocam em causa a continui-
dade das agdes no futuro préximo, como revelam fragilidades sistémicas na forma como a educagao
inclusiva &, ou ndo, sustentada a nivel nacional.

Um dos principais obstaculos identificados refere-se a complexidade logistica da intervengao. A
gestao de horarios, a articulagao entre escolas, a constituicao de grupos e a mobilizagao de equipas
técnicas exigem um elevado nivel de organizagao e flexibilidade, frequentemente incompativel com os
ritmos institucionais do sistema educativo. A APS sublinha que o trabalho exige dedicacédo a tempo
inteiro, recursos humanos estaveis e conhecimento profundo dos territérios de intervengao.

“E loucura. E loucura. H& que ter pessoas a tempo inteiro a trabalhar nisto" (Orador 1).

“Em termos de logistica foi complicado, mas conseguimos sempre dar essa resposta” (Orador 1).

Outro desafio recorrente diz respeito a resisténcia inicial por parte de algumas escolas, nomea-
damente em territérios onde a sobrecarga de projetos, a rotatividade de profissionais ou a auséncia
de cultura colaborativa criaram desconfianga e desmotivagao face a novas propostas externas. Esta
resisténcia revelou-se mais evidente nos territorios inicialmente menos envolvidos, como o Cacém, e
obrigou a um trabalho de negociagao, sensibilizagdo e adaptagéo as especificidades locais.

“No Cacém tivemos alguma resisténcia. [...] Ha territérios mais recetivos e outros mais saturados”
(Orador 1).

No plano estrutural, o fim iminente do financiamento pelo Plano de Recuperagao e Resiliéncia
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(PRR) constitui uma ameaga real a sustentabilidade dos projetos, criando uma forte incerteza quan-
to a sua continuidade a curto prazo. A equipa manifesta preocupacgao e frustragao face a falta de
garantias institucionais para manter o trabalho iniciado, sobretudo tendo em conta o impacto posi-
tivo demonstrado.

"Agora estamos com a angustia de que vao acabar. Vai acabar o PRR" (Orador 1).

Esta instabilidade financeira é agravada por uma crescente vulnerabilidade politica, sobretudo
ao nivel das autarquias, que sao, no caso da APS, entidades parceiras essenciais. Os entrevistados
revelam um sentimento de precariedade institucional, associado a possibilidade de mudanga de
executivo camarario, o que poderia comprometer o apoio até aqui garantido.

“Estou ja a antecipar. [...] Quero comegar a desvincular e preparar para o que vai seguir" (Orador
1).

"Estamos naquela angustia de tentar arranjar parceiros, projetos, um bocadinho mais indepen-
dentes da Camara, para nao ficarmos vulneraveis as opgoes politicas" (Orador 1).

Face a este cenario, a equipa manifesta a intencao de procurar novas formas de financiamento
e alargar a rede de parcerias, nomeadamente junto de fundos europeus, fundagdes privadas e insti-
tuicdes de ensino superior, que possam assegurar a viabilidade a médio prazo e permitir o aprofun-
damento da componente investigativa e formativa dos projetos.

“Na Gulbenkian estdo normalmente acessiveis. [...] E isso é sempre 6timo para esta area" (Ora-
dor 3).

Estes desafios, embora complexos, nao revelam falhas dos projetos em si, mas sim limitagdes
estruturais do sistema educativo e das politicas publicas de inclusdo, que permanecem excessiva-
mente dependentes de financiamentos de curta duracao e de vontades politicas locais. A auséncia
de estratégias nacionais de consolidagao e replicagdo de boas praticas expde os projetos inovado-
res a descontinuidade, ao desgaste das equipas e a frustragdo das comunidades escolares.

Neste sentido, a sustentabilidade dos projetos ndo pode ser apenas financeira: ela depende
também da legitimagao politica, da institucionalizagdo do modelo e da valorizagéo publica da inter-
vengao inclusiva, como parte integrante de uma escola democratica, aberta a diversidade e com-
prometida com o bem comum.

3.3. Video institucional do projeto Incluir em Portugués
3.3.1. Caracterizagao dos respondentes

0 segundo conjunto de dados resulta da analise de contetido de um video institucional do projeto
Incluir em Portugués, cuja transcri¢ao integral foi examinada. O video articula a narrativa da coorde-
nagao do projeto com excertos de testemunhos espontaneos de criangas migrantes participantes,
oferecendo evidéncias ricas sobre a vivéncia da iniciativa, incluindo percegdes afetivas, experiéncias
de aprendizagem e impacto percebido no contexto escolar e familiar.

As criangas presentes no material audiovisual tinham idades compreendidas entre os 4 e os 10
anos, diferentes tempos de permanéncia em Portugal e niveis variados de dominio da lingua portugue-
sa. Provenientes de origens culturais e linguisticas diversas — incluindo Russia, Bangladesh e China —,
refletem a heterogeneidade do publico-alvo do projeto e a intencionalidade pedagdgica de valorizar a
pluralidade cultural como recurso educativo.

3.3.2. Resultados

Apropriagao da lingua portuguesa

As criangas demonstraram progressos significativos na comunicagao oral e na compreensao de
instrugdes. Expressdes como "Eu gostei de aprender" ou "Gostei da sala com a professora” ilustram
nao sé a aquisicao de vocabuldrio e estruturas basicas, mas também a associacao positiva entre a
aprendizagem linguistica e o ambiente educativo.

0 reconhecimento do papel mediador dos educadores é evidenciado em declaragées como:

"0l4, eu sou a X (nome da aluna). Eu sou da Russia. Eu estou a aprender com a Y (nome da educa-
dora) portugués.”

Este tipo de verbalizagao demonstra simultaneamente a apropriagdo simbdlica da lingua e o for-
talecimento do vinculo afetivo com os profissionais que acompanham as criangas.

Valorizagao da identidade cultural e linguistica

0 video documenta praticas que reforgam a autoestima e a valorizagdo da lingua materna, coe-
rentes com os principios da educagao intercultural critica (Silva, 2020). Um exemplo marcante surge
quando uma aluna afirma: “No meu pais falamos a lingua chinés. Na minha lingua, se quiser dizer ol3,
€ ‘Nihau'." Ao criar espago para estas partilhas, o projeto legitima e visibiliza as identidades culturais
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no espago escolar, promovendo o respeito e a curiosidade entre pares.

Interagao social e construgao de pertenga

Os testemunhos das criangas indicam melhorias na confianga para interagir e participar nas
dinamicas da turma, evidenciando que o projeto também funciona como catalisador de relagoes
sociais. Frases como: "Eu ndo gostei de muitas aulas. Eu gostei de todas. A mae também. E a mae
é professora."mostram nao s6 o prazer na participagdo, mas também a ligagao entre a experiéncia
escolar e o contexto familiar, reforcando o sentimento de pertenga.

Experiéncias positivas com metodologias sensoriais e criativas

0O material audiovisual evidencia entusiasmo das criangas por atividades de dramatizagao, jo-
gos sensoriais, desenho e apresentagdes publicas. Um momento de interagao ludica destaca-se
quando uma crianga, em reconhecimento tatil com os olhos vendados, exclama:"E uma caneta!
Boa!"

Estas experiéncias praticas, ancoradas na aprendizagem significativa (Ausubel, 2000), facili-
tam a integragao de conteudos linguisticos através de estimulos multissensoriais e de situagdes
com relevancia pessoal.

Impacto familiar e valorizagao comunitaria

A narrativa do video também da conta do envolvimento das familias, que expressam gratidao e
participam em momentos de partilha cultural. Uma das declaragdes evidencia este reconhecimen-
to:

“A minha familia partilha com todos alimentos tradicionais do meu pais como forma de agra-
decimento [...]" Esta pratica reforga a relagao escola-comunidade, transformando o espago escolar
num ponto de encontro intercultural.

4. Discussao e notas conclusivas

A andlise dos resultados obtidos permite estabelecer uma articulagdo consistente entre as
praticas desenvolvidas nos projetos Incluir em Portugués e Artisticamente e os principios teéricos
que sustentam a educacgao intercultural e inclusiva. As evidéncias recolhidas confirmam que am-
bas as iniciativas operacionalizam, de forma intencional e coerente, os pressupostos defendidos
por Banks (2009, 2020), Ainscow e Booth (2011) e Freire (1996), concebendo o acolhimento escolar
como um processo multidimensional que integra a aquisigao linguistica, o reconhecimento identi-
tario, a mediagao cultural e o desenvolvimento socioemocional. A concegdo modular do Incluir em

Portugués e a natureza expressiva e cooperativa do Artisticamente traduzem, na pratica, os principios
do Universal Design for Learning (CAST, 2018; Ministério da Educagao, 2018), diversificando meios de
representagao, expressao e envolvimento de forma a acomodar a heterogeneidade dos perfis dos alu-
nos migrantes. Tal como preconiza Gay (2018), estas praticas superam abordagens meramente mul-
ticulturais, inscrevendo-se numa logica de interculturalidade critica (Candau, 2008; Silva, 2020) que
reconhece as culturas de origem como recurso pedagdgico, potenciador de aprendizagens significati-
vas, e ndo como obstaculo a integragao.

Os resultados evidenciam trés contributos centrais para o campo da educagao inclusiva em con-
textos multiculturais. O primeiro corresponde a integracao funcional e contextual da lingua, que se
concretiza através de metodologias sensoriais, dramatizagdes e atividades situadas, aproximando a
aprendizagem linguistica das situagdes reais de vida escolar e comunitaria, em consonancia com a
nogao de aprendizagem significativa proposta por Ausubel (2000) e reforgada pela perspetiva socio-
construtivista de Vygotsky (apud Creswell & Poth, 2018). O segundo traduz-se na valorizagdo da iden-
tidade e do sentimento de pertenga, materializada na construgao de cartazes identitarios, na realizagao
de apresentagoes publicas e na partilha de elementos culturais em sala de aula, agdes que contribuem
para a legitimagao simbdlica das culturas de origem e para a promogao da autoestima e da empatia
(Honneth, 2003; Silva, 2020). O terceiro relaciona-se com a promogao do bem-estar socioemocional,
assegurada pela criagdo de espagos seguros e afetivamente responsivos, geridos por equipas multi-
disciplinares e alicergados numa pedagogia relacional e afetiva (Freire, 1996; Bisquerra, 2020; CASEL,
2020), que permite as criangas processar experiéncias migratérias potencialmente traumaticas e de-
senvolver confianga para participar ativamente no espago escolar.

Estas conclusoes tém implicagdes pedagdgicas relevantes. Confirmam que a integragao esco-
lar eficaz de criangas migrantes requer abordagens interdisciplinares e colaborativas que articulem
o dominio linguistico com o desenvolvimento emocional, social e criativo (Benediktsson & Tavares,
2024; Sacramento, Challinor, & Silva, 2023). Evidenciam ainda que a combinagao de estratégias lin-
guisticas e artisticas potencia, em simultaneo, a aprendizagem da lingua de escolarizagao, o forta-
lecimento de competéncias socioemocionais e a coesdo dos grupos-turma (Bamford, 2006; Eisner,
2002; Fancourt & Finn, 2019). Destaca-se igualmente a importancia de envolver as familias e comuni-
dades de origem, reforgando o papel da escola enquanto espago de encontro intercultural e amplian-
do a rede de pertenga das criangas (Biasutti, Concina, & Frate, 2020; Benediktsson & Tavares, 2024).
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Nao obstante, o estudo apresenta limitagdes que importa reconhecer. A primeira decorre da
sua natureza localizada e temporalmente delimitada, dependente de financiamento externo (PRR),
o que fragiliza a sustentabilidade e a replicabilidade dos projetos (OECD, 2021; Unido Europeia,
2016). A segunda prende-se com a dimens&do da amostra, circunscrita a um numero reduzido de
participantes e a um conjunto limitado de escolas do concelho de Sintra, limitando a possibilidade
de generalizagéo dos resultados (Creswell & Poth, 2018; Patton, 2015). Acresce que, por razdes éti-
cas e metodoldgicas, a recolha de dados relativa as familias ocorreu apenas de forma indireta, ndo
permitindo uma analise aprofundada das suas percegdes e contributos.

Estas limitagdes abrem caminho a investigagdes futuras que possam ampliar o estudo a outros
contextos geograficos com perfis migratorios distintos, incluir de forma sistematica as perspetivas
das familias, mediadores culturais e docentes ndo diretamente envolvidos nas iniciativas, desen-
volver analises longitudinais que acompanhem as criancas para além da fase inicial de integragao e
explorar a viabilidade de institucionalizagao das praticas, incorporando-as em politicas publicas de
educagao inclusiva de caracter estruturante (Ministério da Educagao, 2017; UNESCO, 2017, 2021).

Ambos os projetos demonstram que é possivel conceber e implementar praticas educativas
inovadoras, fundamentadas teoricamente, culturalmente responsivas e pedagogicamente eficazes,
que respondam de forma integrada aos desafios da educagao em sociedades culturalmente diver-
sas (Anes, 2024; Duarte, 2019; Ginicolo, 2021). Para além do impacto direto na integragao linguisti-
ca, cultural e socioemocional das criangas migrantes, estas iniciativas constituem verdadeiros la-
boratérios de inovagao pedagodgica, onde se experimenta e se valida uma escola que acolhe, escuta
e reconhece cada aluno como sujeito de direitos e de saberes.

Contudo, a relevancia destas praticas nao reside apenas nos seus resultados mensuraveis,
mas naquilo que representam enquanto afirmacéao ética e politica: a convicgdo de que a inclusdo
nao é um ato de benevoléncia, mas um imperativo democratico e um compromisso coletivo com a
dignidade humana (Santos, 2007). A sua consolidagdo e disseminagao exigem, por isso, uma visao
politica que transcenda o financiamento episddico e a ldgica de projeto, institucionalizando abor-
dagens que reconhegam a diversidade como valor intrinseco e como alicerce para a coesao social
(Sancho, Brown, Gardezi, 0'Hara, & Rodriguez-Conde, 2024; Arastaman & Fidan, 2022).
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