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Resumo

A educacdo é um pilar fundamental da nossa sociedade, € o motor do futuro.
Compreender como se desenvolve uma area especifica do sistema educativo e o
contributo que da ao desenvolvimento de uma determinada regido, € importantissimo
para aproveitar o que esta bem e retificar e corrigir o que esta mal. Neste sentido, o
presente estudo visa analisar a educagdo, como uma das diversas vertentes da sociedade
em geral e da cidade de Caldas da Rainha em particular, fundamental para o
desenvolvimento humano. No entanto, ndo se trata de investigar a educacdo no seu
todo, mas apenas debrucar-se sobre o ensino profissional, nomeadamente compreender
0 papel que a Escola Técnica Empresarial do Oeste desempenha no quotidiano dos
caldenses, ou seja, analisar 0 impacto que a escola objeto de estudo tem na
comunidade, sobretudo ao nivel do desenvolvimento local.

Para levar a cabo um trabalho desta natureza em que se pretende desenvolver uma
analise de um ou varios aspetos da complexa realidade da Escola Técnica Empresarial
do Oeste, recorreu-se, em termos metodologicos, ao método qualitativo, nomeadamente,
ao estudo de caso, pois 0 que se ambiciona é explorar e compreender situacdes
concretas da vida social dos individuos, e este método possibilita observar o fendmeno
no seu ambiente natural e recolher os dados que permitem tirar conclusbes de
variadissimas formas. Na recolha de dados, ou seja, relativamente as técnicas, a escolha
recaiu nas documentais e ndo documentais, sendo que dentro das ndo documentais
seguiu-se o caminho da observacdo ndo participante, nomeadamente através da
utilizacdo da entrevista (foram realizadas cinco entrevistas).

Neste sentido, foram utilizados os métodos e técnicas que tornaram possivel a recolha
de dados e informacg6es que possibilitaram explicar um complexo fenémeno social, que
é o da compreensdo do contributo de uma escola profissional especifica (a Escola
Técnica Empresarial do Oeste) no desenvolvimento regional, bem como o impacto que

tem na comunidade, nomeadamente no concelho de Caldas da Rainha.
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Abstract

Education is an essential foundation of our society. It is a driving force of the future. It
is very important to understanding how a specific area of the educational system
evolves and how it contributes to a certain geographical region, in order to take
advantage of what works, but also to rectify and correct what doesn’t. This
dissertation’s general aim is to study education as one of the aspects of society, which is
essential to human development, by concentrating on the city of Caldas da Rainha. The
objective is not to investigate the entire educational system but to focus in particular on
vocational education by understanding the role that Escola Técnica Empresarial do
Oeste plays in the daily lives of its inhabitants, that is to analyse the impact this school
has on the community and mostly on local development.

To undertake a study of this nature that analyses one or more aspects of the complex
reality of Escola Técnica Empresarial do Oeste, the qualitative method was used
because it focuses on a case study which aims to explore and understand the specific
situation of the social lives of the local people and this method also allows us to observe
the phenomenon in its natural environment and collect data that enables us to reach
conclusions in several ways. The method used to collect data was documental and non-
-documental. For the latter, we resorted to non-participant observation, mainly the
interview technique (five interviews were carried out).

To sum up, the methods and techniques used in this case study made it possible to
collect data and information that could explain a complex social phenomenon:
understanding the contribution of a vocational school (Escola Técnica Empresarial do
Oeste) to the regional development as well as its impact on the community, mainly in

the municipality of Caldas da Rainha.

Key-words: education, vocational education and local development.
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Introducéo

A realidade educativa da nossa sociedade tem vindo a mudar ao longo das Gltimas
décadas, no sentido de conseguir acompanhar a evolucdo vertiginosa de todas as areas
sociais.

Com todas as alteracGes verificadas na nossa sociedade, nomeadamente no setor da
educacéo, foi-se constatando que as escolas de outrora ndo estavam a conseguir dar
resposta as necessidades criadas por mudancas tdo exigentes como aquelas que foram
acontecendo em consequéncia da Revolucdo Industrial, grande marco de transformacéo
no mundo laboral. Ou seja, a Revolucdo Industrial trouxe a implementacdo e
desenvolvimento de novas profissdes para as quais os trabalhadores ndo estavam
preparados pois as aprendizagens necessarias ndo eram transmitidas no seio do grupo
social que ndo os possuia. Passaram a ser exigidos conhecimentos técnicos com
especificidades prdprias que os planos curriculares muitas vezes ndo abrangiam ou que
ndo eram suficientemente aprofundados, ou que eram apresentados de forma tedrica
ndo permitindo dotar os alunos das competéncias praticas e técnicas necessarias as

profissbes emergentes.

Tal como a érea industrial se estava a modificar e a evoluir, houve também a
necessidade de uma adaptacdo de diversas organizacfes sociais a esta nova realidade,
nomeadamente, as escolas. Por exigéncias de uma sociedade emergente, a escola
transformou-se e ganhou terreno enquanto instituicdo com uma identidade,
individualidade e cultura proprias, passando a ser vista como uma «unidade pedagogica,
organizativa e de gestdo» (Barroso, 2005, p.55). Neste sentido, a escola passou a ser
considerada uma organizacdo hierarquizada, com metas, conhecimentos e principios

muito bem definidos, com o objetivo de atingir fins como a eficacia e a qualidade.

Desta forma, a evolucdo do sistema produtivo criou a necessidade de alterar o ensino
classico e humanista que existia até entdo, pelo que, a par deste se desenvolveu o ensino
técnico e profissional. Estes dois tipos de ensino distinguiam-se quanto aos contetdos e
fins para os quais tinham sido criados, bem como no que concerne as pessoas que 0S
frequentavam: o primeiro era frequentado pela classe media alta e aristocracia; o

segundo dirigia-se a classe operaria e trabalhadora.



Assim, surgiram os hoje designados cursos profissionais com o objetivo de formar
pessoas para 0 exercicio de novas profissdes, ou reciclar conhecimentos adquiridos,
dotando-as de conhecimentos técnicos, especificos e praticos numa determinada area do
saber. Foi neste contexto que surgiu a Escola Técnica Empresarial do Oeste (E.T.E.O.),

em 1990, no concelho das Caldas da Rainha.

Devido a importancia que a area da educacdo desempenha na nossa sociedade,
nomeadamente o contributo que tem para o desenvolvimento dos cidadaos, que serdo o
futuro do nosso pais, considero que, com a realizacdo deste trabalho, irei conseguir
atingir a finalidade a que me proponho: investigar um fenémeno social que consiste em
explicar o impacto da Escola Técnica Empresarial do Oeste na comunidade educativa
do concelho de Caldas da Rainha. Ou seja, 0 objetivo é compreender em termos
educacionais, sociais, econémicos e de empregabilidade, qual é o lugar da Escola no
concelho e qual o seu contributo para o desenvolvimento local, 0 que s6 é exequivel
com a resposta a pergunta formulada no respetivo titulo: qual é «O Impacto da Escola
Técnica Empresarial do Oeste na Comunidade Educativa no Concelho de Caldas da
Rainha», sendo este o principal problema a investigar. No entanto, para dar resposta a
referida pergunta, é necessario colocar diversas questdes que me vao permitir refletir e
analisar a realidade educacional onde se insere a E.T.E.O. e, assim, conseguir chegar a
resposta principal, cumprindo os diversos objetivos a que me proponho com a
realizacdo deste trabalho. Para isso, foram formuladas as seguintes questbes de
investigacéo:

e Qual a razdo de ser da criacdo da E.T.E.O.?

e Como se desenvolveu o processo de criacdo da E.T.E.O.?

e Porque é que foi criada no concelho de Caldas da Rainha?

e A que questdes educacionais esta escola visa responder?

e Como se justifica o crescimento da escola?

e Como se caracteriza o relacionamento que a escola tem com as entidades

proprietarias?
e Que papel tem a escola na economia da regido?
e Como é que a escola se relaciona com as entidades que ministram a formagéo
em contexto de trabalho?

e Quais sdo os principios da a¢do educativa da escola?



e Como se caracteriza a filosofia institucional da escola?
e Qual é a estrutura funcional da escola?

¢ Que estratégia para a continuacao da escola?

Ao pretender investigar e analisar todos 0s elementos que me permitam tirar as
conclusdes necessarias para compreender e dar a conhecer o lugar que a Escola ocupa
na comunidade educativa caldense, contribuindo, desta forma, para o conhecimento
educacional das Caldas da Rainha, a op¢do metodoldgica é o denominado estudo de
caso. A escolha da metodologia passou pela analise dos métodos que existem para a
investigacdo de problemas desta natureza e aplicar aquele que melhor me permitird
obter a resposta que procuro, ja que este se caracteriza por ser um método de
investigagdo particularistica, que procura compreender um determinado fenémeno, em
que o investigador desempenha maioritariamente um papel passivo na recolha de dados
e respetiva andalise, bem como por ser uma investigacdo ndo experimental (o objetivo é
compreender a realidade tal como ela é, sem intervencédo do investigador).

A resposta a questdo fundamental deste estudo seré encontrada com o auxilio de cinco
entrevistas realizadas a pessoas com um lugar de destaque no contexto educativo das
Caldas da Rainha, desde a Direcdo da E.T.E.O., até uma empresa da regido que colabora
com a escola na Formacdo em Contexto de Trabalho, passando pela Camara Municipal
de Caldas da Rainha, que gentilmente se dispuseram a colaborar neste projeto.

As motivacbes que me levaram a desenvolver este estudo sdo de carater diverso, mas
que resumidamente enumero:

e em primeiro lugar, porque a E.T.E.O. é uma institui¢cdo que tem mais de 20 anos,
ou seja, idade suficiente para se poder fazer um balango da sua existéncia;

e em segundo lugar, porque ao longo da sua existéncia tem vindo a crescer a
«olhos vistos» (como terei oportunidade de referir e explicar noutros pontos
deste trabalho: a Escola comegou com 2 cursos e hoje tem 10, bem como iniciou
a sua atividade com 2 turmas, e atualmente tem 15);

e em terceiro lugar, considero importante poder dotar a escola com um trabalho
desta natureza, pois passa a ter um registo escrito da sua historia e uma analise

da sua existéncia;



e por fim, mas ndo menos relevante, invoco algumas raz6es de ordem pessoal,
pois tenho um carinho especial por esta instituicdo, uma vez que foi nela, no ano
de 1999, que me iniciei nas lides da educagdo/formacéo. Desta forma, teve um
forte contributo para 0 meu crescimento e amadurecimento profissional, e ainda
hoje me transmite uma série de ensinamentos, nomeadamente em matéria de

relacGes humanas.

Este trabalho estrutura-se em 4 capitulos. O capitulo I intitula-se Revisdo da Literatura e
apresenta um enquadramento historico do ensino profissional em Portugal, explica a
importancia das escolas profissionais para o desenvolvimento local e tem uma breve
apresentacdo da Escola Técnica Empresarial do Oeste. O capitulo Il é dedicado a
metodologia e faz referéncia ao método utilizado no desenvolvimento deste trabalho,
justificando a respetiva escolha. No capitulo Il, intitulado Analise e interpretacdo de
dados, proponho-me analisar toda a informacdo recolhida na documentacédo consultada
e entrevistas realizadas, no sentido de descrever a historia da E.T.E.O., explicar toda a
sua organizacdo e funcionamento, bem como a sua ligacdo a comunidade caldense e o
contributo que da a regido, nomeadamente em matéria de desenvolvimento local. Neste
ponto do trabalho referirei algumas das a¢des desenvolvidas pela Escola com um forte
envolvimento da comunidade caldense em geral, e educativa em particular. Por fim, no
capitulo IV, serdo apresentadas as conclusdes a que cheguei com esta investigacao e que
me permitem responder a questdo principal formulada, que é qual «O Impacto da
Escola Técnica Empresarial do Oeste na Comunidade Educativa no Concelho de

Caldas da Rainha».

Desta forma, pretendo conseguir atingir os objetivos a que me propus com a elaboracéo
deste trabalho e dar a conhecer qual o papel da Escola Técnica Empresarial do Oeste,
bem como o impacto que tem na comunidade educativa e no desenvolvimento da
regido, nomeadamente no concelho de Caldas da Rainha, contribuindo para o
conhecimento em geral sobre esta matéria, bem como para o fortalecimento da relagéo

da E.T.E.O. com a comunidade em geral.



Capitulo I - Revisdo da Literatura

1.1. - O Ensino Profissional em Portugal

Para desenvolver este estudo, é imperioso compreender o significado de trés conceitos
fundamentais que, ndo obstante serem utilizados diversas vezes como sinénimo, podem
distinguir-se: educacdo, ensino e formacao.

Em sentido lato, a educacdo esta associada a socializacdo, na medida em que esta
corresponde a um processo dindmico de aprendizagem que decorre ao longo da vida,
com vista a apreensdo dos valores, regras e praticas que permitem a um individuo
integrar-se numa determinada sociedade. Num sentido mais restrito, «educacdo designa
todo o ato ou acdo intencional, sistematica e metddica que o educador realiza sobre o
educando para favorecer o desenvolvimento das qualidades morais, intelectuais ou
fisicas que toda a pessoa possui em estado potencial» (Oliveira, Pais e Cabrito, 1999).
O conceito de ensino é mais redutor que o de educacao, pois entende-se que «ensinar €
ser capaz de fazer com que os outros aprendam alguma coisa» (Oliveira, Pais e
Cabrito, 1999), sendo comummente associado a escola e ao conjunto dos contetidos que
se considera necessario aprender.

A formacdo é definida como o «conjunto de atividades que visam a aquisicdo de
conhecimentos, capacidades, atitudes e formas de comportamento exigidos para o
exercicio das fungdes proprias de uma profissdo ou grupo de profissbes em qualquer
ramo de atividade econdmica» (Oliveira, Pais e Cabrito, 1999).

Depois de os definir, pode dizer-se que os trés conceitos tém diferencas e semelhancas.
A principal diferenga prende-se com o facto de o ensino e a formagéo serem processos
descontinuos, isto €, o individuo ndo esta constantemente a aprender saberes teoéricos
e/ou técnicos, ao passo gque a educacdo € um processo permanente e continuo que nédo
estd limitado no tempo nem no espaco, ocorre ao longo de toda a vida nos diferentes
contextos em que o individuo vai interagindo. Ou seja, o0 conceito de educacdo é mais
abrangente e, como engloba todas as vivéncias de uma pessoa, também inclui o ensino e
a formacao.

As semelhancas entre os supra referidos conceitos tém a ver, por um lado com o facto

de terem como principal objetivo (embora ndo Unico) transmitir conhecimentos, por



outro por funcionarem como um meio que liga o individuo a sociedade possibilitando-
Ihe a sua formagé&o integral.
Neste sentido, Diaz (2006:99) escreveu o seguinte:
«A educacdo é uma dimensao inseparavel dos individuos e das comunidades e,
por isso, a educacao é ao longo de toda a vida, acompanha o Homem desde o
nascimento até a morte. Uma educagdo entendida ao longo da vida deve
verificar-se em todo o espaco espacial e temporal e, por isso, 0 ensino e a
formacdo serdo mais um aspeto da mesma, evitando centrar-se exclusivamente
na transmissao de contetdos instrutivos. Toda a educacao é, ou deve ser, social,
ja que quando falamos de educacdo esta ocorre na familia, na escola, na
comunidade e, inclusivamente, para a comunidade. »
Assim, dos trés conceitos, o de educacdo é o mais lato, pois ndo s6 abrange 0s outros
dois, como também porgue se caracteriza como um processo dindmico e permanente ao
longo de toda a vida de cada individuo, podendo, dentro das multiplas perspetivas que a
educacéo pode ter, descritas por Diaz (2006:99-100), ser entendida como a socializagéo
de um individuo. A socializacdo priméaria € a que corresponde a aprendizagem que
ocorre nos primeiros anos de vida de uma pessoa, principalmente junto da familia; a
secundaria é a que vai acontecendo ao longo da vida, comecgando desde logo na escola,
com o grupo de amigos, no emprego, com a constituicdo da propria familia, etc. Ou
seja, € toda a aquisicdo de conhecimentos nos diversos contextos da vida,
independentemente de acontecer em ambientes formais, informais ou ndo formais de

educacéo.

O sistema de educacdo em Portugal é tdo antigo como a criacdo da propria
nacionalidade, sendo as primeiras atividades com ele relacionadas da responsabilidade
da Igreja Catolica. Mas o grande marco histérico do desenvolvimento do sistema
educativo portugués remonta ao ano de 1308, data da criacdo da Universidade de
Coimbra através dos seus primeiros Estatutos, com o nome «Charta magna
privilegiorum». Mais tarde, no século XVIII, verifica-se outro momento importante na
histéria do desenvolvimento do ensino em Portugal. E em 1750, no reinado de D. José I,
sob a governacdo do Marqués de Pombal, e perante o cenario nacional de grande
instabilidade e crise, nomeadamente nos setores da politica, economia, finangas e

ensino, que o pais sofre profundas alteracGes e reestruturacoes.



Ao nivel da educacdo, foram grandes as medidas e reformas implementadas pelo
Ministro Sebastido José de Carvalho e Melo, pois devido as influéncias que sofreu do
lluminismo (movimento cultural assente na valorizacdo da razdo humana e das
capacidades intelectuais, que passaram a ser consideradas como o Unico e valido
instrumento para ultrapassar as dificuldades da humanidade, da ciéncia e da vida, tendo
sido criado e desenvolvido por muitos filésofos e pensadores do século XVI1I, como por
exemplo John Locke, Jean Jacques Rousseau e Montesquieu) aspirava implementar um
sistema de ensino estatal e laico.

O seu principal objetivo era instruir uma populacdo maioritariamente iletrada. Atribuia
a responsabilidade do analfabetismo instalado aos Jesuitas (membros pertencentes a
Companhia de Jesus, congregacéo religiosa fundada em 1534 por Professores, com o
objetivo de promover a educacdo da populacdo em geral). Assim, comegou por proibir
0s Jesuitas, unicos docentes na época, de ensinar, considerando extintas as escolas que
Ihes pertenciam (situavam-se nas suas propriedades, em mosteiros, conventos, igrejas,
etc.), até que os expulsou em definitivo do pais. Desde entdo, definiu com uma das suas
prioridades recriar o ensino e encontrar e formar bons Professores que conseguissem

levar a cabo a ardua missédo de alfabetizar os portugueses.

Deste modo, arranca a primeira grande reforma do ensino nacional com o Decreto de 30
de setembro de 1755 que aprovou os Estatutos da Junta do Comércio, consagrando no
seu capitulo XVI que a Junta deveria estabelecer «xuma aula em que (...) se faca presidir
um ou dois mestres, dos mais peritos que se conhecerem, determinando-lhes ordenados
competentes e obrigacfes que sdo préprias de tdo importante emprego». Trés anos
mais tarde, da-se aquilo a que se chamou «a criacdo do ensino primario oficial», através
do Alvara Régio de 1758, confirmando o Diretério de 3 de Maio de 1957, que mandava
criar em todas as povoacfes duas escolas publicas, uma para meninos e outra para

meninas.

Outro grande marco foi a assinatura da Carta Régia de 7 de Marco de 1761. Este
documento instituiu 0os «Estatutos do Colégio Real dos Nobres», que contemplavam o
estabelecimento das regras pelas quais o ensino haveria de funcionar em Portugal: a
escola, apoiada pelo rei, passaria a funcionar num dos extintos colégios dos Jesuitas em
Lisboa e basear-se-ia nos valores das estruturas sociais e mentais do Reino. Eram

lecionadas inumeras disciplinas por Professores que preenchessem 0s requisitos



previstos nos Estatutos e foram criados cargos para organizar e desenvolver a escola.
Mas a reforma pombalina ndo se cingia ao Colégio: antes da reconstrucdo de Lisboa
depois do terramoto de 1755, foram abertas na cidade inimeras escolas provisorias;

apos a reedificacdo, verificou-se a abertura de uma escola por freguesia.

No entanto, é através da Carta de Lei de 6 de Novembro de 1772, que o Ministro
confere um novo impulso ao ensino secundario e institui mais amplamente o ensino
primario oficial, j& que o seu objetivo era proporcionar instrucdo a toda a populacdo.
Para o efeito, elaborou um plano onde fazia um célculo aproximado do numero das
pessoas a instruir, das escolas existentes e das disciplinas e Professores necessarios.
Este plano foi muito benéfico para o pais, pois contribuiu para a criacdo de novos
empregos, possibilitou que grande parte da populacdo se alfabetizasse e ofereceu a
comunidade mao de obra cada vez mais especializada. Desta forma, era na Carta que
constavam as regras pelas quais deveria funcionar o ensino em Portugal, nomeadamente,
quem o podia frequentar, os requisitos a preencher pelos Professores, os curriculos a
lecionar e a avaliacdo da escola. Ou seja, a Carta podia considerar-se, a época, a hossa

atual Lei de Bases do Sistema Educativo.

De salientar, ainda, que € também na segunda metade do século XVIII que a instrucéo
feminina ganha expressao no nosso pais, havendo registo que o Convento das Ursulinas,
em Coimbra, em 1753, foi o pioneiro, tendo-se-lhe seguido outros conventos em Viana do
Castelo e Braga. O Instituto das Salesianas (1782) e o Mosteiro da Visitagdo (1784)

seguiram-lhe o exemplo.

Para custear as despesas da educacdo em Portugal foi criado um imposto pelo Alvara de
10 de Novembro de 1772, o «Subsidio Literario», o que deu um enorme contributo para
a qualidade do ensino e sucesso escolar dos alunos que o frequentavam. Desta forma,

estava criado o sistema de instrucdo pablico em Portugal.

Relativamente a area laboral, é no século VXIII que se modifica o conceito de trabalho
por toda a Europa, matéria com a qual o Ministro Carvalho e Melo estava familiarizado,
em virtude de ter desempenhado altos cargos noutros paises, nomeadamente no Reino

Unido e na Austria.



Assim, o trabalho passa a ser visto como um fator gerador de riqueza, como uma
atividade de progresso e inovagdo dos povos, por oposi¢do a concecgdo existente, que
defendia que o trabalho era uma atividade servil propria das classes inferiores. Surge a
preocupacdo com a aprendizagem de todos os que pudessem produzir e contribuir para a
riqueza do pais, nomeadamente com a instrucdo da nobreza, classe claramente pouco
instruida em matéria de oficios e administracdo e inadaptada as exigéncias das
mudancas laborais. Ou seja, hd uma forte aposta em ensinar as pessoas um oficio, bem

como formar aqueles que ja eram trabalhadores.

Em Portugal estas «novas ideias» ndo foram bem aceites por forca da resisténcia a
mudanca, caracteristica do conservadorismo das classes privilegiadas. No entanto, nas
entdo coldnias portuguesas, nomeadamente no Brasil, Angola e india, estas novas ideias
foram melhor acolhidas, pois ja estava ai implementado um sistema organizado de
formacdo, com aulas e escolas-oficinas, proprio de uma qualquer estrutura de formacao

profissional.

No entanto, na opinido de Carlos Fontes, € no século XIX que em Portugal se verifica
«uma revolucéo silenciosa no campo da formacgéo profissional cujas bases ainda hoje
persistem.», pois foi por muitos considerado um século em que predominou o liberalismo
e a crescente responsabilidade do Estado em matéria de educacdo publica. Em termos
historicos, o século XX é marcado por periodos muito conturbados em termos politicos e
militares, 0 que ndo impediu que se fossem tomando algumas medidas no campo da
educacdo sob forte influéncia da Revolugdo Francesa: em 1836/1837, Manuel da Silva
Passos (Secretario de Estado dos Negocios do Reino) criou novos ramos de formacao e
novos estabelecimentos de ensino, nomeadamente aqueles que foram considerados o
«embrido» do ensino profissional, os Conservatérios de Artes e Oficios de Lisboa e Porto
(caracterizavam-se por ser espagcos com diversa maquinaria de fabricas e oficinas, da mais
alta tecnologia, que estavam a disposicdo para serem utilizadas pelo publico, constituindo
uma verdadeira «escola viva»); durante o governo de Costa Cabral (1849/1851), merece
destaque a criacdo da Escola Naval, da Escola do Exército e do ensino comercial nos
liceus; a partir de 1851, é Fontes Pereira de Melo que revoluciona a formacao devido as
exigéncias do sistema produtivo, pois era necessario imprimir um ritmo rapido de
desenvolvimento no pais. Assim, Fontes Pereira de Melo resolveu por as institui¢des de

ensino ao servigo das obras necesséarias, para o que tomou varias medidas, nomeadamente:
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- criou novos estabelecimentos de formacéo (Instituto Agricola de Lisboa, Instituto
Industrial de Lisboa e Escola Industrial do Porto);
- desenvolveu o sistema de ensino profissional no Estado, em vez da iniciativa
privada, como acontecia noutros paises da Europa, nomeadamente em Espanha e
na Alemanha;
- implementou o ensino generalista, com bases comuns, ao invés de desenvolver
cursos especificos.
Estas medidas ndo produziram o efeito desejado e, em 1864, o General Jodo Crisdstomo de
Abreu e Sousa procedeu a reforma do ensino profissional, através da implementacdo da

formacdo especializada por areas.

As reformas foram-se sucedendo ao longo deste século, sendo as mais relevantes as
empreendidas por:

- Anténio Augusto de Aguiar (1884) que criou duas importantes redes de escolas: as
Escola Industriais e as Escolas de Desenho Industrial;

- Emidio Navarro (1886) que criou o ensino profissional feminino;

- Bernardino Machado (1893) que descentralizou o ensino profissional, responsabilizando

as principais entidades locais, e unificou as redes de escolas existentes.

As reformas do ensino no final do século XIX foram pouco significativas, pois vivia-se um
periodo muito conturbado devido as pressdes exercidas pelos republicanos.

Um dos grandes marcos historicos do inicio do século XX foi a alteracdo do regime
politico que até entdo se verificava em Portugal, ou seja, a queda da monarquia aquando do
regicidio (1 de fevereiro de 1908, no Terreiro do Paco, do qual resultou a morte do Rei D.
Carlos e do seu filho, herdeiro do trono, o Principe Real D. Luis Filipe) e a implantacdo do
regime republicano através do golpe de estado perpetrado pelo Partido Republicano, a 5 de
outubro de 1910, pondo termo a monarquia constitucional que vigorava desde a morte do
Rei.

Estas alteraces produziram profundas mudancas nos mais diversos dominios sociais,
nomeadamente na educacéo, pois a implantacdo da repuablica era vista como um meio de
libertacdo social de um regime opressivo dominado pelo clero e pela nobreza (estima-se
que em 1911, a taxa de analfabetismo em Portugal atingia cerca de 70% da populagéo com

mais de 7 anos de idade).
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Durante o periodo da 12 Republica (1919-1926) houve dois momentos de reformas
estruturais no que diz respeito ao ensino profissional:

O primeiro ocorreu em 1911, com Brito Camacho a frente do Ministério do Fomento.
Considerado por muitos um dos mais dinamicos ministros da altura, estava convencido de
que o atraso do pais tinha uma relacdo direta com a insuficiéncia do ensino técnico,
sobretudo numa época em que a competitividade dos paises passava pela qualidade da
formacdo dos trabalhadores. Desta forma, procedeu a reorganizacdo de alguns
estabelecimentos de ensino que existiam (por exemplo, o Instituto de Agronomia e
Veterinaria desdobrou-se no Instituto Superior de Agronomia e na Escola de Medicina
Veterinaria; as Escolas Médico-Cirlrgicas de Lisboa e Porto foram transformadas em
Faculdades de Medicina) e criou outros, como por exemplo, a Escola de Construcdes,
IndUstria e Comércio de Lisboa.

No entanto, como encontrou alguma resisténcia, a reforma global pretendida nédo estava a
ser conseguida e, em 1916, surge o decreto n.° 2609-E, de setembro que, embora
reconhecendo a necessidade de uma reforma profunda, apenas classifica e ordena as
escolas ja existentes: «Escolas Industriais», «Escolas Preparatorias» e «Escolas de Arte
Aplicada».

O segundo momento em que se verificou uma reforma estrutural no ensino profissional foi
em 1918, com a passagem da pasta do ensino profissional para o Ministério do Comércio e
Comunicag6es, em que o ministro Jodo Alberto de Azevedo Neves se debruca de imediato
sobre a reforma deste tipo de ensino (através da publicacdo do decreto n.° 5029 de 1 de

dezembro de 1917), que assentava, fundamentalmente, em trés grandes principios:

1- descentralizar e autonomizar o ensino profissional;

2- separar 0 ensino industrial, artistico e comercial,

3- criar trés graus de ensino técnico: o elementar (ligacdo entre a escola priméria e 0 ensino
profissional), o médio (formacdo de aprendizes, com a duracdo de quatro anos) e o
superior (formagc&o de operarios qualificados).

A titulo de exemplo, no inicio do regime republicano existiam doze Escolas de Desenho
Industrial (com o decreto de 1 de Dezembro de 1918 foram transformadas em Escolas de
Artes e Oficios) e destinavam-se a preparar operarios, a partir dos treze anos de idade, ou a

aperfeicoar aqueles que ja exerciam a sua atividade. Os cursos industriais entao
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ministrados, tinham a duracdo de 4 anos e do seu curriculo faziam parte diversas
disciplinas, como por exemplo, Portugués, Aritmética e Geometria, Principios de Fisica e
Quimica e NogBes de Tecnologia, Geografia e Historia, Francés, Desenho Geral, Desenho
Especializado e Trabalhos Oficinais. Em 1919, o nimero destas escolas foi elevado para
dezanove, assim distribuidas: Caldas da Rainha, Gondomar, Lagos, Peniche, Ponta
Delgada, Tomar, Viana do Alentejo, Vila Nova de Gaia, Covilha, Portalegre, Aveiro,
Braga, Faro, Figueira da Foz, Leiria, Setubal, Viana do Castelo, Viseu e Vila Real.

Em termos historicos, o periodo que se seguiu a implantacdo da 12 Republica (1910),
nomeadamente no po6s 12 Grande Guerra, foi marcado por grandes instabilidades
politicas, no qual se verificaram sucessivos movimentos e revolugdes, politicos e
militares, tendo sido a mais significativa a Revolucdo de 28 de Maio de 1926, chefiada
pelo General Gomes da Costa que, ndo obstante ter varias designacdes (Revolucéo
Nacional, Golpe de 28 de Maio ou Movimento de 28 de Maio), teve como principal
objetivo pdr termo a 1* Republica e implementar uma Ditadura Militar (ou Ditadura
Nacional). Com a aprovacao da Constituicdo de 1933, a ditadura implementada passou a
designar-se Estado Novo, regime que vigorou ininterruptamente durante mais de 40
anos, mais concretamente, até 25 de abril de 1974, aquando da Revolucéo de Abril ou
dos Cravos.

Ao longo desta conturbada época, muitos foram os Ministros que detiveram a pasta da
Educacdo, inclusivamente o proprio Ministério de tutela desta matéria também foi tendo
designacdes diferentes: em 1933, com a implementacdo da Ditadura, denominava-se
Ministério da Instrucdo Publica e era chefiado por Gustavo Cordeiro Ramos; em 1936,
passou a chamar-se Ministério da Educacdo Nacional e tinha a frente Anténio Faria
Carneiro Pacheco. Esta designacdo durou até a Revolucdo de 25 de abril de 1974, tendo
sofrido diversas alteracdes (em termos cronoldgicos: Ministério da Educacdo e Cultura,
Ministério da Educacdo e Investigacdo Cientifica, Ministério da Educacdo e Ciéncia,
Ministério da Educacdo e das Universidades e Ministério da Educacdo). Atualmente

designa-se Ministério da Educacéo e Ciéncia e é liderado por Nuno Crato.

Até abril de 1974, o sistema portugués de educacdo em geral e o ensino profissional em
particular, sofreram diversas reformas na tentativa de adequar a populagéo a mudanca

social emergente. Em termos gerais, 0 ensino técnico caracterizava-se por:
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- constituir um ramo de ensino paralelo ao ensino liceal, sem correspondéncia horizontal
com este, que ndo permitia o acesso direto a outros niveis de ensino;

- ser ministrado nas escolas comerciais e industriais, com a duracdo de 3 ou 4 anos, a
alunos que tivessem frequentado o curso preparatério com orientacéo profissional, de 1
ou 2 anos de duracao;

- ter os cursos de metalomecanica, eletricidade, comércio e formagdo feminina com a

maior taxa de frequéncia, num universo de, sensivelmente, 80 cursos.

Ao longo destas décadas, as caracteristicas proprias deste tipo de ensino acentuavam a
precoce e discriminatéria diferenciacdo social, pois existiam grandes e marcadas
diferengas no acesso as profissbes mais prestigiadas e qualificadas. Esta situacdo
contribuiu para a evolucdo do ensino técnico, que nunca deixou de ter como objetivo o
acesso ao ensino superior dos alunos que o frequentavam, como uma condicdo essencial

de igualdade de oportunidades, situacdo ja estabelecida nos nossos dias.

Ja na década de 60, as condi¢cbes econdmicas e sociais, fruto da realidade nacional e
europeia, nomeadamente a procura de médo de obra especializada pela industria, o éxodo
rural, 0s movimentos migratorios e os diversos problemas causados pela mobilizagdo
militar para a guerra das colonias, puseram em evidéncia o insuficiente nimero de
pessoas com formacdo profissional qualificada, gerado pelo sistema de educacao

vigente.

Neste sentido, o Governo resolveu intervir através do Ministério das CorporacGes
(correspondente ao atual Ministério da Solidariedade e Seguranca Social, designacao
oficial desde 2011) e, apostando na qualificacdo profissional de adultos, empregados e
desempregados, criou para o efeito, em 1962, o Fundo de Desenvolvimento de Mao de
Obra (FDMO) e o Instituto de Formacao Profissional Acelerada (IFPA); em 1964 foi
criada a Divisdo de Formacdo Profissional no ambito do FDMO e em 1965 o Centro
Nacional de Formacgdo de Monitores (CNFM). Para coordenar os diversos servicos de
formacéo profissional, foi criado em 1968 o Servigo de Formacgao Profissional (SFP).

No entanto, apesar do esfor¢o imprimido nestas intervencdes, a expansdo do sistema de
formacéo foi travado pela limitacdo do financiamento publico nesta area, o que impediu
0 aumento significativo de trabalhadores portugueses qualificados, ndo tendo tido na

economia nacional a expressdo almejada.
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Assim, e ndo obstante cada uma das reformas ter tido a sua importancia, a mais
marcante tera sido a efetuada pelo Professor Veiga Simdo, Ministro da Educacdo
durante o periodo entre 1970 e 1974, apresentada pelo proprio ao pais em janeiro de
1971. Neste sentido, e embora classificada por muitos como «extremamente moderna,
em termos gerais as linhas orientadoras desta reforma foram: substituicdo de um sistema
de ensino baseado na ideologica trindade Deus, patria e familia, por um muito mais
virado para a economia e intervencdo econdémica por parte do Estado e desenvolvimento
da cidadania a par da democratizacdo do ensino (institucionalizacdo da igualdade de
oportunidades e da educacdo de massas), fator primordial ao desenvolvimento e

progresso do pais, através da qualificacdo da mao de obra especializada.

Desta forma, o entdo Ministro da Educacdo levou a cabo a reforma que preconizava,
que passou a existir em termos formais através da aprovacdo da sua proposta na

Assembleia Nacional, publicada como lei em 1973 (Lei 5/73, de 25 de julho).

Esta lei, que vigorou até a atual Lei de Bases do Sistema Educativo, baseava-se nos
seguintes tracos gerais:

e A educacdo (qualquer atividade que contribua para a formacdo dos individuos)
nacional é uma tarefa fundamental do Estado, sendo assegurada a todos nas
mesmas condicdes, sendo o mérito e as capacidades de cada um o Unico fator de
distincdo. O objetivo é a formacdo integral de todos 0s portugueses,
«preparando-os ... para o cumprimento dos seus deveres morais e civicos e a
realizacdo das finalidades de vida.» (Cap.1, base I, n.° 1 - Lei 5/73, de 25 de
julho).

e A estrutura do sistema educativo passou a dividir-se em: educacgdo pre-escolar
(«tem por finalidade o desenvolvimento espiritual, afetivo e fisico da crianca,
sem a sujeitar a disciplina e deveres proprios de uma aprendizagem escolar» -
cfr. n.° 2, base 1V, seccdo 12 Cap. Il da Lei 5/73, de 25 de julho), educacéo
escolar («é realizada através do sistema escolar, que compreende 0s ensinos
basico, secundario e superior e a formacéo profissional» que se destina «aos
que possuam a habilitacéo do ensino basico ou do curso geral ou complementar
do ensino secundéario e optem por esta modalidade de ensino» - cfr. n.% 3 e 4,
base 1V, seccdo 12 Cap. Il da Lei 5/73, de 25 de julho) e educacdo permanente

(«processo organizado de educacéo destinado a promover, de modo continuo, a
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formacdo, a atualizacé@o e o aperfeicoamento cultural, cientifico e profissional»
- cfr. n.°5, base IV, seccdo 12, Cap. Il da Lei 5/73, de 25 de julho).

Nesta estrutura, a formacao profissional (que ndo tinha a designacdo de «ensino
profissional», como atualmente) tinha um regime muito pouco explicito, apenas
era referido que o seu objetivo era habilitar uma pessoa ao exercicio de uma
profissdo, que existiriam varios cursos e graus de formacdo, e que a passagem a
graus de formacdo mais elevados obedecia a certos requisitos, nomeadamente o
ter de frequentar com aproveitamento grupos de disciplinas integradas noutra
modalidade do sistema escolar (cfr. base XII, subseccdo 32, Cap. Il da Lei 5/73,
de 25 de julho).

O que se seguiu ndo foi melhor, pois unificou-se o sistema de ensino (técnico e liceal),
levando a progressiva extin¢do do ensino técnico-profissional. O despacho normativo
n.> 140-A/78 de 22 de junho veio, com o0 objetivo de proceder a uma reorganizacao
global do sistema de ensino, alterar a estrutura do ensino secundario complementar,
tornando-o como a Unica via de acesso ao ensino superior e ao mercado de trabalho. Ao
criar cinco areas de estudo (cientifico-naturais, cientifico-tecnolégicos, econémico-
sociais, humanisticos e artes visuais) nos cursos complementares do ensino secundario
visava, entre outras coisas, «contribuir para eliminar a situacdo de diferente prestigio
social decorrente da existéncia de dois tipos de ensino secundario, o liceal e o técnico.»
- cfr. al. f), do n.°1, do despacho normativo n.° 140-A/78 de 22 de junho.

O sistema em vigor foi alvo de duras criticas devido a quase total auséncia de formacéo
profissional, mas era aquele que o Governo defendia como sendo 0 que garantia o
direito fundamental dos cidaddos a educacéo e a cultura, consagrado na Constituicao da
Republica Portuguesa de 1976, no seu art.° 73° Entdo, em 1979 e sob a tutela do
Ministério do Trabalho, ha a manifesta intencdo de proceder a reforma da antiga
estrutura de formacdo profissional, reativando-se a acdo formativa, criando-se para o
efeito o Instituto de Emprego e Formacéo Profissional (IEFP) e, consequentemente, séo

extintos 0s anteriores organismos desta area.

Em 1980 houve a primeira tentativa de reestabelecer o ensino profissional com a criacao
do 12° ano do ensino secundario com uma oferta de 31 cursos de formacdo pré-

profissional, e em 1983 tentou-se um relancamento do ensino técnico atraves de um
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projeto desenvolvido pelo Ministério da Educagdo em conjunto com o Ministério do

Trabalho, designado por ensino técnico-profissional.

No ano de 1984 foi criada a formacao profissional em regime de alternancia ou sistema
de aprendizagem com uma componente de formacao tripla (escolar, profissional e em
empresa) que concedesse uma certificacdo escolar e uma qualificacdo profissional. A
gestdo deste sistema estava a cargo do IEFP e a formac&o era realizada atraves de uma
rede de centros de formacao e emprego deste organismo. A partir de 1985 os Centros de
Formacdo Profissional do IEFP (Centro de Gestdo Direta - CGD) foram abrangidos por
um programa de ajudas comunitarias de pré-adesdo (Portugal preparava-se para aderir
as entdo Comunidades Europeias), tendo sido melhorados os que existiam e criados
outros novos para permitirem uma cobertura geografica do nosso pais cada vez maior.
Também neste ano foi promulgado o Decreto-Lei n.° 165/85, de 16 de maio, que
possibilitava o financiamento de acdes de formacdo desenvolvidas em parceria com

entidades externas através de protocolos.

Assim, como refere Carlos Fontes, «O Ensino Técnico-Profissional atravessou um
periodo de enorme confuséo entre 1974 e 1983, marcado pela continuidade das reformas
iniciadas por Veiga Simdo e a desvalorizagdo do sistema de formacao profissional....
houve trés medidas de fundo que alteraram por completo o sistema de ensino: o aumento
da escolaridade obrigatdria, a unificacdo do ensino liceal e técnico e as medidas

administrativas de carater pontual.»

Depois de um periodo marcado por uma grande instabilidade social e politica,
continuaram a implementar-se medidas de reforma no sistema educativo, mantendo o
ensino profissional uma fraca expressao no efetivo global de alunos. 1986 foi o0 ano da
grande evolucéo do sistema educativo: é aprovada a Lei de Bases do Sistema Educativo
(devido a necessidade de um consenso alargado em matéria de educacdo), ha um
reequilibrio financeiro do pais e Portugal entra para as entdo Comunidades Europeias. E
neste novo contexto educativo que surge o ensino profissional como uma modalidade de
ensino especial para jovens, pois ndo so passa o regime da formacéo profissional a ter
consagracdo legal, como também 0 nosso pais passa a ter acesso ao financiamento

europeu de atividades formativas através do Fundo Social Europeu (FSE).
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E através deste financiamento plblico que, para além de se possibilitar a formagio
profissional como uma modalidade de ensino, a formagdo aumenta por iniciativa
privada. Pois se até aqui apenas algumas empresas de grandes dimens@es nas regifes da
grande Lisboa e Porto realizavam formacéo inicial ou continua dos seus trabalhadores, a
partir desta altura, também as associacfes empresariais passam a ministrar formacao
profissional em vérias regides do pais, no sentido de apoiarem as empresas, reduzir o
emprego jovem e melhorar 0s recursos humanos existentes.

Desta forma, € com a publicacdo da Lei de Bases do Sistema Educativo, através da Lei
n.° 46/86, de 14 de outubro, onde se estabelece o quadro geral do sistema educativo com
vista a concretizar o direito & educacdo e a cultura, que passa a existir referéncia
especifica a formacdo profissional, dentro da designacdo «educacdo escolar». Ou seja,
passa a permitir-se a existéncia de formacdo profissional, nomeadamente nos
estabelecimentos de ensino basico e secundario (cfr. al. a, do n.° 6, do art.° 19° da Lei de

Bases do Sistema Educativo).

De acordo com o art.° 4° da supra referida Lei, a estrutura geral do sistema educativo
organiza-se da seguinte forma:
e Educacao pré-escolar
ensino basico
e Educacdo escolar ensino secundario
ensino superior

modalidades especiais
e Educacdo extraescolar

A educacdo pré-escolar (art°5°) é facultativa e destina-se a criangas com idades
compreendidas entre 0s 3 anos e a idade de ingresso no ensino basico, que ocorre,
normalmente, entre 0s 6 e 0s 7 anos de idade.
A educacéo escolar, enquanto componente do sistema educativo, € um processo que
acompanha o desenvolvimento do individuo no sentido de lhe proporcionar
competéncias e conhecimentos que Ihe permitam uma melhor integracdo social. Divide-
se em:
> ensino basico - é «universal, obrigatério e gratuito e tem a duracéo de nove
anos.» (cfr. n.°1 do art.° 6°). Compreende a escolaridade obrigatéria, que se

inicia aos 6 anos de idade e termina aos 18 (alteragéo introduzida pelo art.° 2° da
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Lei n.° 85/2009, de 27 de agosto, pois até esta data a escolaridade obrigatoria

era até aos 15 anos), e é composto por trés ciclos de sequéncia progressiva.

» ensino secundario - enquanto segunda fase da educacdo escolar, acedem-lhe

todos aqueles que tenham completado com aproveitamento o ensino basico e
que queriam prosseguir estudos, encontrando-se organizada «segundo formas
diferenciadas, contemplando a existéncia de cursos predominantemente
orientados para a vida activa ou para o prosseguimento de estudos, contendo
todas elas componentes de formacdo de sentido técnico, tecnologico e
profissionalizante e de lingua e cultura portuguesas adequadas a natureza dos
diversos cursos.» (cfr. n.°3 do art.° 10°). Esta fase tem a duracdo de trés anos,
sendo que os alunos podem escolher se querem uma educacéo de carater geral,
normalmente vocacionada para 0 ensino superior, ou mais virada para a vida
ativa, permitindo-lhes a obtencdo de uma qualificacdo profissional de nivel 1V.
A conclusdo com aproveitamento desta fase de educacdo confere um diploma

especifico, de grau equivalente.

» ensino superior - compreende 0 ensino universitario e o ensino politécnico (art.°
11°), é ministrado em estabelecimentos publicos ou privados, podendo aceder-
Ihe os individuos que possuam um curso do ensino secundario, ou equivalente
(desde que provem capacidades para a sua frequéncia - cfr. art.° 12°), esta
organizado segundo o sistema europeu de créditos (art.° 13°) e confere os graus
de licenciado, mestre e doutor (art.° 14°).

» modalidades especiais - 0 art.° 16° prevé algumas formas que, embora regendo-

se por disposicOes especiais, fazem parte integrante da educacdo escolar. A
saber:

«a) A educacdo especial;

b) A formacéo profissional;

¢) O ensino recorrente de adultos;

d) O ensino a distancia;

e) O ensino portugués no estrangeiro.»
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A educacdo especial (art.°s 17° e 18°) tem em vista desenvolver um conjunto de

atividades educativas que possibilitem a recuperacéo e a integracdo socioeducativas dos
individuos com necessidades educativas especiais devidas a deficiéncias fisicas e/ou
mentais. Da-se primazia a organiza-la em estabelecimentos regulares de ensino,
segundo modelos diversificados de integracdo, tendo em conta as necessidades

especificas de cada aluno.

A formacéo profissional (art.° 19°) é ministrada em escolas profissionais, em escolas

secundarias ou noutras entidades certificadas para esse fim, publicas ou privadas, e tem
como principal objetivo a integracdo dindmica dos alunos no mundo do trabalho, pela
aquisicdo de conhecimentos e de competéncias profissionais. Esta organizada de forma
a adequar-se as necessidades conjunturais nacionais e regionais de emprego, para o que
desenvolve acbes de iniciacdo, qualificacdo, aperfeicoamento e reconversdo
profissionais. Podem ter acesso a formacdo profissional as pessoas que tenham
concluido a escolaridade obrigatoria, 0s que ndo a concluiram até a idade limite desta e

os trabalhadores que pretendam o aperfeicoamento ou reconversao profissionais.

As escolas profissionais oferecem, normalmente, cursos de nivel secundario, nédo
obstante poderem proporcionar outro tipos de formacdo. A sua conclusdo com
aproveitamento permite aos alunos a obtencdo de um diploma do ensino secundario

(equivalente aos 10°, 11° e 12° anos) e de qualificacdo profissional de nivel 1V.

O ensino recorrente de adultos é uma forma de educagdo com uma organizacgdo prépria

(art. 20°) que se destina a escolarizar pessoas que, por qualquer motivo, ja ndo se
encontram na idade normal de frequéncia dos ensinos basico e secundario. Existe em
todas as modalidades escolares ndo superiores e a ele tém acesso: ao ensino basico, as
pessoas maiores de 15 anos; ao ensino secundario, os maiores de 18. Confere o0s
mesmos diplomas e certificados do ensino regular.

O ensino a distancia (art.° 21°) constitui uma forma complementar do ensino regular, é

dirigido a populacdo adulta e proporciona, em regime de autoaprendizagem nao
presencial e mediante o recurso as novas tecnologias de informacéo, a frequéncia de
acOes de formacéo recorrente, formacdo de professores (profissionalizacdo em servico

ou formacdo continua) e educacao extra escolar. O principal promotor da modalidade de
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ensino a distancia é a Universidade Aberta, que contem uma oferta muito diversificada
de cursos e niveis de ensino.
Ainda dentro das modalidades especiais de educacgdo escolar, existe também o ensino de

portugués no estrangeiro (art.° 22°), que visa promover a divulgacao e estudo da lingua

e cultura portuguesas no estrangeiro. Numa perspectiva intercultural, o objetivo é inclui-
lo nos planos curriculares do ensino basico e secundario dos paises estrangeiros, o que é
feito com o apoio do Estado portugués.

Por fim, ha que referir a educacio extra escolar (art. 23°. E composta por uma
diversidade de acdes educativas e culturais que, do ponto de vista da educagdo
permanente e da continuidade da acdo educativa, tém como objetivo proporcionar a
cada pessoa aumentar os seus conhecimentos e desenvolver as suas potencialidades, seja
numa perspectiva de alfabetizacdo, reconversdo ou aperfeicoamento profissional.

Em suma, podemos representar esquematicamente a estrutura do sistema educativo

portugués da seguinte forma:

16 118 |19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24| 25| 26| 27| 28
Ensino
Superior

Ensino Universitaric

rmda Povteremento

Ensino Politécnico

E Ensino Pés Secundario ndo Superior

Educacdo ¢ Formacdo
de Jovens e Adultos
A parfir dos 15 anos de idode

Figura 1: Organizacdo do Sistema Educativo Portugués

Fonte: Ministério da Educacdo — Gabinete de Estatistica e Planeamento da Educagdo
(http://www.gepe.min-edu.pt/np4/9.html)

De acordo com o exposto, a formacdo profissional passou a fazer parte integrante do
sistema de educacéo depois da entrada em vigor da Lei de Bases do Sistema Educativo,
prevendo esta, desde logo, a criacdo da «legislagdo complementar necessaria para o
desenvolvimento da presente lei que contemple, designadamente, 0s seguintes

dominios:...f) Formacéo profissional;» (art.° 59°, n.°1).


http://www.gepe.min-edu.pt/np4/9.html

21

Para a execucdo deste preceito legislativo, é criado em 1988 o Gabinete para 0 Ensino
Tecnoldgico Artistico e Profissional (GETAP), com o objetivo de reestruturar o ensino
técnico, desenvolver o ensino artistico e estudar um novo modelo de escolas. Neste
sentido, em 1989 o GETAP foi considerado o responsavel pela criacéo,
desenvolvimento e lancamento das escolas profissionais. Assim, com a publicacdo do
Decreto-Lei 26/89, de 21 de janeiro, o sistema de educagédo nacional volta a apostar em
estruturas de ensino e formagdo com o objetivo de promover a elevacdo da qualificagéo
dos recursos humanos em Portugal, visando acompanhar o desenvolvimento
socioecondémico que se fazia sentir num contexto de integracdo europeia. De acordo
com este decreto-lei, que previa os principios orientadores da criacdo das escolas
profissionais, surgiram as primeiras escolas profissionais como resposta da sociedade
civil as necessidades do tecido social e econdmico. O principal objetivo da criacdo
destas estruturas, que regra geral sdo estabelecimentos privados de ensino,
implementados através da iniciativa de varios promotores de cada regido e setor, era
fundamentalmente: diversificar a oferta formativa que se segue a escolaridade
obrigatdria; construir um sistema autbnomo e inovador, alternativo ao ensino
convencional, que melhorasse as ofertas profissionalizantes promovidas avulso por
acOes financiadas pelo FSE; mobilizar a sociedade civil para criar e desenvolver
projetos que criassem empregos locais e regionais, por forma a estimular a respetiva
economia. Em suma, pretendeu-se com a cria¢do das escolas profissionais preparar 0s
jovens para a vida ativa, para o mundo do trabalho, cumprindo, desta forma, as diversas
finalidades atribuidas por lei a este tipo de escolas, nomeadamente «Dotar o Pais de
recursos humanos de que necessita, numa perspectiva de desenvolvimento nacional,
regional e local», conforme dispde a al. €), do art.° 3° do Decreto-Lei 26/89, de 21 de

janeiro.

Ao longo da década de 90, a acdo governativa esforca-se por reorganizar e desenvolver
a educacdo: pretende reforcar a qualidade da acdo educativa no nosso pais e da sua
gestdo, para 0 que cria uma série de novas entidades com competéncias para investigar e
apoiar a educacdo/formacdo, como por exemplo, o Observatério do Emprego e
Formacdo Profissional (OEFP, 1991), o Centro Nacional de Recursos para a Orientacao
(CNROR, 1993), o Instituto para a Inovacdo na Formagédo (INOFOR, 1997), o Instituo
Nacional de Acreditacdo de Formagé&o de Professores (INAFOP, 1998), , etc.
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Assim, e em termos gerais, a formacédo profissional passa a ter 0 seu enguadramento
legal na Lei de Bases do Sistema Educativo e nos Decretos-Lei 401/91 e 405/91, ambos
de 16 de outubro de 1991, fazendo estes a distingdo entre formacéo profissional
inserida no sistema educativo e formacéo profissional inserida no mercado de trabalho.
As diferencas entre estes dois tipos de formacdo residem ndo s6 na entidade que as
tutela, Ministério da Educacdo e Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social,
respetivamente, mas também na oferta formativa, no publico alvo, nas finalidades, na

certificacao, etc.

Para melhor cumprir os objetivos a que se propde, 0 regime juridico das escolas

profissionais tem sofrido alteracOes e ajustamentos ao longo do tempo. Vejamos:

Em 2004, com a publicacdo do Decreto Lei n.° 74/2004, de 26 de margo, procedeu-se a
revisdo curricular do ensino secundario, atraveés de um ajustamento de curriculos e
contetdos programaticos, por forma a responder aos desafios da sociedade de

informacdo e do conhecimento.

No mesmo ano, a Portaria 550-C/2004, de 21 de maio, em articulagdo com o referido
Decreto Lei, veio materializar a execucdo dos principios nele enunciados relativamente
ao ensino profissional, ou seja, define as regras de organizacdo, funcionamento e
avaliacdo dos cursos profissionais, privilegiando a inser¢do qualificada dos alunos no
mercado de trabalho e permitindo o prosseguimento de estudos. Em 2005, foi aprovada
a Portaria n.° 256/2005, de 16 de marco, que criou a Classificacdo Nacional de Areas de
Educacdo e Formacdo. Tendo em conta 0 Documento Orientador da Revisdo Curricular
do Ensino Secundario, que pretende que os alunos que frequentem o ensino profissional
desenvolvam competéncias que lhes permitam uma boa insercdo no mercado de
trabalho, os cursos profissionais passaram a estar agrupados por familias, segundo as

respetivas areas de educacéo e formacao.

Mais recentemente, em 2012, com a publicacdo do Decreto Lei n.° 139/2012, de 5 de
julho, houve alteracdo da organizacdo fixada pelo Decreto Lei n.° 74/2004, de 26 de
margo, pois passaram a estar previstos novos «principios orientadores da organizagéo e
da gestdo dos curriculos dos ensinos béasico e secundario, da avaliacdo dos

conhecimentos a adquirir e das capacidades a desenvolver pelos alunos e do processo
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de desenvolvimento do curriculo dos ensinos basico e secundario». (art.° 1° do Decreto
Lei n.° 139/2012, de 5 de julho).

Depois de sucessivas alteracdes legislativas, atualmente é a Portaria 74-A, de 15 de
Fevereiro de 2013 que estabelece as regras de «organizacao, funcionamento, avaliacao
e certificacdo dos cursos profissionais ministrados em estabelecimentos de ensino
publico, particular e cooperativo, que oferecam o nivel secundario de educacédo, e em
escolas profissionais, nos termos definidos no Decreto-Lei n.° 139/2012, de 5 de julho»
(cfr. n.° 1, do art.° 1° da referida portaria), mantendo-se em vigor o agrupamento dos
cursos por familias (&reas de educacdo e formacdo) estabelecido pela Portaria n.°
256/2005, de 16 de marco, bem como o seu enquadramento no Catalogo Nacional de
Qualificacdes. Assim, a atual legislacdo prevé uma série de novas medidas que visam
potenciar a competitividade, 0 emprego e, consequentemente, o crescimento econémico,
que passam nomeadamente por reforcar o ensino profissional, ajustando as ofertas
formativas as necessidades e prioridades dos diferentes sectores socioeconémicos,

fomentando uma interacdo permanente entre as escolas e as empresas.

1.1.1. O Ensino Profissional privado

Em termos histéricos, o ensino profissional foi trazido para Portugal pelo Marqués de
Pombal no século XVIII (Alvara de Maio de 1759), foi prosperando com Fontes Pereira
de Melo na segunda metade do século XIX, mas s6 se desenvolveu verdadeiramente e
de forma significativa a partir de meados do século XX. Era premente formar pessoas
com capacidades técnicas que pudessem desenvolver atividades sem as quais 0 pais ndo
podia crescer. Assim, foram implementadas varias medidas que tentaram colmatar falhas
na formacdo de técnicos industriais de que o pais tanto precisava, pois como referiu
Oliveira Marques «Das escolas industriais , industriais e comerciais, e de artes e oficios,
cujo numero (de alunos) foram sempre em aumento durante o periodo republicano, € que
ilam saindo umas centenas de diplomados, cada ano. Mas a sua preparacdo, muito mais
tedrica do que pratica, ndo permitia especializa¢des rapidas nem aquele enquadramento
técnico firme de que a novel industria portuguesa carecia se quisesse pular para a frente».

N&o obstante os esfor¢os na reestruturagdo do ensino, o reduzido nimero de alunos que
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frequentavam as escolas na época, sobretudo as técnicas, ainda ndo tinha um impacto

representativo na economia do pais.

De facto, a formacdo profissional ndo passava s6 pelas escolas, pois ja durante o século
XIX vérias eram as empresas que ensinavam com carater de aula os seus trabalhadores.
Por exemplo, o Arsenal do Alfeite (extinto através do Decreto-Lei n.° 33/2009, de 5 de
fevereiro), substituido pela Arsenal do Alfeite, S.A., que se dedica, principalmente, a
satisfacdo das necessidades de construcdo, manutencdo e reparacao naval da Marinha
Portuguesa, de outras Marinhas da Nato e comerciais, possui desde 1858 uma estrutura
propria de formagdo «articulada» com o ensino oficial, de tal forma eficaz, que foi referida
as cortes como exemplo a seguir na sesséo legislativa de 1858 e 1859 pelo Ministro da

Marinha e Ultramar, no relatério que elaborou e que passo a citar:

«O estabelecimento de uma aula de instrucéo priméaria no Arsenal da Marinha , na qual
recebem ensino os numerosos aprendizes que trabalham neste estabelecimento , era uma
necessidade. Os operarios ndo podem bem desempenhar os melhoramentos introduzidos
em todos os artefactos aplicAveis ao servico da marinha, sem que tenham o0s
indispensaveis principios elementares. Neste propdsito acha-se ja funcionando umas aulas
de instrucdo primaria, dirigida por um habil professor indicado como préprio para esse
mister pelo comissario dos estudos nesta capital. A dita aula tem sido frequentada por
perto de 160 alunos, os quais, na sua maioria, pertencem ao Arsenal da Marinha, e alguns

deles, ndo poucos tém dado suficientes provas de aproveitamento».

Figura 2: Escola Oficina n. 1 - Aula de Desenho (1914)

Fonte: http://educar.no.sapo.pt/histFormProfB.htm

«O ensino era misto e combinava aulas tedricas e praticas, sem distin¢éo de sexos.
Foi uma das experiéncias pedagdgicas (particulares) mais bem
sucedidas da primeira republica.»
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Se recuarmos mais atras no tempo, aquilo que se passou com a criacdo das guildas em
muitos paises europeus ao longo de véarios séculos, assemelhava-se ao que na sociedade
atual é designado por formacao profissional. As guildas eram corporacdes de artesaos,
que funcionavam segundo regras proprias e bastante especificas (normas que
regulamentavam, por exemplo, a forma com deviam trabalhar, 0s precos que deveriam
praticar, os direitos dos trabalhadores, a hierarquia - aprendiz, artifice e mestre - , etc.),
para onde iam as pessoas que queriam/precisavam de aprender um oficio, adquirindo os

saberes que a experiéncia teria ensinado a outros ao longo de anos de trabalho.

Pensando em tempos mais remotos, podemos questionar-nos: como é que antigamente
as pessoas aprendiam as suas profissdes? E um facto comprovado que o ser humano
guando nasce «esta em branco» em termos de conhecimentos do que quer que seja, e sé
através do processo de socializacdo é que todas as suas aprendizagens, nomeadamente
as sociais, se vao adquirindo ao longo da vida; nada lhe é inato a ndo ser o instinto de
sobrevivéncia. Isto significa que tudo o que o Homem aprende lhe foi ensinado por
alguém e, se num primeiro momento esse alguém séo (ou deverdo ser) os pais, ja mais
tarde os saberes sdo-lhe transmitidos pelos diversos grupos sociais aos quais vai
pertencer. No que diz respeito as profissdes, 0s saberes eram passados de geracdo em
geracdo, 0S mais novos aprendiam com os mais velhos, 0s mestres ensinavam 0s
aprendizes. Ora, em termos sociais, qualquer pessoa que tivesse uma profissdo fora da
agricultura ja tinha uma posicéo social mais elevada, o que fazia com que todos os pais
sonhassem com uma profissdo para os filhos que lhes proporcionasse uma certa
ascensdo social. Neste sentido, as familias, bastante numerosas por sinal, faziam uma
enorme sacrificio para conseguir que algum dos seus filhos pudesse ir para uma oficina
aprender uma profissdo com um mestre. Celebravam um acordo entre si, em que 0s pais
do aprendiz pagavam ao mestre para ensinar ao seu filho todos os saberes e
conhecimentos adquiridos ao longo de uma vida de trabalho: para o aprendiz, era
garantia de um futuro melhor, poder desempenhar uma tarefa importante, com algum
relevo na sociedade; para o mestre, muitas vezes sem descendentes ou com filhos
desinteressados na profissdo do pai, era a certeza de que alguém ia seguir 0 seu
caminho, de que podia deixar o seu legado de sabedoria a uma pessoa que, um dia, iria

fazer por outra aquilo que ele fizera pelo seu aprendiz.
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Assim, pode dizer-se que desde sempre existiu «ensino profissional» desde 0s
primordios da civilizagdo até aos nossos dias, primeiro a um nivel particular, privado, e
mais tarde, a um nivel publico, no sentido de ser hoje uma das atribui¢des do Estado
enquanto instituicdo social dotada de supremacia. As alteracdes que foram surgindo ao
longo dos tempos tiveram a ver com o grau de desenvolvimento da propria sociedade,

nomeadamente a evolucdo tecnoldgica e as necessidade préprias dos individuos.

1.1.2. Organizacao do Ensino Profissional em Portugal

A organizag&o e gestdo dos curriculos, da avaliagdo dos conhecimentos adquiridos pelos
alunos a das capacidades a desenvolver, estdo regulados no Decreto-Lei n.° 139/2012,
de 5 de julho, recentemente alterado pelo Decreto-Lei 91/2013, de 10 de julho. De
acordo com esta lei, o curriculo € um «conjunto de conteldos e objetivos que,
devidamente articulados, constituem a base da organizacdo do ensino e da avaliacao
do desempenho dos alunos...» (cfr. art.° 2°), e concretiza-se através de planos de estudo

de acordo com a matriz apresentada pelo presente diploma:

ANEXO VI
(a que se referem os artigos 2. e 16.7)
Ensino Secundario — Cursos profissionais

No dmbito da avtononma. as escolas tém lhiberdade de
orgamizar os tempos lectivos na unidade mais conveniente
desde que respeitem as cargas horarias totais de cada dis-
ciplina constantes do presente anexo.

Componentes de formagio Dhisciplinas Carga horéria (@)
Sociocultural _ .. ... . [Lingua Portuguesa . . . _ 320
Lingua Estrangeira I. II ou 220
I (B).
Area de Integracdo. .. .. . 220
Tecnologias de Informacio 100
e Comunicagio/Oferta
de Escola.
Educagdo Fisica. .. .. .. 140
Subtotal . . .. . 1000
Cientifica . _....._.... Duas a trés disciplinas () 500
Técmica. ... ....._.... Trés a quatro disciplinas 1100
Form;ig:“:o em Contexto de | 600 a 840
Trabalho (e).
Total. ... [20023420

(@) Carga horiria nfio compartimentada pelos trés anos do ciclo de formagso a gerir pela
escola, no Ambito da sus sutonomia pedagdgica, acautelando o equilibrio da carga ammal da
forma 3 otimizar a gestdo modular e a formagdio em contexto de wabalho,

{B) O alumo escolhe wma lingea estrangeira. Se tiver estudado spenas uma lingua estrangeira
0o ensing basico, inicia obrigatorisments nmsa segunds Imgea no ensine secundario

{c) Disciplinas cientificas de base a fixar em regulamentacio propria, em fungio das
qualificagbes profissionais a adquinr . . .

() Disciplinas de namreza tecnologica, técnica e pratica estrutarantes da qualificagdo
profissional visada

Aep A formagio em comexto de wabalho visa a aquisigio e o desenvolvimento de com-
peténcias técmicas, relacionais e organizacionsis relevantes para a qualificagio profissional a
adquirir e é objeto de regulamentacio propria

Figura 3: Componentes de formacéo e carga horaria dos cursos profissionais

Fonte: Anexo VI do Decreto-Lei n.° 139/2012, de 5 de julho, alterado pelo Decreto-Lei 91/2013, de 10 de julho
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Os curriculos estdo organizados num sistema modular que respeita 0s programas das
disciplinas e respetivas areas disciplinares, sendo os seus contetdos adaptados a cada
curso (atualmente os cursos estdo divididos por 19 areas de formacéo, as designadas
familias profissionais), constituindo a base dos conhecimentos e capacidades a adquirir
pelos alunos.

Neste sentido, os cursos profissionais tém planos de estudo de ambito nacional
estabelecidos pelo Ministério de Educagdo (embora as escolas profissionais tenham
autonomia para os gerir da forma que entendam melhor, pois a lei confere aos 6rgaos de
gestdo autonomia administrativa para desenvolver 0s mecanismos que entenda
adequados para este efeito - art.° 7°) e encontram-se divididos em trés componentes:

e formacdo sociocultural que, sendo comum a todos o0s cursos, «visa contribuir
para a construgdo da identidade pessoal, social e cultural dos alunos» (art.® 16°,
n.° 2, al. b, do Decreto-Lei n.° 139/2012, de 5 de julho);

e formacdo cientifica que pretende proporcionar aos alunos «a aquisicdo e
desenvolvimento de um conjunto de conhecimentos e aptiddes de base do
respetivo curso» (art.° 16 n.° 2, al. d, do Decreto-Lei n.° 139/2012, de 5 de
julho);

o formacdo tecnoldgica que visa «a aquisicao e desenvolvimento de um conjunto
de conhecimentos e aptiddes de base do respetivo curso, e integra ... formas
especificas de aprendizagem em contexto de trabalho» (art.° 16° n.° 2, al. e, do
Decreto-Lei n.° 139/2012, de 5 de julho).

Assim, tendo em conta a matriz apresentada, as escolas tém autonomia para distribuir e
gerir a carga horaria de forma flexivel e otimizada, desde que a mesma néo ultrapasse as

mil e cem horas por ano, as trinta e cinco por semana e as sete diarias (art.® 7°).

Os cursos sdo coordenados por um Professor designado pela Direcdo Pedagdgica,
escolhido, preferencialmente, entre os docentes profissionalizados que lecionem as
disciplinas da componente da formacdo técnica (cfr. art.° 8), a quem compete,
nomeadamente, a articulacdo pedagdgica entre as diferentes disciplinas e componentes
de formacdo do curso, a organizacdo e coordenacdo das atividades a desenvolver no

ambito da formacdo técnica e 0 acompanhamento e avalia¢do do curso.
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De acordo com o art.° 10°, a avaliacdo das aprendizagens, enquanto processo que regula
0 ensino, orienta 0 percurso escolar e certifica as capacidades, 0s conhecimentos, as
aptiddes e atitudes adquiridas e desenvolvidas pelos alunos, identificados no respetivo
perfil profissional, quer no ambito das disciplinas de cada uma das componentes de
formacdo, quer no que respeita & Formacdo em Contexto de Trabalho (FCT), tem por
objetivo aferir uma série de indicadores que permitam o reajustamento daquilo que for
necessario para melhorar o ensino e suprir as suas dificuldades (art.° 23° do Decreto-Lei
n. 139/2012, de 5 de julho). As suas modalidades sdo diagndstica, formativa e sumativa
(cfr. n.° 2, do art.° 10°) e, no caso concreto do ensino secundario (onde se enquadram a
maioria dos cursos profissionais), esta ultima permite um juizo conducente a tomada de
decisdo da classificacdo e aprovacdo da disciplina ou moédulo que possibilite a
progressao no curso até ao seu término. A avaliacdo sumativa designa-se de interna,
qguando é da responsabilidade dos professores e 6rgdos de gestdo pedagogica da escola,
e de externa quando a responsabilidade é dos servigos ou entidades do Ministério da
Educacdo e Ciéncia, concretizando-se atraves da realizacdo de provas e exames finais
nacionais (as regras aplicadas aos cursos profissionais estdo previstas no n.° 4, do art.°
29° do Decreto-Lei n.° 139/2012, de 5 de julho) - art.? 23°.

A avaliacdo interna verifica-se no final de cada um dos médulos de todas as disciplinas,
em reunido do conselho de turma nos termos do art.? 21°, havendo a obrigatoriedade de
registar e afixar todos os momentos de avaliagdo (art.° 22°). Para além dos contetudos
lecionados em cada médulo, a avaliacdo incide, também, na FCT e na Prova de Aptidao
Profissional (PAP - trabalho desenvolvido pelo aluno no Gltimo ano da sua formacéo,
que se centra sobre um tema que tenha ligacdo com o0s contextos de trabalho
relacionados com o perfil profissional do seu curso, sendo acompanhado e orientado por
um Professor que lecione, preferencialmente, disciplinas da componente técnica, cfr.

art.%s 17° e seguintes).

O curso considera-se concluido depois de o aluno obter aprovacdo em todas as
disciplinas do plano de estudos do curso que frequentou, na formagdo em contexto de
trabalho e prova de aptidao profissional (art.° 27°). A classificagdo expressa-se numa
escala de 0 a 20 valores (art.° 25°) e a aprovacdo s6 se obtém com uma classificagdo
igual ou superior a 10 valores e desde que estejam preenchidos os requisitos da

assiduidade (art.° 9), que nao pode ser inferior a 90% da carga horaria de cada médulo
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de cada disciplina, nem de 95% da carga horaria prevista para a formacao em contexto
de trabalho.

Apbs a conclusdo do curso profissional com sucesso, 0 aluno requer o seu certificado ao
Orgdo de gestdo pedagdgica (cfr. n.° 4 do art.° 27°), passando a estar, a partir deste
momento, na posse de uma formacgdo duplamente certificada, pois tem concluido o
ensino secundario permitindo-lhe o acesso ao ensino superior e um curso profissional
do nivel que for atribuido pelo Quadro Nacional de Qualificacbes que, neste caso

concreto, é o nivel 4 (cfr. anexos Il e I11 da Portaria n.° 782/2009, de 23 de julho).

Atualmente a formagéo profissional, contemplada pela Lei de Bases do Sistema
Educativo desde 1986 e regulada pela Portaria 74-A, de 15 de Fevereiro de 2013, faz
parte integrante do sistema educativo e tem como principal objetivo proporcionar um
ensino profissionalizante adequado a satisfacdo das necessidades locais e regionais,

através de uma oferta formativa diversificada.

Assim, e tendo em conta todo o percurso que o ensino profissional teve ao longo da
historia, podemos verificar que este tipo de ensino ja conquistou o seu «lugar ao sol»,
possibilitando aos jovens, cada vez mais sedentos de novas experiéncias, fruto da
sociedade de informacdo em que se inserem, uma alternativa que lhes proporcione a
aquisicdo de conhecimentos mais flexiveis, virados para o saber fazer,
interdisciplinares, com uma estreita ligacdo entre a escola e o mercado de trabalho. Esta
componente pratica do ensino tornou, para muitos, a vida quotidiana na escola mais
atraente e contribuiu para manter o interesse escolar de alunos que querem ingressar na

vida ativa sem que o seu percurso escolar passe, necessariamente, pelo ensino superior.

1.2. - A importéancia das escolas profissionais para o desenvolvimento local

Para compreender a importancia que as escolas profissionais tém para o
desenvolvimento local, ha uma questdo prévia a resolver: clarificar o conceito de
desenvolvimento local. Num trabalho realizado por Artur Cabugueira, intitulado «Do

Desenvolvimento Regional ao Desenvolvimento Local. Analise de Alguns Aspetos da
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Politica Econdmica Regional», sdo analisadas uma série de teorias que nos permitem
clarificar os conceitos relevantes para este trabalho.
Em primeiro lugar ha que definir o conceito de «localidade» para se compreender o que
é que pode ser desenvolvido pelas escolas profissionais, como é que se processa, que
contributo podem dar e para qué, ou seja, se estas influenciam ou ndo o
desenvolvimento local. De acordo com o Dicionario da Lingua Portuguesa, o
significado de localidade é «sitio, lugar, povoagdo», sendo que:
e sitio é 0 «1. Espaco que um objeto ou pessoa ocupa ou deve ocupar. = LUGAR 2.
Chéo, terreno. 3. Local, lugar, localidade.»;

e lugar é o «1. Espacgo ocupado ou que pode ser ocupado por um corpo. 2. Ponto

(em que esta alguém). 3. Localidade. 4. Pequena povoagao.»;
e povoacao tem o significado de «2. Estabelecer habitantes em.».

Isto significa que a localidade é um espaco fisico, uma area geogréafica dotada de uma
relativa uniformidade de ordem fisica, econdmica, social e politica. Cabugueira, citando
uma publicacdo da OCDE (Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento
Econdmico) - Education and Regional Development, General Report, Vol. 1, 1978 -
afirma que uma regido «é a maior parte das vezes o resultado duma demarcacao
politico-administrativa e mostra um grau de homogeneidade socio historica». Ou seja,
uma regido é uma localidade limitada em termos administrativos, com caracteristicas
homogéneas em diversas areas (sociais, econdémicas, culturais, politicas, etc.), € uma
«unidade de sentido definido pela existéncia de lacos de pertenca» (A. Cabugueira,
2000). Também relativamente ao «local», A. Fragoso (2005:63) refere que o local é o
«locus da vida social, o lugar onde os acontecimentos, fendmenos e préaticas sociais
adquirem visibilidade», € definido pelas pessoas que o habitam, «caracteriza-se pela
sua identidade sociocultural» (A. Fragoso, apud Albino e Ledo, 2005:63).

Em segundo lugar também os conceitos de crescimento e desenvolvimento,
nomeadamente numa perspectiva econdmica, tém de ser clarificados. De uma forma
simples, o crescimento econdémico e-nos dado atraves da analise do Produto Interno
Bruto (PIB), que representa o somatorio dos valores monetarios respeitantes a todos 0s
bens e servigos finais produzidos em certa regido, num dado periodo, numa determinada

zona. O desenvolvimento é avaliado pela analise de aspetos relacionados com o bem
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estar de determinada regido, como por exemplo, econdmicos, demograficos e qualidade

de vida, mas tem sempre subjacente uma ideia de evolucdo positiva.

Para que o crescimento e o desenvolvimento econdmico se verifiquem é necessario um
planeamento estratégico com base no qual deverdo ser tomadas as decisdes relativas a
regido em questdo. Claro que a instituicdo privilegiada para a sua promogéo é o Estado
e/ou organismos dele dependentes, que colocam os interesses gerais da comunidade
acima dos interesses particulares. No entanto, independentemente da dimenséo do pais
ao qual pertence uma determinada regido, existem diferencas de desenvolvimento e
grandes desequilibrios regionais que, segundo o supra citado autor, se devem a dois
tipos de fatores, os primarios (estrutura econdmica, mobilidade dos recursos,
localizacdo geografica e fatores institucionais, politicos e psicossociais) e 0s
secundarios (por exemplo, as economias externas, os aspetos demograficos, etc.),
classificados, ndo pela importancia de uns em detrimento dos outros, mas porque 0s

segundos sdo consequéncia dos primeiros.

Ao longo de varias décadas foi-se tentando encontrar a melhor estratégia de
desenvolvimento e, se num determinado momento foi sinénimo de urbanizar e
industrializar, hoje «o desenvolvimento de territrios com capacidade competitiva num
ambiente em que a incerteza e a turbuléncia sdo grandes...» passa pela necessidade de
«fomentar a inovacdo, a capacidade empreendedora, a qualidade do capital humano e
a flexibilidade do sistema produtivo. Para o conseguir ndo é necessario realizar
grandes projetos industriais, mas impulsionar projetos de dimensdo adequada, que
permitam a transformacéo progressiva do sistema econdémico regional e local.» (A.
Cabugueira, 2000).

Dentro deste moderno conceito de desenvolvimento, cabe um relevante papel as escolas
profissionais, no sentido de proporcionar aos jovens as adequadas qualificacfes
imbuidas de um saber fazer, que representam uma melhoria significativa do capital
humano, imprescindivel ao desenvolvimento de qualquer regido.

De acordo com o Relatério das Estatisticas da Educacdo 2010/2011, «Os cursos
profissionais destinam-se a alunos que pretendam obter uma qualificagcéo profissional
que lhes facilite o ingresso no mercado de trabalho e, simultaneamente, uma

habilitacao escolar que Ihes permita o prosseguimento de estudos.». Quer isto dizer que
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0 percurso das escolas profissionais, desde a sua criacdo no modelo definido pelo
Decreto-Lei 26/89, de 21 de janeiro, até a Ultima alteracdo legislativa, sempre teve o0s
mesmos principios orientadores: fornecer ao mercado de trabalho m&o de obra
especializada num nivel intermédio de qualificacBes, oferecer aos jovens uma
alternativa de emprego sem o prosseguimento de estudos superiores, minimizar o
desemprego jovem, reduzir o insucesso escolar e contribuir para o desenvolvimento

econdmico local, regional e nacional.

Significa isto que o Governo esta empenhado em criar e aperfeicoar um conjunto de
medidas dirigidas a tornar a economia nacional mais competitiva, proporcionando o seu
crescimento, nomeadamente através do desenvolvimento de mecanismos que,
simultaneamente, oferecam aos jovens uma maior oferta de formacéo e que védo de
encontro as necessidades dos diferentes setores socioeconémicos. Ao viabilizar um
enorme leque de ofertas formativas (mais de 90 cursos, com as respetivas variantes,
espalhados por 19 familias - cfr. Catdlogo Nacional de QualificacGes), pretendeu o
Executivo ajusta-las as necessidades e prioridades do tecido empresarial portugués,
fomentando uma maior e permanente interacdo entre as escolas (profissionais) e as

empresas.

Uma vez que a questdo do desenvolvimento econdmico esta intimamente ligada a
diversas areas da sociedade, nomeadamente a da educacdo, «das medidas previstas
destaca-se a articulacdo das ofertas formativas oferecidas pelas varias entidades, a
promocdo de parcerias locais entre entidades dos sistemas de ensino e formagédo
profissional, dos sistema educativo e da sociedade civil» (cfr preAmbulo da Portaria n.°
74-AJ2013, de 15 de fevereiro). Ou seja, 0 Governo tem vindo a implementar uma série
de medidas, das quais a referida portaria faz parte integrante, no sentido de promover e
desenvolver o ensino profissional com vista a colmatar lacunas de alguns quadros
intermédios essenciais ao crescimento das empresas e, consequentemente, da economia.
Por exemplo, comprometeu-se a colocar em pratica uma série de medidas no ambito do
Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira, nomeadamente «alargar as
oportunidades de qualificacéo certificada para os jovens e os adultos», para 0 que
pretende «estabelecer parcerias com as empresas e outras entidades com vista a
integracao dos jovens no mercado de trabalho, bem como garantir a atratividade e a

relevancia do ensino e da formacéo profissional para o mercado de trabalho» (site do
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Ministério da Educacdo e Ciéncia, link O Ministério e os Memorandos - Principais
objetivos, http://www.portugal.gov.pt/pt/os-ministerios/ministerio-da-educacao-e-

ciencia/o-ministerio-e-0s-memorandos/o-ministerio-e-0s-memorandos.aspx).

Como referiu 0 Ministro da Educacéo e da Ciéncia, Nuno Crato, no dia 8 de janeiro de
2013, na apresentacdo do projeto «Engenharia - made in Portugal» (materializado na
assinatura de um protocolo entre 0 Governo, atraves dos Ministérios da Educacgdo e
Ciéncia e da Economia, e as empresas Siemens, Siemens PLM e a Cadflow, para a
promocdo do estudo da engenharia em Portugal), a estratégia definida pelo Governo
passa, nomeadamente, por apoiar 0 ensino profissional, «aposta fundamental no
contexto atual, em que a estreita colaboracdo com o tecido empresarial, por via de
parcerias para a formacao e estagios profissionais» é essencial, bem como apostar «na
formacdo técnico-profissional, para aumentar a qualificacdo dos portugueses, a sua
empregabilidade e assim relancar a economia nacional». Em suma, como frisou o
referido Ministro, «E estrategicamente fundamental que as empresas se envolvam na
educacdox.(site do Ministério da Educacdo e Ciéncia, link Mantenha-se Atualizado -
http://www.portugal.gov.pt/pt/os-ministerios/ministerio-da-educacao-e-

ciencia/mantenha-se-atualizado/20130108-mec-ensino-engenharia.aspx).

Do exposto, concluo que, em primeira linha, quem ganha, para além dos alunos
certificados, sdo as empresas da economia local da regido onde estdo implementadas as
escolas profissionais, pois até 0s cursos que sdo autorizados (pelo Ministério da
Educacdo) a abrir anualmente, tém em conta as necessidades de emprego das empresas
locais. Num segundo momento, também é uma mais-valia para a economia do pais em
geral, ndo sO porque os melhores acabam por singrar em grandes empresas fora da
regido, como também porque a parte da regido conta para o todo nacional. Ora, é neste

contexto que a E.T.E.O. tem um papel de extrema relevancia no desenvolvimento local.

Assim, a estratégia que deverd ser adotada para o desenvolvimento local passa por
definir com precisdo quais sdo 0s objetivos prioritarios, para se poderem escolher os
instrumentos adequados para melhor os atingir, mas passara sempre por implicar acoes
baseadas nas condicdes especificas de cada regido, no sentido de utilizar eficientemente
todas as suas potencialidades e combinar as sinergias disponibilizadas pelo conjunto de

recursos locais. No entanto, € importante ndo esquecer o papel que as pessoas da regido
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desempenham na definicdo desta estratégia, pois a consciencializacdo das pessoas, a
vontade das coletividades, a coordenacdo de todos e a cooperagdo dos diversos
parceiros locais em torno de projetos comuns, é fundamental para levar avante qualquer

plano de desenvolvimento.

1.2.1. A Escola Técnica Empresarial do Oeste (E.T.E.O.)

No contexto de desenvolvimento socioecondmico, e com o objetivo de formar pessoas
para o exercicio de novas profissdes, ou reciclar conhecimentos adquiridos, dotando-as
de conhecimentos técnicos, especificos e praticos numa determinada area do saber,
surgiu a Escola Tecnica Empresarial do Oeste (E.T.E.O.), em 1990, no concelho das
Caldas da Rainha.

Atualmente, a E.T.E.O. é propriedade de uma Associacdo (APEPO - Associa¢do Para o
Ensino Profissional do Oeste) cujos associados sdo a Camara Municipal de Caldas da
Rainha, a Associacdo Comercial de Caldas da Rainha e Obidos, a Associacdo Industrial
da Regido Oeste e a Regido de Turismo do Oeste. Ou seja, 0s donos da Escola (antigas
entidades promotoras) séo as entidades locais que constituem as forgas vivas da cidade
de Caldas da Rainha. Logo, tém todo o interesse em investir na formagdo de pessoas
que irdo trabalhar na regido, pondo em préatica os conhecimentos adquiridos ao longo do
seu ciclo formativo, contribuindo desta forma para o desenvolvimento local e regional.

Neste sentido, pode afirmar-se que a Escola Técnica Empresarial do Oeste, enquanto
escola objeto do presente estudo, tem uma grande ligacdo a comunidade caldense, sendo
um forte contributo para o progresso local, o que pode comprovar-se pela sua
organizacdo e funcionamento, bem como pelas diversas iniciativas em que esta
envolvida ao longo dos diversos ciclos de formacgdo, conforme se pode observar no

desenvolvimento dos pontos seguintes.

1.3. - Breve historia da Escola Técnica Empresarial do Oeste

A Escola Tecnica Empresarial do Oeste nasceu na cidade de Caldas da Rainha, no ano
de 1990, através de um projeto conjunto entre o Ministério da Educacdo e algumas
entidades locais (a Associacdo Comercial de Caldas da Rainha e Obidos, a Associacio

Industrial da Regido Oeste, a Camara Municipal das Caldas da Rainha e a Regido de



35

Turismo do Oeste), com o objetivo de suprir as falhas de formacéo ao nivel de quadros

intermédios, que existia na regiéo.

O projeto nasceu da iniciativa da Associacdo Comercial de Caldas da Rainha e Obidos,
através da pessoa do seu Presidente, o Sr. Jodo Davim, e de algumas entidades locais,
num contexto nacional de grandes mudancas, pois Portugal tinha acabado de entrar para
as Comunidades Europeias e o sistema educativo estava a sofrer profundas alteragdes:
em 1986 foi aprovada a Lei de Bases do Sistema Educativo e em 1989 foi aprovado o
Decreto-Lei 26/89, de 21 de Janeiro, com o objetivo de apostar fortemente em estruturas
de ensino e formagédo profissional e de promover a elevacdo da qualificacdo dos
recursos humanos em Portugal, visando acompanhar 0 desenvolvimento

socioecondmico que se fazia sentir num contexto de integracdo europeia.

De acordo com este preceito legislativo, que previa os principios orientadores da criacdo
das escolas profissionais, surgiram as primeiras escolas profissionais como resposta da
sociedade civil as necessidades do tecido social e econdmico. O principal objetivo da
criacdo destas estruturas era preparar os jovens para a vida ativa, para 0 mundo do
trabalho, cumprindo, desta forma, as diversas finalidades atribuidas por lei as escolas
profissionais, como por exemplo «Dotar 0 Pais de recursos humanos de que necessita,
numa perspectiva de desenvolvimento nacional, regional e local», conforme dispde a al.
e), do art.® 3° do Decreto-Lei 26/89, de 21 de Janeiro.

Desta forma, e dando cumprimento aos preceitos legais, a E.T.E.O. foi criada e
desenvolveu-se com VAarios objetivos, nomeadamente, permitir aos jovens um
desenvolvimento que lhes possibilite formacéo e orientacdo profissional, oferecer aos
alunos uma modalidade de ensino/aprendizagem alternativa ao sistema de ensino
regular, proporcionar aos jovens uma preparacdo adequada para a vida ativa ou para o
prosseguimento de estudos, possibilitar aos alunos o contacto direto com o mundo do
trabalho, dotando-os de experiéncia profissional, desenvolver a comunidade através da
qualificacdo diversificada dos recursos humanos locais e contribuir para o

desenvolvimento socioecondémico local, regional e nacional.

Atualmente a Escola é propriedade da A.P.E.P.O. (Associagdo para 0 Ensino
Profissional do Oeste) e caracteriza-se por ter um bom ambiente de trabalho, bem como

um clima afetivo e familiar que cativa toda a comunidade educativa, nomeadamente os
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alunos, o que se verifica através do aumento do nimero de jovens que a procuram para

tirar um curso profissional num leque muito variado de ofertas formativas.

Hoje a E.T.E.O. é considerada um polo importante para o desenvolvimento da atividade
econOdmica da regido, onde predomina o setor terciario, ou seja, 0s servi¢os, na medida
em que contribui para a formacdo de cidadaos ativos, assumindo um papel de relevo,

ndo so a nivel regional, mas também a nivel nacional e internacional.
Assim, pode afirmar-se perentoriamente que a E.T.E.O.:

e investe em formar profissionais qualificados que promovam o desenvolvimento
sociocultural de grupos e comunidades, organizando, coordenando e/ou
desenvolvendo atividades de animacdo de caracter cultural, educativo, social,
ludico e recreativo;

e desenvolve competéncias pessoais e profissionais no exercicio de uma profissao,
bem como prepara os alunos para prosseguirem estudos, quer seja em formagdes

poOs-secundarias, quer seja para 0 ensino superior;

e promove a integracdo socioprofissional dos seus alunos no mercado de trabalho
através de uma acdo concertada entre 0o Gabinete de Orientagdo a Apoio a
Insercdo no Mercado de Trabalho, na Escola, e o Centro de Emprego de Caldas

da Rainha;

e proporcionar ofertas formativas a populacdo que correspondam as necessidades
de trabalho locais e regionais, contribuindo para o desenvolvimento da

economia.
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Capitulo Il - Metodologia

Ao desenvolver um trabalho de investigacdo, a escolha de um determinado método é
uma decisdo importantissima, pois deve ser 0 mais adequado a producéo dos resultados
pretendidos pelo investigador. E obvio que a producio de conhecimento é o principal
objetivo a que o investigador se propde, pelo que a escolha de um determinado método
em detrimento de outro deve ter em conta a forma como todo o processo se vai
desenvolver, a natureza das questdes de investigacdo, o grau de controlo sobre o
fendmeno/situacdo e o produto final desejado. Ou seja, 0 sucesso de uma investigacdo
depende em larga medida dos procedimentos metodolégicos adotados, do método de
trabalho que vai permitir conhecer, analisar e compreender o objeto de estudo, depende

do meio selecionado para atingir o fim pretendido.

Para levar a cabo um trabalho desta natureza, em que se pretende desenvolver uma
analise de um ou varios aspetos da complexa realidade da Escola Técnica Empresarial
do Oeste, o investigador socorre-se de métodos e técnicas que lhe permitam atingir os
seus objetivos. Entende-se por métodos, todo o trabalho de selecdo das variadas técnicas
de pesquisa que se mostrem adequadas a realizacdo da investigacdo, ou seja, € um
processo em que se selecionam as técnicas, se controla a sua utilizacéo e se integram os
resultados alcancados; as técnicas sdo 0s instrumentos que possibilitam ao investigador

obter os dados indispensaveis na matéria que quer investigar.

Existem duas grandes divisGes nos métodos de investigacdo: os quantitativos e 0s
qualitativos. Os primeiros caracterizam-se por utilizar técnicas estatisticas e
matematicas para analisar uma determinada amostra, para comprovar e confirmar uma
certa realidade linear, cujos dados sdo objetivos, mediveis, mensuraveis. Os segundos
sdo métodos subjetivos, porque a recolha dos dados depende unicamente do
investigador, o que permite questionar a validade e fiabilidade dos mesmaos, ja que estdo
condicionados pela sua sensibilidade, experiéncia e conhecimentos, embora o grau de
subjetividade deva ser controlado. Ou seja, € uma perspectiva de pesquisa que visa
compreender certos problemas e investigar a razdo de ser de alguns comportamentos em
determinado contexto, considerado complexo e dindmico, tal como é classificada a
nossa sociedade, isto é, interpretar a realidade o mais fidedignamente possivel. Em

suma, como referem Carmo & Ferreira (1998:175- 178), a distingdo entre 0s métodos
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qualitativos e quantitativos, «é feita, fundamentalmente, no que diz respeito ao processo
de recolha de dados e ao modo como estes sdo registados e analisados.». Pois se
através do estudo quantitativo se pretende formular teorias gerais, através de dados
lineares obtidos e experimentados com hipoteses, ja a utilizacdo do qualitativo
pressupde a recolha, anlise, interpretacdo e compreensdo de uma realidade especifica e
concreta tal qual ela é. Pode dizer-se que € aquilo a que Glaser e Strauss (1967) chamam
de «Teoria Fundamentada».

No entanto, hd diversos autores, como por exemplo Raymond Boudon (1990), que
defendem a perfeita compatibilidade e complementaridade de ambos os métodos,
defendendo a necessidade de os conciliar para uma correta e rigorosa investigacéo
cientifica, obviamente tendo em conta a utilidade e adequacdo da mistura dos métodos

na analise e compreenséo da realidade objeto de estudo.

Quando se realiza um trabalho de investigacdo h& varias etapas a percorrer. Assim,
depois de escolher o método (quantitativo ou qualitativo) que melhor se adequa aos
objetivos a atingir, deve selecionar-se a forma que esse mesmo trabalho vai ter, tendo

em conta, claro, o tipo de trabalho que se esta a elaborar.

No desenvolvimento deste trabalho, o método de investigacdo mais adequado é o
qualitativo, nomeadamente, o estudo de caso, pois o objetivo € recolher dados e
informagdes que me permitam explicar um fendmeno social, que é o da compreensdo do
contributo da escola profissional no desenvolvimento regional, nomeadamente no

concelho de Caldas da Rainha.

O estudo de caso € uma abordagem metodoldgica de investigacdo muito adequada a ser
utilizada por um investigador que pretende explorar e compreender situagdes concretas
em contextos complexos da vida social dos individuos, pois possibilita observar o
fendmeno no seu ambiente natural e recolher os dados que permitem tirar conclusdes de
variadissimas formas. Ou seja, permite estudar «o caso» concreto que se pretende
explicar, como refere Patton (1990), o estudo de caso «& uma forma particular de
recolher, organizar e analisar informacGes», que proporciona a recolha de dados

através de maultiplas fontes, o que contribui para o seu enriquecimento.
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De acordo com Yin (2005), um investigador de um estudo de caso deve apresentar as
seguintes caracteristicas: capacidade de fazer boas perguntas e de interpretar as
respostas; ser bom ouvinte e ndo ser enganado pelas proprias ideologias e preconceitos;
ser adaptavel e flexivel perante situacGes/factos inesperados; ter nogdo clara das
questdes em estudo e ser imparcial em relacdo a nogdes pré-concebidas, devendo estar

atento a provas contraditorias.

Tendo em conta a opinido deste autor, o estudo de caso pode ser classificado de:
exploratério (quando o investigador tem um conhecimento pouco aprofundado da
realidade que esté a estudar e toda a pesquisa de dados se limita a definir e esclarecer o
fendmeno em estudo), descritivo (o trabalho consiste numa descricdo detalhada e
pormenorizada do fendmeno no seu contexto natural), explicativo (o estudo visa expor e
determinar as causas e efeitos dos factos analisados relativamente ao fenomeno
investigado) e avaliativo (para além da descricdo de todos os factos envolventes, o
investigador emite juizos). Ainda assim, qualquer que seja a sua classificacdo, de acordo
com Yin (2005), e ndo obstante haver outros Autores que fazem uma distin¢éo diferente
(por exemplo, Stake (1995), classifica-0 em trés tipos: intrinseco, instrumental e
coletivo) o estudo de caso pode ser um estudo de caso Unico (o investigador estuda
Unica e exclusivamente uma determinada realidade social, um caso concreto) ou um
estudo de caso multiplo ou comparativo (o investigador estuda duas ou mais situacdes

concretas para, posteriormente, as comparar).

No entanto, Yin (2005), tal como outros Autores, reconhece que a subjetividade que se
imprime numa trabalho desta natureza, pode deturpar a realidade dos factos, pelo que
aconselha a que se contornem as dificuldades que surjam, no sentido de os factos

estudados serem o mais fiaveis e validos possivel.

No que diz respeito as técnicas, isto é, aos instrumentos que permitem ao investigador a
recolha e tratamento dos elementos indispensaveis a sua pesquisa, € mais concretamente
na area das ciéncias sociais, podem classificar-se em: técnicas documentais e nao

documentais.
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As técnicas documentais permitem fornecer, através da analise de documentos, 0s
elementos essenciais a pesquisa, 0 que envolve procedimentos muito diversificados
devido a variedade de documentos reveladores de fendmenos sociais.

As técnicas ndo documentais possibilitam a recolha de informacédo por via experimental

ou através da observacéo.

A experimentacéo que se faz nas ciéncias sociais é bastante diferente da que se faz nas
ciéncias naturais, ja que naquele caso o «laboratério» de investigacdo é bem mais
complexo. Nao obstante esta circunstancia, a experiéncia é possivel, pois dependendo
dos fendmenos sociais, podem criar-se situagdes observaveis e controladas que reflitam
de forma fiel a realidade, que permitam observar comportamentos e relaciona-los com
os fendmenos. Um dos exemplos de técnicas experimentais nesta area, é o teste
sociométrico, que permite avaliar e medir as interacdes dos individuos, num
determinado contexto. No entanto, nunca podemos ignorar a principal limitagdo desta
técnica, que é o facto de o objeto de estudo ser uma pessoa, com a subjetividade que Ihe

¢ inerente.

A observacdo é uma etapa fundamental quando se pretende levar a cabo uma pesquisa
cujo objetivo seja explicar fendmenos ou comportamentos sociais. E uma técnica que
deve ser utilizada por pessoas treinadas, pois para que a observacdo da complexa
realidade dos fendmenos sociais tenha validade cientifica, € necessario cumprir 0s
mesmos requisitos de rigor técnico a que a observagdo dos fendmenos naturais obedece,

0 que s6 e possivel com o observador técnica e cientificamente preparado.

Apdbs caracterizar a observacdo em termos gerais, ha que distingui-la nas suas

modalidades, isto &, a observacdo pode ser participante e ndo participante.

A primeira € uma técnica que permite ao investigador recolher elementos para a
pesquisa atraves da observacdo de um grupo em que ele se encontra intencionalmente
inserido, fazendo efetivamente parte dele, o que permite uma analise global e intensiva
do fendbmeno a observar. Esta técnica (observacdo participante) tem duas modalidades: a
observagao-participacao, isto é, quando o investigador se insere no grupo apenas a partir
do momento em que o define como objeto do seu estudo (nédo fazia parte do grupo e
passou a fazer, eventualmente sé para o investigar), e a participacdo-observagéo, que é

uma técnica utilizada quando o investigador aproveita o facto de estar inserido num
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grupo para o investigar (esta técnica subdivide-se em observagdo introspetiva e
observacao direta).

A segunda (a observagédo ndo participante) permite ao investigador recolher informacgdes
sem estar inserido no grupo cujo fendmeno pretende estudar. Existem varias técnicas
que possibilitam este tipo de observacdo, nomeadamente a entrevista, 0s testes e 0s

inquéritos por questionario.

A entrevista € uma técnica muito utilizada na recolha de dados nas investigacdes
sociais, nomeadamente na pesquisa da opinido publica, sendo entendida como «um
procedimento de recolha de informacdes que utiliza a forma da comunicacédo verbal»
(J. Ferreira de Almeida e J. Madureira Pinto, apud Oliveira, M2 da Luz, Pais, M2 Jo&o,
Cabrito, B.G., 1999:263). Consoante o tipo de dados que o investigador pretende obter,
assim sera determinado o tipo de entrevista, que podera limitar as respostas ou deixar o
entrevistado falar livremente, ser individual ou coletiva, telefonica, de painel, etc.. De
salientar que o nivel de relacionamento e a forma da comunicacdo verbal entre os
envolvidos (entrevistador e entrevistado) condicionam fortemente esta forma de
obtencdo de dados, pois o facto de ser uma conversa orientada pelo investigador, faz

com que possa haver relatos de acontecimentos muito mais ricos e emotivos.

Embora haja inUmeras interpretacdes do conceito de entrevista, esta técnica pode ser
definida como sendo uma conversa intencional entre duas ou mais pessoas, num
determinado contexto, com o objetivo de obter informacdes sobre um qualquer assunto.
Existem diversos tipos de entrevista, apresentando cada um caracteristicas diferentes,
bem como as respetivas vantagens e desvantagens. No entanto, a sua escolha por parte
do investigador deve ter sempre em conta 0s objetivos a atingir, ja que estes sdo um
forte condicionalismo, bem como o tipo de estudo que se pretende fazer (se é de
controlo, verificagdo, aprofundamento ou exploragéo).

Tal como na definicdo do conceito de entrevista, também relativamente a sua tipologia
ndo ha unanimidade dos autores. Por exemplo, Cohen, Manion e Morrison (2007: 352-
353) fazem uma reflexdo acerca das posi¢Oes de diversos autores e optam por seguir a
de Patton que considera haver quatro tipos de entrevista (a informal, a guiada, a aberta e
a fechada); Ghiglione e Matalon (2001: 64) fazem uma classificacdo idéntica; ja Yin

(2009: 107-108), classifica as entrevistas em apenas trés tipos (entrevistas em
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profundidade, entrevistas centradas - focused interviews- e entrevistas questionario). No

entanto, a classificacdo mais comummente aceite pela diversidade de autores, € a que

divide as entrevistas em trés grandes tipos: as entrevistas estruturadas ou fechadas, as

entrevistas ndo estruturadas ou abertas e as entrevistas semiestruturadas.

Aquilo que verdadeiramente distingue estes tipos de entrevista é o grau de flexibilizacéo

da conversa que decorre entre os interlocutores. Assim:

a entrevista estruturada obedece a um esquema rigido e previamente definido de
questdes (geralmente fechadas e que o entrevistado ndo pode desenvolver) que o
entrevistador devera respeitar integralmente. A sua utilizacdo permite uma maior
facilidade na analise e tratamento dos dados, mas tem os inconvenientes de
reduzir a espontaneidade do entrevistado, ndo possibilitar aprofundar questdes
nem tomar em consideracdo os elementos pessoais.

na entrevista ndo estruturada, ndo obstante haver um documento que contém
esquematicamente 0s objetivos da entrevista e as linhas orientadoras da mesma,
existe uma conversa encorajada e orientada pelo entrevistador, em que as
questdes vdo emergindo de acordo com o seu tato e sensibilidade, dando a
possibilidade ao entrevistado de se envolver, exprimir e justificar livremente.
Este tipo de entrevista permite ao entrevistador fazer uma analise mais
individual e pessoal do entrevistado, bem como individualizar e particularizar
questdes de uma forma mais adequada. No entanto, a aquisicdo, tratamento e
andlise dos dados, tal como as conclus@es, envolvem um processo mais moroso,
e 0 sucesso da utilizacdo desta modalidade esta na dependéncia das capacidades
pessoais e técnicas do entrevistador.

a entrevista semiestruturada € feita com base num guido previamente elaborado,
que vai servir de orientacdo para o decorrer de toda a entrevista, em que as
questBes ndo tém uma ordem especifica, cujo desenvolvimento se vai adaptando
ao entrevistado, permitindo uma elevada flexibilidade na exploragdo das
questdes, podendo as mesmas ser aprofundadas. Este tipo de entrevista é
aconselhado para grupos, pois permite otimizar o tempo, selecionar tematicas e
aprofunda-las e introduzir novas questées no decurso da entrevista, 0 que requer

uma grande preparagéo por parte do entrevistador.



43

Quando se opta pela técnica da entrevista, ha uma série de atos preliminares essenciais
ao seu sucesso. Este processo inicia-se com a escolha da entrevista mais adequada a
prossecucdo dos fins pretendidos; segue-se a elaboracdo de um correto planeamento da
entrevista (definir os temas a tratar, elaborar as questfes, selecionar os entrevistados,
definir o guido, etc.), até que se chega a entrevista propiamente dita. Nesta fase, o
entrevistador terd de observar uma série de cuidados na conducdo da entrevista, fazer
um registo (em papel, dudio ou video) o mais completo possivel e estar atento aos

pormenores, ou seja, a toda a comunicacdo nao verbal.

Como referi anteriormente, dentro das técnicas ndo documentais, nomeadamente na
observagdo ndo participante, existem varios instrumentos que permitem a obtencdo de
dados, isto €, para além da entrevista ha, entre outros, os testes e 0s inquéritos por
questionario. Caracterizando resumidamente estes dois tipos, 0s primeiros visam
conhecer o comportamento de um determinado sujeito, revelando a sua forma de pensar
e 0 encadeamento l6gico do seu raciocinio (embora muito utilizados na psiquiatria e na
psicologia, também podem ser usados em qualquer outra ciéncia social como forma de
recolha de informacdo complementar); os segundos constituem uma das técnicas de
pesquisa mais utilizada nas sondagens de opinido e consiste em apresentar um conjunto
de perguntas a um grupo de pessoas, sendo que a elaboracdo do questionario, a
determinacdo da amostra e a interpretacdo dos dados deverd obedecer a regras
extremamente rigorosas, para qua a validade dos dados obtidos seja 0 mais proximo

possivel da realidade a estudar.

Assim, a opcdo metodoldgica para o desenvolvimento deste estudo é o denominado
estudo de caso, que tem sido definido como um «termo global para uma familia de
métodos de investigacdo que tém em comum o facto de se concentrarem
deliberadamente sobre o estudo de um determinado caso» (Adelman et al., 1977, cit.
Bell, 1997: 25). O estudo de caso caracteriza-se por ser um método de investigacdo
particularistica, que procura compreender um determinado fendémeno, em que o
investigador desempenha maioritariamente um papel passivo na recolha de dados e
respetiva analise, bem como por ser uma investigacdo ndo experimental (o intuito é
compreender a realidade tal como ela é, sem intervencdo do investigador). O seu
principal objetivo, embora ndo consensual pela maioria dos Autores, é «explorar,

descrever, explicar, avaliar e/ou transformar» (Gomez, Flores & Jimenez,1996:99).
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Neste caso concreto, trata-se de um estudo de caso unico (¢ apenas a realidade da
E.T.E.O. que vai ser analisada, ou seja, uma realidade concreta e circunscrita),
explicativo e descritivo (pois visa expor, analisar e determinar as causas e efeitos do
impacto que a E.T.E.O. tem na comunidade educativa no concelho de Caldas da Rainha,
dando a conhecer de forma o mais completa possivel a realidade tal como ela €) . Como
refere Marta Barroso (PG 7690), «A finalidade do estudo de caso é sempre holistica, ou

seja visa preservar e compreender o0 caso no seu todo e na sua unicidade.».

No que diz respeito as técnicas, a escolha recaiu nos dois tipos, documentais e nao
documentais, sendo que dentro das ndo documentais seguiu-se 0 caminho da observagéo
ndo participante, nomeadamente através da utilizacdo da entrevista, pois como referem
Marshall & Rossman (1995:78) «a realizacdo de entrevistas é frequentemente uma das
mais importantes fontes de dados nos estudos de caso». Os fatores determinantes da
opcdo prenderam-se com a delimitacdo dos objetivos e fins a atingir, das questoes
formuladas neste estudo e nos meios que considerei mais adequados para os alcancar,
ou seja, para responder a questdo inicial formulada: qual é «O Impacto da Escola
Técnica Empresarial do Oeste na Comunidade Educativa no Concelho de Caldas da

Rainha».

Como afirmam Quivy & Van Campenhoudt (1998 p. 282) «Quando um investigador
inicia um trabalho, é pouco provavel que o assunto tratado nunca tenha sido abordado
por outra pessoa, pelo menos em parte ou de forma indireta. Tem-se frequentemente a
impressdo de que ndo ha nada «sobre 0 assunto», mas esta opiniéo resulta, em regra de
uma ma informacdo». Desta forma, os dados reais da E.T.E.O. serdo o resultado da
analise de documentos fornecidos pela escola, bem como da realizacdo de cinco
entrevistas (Direcdo da Escola, nas pessoas da Presidente da Direcdo e do Diretor
Pedagdgico, Coordenadora do GOAIMT- Gabinete de Orientacdo e Apoio a Inser¢édo no
Mercado de Trabalho, Vereador da Educacdo da Cémara Municipal de Caldas da
Rainha e representante de uma das empresas parceiras da Escola na formagdo em

contexto de trabalho).

As entrevistas, de tipo semiestruturadas, foram feitas as pessoas que entendi serem as
gue melhor poderiam esclarecer as principais questdes levantadas neste trabalho e que

me permitem chegar a resposta da questdo principal , que consiste em saber qual é «O
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Impacto da Escola Tecnica Empresarial do Oeste na Comunidade Educativa no
Concelho de Caldas da Rainha». Para a sua elaboragédo, foram definidos como temas: o
projeto E.T.E.O., a estrutura funcional da E.T.E.O., a razdo de ser da E.-T.E.O. e a
importancia da E.T.E.O. na regido. Dentro de cada tema tracei os respetivos objetivos,
que sd@o compreender a necessidade de criacdo da E.T.E.O., caracterizar a sua estrutura,
organizagdo e funcionamento, definir o lugar da Escola no concelho de Caldas da
Rainha, conhecer as necessidades educativas da regido, analisar o impacto que a Escola

tem na regido e verificar o seu contributo para a economia local.

Para cumprir os referidos objetivos, foram elaboradas as seguintes questdes, que
constam dos guides das entrevistas em anexo:

e Porque é que foi criada esta Escola no concelho de Caldas da Rainha?

e Como se desenvolveu o processo de criacdo da E.T.E.O.?

e Quais sdo os principios da acdo educativa da Escola?

e Como se caracteriza a filosofia institucional da Escola?

e Qual é a estrutura funcional da Escola?

e A que questdes educacionais esta Escola visa responder?

e Como se justifica o crescimento da Escola?

e Quais as estratégias que tém vindo a ser adotadas para a continuacdo da Escola?

e Como se caracteriza o relacionamento que a Escola tem com as entidades

proprietarias?

e Que papel tem a Escola na economia da regido?

Relativamente a Direcdo da Escola (Presidente da Direcdo e Diretor Pedagdgico), a
escolha recaiu sobre as pessoas que dela fazem parte desde o principio (o Diretor
Pedagogico desde o primeiro dia, Dr. Luis de S& Lopes, e a Presidente da Direcdo desde
1992, Dr.2 Filomena Rodrigues) e, ndo obstante essa circunstancia, por serem as pessoas
que constituem o 6rgdo de gestdo, com os poderes de autonomia e decisdo que a lei Ihes
confere. Ou seja, sdo as pessoas que melhor conhecem a escola, a sua génese, estrutura
e funcionamento, podendo prestar os mais completos esclarecimentos, do ponto de vista
da Direcdo da escola, sobre qual o papel que a E.T.E.O. desempenha na regido em que

se insere, nomeadamente no concelho de Caldas da Rainha. Assim, com o0s objetivos de
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compreender as razGes da existéncia da E.T.E.O., definir o lugar da Escola no
Concelho de Caldas da Rainha, caracterizar a estrutura, organizacao e funcionamento da
E.T.E.O., analisar o impacto que a Escola tem na regido e verificar o contributo da
Escola para a economia local, as entrevistas a Direcdo foram ambas realizadas no dia 4
de junho de 2013, nos respetivos gabinetes de trabalho, tendo sido seguidos os guides
em anexo (Anexos Il e I11) dos quais fazem parte as seguintes questdes:

e Porque é que foi criada esta Escola no concelho de Caldas da Rainha?

e Como se desenvolveu o processo de criacdo da E.T.E.O.?

e A que questdes educacionais esta Escola visa responder?

e Como se justifica o crescimento da Escola?

e Quais sdo os principios da a¢do educativa da Escola?

e Como se caracteriza a filosofia institucional da Escola?

e Qual é a estrutura funcional da Escola?

e Como se caracteriza o relacionamento que a Escola tem com as entidades

proprietarias?
e Que papel tem a Escola na economia da regido?

e Quais as estratégias que tém vindo a ser adotadas para a continuacdo da Escola?

Para aferir o ponto de vista da Camara Municipal de Caldas da Rainha, uma das
entidades proprietarias da Escola (antiga entidade promotora), associada da APEPO
(Associacdo para o Ensino Profissional do Oeste), relativamente a questao de saber qual
é «O Impacto da Escola Técnica Empresarial do Oeste na Comunidade Educativa no
Concelho de Caldas da Rainha», foi realizada uma entrevista (Anexo 1V) ao Vereador
da Educacéo, Dr. Tinta Ferreira, no dia 1 de julho de 2013, no seu gabinete de trabalho
na Camara Municipal de Caldas da Rainha, com os objetivos de caracterizar o concelho
de Caldas da Rainha em termos educacionais, conhecer as necessidades educativas da
regido, compreender a necessidade de criacdo da E.T.E.O., analisar o impacto que a
Escola tem na regido e verificar se a identidade local inclui a E.T.E.O.. Para o efeito,
foram colocadas as seguintes questdes:

e Porque é que foi criada esta Escola no concelho de Caldas da Rainha?

e Como se desenvolveu o processo de criacdo da E.T.E.O.?

e A que questdes educacionais esta Escola visa responder?

e Como se justifica o crescimento da Escola?
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e Como se caracteriza o relacionamento que a Escola tem com as entidades
proprietarias?
e Que papel tem a Escola na economia da regido?

e Considera que a identidade regional inclui a E.T.E.O.? Porqué?

No que diz respeito a relacdo da Escola com o mercado de trabalho, foi feita uma
entrevista (Anexo V) a responsavel pelo GOAIMT (Gabinete de Orientacdo e Apoio a
Insercdo no Mercado de Trabalho, antigo UNIVA - Unidade de Insercdo na Vida
Ativa), uma vez que € a pessoa que estabelece a ponte entre a Escola e as empresas e/ou
outras instituicbes, que contacta com os alunos nas mais diversas ocasides, desde as
entrevistas de interesse, para aferir o perfil profissional do aluno e o grau de interesse
em determinado curso, passando por diversos contactos para lhes arranjar emprego ou
para tratamento de dados estatisticos. Assim, com o objetivo de definir o lugar da
Escola no concelho de Caldas da Rainha, analisar o impacto que a Escola tem na regido
e verificar o contributo da Escola para a economia local, foram feitas as seguintes
perguntas:

e A que questdes educacionais esta Escola visa responder?

e Como se justifica o crescimento da Escola?

e Como é o relacionamento que a Escola tem com as entidades que ministram

formagéo em contexto de trabalho?

e Como se caracteriza a inser¢do dos alunos no mercado de trabalho?

e Qual é o papel da Escola na economia da regido?

e Quais as estratégias que tém vindo a ser adotadas para a continuacdo da Escola?
Esta entrevista foi realizada no dia 3 de junho de 2013 no GAIMT, na E.T.E.O..

Para melhor compreender a importancia da E.T.E.O. na regido, bem como a perce¢éo
que as empresas e entidades exteriores a Escola ttm da mesma, foi realizada uma
entrevista (Anexo VI) a representante de uma das empresas parceiras da Escola em
matéria de FCT. Os objetivos desta entrevista sdo analisar o impacto que a Escola tem
na regido e verificar o contributo da Escola para a economia local. Desta forma, é de
extrema importancia aferir a opinido que uma das maiores empresas da regido tem
acerca da Escola, do seu funcionamento, da formacdo que ministra, do

acompanhamento que faz aos alunos durante o processo formativo e da forma como
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prepara os alunos para a vida ativa. Assim, como parceira da Escola na colaboracao de
varias FCT (Formagdo em Contexto de Trabalho), nomeadamente no acolhimento de
alunos dos cursos Técnico de Gestdo e Técnico de Contabilidade, foram-lhe colocadas
as seguintes questoes:

e Como é que a Escola se relaciona com as empresas que ministram formacéo em

contexto de trabalho, nomeadamente com esta empresa?

e Como caracteriza a formacdo ministrada pela E.T.E.O.?

e Qual é o papel da Escola na economia da regido?
Esta entrevista foi realizada no dia 17 de julho de 2013, nos escritorios da empresa, em
Caldas da Rainha.

Desta forma, os objetivos a atingir com a elaboracgdo deste trabalho, e que permitem
reunir uma série de conhecimentos com vista a elaboracdo da resposta a questdo
principal a investigar, que é «O Impacto da Escola Técnica Empresarial do Oeste na
Comunidade Educativa no Concelho de Caldas da Rainha», foram determinantes para
esta opcdo metodoldgica (andlise documental e entrevistas). Ou seja, as técnicas
escolhidas sdo as que possibilitam obter de um modo sistematico e controlado as

informacBes necessarias ao desenvolvimento de todo o processo de investigacao.
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CAPITULO Il — Analise e interpretacio de dados

3.1. Historiada ETEO

Em termos historicos, o ensino profissional tal como o definimos nos nossos dias, foi
trazido para Portugal pelo Marqués de Pombal no século XVIII, foi prosperando com
Fontes Pereira de Melo na segunda metade do século XIX, mas s6 se desenvolveu
verdadeiramente e de forma significativa no periodo que se seguiu a implantacdo da
Republica.

Até a reforma de 1948, qualquer pessoa, independentemente da idade ou do facto de ser
analfabeta, podia frequentar o ensino profissional. A partir daqui, os alunos com a 42
classe tinham de escolher se seguiam o ensino liceal ou o ensino comercial ou
industrial, ensinos que se distinguiam pelos alunos que os frequentavam, pelos
Professores que neles lecionavam, pelos curriculos e pelas saidas profissionais. Estas
diferengas foram atenuadas a diversos niveis com a reforma de Veiga Simao, tendo hoje
a mesma designacao: ensino secundario.

Assim, com a Lei de Bases do Sistema Educativo, surgiram os hoje designados cursos
profissionais com o objetivo de formar pessoas para o exercicio de novas profissdes, ou
reciclar conhecimentos adquiridos, dotando-as de conhecimentos técnicos, especificos e
praticos numa determinada area do saber. Foi neste contexto que surgiu a Escola
Técnica Empresarial do Oeste (E.T.E.O.), em 1990, na cidade das Caldas da Rainha.

Em 1989, com a publicacdo do Decreto-Lei 26/89, de 21 de janeiro, o sistema de
educacéo nacional volta a apostar em estruturas de ensino e formagéo com o objetivo de
promover a elevacdo da qualificagdo dos recursos humanos em Portugal, visando
acompanhar o desenvolvimento socioecondmico que se fazia sentir num contexto de
integracdo europeia. De acordo com este preceito legislativo, que previa 0s principios
orientadores da criacdo das escolas profissionais, surgiram as primeiras escolas
profissionais como resposta da sociedade civil as necessidades do tecido social e
economico. O principal objetivo da criacdo destas estruturas era preparar 0s jovens para
a vida ativa, para o mundo do trabalho, cumprindo, desta forma, as diversas finalidades
atribuidas por lei as escolas profissionais, nomeadamente «Dotar o Pais de recursos
humanos de que necessita, numa perspectiva de desenvolvimento nacional, regional e

local», conforme dispde a al. e), do art.® 3° do Decreto-Lei 26/89, de 21 de janeiro.
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O Decreto-Lei 26/89, de 21 de janeiro criou as escolas profissionais com o objetivo de
relancar o ensino profissional como uma iniciativa local. Na verdade, o ensino
profissional foi perdendo o objetivo de intervengdo no desenvolvimento econémico e
social que tinha nos anos 50 e 60. No caso caldense, a A.C.C.R.O. (Associacdo
Comercial das Caldas da Rainha e Obidos), representada pelo seu Presidente, o Sr. Jodo
Davim - a quem se associaram depois a A.l.LR.O. (Associa¢do Industrial da Regiédo
Oeste), a C.M.C.R. (Camara Municipal de Caldas da Rainha) e a R.T.O. (Regido do
Turismo do Oeste) - elaborou o dossier de candidatura da E.T.E.O. ao GETAP
(Gabinete de Educagdo Tecnologica Artistica e Profissional), tendo sido considerada
como a grande promotora da escola. Neste sentido, as forgas vivas da regido, numa
ampla demonstragdo de vontade de solucionar questdes relacionadas com o
desenvolvimento local, nomeadamente a competitividade empresarial caldense,
resolveram unir-se numa Associagdo com o principal objetivo de formar jovens,
conferindo-lhes um dupla certificagdo que em muito melhora os recursos humanos
regionais. Como afirma a responsavel pelo (Gabinete de Orientacdo e Apoio a
Integracdo no Mercado de Trabalho (GOAIMT), a Escola «tem tido sempre em
consideracdo as necessidades do mercado de trabalho, portanto do mercado
envolvente, e também um pouco a sensibilidade de conseguir ir ao encontro da procura

dos jovens.».

Esta iniciativa veio dar resposta ao desafio lancado pelo entdo Ministro da Educacdo,
Roberto Carneiro, as comunidades locais, que se concretizou com a assinatura de um
contrato programa entre o Ministério da Educacao e as entidades supra referidas (cfr. n.°
1, do art.® 4° do Decreto-Lei 26/89, de 21 de janeiro), promotoras desta escola
profissional (art.° 5° do Decreto-Lei 26/89, de 21 de janeiro), cuja preocupacdo era
implementar localmente formacao nas areas do comércio, industria e turismo. Assim, no
dia 15 de outubro de 1990, na presenca das entidades locais e do Ministro da Educacéo,
foi inaugurada a escola profissional de Caldas da Rainha, a Escola Técnica Empresarial
do Oeste.

Inicialmente, as suas instalacfes eram, provisorias, nos pavilhdes do parque D. Carlos I,
construidos pelo arquiteto Rodrigo Berqud, no século XIX, onde ja tinham funcionado a
Escola Secundéaria das Caldas da Rainha, a Escola do Magistério Primério e o Polo da
Escola Superior de Educacdo de Leiria. O edificio, que foi dando sinais da sua idade,

testemunhou variadissimas historias que dizem respeito a muitos caldenses, tendo
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proporcionado condigdes para criar uma «familia» que construiu e desenvolveu lagos
que perdurardo para sempre nos coragdes de cada um, digna da magnificéncia do
préprio edificio que ainda hoje existe. Desta forma, a degradacdo natural que o passar
dos anos trouxe, impulsionou a construcdo de uma novo espaco para a escola funcionar:
no ano de 2005 foi construido de raiz um edificio moderno, com as caracteristicas
adequadas ao funcionamento de uma escola em expanséo, local onde ainda hoje se
mantém, tendo a obra sido financiada  pelo FEDER (Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional) e, maioritariamente, pela Camara Municipal de Caldas da
Rainha. Como disse a responsavel pelo GOAIMT, «Com a mudanca de instalagdes, foi
possivel a escola crescer, dar o grande salto e atualmente estamos na capacidade
maxima, temos 15 turmas, 5 em cada ano, portanto estamos no nosso limite em termos

de capacidade de alunos.».

Figura 5: Novo edificio da E.T.E.O

Figura 4: Edificio antigo da E.T.E.O. - Pavilh@es do Parque D. Carlos |

Assim, dando cumprimento aos preceitos legais, a E.T.E.O. foi criada com a finalidade

de atingir os seguintes objetivos:

e Permitir aos jovens um desenvolvimento que lhes possibilite formacdo e

orientacdo profissional,

e Oferecer aos alunos uma modalidade de ensino/aprendizagem alternativa ao

sistema de ensino regular;
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e Proporcionar aos jovens uma preparacdo adequada para a vida ativa ou para o

prosseguimento de estudos;

e Possibilitar aos alunos o contacto direto com o mundo do trabalho, dotando-os

de experiéncia profissional;

e Desenvolver a comunidade através da qualificacdo diversificada dos recursos

humanos locais;
e Contribuir para o desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional.

Desde a sua criacdo a esta parte, a E.T.E.O. tem funcionado em termos pedagogicos e
de gestdo financeira de acordo com as sucessivas alteracOes legislativas verificadas,
tendo a sua direcdo sido assegurada por duas figuras de prestigio local, o Dr. S Lopes,

Diretor Pedagogico, e a Dr.2 Filomena Rodrigues, Presidente da Direcéo.

Aguando da sua criacdo, foram formadas duas turmas: uma para o curso de Técnico de
Turismo e outra para o de Contabilidade e Gestdo. Tinham entre 20 e 23 alunos, com
idades compreendidas entre os 18 e 25 anos, 0 que significa que a abertura esta Escola
significou para eles uma «Ultima oportunidade» de estudar, ou seja, a idade das pessoas
que constituiam as duas primeiras turmas da escola eram muito diferentes das que os
alunos tém hoje (hd muito que entram com 14 anos como primeira op¢ao), bem como a
postura que tinham perante a vida, pois eram pessoas mais velhas decididas a apostar na

sua formacéo.

No entanto, o sucesso da Escola foi comprovado ao longo dos anos, tendo o nimero de
turmas e cursos aumentado significativamente devido a uma crescente procura. Ao
longo dos seus mais de 20 anos de existéncia ja funcionaram na escola 0s cursos
Técnicos de: Contabilidade e Gestdo; Turismo; Comunicacdo, Marketing, Relacdes
Publicas e Publicidade; Multimédia; Turismo - Profissionais de Industria Hoteleira;
Animador Sociocultural; Higiene e Seguranca no Trabalho e Ambiente; Servicos
Juridicos; Animador Social e Geriatria; Artes do Espetaculo e Representacdo; Auxiliar
de Saude; Termalismo; Fotografia; Contabilidade; Energias Renovaveis. O numero de
turmas que ja funcionou na Escola é de 63, sendo que ha cursos em que funcionaram
muitas turmas (por exemplo, o curso de Animador Sociocultural ja fez 10 triénios, ou
seja 10 turmas; o de Comunicacdo, Marketing, Relaces Publicas e Publicidade e o de

Higiene e Seguranga no Trabalho e Ambiente, funcionaram com 9 turmas) e outros em
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que o numero € mais reduzido (os cursos de Artes do Espetaculo e Representagéo e de
Técnico de Contabilidade sé tiveram 1 turma). Naturalmente que a escolha dos cursos a
abrir anualmente tem em conta uma serie de fatores, desde a manifestacdo de interesse
por parte de alunos que procuram a Escola, passando pela solicitacdo de instituicdes da
regido e pela rentabilizacdo de investimentos, que a Direcdo avalia e pondera aquando
da proposta que faz junto da APEPO, tendo sempre presente a importancia que é ser

inovadora e apostar em cursos novos e diferentes.

Até ao ano letivo transato a Escola ja diplomou mais de 1000 alunos, de um total de
1208 que concluiu o respetivo triénio, conforme demonstra o0 quadro sintese que se
segue, elaborado pelo GOAIMT. Este quadro é intitulado de «Quadro Geral» porque
engloba todos os alunos que ja passaram pela Escola, inclusivamente os que fizeram
cursos no regime de aprendizagem em parceria com o Instituto de Emprego e Formagéo
Profissional. Ou seja, dos 2948 alunos que até hoje se inscreveram na Escola, s6 1936
foram admitidos e frequentaram um curso profissional na E.T.E.O.. Dos 1936 alunos
que foram admitidos a frequentar a Escola, s6 1208 terminaram o ciclo de formacéo (o
triénio do respetivo curso); destes 1208 alunos diplomaram-se 1009, o que nos leva a
concluir que, para além dos 347 alunos que ainda continuam em formacdo, houve
apenas 381 alunos que ao longo do tempo de existéncia da escola ndo teve sucesso, quer
seja por terem sido excluidos, por desistirem de estudar ou porque foram para outra

escola.
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Quadro Geral (1990/1991 - 2012/2013)
Alunos que Plleios e
Alunos Alunos Alunos Nao | Conclufram 3 Alunos
Cirsos Inscritos Admitidos Admitidos Anos de Diplomados Co:ot:::;:m
Formagio
Total 2948 1936 1012 1208 1009 347

Figura 6: Quadro Geral representativo do nimero de alunos que passaram
pela Escola

(Fonte - GOAIMT)
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Atualmente, sdo lecionados na escola os cursos de Técnico de: Gestdo; Comunicacao,
Marketing, Relagdes Publicas e Publicidade; Termalismo; Fotografia; Multimédia;
Servicos Juridicos; Energias Renovaveis; Auxiliar de Salde; Turismo; Higiene e
Seguranca no Trabalho e Ambiente e o de Animador Sociocultural, perfazendo o

ndmero total de 15 turmas.

A diversidade da oferta formativa visa responder as necessidades da comunidade
envolvente em matéria de quadros intermédios qualificados. Esta organizada tendo em
conta o fixado no Decreto Lei n.° 139/2012, de 5 de julho, alterado pelo Decreto Lei n.°
91/2013, de 10 de julho, que estabelece os principios orientadores da gestdo dos
curriculos do ensino basico e secundario, nomeadamente no Anexo VI, que diz respeito
especificamente aos cursos profissionais. Tendo em conta a autonomia e liberdade das
escolas na organizacdo dos tempos letivos, 0s cursos respeitam as cargas horarias
previstas no referido anexo, sendo que a estrutura curricular estd organizada por
modulos, o que permite maior flexibilidade e garantia de respeito pelos ritmos de

aprendizagem diferentes.

Dentro do espirito da politica educativa que defende a igualdade de oportunidades,
qualquer pessoa com 0 9° ano de escolaridade completo (ou um curso equivalente) tem
acesso aos cursos ministrados na Escola, que tém a duracdo de 3 anos (cfr. referencial
de formacdo), conferindo os mesmos uma dupla certificacdo: diploma de equivaléncia
escolar ao 12° ano e diploma de aptiddo profissional de nivel 4 (os niveis de
qualificacdo nacional foram redefinidos pela Portaria n.° 782/2009, de 28 de julho,
dando cumprimento a Recomendacédo do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de
Abril de 2008, relativa a instituicdo do Quadro Europeu de QualificacGes para a
aprendizagem ao longo da vida, com o objetivo de criar um quadro de referéncia
comum aos Estados-Membros - JO, n.° C 111, de 6 de maio de 2008).

Assim, os alunos que terminam um curso desta natureza, podem optar, em igualdade de
condigdes com outros que frequentem outras modalidades de ensino, se querem
prosseguir estudos candidatando-se ao ensino superior, se continuam a sua formacéo
profissional, por exemplo frequentar um Curso de Especializacdo Tecnologica (CET),

ou ingressar imediatamente no mercado de trabalho com uma qualificagdo adequada.
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Com a entrada em vigor do Decreto-lei n.° 4/98, de 8 de janeiro, as escolas profissionais
passam a ter um novo regime juridico de criacdo: substituicdo do contrato programa
entre 0s promotores e 0 Ministério da Educacdo por um regime de liberdade de criacdo
sujeito a uma autorizacdo previa de funcionamento, de acordo com os critérios
estabelecidos no referido diploma: as Escolas Profissionais passam a ser classificadas
como estabelecimentos privados de ensino dotados da mais ampla autonomia (embora
sujeitos a tutela cientifica, pedagogica e funcional do Ministério da Educacéo), apoiados
por fundos pulblicos e auto sustentados. Assim, a figura da entidade proprietaria
substitui a da entidade promotora, clarificando as relacbes juridicas entre aquela e a
respetiva escola de que é proprietaria, nomeadamente em matéria de responsabilizacdo e

transparéncia dos 6rgdos da escola.

Neste contexto, a E.T.E.O. passou a ser propriedade de uma Associacdo, a APEPO
(Associagdo Para o Ensino Profissional do Oeste, constituida em 30 de julho de 1999),
pessoa coletiva de direito privado, de utilidade publica geral e sem fins lucrativos, cujos
associados sdo os antigos promotores (Camara Municipal de Caldas da Rainha,
Associacdo Comercial de Caldas da Rainha e Obidos, Associacdo Industrial da Regio
Oeste e Regido de Turismo do Oeste). Hoje, é «uma escola de natureza privada,
prossegue fins de interesse publico e goza de autonomia pedagégica, administrativa e
financeira. Se bem que o0s seus objetivos imediatos sejam a insercdo dos seus
aprendentes na vida ativa, poderdo também optar pelo prosseguimento de estudos no
ensino superior, nas mesmas circunstancias que os alunos do ensino regular, sendo
reconhecidas as suas habilitagbes em todos os paises da Unido Europeia.»

(caracterizacdo da escola no site http://eteo-apepo.com/).

3.2. A organizagéo da Escola

Como ja foi referido anteriormente, a E.T.E.O. é uma escola profissional propriedade de
uma Associacdo (APEPO - Associacdo Para o Ensino Profissional do Oeste), que se
rege pela lei que prevé o regime juridico das escolas profissionais privadas, pelos seus
estatutos e, nos casos omissos, pelos estatutos da APEPO. Esta sujeita a tutela cientifica,
pedagdgica e funcional do Ministério da Educacdo e tem como principal objetivo o
desenvolvimento de atividades culturais, cientificas, tecnoldgicas e pedagdgicas no

ambito do ensino e formac&o profissional.
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De acordo com o n.° 3, do art.° 2 dos seus estatutos (Anexo VII), sdo atribuicdes da
ETEO:
e Facultar aos jovens uma formacéo integral solida, geral, cientifica e tecnoldgica,
proporcionando-lhes diversos contactos com o mundo do trabalho e experiéncias
profissionais, preparando-os para a vida ativa e para uma adequada insercao

socioprofissional, bem como para o prosseguimento de estudos;

e Contribuir para a formacéo de recursos humanos qualificados de acordo com as
necessidades de desenvolvimento regional e local, incrementando parcerias e
promovendo diversas acdes com interesse para a comunidade, em conjunto com

varias instituicdes representativas do tecido socioeconémico local.

Relativamente a organizacédo propriamente dita, a E.T.E.O. é composta por:

e Direcdo Técnico-Pedagogica, da qual fazem parte a Presidente da Direcdo, o

Diretor Pedagdgico e um Professor designado pela Direcdo da APEPO, cujas
competéncias, de acordo com o n.° 3 do art.° 6°, dos estatutos da Escola séo,
entre outras, organizar toda a atividade formativa, assegurar o cumprimento dos
direitos e deveres da comunidade educativa e representar esta instituicdo junto

do Ministério da Educacao.

e Conselho Pedagdgico que, sendo composto pela Presidente da Direcéo,

Coordenadores de Curso e Diretor Pedagdgico, que lhe preside, € um érgédo de
natureza consultiva que se pronuncia, nomeadamente, sobre o projeto educativo,
0S cursos profissionais e outras atividades de formacgdo, as atividades
curriculares e sua planificacdo e os regulamentos especificos da Escola.

e Conselho Geral - € também um 6érgdo consultivo que se pronuncia sobre as

matérias referentes as diretrizes gerais do projeto educativo, mas difere do
anterior no que diz respeito a composicao (um representante de cada associado
da APEPO, o0s membros da Direcdo da APEPO, trés representantes dos
docentes, dois representantes dos pais e/ou encarregados de educacdo e dois
representantes dos alunos) e a periodicidade das reunides, que s6 ocorrem uma

vez em cada ano).

Existe também o Gabinete de Projetos que, embora ndo sendo um 6rgao, ndo deixa de

ser um gabinete de intervencgdo, ja que funciona na Escola e pretende desenvolver um
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conjunto de iniciativas por forma a dar resposta a um conjunto de solicitacdes da
comunidade envolvente, bem como realizagdo de projetos que visam a dinamizacdo da
comunidade escolar, proporcionar novas experiéncias e oportunidades aos alunos e
ainda o cumprimento de novos normativos do Ministério da Educacéo.
Neste sentido, atua no desenvolvimento de Programas de Aprendizagem ao Longo da
Vida, por exemplo no ambito dos Projetos Comenius e Leonardo da Vinci (programas
de educacdo e formagédo promovidos pela Unido Europeia), desenvolve um conjunto de
acOes informativas e de responsabilidade social, através de diversas campanhas de
solidariedade, e do projeto «Trilhos ConSentidos», com o objetivo de formalizar e
cumprir os requisitos legais em matéria de Educacdo para a Saude e Sexualidade em
Meio Escolar (Lei n° 60/2009 de 6 de Agosto), que passo a descrever de forma sucinta:
e Programa Leonardo da Vinci - Através do Gabinete de Projetos, a Escola
participou neste Programa com um projeto denominado "Trilhos Europeus”.
Decorreu entre Dezembro de 2011 e Maio de 2013 e contemplou duas
mobilidades com a duracdo de 4 semanas cada: a primeira mobilidade foi em
marco/abril de 2012, em Palermo-Italia, com um total de 21 participantes, sendo
7 do Curso Profissional de Técnico de Comunicacdo/Marketing, Relagdes
Publicas e Publicidade, 7 do Curso Profissional de Animador Sociocultural e 7
do Curso Profissional de Técnico de Termalismo; a segunda mobilidade
realizou-se em margo/abril de 2013, em Leipzig-Alemanha, com um total de 14
participantes, 7 participantes do Curso Profissional de Técnico de Turismo e 6
do Curso Profissional de Técnico de Multimédia. Com este Projeto, pretendeu
responder-se as necessidades de aperfeicoamento e desenvolvimento de
competéncias e qualificacbes, que proporcionam o crescimento pessoal, social e
profissional dos intervenientes, abrindo novos horizontes no espago europeu, tais
como: reforcar a consciencializacdo da identidade cultural da Unido Europeia;
permitir a aquisicdo de novas formas de conhecimento que permitam a
valorizagdo e desenvolvimento pessoal e profissional; auxiliar o
aperfeicoamento das competéncias linguisticas que favorecam e incentivem uma
proficua comunicacdo transeuropeia. Com a concretizacdo deste projeto 0s
principais objetivos previstos foram atingidos, tendo os alunos participantes
transmitido um feedback bastante positivo, pois consideraram ter sido uma

experiéncia Unica, enriquecedora e inolvidavel.
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b)

Campanhas de Solidariedade - «A4 palavra “solidariedade” é derivada do
termo  “obligatio in solidum”, que no direito romano expressava,
primitivamente, a obrigacdo comunitaria, ou seja, as responsabilidades que o
individuo tinha em relacdo a uma coletividade a qual pertencia e de cuja
manutencdo se beneficiava, como a familia. Assim, a solidariedade social
subentende, a principio, a ideia de que 0s seus praticantes sintam-se integrantes
de uma mesma comunidade e, portanto, sintam-se interdependentes. »
(definicdo retirada do site Solidariedade Social, cujo endereco é:
http://solidariedadesocial.net/o-que-e-solidariedade-social/). Neste sentido, a
solidariedade é uma forma de estar na vida que faz com que as pessoas se
envolvam na comunidade. A Escola, enquanto organizacdo de caracter
educativo, para além de transmitir aos alunos os saberes proprios da atividade
correspondente ao perfil do curso escolhido, também tem a missdo de lhes
incutir regras de civismo e urbanidade que proporcionam uma boa convivéncia
social, nomeadamente o valor da solidariedade. Assim, tem participado e
promovido anualmente numa série de acdes solidarias, designadamente no
Peditdrio Nacional da Luta contra o Cancro, no Banco Alimentar, na Operacao

Nariz Vermelho e na elaboracédo e distribuicdo de Cabazes de Natal, a saber:

Peditdrio Nacional da Luta contra o Cancro - A semelhanca do que tem
acontecido noutros anos, nos dias 31-10-2013 e 1/11/2013, a Escola Técnica
Empresarial do Oeste associou-se a esta iniciativa envolvendo a participacéo de

varias turmas e respetivos professores.

Cabazes de Natal - Tendo sido detetadas na Escola graves situagdes de caréncia
econdmica de alguns alunos, foi tomada a iniciativa de averiguar quais os alunos
gue se encontravam nessa situacdao, com o objetivo de Ihes proporcionar alguma
ajuda, nomeadamente através da distribuicdo de um cabaz de natal. Assim, foi
elaborado um inquérito de necessidades e solicitado aos Diretores de Turma que
o0 aplicassem aos alunos que considerassem com mais dificuldades econdmicas,
tomando como ponto de partida a lista de alunos que recebem subsidio da
Seguranca Social por estarem integrados num escaldo de caréncia. Foram feitos

e entregues 21 cabazes de natal aos alunos referenciados no Natal de 2012.
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¢) Banco Alimentar - «O Banco Alimentar Contra a Fome nasceu em Portugal da
leitura de um anuncio numa revista francesa. Nele se apelava a participagado
numa campanha de recolha de alimentos para um Banco Alimentar Contra a
Fome.», tendo como principais objetivos «lutar contra o desperdicio,
recuperando excedentes alimentares, para os levar a quem tem caréncias
alimentares, mobilizando pessoas e empresas, que a titulo voluntario, se
associam a esta causa.» (citacOes retiradas do site oficial do Banco Alimentar -
http://lisboa.bancoalimentar.pt/article/3). Dando cumprimento ao espirito de
solidariedade que a Escola fomenta, varios alunos aderiram e participaram nesta

campanha de recolha de alimentos.

d) Operacdo Nariz Vermelho - A Operacdo Nariz Vermelho € uma Instituicdo
Particular de Solidariedade Social, que tem como principal objetivo «assegurar
de forma continua um programa de intervencéo dentro dos servicos pediatricos
dos hospitais portugueses, através da visita de palhacos profissionais. Estes
artistas, tém formacéao especializada no meio hospitalar e trabalham em estreita
colaboracdo com os profissionais de salde, realizando atuacGes adaptadas a
cada crianca e a cada situacdo.» (citacdo do site oficial da Operacdo Nariz
Vermelho-http://www.narizvermelho.pt/). Anualmente a Escola tem-se juntado a
esta causa, contribuindo para a angariacdo de fundos que suportem as despesas
da organizacdo, por exemplo através da venda de «narizes» ou do

desenvolvimento de uma campanha de comunicagéo.

As turmas que participaram em qualquer das atividades de solidariedade descritas
transmitiram um feedback bastante positivo, pois gostaram muito das experiéncias que a
Escola lhes tem proporcionado, considerando-as gratificantes, tendo concluido que a
populacdo em geral também gostou, pois mostrou-se bastante solidaria e aderiu com
entusiamo as iniciativas. O saldo que o Gabinete faz destas a¢fes, baseado nas opinides
partilhadas pelos alunos, corrobora a opinido da Madre Teresa de Calcuta (Freira,
fundadora da organizacgéo as 'Missionarias da Caridade’) «Eu sei que o meu trabalho é
uma gota no oceano, mas sem ele o oceano seria menor.», ou seja, ha a consciéncia de
que as agdes que desenvolve ndo resolvem os problemas sociais, mas que todas elas

contribuem para a alegria daqueles que sao ajudados pela Escola.
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Desta breve exposicdo, resulta que a Escola tem uma organizacao especifica definida
nos termos que o0s associados entenderam necessarios para a prossecucao dos fins a que
a Escola se propds quando foi criada, ou seja, é composta pelos érgdos que tém provado
ao longo dos tempos uma excelente capacidade de organizacéo e funcionalidade pratica,
capaz de levar a «bom porto» a ardua tarefa que é educar jovens na sociedade
tempestuosa dos nossos dias, incutindo-lhes os valores civicos que fardo deles cidaddos

melhores no futuro.

3.3. O funcionamento da Escola

Para a escola funcionar e cumprir o principal objetivo para o qual foi criada, isto €,
promover o desenvolvimento de atividades culturais, cientificas, tecnoldgicas e
pedagdgicas no ambito do ensino e formacdo profissional, hd& uma série de regras
imprescindiveis e pré-estabelecidas que s6 quando observadas permitem tornar
exequivel a sua missao.

Anualmente sdo elaborados dossiers de candidatura aos cursos de formacao a ministrar
no ano seguinte que, obedecendo aos regulamentos que lhes sdo aplicaveis, ficam
sujeitos a aprovacdo e autorizacdo de funcionamento por parte do Ministério da
Educacao.

Os cursos tém a duracdo de trés anos letivos e estdo organizados em trés componentes
de formacdo: sociocultural, cientifica e técnica, seguindo aquilo que esta previsto no
Anexo VI do DL n.° 139/2012, de 5 de julho, alterado pelo Decreto-Lei 91/2013, de 10
de julho, que estabelece os principios orientadores da gestdo dos curriculos do ensino

basico e secundario, sendo que em termos esquematicos se resume ao quadro seguinte:

Componentes de formagéo -Total de horas
(Ciclo de formagéo)

Sociocultural Portugués 320

Lingua estrangeira I, 11 ou Il 220

Avrea de Integracio 220

Tecnologias de Informagdo e Comunicagao 100

Educacéo Fisica 140
Cientifica Duas a trés disciplinas 500
Técnica Trés a quatro disciplinas 1100

Formag&o em contexto de trabalho 600 a 840

Figura 7: Quadro resumo da estrutura comum a todos oS cursos
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Cada uma destas componentes de formacdo, esta organizada em areas disciplinares,
sendo cada area formada por um conjunto de mddulos, que constituem unidades
minimas de aprendizagem significativa. A organizacdo por médulos dos planos de
estudo das diversas disciplinas dos cursos ministrados na escola, chama-se Estrutura
Modular.

Nesta estrutura, o regime de progressao é feita por médulos, o que significa que o aluno
sO progride no curso quando conclui um mdédulo com nota igual ou superior a 10
valores, ndo obstante ndo existir precedéncia entre eles. Neste sentido, a avaliacdo visa
ndo s6 fornecer dados ao Professor que lhe permita compreender os processos de
aprendizagem do aluno, como também identificar e desenvolver as alteragdes
necessarias e possiveis tendentes a alcancar o sucesso por parte do aluno e a melhorar as
condicdes gerias do ensino e da aprendizagem, razbes pelas quais deve ser continua,
diversificada e participada. A avaliacdo deve centrar-se nos objetivos cognitivos,
técnicos e relacionais, predefinidos para cada médulo, depois de identificados os pré-
requisitos e competéncias de partida. Assim, no final de cada médulo é registada a
respetiva avaliacdo para efeitos sumativos, sendo publicada no final de cada periodo
letivo, depois de formalizada no Conselho de Turma.

Quando um aluno ndo obtém uma classificacdo positiva, fica com os respetivos
maodulos em atraso. Depois de lhe ser transmitida esta informacéo, via de regra, o aluno
sera novamente sujeito a uma avaliacdo relativa ao modulo em atraso nas duas semanas
seguintes (12 prova de recuperacéo por falta de aproveitamento). No caso de o aluno néo
concluir o médulo com aproveitamento, podera repetir a avaliacdo nas épocas especiais
a definir pela Direcdo Técnico-Pedagdgica, devendo esta ser solicitada pelo aluno ao
Diretor Pedagogico, mediante um requerimento proprio (a segunda repeticdo de um
modulo e as seguintes, implicam o pagamento de uma propina a definir anualmente).
Assim, o aluno so terd o curso concluido quando obtiver uma classificacdo positiva em
todos 0os modulos que compdem o plano de estudos do respetivo curso, bem como
depois de realizar a Formagdo em Contexto de Trabalho (FCT) e elaborar a Prova de
Aptiddo Profissional (PAP). Findo este processo, receberd um diploma que certifica, em
simultaneo, a qualificagdo profissional do seu curso e a habilitacdo académica
correspondente ao 12° ano de escolaridade, o que Ihe possibilita 0 ingresso ao ensino
superior, sendo a classificacdo final calculada de acordo com o art.° 28° da Portaria n.°

73-A/2013, de 15 de fevereiro. Ou seja, a classifica¢do final do curso é igual a soma de
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duas vezes a média aritmética simples das classificacdes finais de todas as disciplinas
que integram o plano curricular, arredondada as décimas, com trinta por cento da
classificacdo atribuida a formagdo em contexto de trabalho, mais setenta por cento da
classificacdo obtida na prova de aptiddo profissional. Esta soma sera dividida por trés

para obter a referida classificacao final do curso.

A FCT e a PAP fazem parte integrante dos cursos: a primeira faz parte do plano de
estudos e realiza-se em empresas ou outras organizagdes de acordo com um Plano
Individual de Formacdo definido para cada aluno e engloba um conjunto de atividades
profissionais que séo desenvolvidas sob coordenagdo e acompanhamento da Escola
(através do Professor Acompanhante), que visam a aquisi¢do e/ou desenvolvimento de
competéncias técnicas, organizacionais e relacionais consideradas relevantes para o
perfil profissional do curso frequentado pelo aluno; a segunda, sendo um projeto de
natureza interdisciplinar que integra todos os saberes e capacidades desenvolvidas ao
longo do curso, constitui 0 momento final no processo de desenvolvimento curricular do
plano de estudos, 0 que o torna obrigatorio e considerado como parte integrante do
processo de avaliacdo. Ambas as situacOes estdo definidas e reguladas em regulamento

interno especifico.

Tendo em conta o principal objetivo da escola e o seu carater profissionalizante,
considera-se que a assiduidade e pontualidade sdo elementos fundamentais na formacéo
civica do aluno, pelo que devem fazer parte da sua avaliagdo. Neste sentido, €
obrigatoria a frequéncia em todas as areas disciplinares previstas no plano curricular de
cada curso, bem como em atividades realizadas e para as quais 0s alunos tenham sido
informados da sua comparéncia, sendo a sua auséncia, conforme as situacdes,
justificada ou injustificada (art.° 16° n.° 1 da Lei n.° 51/2012, de 5 de setembro e art.°
16° dos Estatutos da ETEQ), pois como refere a Presidente da Direcdo, « nds sabemos
que estamos a preparar cidaddos para o mundo, ndo s6 para a Unido Europeia, mas

para o resto do mundo».

Devido a importancia que a assiduidade representa na formacdo, um aluno so pode obter
a avaliacdo numa disciplina se apresentar uma assiduidade correspondente a 80% do
namero total de horas da mesma, sendo considerado como limite de faltas (justificadas

ou injustificadas) 10% do numero anual de horas de cada disciplina e 5% do numero
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total de horas da FCT. Significa isto que, quando o aluno ultrapassa os limites previstos,
sera elaborado um Plano individual de trabalho, a incidir sobre a disciplina cujo limite
foi ultrapassado, no sentido de permitir ao aluno recuperar o atraso das aprendizagens.
Enquanto a situacdo da assiduidade ndo estiver regularizada, as notas atribuidas ao

aluno ficardo «congeladas».

Para a Escola funcionar e cumprir a sua missdo enquanto tal, estdo ainda previstos nos
seus estatutos os direitos e deveres dos alunos e professores, dando cumprimento ao
preceituado na Lei n.° 51/2012, de 5 de setembro, que passam, em termos gerais, pelas
regras de civismo, urbanidade e respeito, que permitam aos alunos receber o0s
ensinamentos que a Escola lhes proporciona, e aos professores ministra-los, nas
melhores condi¢des possivel. Também estdo estipulados os direitos e deveres do pessoal
ndo docente, as responsabilidades que os pais e encarregados de educacdo devem
assumir em todo o processo de desenvolvimento das aprendizagens e a matéria que diz
respeito a disciplina que, ndo obstante ser aflorada nos estatutos, est4 regulamentada no
Regulamento Interno do Procedimento Disciplinar, cfr. previsto no art.® 31° dos

Estatutos da Escola.

3.3.1. Os servicos da Escola

Para possibilitar o pleno funcionamento da escola, existem, para além dos 6rgaos
referidos anteriormente e dos servigos administrativos normais de qualquer organizacao,
outros servigos a funcionar nas suas instalacdes:

e Gabinete de Orientacdo e Apoio a Insercdo na Vida Ativa - desde 1996 que a

escola possui um Gabinete de Orientacdo e Apoio a Insercdo no Mercado de
Trabalho, primeiro designado de UNIVA (Unidade de Insercdo na Vida Ativa),
e hoje de GOAIMT (sigla composta pelas iniciais do nome do gabinete), tal
como foi referido pela sua responsavel desde 1998, «este Gabinete era
denominado UNIVA (Unidade de Insercdo na Vida Ativa), portanto era uma
parceria que a Escola tinha com o Instituto de Emprego e Formacéo
Profissional (IEFP) para dar resposta as necessidades dos jovens a nivel de
integracdo no mercado de trabalho. Servia para fazer o encaminhamento dos

jovens que terminavam os cursos para o mercado de trabalho».
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As suas competéncias e atribuigdes (art.° 20° dos estatutos da Escola ) vao no sentido de
assegurar, em articulacédo e colaboracdo com o Centro de Emprego de Caldas da Rainha,
a ligacdo da ETEO com o mercado de trabalho, tendo como principal objetivo a
integracdo socioprofissional dos alunos, o que tem vindo a ser cumprido ao longo dos
anos pela responsavel.
Assim, 0 apoio que este gabinete presta € consubstanciado através do desenvolvimento
de inimeras tarefas, nomeadamente:
v" identificar e selecionar em colaboracdo com os coordenadores dos cursos as
empresas/instituices que estejam interessados em estabelecer parcerias no

sentido de realizarem a Formacdo em Contexto de Trabalho;

v’ preparar e elaborar em colaboragdo com os coordenadores dos cursos 0s
protocolos a celebrar entre a Escola e as empresas/institui¢cdes que véo realizar a

da Formacédo em Contexto de Trabalho;

v" recolher e difundir informacao/orientacdo sobre o sistema educativo e saidas

profissionais, bem como ofertas de emprego;

v" conhecer as potencialidades do meio em matéria de emprego/estagios e divulga-

los;

v’ fazer a divulgacdo do projeto educativo da Escola junto da comunidade, bem

como dos técnicos diplomados;

v’ estabelecer a ligacdo entre os jovens e as entidades empregadoras da regido, no
sentido de promover a aproximacdo da escola ao meio envolvente, ou seja,
informar os jovens dos potenciais interessados na atividade que sabem
desenvolver e vice versa, dando a conhecer aos empregadores 0s novos técnicos

que vdo ingressar no mercado de trabalho;

v" ajudar os alunos no sentido de desenvolverem capacidades e competéncias para
conduzirem a sua propria diligéncia de procura ativa de emprego, através da
dinamizacdo de sessbes coletivas e individuais que lhes proporcionem a
aquisicdo de técnicas de procura de emprego, como por exemplo, a elaboracdo
de um Curriculum Vitae, de cartas de candidatura esponténea e de apresentacao,

bem como algumas técnicas de entrevista;
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v" elaborar o controlo estatistico do percurso profissional dos alunos diplomados
pela E.T.E.O. no sentido de acompanhar a sua situa¢éo ao nivel da sua insercdo
profissional e da articulagdo entre a formacédo recebida e o seu desempenho.
Como a responsavel do Gabinete afirma, «anualmente fazemos contactos via
telefone ou mail com os nossos ex-alunos diplomados ... para saber qual é a sua
situacdo face ao mercado de trabalho, se estéo a trabalhar, se estdo a estudar,
se estdo desempregados temporariamente, se emigraram, para termos todos 0s
anos um controlo estatistico dos nossos alunos, para sabermos como é que essa
insercdo funciona.». Assim, elabora/atualiza anualmente os diversos quadros
que resumem a situagdo dos alunos que frequentaram a Escola, no sentido de
apresentar em temos numéricos uma sintese daquilo que tem sido a vida da
Escola, bem como a situacdo dos alunos pds-escola, representando os resultados
da seguinte forma: os quadros que se seguem, embora graficamente diferentes,
mostram que de um universo de 943 alunos diplomados pela Escola através dos
Cursos Profissionais no fim do ano letivo de 2011/2012, 658 tém uma situagéo
de emprego, estdo portanto inseridos no mercado de trabalho, 179 continuaram a
estudar (seguiram para 0 ensino superior ou outra modalidade de ensino),
estando apenas 81 dos alunos em situacdo de desemprego e 25 noutra, que
poderd ser desconhecida ou de falecimento. Em suma, do controlo estatistico
efetuado pelo GOAIMT conclui-se que 70% dos alunos que se formaram na
Escola estdo inseridos no mercado de trabalho, contribuindo para o
desenvolvimento econdémico local, regional e/ou nacional enquanto recursos

humanos tecnicamente qualificados.

Situacao Profissional dos Alunos Diplomados
Ciclos de Formacao 1990/1991 - 2011/2012

Alunos Diplomados Nimero Percentagem

Empregados 658 70% Taxa de Diplomados

Desempregados 81 8% 658:943=

Prossegulmento de Estudos 179 19% 70%

Outra Situacao (a) 25 3%

Total 943 100%

() Em "Outra Situagao” estao Incluldas as situagoes de "Falecimento” e *Situagdo Desconhecida”

Figura 8: Situacdo dos alunos diplomados pela Escola desde 1990 até ao ano letivo de 2011/2012

Fonte: GOAIMT
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Alunos Diplomados
PRODEP (1990/1991 - 2002/2003), ORCAMENTO DO ESTADO (2003/2004 - 2009/2010) e POPH (2011/2012)

8%

® Empregados

@ Desempregados
Prosseguimento de Estudos

® Outra Situagao (a)

(a) Em "Outra Situagdo* estao Inclufdas as situagdes de *Falecimento” e "Situagao Desconhecida®

Figura 9: Representacdo gréafica da situacdo dos alunos diplomados pela Escola
desde 1990 até ao ano letivo de 2011/2012

Fonte: GOAIMT

Para além deste Gabinete, existem na Escola outros servigos que sdo indispensaveis ao

bom funcionamento da instituicédo:

Biblioteca - enquanto espaco fisico onde se guardam livros, a biblioteca da
E.T.E.O. destina-se prioritariamente a apoiar as atividades dos alunos e
professores, através do empréstimo de livros e/ou outros materiais, ndo obstante

ser um espaco aberto a comunidade.

Reprografia - espaco de apoio material aos alunos e professores, funciona no
horario das aulas e presta servicos como fotocdpias, venda de impressos,
encadernacdes e empréstimo de material multimédia mediante requisicao previa

(cAmaras fotogréficas, de filmar, computadores portateis, gravadores audio, etc.).

Bar - servico de apoio a alimentacdo de alunos e professores que, embora nédo
forneca refei¢cOes de faca e garfo (para estas situagdes, a Escola dispde de um
protoloco com a EBI de Santo Onofre, que fica nas imediages da Escola, no
sentido de possibilitar aos alunos da ETEO a frequéncia do refeitério), oferece
um servico de refeicBes ligeiras e estd equipado com varios micro-ondas que a

comunidade escolar pode utilizar para aquecer as refei¢Oes trazidas de casa.

Laboratérios - a escola dispde de laboratério de fisico-quimica e de fotografia,

devidamente equipados, bem como estudios de multimédia e de fotografia, salas
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de informatica e auditorio. Naturalmente que estas instalacGes, que representam
um enorme investimento para a Escola, ttm uma relacdo direta com 0s cursos
que as utilizam (homeadamente, os cursos de técnico de multimédia, fotografia,
energias renovaveis, termalismo e auxiliar de saude), revelando-se fundamentais
para a formacdo dos futuros técnicos, pois permitem um contacto com a
realidade possibilitando a passagem da teoria & pratica. A estas instalacfes e
respetivos equipamentos, tém acesso os alunos e professores no decurso natural
das atividades escolares, mediante requisicdo prévia e individualizada, desde que

tal utilizacdo ndo colida com o normal desenvolvimento das atividades letivas.

Figura 10: Laboratérios de multimédia e fotografia, respetivamente

3.3.2. O Site da Escola
A palavra site (ou sitio, em portugués) deriva do latim sitius e significa «lugar
demarcado, posicdo». Em termos informaticos, o Dicionario Priberam da Lingua
Portuguesa, define esta palavra como sendo, e passo a citar, «Pagina ou conjunto de
paginas da Internet com informacdo diversa, acessivel através de computador ou de
outro meio eletronico. » (http://www.priberam.pt/dIpo/default.aspx?pal=site). Pode ser
criado com diversos objetivos, mas as suas principais funcdes sdo como instrumento de
publicidade e transmissor de informacdes. Neste sentido, a Escola desenvolveu um site,
cujo endereco eletrénico é http://eteo-apepo.com/, conseguindo, assim, transmitir todas
as informacdes relevantes sobre a Escola a quem as procura. A imagem principal do site

7

€.
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Figura 11: Imagem do site da Escola

3.4. O papel da E.T.E.O. no desenvolvimento local

A cidade de Caldas da Rainha é muito antiga: reza a historia que no verdo de 1484 a rainha
D. Leonor, ao dirigir-se de Obidos para a Batalha passou por um local, chamado Sitio da
Copa e viu que havia doentes a banhar-se numas pocas de agua com um cheiro intenso.
Confrontada com este cenario, informou-se do que passava e ficou a saber que existiam
pessoa doentes que se curavam com aquela dgua. Perante este facto, deu ordem imediata
de que se construisse um hospital para tratar quem precisasse, tendo a obra sido concluida
no ano de 1503 (é considerado o hospital termal mais antigo do mundo). A partir de entéo,
comecou a surgir uma povoacdo em redor da edificacdo. Este povoado foi-se
desenvolvendo ao longo dos séculos com construgdes magnificas que ainda hoje existem,
tendo dado origem a atual cidade que caracterizo: tem cerca de 40 mil habitantes e vive
fundamentalmente de comércio e servicos, ndao obstante outrora ter sido um cidade
francamente industrial (ndo foi por acaso que, quando em 1919 forma criadas 19 escolas
industriais, uma delas foi em Caldas da Rainha), sobretudo devido & ceramica. E uma
cidade que tem caracteristicas muito peculiares: um microclima proprio que lhe permitiu
durante muitos anos viver da agricultura (atualmente ainda existem na regido grandes
empresas da area alimentar, sobretudo ligadas as frutas e legumes produzidos na regido,

como por exemplo a maca de Alcobaca e a pera Rocha do Bombarral); uma localizacéo
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privilegiada no centro do pais, pois fica a menos de uma hora de carro de Lisboa e possui
no concelho algumas das mais belas praias de Portugal; um mercado de frutas e legumes
que funciona todos os dias do ano numa das principais pragas ao ar livre, sendo um ex-
libris da cidade. E do senso comum que a populacio do interior do pais é mais recetiva,
mais humilde e hospitaleira; no entanto, nas Caldas da Rainha respira-se um bem estar,
uma harmonia e uma paz que se pode comprovar no semblante dos transeuntes. Por forca
da dicotomia mar/campo, o povo caldense é o resultado da forca do mar e da candura
horaciana (aurea mediocritas) do campo. Em suma, Caldas da Ranha € uma cidade muito
acolhedora, atrativa e moderna, sendo certo que, ja desde o tempo da Il Grande Guerra,
acolheu muitos refugiados europeus que aqui se instalaram, alterando os habitos sociais
arreigados até entdo.

Assim, a expansdo de Caldas da Rainha tem passado por uma forte aposta naquilo que
realmente contribui para a evolugao socioeconémica da regido: investir na qualificacéo de
mao de obra especializada para o desenvolvimento do sector econdmico mais forte da
regido, ou seja, o terciario, que corresponde as atividades ligadas ao comércio e servigos.
Areas como o turismo, as energias renovaveis, as animacdes que dinamizam o comércio
tradicional ou ligadas a novas tecnologias, sdo aquelas em que as entidades da regido tém
apostado muito, pois consideram ser o motor da economia local. E neste contexto que a
Escola aparece enquanto entidade que colabora com o desenvolvimento regional, pois
ministra cursos que visam formar técnicos qualificados que maioritariamente vao integrar
as empresas/organizacfes da regido, contribuindo desta forma para melhorar a
produtividade local e, consequentemente, potenciar a evolugdo socioecondmica da
populacdo caldense. Ou seja, a Escola contribui para que o quadro de recursos humanos

local seja cada vez melhor, mais qualificado.

Como ja referi anteriormente, a Escola objeto de estudo é propriedade de uma
Associacdo (APEPO - Associacdo Para o Ensino Profissional do Oeste) cujos
associados sdao a Camara Municipal de Caldas da Rainha, a Associacdo Comercial de
Caldas da Rainha e Obidos, a Associa¢do Industrial da Regido Oeste e a Regido de
Turismo do Oeste. Ou seja, sdo entidades locais que constituem as forgas vivas da
cidade de Caldas da Rainha, logo tém todo o interesse em investir na formacdo de
pessoas que irdo trabalhar na regido, pondo em pratica os conhecimentos adquiridos ao

longo do seu ciclo formativo, contribuindo desta forma para o desenvolvimento local e
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regional. Pois, como afirma o Diretor Pedagogico, foram as pessoas que estavam a
frente das supra referidas entidades que, dotadas de um espirito inovador, moderno e
empreendedor, se aperceberam que «era preciso mudar o sistema das escolas do ensino
regular e os cursos que existiam, para implementar cursos com uma forte componente
pratica».

Depois de no capitulo | ter definido os principais conceitos que dizem respeito ao
desenvolvimento local, ha que reforcar a ideia de que toda e qualquer agdo desenvolvida
numa determinada regido, nomeadamente no concelho de Caldas da Rainha, deve ter em
conta o local (que é o proprio concelho), as caracteristicas da populacdo, as suas
necessidades, a cultura da regido, os objetivos a prosseguir, etc. e, principalmente, todo
0 planeamento estratégico definindo previamente para a regido. Ora, ao pensar
desenvolver-se uma estrutura educacional como uma escola profissional, todos estes
fatores foram identificados, ponderados e explorados para que a decisdo a tomar fosse a
melhor.

Mas, para se perceber o porqué de a Escola ter sido criada no concelho de Caldas da
Rainha, é necessario recuar no tempo e compreender que uma cidade que teve origem
na fundacdo de um Hospital Termal, desde sempre foi muito procurada pelos servicos e
comércio, tendo mais tarde desenvolvido a &rea da industria, nomeadamente a ceramica.
E neste contexto que se verifica o crescimento da populacio caldense e,
consequentemente, o desenvolvimento da cidade em todas as suas vertentes: hoje, a
cidade de Caldas da Rainha é conhecida como «a capital do comércio». Assim, devido a
necessidade de criar técnicos qualificados, e como afirma o Senhor Vereador da
Educacdo da Camara Municipal de Caldas da Rainha, «esta escola, especificamente,
avanca para criar profissionais nestas areas, mais na area comercial, na area do

turismo, e servicos paralelos e envolventes.»

Relativamente a questdo do relacionamento da escola com as empresas e outras
organizagOes da regido, questdo fundamental para compreender o papel que Escola tem
no concelho, ha que salientar que a partir da reforma que os cursos sofreram em 2005 e
2006, passou a fazer parte integrante de todos os curriculos a Formagdo em Contexto de
Trabalho. Ora, o facto de anualmente haver varios cursos a ter FCT, fez com que,
necessariamente, a Escola tivesse estabelecido uma boa relacdo com as
empresas/institui¢ces regionais pois, como afirma a responsavel do GOAIMT, «desde

muito cedo que fomos criando elos de ligacdo e que fomos conseguindo vir a manter,
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nalgumas areas mais faceis, outras mais dificeis face a conjuntura econémica, mas
continuamos a ter um leque alargado de entidades que trabalham connosco todos os
anos a nivel de FCT». Ou seja, a relacdo que a Escola tem com as entidades parceiras,
que séo as forcas economicas e de desenvolvimento local, sdo as melhores possivel,
pois estdo maioritariamente dispostas a receber os nossos alunos em formacéo porque
«ja viram em termos préaticos que os nossos alunos retnem ndo sé um conjunto de
competéncias a nivel do saber-saber, mas também ao nivel do saber-fazer, do saber-
estar e complementam-se umas as outras». Em suma, via de regra, a Escola tem um boa
ligacdo ao mercado de trabalho e, normalmente, as empresas/instituicdes ficam muito
satisfeitas com o grau de qualificacdo e desempenho dos nossos alunos, pois «realmente
fazem estdgios muito bons, havendo alunos que conseguem a posteriori, vir a ficar

integrados no local em que estagiarams.

Assim, e reforcando o bom relacionamento que a Escola tem com as entidades locais,
diz a responsavel do GOAIMT que «rentabilizamos sempre ao maximo os contactos
gue temos porque as empresas gostam desse tipo de relacionamento e ja se criou um
elo bastante grande ... 0os empregadores e as entidades locais ja conhecem 0s nossos
alunos.». Também a responsavel de uma das empresas que tem h& varios anos
colaborado com a Escola na formagdo em contexto de trabalho, refere que a E.T.E.O. é
das instituicdes com quem mantém melhores relacdes a este nivel de colaboracédo, pois
«desde o inicio que verificamos uma diferenca nestes estagios em relacdo aos outros ...
no profissionalismo e no método usado pelos professores antes da integracdo do
aluno». A responsavel desta empresa, salientou, ainda, qua a parceria que tem com a
Escola «tem sido benéfica ... temos recebido pessoas que até sdo uma mais valia para
nos no sentido de que trazem polos positivos, ou seja, algo que aprendem na Escola que
noés aqui ainda nao utilizamos, alguns métodos, etc.». Ou seja, na opinido desta
entrevistada, a Escola é uma mais valia para as empresa da regido e, consequentemente,

para o desenvolvimento local.

Um outro aspeto que demonstra o contributo que a Escola da ao desenvolvimento local,
é a elevada taxa de conclusé@o dos cursos, o que ilustra o sucesso que a Escola tem tido
junto dos alunos, incentivando-os a realizar os seus cursos e a qualificarem-se enquanto
profissionais dotados de conhecimentos para ingressar no mercado de trabalho. O

grafico seguinte mostra a percentagem global de alunos que concluiu o curso desde que
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a escola comecgou a sua atividade (1990) até aos nossos dias (ano letivo transato),
correspondendo a mesma a 84%. Ou seja, dos 1208 alunos que concluiram os 3 anos de
formacao, diplomaram-se 1009, correspondendo estes a técnicos qualificados:

Quadro Geral (1990/1993 - 2009/2012)

Alunos Diplomados

@ Diplomados
Nao conclufram

Figura 12: Percentagem dos alunos que concluiram o curso desde o inicio da Escola

Fonte: GOAIMT

No entanto, para além da elevada taxa de conclusdo dos cursos, também é bastante
relevante para ilustrar o contributo que a Escola da para o desenvolvimento local, a taxa
de insercdo dos alunos no mercado de trabalho. Como ja referi anteriormente, o controlo
estatistico do percurso profissional dos alunos diplomados pela E.T.E.O é uma das
tarefas desempenhadas pelo GOAIMT e, como a responsavel afirma, «nds temos uma
taxa de insercéo elevada, ndo so6 a nivel do concelho, mas da regido e do proprio pais...
em termos locais, 0s nossos alunos sdo muito absorvidos pelas empresas da nossa
zona.». As figuras 7 e 8 ilustram bem esta realidade, pois do total dos alunos
diplomados pela Escola através dos Cursos Profissionais, cerca de 70% estdo
empregados, ou seja, dos 943 alunos diplomados no término do ano letivo de

2011/2012, 658 estdo empregados, tendo sido absorvidos pelo mercado de trabalho.

Ao colocar aos entrevistados a questdo de saber quais as estratégias que a Escola deve
adotar para continuar a existir enquanto tal, as respostas foram no sentido de manter e
aprofundar o trabalho ja realizado, pois como referiu a responsavel pelo GOAIMT, «a
escola continua a apostar nas areas de formagdo onde ja deu provas de sucesso.». No

entanto, é fundamental melhorar os aspetos que possam ser melhorados, nomeadamente
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apostar em cursos cuja procura seja demonstrada pelas entidades da regido ou pela
manifestacdo de interesse por parte dos alunos, bem como desbravar novos caminhos
que possam proporcionar aos jovens alternativas aquilo que existe em termos de ensino
na nossa regido: foi o que aconteceu com a abertura do curso técnico de fotografia, uma
vez que havia uma enorme procura por parte dos jovens, ou a abertura do curso de
técnico de auxiliar de salde, pois constatou-se que localmente havia uma grande lacuna

de técnicos devidamente preparados para trabalhar nesta area.

Desta forma, ao analisar o papel que a Escola tem na economia da regido, tem de se
equacionar o contributo que a Escola tem dado para o desenvolvimento do concelho de
Caldas da Rainha. Ora, se a Escola foi crida com o objetivo de qualificar a mdo-de-obra
caldense e dotar o concelho com profissionais de exceléncia e tem conseguido atingir
aquilo a que prop6s, tem de se admitir que, de facto, a E.T.E.O. contribui para o
desenvolvimento local, pois ndo s6 oferece aos jovens um leque variado de opdes de
formacdo, importantes para o tecido empresarial da regido, como também promove
junto da comunidade caldense uma série de a¢Ges com vista a incutir e a desenvolver
diversos valores cuja importancia é reconhecia socialmente, como por exemplo, o
espirito de solidariedade e o de cidadania. De facto, ndo é s6 o concelho de Caldas da
Rainha que tem beneficiado com a existéncia da Escola, pois é de salientar que durante
muitos anos a E.T.E.O. foi a Unica Escola Profissional dos concelhos limitrofes,
abrangendo uma é&rea de, sensivelmente, 50 quilémetros. Esta abrangéncia teve
sobretudo a ver com o facto de a Escola ser reconhecida localmente pelo seu esforco e
empenho em formar recursos humanos e preencher as lacunas formativas das pessoas,
bem como contribuir para o aumento da qualificacdo da populacdo e,
consequentemente, diminuir o numero de desempregados aumentando,
simultaneamente, o nivel de qualidade de vida da populacdo e a competitividade das

empresas, quer seja no mercado local, regional, ou nacional.

3.4.1. Areas de atuacdo da Escola na comunidade

Ao longo deste trabalho tem sido por mim afirmado que a Escola tem dado um forte
contributo para o desenvolvimento local e que tem um papel ativo na comunidade
caldense. Para demonstrar esta realidade, vou referir a titulo de exemplo algumas das

atividades e agdes desenvolvidas pela Escola na e para a comunidade de Caldas da
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Rainha, nomeadamente as animagdes promovidas pelo Curso de Animador
Sociocultural, algumas das Provas de Aptiddo Profissional desenvolvidas pelos alunos
dos diversos cursos da Escola, a Formacdo em Contexto de Trabalho, a atividade
«ETEOVIVA», a participacdo em feiras ou em concursos de ambito nacional, criacdo
da Aldeia Renovavel, organizagédo da atividade «Maratona Fotografica», Exposicédo de
Fotografias, bem como diversas ac¢Oes solidarias, j& enumeradas e comentadas neste
trabalho no ambito de atuacdo do Gabinete de Projetos, que é o departamento que

promove e desenvolve agdes desta natureza.

3.4.1.1. Animag0es promovidas pelo Curso de Animador Sociocultural

Praticamente desde o inicio, a Escola tem tido sempre o Curso de Animador
Sociocultural (num total de 10 turmas), o que significa que tem investido em formar
profissionais qualificados que promovam o desenvolvimento sociocultural de grupos e
comunidades, organizando, coordenando e/ou desenvolvendo atividades de animagéo de
caracter cultural, educativo, social, ludico e recreativo.

Como é do conhecimento geral, a ideia de animacdo é imemorial, considera-se que
sempre existiu como elemento fundamental no processo de socializagdo e aculturacéo,
devido a necessidade que o0 Homem tem de se autopreservar. Também em Portugal ndo
é possivel dizer a data em que apareceu, mas pode dizer-se que, em termos historicos, se
antes da Revolucdo do 25 de abril estava ligada a consciencializacdo e a mobilizacdo
das pessoas como meio de luta politica para combater o regime ditatorial, depois dessa
data passou a ser assumida em termos institucionais para orientar e melhorar a vida
comunitaria dos cidaddos. Neste sentido, M. de Sousa Lopes (2006:77) afirma que «A
Animacédo Sociocultural é algo que deve ser encarado como um processo complexo e
ndo, propriamente, como objeto singularmente determindvel. Dada a sua natureza
social, € a relacdo entre pessoas que interatuam, partilhando conhecimentos,
experiéncias, vivéncias, sentimentos... » que sdo 0 suporte e geram o contetdo daquilo
que podemos definir como animagao sociocultural.

Ora, devido & importancia que a animagao assume na vida em sociedade, € notdrio o
investimento que a Escola tem feito nesta area, ndo s0 para formar profissionais
qualificados a intervir em diferentes areas da vida social, mas também organizando e
participando em eventos que promovem de forma significativa a interacdo e

envolvéncia da escola com a comunidade em geral, e a do concelho caldense em
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particular. Para ilustrar estes acontecimentos, ndo posso deixar de referir o
importantissimo papel que a Escola tem tido na animacédo de grupos especificos, como é
0 caso das criangas e dos idosos, participando em encontros locais e em instituicOes da
regido nas épocas festivas, por exemplo a participacdo na «Semana da Crianca»
(certame de animacao das criancas das escolas da regido em junho, para comemorar 0
Dia da Crianca), no «Natal dos idosos» (festa convivio de diversos lares de 3% idade do
concelho), no «Natal Solidario» (atividade festiva que conta com a participagdo de
varias pessoas de diferentes faixas etarias, proporcionando a vivéncia do Natal de uma
forma solidaria) e no «Carnaval do Idoso» (festa organizada pela Camara Municipal de
Caldas da Rainha para proporcionar aos idosos do concelho alguma animagao na época

festiva que € o carnaval).

Figura 13: Semana da Crianca 2011 - Expoeste

Fonte: Fotografia gentilmente cedida pelo Coordenador do
Curso Técnico de Fotografia, Joaquim Anténio Silva

Para além destes grupos especificos, a Escola também promove, através dos alunos do
Curso de Animador Sociocultural, a animacéo das ruas da cidade nas épocas festivas: no
Carnaval, o Grupo de Bombos da E.T.E.O. dirige o desfile carnavalesco que conta com
a participacdo da maioria das escolas do concelho, bem como promove animacdes de
rua pelas principais ruas do comércio tradicional; ndo s6 o Grupo de Bombos, mas
também com os cabecudos (figuras carnavalescas elaboradas pelos nossos alunos na
disciplina de Area de Expressdes Plasticas) ou com pinturas faciais; no Natal, no Dia da
Cidade ou em qualquer outro momento relevante da vida do concelho, os alunos do
Curso de Animador Sociocultural ttm sempre uma participacdo adequada ao momento

concreto.
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3.4.1.2. Provas de Aptidéao Profissional (PAP)

A Ultima das grandes etapas do curso € a elaboracdo da PAP. Este trabalho é um projeto
individual, elaborado pelo aluno no ultimo ano do curso sob a orientacdo de um
Professor (Professor Acompanhante), tedrico e/ou pratico, em que o aluno demonstra as
competéncias técnicas e profissionais que adquiriu ao longo dos trés anos da sua
formacdo. E um trabalho obrigatério e faz parte integrante da matriz dos cursos, é
apresentado e defendido perante um juri, sendo a sua classificacdo considerada para a
média final (art.° 6° da Portaria 74-A/2013, de 15 de fevereiro), como j& foi referido
anteriormente.

Ao longo de toda a sua existéncia, a Escola tem proporcionado aos alunos todos os
recursos materiais e financeiros que Ihe sdo possiveis para o desenvolvimento das PAP.
E claro que, quer pelas caracteristicas especificas de cada curso, quer pela propria
natureza dos projetos, as PAP tém sido realizadas e apresentadas de formas bastante
diferenciadas, obviamente respeitando as regras e formalidades contidas no regulamento
de PAP. Desta forma, ha provas que tém tido um grande impacto na comunidade
caldense em geral e na educativa em particular, nomeadamente as que dizem respeito a
cursos com uma forte componente pratica, por exemplo, curso de animador
sociocultural, técnico de fotografia, de energias renovaveis, de turismo ou de
multimédia, quer porque tém constituido momentos Unicos de lazer, quer porque
proporcionaram experiéncia incriveis, ou simplesmente porque mostram a comunidade
caldense a competéncia técnica e profissional dos alunos que terminam o seu ciclo de

formacao.

Para ilustrar uma infima parte dos trabalhos espetaculares desenvolvidos pelos nossos
alunos, passo a apresentar, a titulo de exemplo alguns desses projetos:

e «CaldasExperience09» foi a PAP realizada por um aluno do curso de Animador
Sociocultural e recebeu este titulo devido ao facto de ter consistido num Festival
de Artes de Rua, visando promover o encontro e a divulgagédo da atividade de
Animador de Rua, bem como o seu trabalho exercido junto da comunidade. O
trabalho teve um suporte tedrico onde o aluno fez o enquadramento e
justificacdo do evento, elaborou diversos projetos, redigiu orgcamentos, escreveu

cartas, fez convites e publicidade (por exemplo, fez um cabecudo que ele préprio
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vestiu para fazer publicidade de rua, tendo distribuido 500 flyers e 200
programas do evento), contactou inimeras empresas e instituicdes da regido, ou

seja, foi um projeto digno de um qualquer técnico altamente qualificado.

O festival teve lugar no dia 6 de junho de 2009 (sdbado) nas ruas mais
movimentadas da cidade e no Parque D. Carlos I, entre as 10h:00m e as
18h:30m, com diferentes atividades consoante o periodo do dia: de manha, os
varios artistas circularam pelas ruas da cidade mostrando o seu talento através de
representacOes de forma livre, bem como animac&o dentro do transporte pablico
urbano «TOMA» (musica, mimica e recitacdo de poemas); durante a tarde, a
animacdo decorreu no Parque D. Carlos I, onde existiam dois palcos com
representacdes teatrais que decorreram de forma alternada, passeios de charrete,
diversos espetaculos de musica com a Banda de Comércio e Industria,
Conservatorio de Caldas da Rainha, Fanfarra dos Bombeiros, Grupo de Bombos
da Escola Técnica Empresarial do Oeste de Caldas da Rainha e mdasicos
itinerantes. O evento terminou por volta das 21h:30m na praca do CCC (Centro
Cultural e de Congressos) com variados espetaculos de fogo, que contaram com
a presenca de, entre outros, cuspidores de fogo, malabaristas e homens de andas.
Estiveram envolvidos na organizacdo coordenada pelo aluno 123 pessoas, uma
lista interminavel de recursos materiais (uns fornecidos pela Escola, outros pelas
empresas e instituicGes que patrocinaram e apoiaram este evento - a titulo de
curiosidade, conseguiu 191 euros em dinheiro dos patrocinadores), uma série de
empresas e instituicGes da regido, os media (radios e jornais, locais e nacionais),

etc.

Desta forma, o aluno conseguiu envolver a comunidade caldense na
demonstracdo de diversas formas de arte de rua, adequadas a diversos gostos e
interesses, bem como a todas as faixas etarias: para as criancas, houve pinturas
faciais, modelagem de balGes, palhagcos, mimos, insuflaveis e atividades
equestres; pensando num publico mais jovem, promoveram-se jumpers, Dj,
graffiti, técnicas circenses e malabarismos; para o publico mais adulto e sénior,
houve atividades como musica, danga, declamacdo de poesia e outras animagdes
adaptadas a este publico alvo. Assim, a comunidade aderiu em massa a esta

iniciativa, manifestando o beneficio para a Cidade de Caldas da Rainha de uma
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animacao desta natureza e dimensao, mostrando como um trabalho desenvolvido
por um aluno da Escola, que estava a terminar o curso, pode ter um impacto tao

grande com repercussdes locais, regionais e nacionais.

«Olhares Detalhados - Fotografia Macro» foi o titulo que uma aluna do curso
de Técnico de Fotografia atribuiu ao seu trabalho, que consistiu na captacao de
uma série de imagens de pequenos animais através da técnica denominada
Fotografia Macro (técnica que permite fotografar em alta definigéo, de tal forma,
que consegue uma proximidade visual ao objeto maior que o proprio olho
humano), com o objetivo de fazer uma exposi¢cdo e mostrar a comunidade
imagens de rara beleza e mindcia, nomeadamente animais de pequena dimensao.
Depois do trabalho realizado com material especializado (as referidas
fotografias), obviamente contado em pormenor no seu trabalho tedrico, a aluna
montou a exposicdo em Maio de 2013, no Centro Comercial VIVACI, em
Caldas da Rainha, com o apoio do Centro de Artes e da Loja do Ceramista,

dando a conhecer a cidade o seu trabalho.

Desta forma, consegue entender-se a ligagdo que a Escola tem com a
comunidade caldense em geral: a aluna realizou uma exposi¢do de Fotografias
Macro de animais de pequena dimensdo, dando a conhecé-la a toda a
comunidade; fez todos os contactos burocraticos necessarios as instituicGes
envolvidas para a realizacdo da exposicdo; fez convites que dirigiu a
comunidade com o objetivo de dar a conhecer a sua exposicao; elaborou um
cartaz publicitario; contou com a colaborac¢do da turma do 2° ano do Curso de
Animador Sociocultural da Escola para o desenvolvimento de algumas
atividades (modelagem de balGes e pinturas faciais alusivas ao tema da
exposic¢do), 0 que mostra a envolvéncia e transversalidade dos diversos cursos;
teve a visita de muitos caldenses e das mais variadas idades, por exemplo foi
brindada com a visita de um jardim infantil de Caldas da Rainha, que decidiu
mostrar e explicar as criancas imagens de animais que elas conhecem, mas que
ndo conseguem ver desta forma a olho nu, o que Ihe possibilitou explicar o seu

projeto aos outros.
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Figura 14: Explicacdes dadas pela Aluna as criangas do jardim infantil
sobre os animais retratados nas fotografias

Fonte: Prova de Aptiddo Profissional da Aluna

Assim, este trabalho é mais uma demonstracao, entre varias centenas de outros,
de como a Escola se envolve com a comunidade nas mais diversas ocasifes mas,
sobretudo, quando os alunos dos varios cursos realizam a sua PAP e dédo a
conhecer aos cidadaos caldenses aquilo que aprenderam ao longo dos trés anos

da formacdao que frequentaram.

«Bordallo in your pocket» foi a designacdo dada por uma aluna do curso
Técnico de Turismo aquando da realizacdo da sua PAP pondo em pratica os
conhecimentos técnicos que adquiriu e desenvolveu ao longo dos trés anos de
formagdo. Para tal elaborou um roteiro turistico da cidade de Caldas de Rainha,
em que, para além de ter os pontos de referéncia normais de um roteiro desta
natureza (restauracdo, hotelaria, transporte, servicos Uteis e culturais, etc.), tem a
particularidade de ser um roteiro bordaliano, ou seja, € um guia de bolso que
mostra a forte presenca do ceramista Rafael Bordalo Pinheiro na cidade. E
composto por cerca de 60 paginas, nas quais estdo representadas fachadas de
azulejos da autoria do referido artista, locais onde decorreram alguns episodios
da sua vida, nomeadamente onde lhe foram feitas diversas homenagens, ou em
que estdo retratadas algumas das caricaturas representativas da sociedade
caldense. Assim, o0 guia € composto por inumeras informacdes turisticas, por
alguns apontamentos da riquissima historia de vida de Bordalo Pinheiro e por
um roteiro que passa por 25 ruas na cidade mais 3 pontos na periferia, elaborado
de forma a que uma pessoa ndo passe duas vezes no mesmo Sitio e possa

orientar-se no percurso através de GPS.
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O roteiro tem a seguinte apresentacao:
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Ilustracao 147 - Contracapa do Bordallo in
vour pocket.
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Ilustracio 151 - Um dos pontos extra itinerario.
Ilustracio 152 - Um dos primeiros pontos do itinerario.
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Figura 4: llustragdes do Roteiro Bordaliano elaborado pela Aluna

Fonte: Prova de Aptiddo Profissional da Aluna

Depois da elaboracdo deste roteiro, a aluna apresentou-o oficialmente a
comunidade caldense nas instalacbes da Fabrica de Faiancas de Caldas da

Rainha (antiga fabrica Faiancas Rafael Bordalo Pinheiro) no dia 12 de marco de
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2012. O local escolhido teve a ver com o conteudo do proprio roteiro, uma vez
que nas instalacbes da fabrica existe um grande espdlio de pec¢as de Bordalo
Pinheiro, sendo que esta apresentacdo seria o culminar de todo o trabalho que
desenvolveu na elaboracdo da PAP. Nesta cerimonia contou com a presenca de
professores e Direcdo da E.T.E.O., com representantes da Camara Municipal de
Caldas da Rainha, com membros dos museus que colaboraram na elaboracdo
deste projeto e da Fabrica de Faiangas de Caldas da Rainha, bem como os 6rgaos
de comunicacdo social local (Gazeta das Caldas, Jornal das Caldas e TV
Caldas).

Ao selecionar estes trabalhos, cuja escolha se me afigurou bastante dificil, pretendo
mostrar, de facto, que a Escola tem uma forte envolvéncia com os caldenses, sendo 0s
supra referidos trabalhos exemplo disso, pois os alunos elaboram um projeto que
desenvolvem ao longo de praticamente um ano letivo sob a orientagdo de um professor
acompanhante, contactam com diversas entidades locais para a obtengdo de patrocinios,
autorizacdes, apoio logistico, etc. e, por fim, péem em préatica um evento sociocultural
aberto a todas as pessoas, que oferece aos cidaddos as mais variadas experiéncias.
Naturalmente que um evento que proporciona animacéo de um dia inteiro a pessoas de
todas as idades, uma exposicdo de fotografia ou um roteiro temético sobre a cidade, sao
projetos feitos pelos alunos para a comunidade, para oferecer bons momentos aos
caldenses, que contribuem para o desenvolvimento local, na medida em que ativa as
pessoas da cidade, fa-las deslocarem-se aos locais, interessar-se por outro assunto fora
da sua rotina, aumenta a sua qualidade de vida. Esta reflexdo permite-me concluir que
todos os trabalhos (designadamente as PAP) desenvolvidos pelos cerca de 1000 alunos

diplomados pela Escola tém um grande impacto na comunidade.

3.4.1.3. Formacao em Contexto de Trabalho (FCT)

De acordo com o n.° 1, do art.° 3° da Portaria 74-A/2013, de 15 de fevereiro, a FCT
engloba um conjunto de atividades teorico-praticas que visam a aquisicdo e/ou
desenvolvimento de competéncias organizacionais, técnicas e de relagdes humanas,
adequadas ao perfil profissional do curso frequentado pelo aluno. Realiza-se em
empresas, instituicGes ou organizages, sob a forma de experiéncia de trabalho,

privilegiando a simulagdo de um conjunto de atividades similares a do contexto real de
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trabalho. E coordenada e acompanhada pela Escola através de um Professor (Professor
Orientador) de entre 0s que lecionam a &rea técnica do respetivo curso, desenvolvendo
um trabalho contiguo com o Monitor (pessoa designada pela organizacdo onde se vai
realizar a FCT), e realiza-se em periodos varidveis, seguidos ou interpolados, com a
duracdo de 600 a 840 horas, sendo que deve ser ajustada ao horario de funcionamento
da entidade de acolhimento, ndo podendo a sua duracdo semanal ultrapassar as trinta e

cinco horas, nem a duracao diéria as sete horas.

A FCT é formalizada através de um protocolo celebrado entre a Escola, as entidades de
acolhimento e os alunos, de onde constam o0s objetivos e o conteddo da FCT, a
programacéo das atividades, o periodo em que vai decorrer, o horério e o local em que
as atividades tém de ser realizadas, as formas de monitorizacdo e acompanhamento
(quer por parte da Escola, quer por parte da instituicdo), a identificacdo dos
responsaveis, bem como os direitos e deveres dos diversos intervenientes. Também faz
parte integrante deste documento um plano individual de trabalho que contém as tarefas
e atividades a desenvolver durante este periodo, adequadas e compativeis ao perfil
profissional visado pelo curso frequentado pelo aluno. No entanto, o protocolo ndo gera
qualquer tipo de relacbes de trabalho subordinado e caduca com a conclusdo da
formagdo para a qual foi celebrada. Em tudo o que ndo esta previsto na supra referida
Portaria, aplicam-se as regras definidas pela Escola num regulamento especifico de
FCT, que prevé todas as questdes relacionadas com esta modalidade de formacdo,

nomeadamente os direitos e deveres das partes contratantes envolvidas.

Com esta breve explicacdo acerca daquilo em que consiste a FCT, concluo que estas
horas de formacdo, previstas no curriculo do curso sdo de tal forma importantes que
recentemente houve uma alteracao legislativa (Decreto Lei n.° 91/2013, de 10 de julho)
que passou a estabelecer uma carga horéaria minima de FCT no decurso do curso que
corresponde praticamente ao dobro daquilo que estava previsto, ou seja, até julho
estavam previstas 420 horas, e a partir dali passaram a estar entre 600 a 840 horas,
decididas pelas escolas tendo em conta a sua autonomia de organizagédo e gestdo. No
entanto, ndo € soO para os alunos que a FCT é importante, também para as empresas da
regido € muito positiva pois, quando pretendem fazer um recrutamento de trabalhadores,
é muito melhor ter a disposicdo técnicos qualificados, que ja tiverem experiéncias

profissionais na area, que tiveram uma formacéo teorica e préatica, do que pessoas que
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ndo tém qualquer qualificacdo para o cargo e que apenas estdo desempregados. E nao
sdo raras as situacdes em que os alunos ficam empregados nos locais onde fazem a
FCT, pois como me referiu a responsavel por uma das empresas da regido que colabora
com a Escola, «tivemos ca um aluno ha 4 anos em formacgdo e que acabou por ficar
connosco e neste momento é capaz de ser um dos melhores funcionarios do grupo».

Neste sentido, e tendo em conta que a FCT é uma das areas em que a Escola se
relaciona com a comunidade, concluo que a E.T.E.O. d& um forte contributo para o
desenvolvimento local porque contribui para a qualificacdo dos recursos humanos da
regido, proporciona as empresas participarem na formacao de profissionais para depois
integrarem o0s seus quadros, o que € relevante ao nivel dos indicadores do

desenvolvimento econémico.

3.4.1.4. ETEO VIVA

No ano de 2009, de 11 a 14 de margo, a Escola organizou um certame intitulado ETEO
VIVA, aberto a toda a comunidade, com o objetivo ndo so de celebrar os 20 anos de
existéncia da E.T.E.O., mas também dar a conhecer a toda a populacdo 0s cursos
ministrados. Assim, organizou uma feira com a exposi¢cdo completa demonstrativa das
atividades desenvolvidas por todos os cursos, ndo s6 a titulo comemorativo e
publicitario, mas também com o objetivo de proporcionar a populacdo caldense um dia
diferente. Durante os dias em que decorreu a atividade, qualquer pessoa podia dirigir-se
a Escola, visitar as instalagdes e ver os futuros profissionais a trabalhar nas respetivas
areas. Referindo a titulo de exemplo, uma das tendas da feira que teve mais sucesso, foi
a do curso de Técnico de Termalismo, pois tinha os alunos acompanhados dos
respetivos professores a fazer demonstracfes de diversos tipos de massagens
terapéuticas que qualquer pessoa podia experimentar gratuitamente. Desta forma, mais
uma vez se conclui que a Escola tem um ambito muito alargado de atuacdo na
comunidade, contribuindo com atividades como esta para 0 bem estar e qualidade de

vida da populagéo caldense.

3.4.1.5. Participagédo em feiras e em concursos

Ao longo da sua existéncia, a Escola tem participado numa série de atividades

promovidas a titulo regional e nacional, no sentido de mostrar o tipo de formagao que
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ministra aos seus alunos, bem como dar a conhecer ao mundo empresarial a qualidade

dos técnicos que forma, tentando desta forma contribuir para a insercdo dos alunos no

mercado de trabalho. Assim, a E.T.E.O. participou em:

a)

b)

Futurdlia: a «Futuralia» é uma feira anual que decorre em Lisboa, estando
inserida num projeto que consiste em educar para o futuro e para o
empreendedorismo, no sentido de mostrar aos jovens as ferramentas e
alternativas de que dispdem para construir o seu futuro da forma mais proveitosa
possivel, quer para si, quer para o pais. Neste sentido, a Escola participou
ativamente neste certame para dar a conhecer 0s cursos que ministra,
nomeadamente o Curso Técnico de Energias Renovaveis, representado num

stand por alunos e professores.

Concurso «Escola Sustentavel - energia» - O «concurso escola sustentavel -
energia» € um concurso de ambito nacional promovido pela DECO (Associacao
Portuguesa para a Defesa dos Consumidor), em parceria com a ABAE
(Associacdo Bandeira Azul da Europa), e com o apoio da ERSE (Entidade
Reguladora dos Servigos Energéticos), que convidou as escolas a desenvolverem
projetos e atividades promotoras de um uso sustentavel e eficiente da energia
elétrica durante o ano letivo de 2011/2012. O objetivo seria as escolas
conceberem e implementarem projetos/atividades inovadores e criativos,
dirigidos a comunidade educativa (alunos, professores, pessoal auxiliar, pais e
encarregados de educacdo) e também a comunidade local, que contribuissem
para a sua sensibilizacdo e melhoria das suas competéncias para um uso
sustentavel e eficiente da energia elétrica. Para por este projeto em prética, foi
escolhida uma equipa de trabalho composta por vérias professoras e alunos
(participaram as turmas dos primeiros anos dos cursos técnicos de Energias
Renovaveis, Animador Sociocultural, Auxiliar de Satde, Multimédia e Servicos
Juridicos) que, dos varios temas propostos a trabalhar, escolheram a categoria
«Energia em casa». Foi elaborado um plano de tarefas, devidamente
calendarizadas, com o objetivo de compreender o comportamento dos alunos
face ao consumo da eletricidade nas suas casas. O culminar desta atividade foi a

atribuicdo do 2° prémio a nivel nacional.

Concurso «O meu 1° Milhdo» - Com o objetivo de fomentar o espirito

empreendedor e criativo nos jovens de hoje, a A.1.LR.O. (Associacdo Industrial
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da Regido Oeste), promove anualmente concursos lancados as escolas do
concelho, no sentido de apelar a participa¢do dos alunos com o desenvolvimento
de projetos de negdcio exequiveis. No ano letivo de 21012/2013, os alunos da
E.T.E.O. que participaram eram do curso Técnico de Gestdo, com o0 projeto
«Empresa ESSA», cujo slogan era «Com o mealheiro ESSA vai poupar € 0 seu
orcamento vai aumentar», tendo ficado classificados em primeiro lugar num
universo de 16 equipas concorrentes. Este prémio foi sem duvida alguma um
estimulo e um impulso que criou nos alunos uma enorme vontade de fazer e de

fazer cada vez melhor.

d) Eco-escolas - O Programa Eco-escolas € um projeto educacional ambiental, para
a sustentabilidade e para a cidadania, promovido pela Fundagdo para a
Educacdo Ambiental (Foundation for Environmental Education - FEE) e
Associacdo Bandeira Azul da Europa (ABAE) desde 1996. Os seus principais
objetivos sdo: encorajar agdes, reconhecer e premiar o trabalho desenvolvido
pela escola na melhoria do seu desempenho ambiental, gestdo do espago escolar
e sensibilizacdo da comunidade; estimular o habito de participagdo envolvendo
ativamente os jovens na tomada de decisdes e implementacdo das acBes; motivar
para a necessidade de mudanca de atitudes e adocdo de comportamentos
sustentaveis no quotidiano, ao nivel pessoal, familiar e comunitario; fornecer
formagéo, enquadramento e apoio a muitas das atividades que as escolas
desenvolvem; divulgar boas praticas e fortalecer o trabalho em rede a nivel
nacional e internacional; contribuir para a criagdo de parcerias e sinergias locais
na perspetiva de implementacdo da Agenda 21 Local. Neste sentido, foram
desenvolvidas uma série de atividades relacionadas com temas como a agua, 0s
residuos e as energias, bem como a criacdo do Eco-codigo (estabelecimento de
boas regras de conduta , elaborado com a participacdo da maioria das turmas da
Escola). Decorrido o prazo estipulado, a Escola efetuou a candidatura e, através

do esforgo de todos, recebeu o galardao «Bandeira Verde Eco-escola».

Com a participagdo da Escola nestas atividades facilmente se demonstra o seu
contributo para o desenvolvimento local, quer seja porque da a conhecer o trabalho que
desenvolve na formacdo dos alunos ajudando-os a inserir-se no mercado de trabalho,
porque promove atividades que envolve a comunidade contribuindo para o seu bem

estar (no «concurso escola sustentavel - energia» toda a comunidade local participou,
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desde a recolha do lixo, os pais a levarem o lixo para os aterros, 0s materiais que houve
a necessidade de comprar, o empenho das pessoas na diminuicdo das faturas de
consumo das energias, etc.), ou porque se desenvolvem atividades em que os alunos
participam, estimulando varias competéncias, como por exemplo, a sua criatividade,
empreendedorismo, capacidade de organizacao ou espirito de equipa, ou ainda porque
desafia os alunos a participar em atividades que lhes ensinam uma série de regras
ambientais e que eles depois vao reproduzir em casa e ensinar aos familiares, assumindo
uma grande responsabilidade social. Assim, qualquer das atividades descritas contribui
para a envolvéncia da comunidade, seja o cidaddo comum, ou as empresas,

desenvolvendo diversos fatores que séo indicadores do desenvolvimento local.
3.4.1.6. Aldeia Renovavel

A Aldeia Renovavel é uma instalacdo que existe na Escola e que surgiu devido a
necessidade de educar a comunidade escolar e a populacdo em geral para a aquisicéo de
habitos conducentes a uma maior sustentabilidade ambiental. Os equipamentos foram
construidos com a participacdo de alguns alunos do Curso Técnico de Energias
Renovaveis e, atualmente, é onde funcionam as oficinas das aulas praticas do mesmo

curso, tendo a particularidade de ser autossustentavel em termos energéticos.

Figura 16: Aldeia sustentavel da E.T.E.O.

Numa época em que os problemas ambientais atingiram uma proporcdo global, a
sustentabilidade da aldeia esta assegurada a varios niveis: a casa € construida em
madeira e a sua cobertura esta preparada para colocar bio cobertura, possui um painel
solar térmico para aquecimento de &guas sanitarias, piso radiante a agua, 18 painéis
fotovoltaicos para produgdo de energia elétrica e um aerogerador. No exterior existe

uma horta biolégica adubada com composto resultante da compostagem e da
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vermicompostagem, possuindo um sistema de rega gota a gota que utiliza a agua da
chuva que é aproveitada e armazenada em duas cisternas colocadas no exterior da casa.
Na entrada da aldeia, podemos visualizar uma placa informativa sobre o equipamento
de protecdo individual que € obrigatdrio utilizar no seu interior, uma vez que esta
constitui uma obra permanente. Esta placa é da responsabilidade dos alunos do Curso
Técnico de Higiene e Seguranca no Trabalho e Ambiente, o que demonstra a
transversalidade que existe entre os curos ministrados na Escola.

Para além das especificidades proprias de laboratorios desta natureza, a «Aldeia» esta a
disposicao da comunidade em geral, e da Escola em particular, para poder ser visitada
por todos aqueles que querem aprender mais sobre as energias renovaveis e a

importancia da sustentabilidade.

Figura 17: Alunos do Curso Técnico de Energias Renovéveis durante as explica¢cdes

dadas a escolas que visitaram a «Aldeia»

3.4.1.7. Maratona Fotogréafica

A Maratona de Fotografia Digital da ETEO, que ja conta com trés edicdes, € uma
atividade promovida e desenvolvida pelo Curso Técnico de Fotografia que visa
envolver os alunos com a comunidade caldense através de uma prova que os leva a
conhecer melhor alguns locais emblematicos da cidade: ndo os locais monumentais, que
costumam figurar nos roteiros turisticos, mas aqueles que fazem parte do dia-a-dia dos
caldenses, onde eles fazem as suas compras, tém os seus momentos de lazer e de
participacdo civica. Sdo também locais tradicionais, no sentido em que existem (ou
existiram) ha muito tempo e sdo reconhecidos pelos habitantes da cidade como um
patrimonio comum. O objetivo é compreender a perspectiva atual que os alunos tém dos
referidos locais, pelo que lhes sdo solicitadas diversas fotografias de zonas especificas,

que eles tém de descobrir através de pistas que Ihes vdo sendo fornecidas ao longo do
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percurso. No fim, os professores organizadores reinem todo o material fotogréafico e
selecionam a/as melhores fotografias, que passam a ser premiadas em duas categorias:
melhor fotografia individual e melhor conjunto de fotografias. Ao nivel da comunidade,
hd uma grande envolvéncia e participacdo, sobretudo os comerciantes locais, ndo sé
porque gostam de ver a atividade decorrer, como também porque ajudam no seu
desenvolvimento, contribuindo como podem para a sua promogao.

A titulo de exemplo, segue-se uma das fotografias premiadas:

Figura 18: Melhor fotografia individual - I1 Maratona Fotografica (2013)

3.4.1.8. Exposicao de Fotografias

Com a concluséo do ciclo de formacdo da primeira turma do Curso Profissional de
Técnico de Fotografia (triénio 2010/2013), no ano letivo 2012/2013, pareceu a Escola
oportuno alargar a divulgacdo publica de alguns dos trabalhos executados pelos alunos
ao longo dos trés anos de formacdo, mostrando a qualidade técnica e o profissionalismo
que eles foram adquirindo. Neste sentido, e uma vez que o curso Técnico de Fotografia
tem reunido um grande espélio de material fotografico com relevante interesse para a
Escola e comunidade caldense, a Escola, em parceria com o Centro Cultural e de
Congressos de Caldas da Rainha, resolveu organizar a primeira exposicdo do Curso de
Fotografia, que decorreu entre os dias 20 de setembro e 13 de outubro de 2013, no
Centro Cultural e de Congressos de Caldas da Rainha.

A Exposicdo intitulou-se «Modos de Ver», pois um dos temas abordados na disciplina
de Técnicas de Comunicacdo, de cujo curriculo fazem parte contetdos diretamente
ligados a0 mundo da comunicacdo numa vertente preferencialmente visual, designa-se

Modos de ver, Modos de Fazer. O principal objetivo deste evento é dar a conhecer as
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trinta fotografias selecionadas de entre os inumeros e excelentes trabalhos realizados
pelos alunos, tarefa levada a cabo pelo coordenador do curso e alguns professores,
tendo-se revelado bastante &rdua devido a quantidade e qualidade dos trabalhos
desenvolvidos. No entanto, alguns deles ja sdo conhecidos da populacdo caldense, pois
integraram exposi¢Oes individuais organizadas por alguns alunos no ambito da
realizacdo da sua Prova de Aptiddo Profissional. Assim, esta atividade teve um forte
contributo para o desenvolvimento local numa perspectiva cultural, pois ofereceu aos

caldenses uma exposicao de alta qualidade.

Assim, com a breve explicacdo de algumas das inUmeras atividades desenvolvidas pela
Escola posso concluir que, atualmente, a E.T.E.O., j& conquistou o seu lugar na regido e
faz parte da identidade local, contribuindo para o seu desenvolvimento social, cultural e
econdmico, sendo o feedback da populagcdo muito positivo, pois normalmente adere em
massa a estas iniciativas e gosta de participar, muitas vezes até tece comentarios
elogiosos posteriormente nalguns dos meios de comunicacdo social locais. Em suma,
ao longo do tempo da sua existéncia, a Escola tem dado um forte contributo para o
desenvolvimento da regido, ndo sO porque promove profissionais altamente
qualificados, aptos a desempenhar as suas tarefas com grande competéncia, como
também porque tem proporcionado uma série de atividades que contribuem para o

desenvolvimento local a diversos niveis.
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Capitulo IV - Conclusdes

O sistema de ensino tem sido alterado sucessivamente com o objetivo de o adequar as
transformacfes que a sociedade tem vindo a sofrer ao longo dos tempos. Estas
modificacdes tém-se verificado em todas as areas do sistema educativo, desde a
organizacao das escolas, os curriculos, 0s requisitos que as pessoas que o frequentam
tém de preencher, e até mesmo as politicas educativas, enfim, nada escapou as

transformacdes sociais derivadas da evolucdo tecnologica.

Pode dizer-se que o ensino profissional foi aguele que mais alteragdes sofreu, pois se
por um lado sempre houve na sociedade «ensino profissional» informal, quando os pais
passavam saberes para os filhos no sentido de os dotar de um conjunto de
conhecimentos que Ihes permitisse desenvolver uma atividade que pudesse patrocinar a
sua subsisténcia, ou dentro das oficinas, quando 0s mestres transmitiam orgulhosamente
os conhecimentos adquiridos pela experiéncia ao longo dos anos, por outro s6 a partir
de meados do século XX é que passou a ter uma regulamentacdo legal. Quer isto dizer
que a partir de determinada altura a sociedade sentiu necessidade de regulamentar uma
realidade que j& existia (a aprendizagem de profissdes), formalizando-a e estabelecendo

em termos legais o funcionamento desta modalidade de ensino.

No entanto, independentemente de todas as alteracbes que se tém verificado, nédo
podemos dizer que uma modalidade de ensino é mais importante que outra, antes pelo
contrario, atualmente existe uma série de alternativas de ensino que permitem aos
alunos escolher aguela que mais se adequa as suas necessidades, a que melhor possa ir
de encontro as suas expectativas de vida futura. Assim, desde a criacdo da Lei de Bases
do Sistema Educativo (Lei n.° 46/86, de 14 de outubro) que o sistema de ensino
portugués esta estruturado de forma a corresponder as expectativas dos jovens, enquanto
grupo social sedento de novidades e de conhecimentos que estimulem a sua

criatividade.

A Escola Técnica Empresarial do Oeste, objeto de estudo deste trabalho, surgiu num
contexto de mudanca social e de aparecimento de formas alternativas de educacgéo, pois
desde que foi aprovado o Decreto-Lei 26/89, de 21 de janeiro, que a educagéo

portuguesa se alterou no sentido de possibilitar aos jovens o ingresso numa escola
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diferente, que proporcionasse a escolaridade até ao fim do ensino secundario, a par de

um curso profissional com reconhecimento de nivel 1V na Unido Europeia.

Apdbs uma analise da realidade que é a E.T.E.O. e o0 papel que a mesma desempenha no
concelho de Caldas da Rainha, passo a enumerar as conclusdes a que cheguei:

A E.T.E.O. é uma instituicdo familiar, ndo € um mero espaco onde se trocam saberes. E
uma escola que se preocupa com cada uma das pessoas que a compde enquanto ser
individual, onde existe uma partilha constante dos mais variados dilemas e se
ultrapassam os obstaculos que surgem no caminho a percorrer, em que 0S momentos de
stress sdo transformados em formas de aprender a lidar com problemas de vérias
espécies, em que as pessoas riem e choram juntas, enfim, € um local em que hd uma
grande partilha de momentos que, ao proporcionar um conhecimento diversificado,
resulta num saber mais amplo. Neste sentido, também é acolhedora, pois a ratio da
comunidade escolar permite aos alunos sentirem-se bem nas instalagfes, local onde
passam a maior parte dos seus dias, quase como se estivessem em casa, bem como

serem conhecidos pelo respetivo nome, ao invés de um qualquer nimero.

E uma entidade imprescindivel porque contribui para a formagdo dos alunos, para a
cidadania plena, assenta num modelo de comunicagdo entendido como agéo, que visa
essencialmente a interacdo entre a competéncia e a estratégia. Ou seja, a competéncia
estratégica, transversal ao curriculo, envolve saber e procedimentos (saber como se faz,
onde, quando e com que meios) que fazem do aluno um sujeito ativo e
progressivamente mais autdnomo no processo de construcdo das suas préprias
aprendizagens. Todas as pessoas que passaram pela Escola, e foram muitas nas mais
diversas circunstancias (s6 alunos, sdao mais de 1000), tornaram-se pessoas diferentes, o

que tem tido repercussdes bastante positivas na comunidade caldense.

A E.T.E.O. é uma escola moderna, ndo s6 ao nivel das suas recentes instalacdes (datam
de 2005) ja descritas anteriormente, como também porque proporciona aos alunos
conhecimentos de processos de consulta e pesquisa em VArios suportes, de organizagdo
de informagc&o, utilizagdo de instrumentos de anélise, processadores de texto e de base
de dados, correio eletrénico, producdo de registo audio e video, para além daqueles

saberes que sdo especificos de algum dos cursos, naturalmente. Defende que o
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paradigma deve assentar nas novas tecnologias, ndo descurando o ser humano e todas as

suas necessidades intrinsecas.

E caracterizada como sendo uma escola solidaria, pois incentiva os alunos a trabalhar
em grupo, interagindo com os colegas numa perspectiva de trabalho cooperativo, onde o
confronto de ideias constitui uma importante estratégia para facilitar a realizacdo de
aprendizagens significativas. Entre todos os cursos ha uma grande solidariedade, que se
traduz na interdisciplinaridade que existe e nas agdes conjuntas que desenvolvem,
apoiando-se mutuamente. Também promove anualmente inUmeras acdes de
solidariedade com um grande impacto na comunidade, seja pela ajuda que presta em
géneros, ou pelos donativos que recolhe e entrega a quem mais precisa, ou pela
colaboragdo que tem em varias campanhas, por exemplo, de recolha de fundos (a titulo
meramente indicativo, recentemente a Escola associou-se a Liga Portuguesa contra o

Cancro e participou no peditério nacional).

Considero que outra das caracteristicas da E.T.E.O. é ser uma escola comunitaria, pois
constitui um espaco privilegiado na educacdo para a cidadania visando o
desenvolvimento da consciéncia civica dos alunos, como elemento fundamental no
processo de formacgdo de cidaddos responsaveis, criticos e intervenientes. Incentiva a
tomada de consciéncia da personalidade prépria da escola e dos alunos ao promover a
participacdo na vida comunitaria, ao desenvolver o espirito critico, ao contribuir para a
construcdo de uma identidade pessoal, social e cultural. Em suma, promove valores e
atitudes conducentes ao exercicio de uma cidadania responsavel, numa sociedade em
permanente mutacdo, onde o individuo deve afirmar a sua personalidade sem deixar de
aceitar e respeitar a dos outros, conhecer e reivindicar os seus direitos, cumprindo 0s

seus deveres, fazendo com que o individuo consiga viver bem consigo e com 0S outros.

A E.T.E.O. valoriza a experiéncia, pois o0 aluno que vem do ensino regular, onde a sua
avaliacdo era exclusivamente feita pelo seu saber cientifico, ingressa numa escola que
tem em conta a sua diferenciacdo na aquisicdo dos contetidos, que valoriza 0s seus
saberes vivenciados. Esta mudanca faz com que, um aluno que venha consciente da sua
fragilidade cognitiva, numa atitude de comiseragdo, se va valorizando quando Vé

reconhecidas as suas aptiddes. O aluno aprende que também pode ensinar, que 0s seus
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saberes individuais podem ser partilhados e valorizados, ou seja, sofre melhorias

substanciais na sua autoestima, o que em termos terapéuticos faz uma grande diferenca.

E uma escola motivadora porque permite uma igualdade de oportunidades no acesso e
no sucesso educativo dos alunos. Neste sentido, cada Professor: organiza o ensino
prevendo a realizacdo de atividades por iniciativa do aluno; promove intencionalmente
dentro e fora da sala de aula atividades que permitem aos alunos a expressdo da sua
criatividade; organiza atividades cooperativas de aprendizagem rentabilizadoras da
autonomia e responsabilizacdo. Isto €, o Professor tenta colocar em pratica uma série de
estratégias que lhe permite cativar os alunos e fazer com que eles produzam trabalhos

livres e concebidos individualmente por cada um.

Porque as atitudes tém alma, sdo a intelectualizacdo de emocdes, a E.T.E.O. € uma
escola humana, pois é feita por pessoas para pessoas, 0 que significa que, aliado ao rigor
cientifico estd inerente ao ensino/aprendizagem um conjunto de valores (a honra, a

verdade, a solidariedade, etc.) que sdo simultaneamente incutidos ao aluno.

Em suma, a E.T.E.O. ¢é enriquecedora (proporciona formas educativas adaptadas a todos
os tipos de exigéncia oferecendo aos alunos uma modalidade de ensino/aprendizagem
alternativa ao sistema de ensino regular), construtora (vive na busca incessante dos
melhores métodos de transmissdo de conhecimentos adaptados a cada um, construindo
o0s saberes que véo ficando acumulados, permitindo aos jovens um desenvolvimento que
Ihes possibilite formacdo e orientagcdo profissional), participativa (intervém junto da
comunidade em diversas acBes promovidas e/ou desenvolvidas por ela ou outras
entidades, por exemplo, é frequentemente noticia nos jornais regionais pelas acfes as
quais a escola € associada), diversificada (dispde de um variado leque de cursos - 15),
empreendedora (possibilita aos alunos o contacto direto com o mundo do trabalho,
dotando-os de experiéncia profissional, proporcionando-lhes uma preparacdo adequada
para a vida ativa ou para o prosseguimento de estudos) e inovadora, pois ao desenvolver
a comunidade através da qualificacdo diversificada dos recursos humanos locais, esta a
contribuir para o desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional. A

E.T.E.O. € uma escola diferente.
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Desta forma, esta escola profissional desempenha um importante papel na regido em
que se insere no sentido em que contribui amplamente para o desenvolvimento da
comunidade caldense: em primeiro lugar, porque forma individuos com competéncias
técnicas e civicas que serdo os cidaddos da sociedade do futuro, ndo s6 da cidade de
Caldas da Rainha, como também ao nivel do territério nacional e do espaco europeu;
em segundo lugar, reforca a qualificagdo dos recursos humanos ao transmitir aos alunos
conhecimentos técnicos que lhes permitem desempenhar uma profissdo, o que para o
tecido empresarial da cidade de Caldas da Rainha € muito importante e de extrema
utilidade; em terceiro lugar, devido ao envolvimento que tem com as empresas e
entidades, publicas e privadas, que s&o a forca motora do desenvolvimento de qualquer
sociedade, nomeadamente pelas parceiras e protocolos que estabelece com as mesmas
nas mais diversas circunstancias; em quarto lugar, porque é uma escola que tem um
papel ativo na comunidade, ndo s6 pelas acBes que toma a iniciativa de desenvolver,
como também pela participacdo que tem nos projetos e desafios que abraca langados por
outras entidades, quer sejam, nomeadamente, de solidariedade, ambientais, civicos ou
de animacdo. Pelo que se conclui que a Escola em analise contribui para o
desenvolvimento local, uma vez que, tal como afirma A. Cabugueira (2000), este
processo so é possivel (referindo-se ao desenvolvimento de um territorio especifico) se
se «fomentar a inovacdo, a capacidade empreendedora, a qualidade do capital
humano e a flexibilidade do sistema produtivo.», tarefas que fazem parte das atribuicdes
daE.T.E.O..

Na minha opinido o sucesso escolar da E.T.E.O. implica, ndo sé a insercdo no mercado
de trabalho, as competéncias e o rigor assumidos publicamente pela comunidade
escolar, mas também a reversdo numa sociedade mais informada e até mais feliz. A
E.T.E.O. tem contribuido, ao longo de varias parcerias, para dinamizar e humanizar a
sociedade. Numa época de crise, depara com alunos em atividades diversificadas pela
cidade de Caldas da Rainha, faz com que os habitantes valorizem a Escola e
consequentemente influenciem também positivamente os alunos e as estratégias
adotadas pela propria Escola. O contacto humano tem uma importancia crucial no
contacto de qualquer ser, pelo que as atividades pensadas numa maior aproximagdo ao

outro tém sido uma constante preocupacéo da E.T.E.O..
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Assim, a Escola Técnica Empresarial do Oeste tem um impacto muito positivo no
concelho de Caldas da Rainha, contribui para o desenvolvimento econémico da regido e
ja faz parte da identidade regional, sendo reconhecida pela populagdo como uma mais
valia especifica para os jovens, empresarios e familias caldenses, bem como para a
populacdo em geral, pois impulsiona atividade «que permitam a transformacao

progressiva do sistema econémico regional e local.» (A. Cabugueira, 2000).



97

Referéncias bibliograficas:

e Almeida, Jodo Ferreira e Pinto, José Madureira (1995), A Investigacdo nas

Ciéncias Sociais. Lisboa: Editorial Presenca.

e Barroso, J.(2005), Politicas Educativas e Organizacao Escolar. Lisboa: Livraria
Aberta.

e Bell, Judith (2000), Como realizar um Projeto de Investigacdo. Lisboa: Gradiva.
e Boudon, Raymond (1990), Os Métodos em Sociologia. Lisboa: Edi¢6es Rolim.

e Cabrito, B. G., Chambel, M2 José, Curral, Luis (1997), Psicossociologia 11° ano.

Lisboa: Texto Editora.

. Cabugueira, Artur (2005), «Do Desenvolvimento Regional ao Desenvolvimento

Local. Anélise de Alguns Aspetos da Politica Econdmica Regional», Revista Lustfona
de Educacdo, 5, 63-83.

e Cardim, José C. (1999), «O Sistema de Formacdo Profissional em Portugal»,
Monografia sob a responsabilidade do INOFOR-Instituto para a Inovagéo na
Formacdo. Grécia: Tessalonica - CEDEFOP (Centro Europeu para o

Desenvolvimento da Formacéo Profissional).

e Carmo, H., & Ferreira, M. (1998), Metodologia da investigacdo: Guia para
autoaprendizagem. Lisboa: Universidade Aberta.175-178.

e Cohen, L., Manion, L., & Morrison, K. (2007), Research methods in education.

Londres: Routledge.

e Coutinho, Clara P. (2005), «Percursos da Investigacdo em Tecnologia Educativa

em Portugal», Revista Portuguesa de Educacao, 208-216.

e Diaz, A.S. (2006) «Uma aproximacdo a Pedagogia-Educagdo Social», Revista
Luséfona de Educacéo, 7, 91-104.

e Ferreira, Joaquim Gomes (1898), O Marqués de Pombal e as reformas do
ensino. Coimbra: Instituto Nacional de Investigacdo Cientifica.



98

Fragoso, Antonio (2005), «Contributos para o debate tedrico sobre o
desenvolvimento local: Um ensaio baseado em experiéncias investigativas».

Revista Lusofona de Educagdo, 5, 63-83.
Ghiglione, R., & Matalon, B. (2001). O Inquérito. Lisboa: Celta.

Glaser, Barney G & Strauss, Anselm L. (1967). The Discovery of Grounded
Theory: Strategies for Qualitative Research. Chicago: Aldine Publishing
Company.

Gomez, Gregorio R, Flores, Javier, Jimenez, Eduardo (1996) Metodologia de la

investigacion cualitativa. Malaga: Ediciones Aljibe.

Lopes, Marcelino de Sousa (2006), Animacdo Sociocultural em Portugal.

Chaves: Intervencdo - Associacao para a Promocao e Divulgacdo Cultural.

Marques, A. H. Oliveira (1978), Histéria da 1* Republica Portuguesa, As

Estruturas de Base. Lisboa: Iniciativas Editoriais.

Marshall, Catherine & Rossman, Grechen B. (1995). Designing Qualitative
Research. London: Thousand Oasks, Sage Publications.

Mendonc¢a, Ana W. P. Campos (2005), «A Reforma Pombalina dos estudos
secundarios e seu impacto no processo de profissionalizacdo do professor».
Revista Educacéo, 30 (2).

Ministério da Educacdo e da Ciéncia (2012), Estatisticas da Educacdo
2010/2011. Lisboa: Editorial do Ministério da Educacdo e Ciéncia.

Oliveira, M? da Luz, Pais, M? Jodo, Cabrito, B.G. (1999). Sociologia 12° ano.

Lisboa: Texto Editora.

Patton, Michael Quinn (1990). «Qualitative Evaluation and Research Methods».

Qualitative Evaluation Methods , 532.

Pimenta, Paulo S. P. (2006), «Do “Plano dos Centenarios” A Constru¢io da
Rede Escolar no Distrito de Vila Real», Tese de mestrado em educacao, area de
especializacao historia da educacéo e pedagogia. Braga: Instituto de Educagéo

e Psicologia da Universidade do Minho.



99

¢ Raynond, Quivy & Campenhoudt, Luc Van (1998). Manual de Investigagdo em

Ciéncias Sociais. Lishoa: Gradiva, 282.

e Severino, A. J. (2007). Metodologia do Trabalho Cientifico. Sdo Paulo: Cortez
Editora.

e Silva, Edna L. e Menezes, Estera Muszkat (2005), «Metodologia da Pesquisa e
Elaboracdo de Dissertacdo», 4% ed. revista e atualizada. Florianopolis:

Universidade Federal de Santa Catarina.

e SILVA, Elsa e Moinhos, Rosa (2010), «Animacdo Sociocultural - Mddulos

Obrigatdrios». Lisboa: Platano Editora.

e Silva, Elsa e Moinhos, Rosa (2010), «Animacao Sociocultural - Mdodulos
Opcionais». Lisboa: Platano Editora.

e Stake, Robert E. (1995). The art of case study research. Thousand Oasks, CA:
Sage Publications.

e Stoer, Stephen R. (1983). «A reforma de Veiga Simdo no ensino: projeto de
desenvolvimento social ou “disfarce humanista”?». Analise Social, 19 (77-78-
79), 793-822.

e Stoer, Stephen R. (1999). «Educacdo e 25 anos de 25 de Abril». Educacéo,
Sociedade & Culturas, 11, 3-7.

e Stoer, Stephen R. (2008). «Notas sobre o desenvolvimento da sociologia da

educacdo em Portugal». Educacédo, Sociedade & Culturas, 26, 113-132.

e Yin, R. K. (2005). Case study research: Design and methods. Thousand Oaks,
CA: Sage Publications.

Legislacéo:

v' Constituicdo Republica Portuguesa
v Decreto-Lei n.° 165/85, de 16 de maio

v’ Decreto-Lei 26/89, de 21 de janeiro



100

Decreto-Lei 401/91, de 16 de outubro de 1991
Decreto-Lei 405/91, de 16 de outubro de 1991
Decreto-lei n.° 4/98, de 8 de janeiro

Decreto Lei n.° 74/2004, de 26 de marco
Decreto-Lei n.° 33/2009, de 5 de fevereiro
Decreto Lei n.° 139/2012, de 5 de julho

Decreto Lei n.° 91/2013, de 10 de julho

Despacho normativo n.° 140-A/78 de 22 de junho
Despacho n.° 14 758/2004, de 23 de julho
Despacho conjunto n.° 287/2005, de 4 de abril
Estatutos da Escola Técnica Empresarial do Oeste
Lei 5/73, de 5 de julho

Lei n.° 46/86, de 14 de outubro (Lei de Bases do Sistema Educativo)
Lei n.° 60/2009, de 6 de agosto

Lei n.° 85/2009, de 27 de agosto

Lei n.°51/2012, de 5 de setembro

Portaria 550-C/2004, de 21 de maio

Portaria n.° 256/2005, de 16 de margo

Portaria n.° 782/2009, de 23 de julho

Portaria 74-A, de 15 de Fevereiro de 2013

Portaria n.° 135-A/2013, de 28 de margo



101

v" Recomendacdo do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de Abril de 2008,
Quadro Europeu de Qualificagdes para a aprendizagem ao longo da vida, - JO,
n.° C 111, de 6 de maio de 2008

Webgrafia:

e A Entrevista. DEFCUL 2004/2005, Mestrado em Educacéo. Pagina consultada
em julho de 2013,

<http://www.educ.fc.ul.pt/docentes/ichagas/mil/entrevistat2.pdf>

e Agéncia Nacional para a Qualificacdo e o Ensino Profissional. Pagina consultada
em outubro de 2012, <http://www.angep.gov.pt/default.aspx>

e Associacdo Nacional de Escolas Profissionais. consultada em outubro de 2012,

<http://www.anespo.pt>

e Base de Dados Portugal Contemporaneo Fundagdo Manuel dos Santos. Pordata.
<http://www.pordata.pt>

e Banco Alimentar. Pagina consultada a maio de 2013,

< http://lisboa.bancoalimentar.pt/article/2 >

e Centro de Investigacdo para Tecnologias Interativas - Faculdade de Ciéncias
Sociais e -Humanas - Universidade Nova de Lisboa. Pagina consultada em
outubro de 2012, <www.citi.pt>

e Dicionario - Priberam. <http://www.priberam.pt/dIpo/default.aspx?pal=site>

e Direcdo Geral da Educacdo. Pagina consultada em outubro de 2012,
<http://euroguidance.gov.pt/index.php?c=int&id=2>

e Ensinar, Educar e Instruir, trés nomes para designar o Mesmo?, Olga Pombo.
Pagina consultada em janeiro de 2013,
<http://www.educ.fc.ul.pt/docentes/opombo/hfe/jogo/index.htm>

e E-portefolio Metodologias Investigagdo Educacdo. Método de Recolha de dados.
Pagina  consultada em julho de 2013, <http://e-portefolio-
mie.blogspot.pt/2009/11/metodo-de-recolha-de-dados-por.htmi>



102

Escola Profissional de Lamego. Pagina consultada em janeiro de 2013,

<http://escopal.com/site/documentacao/legislacao>

Escolas Profissionais, Um mundo de novas oportunidades. Pagina consultada em

janeiro de 2013, <http://www.escolasprofissionais.com.pt/vantagens.htm>

Escola Técnica Empresarial do Oeste. Pagina consultada em outubro de 2012,

<http://eteo-apepo.com/>

lus Lusitaniae, Fontes Histdricas de Direito Portugués. Pagina consultada em
outubro de 2012,
<http://www.iuslusitaniae.fcsh.unl.pt/verlivro.php?id_parte=105&id_obra=73&
pagina=699 >

Metodologias de Investigacdo. Reflexdes sobre o trabalho na u.c. de
Metodologias de Investigacdo em Contexto Online do Mestrado de Pedagogia
do E-Learning. Pagina consultada a julho de 2013,
<http://metinvestiga.wordpress.com/2009/12/06/a-entrevista/ >

Ministério da Educacdo - Gabinete de Estatistica e Planeamento da Educacéo.
Pagina consultada a dezembro de 2012, <http://www.gepe.min-
edu.pt/np4/9.html>

Ministério da Educacdo e Ciéncia, link O Ministério e os Memorandos -
Principais  objetivos.  Péagina  consultada a maio de 2013,
<http://www.portugal.gov.pt/pt/os-ministerios/ministerio-da-educacao-e-

ciencia/o-ministerio-e-0s-memorandos/o-ministerio-e-0s-memorandos.aspx>

Ministério da Educacdo (2012), Relatério das Estatisticas da Educacdo
2010/2011. Direcdo-Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia (DGEEC) e
Direcdo de Servicos de Estatisticas da Educacdo. Pagina consultada em maio
2013,

<http://www.gepe.min-edu.pt/np4/?newsID=565&fileName=EEF2011.pdf>

Navegando da Educacdo - Carlos Fontes. Pagina consultada em outubro de

2012, <http://educar.no.sapo.pt/>



103

NOVOA, Antonio (1999), «Para uma analise das instituicdes escolares». Pagina
consultada a novembro de 2012,
<www.escolabarao.com.br/pdf/texto2/files/publication.pdf>

Operacdo Nariz Vermelho. Péagina consultada a maio de 2013,

<http://www.narizvermelho.pt/>

Solidariedade  Social.  Pagina  consultada a maio de 2013,

<http://solidariedadesocial.net/0-que-e-solidariedade-social/>

Trabalho elaborado por: Marta Barroso PG 7690. Pagina consultada em outubro

de 2012, <http://claracoutinho.wikispaces.com/Estudo+de+Caso>

Universidade de Coimbra. Histéria da Universidade. Pagina consultada a
outubro de 2012, <http://www.uc.pt/senado/Historia_UC/UC/index>



104




ANEXOS






Anexo |

APEPO — Associacdo Para O Ensino Profissional Do Oeste

ESCOLA TECNICA EMPRESARIAL DO OESTE

DECLARACAO

Filomena Maria Marques Seabra Rodrigues, na qualidade de Presidente da Direcdo e
Luis Manuel de S4 Lopes, na qualidade de Diretor Pedagégico da Escola Técnica
Empresarial do Oeste, declaram que autorizam Mariana Soares Monterroso Calado da
Maia Soares da Bernarda, professora desta Escola, a realizar a sua dissertacdo de
mestrado intitulada «O Impacto que a Escola Técnica Empresarial do Oeste tem na
comunidade educativa de Caldas da Rainha», no ambito do 12° Mestrado de Gestédo e

Administragio Educacional da Universidade Aberta.

Caldas da Rainha, 12 de Novembro de 2012.
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Anexo Il

Entrevista a realizar ao Diretor Pedagdgico da Escola Técnica Empresarial do

Oeste, Dr. Luis Sa Lopes

Introducéo

Este trabalho estd a ser realizado no ambito da dissertacdo do Mestrado de
Administracdo e Gestdo Educacional e pretende investigar um problema relacionado
com a existéncia e permanéncia da Escola Técnica Empresarial do Oeste no concelho de
Caldas da Rainha.

Tendo em conta a evolucdo das diferentes areas da sociedade em que nos inserimos,
nomeadamente a educativa, bem como todos os circunstancialismos historicos,
politicos, econdmicos e socioculturais que ddo um forte contributo ao seu
desenvolvimento, e considerando que a educacgdo é uma area de grande sensibilidade na
formacédo e crescimento dos cidaddos, pessoas ativas que sdo o futuro do nosso pais, é
de toda a pertinéncia investigar e compreender uma parcela, ainda que pequena, do
sistema educativo portugués.

Desta forma, centrando este estudo no ensino profissional, mais concretamente na
escola profissional de Caldas da Rainha, Escola Técnica Empresarial do Oeste, 0
objetivo é responder a pergunta de investigacdo formulada no respetivo titulo: qual é «O
Impacto da Escola Técnica Empresarial do Oeste na Comunidade Educativa no
Concelho de Caldas da Rainha», bem como compreender qual é o papel que a E.T.E.O.

tem na regido, nomeadamente no concelho de Caldas da Rainha.

Caracterizacao da entrevista

A entrevista vai ser do tipo semiestruturada, permitindo ao entrevistado respostas
abertas que, ndo obstante a conversa centrar o seu foco principal no guido previamente
elaborado, lhe permitem um determinado grau de liberdade. O objetivo geral da
entrevista é aferir, do ponto de vista da Dire¢do Pedagdgica da Escola Técnica
Empresarial do Oeste (E.T.E.O.), qual o papel que a E.T.E.O. desempenha na regido em
que se insere, nomeadamente no concelho de Caldas da Rainha.

A entrevista sera realizada na E.T.E.O., no seu gabinete de trabalho, em data a definir, e

tera o seguinte guido:



Guiado da Entrevista

Temas Objetivos Questdes
1- Porque e que foi criada esta
] Compreender a
O projeto ] oL Escola no concelho de Caldas da
Tema A necessidade de criagdo )
E.T.E.O. Rainha?
da E.T.E.O.
2- Como se desenvolveu o0 processo
de criagdo da E.T.E.O.?
Caracterizar a estrutura, | 3- Quais sdo 0s principios da a¢do
A estrutura organizagéo e educativa da Escola?
Tema B funcional da funcionamento da 4- Como se caracteriza a filosofia
E.T.E.O. E.T.E.O. institucional da Escola?
5- Qual é a estrutura funcional da
Escola?
Definir o lugar da 6- A que questdes educacionais esta
Escola no Concelho de | Escola visa responder?
N Caldas da Rainha 7- Como se justifica o crescimento
A razéo de ser da
Tema C da Escola?
E.T.E.O. ] o o
Conhecer as 8- Quais as estratégias que tém vindo
necessidades educativas | a ser adotadas para a continuacéo da
da regido Escola?
Analisar o impacto que )
N 9- Como se caracteriza 0
o a Escola tem na regido )
Importancia da relacionamento que a Escola tem
Tema D E.T.E.O. na . ] com as entidades proprietérias?
. Verificar o contributo da
regiao 10- Que papel tem a Escola na

Escola para a economia

local

economia da regido?

Obrigada pela colaboracéo!




Anexo Il

Entrevista a realizar a Presidente da Dire¢do da Escola Técnica Empresarial do
Oeste, Dr.2 Filomena Rodrigues

Introducéo

Este trabalho estd a ser realizado no ambito da dissertacdo do Mestrado de
Administracdo e Gestdo Educacional e pretende investigar um problema relacionado
com a existéncia e permanéncia da Escola Técnica Empresarial do Oeste no concelho de
Caldas da Rainha.

Tendo em conta a evolucdo das diferentes areas da sociedade em que nos inserimos,
nomeadamente a educativa, bem como todos os circunstancialismos historicos,
politicos, econdmicos e socioculturais que ddo um forte contributo ao seu
desenvolvimento, e considerando que a educacgdo é uma area de grande sensibilidade na
formacédo e crescimento dos cidaddos, pessoas ativas que sdo o futuro do nosso pais, é
de toda a pertinéncia investigar e compreender uma parcela, ainda que pequena, do
sistema educativo portugués.

Desta forma, centrando este estudo no ensino profissional, mais concretamente na
escola profissional de Caldas da Rainha, Escola Técnica Empresarial do Oeste, 0
objetivo é responder a pergunta de investigacdo formulada no respetivo titulo: qual é «O
Impacto da Escola Técnica Empresarial do Oeste na Comunidade Educativa no
Concelho de Caldas da Rainha», bem como compreender qual é o papel que a E.T.E.O.

tem na regido, nomeadamente no concelho de Caldas da Rainha.

Caracterizacao da entrevista

A entrevista vai ser do tipo semiestruturada, permitindo a entrevistada respostas abertas
que, ndo obstante a conversa centrar o seu foco principal no guido previamente
elaborado, lhe permitem um determinado grau de liberdade. O objetivo geral da
entrevista é aferir, do ponto de vista da Presidente da Direcdo da Escola Técnica
Empresarial do Oeste (E.T.E.O.), qual o papel que a E.T.E.O. desempenha na regido em
que se insere, nomeadamente no concelho de Caldas da Rainha.

A entrevista serd realizada na E.T.E.O., no seu gabinete de trabalho, em data a definir, e

tera o seguinte guido:



Guido da Entrevista

Temas

Objetivos

Questbdes

A razao de ser da

Compreender as razoes
da existéncia da
E.T.E.O.

1- Porque é que foi criada esta
Escola no concelho de Caldas da

Rainha?

Tema A Definir o lugar da . o
E.T.E.O. 2- A que questdes educacionais esta
Escola no Concelho de )
) Escola visa responder?
Caldas da Rainha
3- Como se justifica o crescimento
da Escola?
4- Quais sdo os principios da acdo
] educativa da Escola?
Caracterizar a estrutura,
A estrutura organizagéo e ) ) ]
] ] 5- Como se caracteriza a filosofia
Tema B funcional da funcionamento da o
institucional da Escola?
E.T.E.O. E.T.E.O.
6- Qual é a estrutura funcional da
Escola?
7- Como se caracteriza o0
) ) relacionamento que a Escola tem
Analisar o impacto que ) o
. com as entidades proprietarias?
. a Escola tem na regido
Importancia da
Tema C E.T.E.O. na - ] 8- Que papel tem a Escola na
N Verificar o contributo da ] .
regiéo economia da regido?

Escola para a economia

local

9- Quais as estratégias que tém vindo
a ser adotadas para a continuagéo da

Escola?

Obrigada pela colaboracéo!




Anexo IV

Entrevista a realizar ao Vereador da Educacdo da Camara Municipal de Caldas

da Rainha, Dr. Tinta Ferreira

Introducéo

Este trabalho estd a ser realizado no ambito da dissertacio do Mestrado de
Administracdo e Gestdo Educacional e pretende investigar um problema relacionado
com a existéncia e permanéncia da Escola Técnica Empresarial do Oeste no concelho de
Caldas da Rainha.

Tendo em conta a evolucdo das diferentes areas da sociedade em que nos inserimos,
nomeadamente a educativa, bem como todos os circunstancialismos historicos,
politicos, econdmicos e socioculturais que ddo um forte contributo ao seu
desenvolvimento, e considerando que a educacéo € uma area de grande sensibilidade na
formacédo e crescimento dos cidaddos, pessoas ativas que sdo o futuro do nosso pais, é
de toda a pertinéncia investigar e compreender uma parcela, ainda que pequena, do
sistema educativo portugués.

Desta forma, centrando este estudo no ensino profissional, mais concretamente na
escola profissional de Caldas da Rainha, Escola Técnica Empresarial do Oeste, 0
objetivo € responder a pergunta de investigacdo formulada no respetivo titulo: qual € «O
Impacto da Escola Técnica Empresarial do Oeste na Comunidade Educativa no
Concelho de Caldas da Rainha», bem como compreender qual € o papel que a E.T.E.O.

tem na regido, nomeadamente no concelho de Caldas da Rainha.

Caracterizacao da entrevista

A entrevista vai ser do tipo semiestruturada, permitindo ao entrevistado respostas
abertas que, ndo obstante a conversa centrar 0 seu foco principal no guido previamente
elaborado, lhe permitem um determinado grau de liberdade. O objetivo geral da
entrevista é aferir, do ponto de vista da Camara Municipal de Caldas da Rainha, na
pessoa do seu Vereador da Educacdo, Dr. Tinta Ferreira, qual o papel que a Escola
Técnica Empresarial do Oeste (E.T.E.O.) desempenha na regido em que se insere,
nomeadamente no concelho de Caldas da Rainha.

A entrevista sera realizada na Camara Municipal de Caldas da Rainha, no seu gabinete

de trabalho, em data a definir, e tera o seguinte guido:



Guido da Entrevista

Temas Objetivos Questdes
1- Porque e que foi criada esta
Escola no concelho de Caldas da
Compreender a )
] ] o Rainha?
Tema A | O projeto E.-T.E.O. | necessidade de criagdo
da E.T.E.O.
2- Como se desenvolveu o processo
de criagdo da E.T.E.O.?
Caracterizar o
Concelho em termos . o
o 3- A que questBes educacionais esta
. educacionais )
A razdo de ser da escola visa responder?
Tema B
E.T.E.O.
Conhecer as o )
] 4- Como se justifica o crescimento
necessidades
] - da escola?
educativas da regido
5- Como se caracteriza o0
) ) relacionamento que a escola tem
Analisar o impacto que ) o
N com as entidades proprietarias?
a escola tem na regido
Importancia da
Tema C 6- Que papel tem a escola na

E.T.E.O. na regido

Verificar se a
identidade local inclui
aE.T.E.O.

economia da regido?

7- Considera que a identidade

regional inclui a E.T.E.O.? Porqué?

Obrigada pela colaboracéo!




Anexo V

Entrevista a realizar a responsavel pelo Gabinete do GOAIMT da Escola Técnica
Empresarial do Oeste, Dr.2 Maria José Gomes

Introducéo

Este trabalho estd a ser realizado no ambito da dissertacdo do Mestrado de
Administracdo e Gestdo Educacional e pretende investigar um problema relacionado
com a existéncia e permanéncia da Escola Técnica Empresarial do Oeste no concelho de
Caldas da Rainha.

Tendo em conta a evolucdo das diferentes areas da sociedade em que nos inserimos,
nomeadamente a educativa, bem como todos os circunstancialismos historicos,
politicos, econdémicos e socioculturais que ddo um forte contributo ao seu
desenvolvimento, e considerando que a educacgdo é uma area de grande sensibilidade na
formacdo e crescimento dos cidaddos, pessoas ativas que sdo o futuro do nosso pais, é
de toda a pertinéncia investigar e compreender uma parcela, ainda que pequena, do
sistema educativo portugués.

Desta forma, centrando este estudo no ensino profissional, mais concretamente na
escola profissional de Caldas da Rainha, Escola Técnica Empresarial do Oeste, 0
objetivo é responder a pergunta de investigacdo formulada no respetivo titulo: qual é «O
Impacto da Escola Técnica Empresarial do Oeste na Comunidade Educativa no
Concelho de Caldas da Rainha», bem como compreender qual é o papel que a E.T.E.O.

tem na regido, nomeadamente no concelho de Caldas da Rainha.

Caracterizacdo da entrevista

A entrevista vai ser do tipo semiestruturada, permitindo ao entrevistado respostas
abertas que, ndo obstante a conversa centrar o seu foco principal no guido previamente
elaborado, lhe permitem um determinado grau de liberdade. O objetivo geral da
entrevista é aferir, do ponto de vista do GOAIMT da Escola Técnica Empresarial do
Oeste (E.T.E.O.), qual o papel que a E.T.E.O. desempenha na regido em que se insere,
nomeadamente no concelho de Caldas da Rainha.

A entrevista serd realizada na E.T.E.O., no seu gabinete de trabalho, em data a definir, e

tera o seguinte guido:



Guiao da Entrevista

Temas

Objetivos

Questodes

A razdo de ser

Definir o lugar da

Escola no Concelho

1- A que questbes educacionais

esta Escola visa responder?

Tema A
da E.T.E.O. de Caldas da Rainha S
2- Como se justifica o
crescimento da Escola?
3- Como é o relacionamento que
a Escola tem com as entidades
que ministram formacdo em
contexto de trabalho?
Analisar o impacto
que a Escolatem na | 4- Como se caracteriza a insercéo
Importancia da regiao dos alunos no mercado de
Tema B E.T.E.O. na trabalho?
regiao Verificar o contributo

da Escola para a

economia local

5- Qual é o papel da Escola na

economia da regido?

6- Quais as estratégias que tém
vindo a ser adotadas para a

continuacdo da Escola?

Obrigada pela colaboracgéo!




Anexo VI

Entrevista a realizar a representante da empresa Auto-Jualio, entidade que
ministra formacdo em contexto de trabalho aos alunos da Escola Técnica
Empresarial do Oeste, Dr.2 Zita Agostinho

Introducéo

Este trabalho estd a ser realizado no ambito da dissertacdo do Mestrado de
Administracdo e Gestdo Educacional e pretende investigar um problema relacionado
com a existéncia e permanéncia da Escola Técnica Empresarial do Oeste no concelho de
Caldas da Rainha.

Tendo em conta a evolucdo das diferentes areas da sociedade em que nos inserimos,
nomeadamente a educativa, bem como todos os circunstancialismos historicos,
politicos, econdémicos e socioculturais que ddo um forte contributo ao seu
desenvolvimento, e considerando que a educacgdo é uma area de grande sensibilidade na
formacdo e crescimento dos cidaddos, pessoas ativas que sdo o futuro do nosso pais, é
de toda a pertinéncia investigar e compreender uma parcela, ainda que pequena, do
sistema educativo portugués.

Desta forma, centrando este estudo no ensino profissional, mais concretamente na
escola profissional de Caldas da Rainha, Escola Técnica Empresarial do Oeste, 0
objetivo é responder a pergunta de investigacdo formulada no respetivo titulo: qual é «O
Impacto da Escola Técnica Empresarial do Oeste na Comunidade Educativa no
Concelho de Caldas da Rainha», bem como compreender qual é o papel que a E.T.E.O.

tem na regido, nomeadamente no concelho de Caldas da Rainha.

Caracterizacdo da entrevista

A entrevista vai ser do tipo semiestruturada, permitindo a entrevistada respostas abertas
que, ndo obstante a conversa centrar o seu foco principal no guido previamente
elaborado, lhe permitem um determinado grau de liberdade. O objetivo geral da
entrevista é aferir, do ponto de vista de uma empresa da regido que ministra formagédo
em contexto de trabalho a alunos da Escola Técnica Empresarial do Oeste (E.T.E.O.),
qual o papel que a E.T.E.O. desempenha na regido em que se insere, nomeadamente no
concelho de Caldas da Rainha.



A entrevista serd realizada na E.T.E.O., no seu gabinete de trabalho, em data a definir, e

ter4 o seguinte guido:

Guiao da Entrevista

Temas

Objetivos

Questdes

Tema A

Importancia da
E.T.E.O. na

regiao

Analisar o impacto
que a Escola tem na

regiao

Verificar o contributo
da Escola para a

economia local

1- Como é que a Escola se
relaciona com as empresas que
ministram formacdo em contexto
de trabalho, nomeadamente com a

empresa Auto-Julio?

2- Como caracteriza a formacéo
ministrada pela E.T.E.O.?

3- Qual é o papel da Escola na

economia da regido?

Obrigada pela colaboragéo!




Anexo VII

€ =9

ESTATUTOS
' DA
ESCOLA TECNICA EMPRESARIAL DO OESTE

CAPITULO |
Criacao, duracéo, regime, objeto e local do estabelecimento

Artigo 1°
Criagao, duracéo, regime, e tutela

. A APEPO - Associacédo Para O Ensino Profissional do Oeste, adiante designada por
APEPO, é uma pessoa coletiva de direito privado, de utilidade publica geral e sem fins
lucrativos, titular do Cartdo de Pessoa Coletiva n° 504577484, cujos Estatutos constam de
escritura publica, de 30 de julho de 1999, lavrada no Primeiro Cartério Notarial de Caldas
da Rainha.

. A APEPO cria por tempo indeterminado, a escola profissional denominada Escola
Técnica Empresarial do Oeste, adiante designada por ETEO, constituindo-se, para todos
os efeitos legais, como sua entidade proprietaria.

. A ETEO rege-se pela lei que estabelece o regime das escolas profissionais privadas,
pelos presentes Estatutos e, nos casos omissos, pelos Estatutos da APEPO.

ETEO esta sujeita a tutela cientifica, pedagdgica e funcional do Ministério da Educacao.

Artigo 2°
Objeto e Atribuicdes

. A ETEO tem por objeto o desenvolvimento de atividades -culturais, cientificas,
tecnolégicas e pedagogicas no ambito do ensino e formacao profissional.

. A ETEO pode, ainda, organizar outras atividades de educacdo e de formacdo para
aproveitamento dos seus recursos e em resposta as necessidades locais.

. Séao atribuicbes da ETEO:

a) Contribuir para a formacdo integral dos jovens, proporcionando-lhes,
designadamente, preparacao adequada para um exercicio profissional qualificado;

b) Desenvolver mecanismos de aproximagdo entre a escola e as instituicoes
econdmicas, profissionais, associativas, sociais, culturais, do respetivo tecido
economico e social;

c) Facultar aos alunos contactos com o mundo do trabalho e experiéncia profissional,
preparando-os para uma adequada insergéo socioprofissional;

d) Promover, conjuntamente com outros agentes e instituicdes locais, a implementagéo
de um projeto de formacdo de recursos humanos qualificados que responda as
necessidades do desenvolvimento regional e local;

@ § B s



e) Facultar aos alunos uma solida formacao geral, cientifica e tecnoldgica, capaz de os

preparar para a vida ativa e para o prosseguimento de estudos;

f) Contribuir para o desenvolvimento cultural e cientifico da regido, promovendo
seminarios e coléquios de interesse geral, em parceria com as instituicbes locais e

regionais.

4. Para realizacdo das suas atribuicdes, a APEPO confere, nos termos previstos na lei,
diplomas de certificacdo profissional que garantem uma qualificacdo no mercado de
trabalho e, bem assim, desenvolve medidas de inser¢céo na vida ativa com finalidade de

promover a integracdo e o acompanhamento profissional dos seus diplomados.

Artigo 3°
Local do estabelecimento

A ETEO tem o seu centro de atividade, em estabelecimento situado na Rua Cidade de

Abrantes, n°® 8, em Caldas da Rainha.

) CAPITULO Il
Orgéaos, composicao e competéncias

) Artigo 4°
Orgéos da Entidade Proprietaria

Os orgdos da APEPO exercem competéncias sobre a ETEO, sem prejuizo das

especificidades relativas a Direcdo Tecnico-Pedagdgica.

Artigo 5°
Orgéos da ETEO

Sao orgaos da ETEO:
a) A Direcéo Técnico-Pedagdgica;
b) O Conselho Pedagdgico;
c) O Conselho Geral

Artigo 6°
Direcdo Técnico- Pedagogica

1. A Direcdo Técnico-Pedagogica € composta por:
a) Presidente da Direcao;
b) Diretor Pedagogico;
c) Um Professor designado pela Direcao da APEPO.

2. A Direcdo Teécnico-Pedagdgica deve ser assumida por professores habilitados

para o

exercicio da docéncia ao nivel do ensino secundario ou do ensino superior e com

habilitacdo ou experiéncia pedagogica,

3. Sé&o competéncias da Direcdo Técnico-Pedagdgica:

a) Organizar e oferecer os cursos e demais atividades de formagéao, incluindo definir o
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perfil de acesso, promover as inscricdes e selecionar os candidatos, e certificar os
conhecimentos adquiridos;

b) Conceber e formular o projeto educativo da ETEO, adotar os métodos necessarios a
sua realizacdo, assegurar e controlar a avaliagdo de conhecimentos dos alunos e
realizar praticas de inovacao pedagdgica,

c) Representar a ETEO junto do Ministério da Educacdo em todos os assuntos de
natureza pedagdgica,

d) Elaborar os normativos especificos respeitantes a Formacdo em Contexto de
Trabalho, a Prova de Aptidao Profissional e outros de natureza pedagdgica;

e) Planificar as atividades curriculares;

f) Promover o cumprimento dos planos e programas de estudos;

g) Garantir a qualidade de ensino;

h) Efetuar a avaliacdo de desempenho do pessoal docente;

i) Zelar pelo cumprimento dos direitos e deveres dos professores e alunos da ETEO,
promover diligéncias e emitir parecer sobre questdes de natureza disciplinar.

4. As deliberactes da Direcao Técnico-Pedagdgica sdo tomadas por maioria.

5. As competéncias previstas no numero 3. do presente artigo, serdo asseguradas na sua
aplicacao pelo Diretor Pedagdgico, ou na sua falta ou impedimento, pelo Presidente da
Direcao;

6. A Direcao Técnico-Pedagdgica € responsavel pelos atos praticados no exercicio das suas
funcoes.

Artigo 7°
Conselho Pedagogico

1. O Conselho Pedagdgico é composto por:

a) Presidente da Direcao;
b) Diretor Pedagdgico;
c) Coordenadores de Curso.

2. O Conselho Pedagdgico é um orgdo consultivo, que se pronuncia sobre as matérias
submetidas ao seu parecer pela Direcdo Técnico-Pedagogica, designadamente sobre:

a) O Projeto Educativo da ETEO,;

b) Os cursos profissionais e outras atividades de formacéo;

c) As atividades curriculares e sua planificacéao;

d) Os regulamentos especificos da Formagcdo em Contexto de Trabalho e da Prova de
Aptidao Profissional.

O Conselho Pedagdgico € presidido pelo Diretor Pedagogico.

As deliberagbes do Conselho Pedagégico sdo tomadas por maioria dos membros
presentes.

5. O Conselho Pedagdgico reune, ordinariamente, duas vezes por periodo letivo, e
extraordinariamente, sempre que necessario, dispensando-se todas as formalidades, salvo
a que se refere a indicagédo da ordem de trabalhos.

Artigo 8°
Conselho Geral

1- O Conselho Geral é um 6rgéo consultivo composto por:
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a) Um representante de cada associado da APEPO;

b) Os membros da Direcdo da APEPO;

c) Trés representantes dos docentes;

d) Dois representantes dos pais e/ou encarregados de educacao;
e) Dois representantes dos alunos.

2. O Conselho Geral é presidido pelo Presidente da Direcdo e as suas deliberacdes séo
tomadas por maioria dos votos dos membros presentes.

3. O Conselho Geral exerce competéncias consultivas sobre as seguintes matérias:

a) Projeto Educativo da ETEO;
b) Cursos profissionais;
c) Outras atividades de educacéo e de formacao.

4. O Conselho Geral reane uma vez por ano, ou quando o Presidente da Direcao, por sua
iniciativa ou a pedido da Assembleia Geral da APEPO, o considerar necesséario para
apreciacao das matérias objeto das suas competéncias.

CAPITULO Il
Funcionamento

Artigo 9°
Disposicdes Gerais

Sempre que a ETEO desenvolver, no ambito dos seus estatutos, atividades sujeitas a regime
legal diferente daquele que consta neste capitulo, sera elaborado um regulamento especifico.

Artigo 10°
Candidaturas

Os requisitos das candidaturas serdo divulgados anualmente, de acordo com o tipo de

formacao oferecida e regulamentos aplicaveis.

Artigo 11°
Organizacéo do Calendario Escolar

1. A duracao normal dos cursos € de trés anos letivos.
2. Cada curso esta organizado em trés componentes: sociocultural, cientifica e técnica.

3. Cada componente por sua vez, estd organizada em areas disciplinares e cada area
disciplinar é formada por um conjunto de médulos.

4. O ano letivo, em regra, tera inicio em setembro e terminara em julho. Sera organizado em
trimestres letivos, ocorrendo o momento da formalizagdo da avaliacdo no final de cada um
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1.

deles, em Conselho de Turma.

As interrupcles letivas, corresponderdo, sempre que possivel, as estabelecidas para o
ensino regular, no que diz respeito ao Natal, Carnaval e Pascoa.

A ETEO, quando necessério, criard periodos especiais para conclusdo dos cursos
(médulos em atraso e/ou Prova de Aptidao Profissional) que decorrerdo em prazo a definir,
obrigando-se os alunos ao cumprimento dos calendarios fixados e ao pagamento de
propinas, definidos em cada ano letivo.

Artigo 12°
Estrutura Modular

As disciplinas dos planos de estudos dos cursos da ETEO organizam-se por médulos, que
constituem unidades minimas de aprendizagem significativa.

A estrutura modular implica o seu desenvolvimento integrado, permitindo a constituicdo de
macromodulos ou méddulos integradores, que resultem do trabalho de planificagdo da
equipa de professores do curso, na procura de experiéncias transversais no curriculo, com
vista a producdo de uma aprendizagem mais significativa e motivada, e de uma
racionalizacao no processo de ensino.

Artigo 13°
Sistema de avaliacéo

A avaliacédo tem por objetivo central, fornecer ao aluno elementos que Ihe permitam gerir
da melhor forma o seu proprio processo de aprendizagem e fornecer dados, que
possibilitem ao professor uma melhor monitorizagao do processo de ensino e a ETEO ou a
gualquer dos seus intervenientes, identificar as mudancas necessarias, com vista ao
sucesso e a melhoria das condi¢des de ensino/aprendizagem.

Neste sentido a avaliagdo deve ser continua, diversificada e participada, de modo a que
nao se diluam as responsabilidades de todos 0s seus intervenientes internos e externos.

A avaliagdo deve referir-se essencialmente, aos objetivos cognitivos, técnicos e relacionais,
predefinidos para cada modulo, depois de identificados os pré-requisitos e competéncias
de partida.

No final de cada médulo, é registada a respetiva avaliagdo para efeitos sumativos; o aluno

deve ser informado sobre as suas dificuldades e estratégias para superacdo das mesmas.

Artigo 14°
Progresséo

. O regime de progresséo é por modulos, sendo apenas publicada nos finais de periodo, a

nota de cada maédulo igual ou superior a 10 valores.

Os modulos em atraso, deverdo ser concluidos nas duas semanas seguintes, a0 momento
em que o aluno tiver conhecimento da ndo obtencdo de aprovacdo (12 Prova de
recuperacao por falta de aproveitamento), ou ndo sendo possivel, logo que a Escola tenha
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condicdes para organizar os recursos adequados para o efeito.

Em caso de ndo conclusao, a sua repeticdo devera ser feita em épocas especiais, a definir
pela Diregdo Técnico-Pedagogica.

A repeticdo de moédulos devera ser solicitada pelo aluno, através de requerimento dirigido
ao Diretor Pedagadgico.

A segunda repeticdo de um méddulo e seguintes, implicard o pagamento de propina definida
anualmente.

Artigo 15°
Formacao em Contexto de Trabalho e Prova de Aptidao Profissional

A Formacdo em Contexto de Trabalho (FCT), faz parte do Plano de Estudos de cada
Curso, realiza-se em empresas ou noutras organizacbes de acordo com um Plano
Individual de Formacédo previamente definido para o aluno, e engloba um conjunto de
atividades profissionais que sdo desenvolvidas sob coordenacdo e acompanhamento da
Escola e visam a aquisicdo ou o desenvolvimento de competéncias técnicas, relacionais e
organizacionais, relevantes para o perfil de desempenho a saida do curso frequentado.

A FCT serd realizada nos termos de regulamento interno especifico, elaborado com base
nas orientacdes da Direcdo Técnico-Pedagodgica onde esta definida a organizacdo e
desenvolvimento da mesma, bem como a sua avaliacao.

A realizacdo da FCT, implica sempre, a assinatura pelas partes envolvidas de um
Protocolo, de que faz parte integrante o Plano Individual de Formacéao do aluno.

A Prova de Aptidao Profissional (PAP) faz parte integrante da avaliagdo e constitui um
momento final no processo de desenvolvimento curricular previsto no Plano de Estudos do
Curso e faz parte integrante da avaliacéo.

A PAP devera possuir, nos termos da legislacdo em vigor, uma natureza de projeto
interdisciplinar integrador de todos os saberes e capacidades desenvolvidas ao longo do
curso.

A PAP sera realizada nos termos de regulamento interno especifico, elaborado com base
nas orientagdes da Direcdo Técnico-Pedagogica.

Artigo 16°
Regime de Faltas e Assiduidade

E obrigatéria a frequéncia de todas as areas disciplinares, previstas no Plano de Estudos
de cada curso.

Tendo em conta o caracter profissionalizante da ETEO, considera-se a pontualidade e a
assiduidade como elementos indispensaveis na formacgédo civica e no sentido de
responsabilidade, que deverao integrar a avaliagao dos alunos.

A falta é a auséncia do aluno a uma aula ou a outra atividade de frequéncia obrigatoria ou
facultativa, caso tenha havido lugar a inscri¢éo.
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4. Decorrendo as aulas em tempos consecutivos, ha tantas faltas quantos os tempos de
auséncia do aluno.

5. Sé&o consideradas justificadas, as faltas dadas pelos seguintes motivos:

a)

b)

d)
€)

f)
9)
h)

Doenca do aluno, devendo a escola ser informada por escrito pelo encarregado de
educacéo ou pelo aluno quando maior de idade quando determinar um periodo inferior
ou igual a trés dias Uteis, ou por médico se determinar impedimento superior a trés
dias uteis, podendo, quando se trate de doenca de carater cronico ou recorrente, uma
Unica declaragéo ser aceite para a totalidade do ano letivo ou até ao termo da condi¢ao
gue a determinou;

Isolamento profilatico, determinado por doenca infetocontagiosa de pessoa que coabite
com o aluno, comprovada através de declaracdo da autoridade sanitaria competente;
Falecimento de familiar, durante o periodo legal de justificacdo de faltas por
falecimento de familiar, previsto no regime do contrato de trabalho dos trabalhadores
gue exercem fungdes publicas;

Nascimento de irméo, durante o dia do nascimento e o dia imediatamente posterior;
Realizacdo de tratamento ambulatério, em virtude de doenca ou deficiéncia, que nao
possa efetuar-se fora do periodo das atividades letivas;

Assisténcia na doenca a membro do agregado familiar, nos casos em que,
comprovadamente, tal assisténcia ndo possa ser prestada por qualquer outra pessoa;
Comparéncia a consultas pré-natais, periodo de parto e amamentacéo, nos termos da
legislacédo em vigor;

Ato decorrente da religido professada pelo aluno, desde que o mesmo ndo possa
efetuar-se fora do periodo das atividades letivas e corresponda a uma pratica
comummente reconhecida como propria dessa religido;

Participacdo em atividades culturais, associativas e desportivas reconhecidas, nos
termos da lei, como de interesse publico ou consideradas relevantes pelas respetivas
autoridades escolares;

Preparacéo e participacdo em atividades desportivas de alta competicdo, nos termos
legais aplicaveis;

Cumprimento de obrigacfes legais, que ndo possam efetuar-se fora do periodo das
atividades letivas;

Outro fato impeditivo da presenca na escola ou em qualquer atividade escolar, desde
gue, comprovadamente, ndo seja imputavel ao aluno e considerado atendivel pela
direcédo da escola ou pelo diretor de turma;

m) As decorrentes de suspensao preventiva aplicada no ambito de procedimento

n)

disciplinar, no caso de ao aluno nado vir a ser aplicada qualquer medida disciplinar
sancionatéria, Ihe ser aplicada medida ndo suspensiva da escola, ou na parte em que
ultrapassem a medida efetivamente aplicada;

Outros factos previstos no regulamento interno da escola;

6. Todas as faltas dos alunos, deverdo ser justificadas, sendo o pedido de justificacdo de
faltas apresentado pelos pais ou encarregado de educacdo ou, quando o aluno for maior
de idade, pelo proprio, ao diretor de turma, por escrito, em impresso proprio fornecido pela
ETEO.

7. O diretor de turma, deve solicitar, aos pais ou encarregado de educacdo, ou ao aluno,
guando maior, os comprovativos adicionais que entenda necessarios a justificacédo da falta,
devendo, qualquer entidade que para o efeito for contactada, contribuir para o correto
apuramento dos factos.

8. O pedido de justificacdo de faltas é apresentado previamente, sendo 0 motivo previsivel,
ou, nos restantes casos, até ao 3° dia util subsequente a verificagdo da mesma.
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9.

10.

11.

12.

Nos casos em que, decorrido o prazo referido no numero anterior, ndo tenha sido
apresentada justificacdo para as faltas, ou a mesma ndo tenha sido aceite, deve tal
situacdo ser comunicada no prazo maximo de trés dias Uteis, pelo meio mais expedito, aos
pais ou encarregado de educacao ou, quando maior de idade, ao aluno, pelo diretor de
turma.

Considera-se como limite de faltas (justificadas e ou injustificadas), 10% do numero de
horas de cada modulo de cada disciplina e de 5% do numero de horas da Formacao em
Contexto de Trabalho.

Quando for atingido metade dos limites de faltas previstos no nUmero anterior, 0s pais ou
0 encarregado de educacdo ou o aluno maior de idade sdo convocados a escola, pelo
meio mais expedito, pelo diretor de turma;

O aluno que ultrapassar o limite de faltas, previsto nos nimeros 10. e 11. nas aulas
tedricas e tedrico-préticas, ter4 de efetuar um Plano individual de trabalho que incidira
sobre a disciplina ou disciplinas em que ultrapassou o referido limite de faltas e que
permita recuperar o atraso das aprendizagens.

Artigo 17°
Certificacéo

No final do curso, o aluno receberd um diploma, que € simultaneamente certificado de
qualificacdo profissional e habilitacdo académica equivalente ao 12° ano de escolaridade,
COM acesso ao ensino superior.

2. A ETEO podera, desde que os 6rgdos competentes assim o entendam, e nos termos da

lei em vigor, concorrer a cursos com outros niveis de certificacao.
Artigo 18°
Propinas
No ato da matricula, ha lugar ao pagamento de uma propina de matricula.
Os alunos com o curso incompleto, nomeadamente, médulos em atraso e/ou Prova de

Aptidao Profissional, terdo de pagar uma propina, cujo valor sera calculado por médulo ou
P.A.P.

Artigo 19°
Servigos de Apoio

A ETEO tem os seguintes servicos de apoio a funcionar nas suas instalacdes: Gabinete de
Orientacdo e Apoio a Insercdo na Vida Ativa; Biblioteca, Reprografia, Bar, Laboratério de
Fotografia, Laboratorio de Fisico-Quimica, Estudios de Multimédia e de Fotografia, Salas de
Informética e Auditorio.

Artigo 20°
Gabinete de Orientacdo e Apoio a Insercdo na Vida Ativa

Sao competéncias do Gabinete de Orientaco e Apoio A Insercdo na Vida Ativa, assegurar a
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articulacdo da ETEO com o mercado de trabalho, nomeadamente:

a) Divulgar o Projeto Educativo e os técnicos diplomados;

b) Recolher e divulgar ofertas de emprego;

c) Acompanhar o percurso dos alunos poés-formacdo, a nivel da sua insercéo
profissional e da articulagcéo entre a formacéo recebida e o seu desempenho;

d) Identificar e selecionar empresas/instituicées, para a realizacdo da Formacédo em
Contexto de Trabalho, em colaboracdo com os coordenadores de curso, bem como,
preparar os respetivos protocolos.

Artigo 21°
Funcionamento da Biblioteca

1. A Biblioteca da ETEO, embora aberta a comunidade, destina-se prioritariamente, a apoiar
as atividades dos alunos e professores.

2. A requisicao para leitura e consulta domiciliaria, salvo situacdes excecionais, apenas sera
permitida, ao Ultimo tempo do dia e para o fim-de-semana; as entregas terdo de ser
efetuadas ao primeiro tempo do dia util seguinte.

Artigo 22°
Utilizacao do Laboratério de Fotografia, Estidios de Multimédia e Fotografia e Salas de
Informética a Auditorio.

E permitida aos alunos e professores, no decurso do natural desenvolvimento das suas
atividades escolares, a utilizacdo do laboratério de fotografia, estidios de multimédia e de
fotografia, salas de informética e auditério, bem como do seu equipamento, mediante
requisicdo propria e individualizada e desde que tal utilizacdo ndo colida com o normal
funcionamento das atividades letivas.

Artigo 23°
Afixacao de Informacgéao

A afixacdo da informacéo, autorizada pela Direcdo, devera ser feita nos lugares proéprios,
nomeadamente, na sala dos professores e no atrio de entrada/corredores.

Artigo 24°
Proibicdo de Fumar e Consumir Bebidas Alcodlicas

E proibido fumar na ETEO, bem como o consumo de bebidas alcodlicas ou drogas.

Artigo 25°
Direitos e Deveres dos Alunos

1. Todo o Aluno tem o direito a:
a) Ser tratado com respeito e correcao por qualguer membro da comunidade educativa,
b) Receber os ensinamentos em condi¢des de efetiva igualdade de oportunidades e de
harmonia com o Projeto Educativo e com os Planos de Estudo dos Cursos;
c) Usufruir do ambiente e do Projeto Educativo que proporcionem as condi¢cdes para o
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)
K)

seu pleno desenvolvimento fisico, intelectual, moral, cultural e civico;

Ver salvaguardada a sua segurancga na escola e respeitada a sua integridade fisica e
moral;

Beneficiar de um seguro que cubra danos emergentes de acidentes sofridos no
decorrer da formagao;

Ser assistido, de forma pronta e adequada, em caso de acidente ou doenca subita,
ocorrido ou manifestada no decorrer das atividades escolares;

Usufruir de boas condigdes de seguranca e higiene;

Ser informado sobre os Estatutos da Escola e sobre os assuntos que justificadamente
sejam do seu interesse, nomeadamente, sobre o Plano de Emergéncia e Primeiros
Socorros;

Participar e apresentar sugestdes, tendo em vista a melhoria continua do Projeto
Educativo e do funcionamento da ETEO;

Utilizar os equipamentos e materiais, quando para tal autorizado;

Organizar-se em Associacéo de Estudantes ou outra forma representativa e fazer-se
representar, nos termos previstos no presente Estatuto;

Participar no processo de avaliagdo, nomeadamente, através de mecanismos de auto
e heteroavaliacéo;

Todo o Aluno tem o dever de:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)

)
K)
)

Ser assiduo e pontual e empenhar-se no cumprimento de todos os seus deveres no
ambito das atividades escolares;

Respeitar a ETEO e 0s seus representantes, bem como professores, pessoal nao
docente e colegas;

Contribuir para a harmonia da convivéncia escolar e para a plena integracdo na
escola de todos os alunos;

Nao prejudicar o direito a educacéo dos restantes colegas;

Cumprir com zelo e diligéncia as obrigacdes resultantes do plano de estudos do
curso, nomeadamente, participando nas avaliacdes relativas aos conhecimentos
tedricos e desempenho das tarefas préaticas que Ihe venham a ser indicadas;
Participar nas atividades educativas ou formativas desenvolvidas na escola, bem
como nas demais atividades organizativas que requeiram a participacdo dos alunos;
Zelar pela preservacdo, conservacao e asseio das instalacdes, mobiliario, material e
espacos escolares;

Respeitar a propriedade dos bens de todos os membros da comunidade educativa,
Permanecer na escola durante o seu horario, salvo autorizacdo escrita do
encarregado de educacao ou da dire¢éo da escola;

Usar os equipamentos e materiais, de acordo com as regras de seguranca,

Participar na eleicdo dos seus representantes e prestar-lhes toda a colaboracao;
Conhecer o estatuto do aluno, bem como os estatutos da escola/ regulamento interno
da escola e subscrever declaracdo anual de aceitacdo do mesmo e de compromisso
ativo quanto ao seu cumprimento integral.

N&o possuir e ndo consumir substancias aditivas, em especial drogas, tabaco e
bebidas alcodlicas, nem promover qualquer forma de trafico, facilitagdo e consumo
das mesmas;

N&o transportar quaisquer materiais, equipamentos tecnoldgicos, instrumentos ou
engenhos, passiveis de, objetivamente, perturbarem o normal funcionamento das
atividades letivas, ou poderem causar danos fisicos ou psicolégicos aos alunos ou a
gualquer outro membro da comunidade educativa;

N&o utilizar quaisquer equipamentos tecnoldgicos, designadamente, telemdveis,
equipamentos, programas ou aplicagfes informéticas, nos locais onde decorram
aulas ou outras atividades formativas ou reunifes de 6rgaos ou estruturas da escola
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P)

Q)

s)

)

em que participe, exceto quando a utilizacdo de qualquer dos meios acima referidos
esteja diretamente relacionada com as atividades a desenvolver e seja
expressamente autorizada pelo professor ou pelo responsavel pela direcdo ou
supervisao dos trabalhos ou atividades em curso;

N&o captar sons ou imagens, designadamente, de atividades letivas e nédo letivas,
sem autorizacdo prévia dos professores, dos responsaveis pela direcdo da escola ou
supervisao dos trabalhos ou atividades em curso, bem como, quando for o caso de,
qualquer membro da comunidade escolar ou educativa cuja imagem possa, ainda
que involuntariamente, ficar registada;

N&o difundir, na escola ou fara dela, nomeadamente, via Internet ou atraveés de outros
meios de comunicacdo, sons ou imagens captadas nos momentos letivos e ndo
letivos, sem autorizacao da direcdo da escola;

Respeitar os direitos de autor e de propriedade intelectual,

Apresentar-se com vestuario que se revele adequado, em funcdo da idade, a
dignidade do espaco e a especificidade das atividades escolares, no respeito pelas
regras estabelecidas na escola;

Reparar os danos por si causados a qualquer membro da comunidade educativa ou
em equipamentos ou instalacbes da escola ou outras onde decorram quaisquer
atividades decorrentes da vida escolar e, ndo sendo possivel ou suficiente a
reparacdo, indemnizar os lesados relativamente aos prejuizos causados;

Cumprir em tudo mais as regras internas de funcionamento e de disciplina na Escola.

Artigo 26°
Direitos e Deveres dos Professores

1. Todo o Professor tem o direito a:

a)
b)
c)

Ser tratado com respeito e correcao por qualguer membro da comunidade educativa,
Participar em atividades de formacgé&o continua ;

Utilizar o material e equipamento existente e disponivel, necessario ao bom
desenvolvimento das aulas;

d) Ser informado sobre aspetos relacionados com a vida escolar;
e) Usufruir de boas condi¢des de seguranca e higiene e de informacao sobre o Plano de

Emergéncia e Primeiros Socorros;

f) Expressar as suas opinides.

2. Todo o Professor tem o dever de:

a)
b)

c)
d)
e)
f)
9)
h)

)

Respeitar a ETEO e qualquer membro da comunidade escolar;

Promover medidas de caracter pedagdgico que estimulem o harmonioso
desenvolvimento da educacédo, quer nas atividades na sala de aula, quer nas demais
atividades da ETEO;

Exercer a sua autoridade dentro e fora da sala de aula, no d&mbito das instalacdes
escolares ou fora delas, no exercicio das suas funcoes;

Ser pontual e assiduo, sendo o primeiro a entrar e o Ultimo a sair da sala de aula;
Contribuir para a consolidagao e desenvolvimento do Projeto Educativo da Escola;
Conhecer e aplicar a legislagdo em vigor, nomeadamente, os estatutos da escola, a
relativa aos cursos gue leciona, e os regulamentos e outros normativos internos;
Registar os sumarios e marcar as faltas dos alunos nos suportes administrativos
existentes para o efeito, nomeadamente nos respetivos livros;

Assegurar-se de que a sala ficou em condi¢des de ser utilizada, devendo comunicar
ao funcionario responséavel qualguer anomalia;

Colaborar com os Diretores de Turma, prestando-lhes informacdes sobre o
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aproveitamento e comportamento dos seus alunos;

j) Estar presente em todas as reunides para que seja convocado e apresentar
sugestdes para um melhor funcionamento da ETEO;

k) Participar no processo de avaliacdo do desempenho do pessoal docente.

3. Séo ainda deveres do Coordenador de Curso:

a) Acompanhar todos o0s aspetos especificos do curso relevantes para 0 seu
funcionamento;

b) Promover a atuacdo integrada dos docentes do curso, presidindo as reunides
destinadas a tratar de assuntos nesse ambito;

c) Planificar o trabalho da equipa de professores do curso, nomeadamente, no que diz
respeito a atividades interdisciplinares;

d) Definir estratégias globais para a superacao de possiveis situacdes de insucesso no
processo de ensino/aprendizagem;

e) Representar o curso no Conselho Pedagdgico;

f) Propor a aquisicdo de materiais, bibliografia e equipamentos especificos;

g) Coordenar toda a atividade de desenvolvimento da Prova de Aptidao Profissional;

h) Organizar e coordenar contactos com entidades externas, com vista ao
desenvolvimento de projetos no ambito do curso;

i) Organizar atividades de intercambio nacional e internacional envolvendo professores
e alunos.

4. Sao deveres do Diretor de Turma:

a) Adotar medidas tendentes a melhoria das condi¢cbes de aprendizagem e a promocao
de um bom ambiente educativo;

b) Estabelecer e aprofundar a relagdo Escola-Familia, articulando a intervencdo dos
professores da turma e dos pais e encarregados de educacgéao e colaborando com
estes no sentido de prevenir e resolver os problemas comportamentais ou de
aprendizagem;

c) Presidir aos Conselhos de Turma;

d) Tomar conhecimento e dar seguimento, sempre que necessario, a questdes de
ordem disciplinar;

e) Registar a assiduidade dos alunos.

Artigo 27°
Direitos e Deveres do Pessoal Nao Docente

1. Todo o funcionario tem o direito a:

a) Ser tratado com respeito e corre¢do por qualquer membro da comunidade educativa;

b) Apresentar aos oOrgdos da ETEO, sugestdes que visem melhorar o seu
funcionamento;

c) Ser informado sobre qualquer assunto que lhe diga respeito;

d) Participar em agbes de formacao continua;

e) Usufruir de condicbes de seguranca e higiene e de informacdo sobre o Plano de
Emergéncia e Primeiros Socorros.

2. Todo o funcionario tem o dever de:

a) Respeitar a ETEO e qualquer membro da comunidade educativa;

b) Contribuir para a consolidagao e desenvolvimento do Projeto Educativo da Escola;

c) Colaborar no acompanhamento e integracdo dos alunos na comunidade educativa;

d) Assegurar a execugdao do expediente relativo aos servicos, nos termos
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f)

9)
h)
)
)

regulamentares;

Ser assiduo e cumprir as funcdes que lhe sédo atribuidas, responsabilizando-se pelo
seu correto cumprimento;

Informar a Direcdo de todos os factos relevantes ocorridos, ou sobre os quais aguela
0S questione no interesse da Instituicao;

Atender com correcdo o publico, professores, alunos e suas familias;

Comunicar a Direcao as faltas dos professores, no ambito das suas funcgoes;

Evitar a interrupcéo das aulas salvo em circunstancias especiais;

Participar na avaliacdo do desempenho do pessoal ndo docente.

Artigo 28°
Responsabilidades dos Pais ou Encarregados de Educacéao

1. Aos pais ou encarregados de educacdo incumbe, para além das suas obrigacdes legais,
uma especial responsabilidade, inerente ao seu poder-dever de dirigirem a educagao dos
seus filhos e educandos, no interesse destes, e de promoverem ativamente o
desenvolvimento fisico, intelectual e civico dos mesmos.

2. Nos termos da responsabilidade referida no nimero anterior, deve cada um dos pais ou
encarregados de educacédo, em especial:

a)
b)
c)
d)
€)

f)
¢))

h)

)

K)
)

Acompanhar ativamente a vida escolar do seu educando;

Promover a articulacdo entre a educacao na familia e o ensino na escola;

Diligenciar para que o seu educando beneficie, efetivamente, dos seus direitos e
cumpra rigorosamente os deveres que Ihe incumbem, procedendo com correcao no
seu comportamento e empenho no processo de aprendizagem;

Contribuir para a criagdo e execucéo do projeto educativo e do regulamento interno
da escola e participar na vida da escola;

Cooperar com os professores no desempenho da sua missdo pedagdgica, em
especial quando para tal forem solicitados, colaborando no processo de ensino e
aprendizagem dos seus educandos;

Reconhecer e respeitar a autoridade dos professores no exercicio da sua profissao;
Contribuir para a preservacdo da disciplina da escola e para a harmonia da
comunidade educativa, em especial quando para tal forem solicitados;

Contribuir para o correto apuramento dos factos em procedimento de indole
disciplinar instaurado ao seu educando e, sendo aplicada a este medida corretiva ou
medida disciplinar sancionatéria, diligenciar para que a mesma prossiga 0s objetivos
de reforco da sua formacdo civica, do desenvolvimento equilibrado da sua
personalidade, da sua capacidade de se relacionar com os outros, da sua plena
integragéo na comunidade educativa e do seu sentido de responsabilidade;

Contribuir para a preservacdo da seguranca e integridade fisica e psicologica de
todos os que participam na vida da escola;

Integrar ativamente a comunidade educativa no desempenho das demais
responsabilidades desta, em especial informando -se e informando sobre todas as
matérias relevantes no processo educativo dos seus educandos;

Comparecer na escola sempre que julgue necessario e quando para tal for solicitado;
Indemnizar a escola relativamente a danos patrimoniais causados pelo seu
educando;

Manter constantemente atualizados os seus contactos, bem como os do seu
educando;

Conhecer o estatuto do aluno, bem como os estatutos da escola/ regulamento interno
e subscrever declaragdo anual de aceitacdo do mesmo e de compromisso ativo
guanto ao seu cumprimento integral.
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3. Os pais ou encarregados de educacdo sao responsaveis pelos deveres de assiduidade,
pontualidade e disciplina dos seus filhos e educandos.

4. O incumprimento pelos pais ou encarregados de educacéo, relativamente aos seus filhos
ou educandos menores ou ndo emancipados, dos deveres previstos nos numeros
anteriores, de forma consciente e reiterada, implica a respetiva responsabilizacdo nos
termos da lei e do presente Estatuto.

5. Constitui incumprimento especialmente censuravel dos deveres dos pais ou encarregados
de educacao:

a)O incumprimento dos deveres de matricula, frequéncia, assiduidade e pontualidade
pelos filhos e ou educandos, bem como a auséncia de justificacdo para tal
incumprimento;

b)A ndo comparéncia na escola sempre que os seus filhos e ou educandos atinjam
metade do limite de faltas injustificadas, nos termos de n°®12 do artigo 16°, ou a sua
ndo comparéncia ou ndo prondncia, Nos casos em que a sua audicdo é obrigatoria,
no ambito de procedimento disciplinar instaurado ao seu filho ou educando, nos
termos previstos nos artigos 1° e 2° do Regulamento Interno do Procedimento
Disciplinar;

c) A néo realizacao, pelos seus filhos e ou educandos, das medidas de recuperagao
definidas pela escola, das atividades de integracdo na escola e na comunidade
decorrentes da aplicacdo de medidas disciplinares corretivas e ou sancionatérias,
bem como a ndo comparéncia destes em consultas e terapias prescritas por
técnicos especializados.

6. O incumprimento reiterado, por parte dos pais ou encarregados, dos deveres a que se
refere o nUmero anterior, determina a obrigacéo, por parte da escola, de comunicacao do
facto a competente comissao de protecao de criancas e jovens.

7. O incumprimento consciente e reiterado pelos pais ou encarregado de educacéao de alunos
menores de idade dos deveres estabelecidos no n.° 5 pode ainda determinar por decisao
da comissédo de protecdo de criancas e jovens ou do Ministério Publico, na sequéncia da
andlise efetuada ap0s a comunicacdo prevista no numero anterior, a frequéncia em
sessoes de capacitacdo parental, a promover por equipa multidisciplinar.

8. Nos casos em que ndo existam equipas multidisciplinares constituidas, compete a
comissao de protecdo de criangas e jovens ou, na sua inexisténcia, ao Ministério Publico
dinamizar as acdes de capacitacdo parental a que se refere o nimero anterior.

9. Tratando-se de familia beneficiaria de apoios sociofamiliares concedidos pelo Estado, o
facto é também comunicado aos servicos competentes, para efeito de reavaliagdo, nos
termos da legislacdo aplicavel, dos apoios sociais que se relacionem com a frequéncia
escolar dos seus educandos e nédo incluidos no ambito da acdo social escolar ou do
transporte escolar recebidos pela familia.

10. O incumprimento por parte dos pais ou encarregados de educacdo do disposto na parte
final da alinea b) do n.° 5 do presente artigo presume a sua concordancia com as medidas
aplicadas ao seu filho ou educando, exceto se provar nao ter sido cumprido, por parte da
escola, qualquer dos procedimentos obrigatorios previstos nos artigos 1.° e 2.° do
Regulamento Interno do Procedimento Disciplinar.
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CAPITULO I V
Disciplina

Artigo 29°
Medidas Corretivas e Medidas Disciplinares Sancionatoérias

. As medidas corretivas e medidas disciplinares sancionatorias, prosseguem finalidades
pedagdgicas, preventivas, dissuasoras e de integragao.

. As medidas corretivas e as medidas disciplinares sancionatorias devem ser aplicadas em
coeréncia com as necessidades educativas do aluno e com os objetivos da sua educacgao
e formacdo, no ambito do desenvolvimento do plano de trabalho da turma e do Projeto
Educativo da Escola.

. Na determinacao da medida disciplinar corretiva ou sancionatoria a aplicar, deve ter -se em
consideracdo a gravidade do incumprimento do dever, as circunstancias, atenuantes e
agravantes apuradas, em que esse incumprimento se verificou, o grau de culpa do aluno, a
sua maturidade e demais condi¢des pessoais, familiares e sociais.

. S0 circunstancias atenuantes da responsabilidade disciplinar do aluno o seu bom
comportamento anterior, 0 seu aproveitamento escolar e 0 seu reconhecimento, com
arrependimento, da natureza ilicita da sua conduta.

. S8o circunstancias agravantes da responsabilidade do aluno a premeditacdo, o conluio, a
gravidade do dano provocado a terceiros, bem como a acumulacdo de infracdes
disciplinares e a reincidéncia, em especial se no decurso do mesmo ano letivo.

. Medidas Corretivas:

As medidas disciplinares corretivas sao as seguintes:

a) Adverténcia;

b) Ordem de saida da sala de aula e demais locais onde se desenvolva o trabalho
escolar;

c) A realizacdo de tarefas e atividades de integracdo na escola ou na comunidade,
podendo, para o efeito, ser aumentado o periodo diario e ou semanal de permanéncia
obrigatoria, do aluno na escola ou no local onde decorram as tarefas ou atividades;

d) O condicionamento no acesso a certos espagos escolares, ou na utilizagcdo de certos
materiais e equipamentos, sem prejuizo dos que se encontrem afetos a atividades
letivas;

e) A mudanca de turma, caso exista no mesmo curso.

A adverténcia consiste numa chamada verbal de atencdo ao aluno, perante um
comportamento perturbador do funcionamento normal das atividades escolares ou das
relacbes entre os presentes no local onde elas decorrem, com vista a alerta-lo para que
deve evitar tal tipo de conduta e a responsabiliza-lo pelo cumprimento dos seus deveres
como aluno.

Na sala de aula, a adverténcia é da exclusiva competéncia do professor, cabendo, fora
dela, a qualquer professor ou membro do pessoal ndo docente.

A ordem de saida da sala de aula e demais locais onde se desenvolva o trabalho escolar é
da exclusiva competéncia do professor respetivo e implica marcacéo de falta ao aluno e a
permanéncia do aluno na escola, competindo ao professor definir quais as atividades que o
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

aluno deve desenvolver no decurso desse periodo de tempo.

A aplicacdo das medidas corretivas previstas nas alineas c), d) e €) do n.° 6 € da
competéncia da direcdo da escola que, para o efeito, procede a audicdo do diretor de
turma, da turma a que o aluno pertenca.

Compete a direcdo da escola identificar as atividades, local e periodo de tempo durante o
qual as mesmas ocorrem e, bem assim, definir as competéncias e procedimentos a
observar, tendo em vista a aplicacdo e posterior execugédo da medida corretiva prevista na
alinea c) do n.° 6, cujo cumprimento se realiza em periodo suplementar ao horario letivo.

Obedece igualmente ao disposto no numero anterior, com as devidas adaptacdes, a
aplicacdo e posterior execucdo da medida corretiva prevista na alinea d) do n.° 6, a qual
nao pode ultrapassar o periodo de tempo correspondente a um ano escolar.

A aplicacdo das medidas corretivas previstas no n.° 6 € comunicada ao encarregado de
educacao, tratando-se de aluno menor de idade.

Medidas Disciplinares Sancionatérias:
As medidas disciplinares sancionatorias, sdo as seguintes:
a) Arepreensdo registada;
b) A suspensao até 3 dias uteis;
c) A suspensdo da escola entre 4 e 12 dias uteis;
d) A transferéncia de escola;
e) A exclusédo da Escola;

A aplicacdo da medida disciplinar sancionatéria de repreensdo registada, quando a
infracdo for praticada na sala de aula, é da competéncia do professor respetivo, sendo da
direcéo da escola nas restantes situagdes, averbando -se no respetivo processo individual
do aluno a identificagéo do autor do ato decisorio, a data em que o mesmo foi proferido e a
fundamentacgéo, de facto e de direito, que norteou tal deciséo.

A suspensdo até trés dias Uteis, enquanto medida dissuasora, é aplicada, com a devida,
fundamentacdo dos factos que a suportam, pela direcdo da escola, ap0s o exercicio dos
direitos de audiéncia e defesa do visado;

Compete a direcdo da escola, ouvidos os pais ou encarregado de educacdo do aluno,
quando menor de idade, fixar os termos e condicbes em que a aplicacdo da medida
disciplinar sancionatdria referida no nimero anterior é executada, garantindo ao aluno um
plano de atividades pedagodgicas a realizar, com corresponsabilizacdo daqueles, podendo
igualmente, se assim o entender, estabelecer eventuais parcerias ou celebrar protocolos
ou acordos com entidades publicas ou privadas.

Compete a direcdo da escola a decisdo de aplicar a medida disciplinar sancionatoria de
suspensao entre 4 e 12 dias Uteis, apos a realizacdo do procedimento disciplinar, podendo
previamente ouvir o conselho de turma.

A aplicacdo da medida disciplinar sancionatoria de transferéncia de escola compete a
direcéo da escola, apds a conclusdo do procedimento disciplinar a que se refere o artigo
31.°, mediante pedido prévio de orientacdo ao diretor-geral de educagdo quanto a
transferéncia de escola com fundamento na pratica de factos notoriamente impeditivos do
prosseguimento do processo de ensino dos restantes alunos da escola ou do normal
relacionamento com algum ou alguns dos membros da comunidade educativa.
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20. A medida disciplinar sancionatodria de transferéncia de escola apenas é aplicavel desde
que esteja assegurada a frequéncia de outro estabelecimento de ensino situado na mesma
localidade ou na localidade mais proxima, desde que servida de transporte publico ou
escolar.

21. A aplicacdo da medida disciplinar de expulsédo da escola, compete, a direcdo da escola,
apoés a conclusdo do procedimento disciplinar a que se refere o artigo 31° mediante
pedido prévio de orientacdo ao diretor-geral de educacédo e consiste na retencao do aluno
no ano de escolaridade que frequenta quando a medida € aplicada e na proibicdo de
acesso ao espacgo escolar até ao final daquele ano escolar e nos dois anos escolares
imediatamente seguintes.

22. A medida disciplinar de expulsao da escola é aplicada ao aluno maior quando, de modo
notério, se constata ndo haver outra medida ou modo de responsabilizacdo no sentido do
cumprimento dos seus deveres como aluno.

Artigo 30°
Cumulacao de medidas disciplinares

1. A aplicacdo das medidas corretivas previstas nas alineas a) a e) do n.° 6 do artigo 29.° é
cumulavel entre si.

2. A aplicacdo de uma ou mais das medidas corretivas é cumulavel apenas com a aplicacéo
de uma medida disciplinar sancionatoria.

3. Sem prejuizo do disposto nos numeros anteriores, por cada infracdo apenas pode ser
aplicada uma medida disciplinar sancionatoria.

Artigo 31°
Procedimento disciplinar

1. O procedimento disciplinar rege-se pelo “Regulamento Interno do Procedimento
Disciplinar”

Artigo 32°
Responsabilidade civil e criminal

1. A aplicacdo de medida corretiva ou medida disciplinar sancionatoria prevista, ndo isenta o
aluno e o respetivo representante legal da responsabilidade civil a que, nos termos gerais
de direito, haja lugar.

2. Sem prejuizo do recurso, por razbes de urgéncia, as autoridades policiais, quando o
comportamento do aluno menor de 16 anos puder constituir crime, deve a direcdo da
escola comunicar o facto ao Ministério Publico junto do tribunal competente em matéria de
menores.

3. O inicio do procedimento criminal pelos factos que constituam crime e que sejam
suscetiveis de desencadear medida disciplinar sancionatoria depende apenas de queixa ou
de participacdo pela direcdo da escola, devendo o seu exercicio fundamentar -se em
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razbes que ponderem, em concreto, o0 interesse da comunidade educativa no
desenvolvimento do procedimento criminal perante os interesses relativos a formacao do
aluno em questao.

Caldas da Rainha,12 de margo de 2013.
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