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ANEXO1

PEDIDO DE AUTORIZACAO PARA A REALIZACAO DA
INVESTIGACAO



Exm. Sr. Presidente do Conselho Executivo

da Escola Basica 2, 3 /Secundaria -------—----

Assunto: Pedido de autorizagao para efectuar investigacdo nesta Escola, no ambito de

uma dissertagcao de mestrado.

Celina Maria Ramos Tavares, professora de nomeagdo definitiva do quadro desta Escola, presentemente a
elaborar a sua Dissertagdo de Mestrado, pela Universidade Aberta, vem por este meio solicitar a V. Ex? a
autorizagdo para contactar professores, alunos e encarregados de educacao desta Comunidade Educativa para
solicitar a sua participagdo em entrevistas e/ou inquéritos num estudo de investigacdo intitulado “OCUPACAO

DOS TEMPOS LECTIVOS — A PERCEPCAO DOS ACTORES EDUCATIVOS”.
Para a elaboracdo do estudo estabeleceu os seguintes objectivos de investigagao:

1. Identificar as consequéncias da implementagdo do projecto Escola a Tempo Inteiro — Ocupacao

dos Tempos Lectivos/Escolares (OTL/OTE);

2. Descrever consequéncias da implementacdo do projecto Escola a Tempo Inteiro — Ocupagao dos

Tempos Lectivos/Escolares (OTL/OTE) na dindmica da Escola;
3. Descrever dificuldades e beneficios na implementag@o da medida anteriormente referida;
4. Caracterizar a organizacao da OTL/OTE no contexto da Comunidade Educativa;
5. ldentificar os agentes participantes na tomada de decisao;

6. Contribuir para a identificacdo de factores gerais considerados positivos ou negativos pelos

actores educativos na implementagao desta medida.

O estudo insere-se no ambito académico, contribuindo para a realizagdo da dissertagdo de mestrado,
possuindo interesses pessoais ¢ académicos. Face ao tema em estudo e ao problema a investigar, realiza-se
um estudo exploratério de cariz descritivo, utilizando uma metodologia de investigacdo inserida no

paradigma quantitativo.

A escolha do tema em estudo prende-se com o facto de ser uma area de investigacdo da qual ainda ndo
existem estudos em Portugal, o que o torna mais aliciante para o investigador. A inexisténcia de estudos

sobre esta tematica faz com que o trabalho de investigacdo seja mais interessante.

A implementa¢do das aulas de substituicdo nas escolas basicas e secundarias, tem sido tema de iniimeros
debates na comunicagdo social, o que vem demonstrar que ¢ necessaria a investigacao e a reflexao sobre a
mesma. A sua actualidade constituird um grande desafio quer ao nivel pessoal quer ao nivel profissional e

um pequeno contributo na area das Ciéncias da Educacao.



Esta escolha foi feita, também, com base nos problemas surgidos com a implementacdo destas medidas, e
por isso, tornou-se um assunto, de extrema relevancia, que seria pertinente estudar e analisar os diferentes

pontos de vista dos actores educativos relativamente a problematica em estudo e as finalidades do Governo.

A pertinéncia deste estudo prende-se, também, com o facto de a OTL/OTE vir alterar o modo de
funcionamento das organizagdes escolares, pois interfere ao nivel da gestdo dos recursos humanos
(professores, alunos e auxiliares de ac¢do educativa), fisicos e materiais (espagos e actividades educativas) e
ainda dos comportamentos dos actores educativos das organiza¢des escolares. E por isso necessario analisar
a forma como os actores educativos — professores e alunos — participam nas actividades de OTL/OTE, bem
como a sua percepcao desta nova organizagdo das actividades lectivas e nao lectivas. Torna-se de extrema
importancia analisar os beneficios e inconvenientes que a concretizagdo destas medidas provocou no seio das

comunidades educativas.

Deste modo, solicito permissdo para contactar os actores educativos ja referenciados, convidando-os a

participar em entrevistas e/ou inquéritos que procuram respostas para os objectivos enunciados.

Para permitir atingir os objectivos de investigagcdo enunciados, deverei poder contar com o0s actores

educativos desta Comunidade. Os critérios de elegibilidade sdo:
v Ser professor da Escola;
Ser aluno do oitavo ou nono ano de escolaridade;
Ser encarregado de educagdo de um aluno do terceiro ciclo da Escola;

Ser Presidente da associacdo de Pais da Escola is;

<N N X

Ser Presidente do Conselho Executivo da Escola.

A colheita de dados sera efectuada mediante inquéritos por entrevistas audio-gravados.

Este estudo sera efectuado mediante a aceitacdo de participagdo através do consentimento informado
expresso num documento escrito e assinado por cada um dos participantes, cujo exemplar se anexa, bem

como a carta explicativa para obter esse mesmo consentimento.

Desde ja estabeleco o compromisso de respeitar o direito a autodeterminagdo, a intimidade, a

confidencialidade, o direito a protec¢do de dados e a um tratamento justo e equitativo.

Os resultados da investigacao efectuada serdo facultados a Escola Secundaria Stuart Carvalhais.

Atenciosamente, solicito deferimento

A Investigadora

Massama, 25 de Janeiro de 2007



ANEXO II

CARTA EXPLICATIVA PARA O CONSENTIMENTO
INFORMADO



1. TiTULO:

OCUPACAO DOS TEMPOS LECTIVOS/ESCOLARES (OTL/OTE) - A PERCEPCAO DOS

ACTORES EDUCATIVOS

2. AUTORA:

Celina Maria Ramos Tavares, presentemente a frequentar o Mestrado em Administracédo e

Gestao Escolar na Universidade Aberta.

3. OBJECTIVOS DA INVESTIGAGAO:

4 Identificar as consequéncias da implementacdo do projecto Escola a Tempo Inteiro —

Ocupacao dos Tempos Lectivos/Escolares (OTL/OTE);

1 Descrever consequéncias da implementacido do projecto Escola a Tempo Inteiro —

Ocupacao dos Tempos Lectivos/Escolares (OTL/OTE) na dindmica da Escola;
4 Descrever dificuldades e beneficios na implementacdo da medida anteriormente referida;
4 Caracterizar a organiza¢ao da OTL/OTE no contexto da Comunidade Educativa;
4 Identificar os agentes participantes na tomada de decisao;

4 Contribuir para a identificagdo de factores gerais considerados positivos ou negativos pelos

actores educativos na implementacao desta medida.

4. PARTICIPACAO

A escolha de participar ou nao no estudo é voluntaria. Caso decida ndo participar neste estudo
continuara a ser tratado/a da mesma forma e com o mesmo respeito. Se decidir participar
neste estudo, tem o direito, se assim o entender, de desistir/retirar-se a qualquer momento,

sem que isso traga algum prejuizo para si.

5. CONFIDENCIALIDADE

Todos os dados e informagdes que estiver disposto a ceder para o estudo serdo tratados de
forma confidencial, ficando guardados num local seguro a responsabilidade da autora. As
informacoes por si cedidas ser-lhe-ao apresentadas pela autora apds a sua transcrigao, para
se ter a certeza de que foram bem compreendidas e para que possa valida-las. A sua

identidade nunca sera revelada ou reconhecida, a nao ser pela prépria autora.



ANEXO 111

TERMO DO CONSENTIMENTO INFORMADO
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TERMO DE CONSENTIMENTO INFORMADO

TiTULO DA PESQUISA

“Ocupacao dos Tempos Lectivos/Escolares — A Percep¢ao dos Actores

Educativos”

1. OBJECTIVOS:

+ |dentificar as consequéncias da implementagéo do projecto Escola a Tempo Inteiro

— Ocupacéao dos Tempos Lectivos/Escolares (OTL/OTE);

+ Descrever consequéncias da implementacéo do projecto Escola a Tempo Inteiro —

Ocupacédo dos Tempos Lectivos/Escolares (OTL/OTE) na dinédmica da Escola;

+ Descrever dificuldades e beneficios na implementagdo da medida anteriormente

referida;
+ Caracterizar a organizagédo da OTL/OTE no contexto da Comunidade Educativa;
+ |dentificar os agentes participantes na tomada de decisao;

+ Contribuir para a identificagdo de factores gerais considerados positivos ou

negativos pelos actores educativos na implementagédo desta medida.

2. INSTRUMENTO DE COLHEITA DE DADOS:

A colheita de dados sera efectuada mediante uma entrevista a realizar na escola, numa

aula de Formacéo Civica.

11



Eu,

declaro que fui informado(a) dos objectivos e metodologia da pesquisa intitulada

“Ocupacao dos Tempos Lectivos/Escolaeres — A Percepcao dos Actores

Educativos”

Estou consciente da minha participacdo nesta pesquisa e que poderei em qualquer
momento recusar continuar sem nenhum prejuizo para a minha pessoa. Sei também que
os dados da referida entrevista em que participo serdo usados somente para fins
cientificos e destruidos pelos investigadores apds o estudo. Aquando do tratamento dos
dados, estes serdao codificados mantendo assim o anonimato. Fui informado(a) de que
nao terei nenhum tipo de despesas nem receberei nenhum pagamento ou gratificagao

pela participacado nesta pesquisa.

Depois do anteriormente referido, concordo voluntariamente em participar no estudo em

causa.

Participante:

Eu,

encarregado de educagao do aluno declaro

que fui informado(a) dos objectivos e metodologia da pesquisa intitulada
“Ocupacdo dos Tempos Lectivos — A Percepcio dos Actores Educativos” e

autorizo-o a participar nesta entrevista exploratoria.

Data: / /

Autora: Contacto da autora:

Celina M® Ramos Tavares Telemovel : 962985846
Morada: Rua D.Luisa de Gusmao, Numero 8, R/C Esquerdo
2605-665 Belas
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ANEXO IV

GUIOES DAS ENTREVISTAS EXPLORATORIAS
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Guilo de Entrevista Exploratoria
Tema: Ocupagdo dos Tempos Lectivos/Escolares (OTL/OTE)

Finalidade: Obter informacdo sobre as perspectivas dos actores educativos relativamente a
ocupacdo de tempos lectivos e ao seu contributo na promoc¢do da qualidade e no desempenho

educativos.

Objectivos Gerais: Entender as razdes politicas e educacionais que, na opinido dos actores
educativos, justificam a implementacao das actividades de Ocupagao de Tempos Lectivos/Escolares

(OTL/OTE);

Identificar factores que favorecem ou desfavorecem o modo como se desenvolve a OTL/OTE;
Identificar o tipo e o grau de envolvimento dos actores educativos na OTL/OTE;

Investigar o contributo da OTL/OTE na promogao e qualidade do desempenho educativo

Identificar e analisar o tipo de actividades realizadas na OTL/OTE e as percep¢des dos actores

educativos face as mesmas.

Blocos Objectivos Questoes

1. Informar sobre o tema e os objectivos do trabalho;

I. Legitimacio da en- . . 2. Solicitar a colaborag¢@o do entrevistado, explicitando a
trevista e motiva- Legitimar a entrevista e mo- sua importancia para o estudo em curso;
~ . tivar o entrevistado . I
¢ao do entrevista- 3. Assegurar o anonimato das opinides;
do 4. Garantir informagio sobre o resultado da investigacao;
5. Pedir autorizagdo para gravar a entrevista.
Conhecer as razdes politicas € | 6. Quais as razoes que justificam a implementagdo da
educacionais que justificam a Ocupagio dos Tempos Lectivos na escola?
implementagdo da OTL/OTE
7. Quais os orgdos (formais ou informais) que intervieram
no processo? De que forma se processou essa interven-
¢ao?
II. Implementacio da Ideqtlﬁcar processos de 8. Houve algum elemento ou grupo na lideranca que se
Ocupagio dos participacdo / lideranga na destacasse no processo de implementacio da
Tempos Lectivos implementac¢do da OTL/OTE OTL/OTE?
(OTL/OTE) 9. Qual o papel do PCE neste processo?

10. Quem estabeleceu a articulagdo entre a identificagdo dos
) ) objectivos/ a seleccdo das actividades/ a distribui¢do dos
Identificar dificuldades tempos lectivos/horérios e recursos? De que forma?

/obstaculos na implementagao 11. Quais as dificuldades sentidas pelos actores educativos

da OTL/OTE na implementacdo desta medida? De que natureza se
revestem essas dificuldades?

(Continua)
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(Continuagio)

Blocos

Objectivos

Questoes

III. Caracterizacao
da OTL/OTE

Identificar os objectivos e as
metas do projecto

12. Quais os objectivos definidos pelas Escolas para a
implementagao do projecto?

13. Na organizagdo do projecto quais as caracteristicas da
escola que foram tidas em conta?

14. Foram estabelecidas metas a médio e longo prazo?

Identificar e analisar o tipo de
actividades realizadas

15. Que actividades e estratégias sdo desenvolvidas no
projecto?

15a. Quais as actividades e estratégias que s@o
desenvolvidas no projecto da OTL/OTE? (E.E.)

15b. Quando um professor falta, que tipo de actividades sdo
desenvolvidas nesse horario? (alunos)

15¢. Quando ha aula de substitui¢do, que tipo de actividades
sdo desenvolvidas? (alunos)

16. Que aspectos inovadores sdo utilizados na OTL/OTE?

17. As actividades realizadas na OTL/OTE foram ou sdo
consideradas na avaliagdo dos alunos?

Identificar os actores educati-
vos envolvidos € a sua forma
de participagdo

18. Qual o grau de adesdo/participag@o dos actores educati-
vos?

18a. Qual o grau de adesdo/participacdo dos alunos nas
actividades desenvolvidas? E dos professores? (alunos)

19. Que estratégias sao ou foram desenvolvidas para envol-
ver os actores educativos?

20. Houve ou ha conflitos? Se sim, como sdo resolvidos?

(Continua)
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(Continuagio)

Blocos Objectivos Questoes
. . 21. Para a organizagdo dos Tempos Lectivos/Escolares
Identificar a logica estrutural (OTL/OTE) foi seguido o modelo prescrito pela
(fidelidade/adaptacdo) da legislagdo ou a escola adoptou outro?
OTL/OTE . . .
22. Foi tida em consideragdo a autonomia da escola?
Averiguar as relagdes 23. Qual a relag@o entre o projecto OTL/OTE e o PEE?
existentes entre o projecto
OTL/OTE e o PEE
IV. Interpretacio do 24. Existe convergéncia ou divergéncia de perspectivas e
processo objectivos dos professores, alunos, pais/encarregados

Identificar em que medida o
clima existente nas activida-
des da OTL/OTE reflectem o
clima de escola

25

26

27

28. Se ¢ diferente, quais as diferengas?

de educacdo relativamente a OTL/OTE?

. Como se caracteriza o clima da escola, tendo em
consideragdo a cooperacdo entre os professores, a
relag@o professor-aluno, a relag@o aluno-aluno, a
motivagdo e a satisfagdo no trabalho?

. O clima existente na escola ¢ propicio as mudancas re-
queridas pela implementagdo da OTL/OTE?

. O clima existente durante as actividades da OTL/OTE ¢é
idéntico ou diferente do clima geral da escola?

V. Percepcao dos
actores educati-
vos sobre a OTL

Identificar as consequéncias
da implementagdo da OTL na
aprendizagem dos alunos

29

30.

31.

. As actividades da OTL/OTE trazem vantagens reais
para os alunos?

A aprendizagem dos alunos beneficiou com esta
medida? Como?

Se ndo, como poderdo estas medidas beneficiar a
aprendizagem dos alunos?

Identificar o grau de satisfa-
¢do dos actores educativos

32
33

. Como foi aceite esta medida pelos actores educativos?

. Como reagiram os actores educativos?

Conhecer as expectativas dos
actores educativos face a
implementacdo da OTL

34

35.

36.

37.

. Quais os aspectos positivos a destacar na implemen-
tacdo da OTL/OTE? E os negativos?

As actividades preconizadas sdo
consideradas as mais adequadas?

no projecto

Segundo os actores educativos, o que deveria ser
transformado neste projecto?

Apdés a implementagdo desta medida,
caracteristicas do clima de escola?

quais as

16



ANEXO V

GUIOES DAS ENTREVISTAS
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Guido de Entrevista Exploratoria

Tema: Ocupacdo dos Tempos Lectivos/Escolares (OTL/OTE)

Finalidade: Obter informagdo sobre as perspectivas dos actores educativos relativamente a
ocupacdo de tempos lectivos e ao seu contributo na promog¢ao da qualidade e no desempenho

educativos.

Objectivos Gerais: Entender as razdes politicas e educacionais que, na opinido dos actores
educativos, justificam a implementacdo das actividades de Ocupagdo de Tempos Lectivos/Escolares

(OTL/OTE);

Identificar factores que favorecem ou desfavorecem o modo como se desenvolve a OTL/OTE;
Identificar o tipo e o grau de envolvimento dos actores educativos na OTL/OTE;

Investigar o contributo da OTL/OTE na promogao e qualidade do desempenho educativo

Identificar e analisar o tipo de actividades realizadas na OTL/OTE e as percepgdes dos actores

educativos face as mesmas.

Blocos Objectivos Questoes

1. Informar sobre o tema e os objectivos do trabalho;

N

. . . Solicitar a colaboragdo do entrevistado, explicitando a
Legitimar a entrevista e mo- sua importancia para o estudo em curso;
tivar o entrevistado

I. Legitimacao da en-
trevista e motiva-

¢ao do entrevista- 3. Assegurar o anonimato das opinides;
do 4. Garantir informagio sobre o resultado da investigacao;
5. Pedir autorizagdo para gravar a entrevista.

Conbhecer as razdes politicas € | 6. Indique, no minimo, trés razdes que justificam a
educacionais que justificam a implementagdo da Ocupagdo dos Tempos Lectivos/
. ~ ?
implementagdo da OTL/OTE Escolares na escola?

7. Os professores tiveram uma participagao directa ou indi-
recta no processo de implementagdo da OTL/OTE?

[~ ]

. Qual a participagdo dos professores na concepcdo do

I1. Implementagio da . projecto de OTL/OTE?
Identificar processos de

Ocupacio dos e . 9. Que 6rgio(dos) liderou (raram) o processo de implemen-
Tempos Lectivos particlpagao / h(ilera(l;l"l({i /HSTE tagio da OTL/OTE?

implementagdo da
(OTL/OTE) P ¢ 10. Houve negociag@o ou concertagdo na identificagdo dos

objectivos/ na selec¢do das actividades/ na distribui¢do
dos tempos lectivos/horarios e recursos?

11. Quais as dificuldades sentidas na implementagao desta

Identificar dificuldades medida? De que natureza?
/obstaculos na implementacao
da OTL/OTE

(Continua)
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(Continuagio)

Blocos Objectivos Questoes

12. Que objectivos foram definidos para a implementagéo
do projecto?

13. Na organizagdo do projecto quais as caracteristicas da
escola que foram tidas em conta?

Identificar os objectivos e as
metas do projecto 14. Foram estabelecidas metas a médio e longo prazo?

15. Que recursos humanos e materiais foram utilizados no
projecto?

16. Que actividades e estratégias sdo desenvolvidas no
projecto?

16.1. Conhece as actividades e estratégias que s@o
desenvolvidas no projecto da OTL/OTE? Se sim,
identifique-as. (E.E.)

16.2. Quando um professor falta, que tipo de actividades
Identificar e analisar o tipo de sdo desenvolvidas nesse horario? (alunos)
actividades realizadas
16.3. Quando ha aula de substituicdo, que tipo de
II1. Caracterizacao actividades sdo desenvolvidas? (alunos)

da OTL/OTE

17. Que aspectos inovadores sdo utilizados na OTL/OTE?

18. As actividades realizadas na OTL/OTE foram ou séo
consideradas na avaliagdo dos alunos?

19. Qual o grau de adesdo/participag@o dos actores educati-
vos?

19.1. Qual o grau de adesdo/participag@o dos alunos nas
actividades desenvolvidas? E dos professores?

. . alunos
Identificar os actores educati- ( )

vos envolvidos e a sua forma | 20. Que estratégias sio ou foram desenvolvidas para envol-
de participacao ver os actores educativos?

21. Houve ou ha conflitos?
22. Se sim, quais as causas dos conflitos?

23. Como sio resolvidos os conflitos?

(Continua)
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(Continuagio)

Blocos

Objectivos

Questoes

IV. Interpretacio do
processo

Identificar a l6gica estrutural
(fidelidade/adaptacdo) da
OTL/OTE

24. Para a organizagdo da OTL/OTE, foi seguido o modelo
organizativo prescrito pela legislacdo ou a escola
adoptou outro?

25. Foi tida em consideragdo a autonomia da escola?

Averiguar as relagoes
existentes entre o projecto
OTL/OTE e o PEE

26. Qual a relagdo entre o projecto OTL/OTE e o PEE?

Identificar em que medida o
clima existente nas activida-
des da OTL/OTE reflectem o
clima de escola

27. Existe convergéncia ou divergéncia de perspectivas e
objectivos dos professores relativamente a OTL/OTE?

28. Existe convergéncia ou divergéncia de perspectivas e
objectivos dos alunos relativamente 8 OTL/OTE?

29. Existe convergéncia ou divergéncia de perspectivas e
objectivos dos pais/encarregados de educagao relativa-
mente 8 OTL/OTE?

30. Como caracteriza o clima da escola, tendo em conside-
ragdo a cooperagdo entre os professores?

31. Como caracteriza o clima da escola, tendo em conside-
ragdo a relagdo professor-aluno e a relagdo aluno-aluno?

31. Como caracteriza o clima da escola, tendo em conside-
ragdo a motivagao e a satisfa¢ao no trabalho?

32. O clima existente na escola é propicio as mudangas re-
queridas pela implementacdo da OTL/OTE?

33. O clima existente durante as actividades da OTL/OTE é
idéntico ou diferente do clima geral da escola?

34. Se ¢ diferente, quais as diferencas?

(Continua)
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(Continuagio)

Blocos

Objectivos

Questoes

V. Percepc¢ao dos
actores educativos
sobre a OTL/OTE

Identificar as consequéncias
da implementagao da
OTL/OTE na aprendizagem
dos alunos

3s.

36.

37.

38.

39.
40.

Pensa que as actividades da OTL/OTE trazem vanta-
gens reais para os alunos?

Se respondeu sim, indique quais as vantagens do
projecto de OTL/OTE?

Se respondeu ndo, indique quais as desvantagens do
projecto de OTL/OTE?

A aprendizagem dos alunos beneficiou com esta
medida?

Se respondeu sim, diga como?

Se respondeu ndo, como poderdo estas medidas
beneficiar a aprendizagem dos alunos?

Identificar o grau de satisfa-
¢do dos actores educativos

41.

Como foi aceite esta medida pelos actores educativos?

Conhecer as expectativas dos
actores educativos face a
implementagdo da OTL/OTE

42.
43.
44,

45.
46.

47.

Na sua opinido, quais os aspectos positivos a destacar?
E os negativos?

Acha que as actividades preconizadas no projecto sdo as
mais adequadas? Se ndo, qual a razdo?

O que transformaria neste projecto?

Que actividades gostaria de desenvolver nos periodos
em que falta um professor?

Como caracteriza o clima de escola, apds a
implementacdo desta medida?
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ANEXO VI

ENTREVISTAS EXPLORATORIAS
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Entrevista Exploratoria n°® 1

Nome: E101
Data: 8/03/07
Hora: 15h30m
Local: Sala

Implementacao da Ocupaciao dos Tempos Lectivos/Escolares (OTL/OTE)

P: Quais as razoes que justificam a implementacio da Ocupacio dos Tempos
Lectivos/Escolares na escola?

R: Nesta matéria subscrevo a opinido da equipa do Ministério da Educagdo. O curriculo nacional de
cada ano de escolaridade prevé um determinado ntimero de aulas por disciplina e ¢ dever do
Ministério da Educacdo garantir essas aulas aos alunos. Deste modo ¢ dever da escola garantir a
ocupacgdo integral dos seus tempos lectivos, ¢ isso que € expectavel e € isso que deve ser
facultado aos alunos.

P: Quais os orgiaos (formais ou informais) intervieram no processo? De que forma se
processou essa intervenciao?

R: Se bem me lembro intervieram o Conselho Executivo, Conselho Pedagogico e os
Departamentos. Foram pedidas sugestdes aos departamentos e depois o Conselho Executivo
com base nessas sugestdes e com base nas nossas ideias apresentou uma proposta ao Conselho
Pedagégico que o aprovou.

Foi dado acolhimento a opinido dos diferentes elementos do Conselho Pedagdgico uma vez que
sdo estes elementos que representam as varias partes interessadas na matéria.

S6 se a opinido avulsa das pessoas contar como oOrgao informal mas de facto, foi dado
acolhimento a opinido dos elementos do Conselho Pedagdgico.

P: Houve algum elemento ou grupo na lideranca que se destacasse no processo de
implementa¢io da OTL/OTE?
R: No actual modelo, o Conselho Executivo, sem duvida.

P: Qual o papel do PCE neste processo?

R: Nao lhe chamaria preponderante. S6 podera ser considerado preponderante se se tiver em conta

que fui eu que dei a cara na apresentacdo do projecto na reunido geral de professores e por ter
apresentado ao Conselho Pedagdgico e o defendi, porque na realidade o modelo que esta a
funcionar na escola foi trabalhado em conjunto pelos elementos do Conselho Executivo.
O Conselho Executivo colheu a experiéncia do primeiro ano de funcionamento, fez um trabalho
de avaliagdo desse primeiro ano e depois auscultou os departamentos, a associagdo de pais e as
assembleias de delegados. Depois com base nisso concebeu o regime que esta agora em
funcionamento e levou-o ao Conselho Pedagogico introduzindo-lhe pequenas alteragdes e € o
que esta a funcionar.

P: Quem estabeleceu a articulacio entre a identificacio dos objectivos/ a seleccio das
actividades/ a distribuicao dos tempos lectivos/horarios e recursos? De que forma?

R: Foi o Conselho Executivo e, convém recordar que nessa matéria € a propria lei que define que ¢
o Conselho Executivo que elabora o projecto de ocupacdo integral dos tempos lectivos e o
submete a Direccao Regional de Educacao até¢ ao dia 15 de Setembro e por isso € necessario
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apressar 0 processo pois ndo sobra muito tempo até a sua apresentacdo, uma vez que €
necessario inventariar recursos e actividades que possam integrar o projecto. E por isso da
competéncia do Conselho Executivo a elaboracdo desta tarefa, aos professores caberdo outras
tarefas tais como a preparagdo de aulas.

P: Quais as dificuldades sentidas na implementacido desta medida? De que natureza se
revestem essas dificuldades?

R: As dificuldades principais no modelo agora em vigor relacionam-se com os recursos da escola.
Foram pensados muitos outros modelos de projectos de implementagdo integral dos tempos
lectivos, no entanto, o modelo em vigor resulta do facto de a escola ndo possuir condi¢des para
ir para a via da instalagdo de clubes disto ou daquilo uma vez que a mesma ndo possui
instalacdes nem pessoal necessario para a implementacao desse tipo de projecto.

O principal obstaculo ¢ a resisténcia das pessoas quer dos alunos quer dos professores.

P: Os actores educativos impedem a implementacio do projecto?

R: Os actores educativos ndo impedem mas dificultam, neste momento ndo podem dificultar mas
podem fazer com que o projecto funcione mal e isso por vezes acontece.

Caracterizacao da OTL/OTE

P: Quais os objectivos foram definidos pela Escola para a implementacio do projecto?

R: Os objectivos que constam do regulamento interno pois este tem um capitulo referente aos
principios e normas de modo a dar resposta a uma disposicdo legal, ocupar os alunos
permanentemente, isto ¢, garantir que os alunos tenham uma ocupacao pedagdgica relacionada
com a aula que deveriam ter tido caso o professor ndo faltasse.

P: Na organizacio do projecto quais as caracteristicas da escola que foram tidas em conta?

R: Em primeiro lugar, o facto de a escola ndo ter espagos disponiveis e o Unico disponivel onde se

pode fazer a OTL tera de ser a sala de aula e por isso, este projecto nao poderia ser desenvolvido
noutros espagos que ndo a sala de aula. Deste modo, ndo ¢ possivel criar clubes de diferentes
tematicas porque necessitariam de salas que estdo ocupadas com as aulas. Como o Unico espago
onde pode ser desenvolvido este projecto ¢ a sala de aula e esta ndo possui outros recursos que
ndo sejam mesas e cadeiras e alunos, o professor que devera ir realizar a OTL apenas podera
realizar com os alunos actividades tais como a realizagdo de fichas de trabalho ou exercicios
indicados pelo professor que falta.
Nos entendemos que a aula deve ser substituida, no entanto, o que nds gostariamos ¢ que a aula
de uma determinada disciplina fosse substituida por aula da mesma disciplina leccionada por
outro professor mas, como isto nem sempre ¢ possivel entdo é preferivel que va um professor
trabalhar essa disciplina com as fichas que o professor que falta recomenda que sejam realizadas.
E esse o principio e o objectivo deste projecto.

P: Foram estabelecidas metas a médio e longo prazo?

R: Nao pensamos na duragdo, pois o projecto € uma disposic¢ao legal. Pensamos no projecto como
algo que temos de fazer porque nos mandam fazer. O objectivo ¢ garantir que ndo hé furos nos
horérios dos alunos. O projecto ndo foi pensado “a la long”, no entanto, pensamos que de ano
para ano o projecto pode vir a ser modificado ou melhorado se forem detectadas situagdes que
ndo funcionam bem tentaremos rectifica-las de modo a garantir a ocupacao plena dos alunos.
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Se no proximo ano alguém arranjar um modelo melhor do que este ndo temos problema nenhum
em modificar tudo mas, a ideia ¢ manter o que estd e ir melhorando com o objectivo de garantir
a ocupacao plena dos alunos tal como nos ¢ mandado fazer.

P: Quais as actividades e estratégias sdo desenvolvidas no projecto da OTL/OTE?

R: Os alunos deverdo trabalhar nas aulas de substitui¢do as matérias e os assuntos da disciplina que
deveriam ter tido, através de fichas de trabalho ou indica¢des de exercicios que deverdo resolver
e que os professores que faltam deverao previamente e obrigatoriamente entregar aos alunos, de
modo a que as mesmas sejam realizadas nessas aulas.
Os alunos sdo portadores de varias fichas de trabalho ou de indicagdes de exercicios do caderno
de actividades que habitualmente os manuais possuem e que lhes foram entregues
atempadamente no inicio do ano lectivo, pelos professores. As fichas e/ou indicagdes de
exercicios a resolver deverdo ser renovadas a medida que a matéria vai avancando. Assim,
responsabiliza-se o professor que falta e o professor que faz a substituicdo devera garantir que os
alunos cumprem a tarefa que lhes foi proposta. No final dessa aula as tarefas realizadas sao
recolhidas e entregues ao professor que faltou para que as mesmas sejam corrigidas e integradas
na avaliacdao dos alunos.

P: Foram realizadas aulas de substituicio com plano de aula?

R: A ocupagido de Tempos Lectivos com plano de aula ja aconteceram mas sdo mais esporadicas
uma vez que ¢ mais dificil conciliar os horarios dos diferentes professores que leccionam essa
disciplina, sendo essa a meu ver, a situagdo ideal. No entanto, esta actividade de substitui¢do, no
actual estatuto da carreira docente ja ndo pode ser considerada um servico extraordinario.

As aulas de substituicdo com plano de aula foram realizadas na escola e pagas até Janeiro deste
ano lectivo a todos os docentes que as realizaram, mas esta ¢ uma situacdo que encarece muito.
Se todas as escolas comecassem arbitrariamente a pagar horas extraordindrias a todos os
docentes que realizam aulas de substitui¢dao e principalmente aqueles que estao nos 7°, 8°, 9° e
10° escaldo e tendo que pagar o ordenado na totalidade ao professor que esté a faltar, seria muito
complicado. Se pelo contrario, com o ordenado do professor que falta fosse paga a aula
realizada pelo professor de substituicdo haveria de certeza menos faltas e o problema estaria
resolvido. Mas ndo ¢ isso que acontece e, de uma maneira geral, o professor falta com
justificagdo porque a lei protege essa situacdo. H4 aqui uma dupla despesa e quando se comeca
a contar o dinheiro tem que se perceber que este nao chega e, portanto, as horas extraordindrias
acabaram.

O ideal era s6 haver aulas de substituicdo porque uma actividade de ocupacdao de tempos
lectivos ndo substitui uma aula de qualquer disciplina que se perdeu e ficaram efectivamente
sem uma aula de matéria apesar de terem estado ocupados.

A ocupacdo dos tempos lectivos ¢ um mal menor e € assim que nds 0 encaramos.

P: Que aspectos inovadores sao utilizados na OTL/OTE?
R: Penso que as actividades propostas/desenvolvidas neste projecto sao inovadoras.

P: As actividades realizadas na OTL/OTE foram ou sao consideradas na avaliacio dos
alunos?

R: S3o, nos termos dos critérios de avaliacdo em vigor na escola, uma vez que o trabalho realizado
pelos alunos na sala de aula tem um peso na sua avaliagdo que varia de disciplina para disciplina
ou de departamento para departamento. Como esse trabalho ¢ realizado na sala de aula vai ser
integrado na parcela correspondente ao trabalho realizado pelo aluno e ¢ avaliado enquanto tal.
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P: Qual o grau de adesao/participa¢io dos actores educativos?

R: H4 uma grande melhoria relativamente ao ano anterior, ndo tendo sido possivel motivar a
generalidade dos actores educativos. No ano lectivo anterior ndo havia um esquema montado e
por isso, os professores faziam um pouco o que queriam e com muito pouco proveito. Este ano ¢
diferente, neste aspecto as coisas melhoraram.

P: Que estratégias sao ou foram desenvolvidas para envolver os actores educativos?

R: Nunca foram pensadas estratégias de envolvimento dos actores educativos, uma vez que este
projecto tem que ser feito. O sucesso desta actividade depende do professor que vai para a sala
de aula pois se este conseguir cativar os alunos e conseguir trabalhar bem com eles entdo a
actividade serd bem sucedida.
E uma tarefa que faz parte da fungio do professor e a lei estipula o niimero de horas atribuidas a
cada professor para a sua realizagdo. E, para alguns professores o nimero de horas atribuidas a
sua realizacgdo ¢ ja bastante significativo.

P: Houve ou ha conflitos? Se sim, como sao resolvidos?

R: Ja houve conflitos. Este ano ha um ou outro e os conflitos vao sendo resolvidos de acordo com a

sua natureza. Se sdo conflitos disciplinares com alunos sdo resolvidos de acordo com as regras
existentes, uma vez que a Ocupagdo de Tempos Lectivos é uma aula como outra qualquer e, se a
falha ¢ do professor ¢ tratada da mesma maneira. Se alguma vez tiver que ser tratada de uma
forma mais gravosa também o sera.
Conflito, entre professores, também os ha. Informalmente j4 soubemos de casos em que os
professores nunca aparecem ou que se escondem mas formalmente ao nosso conhecimento
nunca chegou nada, o que significa que as pessoas quando estdo trés, quatro ou cinco em cada
tempo lectivo acabam por se articular umas com as outras.

Interpretaciao do processo OTL/OTE

P: Para a organizacdo dos Tempos Lectivos/Escolares (OTL/OTE) foi seguido o modelo
organizativo prescrito pela legislacio ou a escola adoptou outro?

R: A legislacdo apenas diz que tem de ser feito um projecto de ocupacdo integral dos tempos
lectivos dos alunos mas nao diz como. As varias possibilidades que sdo apresentadas na
legislacdo, se bem me recordo, estdo relacionadas com actividades de pesquisa, de leitura, etc. e
nenhuma delas diz claramente que a solucao pode ser a que foi adoptada pela escola.

P: Foi tida em consideracdo a autonomia da escola?

R: A escola teve autonomia total, exceptuando o facto de que ¢ obrigatorio apresentar um projecto
de ocupacao plena dos tempos lectivos. De resto o Conselho Executivo teve total liberdade para
o desenvolver da maneira que achasse melhor.

P: Qual a relacido entre o projecto OTL/OTE e o PEE?

R: Para ser sincero ndo existe muita relacdo pelo menos directamente, porque o PEE nao foi
alterado e apenas ¢ revisto de trés em trés anos e como esta medida foi introduzida a meio ndo
foi realizada essa articulacdo. No entanto, no PEE constam diversas finalidades e objectivos
gerais que entroncam directamente na questdo da OTL até porque dizem respeito a melhoria da
qualidade do ensino, ao sucesso educativo e a ocupagdo integral dos alunos. Se no final do ano
lectivo um aluno tiver perdido, em média, 15 a 20 % das aulas pode considerar-se que houve um
falhango ao nivel da qualidade do servigo publico de Educagao.
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P: Considera importante encontrar uma articula¢io entre o OTL e o PEE?
R: Julgo que na proxima revisdao do PEE esse assunto podera ser trabalhado.

P: Existe convergéncia ou divergéncia de perspectivas e objectivos dos professores, alunos,
pais/encarregados de educaciio relativamente 8 OTL/OTE?

R: Existem divergéncias que sdo fruto daquilo que ¢ o eterno problema da educagdo. Os actores
educativos defendem os seus interesses e naturalmente surgem os conflitos de interesses. Os
Encarregados de Educagdo sdo aqueles que mais directamente tém interesse em que haja
actividades de ocupacdo dos tempos lectivos alguns pelas boas razdes que querem que os filhos
tenham as aprendizagens garantidas e esses até se preocupam com o facto da ocupacdo dos
tempos lectivos ndo substituir a aula que foi perdida e outros apenas se preocupam com o facto
de nesses tempos os alunos permanecerem na escola a guarda dos professores e ndo andarem na
rua. Nao € por acaso que as confederacdes das Associagdes de Pais defendem e aplaudem esta
medida.

Os alunos ndo gostam pelas suas razdes, os professores também nao gostam por variadissimas
razdes e dentro da escola, algumas pessoas designadamente as direc¢cdes executivas de uma
maneira geral concordam com esta medida pois sentem na pele o problema do absentismo dos
professores que ¢ muitissimo elevado e sdo estes que tém de dar “a cara” perante estas situagdes
e portanto, esta foi a forma de delimitar o referido problema. Para os professores a
implementa¢do desta medida deu origem a uma sobrecarga de trabalho pois tém que trabalhar
mais horas na escola e mesmo que intimamente concordem, acabam por sentir na pele este
problema do absentismo.

O absentismo diminuiu ligeiramente mas ainda estd muito longe do que se pretenderd, no
entanto, tem tendéncia a melhorar.

P: Como se caracteriza o clima da escola, tendo em consideracdo a cooperacio entre os
professores, a relacao professor-aluno, a relacio aluno-aluno, a motivacio e a satisfacio no
trabalho?

R: Nao sei caracterizar, suponho que como em todo o lado haverd professores, pais e alunos muito
satisfeitos. Por outro lado, existirdo outros muito insatisfeitos e a maioria medianamente
satisfeitos. De qualquer forma, este grau de satisfacdo dependerd das situacdes vividas em cada
caso. No entanto, nao tenho dados concretos e precisos que me permitam avaliar o clima de
escola.

P: O clima existente na escola é propicio as mudancas requeridas pela implementacio da
OTL/OTE?

R: Eu acho que sim. Acho que o clima e a boa relacdo que mantemos com os colegas ¢ a forma
como tentamos explicar e justificar esta medida estdo relacionadas com o modo como este
projecto estd a funcionar. No entanto, sabemos como ¢ evidente que existem pessoas que nao
concordam e por isso ndo estdo satisfeitas.

P: O clima existente durante as actividades da OTL/OTE ¢ idéntico ou diferente do clima
geral da escola?

R: Varia e depende sobretudo do professor que estd a realizar essa substitui¢do. Imaginemos uma
turma que ao longo de um dia jé& vai no terceiro ou quarto tempo de OTL, o clima ja ndo serd o
mais propicio para a realizagdo destas actividades. Imaginemos que ¢ uma disciplina cujo
professor esta a faltar ha mais de quinze dias e ndo tem sido possivel substitui-lo, € evidente que
a partir da segunda ou terceira substitui¢do ja ndo haja clima para a realizagao destas actividades.
Imaginemos que o professor faltou e os alunos nao tém fichas de trabalho vao surgir dificuldades.
Imaginemos que o professor que vai realizar esta tarefa estd claramente contra a medida, vai de
ma vontade e ndo estimula os alunos para a realizagdo das actividades da OTL irdo igualmente
surgir dificuldades. Agora, se tudo correr conforme previsto no regulamento da OTL, se a falta
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for a excep¢do e ndo for a regra, se os alunos tiverem trabalho para fazer e forem estimulados
pelo professor da OTL entdo tudo funciona bem e o clima da OTL nédo ¢ muito diferente do clima
de uma aula com o professor titular da disciplina e as vezes podera ser melhor. Se a falta fosse a
excepe¢do ndo era necessario projectos de Ocupacao de Tempos Lectivos.

P: Relativamente a indisciplina?

R: Temos menos problemas disciplinares de determinado tipo, por exemplo, nos espacos exteriores
a escola. No entanto, apareceram outros problemas ao nivel da sala de aula. O que ganhamos por
um lado perdemos por outro, no entanto, nao tenho dados concretos para o afirmar, mas julgo que
relativamente ao projecto do ano lectivo anterior, existirdo menos problemas disciplinares,
traduzidos por castigos. Existem menos conflitos e menos situagdes de motim por parte dos
alunos nestas actividades de substituigao. E preciso ndo esquecer que no ano lectivo anterior estas
actividades eram apenas aplicadas no terceiro ciclo e este ano foram alargadas ao ensino
secundario e ndo tém havido grandes problemas, contrariamente ao que eu esperava.

H4 menos faltas de professores no ensino secundario mas, de qualquer forma, os alunos
aceitaram relativamente bem a OTL e os problemas apenas surgem quando hd um
incumprimento por parte da escola ou o professor que faltou ndo deixou fichas de trabalho ou
actividades para serem realizadas ou o professor falta muito e estd sempre a ser substituido,
causando mau estar aos alunos e a quem o vai substituir mas, de um modo geral tém funcionado
razoavelmente.

Percepcao dos actores educativos sobre a OTL/OTE

P: As actividades da OTL/OTE trazem vantagens reais para os alunos?

R: E uma pergunta complicada. Eu acho que em termos absolutos nio trazem vantagens, pois é
sempre uma aula efectiva que se perde e por isso os alunos ficam sempre a perder. E sempre o
tal principio do mal menor, se ndo ¢ possivel substituir a aula do professor que falta entdo ¢
preferivel que os alunos estejam ocupados a realizar uma tarefa relacionada com essa disciplina.
Considerando o que havia anteriormente, ha vantagens para os alunos claramente, pois eles
trabalham assuntos da disciplina em falta em vez de estarem no intervalo a brincar. No entanto,
sO a substituicao integral da aula por outro professor da disciplina é que aproximaria os alunos
da situagao ideal mas, mesmo assim, esta poderia ndo ser a situagdo ideal pois poderia haver
diferencas.

P: A aprendizagem dos alunos beneficiou com esta medida? Como?

R: A aprendizagem dos alunos acaba por beneficiar do facto de haver uma ocupagdo das aulas
perdidas, No nosso entender s6 a substitui¢do integral da aula por outro professor da mesma
disciplina ¢ que poderia aproximar os alunos da situagdo ideal que, por vezes, poderd nao o ser.

P: Se ndo, como poderao estas medidas beneficiar a aprendizagem dos alunos?

R: E possivel melhorar ou afinar o sistema em vigor e, nessa medida, poderemos encontrar solugdes
que poderdo ser ainda mais benéficas para os alunos. De resto, considero que poderao existir
dois caminhos para beneficiar a aprendizagem dos alunos: primeiro, acabar com as faltas e ndo
o conseguindo ¢ tentar garantir que o professor que falta ¢ substituido por outro da mesma area
disciplinar.

P: Como foi aceite esta medida pelos actores educativos?

R: De variadissimas formas, uns aceitaram relativamente bem enquanto outros nao o aceitaram de
forma pacifica.
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P: Como reagiram os actores educativos?
R: Uns reagiram muito mal, outros bem e penso que a maioria reagiu bem.

P: Na sua opinifo, quais os aspectos positivos a destacar? E os negativos?

R: Os aspectos positivos serdo a ocupacao integral dos alunos no seu horario escolar, pois durante o

seu horario os alunos estdo a ter aulas na companhia de um professor e o segundo aspecto foi a
criacdo de um modelo em que o aluno esta a trabalhar a matéria e a disciplina do professor que
faltou. Este ¢ também um modelo que responsabiliza directamente o professor que faltou e nao
sobrecarrega o professor que vai fazer essa substituicao.
Os aspectos negativos sdo em primeiro que a OTL ndo substitui a aula que foi perdida e em
segundo lugar veio criar nas escolas um tipo de conflitualidade que ndo existia. Ganhamos em
acalmia, mas j4 a tinhamos ganho com a passagem das aulas para blocos de 90 minutos. H4 um
tipo de conflitos induzido pela realizacdo da OTL que ndo era verificado anteriormente.

P: As actividades preconizadas no projecto sao consideradas as mais adequadas?

R: Precisamente porque acho que o modelo preconizado € o que mais se aproxima da situagao ideal,
ndo garantimos a substitui¢do integral da aula mas sdo garantidas actividades nessa area
disciplinar. Convém referir que existem alguns documentos da Direc¢do Regional que referem o
modelo desenvolvido na nossa escola como uma boa pratica. Na ultima reunido com diferentes
Conselhos Executivos foi apresentado o modelo de uma escola de Oeiras que a DREL
considerou como boa pratica, sendo este um modelo muito semelhante ao que estd em vigor na
escola, inclusivamente o nosso era em alguns aspectos melhor.

P: Apos a implementacio desta medida, quais as caracteristicas do clima de escola?
R: Semelhante ao que existia anteriormente a sua implementagao.

P: Perante os problemas persistentes, procuram-se novos caminhos e novas solucées?

R: Claro a ideia € melhorar no préximo ano lectivo. O Conselho Pedagogico fara a sua avaliagcao no
final do ano lectivo e, se assim o entender, deverd propor melhorias a efectuar ao modelo
vigente.

P: Quer acrescentar algum assunto sobre a OTL/OTE que n4o tenha sido abordado?

R: Nao me recordo de mais nada, s6 realgar que a Ocupagdo dos Tempos Lectivos s6 existe porque
existe um problema (absentismo) e se esse problema for eliminado este modelo deixara de fazer
sentido. Se ndo existissem tantas faltas ou se o numero de faltas fosse desprezavel ndo haveria
necessidade de utilizagdo destes modelos de ocupagdo integral dos alunos. E um grande
desperdicio pois estdo muitos professores muitas vezes altamente qualificados varias horas a
espera de fazer uma substituigao.

P: Qual a sua percep¢io quanto a qualidade do trabalho do professor?

R: H4 uma tendéncia para a melhoria, mas a pressdo ¢ também legislativa pois o novo

enquadramento legal, a avaliacdo do desempenho, a progressao na carreira € o novo estatuto da
carreira docente, esta a fazer com que alguns professores se empenhem mais, trabalhem mais e
melhor e por outro lado, em alguns professores o efeito moralizador da ocupagao dos tempos
lectivos, fez com que alguns professores minimizassem as suas faltas para ndo prejudicar a
actividade docente de outros colegas.
A maioria dos professores trabalha mais agora do que anteriormente, no entanto, os professores
que trabalhavam bem continuam a trabalhar bem e os que trabalhavam menos bem
provavelmente poderdo estar a trabalhar mais mas, isso ndo significard que estdo a trabalhar
melhor.
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Entrevista Exploratoria n° 2

Nome: E201

Data: 28/03/07

Hora: 13h15 m

Local: Sala de Audiovisuais

Implementacao da Ocupaciao dos Tempos Lectivos/Escolares (OTL/OTE)

P

: Quais as razdes que justificam a implementacdo da Ocupacio dos Tempos
Lectivos/Escolares na escola?

R: Na minha opinido podemos destacar trés razdes: 1* ¢ uma razdo de ordem legislativa ou

P

normativa, a 2* de ordem pedagogica e a outra de ordem organizacional.

A primeira razdo ¢ que estd na lei e, por isso, as escolas obrigatoriamente tém de o fazer. Por
outro lado, considero que se nao estivesse prescrito na lei a maioria das escolas ndo o fariam pelo
menos de acordo com 0s mesmos principios.

A 2% razdo tem a ver com a oportunidade de aprender e com o cumprimento dos curriculos, pois se
os curriculos estdo organizados para um determinado niimero de aulas e se aprendizagem esta
directamente relacionada com o tempo para aprender, se os alunos tiverem mais tempo para
aprender terdo mais oportunidade efectivamente de aprender. Se pensarmos que ha um conjunto
de professores que faltara em média 4 ou 5 aulas por ano provavelmente ndo sera assim tao
importante para o processo ensino-aprendizagem.

A 3* razdo terd a ver com a organizacdo e o funcionamento da propria escola pois parece-me
vantajoso para o funcionamento da escola que durante o horario lectivo os alunos estejam em aula
pois inibe um conjunto de factores e/ou comportamentos que sdo prejudiciais ao funcionamento
normal da escola.

: Os professores intervieram no processo de implementa¢io da OTL/OTE? De que forma?

R: Na concepc¢ao do projecto s6 alguns professores, pois na nossa escola a proposta de projecto foi

P

apresentada no Conselho Pedagogico (CP), pelo presidente do Conselho Executivo (PCE) ha
dois anos. A proposta apresentada foi discutida e analisada sendo posteriormente aceite.

O processo de implementacao foi a aplicacdo dos professores e, na minha opinido, nao houve
efectivamente um processo de implementacao.

No segundo ano houve algumas propostas de reorganizacdo tendo como base aquilo que
funcionou bem e menos bem no ano lectivo anterior, no entanto, dd-me a sensagdo que em
termos de aplicagdo do projecto nao tem havido grandes alteracgoes.

: Houve algum elemento ou grupo na lideranca que se destacasse no processo de
implementaciao da OTL/OTE?

R: Por ineréncia da responsabilidade o Conselho Executivo (CE) e o Conselho Pedagdgico. O

Conselho Executivo porque foi quem apresentou a proposta de Ocupacdo dos Tempos Lectivos
(OTL) e o trabalho que tem sido desenvolvido ¢ feito com base na proposta anteriormente
apresentada. Destaco o Conselho Pedagogico pois ¢ ai que tem sido feita a discussdo e a
validacao do modelo e da sua aplicagdo. Penso que este ¢ um dos problemas pois deveria existir
um grupo que tivesse integrado nas questdes da OTL e que permitisse resolver os problemas
que tém a ver com a implementacao do projecto.
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P:

Qual o papel do Presidente do Conselho Pedagogico ou do Conselho Executivo neste
processo?

R: E bastante elevado, pois na nossa escola o PCE é simultaneamente o Presidente do Conselho

P:

Pedagogico (PCP) e por isso tem um papel fundamental neste processo. Nao sei se foi ele que
concebeu o modelo ou se foi discutido dentro do Conselho Executivo, no entanto, ele ¢ que foi o
promotor do projecto e por outro lado, teve a fungdo de mobilizar o Conselho Pedagdgico para a
importancia e cumprimento do mesmo. Tem por isso, uma grande responsabilidade quer nos
aspectos positivos quer nos aspectos negativos deste modelo e tem também alguma
responsabilidade na auséncia de processos mobilizadores e controladores do referido projecto.

Quem estabeleceu a articulacdo entre a identificacio dos objectivos/ a seleccio das
actividades/ a distribuicao dos tempos lectivos/horarios e recursos? De que forma?

R: Essa pergunta relativamente ao nosso modelo ¢ um bocado pretensiosa pois parece-me que o

modelo utilizado nesta escola ndo se integra nessa logica, ou seja, da-me a sensagdo que foi
deixado para o professor resolver os problemas. Alids, muitos dos problemas que apareceram no
primeiro ano de funcionamento do projecto resultam da crenga de que estando resolvido o
enquadramento conceptual do modelo cada professor por si tem a capacidade e a competéncia
para resolver esses problemas. Na minha opinido, isso ndo ¢ possivel, na minha perspectiva uma
das grandes falhas do modelo é a auséncia de articulagdo, ausé€ncia clara de objectivos e
investimentos de processos para concretizar esses objectivos.

Este projecto ndo correu muito bem no primeiro ano, no segundo esta a correr um pouco melhor
mas para isso ¢ necessario que haja um processo de coordenacdo e de organizacdo que va
avaliando e reflectindo sobre os aspectos que estao a funcionar bem e menos bem para se poder
corrigir.

Acho que ndo existe articulagdo nenhuma e que os objectivos sdo deixados ao critério
substantivo e subjectivo de cada professor e pelo que percebi da avaliacdo realizada no ano
lectivo anterior, a ocupacao de tempos lectivos foi feita sem critério e por isso, os alunos faziam
0 que queriam nesses tempos lectivos (jogos, etc.), sendo por isso a dimensao mais fragil deste
modelo.

P: Quais as dificuldades sentidas pelos actores educativos na implementacio desta medida?

De que natureza se revestem essas dificuldades?

R: As dificuldades desta medida prendem-se com o modelo de OTL adoptado na escola. Na escola

existiram duas caracteristicas diferentes de OTL, pois ha um grupo (Educagdo Fisica) que o
aplica de um modo diferente da generalidade dos outros professores.

No caso da OTL de Educagdo Fisica, no ano lectivo anterior, o modelo aplicou-se de forma
satisfatoria pois as aulas de OTL foram realizadas pelos proprios professores desta disciplina
podendo haver aula de substituicao ou actividades relacionadas com a disciplina.

Relativamente ao modelo aplicado pelos outros grupos este ndo funcionou tdo bem pois as
actividades realizadas ficavam ao critério de cada professor e isso fez com que tivessem existido
imensos problemas quer da responsabilidade dos professores quer dos alunos e outros da
responsabilidade da propria organizacdo na implementagdo do projecto. Verificou-se também
que houve professores altamente sobrecarregados pois realizaram 15 ou 20 OTL e outros ndo
realizaram nenhum, denotando-se assim que as faltas estdo localizadas em determinados
professores e consequentemente em determinados tempos lectivos.

Caracterizacao da OTL/OTE
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P: Quais os objectivos definidos pela Escola para a implementacdo do projecto?

R: Acho que ndo foram definidos objectivos nenhuns. No entanto, estdo implicitos um ou dois
objectivos cujo primeiro serd cumprir a lei estabelecida. A cultura da nossa escola assenta na
premissa que cumprir a lei ¢ uma questdo fundamental, também acho que sim, mas ndo se pode
reduzir a isso. O segundo objectivo ¢ manter os alunos ocupados e por isso, ndo ha objectivos
claros nem finalidades claras de sensibilizagdo da OTL como um beneficio para a aprendizagem
dos alunos.

P: Na organizacio do projecto quais as caracteristicas da escola que foram tidas em conta?

R: A unica caracteristica da escola tida em conta foi a disponibilidade dos professores. No fundo a

OTL esta a funcionar, no essencial, com o professor que vai ocupar o lugar de outro professor
numa turma e na sala onde iria funcionar essa aula. As salas da escola portuguesa ndo sao
propriamente locais de trabalho como noutros paises e por isso, o requisito fundamental foi
manter os alunos ocupados durante esses periodos para que nao estejam fora das salas criando
problemas e dificuldades.
Acho que ndo houve nenhum diagnostico sobre recursos disponiveis e que potencialidades se
poderiam retirar desses recursos para dar uma outra dimensdo a OTL. Isto também ndo acontece
porque a escola portuguesa, ndo s6 a nossa escola, funciona um bocado por “quintas” ou seja, as
pessoas oferecem resisténcia, mesmo que seja subliminarmente, a desloca¢do dos alunos entre os
diferentes espagos. As pessoas fecham-se um bocado como se cada local fosse o seu minifundio e
isso dificulta o funcionamento da escola.

P: Foram estabelecidas metas a médio e longo prazo?

R: Acho que ndo, se existem estdo implicitas e ndo sdo do conhecimento de ninguém.
Acho que ndo ha metas nenhumas a ndo ser a generalizagdo da OTL.E se a meta é que a OTL
seja um instrumento que faca com que os professores que habitualmente faltam passem a faltar
menos € isso ndo estd a ser conseguido. Colocando este factor de forma implicita criam-se
condigdes para que haja conflitos no trabalho entre os professores, o que na minha perspectiva,
ndo ¢ muito positivo para o clima e cultura de escola.

P: Que actividades e estratégias sao desenvolvidas no projecto?

R: Devem ser diferentes de acordo com os professores, com a importancia que o professor atribui,
com os anos de escolaridade, etc.
No caso da Educagdo Fisica, o que se utiliza ¢ a reposi¢ao da aula que a turma iria ter, esta
actividade funcionou deste modo principalmente no ano lectivo anterior. Neste ano, ja nao
acontece com frequéncia esta situacdo pois existem professores com horarios altamente
sobrecarregados e portanto, as actividades de OTL estdo relacionadas com os contedos da
disciplina mas deixaram de ser a substitui¢ao dessa aula.
Nas outras disciplinas, apesar de ndo ter conhecimento de nenhuma avaliacdo, julgo que o OTL
continua a funcionar um pouco como no ano lectivo anterior, isto ¢, ao critério de cada
professor. Apesar de ter sido definido que os professores de cada disciplina deveriam efectuar
um conjunto de actividades (fichas de trabalho, exercicios, etc.) que pudessem ser realizadas na
OTL, verifica-se que existem muitos que ndo deixam ou entdo o numero de actividades que
foram realizadas ndo sao suficientes para suprimir as faltas de alguns docentes. Por outro lado,
os alunos ndo trazem ou dizem ndo trazer essas actividades e os professores que ndo estdo
mobilizados para a importancia da OTL fazem com que essas aulas continuem a funcionar na
auséncia de qualquer estratégia para além de manter os alunos na sala com o minimo de
problemas possivel.

P: Que aspectos inovadores siao utilizados na OTL/OTE?

R: Para além do facto que os alunos passaram a ter todas as horas do seu horario ocupadas, acho
que ndo foram utilizados nenhuns aspectos inovadores, analisando a OTL numa perspectiva
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organizacional. Acredito que possa haver professores que individualmente e por sua propria
iniciativa e qualidades, tenham sido capazes de introduzir na OTL aspectos positivos e
estratégias inovadoras. Estes aspectos ndo estdo suficientemente sistematizados nem sao trazidos
para o conhecimento da generalidade dos professores como aspectos que podem melhorar a
organizagdo da OTL.

P: As actividades realizadas na OTL/OTE foram ou sido consideradas na avaliacdo dos
alunos?

R: Sinceramente acho que nao por varias razdes. A primeira razdo porque a maior parte das
actividades nao tem nada a ver com a aprendizagem dos alunos; a segunda razdo ¢ que mesmo
que tenham a ver com a aprendizagem dos alunos o controlo do professor da turma ¢ muito fraco
e a terceira razdo ¢ que ndo sdo suficientemente significativas e determinantes para se
reflectirem na avaliagdo dos alunos.

A meu ver as actividades realizadas pelos alunos na OTL deveriam ter importancia para a
avaliagdo na perspectiva do conhecimento e das dificuldades dos alunos e ndo na perspectiva da
classificagdo final do aluno em cada periodo, pois ndo pode ser um elemento fundamental nessa
avaliacdo uma vez que as actividades ai realizadas muitas vezes ndo tém qualquer ligagdo com
as disciplinas.

Em termos da organizagdo do processo ensino-aprendizagem ou existe uma relagdo directa com
os conteudos que os professores estdo a trabalhar e ai poderia ser considerado na avaliagdo ou
ndo existindo articulacdo entre o professor da OTL e da respectiva disciplina é totalmente
impossivel. Apesar de os professores poderem corrigir as fichas realizadas na OTL ¢ dificil
avaliar os alunos por esse desempenho uma vez que o professor apenas podera ficar com uma
ideia se estes tiveram ou nao dificuldades em executar a referida tarefa.

P: Qual o grau de adesao/participacio dos actores educativos?

R: Na dimensao conceptual da importancia do OTL todos os actores acham que este projecto pode
ser util e importante. Na dimensao da implementagdo a adesao a OTL foi baixissima, excepgao
feita aos pais porque vém vantagens por preferirem que os seus educandos estejam nas aulas
com a responsabilidade de um professor e sabendo o que eles andam a fazer. Os restantes
intervenientes, alunos e professores, ndo tém encontrado um grau de satisfacdo elevado
relativamente a este projecto. No se encontrando utilidade, adequagao e oportunidade no que se
estd a fazer e ndo havendo um elemento/objectivo aglutinador de vontades torna-se dificil a
adesdo ao projecto por parte dos intervenientes mais directos.

Este problema so6 se resolve se houver um coordenador do projecto, proposta ja apresentada ao
Conselho Executivo e Conselho Pedagdgico, que retina com alguma regularidade com os
professores da OTL e que permita ir fazendo uma avaliagdo mais frequente do modo como o
projecto esta a funcionar permitindo assim ajustar e reorganizar o projecto bem como, motivar e
mobilizar os professores da OTL e aligeirando o peso da OTL a determinados professores pois
existem professores com uma maior sobrecarga de OTL que outros. Por outro lado, se numa
determinada hora s6 ha um professor a faltar e dois ou trés para substituir porque ¢ que a OTL
ndo ¢ feito por todos esses professores? Pode haver uma intervengdo mais eficaz, eficiente e
mais util para os alunos e para isso acontecer ndo pode ser deixado aos professores o poder de
decidir quem vai fazer a OTL.

Para que este projecto funcione é necessario também que os professores e os alunos estejam
mobilizados para a importancia da OTL e por isso, tem de fazer parte do discurso das liderangas
da escola, Conselho Executivo, Coordenadores de Directores de Turma, Directores de Turma e
Chefes de Departamento, devem mobilizar os referidos intervenientes para a importancia deste
projecto de modo a fazer parte da cultura de escola.
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P: Que estratégias sao ou foram desenvolvidas para envolver os actores educativos?

R: Em primeiro lugar integrar o problema da OTL como um elemento organizacional importante no
funcionamento da escola. Se a OTL ¢é importante tem que ser integrada como elemento da
organiza¢do e vou repetir um pouco o que disse anteriormente, isto €, os agentes intervenientes
da organizacdo e aqui as liderancas sdo fundamentais t€m que estar mobilizados para a
importancia da OTL. Os departamentos, as coordenacdes de directores de turma e os conselhos
de turma deveriam com alguma periodicidade (por periodo) reflectir como estd a funcionar a
OTL. “Como esta a funcionar a OTL no meu departamento? Quantos OTL foram feitos nesse
periodo em cada turma?”’. No entanto, ndo had informag¢do nenhuma sobre o funcionamento do
OTL e ndo ¢ possivel fazer qualquer reflexao sobre esse assunto se a informagao ¢ escassa e por
este motivo ¢ impossivel fazer qualquer tipo de articulagdo e ndo ha qualquer influéncia dos
professores da OTL. Nao héa registos minimos de controlo do modo de funcionamento do
projecto e por isso ¢ muito dificil fazer reflexdes e conseguir motivar os actores educativos.

Por outro lado, € preciso intervir ao nivel dos encarregados de educacgdo e isso resulta da pressao
que o director de turma faz, resulta também da pressdo das liderangas e se isto ndo acontecer,
estamos a implementar um processo que em vez de ser util e mobilizador pode ter exactamente
os efeitos contrarios, ndo s6 em relagdo a OTL mas também as outras aulas.

E preciso urgentemente envolver os professores e apostar na organizagio da OTL, por outro
lado, ¢ preciso caminhar no sentido de definir claramente nas prioridades da OTL.

P: Houve ou ha conflitos? Se sim, como foram resolvidos?

R: Parece-me que houve e que ha conflitos e alguns deles até bastante graves. Julgo que na maior

parte dos casos sdo resolvidos como qualquer outro problema surgido numa aula, pois ¢ o
professor que tem de resolver porque tem a ver com a nossa cultura de escola.
As razdes da gravidade das situagdes de indisciplina na OTL sdo diferentes das encontradas em
aulas de outras disciplinas e a maior causa dessa indisciplina na OTL relaciona-se com o facto
de ndo haver uma coeréncia, coordenacdo e articulacdo do que deve ser efeito e, por isso, 0s
intervenientes em muitos casos, nao encontram qualquer utilidade naquela actividade havendo
conflitos de interesses que potencializam as situagdes de indisciplina.

Interpretacao do processo OTL/OTE

P: Para a organizacdo dos Tempos Lectivos/Escolares (OTL/OTE) foi seguido o modelo
organizativo prescrito pela legislacio ou a escola adoptou outro?

R: A legislagao nao prescreve modelo nenhum e na minha opinido correctamente pois nao deve

prescrever. As escolas propuseram os seus modelos e as instdncias ministeriais, apds a sua
analise, propuserem varios cenarios ou possibilidades como boas praticas e, de acordo com o que
foi apresentado nesse relatorio, o nosso modelo aproxima-se bastante de um modelo referenciado
como boa pratica.
O problema ndo ¢ do modelo mas muito mais da implementagdo. Esta tem a ver com questoes
organizacionais da escola e com factores de condigdo que podem potencializar ou dificultar a
execucdo das actividades da OTL. Julgo que o modelo que estd presente ¢ ocupar os alunos e
pouco mais do que isso.

P: Foi tida em consideracdo a autonomia da escola?

R: Acho que sim apesar de achar que a autonomia da escola ¢ um pouco subjectiva.
A autonomia da escola para mim ¢ assim: “A escola tem autonomia para reorganizar o horario
dos professores a meio do ano?”’; “A escola tem autonomia para pagar os professores que fazem
substituicdo?”’; “A escola tem autonomia para reorganizar as condigdes de funcionamento com a
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pressdo de numero de alunos e turmas que tem para poder dar outro sentido as OTL?”. Para
todas estas questdes a resposta € ndo, ou seja, a autonomia ¢ muito refreada ou limitada.

E verdade que o ministério diz que as escolas podem organizar-se como quiserem, no entanto,
quando diz isso ou ndo sabe como elas sdo organizadas ou também ndo quer assumir um
determinado modelo pois podera implicar a assun¢do dos factores condicionantes do mesmo.
Esta medida faz sentido uma vez que as escolas sdo todas iguais mas todas diferentes e por isso,
deixa que as escolas se organizem como quiserem.

Na pratica, as escolas t€ém autonomia para construir o modelo mas depois a implementagdo ¢
mais dificil pois as condigdes existentes € que obrigam a um determinado tipo de tarefas,
acabando todas a fazer o mesmo

Ha questdes de condicdo, de concepgdo e de cultura que acabam por limitar a autonomia das
decisdes em relagdo a este tipo de projectos.

P: Qual a relacio entre o projecto OTL/OTE e 0 PEE?

R: Eu acho que ndo existe relagdo entre estes dois projectos. A sensagdo que tenho ¢ que o PEE nao

¢ visto pela Comunidade como o elemento estruturante das acc¢des e das decisdes da escola, ou
seja, o PEE ndo é um projecto mas apenas um documento. E um documento que existe na escola
para dizer que temos PEE mas depois a escola funciona independentemente do PEE.
Por outro lado, pelas razdes ditas anteriormente, da-me a sensagdo que os Unicos principios que
estiveram inerentes na operacionalizagao e constru¢cdo do modelo de OTL tém apenas a ver com
as condigdes fisicas existentes na escola e com o principio que os alunos t€ém de estar ocupados
e nada mais do que isso. Nao foi dada nenhuma inten¢do clara e objectiva de acordo com as
orientacdes educativas constantes no PEE que permitissem que a realizagdo da OTL tivesse
alguma relagcdo com o Projecto Educativo.

P: Existe convergéncia ou divergéncia de perspectivas e objectivos dos professores, alunos,
pais/encarregados de educacio relativamente a OTL/OTE?

R: Nao ha convergéncias. Na minha opinido, todos os actores acham que deve existir OTL, no
entanto, existem divergéncias quanto ao que se podera fazer na OTL.
Para os pais/encarregados de educacdo a preocupacao € que os alunos estejam ocupados nesses
periodos em que ndo teriam aulas e que as actividades ai realizadas tenham alguma utilidade.
Qual a utilidade a dar a este projecto, julgo que os encarregados de educagdo nao tém nenhuma
opinido, no entanto, alguns poderdo ter uma opinido bem definida.
Relativamente aos alunos penso que ndo ha convergéncia sobre se deve ou nao haver OTL e o
que se deve fazer em relacdo a OTL.
Os professores convergem no sentido de que deve ser realizada OTL, isto ¢, com o principio
todos estaremos de acordo. O que nos distingue ¢ o que fazer na OTL e se tem utilidade ou nao.

P: Como se caracteriza o clima da escola, tendo em consideracdo a cooperacio entre os
professores, a relacio professor-aluno, a relacdo aluno-aluno, a motivacio e a satisfacio no
trabalho?

R: O clima da escola ¢ satisfatorio. O grau de satisfagdo em relacdo a OTL ¢ inferior ao grau de

satisfacdo global.
Relativamente a cooperagao, depende do que se entende por cooperagdo, ou seja, se entendermos
a cooperagdo como algo formalizado e organizado, penso que existe pouca cooperacdo. Se
entendermos a cooperacdo como o relacionamento entre duas pessoas porque gostam uma da
outra ou sdo amigas entdo admito que haja muita cooperacdo, s6 que esta ndo € a cooperagio
verdadeiramente importante. A cooperagdo verdadeiramente importante ¢ aquela que deveria
existir nos 6rgdos de pedagogia, que ao contrario do que muitos dizem, ndo ¢ o Conselho
Pedagogico mas sim, o Conselho de Directores de Turma e o Conselho de Turma. Na minha
perspectiva, estes dois conselhos sdo os 6rgdos mais decisivos da escola, porque € ai que se trata
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da pedagogia e, deste modo, ¢ onde estd o curriculo concreto. Sendo estes 6rgaos operacionais,
estes deveriam reunir com uma maior frequéncia.

Em relagdo aos alunos, julgo que ndo existe grande convergéncia sobre se deve ou nao haver
OTL e o que actividades devem ser realizadas.

Os professores acham que deve haver OTL, no entanto, as suas opinides divergem quando se
trata de saber o tipo de actividades a realizar no projecto e a sua utilidade. Nesse assunto temos
davidas. Para mim, com mais ou menos dificuldades a OTL ¢ sempre um projecto util a
Comunidade Educativa.

Este projecto ¢ relativamente novo, pois estamos no segundo ano da sua aplicagdo, logo ainda
estamos todos a aprender e € preciso ter consciéncia disso.

O problema ¢ que se o processo ndo for construido com um objectivo claro corremos o risco de
estarmos a caminhar sem direccdo. E, por isso, ndo estarmos a construir objectivamente nada.

O que sinto ¢ que a escola nao reflecte nos momentos oportunos e com a frequéncia devida, sobre
a importancia da OTL. Por outro lado, os 6rgdos directivos adoptam a postura seguinte: “Desde
que ndo haja muitos problemas na organizacdo e implementacdo do projecto e as coisas vao
andando, esta tudo bem. O que ha entdo para reflectir?”

P: O clima existente na escola é propicio as mudancas requeridas pela implementaciao da
OTL/OTE?
R:

P: O clima existente durante as actividades da OTL/OTE ¢ idéntico ou diferente do clima

geral da escola?

R: Acho que ¢ diferente. E justo dizer que muitos dos projectos que foram implementados na OTL
j& existiam muito antes de estes terem sido impostos. A nossa escola sempre teve alguma
preocupacgdo em integrar os alunos quando estes ndo tinham aulas e em enquadra-los quando
eram retirados da sala de aula. J4 havia uma determinada cultura para a valorizagdo destas
inovagoes.

Com a implementacao do projecto OTL a escola desmobilizou-se um pouco, pois deveria ter
havido algum enquadramento e mobilizagdo das pessoas, o que ndo aconteceu.

P: Se ¢é diferente, quais as diferencas?

R: Nao havendo um factor X que justifique a presenca dos alunos naquela actividade, obviamente
que ha sempre um conjunto de factores que se potencializa nas questdes de indisciplina e se
reflectem no clima e no funcionamento da escola. Por este motivo, penso que o clima ¢ diferente
e significativamente pior.

Percepcao dos actores educativos sobre a OTL/OTE

P: As actividades da OTL/OTE trazem vantagens reais para os alunos?

R: Penso que ndo, a ndo ser pelo facto de que os alunos naquele momento nao sido deixados ao seu
livre arbitrio e sdo acompanhados por um adulto. Admito que haja situagdes pontuais em que a
realizacdo destas actividades tenha trazido beneficios aos alunos mas em termos gerais acho que
nao, exceptuando-se as OTL de Educagao Fisica.

Na minha 6ptica, o projecto de OTL s6 poderia ser uma de duas coisas: 1* substitui¢do da aula,
na logica do planeamento, se o professor naquela aula iria dar uma determinada matéria e
tarefas, entdo seriam essas tarefas que deveriam ser realizadas, para dar continuidade ao
processo de ensino-aprendizagem; 2* revisoes ou consolidagdo de matérias em pequenos grupos
e apoio individualizado a determinadas disciplinas. Em consequéncia do que ja disse
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anteriormente, ndo trouxe beneficios e até pode ter trazido alguns prejuizos se os factores de

b

insatisfacdo forem significativos prejudicando até as outras aulas ditas “normais”.

P: A aprendizagem dos alunos beneficiou com esta medida? Como?
R: Acho que nio.

P: Se ndo, como poderao estas medidas beneficiar a aprendizagem dos alunos?

R: Se a OTL fosse fundamentalmente a aula que o professor titular da turma nao realizou e em 2°
lugar se fosse possivel que nestas aulas pudessem estar dois professores para que o apoio dado
aos alunos fosse rentabilizado; 3° se a substituicdo fosse feita por professores da mesma area do
professor titular da turma (sabendo que no secundario ¢ muito dificil colocar em pratica esta
hipotese pois existem areas disciplinares que ndo tém professores suficientes); 4° que a
actividade de substituicdo seja uma aula da disciplina do professor que vai realizar essa
actividade de modo a recuperar assuntos que os alunos tenham dificuldades.

Se houver uma equipa de OTL e ndo um grupo de OTL poderia haver uma coordenagdo mais
efectiva das actividades que poderiam ser realizadas neste projecto.

Nesta escola ndo existe uma equipa de OTL mas sim um grupo ou uma amalgama de
professores que realizam a OTL. Com isto ndo estou a criticar os professores mas sim a
organizagdo, uma vez que a responsabilidade ndo é dos professores, a dindmica do projecto ndo
pode ser feita por auto-inspiragdo dos professores. Terd de haver uma dindmica das liderancas
que faga com que as coisas sejam efectuadas de outra forma.

P: Como foi aceite esta medida pelos actores educativos?
R: Como ja fui referindo durante esta conversa, acho que os actores educativos ndo aceitaram muito
bem esta medida.

P: Na sua opinido, quais os aspectos positivos a destacar? E os negativos?

R: O aspecto positivo ¢ a ocupacdo dos alunos durante todo o seu horario escolar, trazendo

beneficios a escola pois muitos dos problemas ocorridos no exterior a sala de aula foram
eliminados deixando de haver prejuizos para o clima geral da escola durante as aulas. A
existéncia de alunos sem aulas criava um clima desestabilizador a escola.
O aspecto negativo prende-se com o facto da OTL ainda ndo estar organizada de forma a utilizar
aquele tempo como uma oportunidade de aprendizagem, de modo a permitir que os alunos
possam resolver problemas que tenham ou possam continuar a desenvolver as suas
aprendizagens.

P: As actividades preconizadas no projecto sdo consideradas as mais adequadas? Se nao, qual
arazao?

R: Nao sdo nem deixam de ser, pois ndo sdo preconizadas nenhumas medidas para além da
realizagdo de fichas de trabalho. Admito que cada professor ha-de propor actividades
completamente diferentes e ndo acredito que a OTL se esgote na realizacdo de fichas de
trabalho.

Provavelmente, o tipo de actividades vai depender da importancia que o proprio professor da a
OTL e da capacidade organizativa dos professores. O nosso modelo de OTL ¢ muito centrado
na responsabilidade individual e eu ndo acredito que s6 através da responsabilidade individual
(apesar de ser muito importante) se resolvam todos os problemas.

Muitos dos problemas da OTL tém a ver exactamente com a auséncia de actividades que nao
podem ser organizadas pelo Conselho Pedagdgico mas deveriam ser organizadas por pequenas
equipas de OTL (por area departamental ou area de proximidade). Estas equipas organizariam
actividades ao longo do tempo pois ninguém ¢ capaz de preparar todas as actividades no
arranque do projecto de OTL. Tem de haver um processo reflexivo, continuo, de analise e de
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construcdo das coisas e para isso, € necessario que haja estrutura, organizacio e a coordenagao
mencionada anteriormente.

P: O que deveria ser transformado neste projecto?
R: Ja fiz estas propostas no Conselho Pedagdgico.

1* — Existéncia de uma coordenagao de OTL;

2% — Sempre que possivel, a OTL ndo seja realizada apenas por um professor;

3*— A OTL para além de ter uma coordenagdo tivesse também um coordenador que fosse a face
do projecto e tivesse a responsabilidade na mobilizagdo, na organizagdo ¢ na lideranca do
projecto;

4* — Criagdo de pequenas equipas que fossem resolvendo problemas e apresentando propostas

paraa OTL.

Em termos de implementacdo do projecto de OTL este deveria basear-se fundamentalmente na
substitui¢do efectiva do professor por outro da mesma disciplina. Se o principio fundamental
fosse a substituicdo ¢ fosse sempre garantida essa substituicdo os outros professores que
integram o projecto ndo estariam a fazer nada. Em segundo lugar, a interven¢do deveria ser mais
localizada, isto €, para grupos de alunos ou em alunos para resolugdo de problemas relacionados
com a substituicao.

Estas medidas pressupdem que a escola tenha autonomia suficiente para as implementar.

As outras solucdes seriam excepcionais para aqueles casos pontuais (em que os professores

faltam por ficarem retidos no transito, etc.), havendo necessidade de se estabelecer campos de

accdo e dentro de cada campo prioridades.

Mas, como ja tenho referido, tudo ¢ deixado ao critério subjectivo de cada professor, a OTL ¢

um pouco aquilo que cada professor quiser e o que for capaz de ser.

Provavelmente, muitos dos problemas que eu digo que existem na OTL poderao existir também

nas aulas desses professores, tendo a ver com o estilo e o tipo de cada um.

P: Que actividades gostaria de desenvolver nos periodos em que falta um professor?

R: O que eu gostaria era: 1° lugar — fazer a substitui¢do da minha disciplina e em 2° lugar —
substituir a aula do professor que esté a faltar. Admito também
Imaginemos que o PEE estava inserido numa légica de educagdo para a cidadania e que se
delineava um conjunto de aspectos transversais que deveriam ser desenvolvidos, analisados e
discutidos com os alunos. A OTL deveria entdo ter essa dimensdo, aproveitando-se entdo esses
momentos para tratar temas que normalmente ndo podem ser tratados nas diferentes disciplinas
do curriculo e que, na minha perspectiva, deveriam ser tratados na escola.
Era necessario que o PEE e o projecto OTL colocassem este aspecto como um objectivo de
forma clara e era preciso que houvesse equipas dentro do projecto que fossem organizando as
actividades da OTL com essa preocupagdo. Como o modelo ndo esta organizado com esta
logica, esta apenas organizado de modo a garantir as condi¢cdes de realizagdo minimas e que
cada professor se “desenrasque”, tudo isto € impossivel de fazer.

P: Apos a implementacio desta medida, quais as caracteristicas do clima de escola?

R: O clima da escola piorou um pouco apds a implementacdo do projecto OTL. Nao havendo um
motivo que justifique a presenca do professor nessas aulas, hd razdes para haver maior
conflitualidade e isso tem efeitos na satisfacdo geral dos intervenientes.

P: Perante os problemas persistentes, procuram-se novos caminhos e novas solucées?
R: Sim e por isso acho que ¢ importante haver momentos para reflexdo de todo o processo de

constru¢ao e implementacao do projecto.

P: Quer acrescentar algum assunto sobre a OTL/OTE que nao tenha sido abordado?
R: Nao.
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Entrevista Exploratéria n° 3

Nome: E301
Data: 20/03/07
Hora: 13h20m
Local: Sala F60

Caracterizacio da OTL/OTE

P: Quando um professor falta, que tipo de actividades sdo desenvolvidas nesse horario?
R: Nessa aula ndo fazemos praticamente nada, fazemos fichas de OTL quando temos. Quando nao

temos nada para fazer jogamos, conversamos desde que ndo fagamos barulho. As vezes, os
alunos aproveitam para estudar para outras disciplinas mas, nem sempre isso acontece.

Se o professor que vai fazer a substituicdo ndo ¢ da mesma disciplina, ndo serve de nada pois
quando temos duvidas se ele ndo nos esclarecer ficamos na mesma.

P: Quando ha aula de substituicido, que tipo de actividades sdo desenvolvidas?
R: As actividades sdo a realizagdo das fichas de trabalho (ou de OTL) e ai ¢ mais controlado, no

entanto, podemos fazer outras coisas porque por vezes as fichas ndo ocupam o tempo todo (90
minutos).

P: As actividades realizadas nas aulas de substituicdo sdo diferentes das desenvolvidas nas

aulas?

R: As actividades sdo diferentes porque além das fichas podemos ouvir mp3, conversar, jogar, etc.

A OTL ¢ a mesma coisa que estar no intervalo s6 que ¢ feito na sala de aula. Acho que era muito
melhor estarmos no campo de jogos com uma bola do que estar numa sala de aula sem fazer
nada. Devia ser dado o direito aos alunos de escolher o local onde gostariam de realizar
actividades nesse periodo.

A OTL poderia ser boa para nds se tivesse as actividades devidas. Estar trancado dentro de uma
sala de aula sem fazer nada ¢ um sacrificio.

Se fosse possivel desenvolver na OTL actividades semelhantes as que realizamos numa aula
normal, com um professor da mesma disciplina, acho que valeria a pena mas da forma como esta
a ser feito ndo serve para nada.

P: As actividades realizadas na OTL/OTE foram ou sao consideradas na avaliacio dos

alunos?

R: Nao porque a maioria das vezes nds entregamos as fichas e elas sdo guardadas no livro de ponto.

Mas, acho que os professores ja tém tantas fichas e testes para corrigir que acho que nao ligam as
fichas de OTL.
Considero que estas fichas sdo apenas para passar o tempo e para podermos ocupar aquele tempo.

P: Qual o grau de adesdo/participacio dos alunos nas actividades desenvolvidas? E dos

professores?

R: Acho que ha falta de organizacdo da OTL, talvez se nos ocupassem mais o tempo e fossem mais

planeadas essas aulas com mais fichas e talvez até com um tipo de aulas diferentes, valeria mais
a pena do que vale agora. E o problema ndo ¢ s a falta de empenho dos alunos.
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Na nossa turma ha muitos alunos que ndo se empenham muito pois pensam que OTL significa ir
brincar. Depois ha professores que vao para ali sem gostar e muitas vezes até sao mal-educados
para ndés. SO uma vez € que essa aula foi proveitosa, uma vez que o professor parecia saber de
tudo e foi tirando todas as nossas duvidas.

Acho que as duas partes (professores e alunos) ndo estdo muito interessadas neste projecto.

P: Que estratégias sao ou foram desenvolvidas para envolver os alunos?

R: Acho que nds ndo estamos envolvidos, porque para nds OTL ¢ estar ali na sala a fazer coisas que
poderiamos fazer na rua ou no intervalo. Foi um projecto imposto repentinamente.
Tentaram envolver-nos com a realizacdo das fichas mas ndo conseguiram e esta nova medida
consegue ser um massacre ainda maior, pois no ano passado, os alunos que queriam estudar
estudavam e os que ndo queriam ndo estudavam. Agora somos todos obrigados a fazer uma ficha
de uma determinada matéria. Os professores que estdo a fazer a substitui¢do as vezes até querem
ajudar mas ndo conseguem, o que deve ser frustrante também para eles.
Todos os alunos gostam de ter “furos” e por isso, ndo conseguiram envolver-nos neste projecto.

P: Houve ou ha conflitos? Se sim, como sao resolvidos?

R: Conflitos ha muitos, principalmente entre professores e alunos e as vezes entre alunos. Os alunos
ficam revoltados quando os professores marcam faltas por eles ndo trazerem a ficha de OTL e
iniciam-se os conflitos.

Por vezes, esse conflito ndo fica resolvido e o professor que tem poder sobre nods diz algo que
temos de acatar.

P: Durante esses conflitos ja foram enviados para o Gabinete de Apoio ao Aluno ou ao
Conselho Executivo?
R: Quando os casos sdo mais graves, os professores mandam chamar um elemento do Conselho
Executivo (CE) ou enviam-nos para o Gabinete de Apoio ao Aluno (GAA).

Interpretacao do processo OTL/OTE

P: Existe convergéncia ou divergéncia de perspectivas e objectivos dos professores, alunos,
pais/encarregados de educacio relativamente a OTL/OTE?

R: Acho que ha divergéncia de perspectivas, os alunos ndo querem ter estas actividades de OTL, os
professores também ndo, salvo se forem fazer uma actividade da sua disciplina pois ai
conseguem ajudar os alunos. Em relacao aos pais, alguns acham muito bem os filhos estarem ali
ocupados pois tém medo que eles saiam da escola. E, se o problema ¢ a saida da escola podem
manter-nos como nao autorizados. Depois ha pais que ndo acham bem nem mal porque na sua
época também tiveram “furos” e se confiam nos filhos ndo era necessario fecharem-nos na
escola a fazer aquilo que poderiamos estar a fazer 14 fora muito mais livremente sem ‘“chatear”
os professores e colegas.

Ha convergéncia no sentido em que ndo era necessario esta medida, pois ninguém quer estar ali
a passar o tempo, evitando-se assim conflitos.

P: Tendo em consideracdo a cooperacido entre os professores, a relacio professor-aluno, a
relacdo aluno-aluno, a motivac¢ao e a satisfacao no trabalho, como caracteriza o clima da
escola?

R: Eu acho que o clima existente na escola antes da OTL era normal e agradavel e com a
implementagdo deste projecto piorou. Ha pior clima de trabalho na OTL do que durante as aulas
das diferentes disciplinas.
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O clima na escola ficou um pouco mais pesado por causa da OTL.

P: O clima existente na escola é propicio as mudancas requeridas pela implementacio da
OTL/OTE?

R: Se continuar assim, qualquer dia professores e alunos ndo se aturam, nem dentro das aulas ditas
“normais”. Comeca a deixar de haver aquela empatia que costumamos ter com os professores.
Por causa da OTL ficamos com uma ma impressdo dos professores. Isso ja me aconteceu, a
professora estava tdo aborrecida por estar ali naquela actividade de OTL que deixou uma ma
imagem.

P: O clima existente durante as actividades da OTL/OTE ¢ idéntico ou diferente do clima
geral da escola?

R: O clima ¢ diferente pois tanto professores como alunos sio obrigados a estar dentro de uma sala
de aula. Numa aula de uma disciplina qualquer, os professores (mais uns do que outros) estdo
sempre a dinamizar as aulas arranjando maneiras diferentes de integra¢do dos alunos na aula.
Numa aula de OTL, o professor diz o seu nome e a disciplina que lecciona, manda colocar as
fichas para trabalharmos ¢ ndo ha um grande envolvimento entre os professores e os alunos.

Se as aulas de OTL fossem mais dinamizadas talvez o envolvimento dos alunos fosse maior.

Percepcao dos actores educativos sobre a OTL/OTE

P: As actividades da OTL/OTE trazem vantagens reais para os alunos?
R: Sinceramente ndo, a OTL ndo nos trouxe vantagens nenhumas, pois na maioria das vezes nao
fazemos nada que tenha a ver com as disciplinas. Ouvimos musica, mandamos mensagens, etc.

P: A aprendizagem dos alunos beneficiou com esta medida? Como?

R: E igual, também ndo nos beneficiou rigorosamente nada. Se as actividades realizadas na OTL

tivessem a ver com as disciplinas talvez beneficiassem. Muitas vezes, as fichas que temos para
realizar dizem respeito a contetidos ja leccionados hd muito tempo e nunca ocupam todo o bloco
de aulas por isso, queremos apenas despachar o trabalho para depois fazermos aquilo que
queremos. Mesmo que o professor nos diga para estudar na maioria das vezes nds apenas
queremos descansar.
Muitas vezes as fichas que temos para realizar estdo bastante desactualizadas pois dizem
respeito a contetidos que foram leccionados no primeiro periodo (nos casos em que o professor
da a primeira falta no segundo periodo, os alunos resolvem a primeira ficha de trabalho - que
corresponde a contetidos leccionados no primeiro periodo) e ja ndo nos interessam tanto.

P: Se nao, como poderio estas medidas beneficiar a aprendizagem dos alunos?

R: Acho que ndao ha hipotese de beneficiar. Talvez se os professores tiverem mais interesse €
mudarem a sua atitude, pois alguns parece que estdo a fazer um”frete”.
So se estas actividades forem realizadas por professores da mesma disciplina do professor que
falta.

P: Como reagiram os alunos a implementacio deste projecto?
R: Muito mal.

P: Quais as diferencas existentes entre estas aulas e as aulas ditas “normais”?

R: Numa aula de OTL resolvemos as fichas correspondentes a matéria que estava a ser dada mas, o
clima dentro da sala era muito pesado pois a professora que foi fazer a substituicdo estava
sempre a implicar com o barulho e a ameacar-nos que marcaria faltas.
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Numa aula dita normal, fazemos exercicios ¢ a dinamizacdo ¢ totalmente diferente pois a
professora diversifica bastante as actividades.

P: O que gostaria de fazer nos periodos em que falta um professor?

R: Se calhar preferia ir ao bar, comer e estar com 0s meus amigos.
Podiamos estar a jogar no campo, conversar, etc., sem perturbar o funcionamento das aulas.
Se tivermos que ter OTL entdo que seja realizado por professores da mesma disciplina e que as
actividades sejam coisas divertidas tais como jogos, curiosidades, etc.

P: Quais os aspectos positivos a destacar neste projecto? E os aspectos negativos?
R: Aspectos positivos ha sempre, depende da maneira como os aproveitamos. O aspecto negativo
prende-se com o facto de estarmos fechados numa sala sem fazermos aquilo que mais gostamos.

P: O que transformaria neste projecto?

R: Transformaria tudo, talvez desaparecesse. Os professores teriam de estar mais alegres e
simpaticos para com os alunos; realizar outro tipo de actividades para além das fichas, tais como
jogos, etc; promover a saida da sala de aula de modo a poderem interagir com os alunos.

P: Apods a implementacio desta medida, quais as caracteristicas do clima de escola?
R: O clima ficou bastante pior ap6s a implementag¢ao da OTL.

P: Perante a situacio actual, dever-se-iam procurar novos caminhos e novas solu¢coes?
R: Acho que os professores e o Conselho Executivo deveriam procurar uma forma de solucionar
este problema.

P: Quer acrescentar algum assunto sobre a OTL/OTE que nao tenha sido abordado?

R: As actividades de OTL sdo uma “seca” mas ndo deveria ser preciso fazer a substituicdo aos
ultimos tempos, pois nds nessa altura poderiamos ir para casa fazer outras coisas com maior
interesse.

Se as actividades de OTL pudessem ser realizadas na forma de clubes teria mais utilidade para
noés e haveria, de certeza, um maior empenho por parte dos alunos.

Se fossem criados clubes de Matematica, Ciéncias, Fisico-Quimica, Geografia, Historia, etc., os
alunos poderiam escolher a actividade que gostariam de desenvolver e talvez fosse mais
lucrativo. No entanto, os alunos com mais dificuldades as vezes sdao os piores pois ndo querem
fazer nada nessas horas.
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Entrevista Exploratoria n° 4

Nome: E401
Data: 20/03/07
Hora: 15h00m
Local: Sala F51

Caracterizacio da OTL/OTE

P: Quando um professor falta, que tipo de actividades sdo desenvolvidas nesse horario?

R: Ficamos numa sala de aula com um professor substituto e fazemos os trabalhos de casa ou
fichas. Neste caso, corre sempre mal pois quando o professor falta, normalmente, ainda ndo deu a
matéria que estd contemplada nas fichas e depois ndo sabemos como fazer. Depois ha aquela
confusdo de ndo se saber se podemos consultar o manual, se as fichas vao ser avaliadas, o que
acabam por nunca ser, ou seja, ¢ um disparate.

Na OTL fazemos fichas mas, se o professor faltar muitas vezes ficamos sem trabalho da
disciplina e depois temos que fazer trabalho de casa de outras disciplinas.

Quando os professores que faltam sdo de Estudo Acompanhado ou de Formagao Civica ndo ha
fichas e por isso temos duas solugdes ou ndo fazemos nada ou conversamos ou fazemos trabalhos
de casa de outras disciplinas. Nao podemos ouvir musica nem fazer muito barulho.

Por vezes quando o professor sabe que vai faltar deixa trabalhos para fazermos nessas aulas.
Quando ndo ha professores de OTL somos obrigados a ir para a biblioteca mas ndo nos deixam
ver filmes nem tirar livros, apenas podemos ficar sentados sem fazer barulho. Nestes casos
deviam deixar-nos ir socializar, podendo manter os alunos dentro da escola contentes.

Nao podemos interagir uns com os outros e verifica-se que o unico objectivo da OTL ¢ manter os
alunos dentro da sala de aula.

P: Quando ha aula de substituicido, que tipo de actividades sdo desenvolvidas?

R: Nas aulas de substituicdo desenvolvemos actividades da disciplina e foi mesmo uma aula. No
nosso caso, ja tivemos vdrias aulas de substituicio a Matematica e a professora que faz a
substitui¢do d4 matéria pois estamos muito atrasados e este ano temos exame.

P: As actividades realizadas nas aulas de substituicdo sdao diferentes das desenvolvidas nas
aulas?

R: As aulas de OTL sao bastante diferentes das aulas ditas “normais”. As aulas sdo diferentes
porque para além dos professores nao serem da disciplina que vao substituir, eles vao para ali
corrigir testes e fazer outras actividades. Por vezes, por ndo nos conhecerem parece que nao
simpatizam connosco tornando-se injustos.

Sao diferentes pois os métodos de ensino dos professores sdo diferentes, alguns tém métodos
mais complicados que outros e quando estamos a fazer fichas temos sempre duvidas. Por vezes,
quando pedimos ajuda alguns professores respondem que ndo auxiliam, pois podem ensinar mal.
As aulas ndo sao produtivas pois nao damos matéria nova apenas revemos € depois se tivermos
duvidas estas ndo sdo retiradas, por isso penso que poderiamos fazer isto em casa (obrigacao do
estudante).

Sdo diferentes pois na maioria das vezes a OTL ndo ¢ feita por professores da mesma disciplina e
assim ndo ¢ possivel retirar davidas sobre a matéria.
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As aulas de OTL poderiam ser aproveitadas para ensinar alunos com maiores dificuldades ou
determinadas turmas. Esses momentos poderiam ser aproveitados para ensinar portugués a alunos
que vieram de outros paises.

Estas actividades de OTL nunca irdo resultar pois ¢ muito dificil a adaptagdo a um professor a
cada 90 minutos.

P: As actividades realizadas na OTL/OTE foram ou sido consideradas na avaliacdo dos
alunos?

R: No regulamento diz que devem contar mas para a maior parte dos nossos professores nao
contam. Apenas anotam quem realizou a ficha de OTL.
J& tivemos como trabalho de OTL duas péaginas de um livro mas a seguir a professora ndo vai
para casa corrigir todo esse trabalho. Acho que deveria contar.
Eu acho que ndo deveriam ser consideradas na avaliagdo pois por vezes, realizamos fichas sobre
assuntos que ainda ndo foram abordados nas aulas.

P: Qual o grau de adesiao/participacdo dos alunos nas actividades desenvolvidas? E dos
professores?

R: Os professores nao participam nem aderem a estas actividades. Quando os professores aderem
nds também temos de aderir para mostrar que somos empenhados e até bons alunos. Quando
estes ndo aderem nos também nao aderimos.

A adesdo dos alunos ¢ muito fraca pois a maioria dos alunos copia as fichas de OTL para depois
passar o resto do tempo sem fazer nada. Os alunos mais aplicados participam mais nestas
actividades.

Os professores também ndo estdo muito envolvidos pois preferiam estar a realizar outras
actividades e isso vé-se nas suas caras.

P: Que estratégias sao ou foram desenvolvidas para envolver os alunos?

R: Os professores impdem o seu método de ensino sem perguntar aos alunos quais as suas davidas.
Quando os professores ndo sao da disciplina estdo ali s6 para tomar conta dos alunos.
Também ja& apareceu um professor que queria dar uma aula da sua disciplina sem nos estarmos
preparados.
Alguns professores envolvem-se e conseguem envolver-nos, isto €, no outro dia apareceu-nos um
professor que esteve a falar sobre os problemas do Mundo e esta aula foi melhor que muitas
outras e mais produtiva e de cultura geral. Acho que as actividades de OTL deveriam ser todas

deste tipo.

P: Houve ou ha conflitos? Se sim, como sao resolvidos?

R: O ano passado houve conflitos com determinados professores, muitas vezes porque eles
implicavam com determinados alunos proibindo-os de fazer determinadas coisas.

Neste ano lectivo ainda ndo houveram conflitos na nossa turma.

Interpretaciao do processo OTL/OTE

P: Existe convergéncia ou divergéncia de perspectivas e objectivos dos professores, alunos,
pais/encarregados de educacgio relativamente a OTL?

R: Acho que ha divergéncias. Habitualmente os pais concordam com as aulas de OTL pois
consideram que os alunos estdo mais seguros no recinto escolar. Os alunos e alguns professores
discordam destas actividades.
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Depende muito de familia para familia. Os pais acham que ¢ melhor os filhos estarem a ser
controlados pelos professores.

A maioria dos pais que concorda ndo faz a minima ideia do que se passa numa aula de OTL e
normalmente os pais que discordam s@o professores e sdo aqueles que vivem a situagao.
Nenhum aluno gosta de ter OTL.

P: Tendo em consideracdo a cooperacido entre os professores, a relacio professor-aluno, a
relacao aluno-aluno, a motivacao e a satisfacio no trabalho, como caracteriza o clima da
escola?

R: O clima era mais favoravel quando ndo havia OTL.

Os alunos sentem insatisfeitos com o facto de existirem as actividades de OTL e esta
insatisfacao reflecte-se no clima de escola.

P: O clima existente na escola é propicio as mudancas requeridas pela implementaciao da
OTL/OTE?

R: Nao sei se o clima existente propicia as mudangas requeridas pela implementacdo da OTL.

P: O clima existente durante as actividades da OTL/OTE ¢ idéntico ou diferente do clima
geral da escola?

R: O clima existente nas actividades de OTL ¢ idéntico ao clima de escola.
O clima geral de escola ¢ geralmente sempre melhor que o clima que existe na OTL quando se
esta a fazer uma ficha contrariado.
Nos anos anteriores sentia-me mais motivado em ir a escola porque podiamos ter furos,
actualmente sinto-me mais contrariado.

P: Se é diferente, quais as diferencas?

R: As diferencas passam pela postura que os alunos e professores t€ém durante as actividades de
OTL. Estdo na maioria, das vezes, contrariados durante essas actividades.

Percepcao dos actores educativos sobre a OTL/OTE

P: Pensa que as actividades da OTL/OTE trazem vantagens reais para os alunos?
R: Acho que trouxeram mais desvantagens.

P: A aprendizagem dos alunos beneficiou com esta medida? Como?
R: A aprendizagem nao beneficiou em nada com esta medida.

P: Se ndo, como poderio estas medidas beneficiar a aprendizagem dos alunos?

R: Podiamos ter oportunidade de praticar desportos, no campo de jogos, para podermos socializar
uns com os outros.
Estas actividades ndo podem ser melhoradas devem ser eliminadas.
Caso seja necessario manter a OTL as actividades ai desenvolvidas devem ser de cultura geral
ou entdo deveriam ser aulas com um professor da mesma disciplina e em que o professor
continuaria a dar seguimento a matéria que esté a ser leccionada.
Dever-se-ia analisar as médias das turmas e o comportamento e as actividades de OTL seriam
apenas destinadas as turmas que estivessem em ma situacao, isto €, turmas com médias baixas
teriam actividades de OTL para recuperacdo das matérias. As restantes teriam folga como uma
medida de recompensa.
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A situagdo acima referida iria criar um clima ainda menos satisfatorio que o existente pois a
inveja seria brutal.

P: Como reagiram os alunos a implementacio deste projecto?
R: Muito mal. Foi como se nos tivessem tirado metade do coragao.

P: Quais as diferencas existentes entre estas aulas e as aulas ditas “normais”?

R: S@o intimeras. A unica coisa que ¢ igual ¢ que ha um professor.
Nao ha qualquer ligagao entre estes dois tipos de aulas.
Alunos de um lado e professor do outro, estando os alunos a fazer fichas sem contacto nenhum.
Na maioria das vezes os professores nao tiram duvidas nem deixam que falemos com 0s nossos
colegas do lado.

P: O que gostaria de fazer nos periodos em que falta um professor?

R: Tudo menos ter uma actividade de OTL.
Acho que poderiamos fazer exercicio fisico, ver filmes na sala de audiovisuais ou na biblioteca
video, seriam actividades com mais piada.
Poderiamos concentrar-nos nas salas de estudo para que possamos tirar as nossas duvidas.
As actividades de OTL ndo deveriam ser s6 aulas com matéria, poder-se-ia aproveitar estas
aulas para se tratar de assuntos relacionados com o Mundo em que vivemos.
Se fosse possivel construir uma piscina e campos de ténis, os alunos poderiam aproveitar os
“furos” para poder exercicio fisico.
Poder-se-iam criar clubes, no entanto, muitos alunos também nao gostam de participar nestes
espagos.

P: Na sua opinido, quais os aspectos positivos a destacar neste projecto? E os aspectos
negativos?

R: O projecto do modo como estd nao tem aspectos positivos.
Tudo o que ja foi falado nesta entrevista sdo aspectos negativos.

P: O que transformaria neste projecto?

R: Sinceramente acabando com ele, pois ndo faz falta nem aos professores nem aos alunos.
Tornar estas actividades de OTL divertidas, por exemplo, os alunos podiam realizar
torneios/concursos sobre diferentes temas todos os dias. Os alunos deveriam ter um papel muito
mais activo nestas actividades. Se fossem os proprios alunos a desenvolver actividades como
esta seria mais facil o seu envolvimento e uma maior responsabilidade.
A escola deveria arranjar dinheiro para construir uma piscina e campos de ténis para os alunos
poderem praticar desportos.
As actividades realizadas na OTL deveriam ser de caracter muito pratico tais como: jardinagem,
limpeza de espagos e actividades de melhoramento da escola, etc.

P: Como caracteriza o clima de escola, apds a implementacio desta medida?
R: O clima piorou com a implementag¢do da OTL.

P: Perante a situacio actual, dever-se-iam procurar novos caminhos e novas solucoes?
R: Sim, pois ¢ necessario encontrar formas de melhorar o projecto em curso.

P: Quer acrescentar algum assunto sobre a OTL que nio tenha sido abordado?
R: Nao.
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Entrevista Exploratoria n° 5

Nome: E501
Data: 4/05/07
Hora: 9h00m
Local: SalaD. T.

Implementacao da Ocupacio dos Tempos Lectivos/Escolares (OTL/OTE)

P: Quais as razdoes que justificam a implementacio da Ocupacio dos Tempos
Lectivos/Escolares (OTL/OTE) na escola?

R: Na minha opinido uma das principais razdes que levaram a implementacao desta medida prende-
se com o absentismo dos professores. Se ndao houvesse absentismo dos professores na
quantidade em que ha, principalmente no ensino basico, nao haveria necessidade de OTL. No
meu tempo ndo havia OTL e ndo havia tanto absentismo. Tudo bem, as pessoas tém direito a
faltar, mas faltas pontuais. O que eu noto ao nivel do basico ¢ que essas faltas nao sdo pontuais,
ha muita gente que sistematicamente falta. Agora, entre deixar os alunos a solta a fazerem
aquilo (que querem que é o que eles mais gostam) ou implementar o OTL, acho que ¢é preferivel
implementa-lo.

P: Qual o grau de adesao/participacao dos pais na implementacio do projecto da OTL/OTE?

R: Nenhum absolutamente. Os pais, na minha opinido, servem para contestar tudo e para colaborar
com pouco. Os pais estdo cada vez mais desligados da vida escolar dos filhos e cada vez mais
pensam na escola como uma forma de educar os filhos e ndo para aprender, como era no meu
tempo.

P: Que estratégias sdo ou foram desenvolvidas para envolver os pais?

R: Eu penso que nenhuma e soube que iria existir OTL pois sou membro do Conselho Pedagogico.

Que eu saiba os pais ndo foram contactados, ndo foram ouvidos nem inquiridos € nem sequer
foram convidados a participar e colaborar nesse sentido.
Por muito que se tente envolver os pais, eles ndo se envolvem. Neste momento, a nossa
sociedade estd muito egocéntrica. Os pais gostam muito de estar em casa tranquilamente.
Actualmente, vejo cada vez menos pais envolvidos na actividade escolar e na vida didria dos
seus filhos, ou por razdes profissionais que ndo lhes deixa tempo, ou por desinteresse. No
entanto, com tempo e vontade consegue-se tudo. E depois querem que os filhos sejam
responsaveis, educados, correctos e que ndo criem problemas. Os pais pedem muito, mas
colaboram muito pouco.

P: Mas acha que a escola desenvolve ou desenvolveu alguma estratégia para envolver os pais?

R: A nivel do OTL ndo sei, mas em todas as estratégias que a Associa¢do de Pais desenvolve para
envolver os pais, aparecem os membros da Associacdo e dois ou trés pais dos 1600 alunos que
temos. E frustrante.

P: Sabe se houve ou ha conflitos? Se sim, sabe como foram resolvidos?

R: Nao, houve varias opinides que nem sempre foram as mesmas, pois cada pessoa tem a sua
opinido, mas conflito ndo. Alids, quando foram adoptadas as estratégias de OTL a nivel de
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Pedagogico chegou-se a consenso e toda a gente concordou. Nao tenho ideia que tenha havido
conflitos na implementagdo do OTL.

Ao principio houve muita gente que foi contra esta medida, e eu fui uma dessas pessoas pois
ndo concordava minimamente. Eu lembro-me que quando andava no liceu o que mais gostava
era quando um professor faltava, pois tinhamos tempo para conviver com os colegas e nos
conhecermos fora de aulas. No entanto, nessa altura a situagdo era um pouco diferente pois,
actualmente, se os miudos estiverem ai a solta sdo capazes de fazer imensos disparates € nds nao
os faziamos. Se os pais aconselharem os mitdos que quando ndo tém aulas devem conversar,
jogar, etc. tudo bem. Agora, andarem a solta a perturbar quem esta em aulas, ai ndo concordo
minimamente.

Caracterizacio da OTL/OTE

P: Quais as actividades e estratégias que sido desenvolvidas no projecto da OTL/OTE?

R: A nivel de escola conhego e concordo. Para mim era um bocado surreal um professor de
Matematica faltar e ir um professor de Inglés substituir e depois o que acontecia era que nao so6
os alunos ndo eram cativados, porque ndo era aquela a disciplina que supostamente iam ter, como
também acabavam por ndo fazer nada de util. Depois, ¢ muito complicado para um professor a
quem aparece uma turma, assim como que caida do céu, que ndo conhece de lado nenhum
conseguir chamar a atencdo dos alunos e, muitas vezes quando conseguia ter essa atengdo
terminava a aula.

Concordo plenamente com as novas medidas, pois os professores tém que deixar actividades da
sua disciplina para que os alunos as realizem com a supervisdo do professor de substitui¢ado.

P: Que aspectos inovadores siao utilizados na OTL/OTE?

R: Na escola, acho que foi muito Util a decisdo dos professores de cada disciplina deixarem fichas
para serem realizadas, no caso de terem que faltar por qualquer motivo, de modo a que o
professor que esta a substituir possa dar seguimento a matéria que esta a ser leccionada e se
poder fazer uma avaliacao.

P: Sabe se as actividades realizadas na OTL foram ou sido consideradas na avaliacio dos
alunos?

R: Eu suponho que sejam, pelo menos ¢ isso que estd definido. As fichas contardo como um
trabalho do aluno ao nivel de aula. Se sdo ou ndo, os professores ¢ que sabem.

Interpretaciao do processo OTL/OTE

P: Para a organizacdo dos Tempos Lectivos/Escolares (OTL/OTE) foi seguido o modelo
organizativo prescrito pela legislacido ou a escola adoptou outro?

R: Nao fago ideia de qual era o modelo prescrito na legislagdo. Da-me ideia que cada escola gere o
OTL a sua maneira pois aparecem na televisdo entrevistas e artigos sobre esse assunto e parece-
me que cada escola escolheu a melhor forma de gerir o OTL.

P: Foi tida em consideracio a autonomia da escola?

R: Considero que foi tida em consideragdo a autonomia da escola. No entanto, como nao sei qual ¢
a legislacdo, ndo sei se eles estdo a fazer exactamente de acordo com a mesma. Mas, como o
modelo foi debatido e foram apresentadas varias propostas e se optou pela melhor, das duas
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uma, ou as propostas estavam todas dentro do modelo proposto na legislacdo ou foi mesmo a
autonomia da escola que prevaleceu.

P: Qual a relacio entre o projecto OTL/OTE e 0 PEE?

R: Esta perfeitamente de acordo com o Projecto Educativo da Escola, talvez por isso as propostas
tenham sido tdo vidveis e tdo aceitaveis por parte dos outros professores. La estd, se eu soubesse
a legislacdo em pormenor conseguia dizer-lhe se sim ou se ndo, mas dentro do Projecto
Educativo da Escola acho que esta perfeitamente de acordo.

P: Existe convergéncia ou divergéncia de perspectivas e objectivos dos professores, alunos,
pais/encarregados de educaciio relativamente 8 OTL/OTE?

R: Nio isso era um sonho, mas nao.
Na perspectiva dos alunos, o OTL ¢ uma “seca” porque ¢ muito mais util estarem a conviver
naquele periodo e estdo sempre a rezar para que isso ndo lhes acontega, isto €, que ndo haja
professor de substituicdo. Eu tenho nocao disso pois o meu filho que anda no 11° ano sempre
pensou assim e sempre pensard assim e eu acho que ¢ normal pois todos ndés adoramos que o
nosso chefe falte para termos uma folga.
Ao nivel dos pais, eu ndo faco a minima ideia pois infelizmente ndo tenho “feedback” da parte
dos pais. Os pais, na minha opinido, apenas vao a escola para criticar e para dizer o que estd mal
com os seus filhos e depois, a partir dai, desligam, depois do problema estar concretamente
resolvido.
Ao nivel dos professores, acho que ¢ muito mais pacifico a forma como esta a ser feita neste
momento, com a realizagdo das fichas da disciplina do professor que falta, do que
anteriormente. Antes, era mesmo atirar o professor a uma turma de trinta alunos e sabe Deus o
que ¢ que o professor encontra.

P: Como caracteriza o clima da escola, tendo em consideracio a cooperacio entre os
professores, a relacio professor-aluno, a relacido aluno-aluno, a motivacao e a satisfacio no
trabalho?

R: Caracterizo como bom. Obviamente que ha discordancias, mas, de uma forma geral acho que ¢

bom.
Ao nivel dos alunos ¢ um bocado complicado, pois os alunos estdo satisfeitos se tiverem boas
notas e ndo tiverem que trabalhar muito. Se tiverem que trabalhar muito e tiverem mas notas ai ja
comecam a ficar insatisfeitos.
Entre professores, ndo sei. Nao fago a minima ideia. Penso que estdo motivados, no entanto, acho
que as vezes ha alguma desmotivagao devido as directrizes que estdo a sair constantemente do
Ministério da Educacdo. Nao é que este organismo tenha declarado uma guerra aberta aos
professores mas na minha opinido, declarou uma guerra aberta a muita gente da funcao publica e
as pessoas estdo acomodadas a uma certa forma de estar na vida e, de repente, comegam a ver
tudo a abanar e agora ja ndo ¢ bem assim. Para um professor com 30 anos ¢ ser capaz de ser
pacifico, mas para um professor com 50 anos ja ¢ muito complicado. No entanto, de uma forma
geral, considero que estdo motivados.
Uma coisa que gosto e admiro na escola ¢ que todas as discussdes que se fazem ao nivel de
alunos, educagdo e programas t€ém em primeiro lugar o principio do interesse dos alunos. Antes
de pertencer ao Conselho Pedagodgico e participar nestas reunides achava que esse interesse era
mais pessoal e menos em prol dos alunos.

P: O clima existente na escola é propicio as mudancas requeridas pela implementacio da
OTL/OTE?

R: Acho que sim, pois considero que ¢ muito mais gratificante para um professor chegar a uma
turma e colocar os alunos a fazer uma ficha, e ter apenas aten¢do ao que eles estdo a fazer, do que
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inventar, porque no fundo era mesmo inventar, pois as primeiras aulas de OTL eram mesmo
inven¢do. E muito complicado chegar pela primeira vez a uma turma e sentar 30 alunos e
conseguir que estes estejam calados. A culpa ndo é da escola nem dos professores, mas sim do
facto de haver turmas com 30 alunos e, na minha opinido, ¢ complicado ensinar e acompanhar
tantos alunos numa mesma turma e estes aprenderem, devendo por isso, as turmas ser mais
reduzidas (20 alunos no maximo) conseguindo dar apoio a todos os alunos. E um absurdo haver
escolas em Lisboa quase sem alunos e escolas no Concelho de Sintra cheias de alunos.

P: O clima existente durante as actividades da OTL/OTE ¢ idéntico ou diferente do clima
geral da escola?

R: Acho que tem de ser diferente, pois por mais que o professor de substituicdo se esforce ndo
consegue impor tanto respeito como o professor que todos os dias contacta com a turma. Nao sei
pois nunca presenciei nenhuma, mas acho que o clima ¢ sempre diferente, e para pior.

P: Se ¢é diferente, quais as diferencas?

R: As diferencas devem-se em primeiro lugar a educagdo dos meninos. Se os meninos fossem
educados para quando o professor entra na aula mantivessem o respeito ¢ fizessem o que o
professor manda, mas como infelizmente eles ndo sdo educados para isso, coitado do professor
que cai numa aula de OTL.

Percepcao dos actores educativos sobre a OTL/OTE

P: As actividades da OTL/OTE trazem vantagens reais para os alunos e para a Comunidade
Educativa?

R: S¢6 se for no aspecto dos alunos ndo andarem perdidos fora da sala de aula, ndo andarem a fazer
disturbios e a incomodarem quem tem aulas, para além disso, ndo vejo um grande valor
acrescido.

P: A aprendizagem dos alunos beneficiou com esta medida? Como?
R: Acho que ficou exactamente na mesma.

P: Se ndo, como poderao estas medidas beneficiar a aprendizagem dos alunos?

R: Em primeiro lugar ndo deveria haver faltas dos professores, mas isso ¢ humanamente impossivel.
Supostamente toda a gente necessita de faltar uma ou outra vez. Nao faco ideia como ¢ que sera
possivel, primeiro tinhamos que mentalizar os pais que o OTL ¢ obrigatorio, util e necessario e
depois os pais teriam que incutir aos filhos que o OTL ¢ uma aula como outra qualquer e por isso
tém que estar com atengdo, tém que fazer, t€m que respeitar. Tinhamos que abanar a Comunidade
para que o OTL fosse proveitoso para os alunos e eu nao estou a ver forma de fazer isso. Eu
realmente gostava de saber como fazé-lo, gostaria que alguém me desse a receita, para ver se de
alguma maneira conseguia puxar os pais a escola.

P: Como foi aceite esta medida pelos pais e alunos?

R: Pelos alunos mal. Ao principio quando se iniciou o OTL os funcionarios tinham que andar atrés
deles para os obrigarem a ir para estas aulas, pois eles fugiam por tudo quanto era sitio. Quanto
mais novos pior, pois os alunos mais resistentes sdo sem divida os alunos do sétimo ano. Quanto
aos pais, acho que deverdo existir muitos que nem sabem que existem aulas de OTL.
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P: Quais os aspectos positivos a destacar na implementacio da OTL/OTE? E os negativos?

R: Aspectos positivos sdo ndo deixar perturbar quem tem aulas, ndo andarem a fazer distarbios fora
da escola, manté-los todos ali. Honestamente tirando isso ndo estou a ver outros aspectos
positivos. Como eu disse ha bocado no meu tempo quando um professor faltava era uma alegria
porque iamos todos para o bar, conviver, conversar ¢ muitas vezes até podiamos ir estudar para
um teste da disciplina que iamos ter a seguir, embora saiba que ha aulas de OTL em que os
professores autorizam que isso se faca. Mas era diferente até porque ndo havia ali a figura do
professor como uma autoridade a impor o respeito porque nessa altura, ndo se faltava ao
respeito como se falta agora. Isso € uma evolugdo embora seja negativa.

Os aspectos negativos, sdo basicamente os alunos deixarem de ter folgas ou furos, o que ndo
lhes permite conviver com os colegas, uma vez que ¢ importante o convivio entre eles.

P: Segundo os actores educativos, o que deveria ser transformado neste projecto?
R: Nao sei.

P: Apos a implementacio desta medida, quais as caracteristicas do clima de escola?

R: Acho que ficou igual, ndo houve alteragcdo do clima dentro da escola ao nivel dos alunos e dos
professores. No fundo os pais criticam muito, mas esquecem-se que esta medida ndo foi
invencdo da escola mas sim uma directiva do Ministério e que a escola tem de cumprir. Os
professores tentam implementar a medida de forma que seja menos penoso para eles e para os
alunos e aos pais relativamente a isso, passa um pouco ao lado.

P: Perante os problemas persistentes, procuram-se novos caminhos e novas solucoes?

R: Este estatuto da carreira docente ja vai colmatar um bocado essas falhas, porque as pessoas vao
comegcar a ser penalizadas consoante as suas faltas. Eu sei que é mais complicado dar aulas ao
ensino basico mas os professores também tém que dar aulas a este nivel de ensino pois ele
existe. Os alunos sd3o mais indisciplinados, cada vez mais incorrectos e agressivos mas todos
temos que os aturar € que os ensinar. Tanto como me ¢ dado saber a taxa de absentismo ¢
bastante maior no ensino bésico do que no secundério e ¢ bastante maior em determinadas
turmas e com determinados professores. Professores a faltar sistematicamente, agora com o
novo estatuto, ja vao pensar se vale a pena faltar ou ndo, mais vale aturar a turma que por vezes
¢ menos simpatica do que serem prejudicados ao nivel da sua carreira profissional.

P: Quer acrescentar algum assunto sobre a OTL/OTE que n4o tenha sido abordado?
R: Nao.
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ANEXO VII

ANALISE DE CONTEUDO - PROFESSORES

ESCOLA BASICA 2,3 AMARELA
(INDICADORES)
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Analise de Contetido — Professores da Escola B 2, 3 Basica Amarela (E1)

Bloco IT — Implementacio da Ocupacio dos Tempos Lectivos/Escolares (OTL/OTE)

OBJECTIVO 1: Conhecer as razoes politicas e educacionais que justificam a implementagdo da
OTL/OTL

CATEGORIA: Razdes que justificam a implementa¢do da OTL/OTE

SUBCATEGORIAS INDICADORES

UE

Prescrito na lei

Politicas / legislati- Absentismo dos professores

vas Obrigagdo do Ministério da Educacdo
Satisfazer politicas nacionais
Cumprimento de uma imposicdo legislativa

Melhoria do sucesso escola criando habitos e rotinas de trabalho
Rentabiliza¢ao dos espagos e recursos da Escola

Cumprimento total do horario lectivo dos alunos
Ocupagao integral dos tempos lectivos

Educacionais / Desenvolver aprendizagens que realizariam com o professor curricular
pedagogicas Organizagdo de actividades em que os alunos possam investir e ocupar o tempo
Rentabilizacdo pedagdgica de momentos lectivos sem o professor curricular

Clima de trabalho constante
Evitar a desconcentragéo e dispersao dos alunos durante o periodo lectivo
Promog@o do trabalho de parceria entre professores

Organizagdo e funcionamento da propria escola

Evitar a perturbag@o no funcionamento das restantes aulas
Maior controlo relativo as deslocagdes dos alunos
Organizacionais Menor nivel de ruido no exterior

Diminui¢éo dos incidentes e ocorréncias quando os alunos nio tém aulas

Diminuigao da indisciplina na escola
Diminui¢@o do conflito nos espagos exteriores
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Bloco II — Implementac¢iao da Ocupacio dos Tempos Lectivos/Escolares (OTL/OTE)

OBJECTIVO 2: Identificar processos de participagdo / lideran¢a na implementag¢do da OTL/OTE

CATEGORIA: Identificag@o de processos de participacdo / lideranca

SUBCATEGORIAS INDICADORES UE

Indirecta 4

Participacao Directa 4
Nem directa nem indirecta 3

Processo de Pafﬁdpa.d o 6

. . ~ Nao participado

participacao 5
Presidente do Conselho Executivo

Lideranca Conselho Executivo 11
Conselho Pedagogico

Concertagiio / Negociacao e concertagdo na identificagcdo dos objectivos 5

negociagio Auséncia de negociago na identificagdo dos objectivos 6

Bloco IT — Implementaciao da Ocupacio dos Tempos Lectivos/Escolares (OTL/OTE)
OBJECTIVO 3: Identificar dificuldades /obstaculos na implementagdao da OTL/OTE
CATEGORIA: Identificagdo de dificuldades / obstaculos
SUBCATEGORIAS INDICADORES UE

Desvaloriza e “desaproveita” profundamente as capacidades e o trabalho dos
professores
Acaba por resultar em algo inutil para os alunos 2
Deveria ser revisto e redefinido

Avaliaci Demasiado rigido, sem alternativas, inflexivel e rotineiro

valiaciao do

Adaptaram-se 1

modelo ——

. Satisfatorio

implementado Evoluido de forma positiva 2
Possivel com os recursos existentes 2
Negativa
Pouco motivadora para os professores e desinteressante para os alunos 2
Nao ¢ um beneficio para os alunos
Sobrecarga de trabalho 1
Falta de espacos 1
Resisténcia dos alunos e professores ao projecto 6
Fraca motivacdo dos professores 3
Fraca motivagdo das turmas 2

Dificuldades Dificuldades de organizagdo atempada das tarefas em caso de auséncias de professores

nao previstas 2

Falta de meios e recursos para suprir todas as faltas

A falta de diversificacdo de actividades a proporcionar aos alunos
O ndo aproveitamento dos recursos humanos e fisicos para criar e dinamizar
actividades uteis e motivadoras
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Bloco III — Caracterizacao da Ocupacio dos Tempos Lectivos/Escolares (OTL/OTE)

OBJECTIVO 1: Identificar os objectivos e as metas do projecto

CATEGORIA: Identificagdo de objectivos e metas do projecto OTL/OTE

SUBCATEGORIAS INDICADORES UE
Nao, de forma planificada 3
Metas/Finalidades Concretlzagao plena da planificacdo felta. em cada disciplina 1
Ocupagao do tempo escolar com uma actividade adequada
Nio 7
Manter os alunos ocupados com actividades quando algum professor ndo dava aula 3
Diminuig@o do absentismo dos professores
Substituir os professores a faltar 1
Objectivos Ocupagao e acompanhamento dos alunos sem aulas 1
Obedecer as orientagdes provenientes do ministério da educagio 4
Aplicacdo da legislagiio em vigor
Desconhecimento 2
Espacos existentes
Falta de espagos e recursos 5
Projectos que ja existiam, nomeadamente os Clubes, os Espacos existentes
Gestdo do ntimero de horas néo lectivas existentes na escola ’
Caracteristicas Horas de redugdo da componente lectiva
Manter os alunos em sala de aula face as faltas dos professores 1
Caracteristicas do meio, das familias e dos alunos 5
Superlotag@o da escola e os recursos
Desconhecimento 1
Bloco IIT — Caracterizacio da Ocupac¢ao dos Tempos Lectivos/Escolares (OTL/OTE)
OBJECTIVO 2: Identificar os recursos utilizados na implementac¢do do projecto
CATEGORIA: Recursos para implementagao do projecto
SUBCATEGORIAS INDICADORES UE
Componente ndo lectiva dos professores da escola
Humanos Alunos 11
Auxiliares de ac¢ao educativa
Clubes, a sala de estudo, a sala de informatica, biblioteca
Pouco espagos disponiveis
Salas de aula, fichas de trabalho, jogos, filmes, ...
. . . . . . , g 10
Materiais Fotocopias, manuais, equipamento de imagem, recursos de video e dudio, recursos em
suporte de papel
Materiais pedagogico-didacticos
Falta de espagos disponiveis e/ou recursos 1
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Bloco III — Caracterizacao da Ocupacio dos Tempos Lectivos/Escolares (OTL/OTE)

OBJECTIVO 3: Identificar e analisar o tipo de actividades realizadas

CATEGORIA: Identificagdo, analise e avaliacao das actividades realizadas

SUBCATEGORIAS INDICADORES

UE

Fichas elaboradas pelo professor da turma ou area disciplinar

Fichas dos cadernos de actividades

Actividades de aprendizagem da disciplina

Realizacdo de fichas com caracter Iudico, esclarecimento de duvidas, realizagido de
Actividades / estra- | trabalhos

tégias Aulas de substitui¢do com plano de aula (orientagdo da aula feito pelo titular da
turma/disciplina)

N

Permutas entre professores do conselho de turma

Nao estdo pré definidas estratégias

Permutas com colegas do conselho de turma ou da disciplina ou do departamento

Inovagdes Nenhumas

Sdo consideradas na avaliagdo dos alunos.

— (o0 | W | N | —

Avaliacio d Depende da actividade implementada na OTL
vallacao das Depende da importancia atribuida a actividade proposta pelo professor que falta

actividades de OTL Nio sdo consideradas na avaliacdo

Naio sei responder

— |l
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Bloco III — Caracterizacao da Ocupacio dos Tempos Lectivos/Escolares (OTL/OTE)

OBJECTIVO 4: Identificar os actores educativos e a sua forma de participagdo

CATEGORIA: Identificagao dos actores educativos e sua forma de participagao

SUBCATEGORIAS

INDICADORES

UE

Adesio / participa-
¢ao dos actores
educativos

Cumprimento da legislacao
Obrigatdria

Melhoria relativamente ao ano anterior.

Professores Pouco empenhado € sem interesse

Fraco
Reduzida

Alunos Resisténcia muito grande que ainda continua

11

Concordam

Encarregados de Alunos ocupados e controlados

Educacao

11

Envolvimento

Dos professores Definigao clara das prioridades da OTL

Chefes de departamento, Definigdo de objectivos que uniformizaram o tipo
Coordenacdes de Directores | de estratégia

de Turma e os Conselhos de | Imposicdo

Turma

Dos encarregados de Reunides de directores de turma
Educacio Imposicao

Alunos Valorizacdo/divulgagao das actividades realiza-
das na OTL
Imposigdo

Nunca foram pensadas estratégias de envolvimento dos actores educativos
Naio ha estratégias de envolvimento

Desconhecimento

Conflitos

Houve e ha conflitos entre professores e alunos
Situagdes de desagrado e de alguma conflitualidade
(...) principalmente os mais indisciplinados

Ja houve. Neste momento, estas actividades sdo aceites

Causas dos confli-
tos

As aulas de substituigdo nio sdo aceites

Falta de vontade dos actores educativos
Dificuldade no controlo da disciplina

Nao existéncia de planos de aula

Resisténcia da comunidade educativa

Falta de envolvimento dos actores educativos
Imposicao e a obrigagdo

Auséncia de tarefas especificas e auséncia de avaliagdo
Falta de didlogo com o0 ME

Mau aproveitamento da autonomia da escola
Nao-aceitagdo do professor de substituicdo
Dificuldade na aceitagdo do projecto

Auséncia de tempos livres para convivio e lazer

10

Resolucio conflitos

Participagdes disciplinares (ao DT)

Dialogo e explicagdo da obrigatoriedade do projecto
Sala de “mediagdo”

Cumprimento da legislacdo em vigor

Nao sdo resolvidos
Naio sdo resolvidos, vive-se em conflito com a lei
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Bloco IV — Interpretacio do processo de Ocupacio dos Tempos Lectivos/Escolares
(OTL/OTE)

OBJECTIVO 1: Identificar a logica estrutural (fidelidade/adapta¢do) da OTL

CATEGORIA: Identificagao da logica estrutural da OTL

SUBCATEGORIAS INDICADORES UE
Projecto de ocupagdo integral dos tempos lectivos 9
Prescrito pela legislagao
Modelo organizativo Adoptado pela escola a partir do prescrito na legislagdo 1
Desconhecimento 1
Sim )
Autonomia possivel
Autonomia Nao 7
Nao, trabalho de forma limitada e sem alternativas
Desconhecimento 2
Bloco IV — Interpretacio do processo de Ocupacio dos Tempos Lectivos/Escolares
(OTL/OTE)
OBJECTIVO 2: Averiguar as relagoes existentes entre o projecto OTL/OTE e o PEE/PEA
CATEGORIA: Relagdo entre o projecto OTL/OTE e o PEE/PEA
SUBCATEGORIAS INDICADORES UE
Sim, o PEA € o fio condutor das actividades desenvolvidas
Existe alguma, neste ano lectivo 2
. . PEE interligado ao projecto de OTL.
Articulacao Nao existe muita articulagio 2
Nenhuma
Desconhecimento |
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Bloco IV - Interpretacio do processo de Ocupacio dos Tempos Lectivos/Escolares
(OTL/OTE)

OBJECTIVO 3: Identificar em que medida o clima existente nas actividades da OTL reflectem o clima de

escola

CATEGORIA: Identificagdo e relacdo do clima existente nas actividades de OTL com o clima de escola

SUBCATEGORIAS INDICADORES UE
Professores Convergem (no sentido de que se opdem a OTL) 5
Convergéncia de Pais/Encarregados Convergéncia, a maioria concorda com a politica de
g g g
perspectivas e objectivos | de Educacio aplicagdo da OTL
Alunos Convergéncia (no sentido em que ndo querem ter OTL) 5
Existem divergéncias
Professores Alguma divergéncia 5
Forte divergéncia de perspectivas e objectivos
Divergéncia de Alunos Divergéncia, pela perda da hora livre
perspectivas e objectivos Existe divergéncia, maioria preferia escolher a sua 5
ocupacao
Pais/Encarregados Divergéncia de opinido, resultados ndo sdo os
de Educacio esperados 2
Desconhecimento |
Bastante (em algumas areas disciplinares)
S . 8
Boa, solidariedade e apoio
Professor - professor -
Bom, embora se sinta algum desalento 2
Tentam cooperar 1
Positiva 2
Conlflitos verbais frequentes e confrontos fisicos
Aluno-aluno Alguns confrontos
Cooperagio Cada vez mais dificil ?
Pequenos conflitos
Satisfatoria e cordial
Respeito matuo 4
Professor-aluno Positiva =
Pouca cooperagao
Cada vez mais dificil 7
Nao é muito boa
Desmotivagao
. ~ Falta de motivagdo
Motiva¢ao Pouco satisfatorio 1
Mau
Insatisfacdo, no que concerne a sua vida profissional
. ~ Pouco satisfatorio
Satisfacio no trabalho " 11

Nio estdo satisfeitas
Mau
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Sim, mas foi dificil

Clima pr Opi cio As mu- Sifn, mas com alguma .resisteT:nNCia I
. Nio, sente-se muito a imposi¢do

dancas requeridas pela Nao, tendo em conta a insatisfacdo geral 9
implementagio da OTL | pouco agradavel

Imposi¢do (conseguem-se todas as mudangas) |

Idéntico 7
Relacéo do clima nas Varia e depende sobretudo do professor que esta a realizar essa substitui¢do 1
actividades de OTL com [ E giferente )
o clima da escola Francamente pior 1

Maior obrigatoriedade, falta de conhecimento e relagdo pedagdgica continua
Diferencas entre clima F a}lta de mot@vagﬁo dos actores educativos, trabalho penoso e desinteressante

clima de desinteresse 4
da OTL e da escola Maior dificuldade em controlar algumas turmas

Professores ndo se empenham nas actividades de OTL

Conselho de Directores de Turma

Conselho de Turma

Professor ausente, alunos, professores de OTL e D.T.
Elementos chave na Conselho Executivo 5
OTL Grupos disciplinares e departamentos

Conselho Pedagogico e professores

Professores, alunos, pais/encarregados de educacdo (E. E.) e D.T.

Nao considero que existam elementos chave 1
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Bloco V — Percep¢ao dos actores educativos sobre a Ocupaciao dos Tempos Lectivos/Escolares

(OTL/OTE)

OBJECTIVO 1: Identificar as consequéncias da implementagdo da OTL/OTE na aprendizagem dos
alunos

CATEGORIA: Consequéncias da implementacdo da OTL/OTE na aprendizagem dos alunos

SUBCATEGORIAS INDICADORES

UE

Menos desconcentrago

Mais actividades de enriquecimento

Ocupagao/acompanhamento dos alunos

Diminui¢ao da indisciplina nos espacos exteriores

Ambiente mais calmo

Diminui¢do do nimero de incidentes e conflitos fora da sala de aula

Vantagens da OTL

Falta de actividade especifica a desenvolver pelo docente que faz a substituigdo
Aprendizagens pouco significativas

Actividades de OTL muito dependentes do professor que efectua a substituigdo
Excesso de controlo sobre os alunos

Desvantagens da OTL Pouco trabalho desenvolvido quando as actividades ndo séo planeadas

Nao ha actividades estimulantes e diversificadas

Auséncia de formagdo e de investimento neste projecto

Inexisténcia de actividades ludicas

Desresponsabilizagdo dos alunos

Devia

Melhoria da aprendiza- )
Sim

gem Acho que ndo

Nao ha quebra do ritmo de aprendizagem
Beneficios da aprendiza- | Reforgo das aprendizagens

gem Aplicagdo do plano de aula do professor que falta
Implementagdo correcta do ponto de vista pedagdgico

Actividades vierem ao encontro das necessidades ¢ interesses dos alunos
Actividades de recuperagdo dos alunos com dificuldades de aprendizagem
Diversificagao de actividades

Desenvolvimento de actividades relacionadas com o trabalho nas aulas
Alunos devem ser ouvidos na organizagao das actividades de OTL para
posteriormente serem responsabilizados

Momentos de partilha e de aprendizagem isentos das limitagdes inerentes a
avaliacao

Rentabilizagdo dos espacos e dos recursos humanos e materiais

Medidas para beneficiar
a aprendizagem

61




Bloco V — Percep¢io dos actores educativos sobre a Ocupacio dos Tempos Lectivos/Escolares
(OTL/OTE)

OBJECTIVO 2: Identificar o grau de satisfagdo dos actores educativos

CATEGORIA: Identificagdo do grau de satisfagdo dos actores educativos

SUBCATEGORIAS INDICADORES UE

Actualmente esta a ser melhor aceite 1

Mal aceite

Foi aceite com dificuldade e grande relutincia
Atitudes perante a OTL | Dificil de aceitar

Recusa e contestagdo face a uma medida imposta 10
Com resisténcia

Muito mal no inicio

Inicialmente nem todos aceitaram bem
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Bloco V — Percep¢ao dos actores educativos sobre a Ocupaciao dos Tempos Lectivos/Escolares

(OTL/OTE)

OBJECTIVO 3: Conhecer as expectativas dos actores educativos face a implementagdo da OTL

CATEGORIA: Expectativas dos actores educativos face a implementagao da OTL

SUBCATEGORIAS

INDICADORES

UE

Aspectos positivos

Corredores mais sossegados o que proporciona melhor ambiente de trabalho
Diminui¢@o do numero de incidentes e conflitos fora da sala de aula
Diminui¢o do ruido nos patios e recreios

Menos faltas dos professores e maior responsabilidade do docente que falta
relativamente ao material que deixa para as aulas

Ocupagao dos alunos na auséncia do professor

Continuidade pedagodgica do professor que falta (actividades com plano de aula)
Segurancga dos alunos € um melhor clima de escola

Empenho e profissionalismo revelados por muitos docentes

Aspectos negativos

Descontentamento latente entre os professores e alunos

Perda de momentos de lazer

Alunos ndo podem escolher o tipo de actividades a realizar nestes periodos
Pouca aferi¢do dos resultados obtidos

Resisténcia da comunidade educativa

Definigdo clara de metas e objectivos a atingir

Inexisténcia de uma avaliagdo efectiva do trabalho realizado

Dispersao dos professores por actividades distintas

Falta de tempo para preparar, em conjunto, actividades e estratégias que
resultassem em maior beneficio para os alunos

Total auséncia de liberdade e total falta de autonomia

Total desvalorizagdo do professor

Pouco envolvimento dos alunos

Adequacio das
actividades realizadas

Possiveis face a sobrelotag@o dos alunos e a falta de espacos fisicos na escola
Todas as actividades sdo adequadas face aos recursos materiais existentes

Nao s@o nem deixam de ser, pois ndo sdo preconizadas nenhumas medidas para
além da realizagdo de fichas de trabalho

Nao, pois os clubes existentes sdo pouco frequentados (alunos com grande carga
horaria)

Nao, existem actividades previamente definidas

Nao, porque ndo vao de encontro as necessidades e interesses dos alunos

Nao porque os professores ndo desenvolvem actividades diversificadas e de
acordo com os seus conhecimentos e formagao

Naio sei
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Bloco V — Percep¢io dos actores educativos sobre a Ocupacio dos Tempos Lectivos/Escolares
(OTL/OTE)

OBJECTIVO 3: Conhecer as expectativas dos actores educativos face a implementagdo da OTL

CATEGORIA: Expectativas dos actores educativos face a implementagdo da OTL

SUBCATEGORIAS INDICADORES UE

Participagdo de toda a comunidade educativa na elaboragédo do projecto OTL
Mais recursos humanos ¢ materiais

. Legislag@o que suporta o projecto OTL

Transformacgdes a Disperséo do tempo néo lectivo dos professores por vérias actividades
executar no projecto Eliminagédo do projecto

Criacdo de clubes com propostas bem definidas

10

Sem sugestoes 1

Actividades experimentais e trabalhos que promovam a defesa do ambiente
Actividades em clubes e espagos escolhidos pelos alunos

Permuta de aulas ou actividades fisicas e/ou artisticas

Actividades que gostaria | Actividades que resultassem de um consenso e reflexdo da comunidade 10
de desenvolver Trabalhos/debates sobre cidadania e/ou competéncias sociais e pessoais
Apoio ao estudo, actividades experimentais, apresentagdo de documentarios /
filmes, etc.

Nao gostaria de desenvolver qualquer actividade 1

O clima fora das salas de aula é mais ordeiro e calmo
Mais facilitador das aprendizagens, mais agradavel e motivador

O clima no inicio foi péssimo mas tem ficado melhor
Existe uma maior resignacdo e aceitagdo do que na fase da implementagio

Clima de escola apos a O clima da escola ¢ dificil

implementa¢do da OTL | Clima dificil face as condigdes existentes de implementa¢do
Piorou

Maior desconforto

Mais cansativo e esgotante 1

Clima de vigilancia 1
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ANEXO VIII

ANALISE DE CONTEUDO — ALUNOS

ESCOLA BASICA 2,3 AMARELA
(FRASES SIGNIFICATIVAS)
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Analise de Contetiddo — Alunos da Escola Basica Amarela (E1)

Bloco III — Caracterizacio da Ocupacio dos Tempos Lectivos/Escolares (OTL/OTE)

OBJECTIVO 1: ldentificar, analisar e avaliar o tipo de actividades desenvolvidas no projecto

CATEGORIA: Identificagdo, analise e avaliagdo das actividades desenvolvidas no projecto

SUBCATEGORIAS FRASES MAIS SIGNIFICATIVAS UE
Vou para a Sala de estudo e tento fazer as tarefas das disciplinas. [301]
Vou para a Sala de estudo e quando tenho testes, trabalhos, etc., fago e estudo. Quando
ndo tenho arranjo qualquer coisa para fazer. [302]
Vou para a Sala de estudo ou para um dos espagos que existem na escola. [303]
Actividades desen- | vou para a Sala de estudo ou ficamos na sala e um professor vem substituir o 46
volvidas professor em falta ¢ ai fago 0 mesmo que na sala de estudo. [304]
Vou para a Sala de estudo mas se estiver ocupada ou se ndo houver professor para dar
aula vou para o recreio. [306]
Nada. [411] )
Nessas aulas fazemos jogos, ou realizamos tarefas de outras disciplinas. [301]
Jogos de grupo. [401]
Estudo, fago trabalhos ou converso. [403]
As actividades que o outro professor deixou ou ficamos na conversa. [406]
Actividades Estudar para fichas de avaliagdo ou fazer trabalhos. [409] 44
desenvolvidas em Estudamos para os testes, fazemos os trabalhos de casa ou entdo lemos um livro. [303]
OTL/OTE Estudar, ler, escrever e por vezes podemos fazer jogos de aprendizagem. [320]
Uma tarefa que o professor diz para fazer mas se ele ndo estipular nada, converso de
forma baixa com a minha parceira de carteira. [322]
Damos aula do professor que faltou. [404] 1
Nada. [402] 3
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Diferencas
entre as
actividades
desen-
volvidas em
OTL e nas
aulas

Sim

Sim, porque na maioria dessas aulas ndo damos matéria. [301]

Sim, porque podemos fazer coisas de varias disciplinas. [303]

Sédo diferentes, porque ndo sdo os professores normais do nosso horario e nem todos os
alunos se portam normalmente como nas outras aulas. [304]

Sdo porque nas aulas damos matéria e escrevemos e nas aulas de substituigdo fazemos
trabalhos de casa ou fichas de trabalho. [305]

Sim, porque nas aulas as actividades realizadas sdo sobre aquela disciplina e nas aulas
de substituicdo as actividades realizadas somos nés que propomos. [309]

Sim, as aulas sdo diferentes, pois ha professores que trazem actividades para nds que
sdo diferentes das que fazemos nas aulas. [317]

41

Algumas vezes. [302]

Algumas vezes, pois podemos estudar para os testes. [420]

Nas aulas o professor explica a matéria e fazemos exercicios e nas aulas de
substituicao fazemos as fichas de OTL/OTE que correspondem a matéria dada. [308]
... as aulas t€ém sempre partes divertidas e nas aulas de OTL/OTE limitamo-nos a ficar
calados e fazer uma ficha. [303]

Nio ha. [310]

Avaliacao
das
actividades

Sim

Sdo consideradas na avaliagdo. [301]

Sim, mas por vezes de maneira diferente. [309]

Sim, porque apesar de estarmos numa aula de substituicdo estamos numa sala de aula.
[303]

Sim, porque nés podemos pedir explicagdes, falar uns com os outros se estivermos nas
aulas de substitui¢do. [311]

17

Nao, acho que nao. [301]

Nao, penso que ndo, mas as actividades (como estudar ...) muitas vezes ajudam os
alunos a tirarem boas notas. [317]

N3o, a ndo ser nos casos das permutas ou de mau comportamento por parte do aluno,
... [413]

... a maior parte dos nossos professores ndo contam. [401]

23

Por
vezes

Nem sempre. [316]
As vezes, dependendo dos trabalhos. [403]

Nao sei, os professores ¢ que sabem. [323]
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Bloco III — Caracterizacao da Ocupacao dos Tempos Lectivos/Escolares (OTL/OTE)

OBJECTIVO 2: Identificar os actores educativos e a sua forma de participagdo

CATEGORIA: Identificagdo dos actores educativos e sua forma de participacdo

SUBCATEGORIAS

FRASES MAIS SIGNIFICATIVAS

UE

Adesiao / participa-
¢ao dos alunos nas
actividades
desenvolvidas

Se for algo que os alunos gostem, sem duvida, que trabalhamos e participamos melhor
... [404]

Participo descontente. [410]

Os alunos gostam de participar bastante. [301]

Muito, tentamos responder sempre. [305]

Normalmente os alunos participam bem nas actividades desenvolvidas. [309]

(...) os alunos participam bastante apesar de ndo gostarmos muito das aulas de
substitui¢do. [318]

13

Depende do trabalho/actividades ... [403]

Alguns alunos participam alegremente e em demasia, outros participam de forma
oposta contrariados ¢ demasiado faladores. [304]

Quanto a estudar ou fazer TPC, pouca participacdo. Alguma actividade como jogos,
muita participacdo. [312]

Normal, alguns alunos participam outros nao. [406]

Meédio. [302]

A ades@o ¢ fraca. [401]

Nenhuma. [407]

Vamos contrariados. [415]

E minimo, os alunos quando tém um “furo” gostam de desfrutar e descansar nio estar
presos numa sala. [419]

... é pouca porque as vezes os alunos ndo querem fazer o que o professor propde.
[303]

Acho que ndo estdo muito animados (...) noés deviamos estar a fazer alguma coisa
mais interessante. [306]

(...) acho que ndo participam muito, nas actividades ha muita desconcentragao e
desorganizacdo da parte dos alunos. [308]

24

Nao responde. [417]
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Adesao / participa-
cdo dos professores
nas actividades
desenvolvidas

Os professores mostram-se interessados. [301]

Muito, tentam sempre ajudar. [302]

(...) é boa porque tentam sempre que no6s fagcamos alguma coisa. [303]
Sim, os professores estdo sempre alegres com o seu trabalho. [316]

22

Acho que os professores tanto como os alunos também ndo gostam de estar numa sala
a aturar alunos que ndo conhecem sem fazer nada podendo estar a fazer uma coisa
mais interessante. [306]

Muitos professores ndo participam nas actividades desenvolvidas porque estdo
ocupados com o seu trabalho. [317]

Nenhuma. [401]

Parecem descontentes. Parece que também ndo concordam com as aulas de
substituicdo. [415]

15

Nem sempre a participacdo é boa. Ha professores que fazem jogos ¢ actividades e ha
outros que entram na sala, mandam-nos fazer alguma coisa e depois sentam-se sem
fazer nada. [313]

Os professores participam, alguns estdo com vontade de ajudar mas outros também
vao para as aulas de substituicdo cansados e/ou contrariados. [320]

Depende, quando ¢ para fazermos o que queremos os professores ndo participam, mas
quando ¢ para realizar alguma actividade, proposta pelo professor, ou realizar
trabalhos de casa ou se os alunos tiverem alguma duvida, os professores ajudam. [324]
Depende dos professores. [414]

Naio sei responder. [312]

Envolvimento

Os professores fazem desafios.[301]

(...) podermos fazer TPC e estudar em grupo. [302]

Aulas de substituigdo. [308]

(...) fazer exercicios sobre a matéria, saber o que gostamos de fazer, aproveitar para
fazer os trabalhos de casa. [309]

(...) mandando-nos trabalhar mais e melhor. [310]

Ir para a sala de estudo. [403]

29

Acho que ndo ha estratégias de envolvimento. [311]

13

Nao sei. [307]

Nao. [401]
Penso que ndo, apesar das turmas terem tendéncia a ser muito faladoras. [315]
Neste ano lectivo ainda ndo houveram conflitos na nossa turma. [401]

17

De vez em quando, se tivermos colegas conflituosos. [404]

Confli-
tos

Sim

Muitas vezes sim, ndo queremos ir para a sala de estudo. [402]

Sim, pois somos obrigados a fazer actividades que ndo queremos. [403]

Sim, por vezes os alunos revoltam-se por estarem a ser obrigados a estar fechados
numa sala. [414]

Sim, porque os alunos ndo tém paciéncia para estar na sala de estudo. [421]

Costuma haver conflitos, principalmente quando os alunos estdo contra as actividades
propostas pelo professor. [320]

29

Resolucio conflitos

Ou véo para a sala de mediacdo ou levam um recado na caderneta ou vao para o
Conselho Executivo ou levam uma falta disciplinar/participagdo. [302]

Os professores tentam resolver a situagao. [309]

Sao resolvidos falando, tendo calma, tentar respeitar o que nos € pedido. [316]
Sao resolvidos com ameacas de expulsdo da sala de aula. [318]

Somos ameagados com uma falta colectiva. [402]

26

Os conflitos ndo sdo resolvidos. [408]
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Bloco IV - Interpretacio do processo de Ocupacio dos Tempos Lectivos/Escolares
(OTL/OTE)

OBJECTIVO 1: Identificar em que medida o clima existente nas actividades da OTL reflectem o clima de

escola

CATEGORIA: Identificagdo e relagdo do clima existente nas actividades de OTL com o clima de escola

SUBCATEGORIAS FRASES MAIS SIGNIFICATIVAS UE
Os professores concordam pois o seu objectivo € ir dar uma aula. [305] 3
Os alunos nao concordam com a OTL. [307]
Existe convergéncia porque a maior parte dos alunos ndo se interessa nem leva a
sério estas actividades de OTL. [310]
(...) porque praticamente todos os alunos discordam destas aulas de substitui¢ao. 12
[320]
Convergéncia de Existe convergéncia pois ninguém quer 14 estar. [414]
perspectivas e objectivos A opinido ¢ convergente pois ninguém gosta das aulas de substitui¢do ou de ir
para a sala de estudo. [415]
Existe convergéncia entre os pais. [301]
Os pais acham bem nos termos uma ocupagao nos tempos livres. [303]
Existe convergéncia porque os pais/encarregados de educagdo querem que os 9
alunos gostem de estar na escola.[309]
Todos acham bem haver aulas de substitui¢do porque ndo gostam que os filhos
fiquem na escola sem estarem em aula. [313]
Existe divergéncia entre professores. [301]
Existe divergéncia pois alguns professores acham que nao devia existir. [302]
Divergéncia, pois ja falei com professores que estdo contra as aulas de
substituicdo ¢ ha outros que pensam que nds devemos ter essas actividades para 36
estudarmos mais. [311]
Alguns professores ndo concordam com estas aulas de substitui¢do e outros
concordam. [320]
Existe alguma divergéncia entre alunos. [301]
Divergéncia de Existe divergéncia em relagdo as aulas de substitui¢do pois muitos alunos acham
. R um disparate. [302]
perspectivas e objectivos (...) divergéncias pois existem alunos que nao gostam da OTL. [303] 29
Acho que ha alunos que gostam das aulas de substitui¢do, mas também acho que
ha alunos que ndo gostam. [308]
(...) sim, pois ha colegas que querem aproveitar para estudar e outros querem
“apanhar ar” (...) [311]
Alguns encarregados de educacdo concordam outros nao. [304]
Existe divergéncia mas a maior parte concorda com a OTL. [310] 27
Sim, uns dizem que devemos ter essas aulas e outros dizem que devemos ir para
arua(...)[311]
Boa (...) ¢ muito bom entre professores e alunos. [404] 19
(...) os professores cooperam muito entre eles. [310]
p Razoavel. [401]
Coopera- Razoavel | \o a1, [308] 9
¢io Depende Depende da aula e do professor. [405] 5
M Acho que ¢ mau. [402] 12
(...) mau, pois ninguém faz o que quer (...) [414]
Nao sabe Nao sei responder. [311] 3
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Relagﬁo Boa A relac;’ﬁo ¢ boa. [304] ‘ 21
aluno- Ma / ( . )’ha bastantes conflitos. [301]
. E ma. [425] 26
aluno Conflituosa E m4, alguns alunos gozam com outros, batem, (...) [306]
A relagdo ¢ agradavel. [303]
Relagio Boa £ razobvel, £ bos. [401] 28
professor- Ma / (...) ha bastantes conflitos. [301]
aluno Conflituosa Por vezes é ma. [321] 19
(...) amotivagdo ¢ boa. [304]
Ha muita motivagdo (...) e os professores tentam sempre fazer com que os
Boa . 17
alunos se sintam bem. [309]
E bom pois ha muitos alunos e professores contentes com o seu trabalho. [310]
(...) ndo é muito boa.[302]
(...) os alunos ndo vém para a escola com a motivagdo necessaria para
. realizarem com empenho os trabalhos das aulas. [315]
Ma R 19
Motivacio N2~10 ha mot%vagilo. 3 17J
¢ Nao ha motivagao para ir a essas aulas, (...) [416]
Os professores e os alunos estdo pouco motivados. [418]
Ainda ndo esta nas melhores condigdes. [301]
Mais ou menos. [306]
Nao ¢ bom nem mau (...) hd uns que gostam do que fazem e outros que fazem
Nula - 8
por obrigacao. [311]
Ha pessoas que tém motivagao para trabalhar e outras nem por isso. [313]
(...) os alunos nem sempre vém com vontade de trabalhar. [320]
A ge O clima existente nas actividades de OTL ¢ idéntico ao clima de escola. [301]
Idéntico A . ) 12
- Penso que ¢ idéntico, mas com tendéncia para o conflito. [315]
Relacio . r Depende, se gostarmos do professor o clima é mais sossegado, mas, se ndo
do clima Variavel gostarmos o clima é mais agitado tal como o resto da escola. [313] 3
nas activi- Acho que ¢ diferente. [302]
dades de E muito diferente, os alunos portam-se mal e ndo respeitam os professores que
OTL com estdo na OTL. [310]
o clima da Diferente | E diferente, porque nas aulas de substitui¢@o esta-se um pouco mais a vontade. 31
[320]
escola E diferente, ¢ mais calmo. [419]
O clima ¢ mais conflituoso. [302]
Os alunos s@o mais faladores e trabalham menos que nas outras aulas. [304]
(...) nas aulas damo-nos bem com os nossos professores pois ja os conhecemos e
nas aulas de substitui¢do ndo conhecemos o professor (...) [305]
Alunos estao mais livres e empenhados nas actividades de OTL/OTE. [309]
Portam-se mal, ndo respeitam os professores, ndo trabalham (...) [310]
(...) fazemos actividades diferentes na OTL que ndo fazemos nas outras aulas.
[312]
Fala-se mais, brinca-se mais, etc. [315]
Nas actividades de OTL existe mais brincadeira e mais desconcentragdo do que
Diferencas entre o clima | nas aulas “normais”. [320]
da OTL/OTE e da Nas actividades de OTL os alunos pensam que podem fazer o que querem. [322] 31
escola O clima de escola é basicamente estudar enquanto o clima da OTL ¢ de lazer.

[325]

Cada um faz o que quer. [405]

E mais tranquilo. [406]

Ha menos motivacao e agrado nas actividades de OTL. [407]

(... ) s6 perdemos tempo em actividades desnecessarias. [408]

(...) porque ndo fazemos nada. [411]

(...) alunos e professores estdo contrariados logo, o ambiente ¢ mau. [413]
(... ) as pessoas vao por obrigagao. [420]

Nas aulas “normais” damos matéria e na OTL/OTE fazemos TPC e falamos.
[422]

71




Bloco V — Percep¢io dos actores educativos sobre a Ocupacio dos Tempos Lectivos/Escolares

(OTL/OTE)

OBJECTIVO 1: Identificar as consequéncias da implementagdo da OTL na aprendizagem dos alunos

CATEGORIA: Consequéncias da implementacdo da OTL na aprendizagem dos alunos

SUBCATEGORIAS FRASES MAIS SIGNIFICATIVAS UE
Acho que sim porque temos mais tempo para estudar ¢ fazer os TPC. [303]
Sim, pois podemos estudar, fazer exercicios, TPC. [305]
Sim, pois os alunos aprendem mais. [307]
Sim Sim, porque assim os alunos ganham mais interesse pela escola. [309] 16
(...) ajudam-nos a dar mais valor ao que fazemos nas aulas. [310]
Vantagens Sim se os alunos ndo forem brincar para as aulas de substituigio ou para a sala
da de estudo. [318]
OTL/OTE De certa forma sim porque ajuda quando um aluno precisa de estudar, mas, por
outro lado, ndo traz vantagens pois muitas vezes ndo temos nada para fazer e
temos que inventar trabalho. [317]
Depende Depende do ponto de vista pois alguns alunos usam-no para brincar e outros 3
para estudar. [319]
As vezes sio ateis mas outras vezes ndo. [420]
Nao, claro que néo, acho que até traz muitas desvantagens pois os alunos néo
podem ter aquele tempo para eles. [306]
Desvantagens da Acho que ndo, porque ndo desenvolvemos o necessario para melhorar nas 29
OTL/OTE disciplinas. [315]
Nao porque nas actividades de OTL néo se faz nada e, quando se faz, sdo jogos.
[322]
Melhori Sim Sim. [304] 13
elhoria -
da apren- Nio Acho que ndo. [305] 30
dizagem Nio sabe | No sei. [303] 5
Estudam, aprendem mais e prestam mais atengo. [302]
Alguns alunos estdo com melhores notas, mais bem comportados e mais atentos
por causa da OTL/OTE. [304]
Beneficios da aprendiza- | Alunos aprendem mais e isso é melhor para nés. [305] 12
gem Os alunos melhoram os seus métodos de estudo. [307]
(...) alunos podem estudar. [308]
(...) pois os alunos podem tirar dtvidas. [311]
Os alunos podem estudar para os testes. [317]
Os professores deviam estar mais alerta. [301]
Os alunos tém de trabalhar mais. [310]
Fazendo outras actividades sem ser fichas. [319]
Aulas podiam ser mais interessantes para que os alunos gostassem. [320]
Ajudarmo-nos uns aos outros (professor-aluno) e respeitarmo-nos. [323]
Desenvolvendo actividades que sejam de caracter informativo ou de
. . divertimento. [325]
Medidas para beneficiar Depende de cada professor. [402] 17

a aprendizagem

Mais motivagdo por parte de alguns professores. [412]

Nao obrigando os alunos a ter aulas de substitui¢@o e, irmos 14 s6 se
quiséssemos. [414]

Mandar um professor da disciplina que iriamos ter. [416]

Melhor organizagao e se for ao encontro dos interesses dos alunos. [418]
Motivar os alunos para eles ndo sentirem como obrigacao. [420]

Darem matéria. [422]
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Bloco V — Percep¢io dos actores educativos sobre a Ocupacio dos Tempos Lectivos/Escolares

(OTL/OTE)

OBJECTIVO 2: Identificar o grau de satisfagdo dos actores educativos

CATEGORIA: Identificagdo do grau de satisfagdo dos actores educativos

SUBCATEGORIAS FRASES MAIS SIGNIFICATIVAS UE
Nao reagiram bem. [301]
Nao lhes agradou muito a ideia das aulas de substitui¢ao/sala de estudo. [302]
Reagiram com desagrado. [303]
Mal Nio gostaram, pois prefeririam ficar na rua. [310] 39
Mal, pois ndo concordam com isto. [313]
Atitudes dOs alunos reagiram mal pois queriam aproveitar esse tempo para fazer desporto,
escansar, etc. [420]
perante a
OTL/OTE Bem Reagiram bem. [309] 2
Alguns reagiram muito bem outros nem por isso. [304]
Ficaram na mesma. [305]
Normal Os al i< rebeld . | ! i< aplicad iram b 5
s alunos mais rebeldes reagiram mal, os alunos mais aplicados reagiram bem.
[324]
Nao sabe | Desconhego. [312] 1
Numa aula dita “normal”, aprendemos mais. [301]
Ha mais barulho e mais falta de aten¢do do que nas aulas “normais”. [302]
Podemos estudar ou fazer trabalhos de casa em grupo e nas aulas “normais” nao
podemos fazer isso. [303]
As outras aulas sdo para dar matéria enquanto as aulas de OTL sdo para estudar.
[305]
Nas aulas de OTL/OTE geralmente no fazemos nada que desenvolva a nossa
aprendizagem ao contrario das outras aulas. [306]
O comportamento e a participacdo sdo diferentes. [308]
Os alunos empenham-se e interessam-se mais nas outras aulas. [309]
Nao damos matéria nova, apenas podemos revé-la e fazemos TPC. [310]
Os professores sao diferentes. [312] 44

Diferencas entre as
aulas e a OTL/OTE

(...) ndo trabalhamos da mesma maneira. [314]

(...) nem sempre temos coisas para fazer nas aulas de OTL/OTE. [316]

Nas aulas “normais” ¢ tudo muito rigoroso enquanto nas aulas de substituicao ¢
tudo muito mais descontraido. [317]

(... ) nas aulas de OTL/OTE néo podemos tirar davidas. [321]

Nas aulas “normais” é s6 uma disciplina especifica, nas actividades de OTL
podem ser varias disciplinas pois cada aluno tem a sua disciplina para estudar.
[323]

(...) as actividades de OTL/OTE nio servem para nada. [401]

As aulas “normais” sdo melhores que as de OTL/OTE. [415]

(...) numa aprendemos noutra ndo. [426]

Os alunos estdo mais motivados nas aulas de OTL/OTE do que nas aulas
“normais”. [407]
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Bloco V — Percep¢ao dos actores educativos sobre a Ocupaciao dos Tempos Lectivos/Escolares
(OTL/OTE)

OBJECTIVO 3: Conhecer as expectativas dos actores educativos face a implementacdao da OTL/OTE

CATEGORIA: Expectativas dos actores educativos face a implementagdo da OTL/OTE

SUBCATEGORIAS

FRASES MAIS SIGNIFICATIVAS

UE

Descansar

Ocupar esse tempo como quiséssemos. [301]

Gostaria de ler e conversar com os meus amigos. [303]

Gostaria que existissem “furos”, ..., para podermos descansar, ..., ir para casa
ou ficar na escola. [310]

27

Actividades
que Estudar

gostarias
de realizar

(...) ir para a sala de estudo. [305]

Ter um bom plano de substitui¢do. [322]

Trabalhar sobre a disciplina do professor que falta. [324]
(...) fazer trabalhos. [402]

Estudar para as fichas de avaliagdo. [409]

Brincar/jo
gar

(...) brincar com os meus colegas. [302]
(...) jogos de aprendizagem. [307]
Gostava de estar no campo a fazer desporto. [316]

10

Clubes
tematicos

Ir para ateliers fazer actividades diferentes. [309]

Aspectos positivos

Melhor aprendizagem. [301]

Ajuda no estudo dos alunos. [302]

Temos mais tempo para estudar e depois temos menos trabalhos de casa. [303]
Haver substitui¢do de professores. [304]

Ajudar quando temos duvidas. [305]

Todo o trabalho ¢ positivo. [307]

Os alunos motivam-se mais. [309]

Ajudam os alunos a estudar mais e a desenvolver os seus conhecimentos. [310]
(...) estudar para um teste ou fazer os trabalhos de casa. [312]

Ja ndo incomodamos as outras turmas ao fazermos barulho pela falta do
professor. [315]

Os alunos ndo andam nos corredores da escola ou a fazer barulho. [322]

19

Aspectos negativos

Nem sempre rende. [301]

Os professores e os alunos ndo terem tempos livres. [306]

Temos de estar fechados numa sala. [310]

Mais barulheira. [312]

Tudo sdo aspectos negativos. [313]

Nao desenvolvemos as actividades necessarias para melhorar em certas
disciplinas. [315]

Nao nos podemos divertir nesses periodos com os nossos colegas. [317]
Sobrecarga para alunos e professores. [320]

Nao aprendemos nada. [321]

Nao ha actividades para fazer. [322]

Alguns alunos estarem sempre a falar. [324]

Os alunos nao estdo motivados, depois revoltam-se contra os professores. [416]
Obrigagido. [417]

S6 atrasamos a matéria. [422]

19

74




Transformacoes a
executar no projecto

Em vez de estarmos fechados numa sala irmos praticar alguns exercicios de
Educacao Fisica a nossa escolha (...) [302]

Estudar, ver filmes ou fazer exercicio fisico. [305]

Nao transformaria mas eliminava-o. [306]

Criava mais ateliers com mais actividades. [309]

Transformaria num projecto que os alunos gostassem mais. [312]
Realizagdo de actividades fora da sala de aula. [313]

O excesso de substitui¢des. [320]

Transformaria numa sala de convivio. [321]

Haver um bom plano de substitui¢do. [322]

Podia ser para continuar a estudar mas também ter mais actividades desportivas.

[323]
Mudava as aulas de substituigdo. [402]
Acabava com as aulas de substituigdo ¢ sala de estudo. [410]

29

Clima de
escola apoés
a imple-
mentacio
da
OTL/OTE

Bom/
Melhorou

Clima apropriado ao estudo dos alunos. [304]
Muito mais calmo. [307]

Existe mais motivacdo e o clima é bom. [309]
... mais pacifico. [208]

10

Igual

A escola esta igual. [305]
Continua normal. [419]
Meédio. [314]

Menos
alegre

Muito menos alegre. [320]
Grande descontentamento. [422]

Mau

Um pouco mau. [301]
Muito mau. Revolta dos alunos e professores (...) [414]
Muito mau. Ninguém esta de acordo. [416]

17

Tenso

Um clima mais pesado/carregado. [325]
Conflituoso. [404]

Piorou

Cada vez pior. [403]
Os professores e os alunos andam cada vez mais frustrados ¢ mais revoltados.
[418]
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ANEXO IX

ANALISE DE CONTEUDO - PAIS/E. E.

ESCOLA BASICA 2,3 AMARELA
(FRASES SIGNIFICATIVAS)
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Analise de Contetiddo — Encarregados de Educacio da Escola Basica Cor-de-Rosa (E1)

Bloco IT — Implementacio da Ocupacio dos Tempos Lectivos/Escolares (OTL/OTE)

OBJECTIVO 1: Conhecer as razoes politicas e educacionais que justificam a implementagdo da OTL

CATEGORIA: Razdes que justificam a implementagdo da OTL

SUBCATEGORIAS FRASES MAIS SIGNIFICATIVAS UE

Politicas / legislati-

vas Responsabilizar o colectivo pela falta dos docentes (combater o absentismo). [503] 1

(... ) forma de os alunos criarem habitos de estudo. [501]
(...) maior acompanhamento dos alunos. [501]

Ocupar os tempos livres (“furos”) dos alunos. [503]
Promocgao de actividades de desenvolvimento social. [504] 5
Realizacdo de actividades de caracter ludico. [504]
Rentabilizar o tempo dos alunos. [506]

Aproveitar o tempo e o saber dos professores. [506]

Educacionais /
pedagogicas

Os alunos deixam, talvez, de prejudicar o normal funcionamento das aulas, que estdo a
decorrer. [501]

Prevenir a indisciplina. [503]

Diminuigdo das ocorréncias de violéncia. [504] 5
Organizacionais Diminuir as hipdteses de confusdo no exterior das salas de aula. [S05]

Assegurar aos pais/encarregados de educagdo que os alunos ndo tentam sair da escola
para outros locais. [505]

Melhorar a disciplina na escola. [506]
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Bloco II — Implementac¢iao da Ocupacio dos Tempos Lectivos/Escolares (OTL/OTE)

OBJECTIVO 2: Identificar os actores educativos e a sua forma de participagdo

CATEGORIA: Identificag@o de processos de participacdo / lideranca

SUBCATEGORIAS

FRASES MAIS SIGNIFICATIVAS

UE

Participacio

Os pais/encarregados ndo t€ém um conhecimento real do projecto OTL. [501]

(...) ndo foram questionados. [502]

Nenhum. [503]

Penso que o grau de adesdo/participagdo dos pais € nulo. [504]

Que eu saiba os pais ndo foram contactados, ndo foram ouvidos nem inquiridos. Nao
sou da Associagdo de Pais e por isso ndo sei. Eu ndo dei opinides. [505]
Teoricamente aderem porque os filhos tém quem lhes explique, por exemplo, os TPC.
[506]

Envolvimento

Os directores de turma informaram os pais durante as reunides escolares. [505]
Os pais/encarregados de educacdo foram informados pela escola de que esta
possibilidade existia. Os meios de comunicagdo social também o fizeram. [506]

Muito poucas. [501]

Nenhum. [503]

Desconhego qualquer estratégia que tenha sido desenvolvida. [502]
Nio tenho conhecimento de quaisquer estratégias. [5S04]

Estratégias de
Envolvimento

O envolvimento dos pais/encarregados de educagio foi solicitado através dos
directores de turma, que procuraram incentivar os pais/encarregados de educagdo a
explicar aos filhos o que a OTL pode ou poderia ter de positivo. [505]

A escola, através do director de turma, motivou, nos conselhos de turma e reunides de
pais/encarregados de educag@o, para a aceitagdo desta medida como algo de positivo.
[506]

Poucas. [501]

Nao existem. [502]

Nao tive conhecimento. [503]

Desconhego. [504]

— | | — | —

Conflitos

Sim. [502]

Apercebi-me, através de conversas informais com os meus educandos, que alguns
professores e alunos ficaram descontentes com a OTL. [503]

Penso que houve, ha e vai continuar a haver conflitos. [505]

Sim, porque os alunos ndo gostam propriamente das aulas de OTL. [511]

Nao. [501]

Resolucao de
conflitos

Alguns pais/encarregados de educagao terdo afirmado ndo concordarem com a OTL
nos ultimos tempos lectivos dos alunos (deixaram expressa esta opinido em reunido de
pais/encarregados de educacao). Perante estas pontuais discordancias e o
descontentamento de alguns alunos o Conselho Executivo fez cumprir o disposto na
lei, (...) [503]

Os conflitos sdo resolvidos através de um gabinete de mediagao de conflitos. [504]
Através do dialogo entre os professores — com particular relevo para o director de
turma — e os alunos, tentando que exista uma atitude positiva e algum bom senso.
[505]

Os professores tentam conversar com os alunos de modo a que eles aproveitem o
tempo e que tenham uma postura de sala de aula. [506]

Os conflitos ndo sao resolvidos. [502]
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Bloco III — Caracterizacao da Ocupacio dos Tempos Lectivos/Escolares (OTL/OTE)

OBJECTIVO 1: Identificar e analisar o tipo de actividades realizadas

CATEGORIA: Identificagdo, andlise e avaliacao das actividades realizadas

SUBCATEGORIAS FRASES MAIS SIGNIFICATIVAS UE
. Sim.[503]
C0E113ec1ment0 das Conhego superficialmente. [506] 4
actividades Nio. [501]
realizadas 2
Prioritariamente ¢ feito estudo autonomo. Os alunos estudam as matérias de varias
disciplinas, podendo, eventualmente, fazer trabalhos de casa. [503]
Actividades / (...) conhecimento de alguns jogos promovidos nos recreios ou hora de almogo, jogos
estratégias tradicionais, etc. [504] 4
realizadas Aulas de substituicdo e a sala de estudo. [505]
Podem estudar ou fazer TPC das varias disciplinas, desenvolver actividades propostas
pelo professor que é responsavel naquele horario. [506]
Animacdo de patio, alunos mais problematicos envolvidos na orientagdo de actividades
ludico-desportivas. [504]
(...) foi a ideia de ndo permitir que os alunos ficassem na escola desocupados quando 3
. um professor falta. [S05]
Inovagdes (...) aideia de ocupar os tempos livres dos alunos quando falta um professor. [506]
Desconheco. [502] 3
Nio tive conhecimento de qualquer inovagdo nesta area. [503]
Nao sei responder. [501] 1
Avaliacdo das Nao sdo consideradas na avaliag@o. [501]
actividades Penso que ndo estdo relacionadas com a avaliagdo. [S05] 6
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Bloco IV - Interpretacio do processo de Ocupacio dos Tempos Lectivos/Escolares
(OTL/OTE)

OBJECTIVO 1: Identificar a logica estrutural (fidelidade/adapta¢do) da OTL/OTE

CATEGORIA: Identificagdo da légica estrutural da OTL/OTE

SUBCATEGORIAS

FRASES MAIS SIGNIFICATIVAS

UE

Modelo organizati-
vo

Pelo conhecimento que tenho, acho que sim. [501]
Acho que se limitou ao modelo. [502]

. Penso que foi seguido o modelo constante na legislagdo. [S03]

Segundo o que li na comunicagdo social, a escola seguiu as propostas da legislacao.
[505]
Penso que foi seguido o modelo prescrito pela legislagdo. [506]

Nio tenho conhecimento. [504]

Autonomia

Sim, considero que foi tida a autonomia da escola. [501]

Creio que sim visto a OTL se estender também a sessdes de trabalho, numa sala de
estudo da escola. [503]

Penso que sim. [504]

Muito pouca autonomia. [506]

Naio. [502]
Nao ha espaco para grande autonomia. Penso que ndo. [505]

Bloco IV — Interpretagio do processo de Ocupacio dos Tempos Lectivos/Escolares

(OTL/OTE)

OBJECTIVO 2: Averiguar as relagoes existentes entre o projecto OTL/OTE e o PEE

CATEGORIA: Relagao entre o projecto OTL/OTE e o PEE

SUBCATEGORIAS

FRASES MAIS SIGNIFICATIVAS

UE

Articulacio

Procurou-se contribuir para o sucesso escolar dos alunos através das actividades de
estudo auténomo realizadas na OTL (privilegiaram-se actividades de Estudo
Acompanhado). [503]

Penso que estdo intimamente relacionadas. [504]

A relagdo da-se ao nivel dos professores que interiorizaram o Projecto Educativo de
Escola e, por isso, o pdem em pratica no que fazem. [506]

Nao sei. Penso que as actividades desenvolvidas estdao enquadradas no Projecto
Educativo, por fazerem parte dele. [505]

Nao tenho conhecimento se existe uma rela¢do directa. [S01]
Nio encontro qualquer relagdo. [502]
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Bloco IV — Interpretagio do processo de Ocupacio dos Tempos Lectivos/Escolares
(OTL/OTE)

OBJECTIVO 3: Identificar em que medida o clima existente nas actividades da OTL/OTE reflectem o clima
de escola

CATEGORIA: Identificagdo e relacdo do clima existente nas actividades de OTL/OTE com o clima de escola

SUBCATEGORIAS

FRASES MAIS SIGNIFICATIVAS

UE

Convergéncia
de perspectivas
e objectivos

Alunos

Considero que deve existir convergéncia entre alunos. [503]
Os alunos acabam por ndo ter percepgdo positiva, pois entendem estas aulas ndo
como substitui¢do, mas como auséncia de “furos”. [505]

Pais/E. E.

Considero que, maioritariamente, deve haver convergéncia entre
pais/encarregados de educacdo. [503]

Divergéncia de
perspectivas e
objectivos

Professor

Divergéncia entre professores. [501]

Considero que deve haver alguma divergéncia. [503]

Penso que ha divergéncia nas perspectivas e objectivos dos professores e que
nem todos concordam com a existéncia da OTL. Mas sdo profissionais e
procuram cumprir da melhor forma. [505]

Alunos

Divergéncia entre alunos. [501]

A maioria dos alunos preferia que a OTL ndo existisse e ficar com o tempo livre.
Agora ja estdo mais habituados (conformados). [505]

Parece haver divergéncias. [502]

Pais/E. E.

Quanto a posi¢ao dos pais considero que haja divergéncias. [502]
Entre os pais/encarregados de educacdo também existe divergéncia de
perspectivas e objectivos em relagcdo a OTL. [505]

Existe desconhecimento entre pais/encarregados de educagdo. [501]

Cooperacao

Médio. [501]

Razoavel. [504]

Penso que ndo devem existir muitos conflitos entre professores e que alguns até
trabalham bem em conjunto. [505]

Parece-me bom. [506]

Nao € a melhor. [502]

Considero pouco satisfatorio pois acho que, de uma maneira geral, os
professores ainda trabalham na sua aula de modo isolado e pouco cooperativo.
Uma minoria fara um trabalho verdadeiramente cooperativo e de entreajuda.
[503]

Relacao entre
0s actores
educativos

professor-
aluno

Bom. [501]

A escola tem um bom clima relativamente a relagao professor-aluno. Muitos
professores da escola tém demonstrado ser competentes a este nivel: ha
compreensdo, empatia, dedicagdo, disponibilidade, amizade e empenho no
sentido de contribuir para o sucesso do aluno (sucesso escolar, educativo e
pessoal). [503]

Satisfatorio. [504]

E globalmente positiva, com excepcao de casos de conflito entre alunos e
professores, envolvendo muitas vezes os mesmos intervenientes. [505]

aluno-
aluno

Bom. [501]
Satisfatorio. [504]
Bom, salvaguardando o caso de violéncia que também existe. [506]

Nalgumas turmas havera alguns casos em que a relagdo aluno-aluno podera ser
mais conflituosa ou mesmo agressiva. Todavia, a generalidade dos alunos
relaciona-se bem ou satisfatoriamente nas aulas. No espago exterior a sala de
aula é um pouco diferente: ha mais desrespeito pelo outro e, eventualmente, um
clima de maior inseguranga. Ha casos de violéncia (uns serdo resolvidos pela
escola e outros permanecerdo ocultos). [503]

Entre alunos ha alguma violéncia — fisica e verbal. [505]
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Médio. [501] 3
(...) parecem motivados (...) [505]
Professores Insatisfatf)rio. [502] o
Em relagfo aos professores parece-me haver menos motivagao. [503] 3
(...) ndo é bom e isto se pensarmos em todas as medidas que tém vindo a ser
impostas as escolas de forma abrupta. [506]
. ~ Meédio. [501]
Motivagdo Acho que a motivacao para os alunos ndo tem variado muito. Ha efectivamente >
alunos mais motivados do que outros devido a factores socioecondmicos,
familiares e psicoldgicos. [503]
Alunos Insatisfatorio. [502]
(...) parecem pouco motivados face a algumas das realidades vividas na escola. 4
[505]
(...) ndo é bom. [506]
Meédio. [501] 1
Insatisfatorio. [502]
Em relag@o aos professores parece-me haver menos satisfagdo no trabalho
Professores | porque alguns dizem ter menos tempo para fazer aquilo de que gostam: preparar
Satisfacao e dar aulas. [503] >
no Insatisfeitos face a algumas das realidades vividas na escola, principalmente em
trabalho relacdo a alteragdes que o governo tem imposto. [505]
Médio. [501]
Acho que a satisfag@o para os alunos ndo tem variado muito. [503] 2
Alunos . ) )
Aquém do que os pais desejam. [502]
Insatisfatorio. [502] 4
Penso que ¢ idéntico. [504]

. . Se conhecerem o professor que fica com eles, ¢ melhor. [505] 2
Relag¢ao do clima nas O clima ¢ diferente, mais desestabilizador, em relagdo ao clima geral aquando da
actividades de existéncia das aulas especificas das disciplinas. [501]

OTL/OTE com o clima | E um pouco diferente. [503] 4
da escola Como a maioria dos alunos néo esta satisfeita e preferia estar na rua, o clima sera

pior. [505]

O clima durante as actividades de OTL ainda ¢ pior. [506]

Os alunos nao aceitam bem as actividades da OTL. [501]

Os alunos nao gostam e, por vezes, ndo aceitam o professor substituto, o que

provoca conflitos. [502]

Penso que nas actividades da OTL os alunos mais problematicos e

indisciplinados (ou mesmo aqueles que ndo o sdo) tém mais dificuldade em
Diferencas entre clima cumprir regras e em aceitar a autoridade do adulto, visto que nao estabeleceram

lacos com os professores que participam na OTL. H4 mais tendéncia para a
da OITL/ OTE e da agitacdo e desobediéncia ja que a maioria dos alunos (principalmente os do 3° >
escola

ciclo) ndo gosta da OTL. [503]

Os alunos sentem-se obrigados e tém uma atitude de recusa em relagio ao
trabalho ou as actividades propostas, que muitas vezes consideram perda de
tempo. [505]

Os alunos pensam e dizem preferir descansar, descontrair em lugar de estarem
ali obrigados. [506]
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Bloco V — Percep¢ao dos actores educativos sobre a Ocupaciao dos Tempos Lectivos/Escolares
(OTL/OTE)

OBJECTIVO 1: Identificar as consequéncias da implementacdo da OTL na aprendizagem dos alunos

CATEGORIA: Consequéncias da implementacdo da OTL na aprendizagem dos alunos

SUBCATEGORIAS FRASES MAIS SIGNIFICATIVAS UE
Prevencao da indisciplina hd mais alunos sem tempos de “furo”, combate ao
absentismo dos professores (responsabilizagdo colectiva). [S03]
Vantagens da OTL Valorizar/aumentar a cultura dos alunos, desenvolver a criatividade dos alunos e 2
melhorar a disciplina na escola. [506]
Os alunos estdo, muitas vezes, pouco a vontade com os professores que
desenvolvem este projecto, porque, na grande maioria das vezes, ndo sdo seus
professores e estabelecem comparagdes. [501]
Os alunos e os professores ndo gostam, nao ha actividades organizadas, ndo ha
diversidade de actividades, como clubes, oficinas, etc. [502]
Redugdo de momentos de convivio informal entre os alunos, direito a tempos
livres na escola. [503]
Desvantagens da OTL As criangas/jovens precisam de tempo para descansar. [504] 6
Impede os alunos de gastarem energia em brincadeiras no exterior e, por vezes, a
obrigatoriedade de estarem fechados num espaco conduz ao conflito e a
indisciplina. Este facto acentua-se quando se trata das ultimas horas do dia,
quando os alunos poderiam ir para casa. [505]
Falta de aceitagdo plena por parte dos alunos, por exemplo, das aulas de
substitui¢do. [506]
Melhoria da aprendiza- SH?" Sl :
gem NNao. [501] 5
Nao me parece. [503]
Beneficios da aprendiza- Alargaram os seus conhecimentos. [506] !
gem
Dando a conhecer melhor o projecto e criando novos mecanismos de
aprendizagem de modo a serem mais atractivos para os alunos. [501]
Uma organizacdo mais eficaz. [502]
Os alunos so6 beneficiariam com aulas de permuta. [503]
Medidas para beneficiar Possivelmente, através de uma reorganizagdo destas medidas (actividades
motivadoras). [504] 5

a aprendizagem

Os alunos apenas teriam vantagem se a aula do professor em falta fosse dada por
outro professor do conselho de turma ou da disciplina, que permitiria trabalho
util. Facilitava também a manuteng¢ao da disciplina porque professores e alunos
conheciam-se. [505]

Podem aproveitar esse tempo para estudar nas vésperas dos testes. [503]

83




Bloco V — Percep¢io dos actores educativos sobre a Ocupacio dos Tempos Lectivos/Escolares

(OTL/OTE)

OBJECTIVO 2: Identificar o grau de satisfagdo dos actores educativos

CATEGORIA: Identificagdo do grau de satisfagdo dos actores educativos

SUBCATEGORIAS

FRASES MAIS SIGNIFICATIVAS

UE

Boa

Atitudes

Os pais/encarregados de educacdo continuam sem saber muito bem o que é o
projecto. Aceitam-no, porque ¢ uma forma de os alunos estarem ocupados

durante o periodo escolar. [501]
A maioria dos pais/encarregados de educacdo concordam e aceitam

razoavelmente. [502]
Os pais/encarregados de educacdo, de um modo geral, concordaram com as

actividades de OTL. [503]
A maioria dos pais/encarregados de educacdo parece aceitar pois o que interessa

¢ ter a certeza que os alunos estdo na escola. [505]
Pelos pais foi, regra geral, bem aceite. [506]

perante a
OTL/OTE

Os alunos nao aceitaram bem pois ndo gostam deste projecto. [502]

(...) os alunos terdo discordado, maioritariamente. [503]

Nem todos os alunos a aceitaram de forma positiva, alguns ainda se opoem.
[504]

Os alunos ndo aceitaram bem mas, ndo tém outro remédio sendo participar nas
actividades. [505]

Os alunos, em casos pontuais, aceitaram mal. [506]

Nem todos os pais/encarregados de educagio aceitaram a medida de forma
positiva. [504]
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Bloco V — Percep¢ao dos actores educativos sobre a Ocupaciao dos Tempos Lectivos/Escolares
(OTL/OTE)

OBJECTIVO 3: Conhecer as expectativas dos actores educativos face a implementag¢do da OTL/OTE

CATEGORIA: Expectativas dos actores educativos face a implementagdo da OTL/OTE

SUBCATEGORIAS

FRASES MAIS SIGNIFICATIVAS

UE

Aspectos positivos

Apenas o facto de os alunos estarem ocupados numa sala e ndo estarem no
espaco de acesso as aulas a interferir, negativamente, no normal decorrer das
mesmas. [501]

Os aspectos positivos sdo: ha mais siléncio na escola, no decorrer das aulas; ha
menos conflitos e problemas disciplinares nos corredores, patios e sala de
convivio dos alunos; alguns professores evitam faltar (uma vez que os proprios
alunos lhes dizem que preferem ter aula a ter actividades de OTL). [503]

Os alunos tém os seus tempos na escola mais ocupados, evitando situagdes de
conflito. [504]

Saber onde os filhos estdo e diminuir situagdes de conflito no exterior. Quando
estd a chover os alunos ndo se molham, nem andam a fazer disparates. [S05]

A possibilidade de aproveitar os tempos livres de forma saudavel. [S06]

Aspectos negativos

Os alunos sentem-se obrigados a estar num local, a maior parte das vezes a fazer
coisas pouco interessantes. O projecto OTL tem com certeza um objectivo
interessante, mas ainda esta longe de ser atingido. [S01]

Os alunos deixaram de ter espago fisico para conviver. Ndo aprenderam nada,
nem fizeram nada que lhes interessasse. [502]

Redugdo de momentos de convivio entre os alunos, muito importantes para o seu
crescimento pessoal. [503]

Os alunos perdem a oportunidade de gerir o seu tempo livre e de o poderem
ocupar nas suas actividades predilectas. [504]

Os alunos ndo poderem ir para casa quando o professor falta ao ultimo tempo do
dia (do horario) e o facto de nem sempre existir uma actividade para cumprir que
possa revelar-se positiva para o desenvolvimento e a aprendizagem dos alunos.
[505]

A obrigatoriedade, por exemplo, nas aulas de substitui¢do. [S06]

Transformacoes a
executar no projecto

Fomentava a criagdo de espagos interessantes para os alunos permanecerem.
Exemplo: ateliers, espaco de leitura, espago de jogos, clubes de diferentes areas
(onde houvesse sempre espaco para todos). [S01]

Organizacao de espacgos com actividades, mais interessantes para os alunos.
[502]

A escola deveria organizar-se de modo a incrementar aulas de permuta. [503]
Nem sempre ¢ facil apresentar alternativas mas, possivelmente teria que se fazer
um levantamento dos interesses de cada faixa etdria e esse deveria ser o ponto de
partida. [504]

As ofertas deveriam ser mais diversificadas — ateliers, informatica, actividades
ludicas e desportivas — e de frequéncia facultativa, pelo menos nos ultimos
tempos do horario diario. A OTL deve ser mais facil e diversificada em escolas
mais pequenas, com menos alunos e mais espagos livres. [505]

Clima de escola apos a
implementacio da
OTL/OTE

Melhorou a indisciplina fora da sala de aula, mas penso que ha alunos que
deverdo estar mais desatentos nas aulas pois tém menos tempo livre para brincar,
conversar e conviver. O saber ouvir o outro, o dar atengdo ao outro, o seguir e
cumprir instrugdes dos professores ... perdeu eficacia. [503]

O clima de escola, apds a implementagao, talvez tenha melhorado ao nivel dos
corredores pois deixou de haver tantos alunos desocupados. [506]

Prejudicou o clima. [502]
Talvez existam menos conflitos entre alunos no exterior € nos corredores, mas
devem ter aumentado dentro das salas, principalmente nas turmas com alunos
mais problematicos. [505]
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ANEXO X

ANALISE DE CONTEUDO - PROFESSORES
ESCOLA SECUNDARIA COR-DE-ROSA

(FRASES SIGNIFICATIVAS)
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Analise de Contetido — Professores da Escola Secundaria Cor-de-Rosa (E2)

Bloco IT — Implementaciao da Ocupacio dos Tempos Lectivos (OTL)

OBJECTIVO 1: Conhecer as razoes politicas e educacionais que justificam a implementagdo da OTL

CATEGORIA: Razdes que justificam a implementagdo da OTL

SUBCATEGORIAS FRASES SIGNIFICATIVAS UE
. € que esta na lei e, por isso, as escolas obrigatoriamente tém de o fazer. [201]

... se ndo estivesse prescrito na lei a maioria das escolas ndo o fariam ... [201]

Politicas / legislati- ... absentismo QOS professores. [204], [2051, [206] .

vas O curriculo nacional de cada ano de escolaridade prevé um determinado nimero de
aulas por disciplina. [101] 18
... os curriculos estdo organizados para um determinado niimero de aulas. [203]

¢ dever do Ministério da Educagdo garantir essas aulas aos alunos. [101]
. aaprendizagem esta directamente relacionada com o tempo para aprender. [201]

Melhoria do sucesso escolar. [218]
... tem a ver com a oportunidade de aprender [202], [203]

Educacionais / ¢ dever da escola garantir a ocupagao integral dos seus tempos lectivos. [101]

s . ... diminui¢ao dos tempos “mortos” dos alunos. [219]

pedagogicas ... cumprimento total do horario lectivo dos alunos. [202] 27
Implementar na escola um clima de trabalho constante. [214]
... com o cumprimento dos curriculos. [201]
... permitir que os alunos aproveitem essas horas para estudar e “cimentar” os seus
conhecimentos [210]
... organizagdo e o funcionamento da propria escola pois parece-me vantajoso para o
funcionamento da escola que durante o horario lectivo os alunos estejam em aula.
[201]
... inibe um conjunto de factores e/ou comportamentos que sdo prejudiciais ao
funcionamento normal da escola. [201]

Organizacionais .. diminuir a indisciplina na escola. . [206] 11

.. evitar desvios de conduta. . [209]

.. evitar que os alunos perturbem o funcionamento das restantes aulas. [219]
.. evitar que os alunos saiam da escola. [213]

.. promogdo de um trabalho da parceria entre professores. [208]
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Bloco II — Implementac¢iao da Ocupag¢io dos Tempos Lectivos (OTL)

OBJECTIVO 2: Identificar processos de participagado / lideranga na implementa¢do da OTL

CATEGORIA: Identificagao de processos de participagdo / lideranga

SUBCATEGORIAS FRASES SIGNIFICATIVAS

UE

... 80 alguns professores, pois na nossa escola a proposta de projecto foi apresentada
no Conselho Pedagogico (CP), pelo presidente do Conselho Executivo (PCE) ha dois
anos. [201]

Participacio ... 0 Conselho Executivo, Conselho Pedagogico e os Departamentos. [101]
indirecta ... implementagdo passou mais pelo CP apesar de ter sido pedida opinido as areas
disciplinares. [219]

... A proposta apresentada foi discutida e analisada sendo posteriormente aceite.
[201]

15

... No segundo ano houve algumas propostas de reorganizag¢ao tendo como base aquilo
que funcionou bem e menos bem no ano lectivo anterior. [201]
. auscultou os departamentos, a associacdo de pais ¢ as assembleias de delegados.
[101]
Sim. Através dos representantes no Conselho Pedagogico ... [202]
Participar na escolha das actividades a aplicar ... [207]
Alguns departamentos propuseram estratégias de ocupagdo da OTL ... [209]
... foram debatidas, avaliadas e implementadas pelos 6rgdos superiores... [209]

Processo
participado

10

... 0s professores intervieram muito pouco. [203]
... os professores ndo tiveram qualquer participagao. [211]

. ndo fomos colocados perante a diversidade de opinides ou de estratégias surgidas
para decidirmos qual ou quais gostariamos de implementar. [203]

... Por ineréncia da responsabilidade o Conselho Executivo (CE) e o Conselho
Pedagogico. [201]

... se se tiver em conta que fui eu que dei a cara na apresentagdo do projecto na
reunido geral de professores e por ter apresentado ao Conselho Pedagdgico e o
defendi, porque na realidade o modelo que esta a funcionar na escola foi trabalhado em
conjunto pelos elementos do Conselho Executivo. [101]

... O Conselho Executivo porque foi quem apresentou a proposta de Ocupagéo dos
Tempos Lectivos (OTL) e o trabalho que tem sido desenvolvido ¢ feito com base na
proposta anteriormente apresentada. [101]

Lideranca ... 0 Conselho Pedagogico pois € ai que tem sido feita a discussdo e a validagao do
modelo e da sua aplicagdo. [201]

. E bastante elevado, pois na nossa escola o PCE ¢ simultaneamente o Presidente do
Conselho Pedagogico (PCP) e por isso tem um papel fundamental neste processo.
[201]

... ele é que foi o promotor do projecto e, por outro lado, teve a fung¢do de mobilizar o
Conselho Pedagdgico para a importancia e cumprimento do mesmo. [202]

... PCE tem uma grande responsabilidade quer nos aspectos positivos quer nos
aspectos negativos deste modelo. [201]

20

88




Concertacao /
negociacio

Na minha perspectiva uma das grandes falhas do modelo ¢ a auséncia de articulagao,
auséncia clara de objectivos e investimentos de processos para concretizar esses
objectivos. [201]

... os objectivos sdo deixados ao critério substantivo e subjectivo de cada professor.
[201]

Primeiro foi apresentado o projecto e depois é que foram sugeridas as sugestoes. [216]
... sim, entre os departamentos e o Conselho Executivo. [210]

Relativamente pequena. [206]

12

Nao. [207]

Naio existiu qualquer negociagdo na identificacdo dos objectivos do projecto. [218]
A distribui¢do dos tempos lectivos foi feita tendo em conta os horarios dos
professores. [218]

Formas de partici-
pacio

... projecto esta a funcionar permitindo assim ajustar e reorganizar o projecto bem
como, motivar e mobilizar os professores da OTL e aligeirando o peso da OTL a
determinados professores pois existem professores com uma maior sobrecarga de OTL
que outros. Por outro lado, se numa determinada hora s6 ha um professor a faltar e
dois ou trés para substituir porque ¢ que a OTL ndo ¢ feito por equipas de professores?
Pode haver uma intervengdo mais eficaz, eficiente e mais 1til para os alunos e para
isso acontecer ndo pode ser deixado aos professores o poder de decidir quem vai fazer
a OTL. [201]

Para que este projecto funcione é necessario também que os professores e os alunos
estejam mobilizados para a importancia da OTL e, por isso, tem de fazer parte do
discurso das liderangas da escola, Conselho Executivo, Coordenadores de Directores
de Turma, Directores de Turma e Chefes de Departamento, a mobilizagdo dos varios
intervenientes para a importancia deste projecto de modo a fazer parte da cultura de
escola. [201]
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Bloco IT — Implementaciao da Ocupacio dos Tempos Lectivos (OTL)

OBJECTIVO 3: Identificar dificuldades /obstdaculos na implementagdao da OTL

CATEGORIA: Identificagdo de dificuldades / obstaculos

SUBCATEGORIAS FRASES SIGNIFICATIVAS UE
Relativamente ao modelo aplicado pelos outros grupos este ndo funcionou tdo bem
Falta de . .. . s
organiza-gio pois as actividades Eeahza'das ﬁcaYamNao crlterlq de 'cada professor: [201] 2
Inicialmente (...) ndo havia organizac¢@o nem objectivos bem definidos ... [210]
Melhorou em relagdo a anos anteriores. [207]
Melhorou Actualmente esta mais organizado, mesmo a nivel de objectivos ... [210] 6
... as medidas implementadas este ano melhoraram o processo. [219]
Avalia- Satisfatorio. [212]
cdo do No caso da OTL de Educacao Fisica, no ano lectivo anterior, o modelo aplicou-se
Satisfatério | de forma satisfatoria pois as aulas de OTL foram realizadas pelos proprios 4
modelo N i -
. professores desta disciplina podendo haver aula de substituigdo ou actividades
imple- relacionadas com a disciplina. [201]
mentado Possivel ... possivel com os recursos que temos. [206] 5
. aocupacdo de tempos lectivos foi feita sem critério e por isso, os alunos faziam
0 que queriam nesses tempos lectivos (jogos, etc.), sendo por isso a dimensao mais
Negativa fragil deste modelo. [201] 1
Negativa, pois ainda ndo contempla a participagdo dos alunos, pais e professores.
[211]
... 1sso fez com que tivessem existido imensos problemas quer da responsabilidade
dos professores, quer dos alunos ... [201]
Problemas . . S . ~ 1
... outros da responsabilidade da propria organizagdo na implementagdo do
projecto. [201]
Sobrecarga de | Verificou-se também que houve professores altamente sobrecarregados pois |
trabalho realizaram 15 ou 20 OTL e outros ndo realizaram nenhum. [201]
... alunos alegarem ndo terem fichas de OTL para resolverem.. [207]
Falta de . - .. , .
material ... disponibilidade de materiais especificos para as aulas de OTL verificou-se 4
insuficiente ou inexistente. [208]
... pouco esforco, por parte dos alunos, na realizacdo das tarefas de OTL. [207]
o ... alunos demonstram grande resisténcia a realizacdo das actividades propostas.
Resisténcia
dos alunos [219] C oA B i énci °
. resisténcia também por parte dos alunos por estarem habituados na auséncia do
professor a ficarem na rua ... [202]
Dificul- ... insatisfagdo dos professores, por terem de trabalhar com turmas desconhecidas.
dades [212]
Fraca ... professores ndo se mostram motivados para a tarefa. [219]
motivagio dos | ... pouca aceitacdo na implementacdo (...) quer por parte dos professores quer dos 10
professores alunos. [206]
... aresisténcia dos professores em fazer uma actividade para o qual dizem nao
estar adaptados e dizem ndo estar formados. [202]
Fraca ... pouca motivacdo das turmas ... [208]
motivacio 3
turmas
Falta de ... maioria dos alunos ndo reconhece ao professor de OTL a autoridade de um )
autoridade professor da turma. [205]
... professores adoptam diferentes atitudes na selecgdo ¢ coordenagdo da OTL.
Atitudes [209] 4
Falta de apoio | ... Encarregados de Educagdo ndo demonstram apoiar a realizagdo destas |

EE

actividades (...) [219]
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Bloco III — Caracterizacao da Ocupacao dos Tempos Lectivos (OTL)

OBJECTIVO 1: Identificar os objectivos e as metas do projecto

CATEGORIA: Identificagdo de objectivos e metas do projecto OTL

SUBCATEGORIAS FRASES SIGNIFICATIVAS UE
Acho que ndo, se existem estdo implicitas e ndo sdo do conhecimento de ninguém.
[201]
Acho que ndo ha metas nenhumas a ndo ser a generalizagdo da OTL. E se a meta é 6
que a OTL seja um instrumento que fagca com que os professores que habitualmente
faltam, passem a faltar menos, isso ndo esta a ser conseguido. [201]
R ... suponho que sim. [207]
Metas/Finalidades ... 0s Unicos principios que estiveram inerentes na operacionalizagdo e construgao do
modelo de OTL tém apenas a ver com as condigdes fisicas existentes na escola e com 7
o principio que os alunos t€ém de estar ocupados e nada mais do que isso. [201]
.. diminui¢do do absentismo dos professores. [218]
Desconhego. [212] g
Acho que ndo foram definidos objectivos nenhuns. [201] 2
... evitar que os alunos ficassem no recreio a incomodar. [210] 2
No entanto, estdo implicitos um ou dois objectivos. O primeiro sera cumprir a lei
estabelecida. A cultura da nossa escola assenta na premissa que cumprir a lei € uma 4
L. questdo fundamental. [201]
Objectivos — : —
O segundo objectivo é manter os alunos ocupados e por isso, ndo ha objectivos claros
nem finalidades claras de sensibilizagdo da OTL como um beneficio para a 1
aprendizagem dos alunos. [201]
... ocupar os alunos em prol do conhecimento. [216]
... diminuir o absentismo dos professores. [218] 5
Desconhego. [207] 6
... ndo ter salas disponiveis para a por em pratica outro projecto de OTL. [207]
... espagos disponiveis (...)[205] 7
... ser uma escola com elevado numero de alunos do 3° ciclo. [206]
... escola com ensino basico e secundario. [216] 6
Caracteristicas
... disponibilidade dos professores. [201]
... distribuigdo do servigo de cada docente. [215] 5
... eficacia na producdo de actividades destinadas a OTL. [208] 1
Desconhego. [212] 3
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Bloco III — Caracterizacao da Ocupacao dos Tempos Lectivos (OTL)

OBJECTIVO 2: Identificar os recursos utilizados na implementagdo do projecto

CATEGORIA: Recursos para implementacao do projecto

SUBCATEGORIAS

FRASES SIGNIFICATIVAS

UE

Humanos

... professores da escola. [207]

A Tnica caracteristica da escola tida em conta foi a disponibilidade dos professores.
[201]

... professores, alunos, auxiliares de acgdo educativa, coordenador de OTL. [208]

18

Materiais

.. fichas de trabalho. [207]

.. salas de aula, fichas de trabalho, jogos, filmes, etc. [210]
.. fotocopias, manuais. [208]

.. materiais pedagdgico-didacticos (...) [208]

14

... o facto da escola ndo ter espagos disponiveis ¢ o unico disponivel onde se pode
fazer a OTL tera de ser a sala de aula e por isso, este projecto ndo poderia ser
desenvolvido noutros espagos que ndo a sala de aula. Deste modo, néo ¢ possivel criar
clubes de diferentes tematicas porque necessitariam de salas que estdo ocupadas com
as aulas. Como o unico espago onde pode ser desenvolvido este projecto ¢ a sala de
aula e esta ndo possui outros recursos que ndo sejam mesas e cadeiras e alunos... [101]

... a limita¢do evidenciada foi por isso a falta de recursos da escola que impede a
criagdo de nucleos e/ou clubes tematicos. [202]
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Bloco III — Caracterizacao da Ocupacao dos Tempos Lectivos (OTL)

OBJECTIVO 3: Identificar e analisar o tipo de actividades realizadas

CATEGORIA: Identificacao, analise e avaliacao das actividades realizadas

SUBCATEGORIAS

FRASES SIGNIFICATIVAS

UE

Actividades / estra-
tégias

... diferentes de acordo com os professores, com a importancia que o professor atribui,
com os anos de escolaridade, etc. [201]
... inicialmente cada professor desenvolvia o tipo de estratégia que queria. [210]

No caso da Educag@o Fisica, o que se utiliza ¢ a reposi¢ao da aula que a turma iria ter,
esta actividade funcionou deste modo principalmente no ano lectivo anterior. [201]
Neste ano, ja ndo acontece com frequéncia esta situagao pois existem professores com
horarios altamente sobrecarregados e, portanto, as actividades de OTL estdo
relacionadas com os conteudos da disciplina mas deixaram de ser a substituicdo dessa
aula. [201]

... realizacdo de fichas elaboradas pelo professor da turma ou area disciplinar. [212]
... fichas dos cadernos de actividades. [208]
... realizacdo de outras tarefas da disciplina. [214]
... foi definido que, nas actividades de Ocupagdo de Tempos Lectivos, dessemos
prioridade as actividades de aprendizagem da disciplina, focando-as na disciplina em
falta. [203]

18

... aulas de substitui¢do em que se continua a leccionar a matéria da disciplina. [219]
... a aula deve ser substituida, no entanto, o que nds gostariamos ¢ que a aula de uma
determinada disciplina fosse substituida por aula da mesma disciplina leccionada por
outro professor mas, como isto nem sempre € possivel entdo ¢ preferivel que va um
professor trabalhar essa disciplina com as fichas que o professor que falta recomenda
que sejam realizadas. [101]

O ideal era s6 haver aulas de substitui¢do porque uma actividade de ocupacao de
tempos lectivos ndo substitui uma aula de qualquer disciplina que se perdeu e ficaram
efectivamente sem uma aula de matéria apesar de terem estado ocupados. [101]

Apesar de ter sido definido que os professores de cada disciplina deveriam efectuar um
conjunto de actividades (fichas de trabalho, exercicios, etc.) que pudessem ser
realizadas na OTL, verifica-se que existem muitos que ndo deixam ou entdo o nimero
de actividades que foram realizadas ndo sdo suficientes para suprimir as faltas de
alguns docentes. [201]

Inovacgoes

Para além do facto que os alunos passaram a ter todas as horas do seu horario
ocupadas, acho que ndo foram utilizados nenhuns aspectos inovadores, analisando a
OTL numa perspectiva organizacional. [201]

... apassagem do livre arbitrio que era dado aos docentes, no ano lectivo anterior, de
utilizar de forma ludica ou néo o espago de Ocupagdo de Tempos Lectivos para este
ano em que ha uma Ocupacédo de Tempos Lectivos focada essencialmente na
aprendizagem da disciplina que se vai substituir. [203]

Acredito que possa haver professores que, individualmente e por sua propria iniciativa
e qualidades, tenham sido capazes de introduzir na OTL aspectos positivos e
estratégias inovadoras. [201]

Existéncia de um professor coordenador do projecto. [213]

Inovador ¢ tudo, pois nds nao estavamos habituados a realizar actividades de OTL.
[202]

A VS

Desconheco. [212]

(V)]

Nenhumas. [204]
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Avaliacao das
actividades

Sinceramente acho que ndo por varias razdes. A primeira razao porque a maior parte
das actividades ndo tem nada a ver com a aprendizagem dos alunos; a segunda razéo ¢
que mesmo que tenham a ver com a aprendizagem dos alunos o controlo do professor
da turma € muito fraco e a terceira razdo ¢ que nao sdo suficientemente significativas e
determinantes para se reflectirem na avaliagdo dos alunos. [201]

... as actividades realizadas pelos alunos na OTL deveriam ter importancia para a
avaliagdo na perspectiva do conhecimento e das dificuldades dos alunos e ndo na
perspectiva da classificagdo final do aluno em cada periodo, pois nao pode ser um
elemento fundamental nessa avaliacdo uma vez que as actividades ai realizadas muitas
vezes ndo tém qualquer ligacdo com as disciplinas. [201]

Nunca foram consideradas. [218]

... se ndo foi considerada, nao faz muito sentido focalizar a aula numa actividade de
aprendizagem que nio ¢é avaliada. [203]

... sdo consideradas na avalia¢ao dos alunos. [210]

... devem ser consideradas na avaliagdo . [206]

... o regulamento da OTL prevé. [216]

... s@o consideras na avaliag¢do da participagdo do trabalho de aula. [205]

Sdo, nos termos dos critérios de avaliagdo em vigor na escola, uma vez que o trabalho
realizado pelos alunos na sala de aula tem um peso na sua avaliagdo que varia de
disciplina para disciplina ou de departamento para departamento. Como esse trabalho ¢é
realizado na sala de aula vai ser integrado na parcela correspondente ao trabalho
realizado pelo aluno e ¢ avaliado enquanto tal. [101]

Deveriam ter sido, pois acho que ¢ um dos pressupostos com que foi concebido este
projecto, isto ¢, a avaliacdo ¢ feita e ¢ fundamental dar o “feedback” aos alunos dessa
avaliagdo que foi recolhida na aula de OTL. [203]

... ¢ mais um instrumento de avaliacdo que t€ém e quantos mais instrumentos tiverem
mais justa ¢ a sua avaliagdo. [203]

16

Em termos da organizacdo do processo ensino-aprendizagem ou existe uma relacdo
directa com os contetidos que os professores estdo a trabalhar e ai poderia ser
considerado na avaliagdo ou ndo existindo articulagdo entre o professor da OTL e da
respectiva disciplina é totalmente impossivel. [201]

Apesar dos professores poderem corrigir as fichas realizadas na OTL ¢ dificil avaliar
os alunos por esse desempenho uma vez que o professor apenas podera ficar com uma
ideia se estes tiveram ou ndo dificuldades em executar a referida tarefa. [201]
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Bloco III — Caracterizacao da Ocupacao dos Tempos Lectivos (OTL)

OBJECTIVO 4: Identificar os actores educativos e a sua forma de participagdo

CATEGORIA: Identificagdo dos actores educativos e sua forma de participacdo

SUBCATEGORIAS FRASES SIGNIFICATIVAS

UE

Na dimensao conceptual da importancia do OTL todos os actores acham que este
projecto pode ser util e importante. [201]

Na dimenséo da implementagao, a adesdo a OTL foi baixissima (...) [201]

... alunos e professores, ndo t€ém encontrado um grau de satisfagdo minimo
relativamente a este projecto. Nao se encontrando utilidade, adequagdo e oportunidade
no que se esta a fazer e ndo havendo um elemento/objectivo aglutinador de vontades
torna-se dificil a adesdo ao projecto por parte dos intervenientes mais directos. [201]

... reduzida, excepgdo feita aos pais porque vém vantagens por preferirem que os seus
educandos estejam nas aulas com a responsabilidade de um professor e sabendo o que
eles andam a fazer. [201]

Pelos professores houve alguma resisténcia mas como sdo obrigados a fazer é tudo

Adesio / participa- uma questdo de habito. [202]

¢ao dos actores

. ... os professores sao obrigados. [216]
educativos

... os professores tém de cumprir, ndo tém escolha. [207]

O grau de adesdo ¢ elevado contudo ha que salientar que € imposto, ndo € voluntario.
[213]

Em relag@o aos professores ndo houve grande dificuldade de adesdo. [203]

11

Ha uma grande melhoria relativamente ao ano anterior, ndo tendo sido possivel
motivar a generalidade dos actores educativos. [101]

[203]
Quanto aos alunos uma resisténcia muito grande que ainda continua. [202]

... ha encarregados de educagdo que concordam porque preferem ter os alunos ali
ocupados e controlados do que nao saberem o que eles andam a fazer. [202]

95




Envolvimento

... 0s agentes intervenientes da organizacdo, e aqui as liderangas sdo fundamentais,
tém que estar mobilizados para a importancia da OTL. [201]

Os departamentos, as coordenagdes de directores de turma ¢ os conselhos de turma
deveriam com alguma periodicidade (por exemplo, por periodo) reflectir como esta a
funcionar a OTL. [201]

E preciso urgentemente envolver os professores e apostar na organizagdo da OTL, por

outro lado, € preciso caminhar no sentido de definir claramente as prioridades da OTL.

[201]
Aos professores foi pedido maior empenhamento numa reuniao inicial. [216]
... defini¢do de objectivos que uniformizaram o tipo de estratégia (...)[210]

... é preciso intervir ao nivel dos encarregados de educacg@o e isso resulta da pressdo
que o director de turma faz, resulta também da pressdo das liderangas e se isto ndo
acontecer, estamos a implementar um processo que em vez de ser util ¢ mobilizador
pode ter exactamente os efeitos contrarios, ndo s6 em relacdo a OTL mas também as
outras aulas. [201]

... DT tentam salientar as vantagens da OTL junto dos E. E. [205]

Regulamento da OTL. [212]

O sucesso desta actividade depende do professor que vai para a sala de aula pois se
este conseguir cativar os alunos e conseguir trabalhar bem com eles entdo a actividade
sera bem sucedida. [101]

... valorizar as actividades, a partir dos DT, junto dos alunos. [219]

Nunca foram pensadas estratégias de envolvimento dos actores educativos, uma vez
que este projecto tem que ser feito. [101]
Nio ha estratégias de envolvimento. [215]

Desconheco. [217]

Conflitos

Parece-me que houve e que ha conflitos e alguns deles até bastante graves. [201]
No ano lectivo anterior houve um problema disciplinar muito grave numa aula de
OTL. [216]

J& houve conflitos. Este ano hd um ou outro e os conflitos vao sendo resolvidos de
acordo com a sua natureza. [101]

Eventualmente pode haver alguma questdo disciplinar, mas também hé nas outras
aulas ndo me parece que seja mais grave. [202]

19

Neste ano lectivo, desconhego problemas disciplinares. [216]

Nao ha grandes conflitos, ha turmas mais faceis e outras mais dificeis de gerir e as
mais dificeis as vezes também o sdo com os professores do seu Conselho de Turma,
mas penso que isso se ultrapassa facilmente. [203]

Conflitos entre professores também os ha. Informalmente ja soubemos de casos em
que os professores nunca aparecem ou que se escondem... [101]

Causas dos confli-
tos

As razdes da gravidade das situacdes de indisciplina na OTL sdo diferentes das
encontradas em aulas de outras disciplinas e a maior causa dessa indisciplina na OTL
relaciona-se com o facto de ndo haver uma coeréncia, coordenacio e articula¢do do
que deve ser efeito e, por isso, os intervenientes, em muitos casos, nao encontram
qualquer utilidade naquela actividade havendo conflitos de interesses que
potencializam as situagdes de indisciplina. [201]

... as horas utilizadas na OTL sdo retiradas do tempo de trabalho individual. [218]

... falta de motivacdo dos agentes educativos. [208]

... alunos ndo reconhecerem ao professor de OTL a autoridade de um professor da
turma. [205]

... ¢ um professor novo e desconhecido de um grupo turma que vai ser colocado
perante esses alunos, mas isso nao tem a ver com a modalidade actual, mas sim com o
papel e com a forma de funcionamento das aulas de OTL. [203]

... muitas vezes existem questdes praticas que podem ser causadoras de conflitos, por
exemplo, alunos sem fichas de trabalho. [203]

... 0s alunos ficam muito mais agitados e irritados por serem obrigados a ter aquelas
aulas.

Desconheco. [217]
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Resolucio conflitos

... na maior parte dos casos, sao resolvidos como qualquer outro problema surgido
numa aula, pois € o professor que tem de resolver porque tem a ver com a nossa
cultura de escola. [201]

Se sdo conflitos disciplinares com alunos sio resolvidos de acordo com as regras

existentes, uma vez que a Ocupacdo de Tempos Lectivos ¢ uma aula como outra 2
qualquer e, se a falha ¢ do professor ¢ tratada da mesma maneira. Se alguma vez tiver

que ser tratada de uma forma mais gravosa também o sera. [101]

Com procedimento disciplinar, os mais graves. Com bom senso e uma boa conversa,

0s menos graves. [205]

... seguem as regras de resolugo previstas no Regulamento Interno. [216] 14
... Gabinete de apoio ao aluno. [204]

Negociacdo entre professor OTL e alunos. [212] 8

Geralmente ndo s3o: ndo ha noticia de sangdes, penalizagoes (...) [211] 1

Desconhego. [217] 1
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Bloco IV — Interpretagio do processo de Ocupacao dos Tempos Lectivos (OTL)

OBJECTIVO 1: Identificar a logica estrutural (fidelidade/adaptagdo) da OTL

CATEGORIA: Identificagao da logica estrutural da OTL

SUBCATEGORIAS FRASES SIGNIFICATIVAS UE
A legislagdo apenas diz que tem de ser feito um projecto de ocupag@o integral dos
tempos lectivos dos alunos mas néo diz como. [101]
As varias possibilidades que sdo apresentadas na legislagdo, se bem me recordo, estdo
relacionadas com actividades de pesquisa, de leitura, etc. € nenhuma delas diz
claramente que a solu¢@o pode ser a que foi adoptada pela escola. [101]
A legislagdo ndo prescreve modelo nenhum e na minha opinido correctamente pois nao
deve prescrever. [201]
Foi seguido o modelo que estava na legislagdo dando-lhe a roupagem que a escola
o . entendeu estar ao seu alcance ¢ de acordo com a proposta do Conselho Executivo. 19
Modelo organizati- 202]
Vo . ... 0 nosso modelo aproxima-se bastante de um modelo referenciado como boa pratica.
[201]
Julgo que o modelo que esta presente é ocupar os alunos e pouco mais do que isso.
... a OTL ¢é sempre um projecto util 8 Comunidade Educativa. [201]
... penso que este ¢ um dos caminhos e talvez o mais correcto relativamente ao modelo
do ano anterior. [203]
Penso que foi seguido o modelo prescrito pela legislagdo. [213]
Desconhego. [218] 1
A escola teve autonomia total, exceptuando o facto de que ¢ obrigatdrio apresentar um
projecto de ocupacdo plena dos tempos lectivos. [101]
De resto o Conselho Executivo teve total liberdade para o desenvolver da maneira que
achasse melhor. [101]
Foi tida em consideragdo a autonomia da escola... 10
...mas nos temos as tais limitagdes de infra-estruturas que falava ha bocado e por isso
ndo conseguimos dar a volta a essa questdo, se pudéssemos era muito mais vantajoso e
agradavel essas tarefas para os professores e alunos. [202]
. Com esta limitacdo, acabamos por ter que ficar com as turmas fechadas nas salas de
Autonomia
aula. [202]
... a autonomia ¢ muito refreada ou limitada. [201]
... as escolas tém autonomia para construir o modelo mas depois a implementacao ¢é 3
mais dificil pois as condi¢des existentes ¢ que obrigam a um determinado tipo de
tarefas, acabando todas por fazer o mesmo. [201]
Nio. [206] 4
Desconhego. [212] 3
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Bloco IV — Interpretagio do processo de Ocupacao dos Tempos Lectivos (OTL)

OBJECTIVO 2: Averiguar as relagoes existentes entre o projecto OTL e o PEE

CATEGORIA: Relagdo entre o projecto OTL e o PEE

SUBCATEGORIAS

FRASES SIGNIFICATIVAS

UE

Articulacio

... no PEE constam diversas finalidades e objectivos gerais que entroncam
directamente na questdo da OTL até porque dizem respeito a melhoria da qualidade do
ensino, ao sucesso educativo e a ocupacdo integral dos alunos.

Se no final do ano lectivo um aluno tiver perdido, em média, 15 a 20 % das aulas pode
considerar-se que houve um falhango ao nivel da qualidade do servigo publico de
Educagao. [101]

O nosso PEE esté a precisar de ser revisto, mas de alguma forma acho que estdo
interligados pois ndo ha nada que esteja a colidir ou que impega que o projecto de OTL
seja cumprido. [202]

Se a OTL funcionar de forma adequada pode contribuir para que os objectivos do PEE
sejam cumpridos. [219]

Ambos contribuem para definir metas que levem ao sucesso dos alunos (...) [206]

11

Para ser sincero no existe muita relagdo pelo menos directamente, porque o PEE ndo
foi alterado e apenas ¢ revisto de trés em trés anos ¢ como esta medida foi introduzida
a meio nao foi realizada essa articulagdo. [101]

... ndo existe relacdo entre estes dois projectos. A sensagdo que tenho é que o PEE ndo
¢ visto pela Comunidade como o elemento estruturante das ac¢des e das decisoes da
escola, ou seja, o PEE néo é um projecto mas apenas um documento. [201]

Nao foi dada nenhuma intencdo clara e objectiva de acordo com as orientagdes
educativas constantes no PEE que permitissem que a realizagao da OTL tivesse
alguma relagdo com o Projecto Educativo. [201]

Nao sei se existe uma relacdo especifica (...) [209]
Nao sei. De acordo com as prioridades, as metas definidas em PEE, devera existir uma
contextualizagdo (...) [208]

Desconhego. [207]
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Bloco IV — Interpretagio do processo de Ocupacao dos Tempos Lectivos (OTL)

OBJECTIVO 3: Identificar em que medida o clima existente nas actividades da OTL reflectem o clima de

escola

CATEGORIA: Identificacdo e relacao do clima existente nas actividades de OTL com o clima de escola

SUBCATEGORIAS

FRASES SIGNIFICATIVAS

UE

Convergéncia de
perspectivas e objectivos

Na minha opinido, todos os actores acham que deve existir OTL ... [201]
... no geral, e quanto a existéncia de aulas de OTL, quase toda a gente ¢
convergente na sua utilidade. [203]

Os professores convergem no sentido de que deve ser realizada OTL, isto ¢, com
o principio todos estaremos de acordo. [201]

Os professores acham que deve haver OTL ... [201]

Para os professores a implementacdo desta medida deu origem a uma sobrecarga
de trabalho pois tém que trabalhar mais horas na escola e mesmo que
intimamente concordem, acabam por sentir na pele este problema do absentismo.
[101]

(...) actualmente a convergéncia ¢ maior. [210]

Para os pais/encarregados de educacdo a preocupacdo é que os alunos estejam
ocupados nesses periodos em que ndo teriam aulas e que as actividades ai
realizadas tenham alguma utilidade. [201]

Os Encarregados de Educacao sdo aqueles que mais directamente t€ém interesse
em que haja actividades de ocupacdo dos tempos lectivos alguns pelas boas
razdes que querem que os filhos tenham as aprendizagens garantidas e esses até
se preocupam com o facto da ocupacdo dos tempos lectivos ndo substituir a aula
que foi perdida e outros apenas se preocupam com o facto de nesses tempos os
alunos permanecerem na escola a guarda dos professores e ndo andarem na rua.
Nao ¢ por acaso que as confederagdes das Associagdes de Pais defendem e
aplaudem esta medida. [101]

Existe convergéncia de grande parte dos pais/E. E. embora alguns pensem que os
alunos estéo “sobrecarregados” com aulas. [217]

11

(...) a maior parte dos alunos tem uma ideia convergente — sao opositores as
aulas de OTL. [208]
Penso que existe convergéncia no sentido em que ndo querem ter OTL. [219]

Desconhego a opinido dos alunos. [209]

Divergéncia de
perspectivas e objectivos

... existem divergéncias quanto ao que se podera fazer na OTL. [201]

O que nos (professores) distingue € o que fazer na OTL e se tem utilidade ou
ndo. [201]

... as suas opinides divergem quando se trata de saber o tipo de actividades a
realizar no projecto ¢ a sua utilidade. [201]

Ainda existe alguma divergéncia de perspectivas. [217]

13

Relativamente aos alunos penso que ndo ha convergéncia sobre se deve ou nio
haver OTL e o que se deve fazer em relagdo a OTL. [201]

Em relagdo aos alunos, julgo que nao existe grande convergéncia sobre se deve
ou ndo haver OTL e que actividades devem ser realizadas. [203]

Alguns alunos ndo aceitam a OTL. [218]

11

Existe divergéncia de opinido entre os pais/E. E. [212]

Existem divergéncias que sdo fruto daquilo que € o eterno problema da
educagdo. Os actores educativos defendem os seus interesses e naturalmente
surgem os conflitos de interesses. [101]

Ha concerteza muitas divergéncias, mas isso € vantajoso. [202]

Significa que ha ideias diferentes e numa Comunidade Educativa com diferentes
formacdes € natural que umas pessoas pensem de uma maneira e outras de outra
e isso leva a divergéncia necessariamente. [202]

Desconhego a opinido dos pais e/ou Encarregados de Educagao. [216]
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... a boa relagdo que mantemos com os colegas e a forma como tentamos
explicar e justificar esta medida estdo relacionadas com o modo como este
projecto esta a funcionar. [101]

A cooperagdo verdadeiramente importante ¢ aquela que deveria existir nos

orgdos de pedagogia ... [201] 9
A cooperagdo entre professores € boa. [217]
E bom, todos os professores esforgam-se para melhorar e promover essa
cooperagdo. [210]
A cooperagdo entre professores poderia ser maior; existe alguma e na escola
existe um bom clima de unido em alguns grupos de trabalho, mas acho que a
escola ideal deveria ser aquela em que todos nos trabalhassemos mais em
conjunto. [203]
Depende das areas disciplinares. Em algumas existe bastante cooperagéo, 1
noutros nem por isso. [216]
(...) continua a haver pouca disponibilidade para levar por diante a efectiva
ocupagdo dos alunos. [206]

- Existe cooperagao institucional e também ao nivel do trabalho dos professores,

Cooperacio (...) esta ultima precisa ser aprofundada (...) [214]
A cooperagdo entre aluno-aluno ¢ grande, principalmente quando temos turmas
unidas em termos de objectivos, nem que seja pela divergéncia face a opinido 13
oficial. [203]
Existe camaradagem, entre-ajuda e alguns conflitos. [214]
Existe uma boa relag@o professor-aluno. Nunca tivemos problemas de
comportamento muito graves. [218]
Clima satisfatorio apesar de alguns conflitos. [212] 13
E bom, nio existem grandes conflitos e os que existem tém sido resolvidos da
melhor forma. [210]
Em termos de encarregados de educagdo ndo ¢é tdo pratica, ou seja ha grupos de
pais que funcionam muito bem e que estdo muito ligados a escola; ha outros pais 6
que passam um pouco ao lado dos objectivos da escola e ai a unido ndo ¢ tdo
visivel. [203]
... se entendermos a cooperagdo como algo formalizado e organizado, penso que 4
existe pouca cooperagdo. [201]
A relag@o aluno-aluno e a relagdo professor-aluno sio insatisfatorias. [208] 3
(...) penso que é bom. [219]
Razoével. [214] 10
Satisfatorio. A motivagdo ndo se pode confundir com a aceitag@o passiva dos
diferentes modelos (...) [208]
Com a implementacdo do projecto OTL a escola desmobilizou-se um pouco,
pois deveria ter havido algum enquadramento e mobiliza¢do das pessoas, o que
nao aconteceu. [201]
Motivacao Clima de desmotivagdo (...) [212] 6

A falta de motivagdo que por vezes se faz sentir ndo tem a ver com o clima da
escola mas com o clima de mudangas que se fazem sentir devido ao ECD ¢ a
avaliagdo dos professores. [219]
As pessoas ndo estdo motivadas (...) [206]
Tem de ser melhorado. [216] 1
Ja existiu melhor clima e com ele mais motivagdo para participar em actividades. |

Agora é muito dificil (...) [218]
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Satisfacao no trabalho

Razoével. [214] / Bom. [213]

10

... em todo o lado havera professores, pais e alunos muito satisfeitos. Por outro
lado, existirdo outros muito insatisfeitos € a maioria medianamente satisfeitos.
De qualquer forma, este grau de satisfagdo dependera das situagdes vividas em
cada caso. [101]

O grau de satisfagdo em relagdo a OTL ¢ inferior ao grau de satisfagdo global.
[201]

Ja existiu melhor clima e com ele mais satisfagdo para participar em actividades.
Agora é muito dificil (...) [218]

Relativamente a satisfagdo no trabalho penso que ja foi melhor pois estas
mudangas ao nivel do estatuto da carreira docente trouxeram duvidas ao corpo
docente criando uma certa instabilidade. [202]

Tem de ser melhorado. [216]

Clima de insatisfagdo (...) [212]

(...) nem satisfeitas com a realizagdo deste trabalho. [206]

... sabemos como ¢ evidente que existem pessoas que ndo concordam € por isso
ndo estdo satisfeitas. [101]

Clima propicio as mu-
dancas requeridas pela
implementacio da OTL

Eu acho que sim. Acho que o clima e a boa relagdo que mantemos com os
colegas e a forma como tentamos explicar e justificar esta medida estdo
relacionadas com o modo como este projecto esta a funcionar. [101]

Eu penso que sim, pois se o clima fosse de maior rivalidade e de maior
conflituosidade a passagem de um modelo para outro teria sido muito mais
complicada. [203]

Sim, mas com alguma resisténcia. [207]

Nio. [215]

Nao, tendo em conta a insatisfacdo geral. [212]

A resisténcia da comunidade educativa a este projecto, criou um clima que néo
foi o mais agradavel a implementacdo do OTL e este ainda veio prejudicar mais
esse clima. [202]

Por imposi¢ao conseguem-se todas as mudangas. [218]

Relac¢ao do clima nas
actividades de OTL com
o clima da escola

Penso que ¢ idéntico. [206]
E idéntico, desde que haja uma tarefa a desenvolver na aula de OTL. [210]
Idéntico, (...) [213]

Varia e depende sobretudo do professor que esta a realizar essa substituig¢ao.

Se a falta for a excepgdo e nao for a regra, se os alunos tiverem trabalho para
fazer e forem estimulados pelo professor da OTL entdo tudo funciona bem e o
clima da OTL n@o ¢ muito diferente do clima de uma aula com o professor titular
da disciplina e as vezes podera ser melhor. [101]

E ligeiramente diferente, mas ndio consegue ser muito diferente. [203]

Acho que ¢ diferente. [201]

... hd sempre um conjunto de factores que se potencializa nas questdes de
indisciplina e se reflectem no clima e no funcionamento da escola. [201]

... o clima ¢ diferente e significativamente pior. [201]

Imaginemos uma turma que ao longo de um dia ja vai no terceiro ou quarto
tempo de OTL, o clima ja ndo sera o mais propicio para a realizagdo destas
actividades. [101]

... ¢ uma disciplina cujo professor esta a faltar hd mais de quinze dias e ndo tem
sido possivel substitui-lo é evidente que a partir da segunda ou terceira
substituicdo ja ndo haja clima para a realizagdo destas actividades. Imaginemos
que o professor faltou e os alunos ndo tém fichas de trabalho, vao surgir
dificuldades. [101]

(...) o clima ndo é dos melhores pois os alunos ficam muito mais agitados e
irritados por serem obrigados a ter aquelas aulas. Mas também acho que ja foi
pior, ja houve mais queixas quer de professores quer de alunos do que ha agora
... [202]

As actividades de OTL nio sdo encaradas da mesma maneira, como se fosse
uma aula com o professor da turma. [216]

... por vezes, pior[213]

14

Os professores ja estdo mais habituados a OTL, mas continuam a preferir ndo o
fazer. [205]
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Diferencas entre clima
da OTL e da escola

(...) menor rigor no desempenho das tarefas e na postura dos alunos
relativamente ao professor. [214], [207]
Nao havendo um factor X que justifique a presenga dos alunos naquela
actividade, obviamente que ha sempre um conjunto de factores que se
potencializa nas questdes de indisciplina ... [201]
Esta diferenca tem a ver com o facto de ser introduzido um elemento estranho
num grupo turma, havendo por isso um clima de menos a vontade ¢ mais
desconfianga; no entanto, ao longo deste ano, notou-se um clima de crescente
confianca do grupo turma que esta a funcionar em OTL. [203]

. ndo sei identificar essas diferencas por nunca ter tido esta actividade. [202]
... mais hostil. [215]
... motivagdo durante as actividades da OTL ¢ consideravelmente menor. [212],
[204]
... os alunos nio estdo empenhados. [216]
... professores mostram-se contrariados por irem para uma turma que nao ¢ sua.
Os alunos mostram-se contrariados por terem de fazer actividades com um
professor que ndo ¢ seu e manifestam abertamente o seu aborrecimento. [219],
[205]
... mais conflituoso. [209], [208]
Maior tensdo, maior desrespeito dos professores e maior desmotivacao dos
alunos. [211], [213]

15

Elementos chave na
OTL

Conselho de Directores de Turma [201], [202], [203]

Conselho de Turma [201], [202], [203]

Professor ausente, alunos, professores OTL ¢ D.T. [213], [209]
Conselho Executivo [211]

Conselho Pedagodgico e professores [219]

Professores, alunos, pais/encarregados de educagao (E. E.) [204]
Professores e alunos [206]

Professores, alunos, D.T., E. E. [215]

13

Desconheco. [212]

Avaliacio / Reflexiao

... aideia é melhorar no proximo ano lectivo. O Conselho Pedagogico fara a sua
avaliagdo no final do ano lectivo e, se assim o entender, devera propor melhorias
a efectuar a0 modelo vigente. [101]

O que sinto é que a escola ndo reflecte nos momentos oportunos e com a
frequéncia devida, sobre a importancia da OTL. [201]

... 0s orgdos directivos adoptam a postura seguinte: “Desde que ndo haja muitos
problemas na organizagdo ¢ implementacao do projecto e as coisas vao andando,
esta tudo bem. O que hé entdo para reflectir?” [201]

... eu penso que poderia ser utilizado de forma diferente, isto ¢, ndo estarem
todos os alunos focalizados para a tarefa da mesma disciplina, mas cada um
poder gerir dentro do mesmo tipo de aprendizagens quais as disciplinas que
necessitaria de estudar e haver capacidade de haver um “dossier” de estudo onde
pudessem seleccionar fichas de trabalho consoante o seu grau de dificuldade,
desnivelando e diferenciando o trabalho dentro da sala de aula, o que seria um
pouco mais complicado em termos praticos de conseguir. [203]
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Bloco V — Percep¢io dos actores educativos sobre a Ocupacido dos Tempos Lectivos (OTL)

OBJECTIVO 1: Identificar as consequéncias da implementag¢do da OTL na aprendizagem dos alunos

CATEGORIA: Consequéncias da implementacao da OTL na aprendizagem dos alunos

SUBCATEGORIAS FRASES SIGNIFICATIVAS UE

Considerando o que havia anteriormente, ha vantagens para os alunos
claramente, pois eles trabalham assuntos da disciplina em falta em vez de
estarem no intervalo a brincar. [101]
Admito que haja situagdes pontuais em que a realizacdo destas actividades tenha
trazido beneficios aos alunos mas em termos gerais acho que nao, exceptuando-
se as OTL de Educac@o Fisica. [201]
Penso que nio, a ndo ser pelo facto de que os alunos naquele momento néo sao
deixados ao seu livre arbitrio e sdo acompanhados por um adulto. [201]
Melhor organizag@o, melhor gestdo e melhoria para os alunos. [213]
Vantagens da OTL n;ais vqlia para o enriquecimento pessoal e curriculgr. [213.] .

... alunos interessados puderem ocupar o tempo a praticar/aplicar conhecimentos
adquiridos. [207]
Reforgo das aprendizagens/minimizagao das dificuldades. [208]
Se as actividades desenvolvidas na OTL forem devidamente valorizadas pelos
professores os alunos ganhardo com a implementagéo desta medida. [202]
... se for feito o tal “feedback” da importancia que aquela avaliagdo teve, que ¢
uma avaliacdo formativa e tem um determinado peso na sua avaliacdo, eu penso
que ¢ importante, sendo um espago para consolidar aprendizagens. [203]
Coordenagdo do trabalho do professor e dos alunos. Compreensao/entendimento
do sentido de responsabilidade e autonomia dos alunos [217]

16

Eu acho que em termos absolutos ndo trazem vantagens, pois ¢ sempre uma aula
efectiva que se perde e por isso os alunos ficam sempre a perder. [101]

A OTL ndo ser efectuada por um professor da mesma disciplina da do professor
ausente ... [206]

Obrigagdo/imposicao sem estratégias de motivacdo. Uniformidade absoluta sem
consideracdo da especificidade de cada ano lectivo e/ou turmas. [211]
Desvantagens da OTL Se for banalizada a sua importancia. Se se verificarem momentos de conflito e se 7
ndo forem consideradas situa¢des inerentes a avaliagdo/percurso dos alunos.
[208]

Os alunos estdo ocupados a fazer fichas que, por vezes, estdo completamente
desintegradas da sequéncia dos conteudos de ensino-aprendizagem; fazem-nas
sem grande empenho; os docentes gastam tempo a corrigi-las ... [205]

... mais trabalho para os professores. [204]

Devia. [208]

Melhoria da aprendiza- | Sim. [214]
gem Acho que ndo. [201] T

Nao sei. [218] 4

Reforco das aprendizagens. (...) apresentac@o de situagdes problemas que
motivem os alunos na exploracao dos contetidos/desenvolvimento de
competéncias. [208]

Beneficios da aprendiza- | A aprendizagem dos alunos acaba por beneficiar do facto de haver uma

gem ocupagdo das aulas perdidas, No nosso entender so a substitui¢do integral da aula
por outro professor da mesma disciplina ¢ que poderia aproximar os alunos da
situagdo ideal ... [101]
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... considero que poderao existir dois caminhos para beneficiar a aprendizagem
dos alunos: primeiro, acabar com as faltas e ndo o conseguindo ¢ tentar garantir
que o professor que falta é substituido por outro da mesma area disciplinar. [101]
Quando o professor ausente for substituido por outro professor do mesmo grupo
disciplinar e leccione os contetidos que estavam previstos para essa aula ...
[213], [209]

Se forem aplicadas por professores da area disciplinar do professor que estiver a
faltar. [207]

Deixando de ser apresentadas sem a participacao dos alunos. [211]

1° Se a OTL fosse fundamentalmente a aula que o professor titular da turma nao
realizou;

2° se fosse possivel que nestas aulas pudessem estar dois professores para que o
apoio dado aos alunos fosse rentabilizado;

3° se a substituicdo fosse feita por professores da mesma area do professor titular
da turma (sabendo que no secundario ¢ muito dificil colocar em pratica esta
Medidas para beneficiar | hipotese pois existem areas disciplinares que ndo tém professores suficientes);

a aprendizagem 4° que a actividade de substituigdo seja uma aula da disciplina do professor que
vai realizar essa actividade de modo a recuperar assuntos que os alunos tenham
dificuldades. [201], [205]

Se houver uma equipa de OTL e ndo um grupo de OTL poderia haver uma
coordenacdo mais efectiva das actividades que poderiam ser realizadas neste
projecto. [201]

(...) se houvesse recursos fisicos, humanos e materiais disponiveis que
permitissem que os alunos fizessem uma gestdo mais autdbnoma do tempo para a
realizagdo de tarefas que considerassem mais importantes (...) [205]

... fazer com que estes tempos sejam bem aproveitados. [204]

... se as actividades forem formativas de modo a desenvolver nos alunos atitudes
positivas perante a escola ... [218]

Continuo a achar que a melhor forma de envolver professores e alunos
positivamente seria através de actividades de clubes e nticleos tematicos. [202]
... nesses nucleos ha materiais ou recursos que nao existem em salas de normais.
[202]

14

Bloco V — Percepcao dos actores educativos sobre a Ocupac¢io dos Tempos Lectivos (OTL)

OBJECTIVO 2: Identificar o grau de satisfa¢do dos actores educativos

CATEGORIA: Identificagcdo do grau de satisfagdao dos actores educativos

SUBCATEGORIAS FRASES SIGNIFICATIVAS UE

De variadissimas formas, uns aceitaram relativamente bem ... [101]
Actualmente esta a ser melhor aceite (...) uma vez que os objectivos de trabalho
estao melhor definidos. [210]

Os pais/E. E. aceitaram bem. [217]

... enquanto que outros ndo o aceitaram de forma pacifica. [101]

... acho que os actores educativos ndo aceitaram muito bem esta medida. [201]
Atitudes perante a OTL | Mal. [215]

Inicialmente nem todos aceitaram bem (...) [210] 17
Os professores e os alunos ndo aceitaram com “bons olhos™ ... [217]

Com muita relutancia e alguma hostilidade. [206]

De forma polémica, pois obrigou a altera¢des radicais dos habitos instituidos.
[214]

Desconhego. [218] 2
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Bloco V — Percep¢io dos actores educativos sobre a Ocupacido dos Tempos Lectivos (OTL)

OBJECTIVO 3: Conhecer as expectativas dos actores educativos face a implementagdo da OTL

CATEGORIA: Expectativas dos actores educativos face a implementagdo da OTL

SUBCATEGORIAS

FRASES SIGNIFICTIVAS

UE

Aspectos positivos

Os aspectos positivos serdo a ocupacgao integral dos alunos no seu horario
escolar, pois durante o seu horario os alunos estdo a ter aulas na companhia de
um professor e o segundo aspecto foi a cria¢cdo de um modelo em que o aluno
esta a trabalhar a matéria e a disciplina do professor que faltou. Este é também
um modelo que responsabiliza directamente o professor que faltou e ndo
sobrecarrega o professor que vai fazer essa substituigdo. [101]

Ganhamos em acalmia ... [101]

O aspecto positivo ¢ a ocupacdo dos alunos durante todo o seu horario escolar,
trazendo beneficios a escola pois muitos dos problemas ocorridos no exterior a
sala de aula foram eliminados deixando de haver prejuizos para o clima geral da
escola durante as aulas. [201]

A existéncia de alunos sem aulas criava um clima desestabilizador a escola.
[201]

Ocupagao dos alunos em actividades para o seu proprio enriquecimento. [213]
Optimizagao do espago/tempo escolar. [208]

Ocupagao dos alunos em actividades que desenvolvam o trabalho e a autonomia.
[219]

17

Aspectos negativos

Os aspectos negativos sdo em primeiro que a OTL ndo substitui a aula que foi
perdida e em segundo lugar veio criar nas escolas um tipo de conflitualidade que
ndo existia. [101]

Ha um tipo de conflitos induzido pela realizagdo da OTL que néo era verificado
anteriormente. [101]

O aspecto negativo prende-se com o facto da OTL ainda néo estar organizada de
forma a utilizar aquele tempo como uma oportunidade de aprendizagem, de
modo a permitir que os alunos possam resolver problemas que tenham ou
possam continuar a desenvolver as suas aprendizagens. [201]

O nosso modelo de OTL ¢é muito centrado na responsabilidade individual e eu
ndo acredito que s6 através da responsabilidade individual (apesar de ser muito
importante) se resolvam todos os problemas. [201]

Muitos dos problemas da OTL tém a ver exactamente com a auséncia de
actividades que ndo podem ser organizadas pelo Conselho Pedagdgico mas
deveriam ser organizadas por pequenas equipas de OTL (por area departamental
ou area de proximidade). [201]

... € pensar um pouco nos alunos porque sendo as actividades desenvolvidas
(...) um pouco mais do mesmo (realizagdo de fichas de trabalho), isto podera ser
contraproducente. [202]

Se o professor falta durante muitos dias as actividades de OTL nao estdo
organizadas para responder a esta situacdo. [216]

Penalizacgdo dos professores que cumprem; alunos identificam-se cada vez
menos com o espago escolar. [204]

Problemas disciplinares que vao surgindo. [219]

Alunos do secundério, por vezes, ficam retidos em actividades de OTL quando
tém outras que lhes sdo prioritarias e que podem ser executadas individualmente
e com outros recursos. [209]

15
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Adequacio das
actividades realizadas

... acho que o modelo preconizado ¢ o que mais se aproxima da situagdo ideal,
ndo garantimos a substitui¢do integral da aula mas sdo garantidas actividades
nessa area disciplinar. [101]

... sdo as possiveis. [213]

... sdo as actividades possiveis, mas ndo as mais adequadas ao desenvolvimento
de aprendizagens significativas. [205]

... desde que bem implementadas. [216]

Nao sdo nem deixam de ser, pois ndo sdo preconizadas nenhumas medidas para
além da realizagao de fichas de trabalho. [201]

Nio. [215]

Nao, pois os questionarios e as fichas podem estar ja muito desactualizados
quando sdo utilizados. Nao sdo desenvolvidas actividades que estimulem a
criatividade, a sociabilidade, o conhecimento proprio, ... [211]

Nao sei. [209]

Transformacoes a
executar no projecto

Em termos de implementacdo do projecto de OTL este deveria basear-se
fundamentalmente na substitui¢do efectiva do professor por outro da mesma
disciplina. [101]

... a intervengdo deveria ser mais localizada, isto €, para grupos de alunos ou em
alunos para resolug@o de problemas relacionados com a substituigdo.

Estas medidas pressupdem que a escola tenha autonomia suficiente para as
implementar. [101]

1* — Existéncia de uma coordenacdo de OTL;

2% — Sempre que possivel, a OTL nao seja realizada apenas por um professor;
3*— A OTL para além de ter uma coordenag@o tivesse também um coordenador
que fosse a face do projecto e tivesse a responsabilidade na mobilizaggo, na
organizacdo e na lideranca do projecto;

4* — Criagao de pequenas equipas que fossem resolvendo problemas e
apresentando propostas para a OTL. [201]

Transformar o OTL em clubes e nlcleos tematicos em que os alunos se
dividiriam por areas do seu interesse, tornando-a mais simpatica. [202]

Nos temos previstas trés fichas de OTL, mas ha alunos que realizam essas fichas
mais rapidamente que os outros ¢ depois ndo sabem o que fazer, por isso,
considero ser necessario a existéncia de um “dossier” de fichas de trabalho ou
“portfolio” para que os alunos possam ir buscar as fichas das disciplinas que
entenderem e com o grau de dificuldade que entenderem.

Estes “dossiers” deveriam existir em ntimero suficiente para que os professores
que estdo a fazer substitui¢do pudessem leva-los para a respectiva aula de OTL.
[203]

17

Nio sei. [209]

Sem sugestoes. [210]
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Actividades que gostaria
de desenvolver

O ideal era s6 haver aulas de substitui¢do porque uma actividade de ocupacao de
tempos lectivos nao substitui uma aula de qualquer disciplina que se perdeu e
ficaram efectivamente sem uma aula de matéria apesar de terem estado
ocupados. [101]

1° lugar — fazer a substituicdo da minha disciplina e em 2° lugar — substituir a
aula do professor que esta a faltar. [201]

Admito também que - imaginemos que o PEE estava inserido numa légica de
educacdo para a cidadania e que se delineava um conjunto de aspectos
transversais que deveriam ser desenvolvidos, analisados e discutidos com os
alunos - a OTL possa ter essa dimensao, aproveitando-se entdo esses momentos
para tratar temas que normalmente ndo podem ser tratados nas diferentes
disciplinas do curriculo e que, na minha perspectiva, deveriam ser tratados na
escola. [201]

Eu gostaria de gerir com os alunos as suas dificuldades e, de seguida, ajuda-los a
escolher as melhores tarefas a realizar para vencer as suas dificuldades de
aprendizagem. [203]

Outra actividade que gostaria de desenvolver com alunos que ndo tém
dificuldades de aprendizagem ou problemas poderia ser a criagdo de uma
biblioteca de turma e acho que algumas ja tém. [203]

Levar os alunos a espacos onde fosse possivel desenvolver actividades que
envolvessem o conhecimento de forma Iudica. [214]

Trabalho de projecto (secundario). [208]

... clubes (participagdo voluntaria dos alunos) [215]

Trabalhos teodrico-praticos e jogos didacticos que permitam desenvolver
capacidades essenciais nos alunos. [210]

Poderiam continuar a ser as fichas de OTL, desde que a substituigdo fosse feita
por um professor da mesma area disciplinar, que assim, poderia, efectivamente,
ajudar os alunos. [207]

Actividades de indole criativo-reflexiva viradas para o desenvolvimento integral
do aluno, podendo incluir actividades ao ar livre. [211]

17

Sem sugestoes. [206]

Bloco V — Percep¢io dos actores educativos sobre a Ocupacio dos Tempos Lectivos (OTL)

OBJECTIVO 3: Conhecer as expectativas dos actores educativos face a implementagdo da OTL

CATEGORIA: Expectativas dos actores educativos face a implementagao da OTL

SUBCATEGORIAS

FRASES SIGNIFICATIVAS

UE

Clima de escola apds a
implementac¢io da OTL

O clima fora das salas de aula é mais ordeiro e calmo ... [211]
Melhorou bastante. [210] / Bom. [215]
... mais pacifico. [208]

Semelhante ao que existia anteriormente a sua implementacao. [101]

Os tempos imediatos a implementacgdo foram um pouco conturbados, mas, com
o passar do tempo, este foi ficando mais calmo e pacifico. [203]

Sem alteragdo. [217]

O clima da escola piorou um pouco apds a implementacao do projecto OTL. Nao
havendo um motivo que justifique a presenca do professor nessas aulas, ha
razdes para haver maior conflitualidade e isso tem efeitos na satisfagdo geral dos
intervenientes. [201]

Pior do que havia anteriormente. [202]

Pouco acolhedor. [204]

A desmotivagao geral dos professores aumentou. [211]
Clima de cooperagdo e trabalho mas simultaneamente de insatisfagdo. [212]

Clima de conformacao. [209]

Sem sugestdo. [218]
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ANEXO XI

ANALISE DE CONTEUDO - ALUNOS

ESCOLA SECUNDARIA COR-DE-ROSA
(INDICADORES)
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Analise de Contetido — Alunos da Escola Secundaria Cor-de-Rosa (E2)

Bloco III — Caracterizacio da Ocupacio dos Tempos Lectivos (OTL)

OBJECTIVO 1: Identificar, analisar e avaliar o tipo de actividades desenvolvidas no projecto

CATEGORIA: Identificagdo, andlise e avaliacdo das actividades desenvolvidas no projecto

SUBCATEGORIAS

INDICADORES

UE

Actividades desen-
volvidas

Aulas de substituigado

Actividades de Ocupagdo de Tempos Lectivos (OTL)
Actividades em sala de estudo

Aulas de substitui¢do

Actividades na biblioteca

32

Vou para as aulas de OTL ou entdo fico com os colegas no campo de jogos a falar,
socializar, etc.

Estudar para os testes (na biblioteca)

Actividades
desenvolvidas em
OTL

Realizacdo de:

Fichas de OTL

Fichas de trabalho

Fichas da disciplina

Exercicios do caderno de actividades da disciplina

Trabalhos de casa de outras disciplinas

Fichas sobre a matéria e esclarecimento de dividas

Oficina de Teatro: Ensaio de pegas de teatro e/ou exercicio de expressdo corporal

27

Estudar para outras disciplinas (mas, nem sempre isso acontece)

Jogamos e/ou conversamos (sem fazer barulho)

Nao fazemos nada (por vezes)
Nessa aula ndo fazemos praticamente nada
Nada
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Diferencas
entre as
actividades
desen-
volvidas em
OTL e nas
aulas

SSim

As actividades sdo diferentes porque além das fichas podemos ouvir mp3, conversar,
jogar

Alunos falam mais e brincam por serem obrigados a estarem 14 para ndo levarem falta
Sao diferentes para pior

Aulas dinamicas e divertidas e na OTL fazem fichas em siléncio.

Nas aulas o professor explica a matéria e fazemos exercicios

Nas aulas de substituigdo fazemos as fichas de OTL que correspondem a matéria dada
Aulas tém sempre partes divertidas

Nas aulas de OTL limitamo-nos a ficar calados e fazer uma ficha

As aulas de OTL ndo sdo produtivas pois ndo damos matéria nova
OTL ndo ¢ feita por professores da mesma disciplina
Nao é possivel retirar diividas sobre a matéria

A OTL ¢ a mesma coisa que estar no intervalo so6 que € feito na sala de aula

Sdo completamente diferentes pois fazemos apenas essas fichas de OTL
Sim, porque ndo temos uma aula e na aula de substitui¢do fazemos fichas

Sim, porque fazemos as fichas individualmente e no caso de algumas disciplinas sdo
para avaliagdo
Sim, pois fazemos fichas individuais, algumas para avaliacdo

Nem sempre

Nem por isso porque tém a ver com o que fazemos nas aulas
Nao

Nao, basicamente ¢é a resolugdo de fichas de trabalho

10

Avaliacao
das
actividades

Sim

Apenas anotam quem realizou a ficha de OTL
Sim
Sim, sdo consideradas na avalia¢do dos alunos como um trabalho de casa (TPC)

23

Devem contar (segundo o regulamento da OTL)
Deveria contar
Devem contar para a avaliagdo

Sdo (em algumas disciplinas) mas na maioria ndo sdo
Sim, em algumas disciplinas

Acabam por nunca ser
Nao deveriam ser consideradas na avaliagao

Nao

Acho que os professores ndo ligam as fichas de OTL

Fichas sdo apenas para passar o tempo

A maior parte dos nossos professores ndo conta

As actividades sdo dadas para conhecimento do professor

Nao, porque essas actividades sdo para a ocupagdo de uma aula em que o professor
esteja a faltar
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Bloco III — Caracterizacdo da Ocupacio dos Tempos Lectivos (OTL)

OBJECTIVO 2: Identificar os actores educativos e a sua forma de participagdo

CATEGORIA: Identificagao dos actores educativos e sua forma de participagao

SUBCATEGORIAS

INDICADORES

UE

Adesio/ | Boa/
participa | Média
-¢ao dos
alunos

Bom (dos mais aplicados)
Maioria participa
Boa participagdo

10

Razoavel
Meédio
Boa ou média (depende da disciplina que for e do que fizermos na OTL)

Depende dos alunos

nas
activida-
des

desenvol- | Reduzi-
vidas da/Ma

Reduzida
Desmotivagao

Ma

Professores e alunos ndo estdo muito interessados
Ma adesdo (alunos)

Nao aderem nem participam nas actividades
Participam naquilo em que sdo obrigados
Desinteressados

Adesdo ¢ muito fraca

11

Adesiao / participa-
¢ao dos professores
nas actividades
desenvolvidas

Aderem
Participam nas actividades
Ajudam nas perguntas que os alunos tém mais duvidas

18

Realizam-na (mas ndo gostam muito da OTL)
Estdo atentos aos comportamentos dos alunos
Ajudam naquilo que podem

10

Vo para controlar

Nao gostam do OTL

Nao estdo muito interessados no projecto
Nao concordam com as aulas de OTL

Sao obrigados pelo Ministério da Educagio
Nao aderem muito

D3io as aulas contrariados

Naio sei responder

Envolvimento

Professores envolvem-se € envolvem-nos
Tentar fazer algo que os alunos gostem

Participamos nestas aulas de forma ordeira
Disponibilizar professores e ndo deixar os alunos sem aulas
Os professores dizem que conta para a avaliagdo e temos de as fazer

As aulas de OTL mais dinamizadas (envolvimento dos alunos maior)

Fichas de trabalho para fazermos
Mais jogos didacticos

10

Nao estamos envolvidos

Projecto imposto repentinamente
Envolvimento com a realizag@o das fichas
Gostamos de ter “furos”

Nao ha estratégias para envolver os alunos
Sdo muito poucas
Nao conseguiram envolver-nos neste projecto

Nio sei
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Nao
Neste ano lectivo ainda ndo houveram conflitos na nossa turma

21

As vezes

Quando os professores sdo mais rigorosos os alunos revoltam-se, sendo expulsos
Por vezes ha conflitos

Raramente

Conflitos

Sim

Conflitos ha muitos entre professores e alunos

Conflitos entre alunos

Conflito ndo fica resolvido (por vezes)

Quase todas as aulas de OTL

Sim, porque os alunos tentam faltar ao respeito

Houve conflitos com determinados professores (ano passado)

12

Resolucio conflitos

Interveng@o dos professores
Consenso com os alunos

Ameaga de marcagdo de falta
Ameacas de expulsdo da sala de aula

Participacdo da turma inteira ou individual

Casos sdo mais graves:

- Conselho Executivo (CE)

- Gabinete de Apoio ao Aluno (GAA)
Mudangas de lugar

Anotagdo do comportamento do aluno
Conversa com o aluno

10

Naio sdo resolvidos
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Bloco IV — Interpretagio do processo de Ocupacao dos Tempos Lectivos (OTL)

OBJECTIVO 1: Identificar em que medida o clima existente nas actividades da OTL reflectem o clima de

escola

CATEGORIA: Identificacao e relacdo do clima existente nas actividades de OTL com o clima de escola

SUBCATEGORIAS INDICADORES UE
Nao concordam mas sdo obrigados a realizar
Professores . 5
Discordam
Discordam, mas sdo obrigados a ir (sendo levam
falta)
Discordam com a OTL 13
Alunos Ninguém gosta de ter OTL
o . Nao concordam com a OTL
Convergéncia de Ninguém concorda
perspectivas e objectivos A maioria concorda
Concordam (uma forma de manter os filhos
Pais/Encarregados ocupados) 5
de Educacio Concordam com as aulas de OTL (alunos estdo mais
seguros no recinto escolar)
E melhor (filhos controlados pelos professores)
Sem opinido 16
Alguns nao concordam com estas aulas
Professores Nao concordam nem discordam ... 7
A maioria discorda com a OTL
Alguns sentem-se contrariados
Alunos Alguns nio gostam 6
Divergéncia de Alguns preferem ter aulas de OTL
perspectivas e objectivos Alguns c?ncordam outros nao ' . i
. Outros ndo gostam da OTL pois acham que isso ndo
Pais/Encarregados
de Educacio resolve nada i 10
Alguns concordam (os seus filhos estdo ocupados)
Sem opinido 17
Professores ddo-se bem e geram um bom ambiente
Professores cooperam muito entre eles
Boa g cooperagao entre professores € razoavel 27
normal
- Professores cooperam bem pois no geral trabalham para nos dar o melhor
Cooperagio H4 muita cooperagdo e concordancia
E um pouco mau
Ma E mau 5
Existem alguns conflitos entre os professores
N3ao sabe Nao sei responder 8
Boa z:rela(;?io ¢ boa ’ i o 24
relacdo entre alunos € de cooperacdo e concordancia
Conlflituosa
Relacao Conflituosa | Dio-se bem entre eles, mas existem alguns conflitos 4
aluno-aluno Rivalidades mas sem grande confusio
. E mau
Ma Nao ¢ muito boa 4
Sem opinido 8
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E boa (existam os normais desentendimentos)

Boa Boa (apesar de haver alunos que nao gostam de alguns professores) 23
Bastante bom (professores interessam-se pelo nosso bem-estar)
Professores e alunos ndo se aturam
~ Deixa de haver empatia (costumamos ter com os professores)
Relacao M4 i N
Ma / 4 impressao dos professores (por causa da OTL)
professor-aluno : Nio é muito boa 13
Conflituosa Tensa (por vezes)
Um pouco conflituosa
Descalabro total (por vezes)
Sem opinido 4
Boa
Boa Razoavel 13
Professores tém motivagdo (para nos fazerem trabalhar)
Pi Alunos ndo tém essa motivac¢do 4
lorou A motivagdo ¢ boa mas com a OTL piora
Motivacio E baixa
Os alunos ndo se sentem motivados (quando o professor falta ndo deveria
haver aula)
Nula Sem motivagao 6
Nao ha motivagdo
Sem opinido 15
A e O clima existente nas actividades de OTL ¢ idéntico ao clima de escola
Idéntico Idénti 13
éntico.
Depende Depende dos professores e dos seus métodos 1
Diferente.
E diferente das aulas normais, mas ndo muito diferente do clima geral da
Relacao do cli- escola
ma nas activida- Muito diferente
des de OTL com E diferente (muitos alunos discordam das aulas de OTL)
li d E diferente, ha conversa e brincadeira mas ndo tem nada a ver com 0s
0 clima da es- Diferente intervalos. Os alunos estdo com mais atengdo e desempenho numa aula 26
cola normal do que na OTL
Muito diferente. As pessoas ficam revoltadas por estar nas aulas de OTL
(tanto professores como alunos) (...)
Ha pior clima de trabalho na OTL do que durante as aulas das diferentes
disciplinas
O clima na escola ficou um pouco mais pesado por causa da OTL
Professores como alunos sdo obrigados a estar dentro de uma sala de aula.
Aulas “normais” mais dindmicas
Professores (mais uns do que outros) estdo sempre a dinamizar as aulas
arranjando maneiras diferentes de integragdo dos alunos na aula
Postura que os alunos e professores tém durante as actividades de OTL
Professores e alunos contrariados durante essas actividades
Alunos e os professores tendem a “embirrar” uns com os outros
Os professores estdo aborrecidos ¢ “embirram” com os alunos ou ndo
fazem nada e os alunos ficam revoltados e ndo fazem o que ¢ pedido
Diferencas entre clima da OTL e Professor?s séq diferentes e n.ﬁo conhecem os glunos
Alunos ndo se interessam muito portando-se pior 20

da escola

Os alunos conversam, brincam, a atengdo nao ¢ a mesma nem o
desempenho

O comportamento dos alunos ¢ pior

Os alunos por ndo conhecerem os professores abusam um pouco
Estamos mais descontraidos

Os alunos ndo respeitam os professores de OTL

Os professores nunca estdo muito motivados nas aulas de OTL
Diferengas para melhor pois falamos sobre muitas coisas, o que é bom
Os alunos irem para a OTL contrariados muda completamente o clima
Os alunos sentem-se mais a vontade para falar

115




Bloco V — Percep¢io dos actores educativos sobre a Ocupacido dos Tempos Lectivos (OTL)

OBJECTIVO 1: Identificar as consequéncias da implementa¢dao da OTL na aprendizagem dos alunos

CATEGORIA: Consequéncias da implementacdo da OTL na aprendizagem dos alunos

SUBCATEGORIAS INDICADORES UE

Alunos aproveitam para estudar e dedicar-se a disciplina
Alunos ndo podem ficar no recreio durante 90 minutos
Sim, algumas

Vantagens Trazem vantagens aos alunos

Sim 10

da OTL Nem por isso

Na maior parte das vezes ndo fazemos nada
Depende

Alunos acham que ¢ uma perda de tempo

Depende

Maioria das vezes ndo se faz nada que tenha a ver com as disciplinas

Muitas vezes as fichas que temos para realizar estdo bastante desactualizadas
pois dizem respeito a contetidos que foram leccionados no primeiro periodo (nos
casos em que o professor da a primeira falta no segundo periodo, os alunos
resolvem a primeira ficha de trabalho - que corresponde a conteudos leccionados
no primeiro periodo) e ja ndo nos interessam tanto

Nio se faz nada, a ndo ser brincar

Nao se aprende nada. E, muitas vezes, quando temos duvidas, os professores nédo
sabem responder

Fichas que fazemos ndo correspondem a matéria dada

Alunos encaram a OTL como um passatempo “chato

Professores e alunos tém mais coisas para fazer

Preencher os tempos livres

Pouco relevante para os alunos

Desvantagens da OTL 25

Beneficiou
Sim

Melhoria N&o nos bergeﬁciou rigorosamente nada
Acho que ndo

df‘ apren- Nao A aprendizagem ndo beneficiou em nada com esta medida 27
dizagem Nio muito
Nem pensar

N3ao sabe Nio sei 5

Aprendemos coisas novas coisas

Rever alguma matéria com as fichas mas nada de especial
Beneficios da aprendiza- | Alunos em vez de estarem no recreio estdo a trabalhar
gem Professores tiram muitas duvidas

Alunos podem estudar

Nao temos sempre a mesma rotina

(Continua)
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Medidas para beneficiar
a aprendizagem

Se os professores tiverem mais interesse ¢ mudarem a sua atitude

Se as actividades realizadas na OTL tivessem a ver com as disciplinas

Fazendo outras actividades sem ser fichas

Estudar ou fazer TPC’s para a biblioteca

Tendo professores especializados na area que estdo a substituir e fazer uma aula
“normal” e dindmica para os alunos aderirem

Mais severidade por parte dos professores de OTL mandando para o Gabinete de
Apoio ao Aluno (GAA) todos os alunos que lhes parecesse nio estarem a levar
as actividades com seriedade

Actividades desenvolvidas na OTL devem ser de cultura geral ou entdo deveriam
ser aulas com um professor da mesma disciplina

Professor continuar a dar seguimento a matéria que esta a ser leccionada
Actividades de OTL destinadas as turmas com médias baixas (para recuperagio
das matérias)

Os professores que fazem a substituicdo deveriam ser da mesma disciplina

Se deixar de existir OTL, os alunos teriam mais tempo para estudar

Podiam beneficiar a aprendizagem se ndo existissem

Mais motivacdo por parte dos alunos e professores

14

Estas actividades ndo podem ser melhoradas devem ser eliminadas

Quando o professor ndo esta presente ndo ha nada que se possa fazer porque o
acompanhamento que ele da nas aulas é fundamental

Nao podem ... basicamente € o que fazemos nas aulas normais

Nao ha maneira de melhorar estas aulas
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Bloco V — Percep¢io dos actores educativos sobre a Ocupacido dos Tempos Lectivos (OTL)

OBJECTIVO 2: Identificar o grau de satisfag¢do dos actores educativos

CATEGORIA: Identificagcdo do grau de satisfagdao dos actores educativos

SUBCATEGORIAS

INDICADORES

UE

Atitudes Mal

perante a
OTL

Muito mal

Reagiram com desagrado

Os alunos ficaram revoltados e fizeram protestos

Revoltados (porque ndo era isto que queriam)

Os alunos reagiram mal pois queriam estar no recreio mais tempo

Nao querem ter OTL, mas como a opinido dos alunos ndo conta ndo se pode
fazer nada

Muito mal. Foi como se nos tivessem tirado metade do coragdo

Nao ficaram muito satisfeitos

36

Normal

Mais ou menos
Alguns bem e outros mal

Nao sabe

Desconhego

Diferencas entre as
aulas e a OTL

Numa aula dita “normal”, fazemos exercicios ¢ a dinamizagao ¢é totalmente
diferente pois a professora diversifica bastante as actividades

Nas aulas ditas “normais” noés conhecemos os professores, estamos mais a
vontade e damos aulas mais dindmicas enquanto nas aulas de OTL s6 fazemos
fichas e ndo conhecemos os professores nem eles a nos

Nestas aulas s6 fazemos fichas e nas outras aulas damos matéria

E tudo diferente. Conhecemos o professor e a matéria ¢ dada, enquanto na OTL
ndo se faz nada de interessante

Nas aulas ditas “normais” da-se matéria e fazem-se tarefas diferentes das aulas
de OTL, captando as atengdes dos alunos. Nas de OTL sao estabelecidas tarefas
e € so aquilo que os alunos fazem

Nas aulas de OTL os professores “descarregam” fichas de trabalho e ndo sabem
tirar as nossas dvidas

A Unica coisa que € igual € que ha um professor

Nao ha qualquer ligaggo entre estes dois tipos de aulas

Alunos de um lado e professor do outro, estando os alunos a fazer fichas sem
contacto nenhum

Na maioria das vezes os professores ndo tiram duvidas nem deixam que falemos
com o0s nossos colegas do lado

As aulas “normais” sdo com um professor que conhecemos e esta integrado na
turma

Nao temos a mesma rotina e, se nao tivermos nada para fazer até podemos jogar
e conversar ...

As aulas de OTL s@o mais descontraidas

As actividades de OTL sdo pouco criativas

Nas aulas “normais” trabalhamos mais

O ambiente é completamente diferente. Nas aulas “normais” temos diversas
actividades, na OTL s6 fazemos fichas

Numa aprendemos noutra ndo

37
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Bloco V — Percep¢io dos actores educativos sobre a Ocupacido dos Tempos Lectivos (OTL)

OBJECTIVO 3: Conhecer as expectativas dos actores educativos face a implementagdo da OTL

CATEGORIA: Expectativas dos actores educativos face a implementagdo da OTL

SUBCATEGORIAS

INDICADORES

UE

Actividades
que
gostarias
de realizar

OTL

OTL realizado por professores da mesma disciplina e que as actividades sejam
coisas divertidas tais como jogos, curiosidades, etc.

Estudar

Ir para a Biblioteca estudar para os testes (aproveitar o tempo)

Ir para a Biblioteca onde podemos fazer muitas actividades (estudar, trabalhar
com computadores, ver filmes, etc.)

Concentrar-nos nas salas de estudo para que possamos tirar as nossas diividas
Estudar, se tivermos testes

10

Brincar/jo
gar

Ir ao bar, comer e estar com 0s meus amigos

Podiamos estar a jogar no campo, conversar, etc., sem perturbar o
funcionamento das aulas

Se fosse possivel construir uma piscina e campos de ténis, os alunos poderiam
aproveitar os “furos” para poder exercicio fisico

16

Descansar

Gostaria que existissem “furos”, ..., para podermos descansar, ..., ir para casa
ou ficar na escola

11

Clubes
tematicos

Poder-se-iam criar clubes tematicos, para se tratarem de assuntos relacionados
com o Mundo em que vivemos.

Aspectos positivos

Os alunos podem estudar.

Manter os alunos nas salas de aulas evitando outros problemas

Estarmos ocupados

Rever a matéria quando ha fichas de OTL para realizar

Os aspectos positivos sdo os alunos estarem ocupados com alguma coisa, em vez
de estarem a fazer outras coisas mas ou menos proprias

Ajudar a aprofundar a matéria

Os alunos ficam menos tempo sem fazer nada

Os alunos estarem sempre ocupados

Ocupar os alunos para terem melhores resultados

14

Aspectos negativos

O aspecto negativo prende-se com o facto de estarmos fechados numa sala sem
fazermos aquilo que mais gostamos

Apenas se fazem fichas e os professores ndo sabem responder as nossas diavidas
Ter aulas em vez de descansar

Os alunos ficam mais desmotivados

Conflitos e divergéncias

Tudo sdo aspectos negativos

Nao traz vantagens para os alunos pois ndo ha aproveitamento

Alguns professores darem mais liberdade aos alunos

Os professores e os alunos poderiam tirar mais proveito desse tempo

As aulas, por vezes, ndo sdo muito produtivas tornando-se um desperdicio de
tempo.

Os alunos, na sua maioria, estdo na sala contrariados porque podiam estar a fazer
outras coisas do seu interesse

Nao podermos fazer o que queremos

Ha sempre um ambiente de trabalho muito tenso e com poucas pausas

Muitos professores ndo deixam fazer nada nestas aulas

27
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Bloco V — Percep¢io dos actores educativos sobre a Ocupacido dos Tempos Lectivos (OTL)

OBJECTIVO 3: Conhecer as expectativas dos actores educativos face a implementagdo da OTL

CATEGORIA: Expectativas dos actores educativos face a implementacdo da OTL

SUBCATEGORIAS INDICADORES UE
Os professores teriam de estar mais alegres e simpaticos para com os alunos
Realizar outro tipo de actividades para além das fichas, tais como jogos, etc....
Ocupar os alunos com diferentes actividades, isto €, dividir a turma em grupos ¢
cada grupo realizar uma actividade diferente
Colocar professores especializados na disciplina e dar uma aula “normal”
Terminava com o projecto, uma vez que ninguém gosta destas aulas
Em vez de estar na sala a fazer fichas, ir para a biblioteca estudar
Realizacdo de actividades fora da sala de aula ou estudar matérias
A exigéncia dos professores de OTL. ... a desorganizagao e o barulho que os
~ alunos fazem nestas aulas, uma vez que ndo levam a sério estas actividades
Transmrma?oes, a As actividades realizadas na OTL de?veriam ser de caracter muito pratico tais 27
executar no projecto como: jardinagem, limpeza de espagos e actividades de melhoramento da escola,
etc.
Tornar estas actividades de OTL divertidas, por exemplo, os alunos podiam
realizar torneios/concursos sobre diferentes temas todos os dias
Os alunos deveriam ter um papel muito mais activo nestas actividades
Os professores serem mais brandos
Realizar actividades mais ladicas tais como ver filmes, utilizar a internet, etc.
Deixar que os alunos decidissem as actividades que pretendem realizar
Dividir o tempo de OTL ao meio, deixando que na segunda metade os alunos
possam fazer o que quiserem
Mais silencioso nas horas das aulas
Bom/ Muito melhor 5
Melhorou | Bom
Mais pacifico
Clima de Nio se modificou muito
escola apés Igual Continua normal 7
a imple- Médio S _
~ Ficou bastante pior apds a implementagdo da OTL
mentacao Pi Pior d havi .
iorou ior do que havia anteriormente 7
da OTL Pouco acolhedor
Mau Muito mau, nenhum aluno gosta 7
Tenso Tornou-se um pouco tenso 1
Diferente | E um pouco diferente 1
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ANEXO XII

ANALISE DE CONTEUDO - PAIS/E. E.
ESCOLA SECUNDARIA COR-DE-ROSA
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Analise de Contetido — Encarregados de Educacio da Escola Secundaria Cor-de-Rosa (E2)

Bloco IT — Implementaciao da Ocupacio dos Tempos Lectivos (OTL)

OBJECTIVO 1: Conhecer as razoes politicas e educacionais que justificam a implementagdo da OTL

CATEGORIA: Razdes que justificam a implementagdo da OTL

SUBCATEGORIAS INDICADORES UE

Absentismo dos professores 1
Faltas ndo sdo pontuais, ha muita gente que sistematicamente falta

Politicas / legislati- | Elevar o grau de exigéncia 2

vas Minimizar o abandono escolar 2
Incentivar o aluno a nao faltar
Cumprimento total do horario lectivo dos alunos 5
Aproveitar melhor o tempo disponivel
Manter os alunos ocupados com assuntos relacionados com a escola 6
Manter os jovens ocupados em tarefas educativas

Educacionais / Aproveitar para avangar com o programa e a matéria 3

L. Tirar duvidas (caso o professor seja da mesma disciplina)

pedagogicas .
Combater o insucesso escolar )
Ocupagao total dos tempos lectivos
Estimular o trabalho nos alunos
Fazer actividades/fichas dadas pelo proprio professor
Incentivar os alunos a estudar/aprender 10
Actividades de acompanhamento
Criar/melhorar habitos de trabalho
Manter o ambiente escolar mais calmo durante o periodo de aulas
Evitar barulho/conflitos 7

Organizacionais Evitar/ minimizar comportamentos menos adequados dentro e fora da escola
Evitar que os alunos saiam da escola 2

Desconhego

122




Bloco II — Implementac¢iao da Ocupag¢io dos Tempos Lectivos (OTL)

OBJECTIVO 2: Identificar os actores educativos e a sua forma de participagdo

CATEGORIA: Identificag@o de processos de participacdo / lideranca

SUBCATEGORIAS INDICADORES UE
Pais concordam mas ndo participam )
Boa
Minimo ou mesmo nulo )
.. - Pouca ou nula
Participa¢ao Pais ndo foram contactados, ndo foram ouvidos nem inquiridos e nem sequer foram
convidados a participar e colaborar nesse sentido 2
Os pais ndo foram ouvidos acerca deste assunto
Nenhum absolutamente 1
Desconhego 10
Respondi a um questionario (ano lectivo anterior) 1
Comunicar aos pais, durante as reunides escolares, a situagdo do projecto 1
Nenhum
. Soube da existéncia da OTL pois sou membro do Conselho Pedagogico 1
Envolvimento Fui informada da forma como a OTL seria implementada na escola
Pouco 1
Nenhum 5
Desconhego 7
Fui informado nas reunides de pais
Comunicagao entre todos
Pode partir da sensibilizagdo feita em casa, dos beneficios deste projecto, 4
nomeadamente para colmatar possiveis comportamentos desviantes, durante a auséncia
Estratégias de (éo prgfessor da disciplip? i
k olicitar as nossas opinides e sugestdes
Envolvimento Sim 1
Nao existem. 2
Nao tenho conhecimento 5
Desconhego
Naio sei 4
Sim
Por vezes ha conflitos
Ja houve mais conflitos entre alunos e professores (por nio estarem de acordo com o 4
modelo de OTL)
. Ha alunos que continuam a reagir mal
Conflitos Sim ! 5 -
, porque os alunos ndo gostam propriamente das aulas de OTL
Nao, houve varias opinides que nem sempre foram as mesmas
Conflito nao 10
Chegou-se a consenso e toda a gente concordou
Nio sei 3
Falar com a Directora de Turma (DT)
Resoluciao de Quando existem conflitos dentro de uma sala de aula (...) os professores deverdo 6
conflitos cumprir e fazer cumprir o regulamento interno (RI) tentando desta forma

minimizar/resolver situagdes menos ajustadas
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Bloco III — Caracterizacao da Ocupacao dos Tempos Lectivos (OTL)

OBJECTIVO 1: Identificar e analisar o tipo de actividades realizadas

CATEGORIA: Identificacao, analise e avaliacao das actividades realizadas

SUBCATEGORIAS INDICADORES

UE

Sim
Conhecimento das A nivel de escola conheco e concordo

10

actividades Nio
realizadas

Algumas

Professores t€ém que deixar actividades da sua disciplina com a supervisao do professor
de substituicdo

Fichas de trabalho

Actividades / Fichas programadas da disciplina em causa

;. Marcag@o de faltas na disciplina

estrategias Alunos tém consigo fichas de cada disciplina para serem resolvidas nessas horas de
realizadas OTL

Conversar, fazer trabalhos, jogos e mais sucesso escolar

Registo no caderno diario das actividades a desenvolver, caso o professor falte
Existéncia de trés fichas de algumas disciplinas para serem utilizadas na OTL

12

Foi muito util a decisdo dos professores de cada disciplina deixarem fichas para serem
realizadas

Professor que esta a substituir possa dar seguimento a matéria que esta a ser leccionada
e poder fazer uma avaliagdo

Melhorada a organizagdo/gestdo da OTL do que propriamente aspectos “inovadores”
Melhores conhecimentos

Inovacdes Os cadernos diarios dos alunos

Os alunos estdo sempre prevenidos com fichas

Professor que vai substituir tem o trabalho organizado

Transmite aos alunos a ideia de organizagdo da escola

Nao fui informado

Desconheco por completo

Nao sei responder

Suponho que sejam, pelo menos € isso que esta definido

As fichas contardo como um trabalho do aluno ao nivel de aula

Todas as actividades realizadas na OTL deverdo ser contempladas no processo de
Avaliacao das avaliagdo

actividades Penso que ndo, pois ndo fazem parte dos elementos descritos nos critérios de avaliagdo
de cada disciplina
Néo sdo consideradas

Nio sei
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Bloco IV — Interpretagio do processo de Ocupacao dos Tempos Lectivos (OTL)

OBJECTIVO 1: Identificar a logica estrutural (fidelidade/adapta¢do) da OTL

CATEGORIA: Identificagdo da légica estrutural da OTL

SUBCATEGORIAS

INDICADORES

UE

Modelo organizati-
vo

Nio fago ideia de qual era o modelo prescrito na legislagdo

Escola gere a OTL a sua maneira

Escola escolheu a melhor forma de gerir o OTL

O modelo foi debatido e foram apresentadas varias propostas (estavam todas dentro do
modelo proposto na legislacdo)

Foi baseado num modelo existente

. A escola organizou-se de forma eficaz (dentro das linhas orientadoras pela legislagdo)

Escola adoptou 0 modelo em curso de acordo com as linhas orientadoras da legislagao
tendo em conta os recursos humanos e materiais da escola
Foi seguido o modelo prescrito pela legislagdo

Desconheco
Nao sei
Nao faco a minima ideia

Autonomia

Foi tida a autonomia da escola

Foi mesmo a autonomia da escola que prevaleceu

Sim

A(s) escola(s) tém autonomia para articular e implementar um modelo que seja o mais
adequado e ajustado a realidade da escola

Desconheco
Nao sei

Bloco IV — Interpretacao do processo de Ocupacio dos Tempos Lectivos (OTL)

OBJECTIVO 2: Averiguar as relagoes existentes entre o projecto OTL e o PEE

CATEGORIA: Relagao entre o projecto OTL e o PEE

SUBCATEGORIAS

INDICADORES

UE

Articulacao

Esta perfeitamente de acordo com o Projecto Educativo da Escola

O projecto OTL ¢ um dos meios de operacionalizagido de objectivos que estdo
contemplados no Projecto Educativo de Escola (PEE)

Estdo interligados

Nao sei
Desconhego

Nao tenho opinido
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Bloco IV — Interpretagio do processo de Ocupacao dos Tempos Lectivos (OTL)

OBJECTIVO 3: Identificar em que medida o clima existente nas actividades da OTL reflectem o clima de

escola

CATEGORIA: Identificagdo e relagdo do clima existente nas actividades de OTL com o clima de escola

SUBCATEGORIAS INDICADORES UE
Muito mais pacifico
Existe convergéncia entre professores
Devera existir perspectivas e objectivos convergentes para 5
Professores que se consiga cumprir o que esta contemplado na lei
Professores tentam incentivar os alunos, uma vez que €
uma mais-valia para 0s mesmos
Convergem no sentido que ndo concordam com a OTL 1
Convergéncia ¢ maior (actualmente)
Convergéncia de Pais/encarregados Est.ﬁo do “lado” dg escola e dosprofessores
. . e de educacio Existe convergéncia entre os pais/E. E.
perspectivas e objectivos OTL ¢ importante para o acompanhamento dos nossos >
filhos
Existe convergéncia entre alunos
Os alunos acabam por ndo ter percepgdo positiva, pois
entendem estas aulas ndo como substituigdo, mas como
auséncia de “furos” 6
Alunos . .
As perspectivas convergem mas no sentido menos
positivo em relacdo a “aceitagdo” da OTL
Os alunos ndo concordam com a OTL
Professores Havera desacordo por parte de alguns por ndo acreditarem
4
neste modelo de OTL
Parece haver divergéncias
Divergéncia de Alunos Nép exi;te convqrgéncia 4
. . L. Existe divergéncia
perspectivas e objectivos Ha divergéncias
Pais/encarregados | Ndo me parece que seja consensual >
de educagio Nao sei se ha divergéncia ou convergéncia
Nao fago a minima ideia
Razoavel a relagdo entre professores
Pacifico
~ . 7
A cooperagdo entre professores ¢ muito boa
Parece-me calmo e bastante aceitavel
Cooperaciio E?iistér}cia de mais trabalho
Situacdes de stress 1
Alguns momentos de frustracdo profissional
Entre professores, ndo sei
Nao fa¢o a minima ideia 9

Nao sei responder
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E razoavel
E bom

Comunicac¢do entre ambos torna-se cada vez melhor 12
Decorre com habitual normalidade
Professor-aluno Podia ser melhor
Conlflituosas por parte dos alunos, pois nao reconhecem a
Relagio entre os actores mesma autoridade do professor que faz a OTL como se 1
educativos fosse o professor da turma/disciplina
E razoavel
Aluno-aluno E b9m 11
Pacifico
A comunicagdo entre ambos torna-se cada vez melhor
Existe muita agressividade 2
Nao sabe responder 4
Professores estdo motivados
E bom
Razoavel
Escola tem demonstrado um grande empenho nas actividades que tem 9
desenvolvido
. ~ Bom, s6 com trabalho se consegue progredir
Motivacao Alunos sentem-se motivados
Ha alguma desmotivagao
Aquém do que os pais desejam 3
Nio se verifica mais motivacdo (...) no processo ensino-aprendizagem
Tem de ser melhorado 1
Nao sabe responder 4
Razoavel
Existem insatisfa¢des tanto nos professores como nos alunos
Bom 9
Alunos estdo satisfeitos se tiverem boas notas ¢ ndo tiverem que trabalhar muito
Razoavel, pode ser mais trabalhado
Satisfaciio no trabalho iflo conseguem .ﬁcar corppletamente satisfeitos com o seu trabalho )
unos insatisfeitos (se tiverem que trabalhar muito)
Aquém do que os pais desejam
Nao se verifica mais satisfagdo (...) no processo ensino-aprendizagem >
Mais “cansago” e sobrecarga de tarefas, deixando de haver espago para
actividades com uma vertente mais ludica
Nio sabe responder 4
Idéntico 4
E idéntico, desde que haja uma tarefa a desenvolver na aula de OTL
Relagio do clima nas Clima é difer.ente, mais desestabilizador, em relagdo ao clima geral
actividades de OTL com gem de ser diferente N . .
. rofessor de substituigdo se esforce ndo consegue impor tanto respeito como o 7
o clima da escola professor que todos os dias contacta com a turma
Clima ¢ sempre diferente e para pior
Nao sei responder 6
Nao aceitacdo da “autoridade” do professor da OTL de forma igual ao do
professor da disciplina
Clima da OTL ¢ mais relaxante para os alunos
Diferencas entre o clima Os alunos §50 mgis c‘lesobedientes as ordens dos professores de substituigdo
Alunos estdo mais “a vontade” 6

da OTL e da escola

Mais hostil
Mais desatencdo
Menos preocupagdo em respeitar o professor
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Bloco V — Percep¢io dos actores educativos sobre a Ocupacido dos Tempos Lectivos (OTL)

OBJECTIVO 1: Identificar as consequéncias da implementacdo da OTL na aprendizagem dos alunos

CATEGORIA: Consequéncias da implementagao da OTL na aprendizagem dos alunos

SUBCATEGORIAS INDICADORES UE

Alunos nio andarem perdidos fora da sala de aula, ndo andarem a fazer
distarbios e a incomodarem quem tem aulas

Manter o aluno ao corrente da matéria sem interrupg¢ao na auséncia do professor
da respectiva disciplina

Se for uma continuacdo da aula que os alunos ndo tiveram. Sé tera vantagens em
manter o projecto OTL fazendo revisdes da matéria, exercicios, etc.

Alunos ocupados e ndo andarem a vaguear pela escola ou a perturbar o seu
normal funcionamento

Terem os tempos lectivos todos ocupados

Se todos os intervenientes estiverem em convergéncia de perspectivas e
Vantagens da OTL objectivos 12
Terem o tempo todo preenchido e ndo ficar sem aulas e sem nada para fazer,
pois ndo podem jogar a bola e nem fazer outras actividades

Aceitacao por parte dos alunos

Permite a ocupagao dos ditos “furos”.

Responsabiliza os professores a preparar fichas para realizar na OTL e corrigi-
las

Obriga os alunos a terem responsabilidade quanto a sua presenca

Maior aproveitamento

Aumenta o vinculo de trabalho na escola e minimiza o “tempo perdido” com
assuntos ndo relacionados com a realidade do ensino

Desvantagens da OTL Alunos ficarem como que presos a fazer uma ficha

Sim 7

Pouco
Nao se verifica grande empenhamento por parte dos alunos

Melhoria da aprendiza- | Quando os alunos sdo interessados pela escola, ha sempre alguns beneficios a 3
gem considerar

Nao

. 4

Ficou na mesma

Nao sei 3

Aumenta o vinculo de trabalho na escola e minimiza o “tempo perdido” com

assuntos ndo relacionados com a realidade do ensino

Trabalhando mais

Obrigando-os a realizar as actividades programadas pelos proprios professores
Beneficios da aprendiza- | da disciplina 7
gem Aprendendo mais

Alunos aprenderam que as regras, criadas pela escola ou pelo estado, tém que ser

cumpridas

Podem aproveitar esse tempo para estudar nas vésperas dos testes

Incentiva-os a estudar mesmo quando ndo tém aulas

Mentalizar os pais que o OTL ¢ obrigatorio, util e necessario

Pais teriam que incutir aos filhos que o OTL ¢ uma aula como outra qualquer ¢

por isso tém que estar com atengdo, t€ém que fazer, tém que respeitar
Medidas para beneficiar Abanqr a Comunidade para que 0 QTL fosse proveitoso para os alunos 4

. Deveria ser um professor da disciplina em falta em vez de fichas para fazer

a aprendizagem Tirar davidas sobre a matéria dada ou fazer revisdes

Desenvolvimento de actividades de ambito geral, Educag@o Alimentar,

Desenvolvimento de Competéncias

Sem sugestoes 13
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Bloco V — Percep¢io dos actores educativos sobre a Ocupacido dos Tempos Lectivos (OTL)

OBJECTIVO 2: Identificar o grau de satisfag¢do dos actores educativos

CATEGORIA: Identificagcdo do grau de satisfagdao dos actores educativos

SUBCATEGORIAS

INDICADORES

UE

Boa

Pais/Encarregados de
Educacio

Aceitaram bem esta medida

Aceitaram razoavelmente

Foram bem aceites

Filhos estdo ocupados durante o periodo das aulas
Estdo menos preocupados com os filhos

12

Alunos

Aceitaram bem esta medida
A maioria preferia ficar a brincar e a fazer “asneiras’
Razoavel

]

Atitudes
perante a
OTL

Alunos

Mais novos reagem pior

Funcionarios tinham que andar atras deles para os
obrigarem a ir para estas aulas

Aceitaram mal

Nao foi facil aceitarem, mas ja se convenceram
Mal aceite

Detestam

Acham que nao precisam dessas aulas

Pais/Encarregados de
Educacio

Desconhego

Deverdo existir muitos que nem sabem que existem
aulas de OTL

Foi imposta, ndo houve discussdo
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Bloco V — Percep¢io dos actores educativos sobre a Ocupacido dos Tempos Lectivos (OTL)

OBJECTIVO 3: Conhecer as expectativas dos actores educativos face a implementagdo da OTL

CATEGORIA: Expectativas dos actores educativos face a implementagdo da OTL

SUBCATEGORIAS

INDICADORES

UE

Aspectos positivos

Evitar perturbar quem tem aulas

Evitar andarem a fazer distarbios fora da escola

Colmatar as falhas nos horarios

Tempo para estudar

Melhorar o normal funcionamento da escola

Sintonia com a matéria em curso

Elaboragao de fichas motivadoras a um maior envolvimento dos alunos
Nao deixar os alunos a vaguear nos periodos em que falta um professor e
expostos a problemas

Alunos ocupados e a0 mesmo tempo a estudar

Ocupagao dos tempos em que algum professor pode faltar

Nao ficarem no atrio da escola e melhor sucesso escolar

12

Aspectos negativos

Auséncia de “folgas” ou “furos”

Falta de convivio com os colegas

Ma orientacdo e aproveitamento destes tempos
Desmotivagao

Inseguranga, por desconhecimento do professor

Transformacoes a
executar no projecto

Colocar professores nessas aulas que conhecessem a turma de forma a dar-lhes
uma maior estabilidade

Deveria ser um professor da disciplina em falta em vez de fichas para fazerem
Tirarem duvidas sobre a matéria dada ou fazerem revisdes

Torna-lo mais ajustado a realidade escolar e social

OTL deveria ser reformulada/reestruturada de modo a haver condi¢des que
permitissem a implementagdo da OTL com uma vertente mais ladica, desportiva
e artistica

Eliminava as aulas de OTL ao Gltimo tempo

Nao sei como funciona este projecto
Nao sei

Sem sugestoes

Clima de escola apos a
implementac¢do da OTL

Melhorou bastante, mas ainda esta em fase de adaptag@o dos alunos
Melhorou
Esta medida beneficiou o clima da escola

Ficou igual

Nao houve alteracdo do clima dentro da escola ao nivel dos alunos e dos
professores

Idéntico

Tornou-se mais tenso

Clima da escola mais tenso, mais stressante e pouco motivador

O clima ndo sera o melhor

Muitos professores manifestam perante os alunos o seu descontentamento

Naio sei
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