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Em 2011 o professor Michael Porter daHarvard Business School referiaanecessidade de repensar
o capitalismo. Desde os Ultimos 50 anos o progresso da sociedade foi tendencia mente mensurado
através de indicadores que pouco diferenciavam o econdmico do social, associando mesmo
crescimento econdmico, ou aumento do PIB (Produto Interno Bruto), ou aumento do lucro, ou
ainda aumento do consumo com progresso social. Tendencialmente o termo inovagéo aparece
conotado com estas situagOes de crescimento (ou falta deste), contudo o termo “sucesso da
inovacdo” ndo é sindbnimo de crescimento socia ou sucesso da inovacdo. Segundo Schumpeter a
inovacdo € uma "destruicdo criativa', ou sga, "destruir uma combinagdo antiga e realizar uma
nova (Schumpeter, 1942). Segundo o0 Manua de Oslo (2005) a definicdo da OCDE de inovagéo:
"a implementacdo de um produto novo ou significativamente melhorado (bem ou servigo), ou
processo, um novo método de marketing, ou um novo método organizacional nas praticas de
negocios, na organizacdo do local de trabalho ou nas relaces externas”'. No relatorio State of the
Nation 2008 o Science, Technology and Innovation Council (2009) do Canad& define ainovacdo
como "0 processo pelo qual individuos, empresas e organi zagdes desenvolvem, dominar e utilizam
novos produtos, projetos, processos e métodos de negocios. Estes podem ser novidade para eles,

se ndo for 0 seu sector, a sua nagdo ou para 0 mundo. Os componentes de inovacdo incluem
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pesquisa e desenvolvimento, invencdo, investimento de capital e treino e desenvolvimento”.
Muitas outras definicdes de inovagdo foram desenvolvidas, em comum tém a referencia que a
inovagdo envolve alguma coisa de novo, original, ou melhorado e que criavalor. Mas o conceito
de sustentabilidade também deve ser um determinante dainovacdo. A inovagdo sustentavel, deve,
tanto quanto possivel, estar presente nas preocupacoes e boas préaticas das organizacdes. Contudo,
se no contexto das empresas de grande dimenséo ainovagao sustentavel pode ser enquadrada nas
politicas de diferenciagdo, por exemplo, de produto, de imagem de marca, de comunicagdo, de
responsabilidade social, nas PME’s pode implicar desafios completamente novos, que requerem a
aquisicdo e assimilacdo de novas competéncias nem sempre de faceis. Se a maior dimensdo da
empresa pode facilitar praticas de inovacéo sustentavel, ja as situagdes em que a empresa esta
direcionada para a satisfagdo de necessidades de poucos, nomeadamente de segmentos
desfavoraveis da sociedade, a criagéo de propostas de valor que incorporem ainovagdo sustentavel
e dificil, sendo um desafio que merece a congregacdo de todos os esforcos da comunidade
empresarial e da sociedade em geral. No contexto da persecucéo de boas préticas em inovagdo
sustentével nas organizagdes, ndo descurando o papel e o contributo do Estado e organizacfes na
sua esfera de influéncia, assim com entidades com responsabilidade na regulamentacéo e/ou
fiscalizacdo a nivel nacional ou regional, e reconhecendo a influéncia diferenciada de fatores
enddgenos e exdgenos as organizacdes, tais como: sistemas de gestéo, cultura organizacional,
stakeholder, exigéncia dos mercados, legislacéo aplicavel, estrutura financeira, dimensdo, etc., a
implementagdo ou envolvimento de préticas (envolver-se com as comunidades locais), tais como:

Politicas organizacionais que convidam ao escrutinio publico e aprestacdo de contas,

Maior comprometimento do negécio com a sociedade;

Liderar pelo exemplo;

Envolver-se em programas de educagéo e divul gagéo;

Atividades que promovam beneficios para os habitantes locais,

Politicas de gest&o do ciclo de vida dos produtos, atentas ao fim de vida dos produtos, que

promovam o aumento de taxas de reciclagem;

Aumento do comprometimento e participacao dos stakeholder;

Medidas de reducéo do desperdicio e lixo;

Iniciativas de eficiéncia energética de pequena escal a;

Preservar, reduzir consumos e reutilizar (por exemplo a dgua) tanto quanto possivel e

adotar design ecol gicos (design verde na produgéo);

Iniciativas de eficiéncia em larga escala;

Iniciativas de energias renovavels,
Financiamento inovador.



Também aqui se pode aplicar a expressao “pensar global, agir local”, as estratégias globais (da
organizacao) com a gjuda de peritos ou parceiros regionais (0 seu envolvimento ajuda no sucesso
das medidas) podem ser um veiculo facilitador para a implantacdo de préticas de inovagéo
sustentavel ao nivel regiona e local que estejam de acordo com a cultura e processos de decisao

local.
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