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Resumo

Um dos grandes problemas que se apresentam aos professores quando iniciam
uma turma prende-se com a diversidade de niveis que os alunos apresentam e com a
necessidade de dar oportunidades a todos para atingirem as metas. Assim mais do que
atribuir apoios individuais desarticulados muitas vezes das aulas curriculares importa
definir outras estratégias que permitam aos alunos recuperarem o desnivel apresentado
no inicio do ciclo para assim atingirem as competéncias necessarias ao seu processo de
ensino/aprendizagem.

O projeto agora apresentado resulta de uma tomada de consciéncia sobre a
autonomia e lideranca do diretor face a alguns normativos. Assim pretende-se fazer um
estudo sobre a gestdo e organizacdo do curriculo do 7° ano de escolaridade, com vista a
melhoria dos resultados dos alunos.

Este trabalho pretende caraterizar um projeto de diferenciacdo curricular
desenvolvido numa escola com 3.° ciclo e secundario atendendo ao seu processo de
implementacao, a satisfacdo dos alunos, professores e encarregados de educacdo. Para tal
pretendemos compreender os reflexos do projeto e caracterizar a evolugdo dos resultados
academicos dos alunos

Em face aos objetivos definidos e atendendo a que se trata de um estudo de caso
iremos usar uma metodologia mista que, de acordo com Morais e Neves (2007) tem
potencialidades a ser aplicada em diversos contextos, permitindo avancar na area em
estudo. Assim dentro desta metodologia fizemos uma recolha de dados através de analise
documental, entrevista e inquérito por questionario e correspondente analise de dados
qualitativa (analise de contetdo categorial) e quantitativa (analise estatistica).

Os resultados do estudo apontam para um projeto que tinha potencialidades, mas
dada & pouca motivacdo e apropriacdo do projeto por parte dos atores bem como a nao
monotorizacdo do mesmo de forma clara e sistematica a sua eficacia atingiu um grau

muito baixo.

Palavras-chave: Curriculo, Lideranca, Diferenciacdo Pedagdgica, Diferenciacéo

Curricular, Gestdo Curricular, Sucesso
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ABSTRACT

One of the greatest problems that teachers face when they start working with a
class is related to the diversity of levels that students have and the need to give everyone
opportunities to achieve the goals. Thus, more than attributing individual support often
disconnected from the curricular classes, it is important to define other strategies that
allow students to bridge the gap presented at the beginning of the cycle in order to achieve
the skills they need for their teaching/learning process.

The project now presented results from an awareness of the principal's autonomy
and leadership regarding some regulations. There for, it is intended to carry out a study
on the management and organization of the curriculum for the 7th year of schooling, in
order to improve students’ results.

This work intends to characterize a curricular differentiation project developed in
a school with 3rd and secondary cycles, taking into account its implementation process
as well as students, teachers and guardians satisfaction. To this end, we intend to
understand the impact of the project and characterize the evolution of students' academic
results

Considering of the objectives, we defined and taking into account that this is a
case study, we will use a mixed methodology that, according to Morais and Neves (2007),
has the potential to be used in different contexts, allowing progress in the area under
study. Thus, within this methodology, we collected data through document analysis,
interview and questionnaire survey and the corresponding qualitative (category content
analysis) and quantitative (statistical analysis) data analysis.

The study results show that the a project had potential, but the actors’ low
motivation and ownership of the project by the actors, as well as the lack of its monitoring

in a clear and systematic way, led to a very low level of effectiveness.

Keywords: Curriculum, Leadership, Pedagogical Differentiation, Curriculum

Differentiation, Curriculum Management, Success
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Introducao

Desde hé& alguns anos que nos questionamos como recuperar os alunos, quando ao

transitarem de ano ainda ndo adquiriram as competéncias necessarias ao seu sucesso.

Os alunos transitam de ano, no entanto e, porque todos sdo seres diferentes,
apresentam posicionamentos diferentes em relacdo aos conteudos que deveriam ter sido
adquiridos, tornando necessario definir estratégias/medidas para que os alunos recuperem

as aprendizagens.

Que mecanismos tem a escola que Ihe permitem mudar o curriculo e adequé-lo a cada
aluno/turma de modo a que ndo haja alunos condenados ao insucesso, no momento em
iniciam o ano letivo? Pacheco (2005, p. 63) diz-nos “Quando se ergue a sociedade como
alicerce de um projeto curricular, € necessario pensar na justica curricular, colocando-se

esta questdo: De que modo a escola € justa no acesso dos alunos ao conhecimento”.

Encontramos em varios normativos algumas indicacdes que registam alguns

pressupostos que nos instigam a mudanca.
O Decreto-lei 139/2012 de 5 de julho define, no seu artigo 3°

(...) ¢) Promocdo da melhoria da qualidade do ensino; d) Reducdo da
dispersdo curricular e do reforco da carga horaria nas disciplinas
fundamentais; €) Reforco da autonomia pedagdgica e organizativa das
escolas na gestdo do curriculo e uma maior liberdade de escolha de ofertas
formativas, no sentido da definicdo de um projeto de desenvolvimento do
curriculo adequado as caracteristicas proprias e integrado no respetivo
projeto educativo; g) Eficiéncia na distribuicdo das atividades letivas e na
racionalizacdo da carga horaria letiva semanal dos alunos; h) Flexibilidade
na construgédo dos percursos formativos, adequada aos diferentes ciclos e

niveis de ensino;



no artigo 8° - Organizagéo

2 — As matrizes curriculares dos trés ciclos do ensino basico referidas no

namero anterior integram:
a) Areas disciplinares e disciplinas;
b) Carga horaria semanal minima de cada uma das disciplinas;
c) Carga horéria total a cumprir.
E no artigo 12.° Componentes curriculares complementares

1 — As escolas dos 2.° e 3.° ciclos podem oferecer componentes
curriculares complementares com carga horaria flexivel que contribuam
para a promocdo integral dos alunos em areas de cidadania, artisticas,

culturais, cientificas ou outras.

2 — A oferta de componentes curriculares complementares deve ser
efetuada através da utilizacdo de um conjunto de horas de crédito,
definidas em despacho normativo do membro do Governo responsavel

pela area da educacéo.

Destes artigos e dos despachos normativos que tém saido em cada ano, depreende-
se que a escola, na pessoa do seu Diretor, tem uma certa margem de autonomia para
propor alteracdes pontuais no curriculo dos alunos de modo a promover o0 sucesso

escolar®.

A escola é um espaco onde coabitam uma diversidade de criancgas e jovens, com
ritmos diferentes, com vidas distintas, com objetivos e metas dispares e as quais é preciso
formar e promover a sua realizacdo pessoal. Com este pressuposto, ndo poderemos pensar

usar as mesmas estratégias de ensino aprendizagem com todas elas.

Ao longo dos anos, como refere Pacheco (2008), a diversidade curricular tem
passado mais por adaptacOes pontuais feitas pelos professores do que por mudancas

estruturais em termos programaticos e avaliativos. E segundo o mesmo autor (2002) as

3 O projeto implementado na escola e sobre o qual recaiu este estudo é anterior a implementacao a nivel
nacional do Plano de Autonomia e Flexibilidade Curricular.



atividades curriculares tém sido o método de retaguarda usado pelos professores para a
mudanga curricular, centrando todo o processo de tomada de decisao.

Nessa perspetiva e dando as escolas, direces e professores, alguma autonomia
curricular, seria possivel estas gerirem o curriculo enquadrado na sua regido, atendendo
as desigualdades existentes, e assim desenvolverem estratégias com vista ao sucesso
escolar, isto &, contextualizar o curriculo. A educacdo escolar devera estar de acordo com
0 meio envolvente e como tal é necessario que se criem procedimentos, atividades que

reconhecam essa contextualizacdo (Leite, 2012).

Contextualizar o curriculo é torna-lo como eixo de construcdo do projeto local na
educacdo e formacdo da populacdo, devendo atender aos pressupostos de partida da
comunidade, pré-requisitos, definindo processos, metodologias, estratégias que permitam
consolidar os conhecimentos, motivando e promovendo também o sucesso educativo de
todos os alunos (Fernandes, 2012), contribuindo para uma escola para todos (Morgado,
2011).

Como referenciava Leite (2005, p. 23) “a ideia de que o curriculo nacional ¢ um
projeto que precisa de ganhar sentido localmente através de dinamicas que reconhecam
as escolas como locais de decisao curricular e os professores como seus agentes, constitui

um forte dispositivo promotor deste principio da territorializagdo do curriculo”.

Sendo o curriculo um projeto em constante transformacao, onde cada um de nos;
alunos, professores, e pessoal ndo docente, sofre modificagdes e cresce no seu percurso

de vida, espera-se, no caso dos alunos, que esse crescimento seja fator de sucesso.

Cabe a escola ser a promotora desse sucesso e dar igualdade de oportunidades a
todos os alunos e isso passa por “ndo se tratar por igual aquilo que é diferente” (Cardoso,
2019, p.32). Segundo 0 mesmo autor “Ter sucesso é ser persistente, apesar dos falhan¢0s

que sempre ocorrem, ndo desistir e continuar concentrado nos objetivos trag¢ados”

(p.67).

A escola tera de ver o sucesso escolar como um direito de todos, a escola teré de
promover a inclusdo de todos. “A igualdade de oportunidades ndo é uma preocupacéo
para alguns alunos, mas sim para todos” (APM, 1999, p.19). Teodoro (1996, p.20) cita
o relatdrio da comissao da Unesco “Educacdo para o seculo XXI”, presidida por Jacques

Delors:



Se devemos utilizar todas as possibilidades de aprendizagem e de
aperfeicoamento, ndo é menos verdade que, para poder utilizar estas
potencialidades, o individuo deve ter acesso a todos os elementos de uma
educacéo de base de qualidade. Melhor, € desejavel que a escola Ihe dé, cada vez
mais, 0 gosto e o prazer de aprender e a capacidade de aprender, a curiosidade de
espirito.

Segundo o mesmo autor é na escola que se da enfase a igualdade de oportunidades.
Podemos ler na Lei de Bases do Sistema Educativo, no seu art 2 “E da especial
responsabilidade do Estado promover a democratizacao do ensino, garantindo o direito
a uma justa e efetiva igualdade de oportunidades no acesso e sucesso escolares” e Costa
(citado por Cardoso, 2019, p.173) considera que “Nado basta dizer que a escola é para
todos, se muitos dos que la estdo ndo consequem tirar partido dela”. Neste contexto surge
a flexibilidade e a criacdo e projetos de flexibilidade curricular pois “o objetivo das
escolas deveria ser o de promover o desenvolvimento cognitivo e relacional dos alunos,
bem como o desenvolvimento de estratégias de pesquisa, de processamento de infirmacao
e de resolugdo de problemas” (Cosme, 2018, p.10).

Como refere Pacheco (2008, p. 181)

Do ponto de vista da teorizagdo curricular, a interpretacdo do curriculo como
projeto significa a possibilidade de introduzir ndo sé componentes regionais e
locais, entendidas como exploracdo do meio como contetido de aprendizagem,
mas também a permanente recontextualizacdo do que pode ser face ao que deve
ser. Nesse sentido o curriculo é necessariamente, pela natureza da decisdo
educativa, uma deliberacdo que envolve a construcdo de propostas ora adaptadas
do curriculo nacional, ora (re) elaboradas a partir de estratégias de diversificag&o.
Por exemplo, diferenciacdo de conteldos, medidas de apoio pedagdgico
acrescido, acdo tutorial, flexibilizacdo de critérios de avaliacdo e projetos
curriculares.

Este estudo realizou-se numa escola onde se implementou um projeto, que
pretendeu fazer uma diferenciacdo curricular nas turmas de 7° ano de escolaridade, com

vista & promog&o do sucesso.

O estudo focalizado sobre do projeto, em que a gestdo curricular e a gestdo de
créditos horarios nas disciplinas de maior insucesso tém sido usadas como forma de

promover o sucesso, levou-nos a definir a seguinte pergunta de partida:

- De que modo tem sido concebido e operacionalizado o projeto de gestdo curricular na

escola e, que impacto Ihe € reconhecido pelos atores envolvidos?



Esta pergunta pode ser especificada nas seguintes questdes de investigacao:

A: De que modo as liderancas de topo e intermédias intervém junto dos docentes
implicados no projeto, no sentido de os motivar e apoiar a desenvolver uma gestao

curricular diferenciada?

B: Que reflexos tem a participacdo no projeto ao nivel das préaticas dos professores ao

nivel curricular e pedagdgico?

C: Que impactos sdo reconhecidos pelos professores, alunos e encarregados de educacao
envolvidos no projeto de gestao curricular diferenciada ao nivel dos resultados escolares

e da sua evolucdo ao longo de trés anos?

Por sua vez, as perguntas de investigacdo ddo origem aos objetivos que

seguidamente se elencam:

1. Caracterizar o projeto de diferenciagdo curricular desenvolvido numa escola com
3.° ciclo e secundério, quanto a sua génese e processo de implementacao;

2. Analisar os processos pelos quais as liderangas de topo e intermédias apoiam 0s
professores no sentido de aplicarem uma gestdo curricular diferenciada;

3. Descrever os niveis de satisfacdo de alunos, professores e encarregados de
educacdo com o projeto de gestdo curricular diferenciada;

4. Compreender 0s impactos que a participacdo no projeto de gestdo curricular
diferenciada em curso tem, ou nao, sobre as praticas curriculares e pedagogicas
dos professores;

5. Descrever os impactos reconhecidos por professores e alunos ao nivel dos
resultados escolares;

6. Caracterizar a evolucdo dos resultados académicos dos alunos envolvidos no

projeto, ao longo de um triénio.

Perante a aplicacdo deste projeto de gestdo curricular, realizada em 2014-2018,
pretendemos estudar em que medida as alteracdes do curriculo através do uso do crédito
de escola contemplado nos normativos promoveram o sucesso escolar no caso em analise.

De salientar que este crédito de horas difere de escola para escola em funcdo do
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desempenho da mesma, ja que escolas com menor desempenho e maior afastamento

negativo relativamente as médias dos exames tém menor crédito.

Importa entdo analisar 0s processos pelos quais as liderancas de topo e intermédias
apoiaram os professores no sentido de aplicarem uma gesto curricular diferenciada. E
importante que os professores percebam o projeto, o interiorizem e o desenvolvam. S
quando se sente motivado e integrado o ser humano consegue dar vida ao que lhe é
proposto, neste enquadramento é essencial que os lideres desenvolvam estratégias para
que isso aconteca. A existéncia de uma lideranca de escola forte ¢ fundamental para a

melhoria do desempenho, democratizacéo, incluséo e realizacao pessoal (Cardoso, 2019).

Uma das questdes que se podem levantar e que se pretende observar prende-se
com a alteracdo das praticas pedagogicas por parte dos professores, fruto quer da
participacdo no projeto, quer dos resultados que num primeiro momento obtém os seus
alunos. Importa também saber e descrever os impactos reconhecidos por professores e

alunos ao nivel dos resultados escolares.

Este trabalho também pretende descrever os niveis de satisfacdo de alunos,
professores e encarregados de educacdo com o projeto de gestdo curricular diferenciada
e caraterizar a evolucao dos resultados académicos dos alunos envolvidos no projeto, ao

longo de um triénio.

Apb6s a definicdo dos objetivos definidos anteriormente, foram definidas
estratégias metodoldgicas. De acordo com Quivy e Campenhoudt (2008, p.25) “Os
métodos ndo sdo mais do que formalizacGes particulares do procedimento, percursos
diferentes concebidos para estarem mais adaptados aos fenémenos ou dominios
estudados”. Sendo este trabalho um estudo de caso, assumindo como caso o projeto de
diferenciacéo curricular implementado numa escola, optou-se por uma metodologia mista
de investigacao privilegiando a entrevista, o questionario e a analise documental. A opc¢éo
pela metodologia mista neste estudo de caso permite, segundo Yin (2015), verificar a

triangulagdo utilizando varios instrumentos.

Segundo Yin (1994, p.5) o estudo de caso apesenta-se “como uma ferramenta de
trabalho, de (a ) o estudo de caso como uma ferramenta de ensino, ( b ) etnografias e

observag0Oes — participativas, e ( ¢ ) métodos ““ qualitativos “”. E ainda segundo 0 mesmo



autor (p.5) é composto por 5 fases: “definicdo do problema, plano, recolha de dados,

andlise de dados, e composi¢ao e relatos”.

O trabalho foi estruturado em seis capitulos. No primeiro capitulo “Curriculo e
diferenciagdo curricular” ¢ feita uma abordagem do curriculo ao longo da historia, com o
enfogque em Portugal, e uma abordagem sobre os intervenientes do curriculo. No segundo
capitulo foi feita uma reflexdo sobre “Lideranca educacional”. O projeto € apresentado
no terceiro capitulo, seguido da metodologia no capitulo quatro. Os capitulos cinco e seis
destinam-se respetivamente a apresentacdo dos dados e a sua discussdo. Tentdmos
questionar e interpretar os dados apresentados a luz dos apontamentos tedricos antes

propostos, contribuindo para o seu esclarecimento.

Por fim, nas “Conclusdes”, foram apresentadas algumas consideracdes finais,
reconhecendo limitagGes e apontando para possiveis estratégias para a implementacao

deste tipo de projetos.

Um das conclusbes que conseguimos inferir € que ndo houve comunicagdo na
divulgacdo do projeto e como tal os docentes ndo se apropriaram dos objectivos do
mesmo. Assim as dindmicas e alteracGes pedagdgicas que poderiam estar inerentes a um
projeto destes perderam-se. Por outro lado o sucesso avaliativo, por niveis ndo inferiores
a 3, que podemos verificar no final do ciclo, ndo teve em conta as alteracGes que as turmas
foram sofrendo ao longo dos 3 anos da implementacdo, ndo tendo havido qualquer tipo
de monotorizacédo. O facto de terem sido construidas turmas de niveis também potenciou

a indisciplina e a baixa expectativa dos alunos e professores.






1. Curriculo e diferenciacéo curricular

1.1. O Curriculo na Histéria

Para falar em gestdo curricular importa comecar por abordarmos o curriculo e a

sua mutacao ao longo dos tempos.

J& encontramos referéncias ao curriculo na antiguidade cléssica, os gregos tinham
no seu curriculo o trivium, onde se estudava a gramatica, a dialética e a retorica,
complementado pelo quadrivium que era composto pela aritmética, a geometria, a musica
e a astronomia. A preocupacdo passava pela formacgdo do individuo quer em termos
humanistas, aprendendo a falar e a estar, quer em temos cientificos (Catarino, 2007).

Durante a idade média, apesar de parecer um periodo de obscurantismo, a
educacdo também ndo foi descurada, em especial nos mosteiros. Uma época onde a
heranca cultural e humanistica da antiguidade classica quase desapareceu. Surgem
autores como Isidoro de Sevilha que bebe os valores classicos e tenta salva-los com o
objetivo da salvacdo do homem. Neste espaco temporal mantém-se o recurso ao curriculo
classico, agora denominado de sete artes liberais pois implicavam para além do

conhecimento, também pensamentos decorrentes da razao (Catarino, 2007).

Com o renascimento e a transicdo de pensamentos, a educacdo e os curriculos
possibilitaram ao homem descobrir 0 mundo ao seu redor e evoluir. Os métodos na
educacdo de criangas e jovens sofreram alteracdes em especial com o surgimento da
imprensa e da reforma e contrarreforma da igreja. As transformacdes aqui provocadas
ainda hoje sdo visiveis na educacdo ocidental. E com o renascimento que surge o
florescimento das artes, e um vigoroso despertar de todas as formas de pensamento.

Redescobre-se a antiga filosofia, a literatura, as ciéncias, a geometria buscando uma nova



maneira de olhar o mundo, abandona-se os curriculos assentes na escolastica e

desenvolvem-se 0os métodos empiricos de conhecimento (Catarino, 2007).

Com o evoluir dos povos buscou-se sempre melhorar a educacgdo e os estados
preocuparam-se em definir um curriculo, que fosse aplicado em todas as escolas e que
permitisse que todos os alunos pudessem adquirir de igual forma os seus conhecimentos,
os curriculos eram nalguns casos os veiculos que politizavam os povos de acordo com as

ideologias dos estados (Bento, 2001).

Os estados tinham como pressuposto “que a educacgéo era um importante fator de
progresso e melhoria social” (Bento, 2001, p.132) e nesse sentido o curriculo era visto

como um importante fator de cidadania e formacao profissional.

Cabe ao estado definir o curriculo enquanto decisor politico-administrativo, e
segundo Pacheco (2001, p.71) “é definida a normalidade curricular que, enreda numa
ordenacdo juridica e administrativa, traca as op¢6es fundamentais sobre a elaboracéo e
prescri¢do curricular, propoe orientagoes programaticas (...) e define critérios de

organizagdo curricular’.

O curriculo assume-se assim um conjunto de contetdos, objetivos, atividades e
avaliacdo com intencionalidade e integrado num contexto politico (Pacheco, 2001), e no
pressuposto que “a educagdo tem por finalidade produzir resultados: estes resultados
sdo habilidades humanas, habitos, atitudes, apreciacGes, destrezas, poder de julgar,
caracteristicas pessoais de diversa natureza” (Pacheco, 2005, p.131). Assim, “ao
indicar, publicamente, que aspiracdes e intencdes deverdo ser conservadas estabelecem-
se critérios para a avaliagcdo e aprecia¢do publica da educa¢ao” (Goodson, 1997, p.50)

tornando-se o curriculo como produto de diferentes terrenos ideolégicos (Pacheco, 2002).

Em Portugal, a escola durante o tempo do Estado Novo é um exemplo disso e o
curriculo era assente em concec¢des ideoldgicas (Serrdo, 2018). Com a Revolugédo e a
mudanca de paradigma do Estado, e no inicio da escola para todos “Todos os portugueses
tém direito a educagdo e a cultura” como ¢ preconizado na Constitui¢do da Republica, e
surgem alteracGes ao curriculo assentes na Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n.°
46/86). Podemos ler no art. 1.°

O sistema educativo € o conjunto de meios pelo qual se concretiza o direito

a educacdo, que se exprime pela garantia de uma permanente acao
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formativa orientada para favorecer o desenvolvimento global da

personalidade, o progresso social e a democratizacdo da sociedade. (...)

O sistema educativo tem por &mbito geografico a totalidade do territorio

portugués (...)

Segundo a mesma Lei de Bases no seu art. 47.°

1-A organizacdo curricular da educacéo escolar tera em conta a promocao de uma
equilibrada harmonia, nos planos horizontal e vertical, entre 0s niveis de
desenvolvimento fisico e motor, cognitivo, afetivo, estético, social e moral dos
alunos.

(..)

4- Os planos curriculares do ensino basico devem ser estabelecidos a escala
nacional, sem prejuizo da existéncia de contetdos flexiveis integrando
componentes regionais.

5- Os planos curriculares do ensino secundario terdo uma estrutura de ambito
nacional, podendo as suas componentes apresentar carateristicas de indole
regional e local, justificadas nomeadamente pelas condigdes socioecondémicas e
pelas necessidades em pessoal qualificado.

Com a democratizacdo e as mudancas politicas em Portugal a escola foi se
alterando e tornou-se necessario uma mudanca de paradigma sobre o curriculo. Assim,

podemos ler no predmbulo do decreto-lei n° 6/2001:

... foi emergindo a necessidade de ultrapassar uma visdo de curriculo como
conjunto de normas a cumprir de modo supostamente uniforme em todas as salas
de aula e de ser apoiado, no contexto da crescente autonomia das escolas, 0
desenvolvimento de novas praticas de gestdo curricular.

Com este pressuposto as escolas foram, desde 2001, tentando “inovar” e adaptar-
se as realidades existentes na sua regido, no entanto raramente era possivel abandonar o

curriculo predefinido pela tutela, numa perspetiva de plano, mais do que de projeto.

Importa entdo perceber o que se entende ou pode entender-se por curriculo.
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Para Roldao (2003) “curriculo entende-se, por uma variedade de razGes em épocas
diversas, um corpo de aprendizagens comuns a todos os destinatarios da escola ou
institui¢do educadora em causa, a quem compete fazer adquirir, ou “passar”, esse
conjunto de aprendizagens”. Assim poderemos falar em curriculo em vista a formacao do
aluno enquanto frequentador de uma escola, na aquisicdo do perfil de competéncias, no
curriculo na formagéo profissional, no curriculo na vida ativa, definido essencialmente

pelo conjunto de aprendizagens que, naquele contexto, se selecionam,

Na reflexdo que nos interessa iremos abordar o curriculo enquanto projeto para o
aluno, em particular no 3° ciclo. Segundo Leite (2005, p. 187) “a concegdo de curriculo
como projeto afigura-se como aquela que mais parece ter influenciado a gestao flexivel
do curriculo e a reorganizagdo curricular em Portugal”. Nesse sentido 0s projetos
curriculares surgem para dar resposta em cada espago/regido, de acordo com 0 seu
contexto, as necessidades de cada aluno de modo a que as aprendizagens possam ser
adquiridas por todos. (Leite, 2005). Segundo Paulo Abrantes citado por Leite (2005,
p.186) “privilegia-se um conceito que pretende ultrapassar a visdo tradicional” e “o
curriculo do ensino béasico precisa de ser repensado, encarando-se como algo

construido, ligado a uma diversidade de processos de trabalho com os alunos”.

Em 2001 alguns relatérios/diagnosticos identificavam algumas necessidades para
a construcdo do curriculo, nomeadamente a Associacdo dos Professores de Matematica

onde se pode ler,

Aprofundar o conhecimento de varias tendéncias de organizacdo curricular e
intervir no seu desenvolvimento. O curriculo estd a evoluir no sentido da
flexibilizacdo e da adaptacdo as realidades locais (APM, 1998, p.88).

Assim o curriculo devera ser encarado como um conjunto organizado de objetivos,
orientagdes metodoldgicas, conteldos e processos de avaliagdo. O curriculo assenta e
traduz um conjunto de premissas teoricas que definem a sua filosofia e que determinam
a sua organizacgdo, conteudos e metas. O curriculo pressupde um desenho que permita aos
intervenientes atingir as metas e que no principio do século surge como curriculo
Nacional do Ensino Basico, por outro lado o curriculo ndo é neutro, tem sempre uma
intencionalidade e necessita de que 0s intervenientes estejam em sintonia. N&o basta a

guem delineia o curriculo emanar diretrizes, € preciso que as mesmas sejam assimiladas
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por todos. SO quem apreende e assume inteiramente 0s objetivos podera alterar praticas
de modo a realizagdo plena do curriculo (Pacheco, 2008). Isto implica um envolvimento
ativo dos docentes que irdo implementar esse curriculo, pelo que passamos a olhar, em
particular, e dado o foco do nosso trabalho, para o papel da escola, do professor e do aluno

nesta (re)configuracéo do curriculo.

1.2. Intervenientes no Curriculo

As escolas ndo podem ficar paradas no tempo, tal como a sociedade estd em
constante mutacdo, também a escola terd que estar em constante transformacéo, sendo
que a inovacdo terd um papel fundamental nessa modificagcdo, como nos diz Fernandes
(2000) “neste sentido é de salientar que toda a inovacao transporta consigo uma intencao

’

de mudanca”.

Para uma intencdo de mudanca torna-se necessario repensar a escola, para um
desenvolvimento de praticas e a humanizagdo da teoria, como refere D’Avila (2019, p.
106) “a importdncia do processo ensino-aprendizagem na promocdo do
desenvolvimento, o papel dos instrumentos e simbolos culturalmente desenvolvidos e
internalizados pelo individuo no processo de mediacdo entre sujeito e objeto de

conhecimento ” assume uma preponderancia na relacao entre pensamento e linguagem.

A escola afigura-se como zona onde se deve colocar as questdes curriculares sobre

0 gue ensinar, como, a quem e 0 qué.

Dos intervenientes neste processo, apos as publicacdes de diplomas, de circulares

e orientacdes poderemos destacar trés grupos: as escolas, os professores e os alunos.
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1.2.1. A Escola

Desde a publicacdo do Decreto-Lei n.° 43/89 que se preconiza uma
descentralizacdo em funcéo do regional e local e que se pretendia que a escola tivesse
alguma autonomia que se concretizava “na elaboragdo de um projeto educativo proprio”
(predmbulo do Dec. Lei) e que exercia “através de competéncias proprias em varios
dominios, como a gestdo de curriculos e programas e atividades de complemento

curricular (...)”.
Na mesma lei no seu artigo 9.° podemos ler

Compete a escola:

a) Coordenar e gerir a implementacdo dos planos curriculares e programas
definidos a nivel nacional, (...)
b) Participar, em conjunto com outras escolas, na determinagcdo de

componentes curriculares regionais e locais que traduzam a insercao da escola no
meio e elaborar um plano integrado de distribuicdo de tais componentes pelas
diferentes escolas, de acordo com as carateristicas proprias de cada uma; (...)

f) Conceber e implementar experiéncias e inovacdes pedagogicas proprias, sem
prejuizo de orientagcBes genéricas definidas pelos servigos competentes do
Ministério da Educacdo.

Esta autonomia s6 fard sentido se a escola for o veiculo local para o
desenvolvimento da comunidade e segundo Pacheco (2008) “a autonomia curricular da
escola insere-se na autonomia pedagdgica”, e, portanto, ndo sera uma autonomia de
definicéo de programas e de desenhos curriculares generalizados, mas sim na perspetiva
de projetos proprios que visam alterar as praticas letivas com o objetivo de favorecer o

sucesso educativo do corpo discente. Também segundo Névoa (1992),

A modernizagdo do sistema educativo passa pela descentralizacdo e por um
investimento das escolas como lugares de formagdo. As escolas tém de adquirir
uma grande mobilidade ¢ flexibilidade (...) O poder de decisdo deve estar mais
proximo dos centros de intervencdo, responsabilizando diretamente atores
educativos.

Para que isto seja concretizado é necessario que as escolas tenham espaco de

autonomia que lhes permitam atuar nos seus contextos e se tornem ‘“‘escolas
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curricularmente inteligentes” (Leite, 2000). Cada escola devera entdo tomar decisdes que
sejam participadas pela comunidade em que esta inserida e que permitam aos seus agentes

interagirem na construcdo do seu projeto.

A escola ¢, entdo, permitido elaborar projetos para combater o0 insucesso, projetos
que apelem ao desenvolvimento de estratégias que permitam aos alunos adquirir 0s
conhecimentos, sendo tanto mais eficazes quanto mais apostem no aluno como centro da

aprendizagem.

A preocupacéo crescente com o ensino refletia o ritmo acelerado das mudancas
sociais nos ultimos anos, & qual ndo era alheia uma certa indefinicdo dos papeis sociais

dos agentes educativos.

Qualquer tentativa de resolucdo dos problemas de insucesso, exclusdo e/ou
analfabetismo funcional aos quais se podia associar a indisciplina, era bem acolhida e um

fator importante para a resolugéo dos problemas existentes.

Com estes pressupostos foi publicado o Decreto-lei 139/2012 de 5 de julho que
define no seu artigo 3°

c) Promocdo da melhoria da qualidade do ensino; d) Reducdo da dispersdo
curricular e do reforco da carga horaria nas disciplinas fundamentais; e) Reforgo
da autonomia pedagdgica e organizativa das escolas na gestdo do curriculo e uma
maior liberdade de escolha de ofertas formativas, no sentido da definigdo de um
projeto de desenvolvimento do curriculo adequado as caracteristicas proprias e
integrado no respetivo projeto educativo; g) Eficiéncia na distribuicdo das
atividades letivas e na racionaliza¢do da carga horéria letiva semanal dos alunos;
h) Flexibilidade na construcéo dos percursos formativos, adequada aos diferentes
ciclos e niveis de ensino;

e no artigo 8° - Organizacgéo

1 — S&o aprovadas as matrizes curriculares dos 1.2, 2.° e 3.° ciclos do ensino
bésico constantes dos anexos | a Il do presente diploma.

2 — As matrizes curriculares dos trés ciclos do ensino basico referidas no nimero
anterior integram:

a) Areas disciplinares e disciplinas;

b) Carga horaria semanal minima de cada uma das disciplinas;
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c) Carga horéria total a cumprir.

E no artigo 12.° Componentes curriculares complementares

1 — As escolas dos 2.° e 3.° ciclos podem oferecer componentes curriculares
complementares com carga horéria flexivel que contribuam para a promogéo
integral dos alunos em éreas de cidadania, artisticas, culturais, cientificas ou
outras.

2 — A oferta de componentes curriculares complementares deve ser efetuada
através da utilizacdo de um conjunto de horas de crédito, definidas em despacho
normativo do membro do Governo responsavel pela area da educacao.

Da leitura destes artigos e dos despachos normativos que tém saido em cada ano,
depreende-se que a escola, na pessoa do seu diretor, tem autonomia para propor alteracdes

pontuais no curriculo dos alunos de modo a promover o sucesso escolar.

1.2.2. Professores

Na escola, um dos intervenientes mais dinamicos sdo os professores; sera com
eles que qualquer mudanga se operara e uma escola “curricularmente inteligente” (Leite,
2002, p. 19) é a escola que “ndo depende exclusivamente de uma gestdo que lhe é exterior
porque nela ocorrem processos de tomada de decisdo participados pelo coletivo escolar e
onde, simultaneamente ocorrem processos de comunicacdo real que envolvem
professores e alunos e, através deles, a comunidade na estruturacdo do ensino e na

constru¢do da aprendizagem” (Leite, 2002, p. 19).

Nas ultimas décadas tem existido por parte dos professores uma disponibilidade
para a inovacao, a mudanga de praticas. Sempre que os professores se sentem envolvidos
e parte integrante da solucéo eles desencadeiam mecanismos que lhes permitem inovar e
criar mudancgas nos curriculos (Leite, 2002). Os desafios tenolégicos a que o
desenvolvimento esta associado tem feito com que os professores se reinventem. Hoje e
apesar de a maioria da formacao inicial dos professores ter ainda sido de modo tradicional
e um pouco retrograda, a aposta de cada um tém sido, tal como na vida diaria, em criarem

instrumentos que tornem a aprendizagem mais aliciante.
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Ninguém, mais que os professores, sente necessidade de chegar a cada aluno, de
fazer com que cada um construa o seu conhecimento, se torne um ser pensante, capaz de
opinar, fundamentar e questionar o saber. Perante a diversidade que em cada nucleo/turma
coabita, o professor em cada instante tem que conseguir dar resposta e tornar o curriculo

atrativo.

E expectavel que o corpo docente se envolva nos projetos e nas mudancas que o
enformam. Queiramos ou ndo, é desejavel envolver os docentes do quadro da escola
atendendo a que sdo os que melhor a conhecem nos seus meios, problemas e necessidades.
Sdo estes os professores que melhor conhecem a escola, que mais fizeram e fazem a
escola e que, devem assumir, repensar 0 modelo atual de ensinar e aprender de modo a
surgir uma escola de maior qualidade que responda as novas exigéncias socioculturais;
gueiramos ou ndo, sdo também estas pessoas que tanto contam na cultura ou clima da
escola em termos institucionais e, como tal, em melhores condi¢bes se encontram para

facilitar a vinculacdo e aceitacdo das mudancas.

Ao professor ndo cabe um papel de executor de cumprimento de ordens, mas sim

um papel ativo de construcdo do curriculo tal como nos refere Leite (2003)

numa concecao de escola e de educacdo que pensa o curriculo apenas enquanto
plano que prescreve a acdo ou enquanto um conjunto de disciplinas compostas
por contetdos que devem ser adquiridos, ao professor cabe penas o papel de
transmissor desses contetdos e o de executor das diretrizes emanadas dos
servicos centrais. Mas, pelo contrario, numa concecao de educacao e de curriculo
também enquanto processo, temos de pensar o professor com um papel ativo na
configuragdo desse processo.

Deste modo, o professor serd a peca central e fundamental num processo de gestéo

flexivel do curriculo.

Na sociedade atual ha necessidade de transformar a cultura escolar comegando
pela sala de aula. Mas se é reconhecido por varios autores, quéo dificil e complexo sera
se se pretender mudar todo um sistema educativo, ja que teremos que remar contra marés
e velhos do Restelo, também é reconhecido que as praticas inovadoras, a colaboragéo, o
comprometimento dos professores, a sua formacdo pedagdgica e cientifica fardo a

diferenga na motivacdo dos alunos e no alcance das metas estabelecidas.

Assim e de acordo com Fullan e defendido por Bai&o et al. (2015)
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uma verdadeira mudanca hd que conseguir, cumulativamente, modificar a
formacdo inicial de professores, mudar as suas praticas letivas, alterar as
culturas de escola, criar nova atitude face ao ensino de modo a motivar 0s
alunos. Todos estes problemas diagnosticados, bem como outros identificados
a posteriori s6 poderdo ser resolvidos se a reforma ndo for um ato isolado e
individual, mas um trabalho de equipa em movimento constante.

Nesta mutacdo constante muitas vezes podemo-nos sentir perdidos, mas, e como
os diagndsticos estdo feitos podemos referir, como dizem Tomlinson e Allen (2002), que
“sabemos 0 suficiente sobre aquilo em que consiste o ensino eficaz para sermos capazes
de seguir nessa direcdo. Sabemos que temos de ensinar individuos e ndo massas, volumes

ou embalagens”.

Os mesmos autores referem o que é preciso fazer para acolher as turmas
diferenciadas. Utilizam uma metéafora, a ponte, que me parece muito ilustrativa do que

sdo as praticas pedagogicas

nos, os professores, atiramos as tdbuas e uns quantos pregos, e esperamos
que os estudantes construam as pontes da mesma maneira, com as mesmas
ferramentas. Esta abordagem néo é eficaz nas nossas escolas atuais e ndo
¢ eticamente defensavel. Precisamos desesperadamente de formar
professores que sejam arquitetos e empreiteiros, determinados em ajudar
cada aluno, individualmente, a construir uma ponte para 0 SUCesso .

Na linha da escola para todos € essencial que os docentes construam processos
que permitam aos alunos crescer e evoluir no seu desenvolvimento. Espera-se que as
escolas e os professores implementem procedimentos para que os seus alunos possam
aprender tendo em conta a individualidade de cada um. J4 em 1972 Faure et al, (p. 342)
diziam-nos que era essencial “individualizar e personalizar tanto quanto possivel a
educacgdo (...) acelerar a inser¢do de novas técnicas de reproducdo e comunicagdo
eminentemente propicias & maior parte das inovagdes desejadas” e cinquenta anos que

séo passados, ainda isso se defende e preconiza por parte dos professores.

Assim os professores terdo que ser pontes para o futuro, construtores de novas
préticas. E urgente que cortem com as amarras aos pontdes e se lancem numa tempestade

inovadora que permita aos alunos atingir a outra margem, a margem do sucesso.
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Nas suas reflexdes pessoais a maioria dos professores acredita que apesar de todas
as dificuldades inerentes a profissdo docente, a melhoria do desempenho dos alunos e o
seu sucesso educativo passa por flexibilizar o curriculo, gerir contetidos e programas de
acordo com capacidades que em cada momento os educandos apresentam tendo como
objetivo/meta a plena realizacdo do individuo, neste contexto o novo paradigma da escola
assenta na incluséo e na diferenciagéo curricular (Lopes, 2010).

muitas das questBes educativas do tempo presente centram-se, direta ou
indiretamente, na diversidade dos alunos, tornada visivel, e tida por problematica, no
guadro da massificacdo escolar, e na consequente emergéncia da necessidade — e
dificuldade — de adequar de forma satisfatoria as respostas da escola, enquanto
instituicdo curricular, e dos professores, enquanto profissionais do curriculo, as
funcBes socialmente esperadas da escola. (Rold&o, 2003, p.9)

1.2.3. Alunos

Os alunos sdo seres diferenciados, com ritmos e percursos de aprendizagem que
refletem as suas vivéncias e os percursos que fazem. N&do faz sentido falar de curriculo
sem a sua “peca” fundamental - 0s alunos. E com eles, por eles e para eles que a escola

existe e definimos e construimos curriculos.

A formacao de cada ser humano é feita passo a passo numa interligacdo constante
com o meio de modo que cada um é ao mesmo tempo gerado e gerador do seu espaco e

dos seus saberes.

Se o professor € um elemento de mudanca na préatica letiva essa mudanca sé é

possivel em resposta as necessidades lancadas pelos alunos.

Atendendo ao perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatéria, cada area
curricular contribui para as areas de competéncias justificando uma gestdo curricular que

Ihes permita adquirir o perfil de competéncias.

Todos os saberes adquiridos devem ser orientados quer pelo professor, quer pelos
alunos tendo como objetivo a formagdo plena dos cidad&os, neste caso dos alunos. Cada
ano de escolaridade deve assim contribuir com uma fatia de um bolo em constante

transformacéo.
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No perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatéria (Oliveira Martins et al.,

2017) é referida uma educacéao contruida e gerida pelo aluno

O Perfil dos Alunos aponta para uma educacdo escolar em que os alunos desta geracao
global constroem e sedimentam uma cultura cientifica e artistica de base humanista. Para
tal, mobilizam valores e competéncias que lhes permitem intervir na vida e na historia
dos individuos e das sociedades, tomar decisfes livres e fundamentadas sobre questdes
naturais, sociais e éticas, e dispor de uma capacidade de participacdo civica, ativa,
consciente e responsavel.

E neste pressuposto, importa que o curriculo Ihes permita desenvolver confiancga,
motivacao para aprender, espirito critico bem como autonomia. Aos alunos compete
gerirem o seu curriculo de modo que adquiram conhecimentos cientificos e técnicos que

Ihes possam dar resposta as suas necessidades humanas e de integracéo na sociedade.

Surgem entdo as Aprendizagens Essenciais (conhecimentos, capacidades e
processos, e atitudes e valores) que confluem para as areas do Perfil dos alunos e que
correspondem ao que deve/pode ser aprendido por todos (porgque a todos é necessario
socialmente e porque é requerido pela propria sociedade) embora com diferentes niveis.
(Rolddo & Almeida, 2018).

Concluindo, neste capitulo fizemos uma pequena abordagem histérica do
curriculo, detendo-nos nas politicas educativas em Portugal, em particular na Gltima
metade do século XX. Também fizemos uma abordagem dos intervenientes do curriculo,
considerando a escola, os professores e os alunos, destacando o papel que cada um

desempenha ou pode desempenhar.

No préximo capitulo iremos abordar as questdes da lideranga como incremento

de mudanca e de gestdo dos recursos humanos.
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2.Lideranca Educacional e promocao do

SUCeSSOo

Desde tempos tdo remotos quanto se possa imaginar, desde a antiguidade até aos
nossos dias, sempre se questionou sobre lideres e lideranca. Varias sdo as abordagens
sobre o tema, em particular sobre perfis de lideranga que se vao assumindo, no entanto,
um lider inovador ndo podera ter uma tipologia predefinida. O que se espera entdo de um
lider? Alguém que consegue mover montanhas, assumir um projeto, defendé-lo, realiza-
lo e arrastar consigo e para a sua equipa outros profissionais. Um lider serd aquele que
ndo sé arrasta multiddes (politicos) como é capaz de agregar outros para a sua causa ou
projeto, como vemos em Bolivar (2006) ‘“entendemos por “liderazgo”,
fundamentalmente, la capacidad de ejercer influencia sobre otras personas, de manera

que estas puedem tomar las lineas propuestas como premisa para su accion”.

A lideranca em educacdo € um dos temas mais abordados nas Ultimas décadas.
Muitas sdo as questdes que se levantam para se tentar perceber que lider e que perfil sera

0 mais adequado a uma escola de sucesso.

As mutacdes constantes da sociedade e o seu reflexo no sistema educativo,
implicam que a escola precisa de lideres que recorram a um tipo de lideranga eficaz,

geradora de dindmicas, motivadora e capaz de levar a melhoria da aprendizagem.

Nesta linha os diretores da escola devem estar assim aptos a utilizarem o(s)
estilo(s) de lideranga mais adequado(s) ao contexto onde se inserem. Valorizando a

comunidade envolvente, bem como todos 0s gque integram a escola.
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2.1. Perfis de Lideranca

Na organizacao que dirige, o diretor devera ter perfis diferentes conforme o espago
onde se move. Entdo que perfis de lideranga encontramos? Quais as caracteristicas que

um lider deve ter?
Fullan propde cinco componentes para a lideranca:

e Objetivo moral;

e Compreensdo do processo de mudanca;
e Relacionamento;

e Criagdo e partilha do conhecimento;

e Criacdo de coeréncia.

Segundo Bento (2008) partindo do modelo de lideranga de Fullan “os lideres podem
aumentar a sua eficiéncia se trabalham continuamente nas cinco componentes da

’

lideranca”.

Goleman (2015) nos seus escritos refere algumas componentes ou qualidades para 0s

lideres:

Empatia;

e Sintonia;

e Consciéncia organizacional;
e Influéncia;

e Desenvolvimento de outros;
e Inspiragao;

e Trabalho de equipa.

Entdo um lider devera entender a sua equipa, 0s seus valores pessoais, confiar no
seu grupo de trabalho. Espera-se que saiba ouvir e analisar as propostas em discussao,
devendo orientar os trabalhos para atingir os objetivos. Respeitar as posi¢Oes de todos
sendo tolerante e flexivel. Se o grande objetivo de um lider é ter sucesso entdo é

fundamental que ele seja um bom estratega, identifique as dificuldades e levante hipoteses
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para as ultrapassar. Por outro lado, ao confiar no seu grupo de trabalho este devera saber
delegar e partilhar tarefas e responsabilidades.

Num grupo de trabalho, mesmo pequeno, os intervenientes ndo sdo copias uns dos
outros, todos sdo diferentes e todos carregam com eles um percurso de vida, que lhes
proporcionou vivéncias e experiéncias tdo diversificadas, mas ao mesmo tempo ricas, que

poderdo ser uma mais-valia para o projeto em que trabalham.

Apesar de haver algumas caracteristicas comuns entre quem € lider, um lider
constréi-se ao longo da sua vida e Bento (2008) salienta isso citando um estudo, em 1974,
de Stogdill, que salienta, apesar disso, algumas caracteristicas fundamentais:

Inteligéncia, criatividade, fluéncia verbal, autoestima, estabilidade emocional,
adaptabilidade as situacdes, intuicdo penetrante, vigilancia para as necessidades dos
outros, toleréncia ao stress, iniciativa e persisténcia na resolucdo de problemas,
capacidade de persuasdo, desejo de assumir responsabilidades e de ocupar uma posi¢éo
de poder.

Mas, se o lider devera ter um conjunto de atributos, também existem diversos
estilos de liderancas. Goleman (2015) baseado em estudos de McClelland da década de
70, e da andlise de vérios fatores que influenciam a capacidade de trabalho propGe seis
estilos diferentes: autoritario, coaching, relacional, democratico, pressionador,

dominante. Os primeiros quatro sdo altamente positivos no clima organizacional

Um estilo autoritario permite aos seus colaboradores inovarem. A visdo que o lider
da do projeto impulsiona a equipa a superar-se, por outro lado o estilo coaching permite
um dialogo constante e possibilita um ritmo de trabalho mais lento, desde que a equipa
prossiga e adquira aprendizagens Uteis ao projeto. O coaching assenta na defini¢do de
coach, treinador, valoriza também o que cada um apresenta de mais valioso e pde a render
os talentos de cada um. Nos estilos relacional e democratico € realgado o contributo dos
membros da equipa, ainda que estes sejam paupeérrimos no caso do relacional, ou com
relagbes de confianga e participagcdo conjunta e igual no estilo democratico. O
pressionador lanca desafios e estabelece metas arrebatadoras esperando que estas sejam
atingidas dentro dos prazos. Por fim o estilo dominante apresenta as ideias como as

impostas pelo lider, tudo é imposto, a equipa sente-se muito rejeitada nas suas estratégias
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Para um bom clima organizacional e de desempenho é necessario que os lideres
facam um “mix” destes estilos. Na vida diaria, nos desafios que enfrentamos e nos
projetos que nos propomos é necessario misturar varios destes estilos e adequa-los as
situacbes. E Goleman (2015) quem refere “ndo esquecamos, situagées distintas geram

diferentes tipos de lideranga”.

A educacdo em termos institucionais € também vista como uma empresa onde
todos estes estilos de lideranca se interligam e definem as carateristicas do diretor e das

equipas de trabalho, como referem Hargreaves e Fink (2007, p. 21):

Para a lideranca e para a mudanga na educagéo, o desafio ndo consiste em menosprezar
as préaticas existentes no mundo dos neg6cios, mas, antes, em aprender com as mais bem
sucedidas e mais sustentaveis. (...) a educagdo deveria ser tratada como um dos maiores
empreendimentos de longa duracgdo de todos os tempos.

Importa entdo criar em educacdo um tipo de lideranca que permita uma melhoria
educativa, Fullan (2005) diz-nos que “a capacidade de um sistema para se envolver nos
aspetos complexos de um aperfeicoamento continuo, consistente, com valores humanos
profundos” permite que a lideranga se sustente nos seus pressupostos e metas. Nesse

seguimento Hargreaves e Fink (2007, p. 31) acrescentam que:

A lideranca e a melhoria educativa sustentavel preservam e desenvolvem a aprendizagem
profunda de todos, uma aprendizagem que se dissemina e que perdura sem provocar
qualquer dano aqueles que nos rodeiam, trazendo-lhes, pelo contrario, beneficios
positivos, agora e no futuro.

A lideranca que a direcdo/diretor da escola escolhe tém de estar adaptadas a
populacdo alvo, isto é; docentes, ndo docentes, alunos, pais e encarregados de educacao
e a acdo pretendida. Em face dos objetivos e das acBes que a cada momento se definem
podera gerar mais eficiéncia, estilos de liderancas diferentes. Assim, “a lideranga é mais
arte do que ciéncia. Nessa arte, o lider tem de aplicar a sua experiéncia e o seu bom
senso para decidir quando, como, e com quem deve usar cada um dos estilos” refere

Nascimento (2012, p.30) citando Estanqueiro (1992).

A lideranca dos diretores das escolas é um dos principais fatores para as melhorar.

Assim deverd o sistema educativo providenciar para que as escolas selecionem diretores

24



que consigam desenvolver uma boa e eficaz lideranga. Como diz Bolivar (2009, p. 3) “los
directores que ejercen un destacado liderazgo pedagdgico son, en general los que
también ejercen mejor el liderazgo administrativo” e ainda “la capacidad de un centro
escolar para mejorar depende, en modos significativos de lideres que contribuyan
activamente a dinamizar, apoyar y animar a que su centro aprenda a desarrollarse,

haciendo las cosas progresivamente mejor ”.

2.2. As Equipas de Trabalho

Na organizacgdo da escola, enganam-se todos 0s que pensam que a lideranca é ato
hierarquico de uma sO pessoa, o diretor, mesmo que pareca que na génese do modelo
legislativo possa existir o monopdlio dirigente, a escola s6 sobrevive e cresce porque
existe uma relacdo horizontal entre os outros intervenientes. A lideranca é assim
entendida como algo que surge de grupos ou de redes de individuos que interagem. Assim
a lideranca passa a ser mais democratica, partilhada e distribuida pelas equipas que

coabitam no sistema.

Nenhuma revolu¢do ou mudanca quer de mentalidades quer de organizacdes sera
fruto de uma pessoa isolada. Importa entdo conhecer quem integra a organizagao de modo
a que o lugar ou equipa que integram, seja melhorada quando péem a render 0s seus
talentos. Ao reconhecermos que diferentes pessoas tém ritmos e capacidades diferentes

permitira aos seus dirigentes gerir na diversidade, mas com harmonia.

Assim, um lider/diretor ndo sera desvalorizado ou diminuido se na conducéo das
suas equipas reconhecer tudo o que atras ficou escrito e recorra a lideranca de cada um
dos membros da sua equipa. E preciso nas escolas trabalhar junto de toda a comunidade
e partilhar as liderancas, fazendo emergir o melhor de cada um. Nesse seguimento Bolivar

(2012) afirma “a capacidade de mudang¢a de uma escola dependera ndo de um topo, mas
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de uma lideranca diluida, de modo que — como qualidade de organizagdo — crie a
lideranga maltipla dos membros e grupos, sendo — portanto — algo partilhado. ”

Uma lideranca distribuida pode desenvolver capacidades nos seus parceiros, isto
¢, na organizacdo escola, pode desenvolver capacidades nos professores para
coordenarem equipas que promovam o desenvolvimento profissional, a inovagéo
cientifica e pedagogica, e 0 combate ao insucesso dos alunos. Este tipo de lideranca pode
aproximar os professores uns dos outros, criando niveis de satisfagdo elevados, trabalho

em equipa e convergéncia nos objetivos a atingir.

Bruce (2010) defende que 1) os diretores das escolas facilitam o envolvimento dos
professores como lideres em suas escolas; 2) os diretores das escolas tém impacto ao nivel
da aprendizagem profissional dos professores; 3) diretores e professores tém impacto na
existéncia de decisbes comuns e na criagdo de uma visao compartilhada na escola. Este
modelo também tenta perceber se estas hipdteses influenciam a motivacao e o entusiasmo

dos professores.

Da aplicacdo do modelo e da sua reformulacdo (Bruce, 2010), concluimos que a
lideranca distribuida tem um impacto sobre a moral/motivacdo e entusiasmo dos
professores, criando uma atitude positiva face ao trabalho, a partilha de conhecimentos,
ao trabalho em equipa e diminuindo os niveis de stress destes agentes de ensino. Estas
atitudes sdo alguns dos principais fatores que contribuem para o sucesso dos alunos. O

mesmo autor ainda refere que:

“o envolvimento dos professores na lideranga escolar, a sua maior capacidade de
lideranca, e motivacao reforgada e entusiasmo pelo seu trabalho tém um impacto sobre o
desempenho escolar, é razoavel concluir que a abordagem da lideranca distribuida que
temos explorada neste trabalho tem um potencial consideravel para melhorar
significativamente o sucesso escolar.”(2010, p.8)

Assumindo os professores mais papéis de lideranca nas suas atividades, podemos
dizer que a locomotiva ja partiu e esperamos uma progressiva mudancga interna nas
instituicOes, tendo a lideranga um papel fundamental tal como nos dizem Harris e Lambert
(2003) citados por Bolivar (2012):

e Alideranga nGo é uma teoria de tragos.
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e Alideranga baseia-se na aprendizagem.
e Todos os intervenientes tém o potencial e o direito de trabalhar como lider.
e Lideranga é um esforgo partilhado.

e Alideranga requer a distribui¢Go de poder e autoridade.

O diretor e as direcOes deverdo criar projetos assentes no trabalho coletivo,
planeando e definindo estratégias conjuntas que resultam numa construcao de escola de
sucesso, partilhada e onde a realizacdo profissional e pessoal seja uma realidade. Nestas

dindmicas de lideranca partilhada assenta muita da capacidade para a mudanca.

Quanto maior nimero de pessoas da comunidade escolar forem envolvidas, mais
ricos serdo os resultados obtidos. Individuos envolvidos tendem a desenvolver projetos e
estratégias que os valorizem. Entenda-se por comunidade escolar para além dos
professores, alunos e funcionarios também os pais, 0s parceiros sociais e institucionais.
Quando se alarga o espetro de atuacdo entdo é necessario que a escola assuma ela,
enquanto organizagdo a lideranca, sendo inconcebivel que ndo se faca uma lideranca
distribuida.

Sempre que estamos perante uma lideranca distribuida € provavel que os
desempenhos dos alunos sejam alterados no sentido positivo, bem como a satisfagéo
pessoal e profissional dos professores. Quando dentro da comunidade hd uma partilha,
com uma abrangéncia multidisciplinar os frutos surgem e sdo proficuos. Tudo isto €

também defendido por Louis et al. (2010):

Os efeitos da lideranca sobre o desempenho dos alunos quando sdo criados, na maioria
dos casos, porque a lideranca eficaz reforga a comunidade profissional — um contexto
especifico em que os professores trabalham juntos para melhorar a sua pratica e melhorar
a aprendizagem dos estudantes. A comunidade profissional, por sua vez, é um grande
preditor das préticas de ensino que estdo fortemente associadas com o desempenho dos
estudantes.

A concretizacdo de todos estes pressupostos passa por uma distribuicdo de
responsabilidades, de reconhecimento dos desempenhos e de apoios logisticos ao

desenvolvimento do projeto “educacdo”.
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A lideranca nédo é facil, e ser um lider de sucesso depende ndo sé do seu perfil e
do seu estilo, mas também de toda a sua envolvente. Ser um lider educativo sustentavel
passa tanto quanto possivel por liderancgas partilhadas e por promover o crescimento de
toda a comunidade. O futuro da educacdo e a integracao de todos na comunidade depende

do seu lider e da sua lideranca, que se sustenta naqueles com quem trabalha e que integra.

Neste capitulo foram abordados aspetos de lideranca, referindo-nos a alguns perfis
e seus respetivos atributos, dando enfase aqueles que permitem que as liderangas possam
ser piares de verdadeira mudanca. As liderancas podem assentar em equipas de trabalho
que lhe dao coesdo e que permitem que o lider exerca uma lideranca de integracao e de

distribuicéo de responsabilidades.

No préximo capitulo iremos apresentar o projeto de gestdo curricular que este na

base deste estudo de caso.
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3.Projeto de gestao curricular

No inicio de cada ano, os despachos normativos tendem invariavelmente a

defender a autonomia pedagogica e organizativa de cada escola na implementacdo de

projetos que valorizem boas préticas, a colaboragdo entre pares e a gestdo dos recursos

humanos e materiais. Tal como se podia ler no despacho normativo n® 6/2014, de 26 de

maio

“(...) fomenta-se a implementacdo de projetos proprios, que valorizem as boas
experiéncias e promovam praticas colaborativas, tendo em conta o0s recursos
humanos e materiais de que as escolas dispdem. (...) Incrementa-se a liberdade das
escolas para concretizar as politicas estratégicas que melhor promovam 0 sucesso
escolar dos alunos e os objetivos educacionais fundamentais. (...) a gestdo das cargas
curriculares de cada disciplina, as opc¢Bes nas ofertas curriculares obrigatorias ou
complementares e, agora com maior liberdade e independéncia, a gestdo dos seus
recursos humanos e a implementacéo das atividades pedagdgicas que se mostrem
necessarias ao longo do ano letivo”.

Os normativos permitem a gestao dos recursos existentes, tais como a distribuicéo

do servico letivo, o crédito horério e sua distribuicdo, bem como a organizacdo dos

horarios, 0 que podera permitir um maior grau de satisfacdo aos docentes e a melhoria

substancial dos resultados dos alunos, considerando-se que

“A flexibilidade na gestdo das horas de crédito de que as escolas dispdem possibilita
importantes mudancas no que se refere, essencialmente, ao alargamento das
atividades educativas que consolidem e aprofundem conhecimentos ja adquiridos
pelos alunos (...) para o desenvolvimento de agdes que contribuam para a promogao
permitindo aos professores melhores condi¢cdes para o seu trabalho” (Despacho
Normativo n.° 6/ 2014).

Mesmo dependendo dos organismos centrais, as escolas € Ihes possivel em cada

ano gerir um numero de horas, crédito de escola, que € fixada pelos despachos normativos
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a que estabelecem as regras da organizagdo curricular. Assim cada escola com a
autonomia pedagogica, apresenta um grau de liberdade que Ihes permite criar projetos
que possam valorizar boas préaticas, a colaboracdo entre pares, a gestdo dos recursos
existentes e a organizagdo dos horarios com o objetivo de melhorar os resultados escolares

dos alunos, seus desempenhos cientificos e promover o sucesso.

Neste pressuposto foi implementado numa escola secundéria com terceiro ciclo,
no ano letivo 2014/2015, um projeto que resulta de uma tomada de consciéncia sobre a

autonomia e lideranca do diretor face a alguns normativos.

A escola onde se situou o estudo comportava o 3° ciclo do ensino basico e 0 ensino
secundario. Os cerca de 1700 alunos ingressavam na escola no 7° ano, era residual o
nimero de alunos que se matriculavam pela primeira vez na escola nos outros anos. A

escola tinha cerca de 25 anos e cerca de 70% dos professores pertenciam ao quadro.

No final do ano letivo, ao fazer-se a analise dos resultados do 3° periodo constatou-
se, ao longo de alguns anos, que o numero de retencbes no 7° ano era mais elevado
comparativamente com os outros anos. Da leitura das atas dos conselhos de turma
salientava-se de modo generalizado que o background dos alunos era muito diversificado
em cada turma, o que dificultava a aquisi¢cdo de contetdos e os refor¢os de aprendizagem

aos alunos que apresentavam mais caréncias.

Apos varias opcdes e estratégias de intervencgdo que incluiram apoios, reforgos na
sala de aula, parcerias, etc., decidiu a diretora da escola elaborar as turmas de 7° ano com
base nos resultados obtidos nos exames de Portugués e Matematica no 6° ano, bem como
o nivel da disciplina de inglés e em funcéo do nivel de cada turma, com recurso ao crédito
horério atribuido pelos normativos em cada ano escolar, alterar a carga horéria de
Portugués e Matematica. Assim foram criadas turmas de nivel no 7° ano para assim as
homogeneizar e definir estratégias para colmatar a falta de pré-requisitos que alguns

alunos apresentavam.

Nas turmas em que a média fosse de nivel 4 ou mais, os alunos mantinham o
curriculo de 7° ano com a carga horéaria definida para as diversas disciplinas. Nas turmas
de média inferior a 4 foram tomadas duas op¢Oes: parcerias em Portugués e Matematica
qguando o nivel era entre 3 e 4, aumento de 45 minutos em Portugués e Matematica e

parceria a inglés quando o nivel era 3 ou menos.
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O projeto entéo criado tinha como objetivos:

Identificar dificuldades especificas dos alunos de modo a poderem ser superadas.
Dar um feedback Util e de qualidade das aprendizagens dos alunos.

Prevenir o insucesso escolar.

Promover a qualidade do sucesso nas diferentes areas curriculares

Reduzir o insucesso no 7° ano de 16% para 9% em 2015/16.

Reduzir o insucesso no 7° e 8° ano de 10% para 7% em 2016/17.

N o a A w e

Aumentar em 5% a percentagem de niveis bom e muito bom em todas as

disciplinas do ensino bésico (7° e 8° anos) durante o biénio.

Neste projeto ndo foi feita calendarizacéo, nem referido a sua vigéncia, mas quando
foi implementado esperava-se que se prologasse durante algum tempo. No entanto em
2016/2017 iniciou-se, no 7° ano, um novo projeto com incidéncia na oficina de linguas e
nas ciéncias experimentais como fator de sucesso. O projeto antigo do refor¢o do crédito
horéario e das parcerias s6 funcionou ainda para o 9° ano.

Ao projeto foram alocadas algumas horas proveniente do crédito horério atribuido
pelos despachos normativos. No primeiro ano, 2014/15, 14 tempos para as turmas e um
total de 34 tempos para os docentes. No ano letivo 2015/16 as turmas que ingressaram no
7° ano mantiveram os mesmos tempos das turmas do ano anterior. O 8° ano (alunos no 2°
ano do projeto) sé teve parcerias a portugués e a matematica perfazendo 20 tempos
semanais para 0s docentes. No Ultimo ano que o projeto esta em implementacédo s6 foram
atribuidos tempos a docentes, como sera descrito no capitulo 5, pois a diretora iniciou um

novo projeto como foi referido no paragrafo anterior.

Os créditos horarios podem ser resumidos no quadro 1

2014/2015 2015/2016 2016/2017
Crédito horario turmas 14 14 0
Crédito horario docentes 34 54 18

Quadro 1: Créditos horarios

A descrigdo mais pormenorizada, bem como a sua analise baseada em documentos,

inquéritos e entrevistas sera feita ao longo dos capitulos 5 e 6.
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A escola onde foi implementado o projeto e feito o estudo pertence a uma freguesia
com uma area e 54,4 km?, que representa cerca de 12% da area do concelho; no entanto,
a sua populacdo (25 003 habitantes - dados de 2011) corresponde a 40% da populacdo do
concelho, sendo a freguesia com maior numero de habitantes e maior densidade

populacional.

A freguesia tem a menor taxa de analfabetismo do concelho (4,6%), bem como de
abandono escolar, o qual se situa nos 1,3%; em contrapartida, a taxa de habitantes com

formacé&o superior € a segunda menor do concelho.

Sendo uma freguesia com uma elevada densidade populacional, conheceu um
crescimento demografico acentuado nas uUltimas décadas do século XX, fruto da sua

localizagdo junto a um importante n6 ferroviario.

A freguesia esta integrada num concelho com uma extensdo de 465,1 km?, com uma
populacdo estimada em 62 831 habitantes (censos 2011). Quase 50% da area do concelho
é ocupada pela atividade agricola, em particular a vinha e produtos horticolas, bem como
a pecuaria. Desse modo, estas atividades tém um papel fundamental na economia do

concelho, seguindo-se a montagem eletrénica e a metalomecanica.

Segundo os censos de 2011, as familias tém, em média, uma dimensdo de 2,65
elementos, sendo que 13,6% dessas familias sdo monoparentais. O indice de
analfabetismo é de 5,8% e a percentagem com habilitaces superiores é de 14,7%,
existindo 1,8% de abandono escolar.

A escola foi construida em 1987 e, desde entdo, tem aumentado o nimero de alunos,
turmas e ofertas educativas. Devido a esse aumento, houve necessidade de proceder a sua
requalificacdo, processo que foi concluido pela Parque Escolar em 2015, tendo
atualmente capacidade para albergar 70 turmas em simultaneo. E a Unica escola
secundaria da freguesia e a maior do concelho com cerca de 2000 alunos.
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4.Metodologia

O trabalho que nos propomos desenvolver, enquadra-se hum estudo de caso pois
pretendemos analisar um caso concreto, situado num contexto particular, em que decorre

um projeto de diferenciagéo curricular com vista a promogé&o do sucesso.

De acordo com Ferreira e Serra (2009, p.11) “Um estudo de caso foca algo que
ja ocorreu, ainda que algum dilema subjacente se possa manter ativo, pelo que
contempla, na sua maioria informagoes historicas passadas”’. Os mesmos autores, (2009,
p.12) citam Bonoma (1989) para afirmar que um estudo de caso é uma “Descri¢do de
uma situacdo, geralmente envolvendo uma deciséo, um desafio, uma oportunidade, um
problema ou uma questdao que uma pessoa dentro de uma organizagdo tem que resolver”;
ainda segundo Ferreira e Serra (2009) “O grande beneficio de um caso de estudo (...) é o
detalhe de uma determinada situacéo e contexto, em contraste aos estudos empiricos

estatisticos”.

Como justificacdo desta opcao também poderemos referir Duarte (2008, p. 115)
citando Stake

“Por vezes o caso aparece-nos pela frente, e sentimo-nos obrigados a toma-lo como

objeto de estudo. Isso acontece quando um professor decide estudar um aluno em
dificuldades, quando sentimos curiosidade por determinados procedimentos, ou
quando decidimos avaliar um programa”

Foi isso que aconteceu no presente estudo, em que a investigadora era também
docente da escola que foi estudada, e esteve implicada na implementacdo do projeto.
Enquanto docente da escola e elemento da equipa de direcdo, a investigadora acompanhou
0 processo de identificagcdo de um problema — o insucesso no 7° ano de escolaridade — e
a implementacdo de um projeto destinado a ajudar a soluciona-lo. Emergiu assim do

contexto da pratica, este projeto como o «caso» alvo do interesse de investigacgao.

Também podermos ver que segundo Bell (1997, p.23) a grande vantagem do

estudo de caso consiste no facto de permitir ao investigador a possibilidade de se
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concentrar num caso especifico ou situacdo e de identificar os diversos processos em

Curso.

4.1. Descricdo do Estudo

“Os métodos ndo sdo mais do que formalizacGes particulares do procedimento,
percursos diferentes concebidos para estarem mais adequados aos fendmenos ou
dominios estudados” como referem Quivy e Champenhoudt (2008, p. 25), assim para
desenvolver todo este trabalho, e fazer as descri¢des, analisar as liderancas e participacao,
0 grau de envolvimento e a satisfacdo da comunidade escolar, optdmos por uma
metodologia mista onde foram utilizados, como métodos de recolha de dados, a anélise

documental, entrevistas e inquérito por questionario.

Segundo Fernandes (1991, p. 64) “embora a investiga¢do quantitativa seja
preponderante e tenha permitido avancos significativos no que respeita ao nosso
conhecimento quanto ao ensino, a aprendizagem e a educacdo em geral, temos que
reconhecer as limitagdes inerentes aos métodos que lhe sdo especificos” em face disto e
atendendo a natureza do estudo, pareceu-nos que a investigagdo teria que passar também

por uma pesquisa qualitativa.

Assim, recorremos a métodos qualitativos de recolha de dados, como a analise
documental e a entrevista. A analise documental centrou-se em documentos internos, tais
como atas, memorandos, relatorios, pautas das disciplinas e das turmas sujeitas a

diferenciacdo curricular.

Os inquéritos por entrevista foram feitos em “focus group” aos trés
subcoordenadores dos grupos de Portugués, Inglés e Matematica e a seis professores
envolvidos no projeto, dois de cada um dos grupos disciplinares envolvidos. Por sua vez
0s inqueritos por questionario foram aplicados aos professores envolvidos no projeto, aos

encarregados de educagéo e alunos das turmas envolvidas no projeto.

34



Os dados recolhidos foram sujeitos a analise de conteudo e estatistica. Podemos
referir tal como referem Lima e Pacheco (2006, p.107) que “A andlise de conteudo é a
expressao genérica utilizada para designar um conjunto de técnicas possiveis para o

tratamento de informagdo previamente recolhida.”

4.2. Técnicas e instrumentos de recolha de dados

A recolha de dados foi feita através de varios instrumentos a saber: entrevista por
questionario individual, entrevista por questionario em focus group, inquérito por
questionario e a analise documental. A opcdo pelos varios instrumentos deveu-se a
abordagem dos objetivos. Diferentes instrumentos de recolha de dados permitiram uma
triangulacdo dos dados e assim uma maior fiabilidade no tipo de respostas possiveis aos
objetivos formulados, atendendo a diferentes perspetivas. No quadro abaixo (Quadro 2),

sistematiza-se o design metodoldgico da tese.

Obijetivos Técnicas de recolha | Fontes e Técnicas de

de dados participantes Analise de

Dados
Caracterizar o projeto | Analise documental | Documentos internos
de diferenciacéo da escola (Atas,
curricular memorandos, etc.).
desenvolvido numa
escola com 3.° ciclo e | Entrevistas Diretor, 3 Anélise de
secundario, quanto a subcoordenadores de | contetdo
sua génese e processo grupo (Portugués, categorial
de implementacéo; Inglés, Matematica),
6 professores

Analisar os processos | Entrevistas 3 subcoordenadores | Analise de
pelos quais as de grupo e 6 conteudo
liderancas de topo e professores categorial
intermédias apoiam Inquérito por
0s professores no questionario Professores Analise
sentido de aplicarem envolvidos no estatistica
uma gestao curricular projeto
diferenciada;

35



resultados
académicos dos
alunos envolvidos no
projeto, ao longo de
um triénio.

diferenciacéo
curricular

Descrever 0s niveis Inquérito por Professores Analise
de satisfacdo de questionario envolvidos no estatistica
alunos, professores e projeto;

encarregados de Alunos e pais de

educacdo com o alunos envolvidos no

projeto de gestdo projeto

curricular

diferenciada;

Compreender os Inquérito por Professores Anélise
reflexos que a questionario envolvidos no estatistica
participagdo no projeto;

projeto de gestao Analise de
curricular Entrevista 3 subcoordenadores | contetido
diferenciada em de grupo e 6 categorial
curso tem, ou ndo, professores

sobre as praticas

curriculares e

pedagdgicas dos

professores;

Descrever 0s Inquérito por Professores Anélise
impactos questionario envolvidos no estatistica
reconhecidos por projeto;

professores e alunos Alunos envolvidos

ao nivel dos no projeto

resultados escolares;

Caracterizar a Anélise documental | Pautas das Anélise
evolucéo dos disciplinas sujeitas a | estatistica

Quadro 2: Design metodoldgico do estudo

4.2.1 Entrevista

As entrevistas sdo métodos de interacdo e comunicacdo entre entrevistados e

entrevistadores e que permitem segundo Quivy e Champenhoudt (2008, p. 192) “retirar

36



das entrevistas informagdes ¢ eclementos de reflexdo muito rico e matizados”. Na
entrevista com guido o investigador dispde de perguntas, podendo alterar de modo que a
comunicacdo entre as partes seja mais fluente e o entrevistado ndo se sinta inibido. O
entrevistado é levado, com frequéncia pela primeira vez, a refletir sobre o assunto em

questdo, resultando num processo de elaboracdo de pensamento (Seabra, 2010).

Para orientar as entrevistas, quer a individual, quer em focus group, foi elaborado

um guido de acordo com a problematizacéo associada aos objetivos.

As entrevistas, em nimero de dez, foram: uma individual a diretora, duas em focus
group aos trés subcoordenadores de grupo (Inglés, Matematica e Portugués) e a seis
professores sendo dois de cada grupo disciplinar referido anteriormente (Anexo I). A
opcao de fazer inquérito por entrevista a professores, para além dos subcoordenadores de
grupo, prendeu-se com a necessidade de conhecer o processo e 0 desenvolvimento do
projeto de gestéo curricular, e recolher opinides e perspetivas de diversos intervenientes

nesse processo. Como é referido por Guerra (2008, p. 48):

Face a questdo de saber gquem entrevistar (no interior da amostra definida), e
considerando que ndo se trata de interrogar individuos cujas respostas serdo somadas,
mas informadores suscetiveis de comunicar as suas percecdes da realidade através da
experiéncia vivida, ndo se procura nem a representatividade estatistica, nem as
regularidades, mas antes uma representatividade social e a diversidade dos fendmenos.

No inicio das entrevistas foi apresentado aos entrevistados o tema, 0s objetivos do
trabalho, bem como a importancia da entrevista para a realizacao do estudo. Foi também
garantida a confidencialidade da entrevista e solicitada autorizacdo para a gravacdo audio,
a qual foi transcrita e sera anexada a este trabalho (Anexos II, 111 e IV). A participacdo
foi voluntaria, garantindo-se a possibilidade de desisténcia a qualquer momento. O
anonimato da escola foi mantido, de modo a assegurar que os participantes nao seriam
secundariamente identificados. A recolha de dados decorreu entre outubro e dezembro de
2016.

Para a realizacdo das entrevistas a diretora, subcoordenadores e professores e com
o0 intento de chegar aos objetivos da investigacdo foram elaborados trés guides, com uma
estrutura base partilhada, mas com algumas diferencas de modo a expressar 0s aspetos

em que cada grupo era informador privilegiado. A construcdo dos guides das entrevistas
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foi, inicialmente, apoiada pela orientadora do Doutoramento e depois de reformulados e
revistos foram apresentados a dois especialistas, Professor Doutor José Carlos Morgado
e Professora Doutora Marta Abelha, para num processo de acordo entre juizes se proceder
a validacdo dos mesmos. De seguida nos quadros 3, 4, e 5, apresentamos 0s guides das

entrevistas que utilizdmos.

Guido da Entrevista a Diretora

Tema: Gestdo Curricular e Promocéo do Sucesso Escolar: Um Estudo de Caso

Objetivos: Caracterizar o projeto de diferenciacéo curricular desenvolvido numa escola
com 3.° ciclo e secundario, quanto a sua génese e processo de
implementacado

Analisar processos pelos quais liderancas de topo e intermédias apoiam 0s
professores no sentido de aplicarem uma gestéo curricular diferenciada;

Dimenso6es Objetivos Procedimentos / Questdes

e Apresentacdo do temae
dos objetivos do trabalho

e Legitimara e Importancia da entrevista
A entrevista para a realizagéo do
Legitimacéo e estudo
motivacdo do e Garantir a
entrevistado e Motivaro confidencialidade da
entrevistado entrevista

e Solicitar autorizacao para
a gravacao audio

B 1.1. Que caracteristicas desta
escola considera gque foram
fundamentais para a necessidade

o ) de investir na gestdo curricular
B1. Identificar a génese do | iferenciada?

projeto
B B1.2.Como surgiu?
Motivacao para a

criagdo do projeto | gy conhecer os objetivos

: B.2.1. O que a levou a criar 0
do projeto

projeto?

B.2.2.Quais os principais
objetivos pretendidos?
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C
Concretizacéo do
projeto

C1. Caracterizar 0s
procedimentos de
implementacao do projeto

C1.1.Como é que o projeto
foi implementado?
C.1.1.1. Anos em que
foi implementado
C 1.1.2.Seriacéo dos
alunos
C1.1.3Escolha dos
docentes das turmas
C 1.1.4.Nomeacéo dos
diretores de turma

C 2. Quais as principais
alteracdes que foram feitas
no curriculo?

C 3. Quais os principais
constrangimentos que sentiu
durante o desenvolvimento
do projeto?

C 4. Quais as mais-valias?

D
Lideranca da
diretora na
implementacgéo do
projeto

D1. Caracterizar, na
perspetiva da diretora as
margens de autonomia
curricular

D2. Descrever a Influéncia
do diretor na implementacao
do projeto

D1.1. Em sua opinido qual o
papel e autonomia do diretor
relativamente a gestao
curricular?

D1.2.Em sua opinido em que
medida 0s normativos
relativamente a organizacao do
ano escolar permitem alteracfes
curriculares?

D.2.1.Que estratégias
implementou para promover a
adesdo dos professores ao
projeto?

D.2.2.Como é que o projeto foi
apresentado aos pais e
encarregados de educacdo?
Como foram envolvidos?
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D.2.3.Em que medida considera

que a sua lideranga foi
determinante para a
implementacao do projeto?

E 1. Caracterizar a

E 1.1. Em sua opinido qual o

papel dos subcoordenadores de

grupo e os Diretores de turma na

execucéo deste projeto?

E articulacdo com as
Liderancas liderancas intermédias . g
Intermédias E 12 Cqmo € que foi feita a
articulagdo entre si e 0s
subcoordenadores de grupo e
diretores de turma?
F1. Identificar F1.1.Que avaliacio é feita do
sroced_imentos de avaliacdo projeto?
0 projeto F1.1.1.Instrumentos
F1.1.2.Periodicidade
F2. Identificar reajustes ao | F2.1.Qual o seu grau de
E projeto nos anos satisfacdo com o projeto?
Avaliacio subsequentes
F2.2.Estéo a ser feitas
reformulacbes? A que niveis?
F2.3.Quais as expectativas
futuras?
e Dar ao entrevistado
a oportunidade de
corrigir ou
G complementar a
Concluséo informacao

e Agradecer a
participagao

Quadro 3: Guido da entrevista a Diretora.
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Guido da Entrevista aos subcoordenadores de grupo

Tema: Gestdo Curricular e Promocéo do Sucesso Escolar: Um Estudo de Caso

Objetivos: Caracterizar o projeto de diferenciacdo curricular desenvolvido numa
escola com 3.° ciclo e secundario, quanto a sua génese e processo de
implementacdo

Analisar processos pelos quais liderancas de topo e intermédias apoiam 0s
professores no sentido de aplicarem uma gestéo curricular diferenciada;

Compreender o impacto que a participacdo no projeto de gestdo curricular
diferenciada em curso tem, ou ndo, sobre praticas curriculares e pedagogicas
de professores;

Entrevistados: Os Subcoordenadores dos grupos de Portugués, Inglés e Matematica

Dimens6es Objetivos Procedimentos / Questdes

e Apresentacdo do tema e dos
objetivos do trabalho
. .A ~ e Legitimar a entrevista ° Importanc!a da~entreV|sta
Legitimacéo e para a realizacao do estudo
motivacéao dos : . e Garantir a confidencialidade
entrevistados e Motivar os entrevistados da entrevista
e Solicitar autorizacao para a
gravacdo audio

B 1.1.Enquanto subcoordenador,
participou na criacdo do projeto?
B 1.1.1. De que forma?

B . B 1._Conpecer a B 1.2. Quais as expectativas que
Integracéo no motivacao para participar | ;.o .o integrar o projeto
projeto no projeto ’

B 1.3. Sente-se parte integrante
do projeto?

B 1.4. Quais os principais
objetivos do projeto?
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C
Dificuldades na
concretizacéo do

C 1. Perspetivas dos
entrevistados sobre as
dificuldades na

Cl1.1 Enquanto subcoordenador
quais as principais dificuldades
que sentiu relativamente a
C 1.1.1. Implementagéo do
projeto?
C 1.1.2. Aos anseios dos
docentes envolvidos?

projeto Lrpopileetrgentagao do C 1.1.3. A planificacio das
atividades?
C 1.1.4.A0 envolvimento
dos parceiros e da
comunidade?
D 1.1. De que modo as praticas
de planificagdo do seu grupo
foram alteradas em funcdo deste
projeto?
D 1.2. De que modo promove a
articulagdo entre as varias
D turmas?

Mudancas nas
praticas letivas e
curriculares

D1. Analisar e refletir
sobre evolucédo das
praticas letivas e
curriculares

D 1.3. De que modo as praticas
letivas dos professores
envolvidos foram alteradas?

D 1.4. Como tem vindo a ser feita
a articulacdo entre o0s Varios
docentes envolvidos?

D 1.5. Como promove, enquanto
subcoordenador a participacao
dos professores envolvidos?

E
Lideranca na
implementacgéo do
projeto

E1. Analisar a influéncia da
diretora na Implementacéo
das iniciativas do projeto

E2. Analisar a participacdo
das liderangas intermédias
na articulagéo entre a
direcdo e os docentes

E1.1.Que papel desempenhou a
diretora, enquanto lider, na
implementacao do projeto?

E.1.2. E em relagdo a promogéo
da adeséo dos professores?

E2.1. Qual foi o seu papel,
enguanto subcoordenador,
na promogcao da adesdo dos
professores?
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E2.2. E quanto a implementacao
do projeto em si?

F1. Identificar os
procedimentos de avaliagéo
do projeto

F1.1. Que avaliacdo € feita do
projeto ao nivel do grupo
disciplinar?

projeto nos anos dos docentes do seu grupo
F subsequentes disciplinar com o projeto?
Avaliacao
F2.2. Foram propostas
reformulacfes? Em que medida?
F2.3. Quais as expectativas
futuras?
e Dar ao entrevistado a
oportunidade de corrigir
Concluso ou complementar a

informacéao

e Agradecer a participacao

Quadro 4: Guido de entrevista aos subcoordenadores.

Guiao da Entrevista aos professores

Tema: Gestdo Curricular e Promogéo do Sucesso Escolar: Um Estudo de Caso

Objetivos: Caracterizar o projeto de diferenciacéo curricular desenvolvido numa
escola com 3.° ciclo e secundario, quanto a sua génese e processo de
implementacéo

Analisar processos pelos quais liderancas de topo e intermédias apoiam 0s
professores no sentido de aplicarem uma gestao curricular diferenciada;
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Compreender o impacto que a participacdo no projeto de gestdo curricular
diferenciada em curso tem, ou ndo, sobre as praticas curriculares e
pedagogicas dos professores;

Entrevistados: Seis professores que lecionaram as turmas do projeto, 2 de cada grupo
disciplinar (Portugués, Inglés e Matematica)

Dimensodes Objetivos Procedimentos / Questdes

e Apresentacdo do temae
dos objetivos do trabalho

e Legitimara e Importancia da entrevista

Legitir):l\a(;éo e entrevista gstrjd?) reslizagao do
motivacao dos . e Garantir a
. Motivar os ) -
entrevistados ¢ entrevistados confidencialidade da
entrevista

e Solicitar autorizacao para
a gravacao audio

B 1.1. Esteve envolvido na
criagédo do projeto? Desde
guando? Como?

B 1.2. Como foi envolvido no
projeto?

B 1.3. Sentiu-se parte do
B B 1. Conhecer a integrante o projeto? E no

Integragdo no motivacao para pre§ente? Sente-se parte do
projeto participar no projeto | Projeto?

B 1.4. Quais os principais
objetivos pretendidos?

B 1.5. Quais as expectativas que
teve ao integrar o projeto? Em
gue medida considera que essas
expectativas se concretizaram?
O que faltaria desenvolver?
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C
Mudancas nas
praticas letivas e
curriculares

C 1. Analisar e
refletir sobre a
evolucdo das
préticas letivas e
curriculares

C 1.1. De que modo o seu
processo de planificacédo foi
alterado em funcéo deste
projeto?

C 1.2. De que modo tem sido
trabalhada a articulacéo entre as
vérias turmas?

C 1.3. De que modo as suas
praticas letivas foram alteradas?

C 1.4. Como foi feita a
articulacdo entre os varios
docentes envolvidos? Principais
constrangimentos sentidos?
Mais-valias?

C 1.5. Qual a reacdo dos alunos a
estas mudancas?

C 1.6. Tem havido um processo
de evolucdo ao longo da
implementacdo do projeto? A
que niveis? Que aspetos
influenciaram essa evolucao?

D
Liderancas na
implementacao do

D 1. Influéncia da
diretora na
Implementacédo das
iniciativas do projeto

D 2. Participacéo
das liderancas

D 1.1. Qual o papel
desempenhado pela Diretora na
implementacao do projeto? Que
papel teve em fomentar a adesdo
dos professores?

D 2.1. Qual o papel
desempenhado pelos

projeto intermédias na subcoordenadores?
articulacdo entre a .
diregéo% 05 D 2.2. De que modo contribuem
docentes as liderancas para a promogéo de
praticas de diferenciacdo
curricular? Pode exemplificar?
E

Dificuldades na
concretizacéo do
projeto

E 1. Dificuldades na
implementacéo do
projeto

E 1.1. Enquanto professor das
turmas do projeto, quais as
principais dificuldades que sentiu
relativamente a
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E 1.1.1. Implementado do
projeto?

E 1.1.2.A planificacio das
atividades?

E 1.1.3. A gestdo da sala de
aula?

E 1.1.4. Ao trabalho
colaborativo com os colegas
envolvidos no projeto?

E 1.1.5. Outras?

F 1.1. Qual a participacdo dos
docentes na avaliacdo do
projeto?

F 1. Identificar os
procedimentos de
avaliacdo do projeto

F 1.2. Qual o seu grau de
satisfagdo com o projeto?

F
Avalia(;é.o F 2. Identificar F 2.1. Foram prOpOStaS
reajustes do projeto refor_mula(;f)es? Em que
NOS anos medida?
subsequentes . .
F 2.2. Quais as expectativas
futuras?
e Dar ao entrevistado
a oportunidade de
corrigir ou
G complementar a
Conclusao informacao

e Agradecer a
participacao

Quadro 5: Guido de entrevista a professores.

4.2.2. Inquérito por questionario

De acordo com Quivy e Champenhoudt (2008, p. 188), “o inquérito por
questionario de perspetiva socioldgica distingue-se da simples sondagem de opinido pelo

facto de visar a verificacdo de hipdteses teoricas e a andlise das correlagdes que estas
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hipoteses sugerem”. Este método permite interrogar um grande nimero de individuos,
sendo as questdes pré-codificadas e, segundo 0s mesmos autores, aplicam-se quando se
pretende saber carateristicas da populagédo, 0s seus comportamentos, os seus valores e/ou

opinides.

Os inquéritos foram elaborados com itens do tipo Likert, numa escala e 1 a 5,
tendo sido elaborados 3 inquéritos diferentes de acordo com a populagdo alvo:
professores, alunos e encarregados e educacgdo. Os inquéritos podem ser consultados no

anexo V da presente tese.

As questdes apresentadas pretenderam ser claras e de facil leitura e resposta por
parte de todos os intervenientes. A construcdo dos inquéritos por questionario teve, numa
primeira fase, o0 apoio da orientadora do Doutoramento e depois de reformulados e
revistos foram apresentados a dois especialistas, Professor Doutor José Carlos Morgado
e Professora Doutora Marta Abelha, para num processo de acordo entre juizes se proceder

a validacdo dos mesmos.

Objetivos Técnicas de recolha | Fontes Técnicas de
de dados Analise de
Dados

Analisar 0s processos
pelos quais as Inquérito por Professores Analise
liderancas de topo e questionario envolvidos no projeto | estatistica
intermédias apoiam
os professores no
sentido de aplicarem
uma gestao curricular
diferenciada;

Descrever 0s niveis Inquérito por Professores Analise
de satisfacdo de questionario envolvidos no estatistica
alunos, professores e projeto;

encarregados de Alunos e

educagéo com o Encarregados de

projeto de gestdo Educacdo das Turmas

curricular que participam no

diferenciada; projeto

Compreender o Inquérito por Professores Analise
impacto que a questionario envolvidos no estatistica
participacao no projeto;

projeto de gestdo

curricular
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diferenciada em curso

tem, ou néo, sobre as

praticas curriculares e

pedagogicas dos

professores;

Descrever 0s Inquérito por Professores Analise
impactos questionario envolvidos no estatistica
reconhecidos por projeto;

professores e alunos Turmas que

ao nivel dos participaram no

resultados escolares projeto (alunos)

Quadro 6: Objetivos dos inquéritos.

4.2.3. Analise Documental

Para completar os métodos anteriormente referidos foi considerado aconselhavel
fazer-se uma recolha de dados registados em documentos internos de acordo com 0s
objetivos pretendidos. A analise documental € um método ndo interferente de recolha de
dados (Coutinho, 2018, p. 142), que tem como vantagem “minorar as fragilidades
inerentes a técnicas de inquiricdo (self reports)”. Contribuem assim, para a triangulagdo

dos dados recolhidos por métodos de autorrelato.

No presente estudo, interessava perceber qual a perce¢do dos conselhos de turma
e tornava-se imperioso analisar os relatérios finais de ano dos grupos disciplinares, as atas

das turmas envolvidas no projeto bem como as pautas.

Dos dados recolhidos foi feita uma analise de conteddo dos dados textuais e

estatistica das classificacGes obtidas pelos alunos.
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4.3. Técnicas de analise de dados

A andlise de dados é um processo que permite, apos a recolha dos dados, realizar
interpretacdes. Esta andlise engloba varios processos. Das entrevistas importa retirar
significados, constatacdes e descricdes dos acontecimentos em andlise. J& os dados
quantitativos resultantes dos inquéritos devem sofrer um tratamento estatistico, que

permita compreender tendéncias de resposta.

De acordo com Guerra (2006, p. 69) “a analise de conteudo pretende descrever

as situacles, mas também interpretar o sentido do que foi dito”.

A andlise de contetdo é um conjunto de técnicas para trabalhar informacéo
previamente recolhida, seja por dados invocados, como é o caso dos dados recolhidos por
analise documental no presente estudo, seja por dados suscitados, como é o caso dos
recolhidos por entrevista e questionario (Esteves, 2006). Recorreu-se, para tal, a
categorizacao dos dados recolhidos e a sua interpretacdo, com base nas categorias que
serviram de base a elaboracdo dos guides e que decorreram diretamente dos objetivos
delineados para a investigacdo. Apds a entrevista a diretora construiu-se o quadro 7 no
qual se identificam as categorias, subcategorias e objetivos especificos da analise
realizada, que permite apresentar os dados com excertos elucidativos da opinido da
diretora em relacéo a cada uma das categorias/subcategorias. Esta estrutura de categorias
foi definida a priori, com base no guido de entrevistas estabelecido, e consequentemente,

nos objetivos do trabalho de investigacao.

Categoria Subcategorias Obijetivos

B1. Identificar a génese do Caracterizar o projeto de
diferenciacéo curricular
L desenvolvido numa escola
B. Motivagao paraa | B2, Conhecer os objetivos do | com 3.9 ciclo e secundario,
criacao do projeto . quanto a sua génese e
projeto
processo de
implementacao;

projeto
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C. Concretizacéo do
projeto

C1. Implementacdo do projeto

C2. Alteragdes ao curriculo
C3. Constrangimentos ao
desenvolvimento do projeto
C4: mais-valias

Caracterizar o projeto de
diferenciacéo curricular
desenvolvido numa escola
com 3.° ciclo e secundario,
guanto a sua genese e
processo de
implementacao;

D. Analisar a
lideranca da
diretora na
implementacao
do projeto

D1. Autonomia Curricular
D2. Professores

D3. Encarregados de Educacéo

Analisar 0s processos
pelos quais as liderangas
de topo e intermédias
apoiam os professores no
sentido de aplicarem uma
gestéo curricular
diferenciada;

E. Analisar as
liderancas
intermédias na
implementacdo

E1. Papel dos
subcoordenadores e diretores de
turma

E2. Articulagéo entre a diretora

Analisar 0s processos
pelos quais as liderangas
de topo e intermédias
apoiam os professores no
sentido de aplicarem uma
gestéo curricular
diferenciada;

do projeto e os subcoordenadores e
diretores de turma
F1.ldentificar os procedimentos
de avaliacdo do projeto
F. Avaliacéo

F2. Identificar reajustes ao

projeto nos anos subsequentes

Quadro 7: Categorizacdo da entrevista a diretora.

O quadro de categorias que a seguir se apresenta (Quadro 8), e que reflete também
subcategorias emergentes dos dados recolhidos, além das categorias definidas a priori,
foi desenvolvido para analisar as entrevistas aos subcoordenadores e permite apresentar
os dados com excertos elucidativos das opinides que os subcoordenadores referem em

cada uma das categorias/subcategorias.
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Categoria

Subcategorias

Objetivos

B. Conhecer a
motivacao para
participar no
projeto

B1. Motivar os professores

B2. Escolha dos professores

Caracterizar o projeto de
diferenciacéo curricular
desenvolvido numa escola
com 3.° ciclo e secundario,
quanto a sua génese e
processo de
implementacao;

C. Dificuldades na

concretizacao do

projeto

C1. Elaboracao de turmas por
nivel

C2. Numero de alunos por
turma

C3. Testes comuns

C4: Indisciplina

C5: Distribuicdo de servico
docente

Compreender o impacto
que a participacao no
projeto de gestdo
curricular diferenciada em
curso tem, ou ndo, sobre
as praticas curriculares e
pedagogicas dos
professores;

D. Analisar e refletir

sobre evolucéo
das praticas
letivas
curriculares

D1. Planificagdes
D2. Préticas

D3. Parcerias

Compreender o impacto
que a participacao no
projeto de gestdo
curricular diferenciada em
curso tem, ou ndo, sobre
as praticas curriculares e
pedagogicas dos
professores;

E. Analisar a
lideranca na
implementacdo
projeto

El.Analisar a influéncia da
diretora na implementacao do
projeto

E2.Analisar a participacao das
do liderancas intermédias na
articulacdo entre a direcédo e 0s

docentes

Analisar 0s processos
pelos quais as liderancas
de topo e intermédias
apoiam os professores no
sentido de aplicarem uma
gestdo curricular
diferenciada;

F. Avaliacéo

F1.ldentificar os
procedimentos de avaliacdo do
projeto

F2. Identificar reajustes ao

projeto nos anos subsequentes

Quadro 8: Categorizagdo da entrevista aos subcoordenadores
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O quadro 9 reflete também subcategorias emergentes dos dados recolhidos, além
as categorias definidas a priori, para analisar as entrevistas a professores e permite
analisar os dados com excertos elucidativos das opinides que os seis professores referem

em cada uma das categorias/subcategorias.

Categoria

Subcategorias

Objetivos

B. Conhecer a
motivacéo para
participar no
projeto

B1. Motivar os professores

B2. Escolha dos professores

Caracterizar o projeto de
diferenciagéo curricular
desenvolvido numa escola
com 3.° ciclo e secundario,
quanto a sua génese e
processo de
implementacao

C. Dificuldades na
concretizacdo do
projeto

C1. Elaboracéao de turmas por
nivel

C2. Numero de alunos por
turma

C3. Testes comuns

C4: Indisciplina

C5: Distribuicdo de servico

docente

Compreender o impacto
que a participagdo no
projeto de gestdo curricular
diferenciada em curso tem,
ou ndo, sobre as praticas
curriculares e pedagdgicas
dos professores

D. Analisar e refletir
sobre evolucéo
das préticas
letivas
curriculares

D1. Planificacdes
D2. Praticas
D3. Parcerias

D4. Avaliacédo

Compreender o impacto
que a participacao no
projeto de gestao
curricular diferenciada em
curso tem, ou ndo, sobre
as praticas curriculares e
pedagdgicas dos
professores

E. Analisar a
lideranca na
implementacéo do
projeto

E1l. Analisar a influéncia da
diretora na implementacdo do
projeto

E2. Analisar a participacdo das
liderancas intermedias na
articulacdo entre a direcdo e 0s

docentes

Analisar 0s processos
pelos quais as liderangas
de topo e intermédias
apoiam os professores no
sentido de aplicarem uma
gestdo curricular
diferenciada;
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F1. Identificar os
procedimentos de avaliagdo do
F. Avaliacéo projeto

F2. Identificar reajustes ao

projeto nos anos subsequentes

Quadro 9: Categorizacgdo da entrevista aos seis professores

Neste estudo usamos a analise estatistica para analisar os dados recolhidos pela
aplicacdo dos questionarios aos professores, alunos e encarregados de educacdo, bem

como para a analise das classificacdes dos alunos.

4.4.Descricao das amostras/participantes

Os inquéritos por questionario foram respondidos por 23 professores, 530 alunos
e 262 encarregados de educacdo. A aplicacdo dos questionarios aos alunos decorreu em
sala de aula e aos encarregados de educacdo nas reunides que decorrerem no inicio de
cada periodo letivo. Neste caso foi aplicada no 2° periodo do ano letivo 2016/2017 a todos

0s encarregados de educacgdo que estiverem presentes nas reunides.

Atendendo a que se trata de um estudo de caso, a populacdo em estudo foram
todos os docentes envolvidos no projeto, assim como 0s alunos do 7° ano nos anos letivos
2014/2015, 2015/2016 e 2016/2017, bem como os alunos do 9° ano de 2016/2017 (alunos
que em 2014/2015 ingressaram no 7° ano), fazendo um estudo comparativo com 0s anos
anteriores em termos de retencdes e qualidade do sucesso no 7° e 9° ano. Também os pais
e Encarregados de Educacdo destes mesmos alunos fizeram parte da populagcdo em

estudo.

O inquérito por questionario aos alunos e encarregados de educacéo foi aplicado
a todas as turmas de 7° ano que participaram no projeto. Os inquéritos foram aplicados

como referimos em 2016/2017 e as turmas que integravam o projeto estavam entdo no 8°
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ano e no 9° ano, dado que o projeto tinha comecado em 2014/2015. Relativamente ao
inquérito por questionario a professores, este foi aplicado a todos os professores da escola
que estiveram ativamente envolvidos no projeto durante os 3 anos que 0 mesmo esteve

implementado, tendo sido aplicado em janeiro de 2017

Foi efetuada uma entrevista a diretora, aos subcoordenadores dos grupos
disciplinares de Matematica, Portugués e Inglés e dois professores de cada um destes
grupos de docéncia foi feito um inquérito por entrevista em “focus group” em novembro
e dezembro de 2016. Os docentes sdo identificados com P1 e P2, os dois professores de
Portugués, 11 e 12 os dois professores de Inglés e M1 e M2 os dois professores de

Matematica.

Neste capitulo apresentamos a metodologia que foi utilizada para conduzir o estudo de
caso. Na andlise que se ira fazer nos proximos capitulos, poderiam ter sido mais
enriquecidas se também tivessem sido entrevistados alguns alunos, no entanto quando
senti essa falta ja ndo havia hipdtese de o fazer pois os alunos ja tinham transitado para o

ensino secundario.
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5. Apresentacao dos Dados

Ao longo deste capitulo, propomo-nos apresentar os dados recolhidos através de
entrevista a diretora, das entrevistas aos subcoordenadores de Inglés, Matematica e
Portugués bem como aos seis professores, bem como os dados dos inquéritos aos alunos,
professores e encarregados de educacdo. Também irdo ser apresentados excertos de

documentos e a andlise das classificacbes dos alunos ao longo dos anos.

5.1.Entrevistas

Os dados recolhidos nas entrevistas pretendem dar resposta aos objetivos 1.
Caracterizar o projeto de diferenciacéo curricular desenvolvido numa escola com 3.° ciclo
e secundario, quanto a sua génese e processo de implementacao; 2. Analisar 0s processos
pelos quais as liderancas de topo e intermédias apoiam os professores no sentido de
aplicarem uma gestdo curricular diferenciada e 4. Compreender o impacto que a
participacdo no projeto de gestdo curricular diferenciada em curso tem, ou ndo, sobre as

praticas curriculares e pedagdgicas dos professores.

Para além da entrevista a diretora, mentora do projeto e Unica responsavel pela
sua aplicacdo, foram feitas entrevistas aos subcoordenadores dos grupos disciplinares
envolvidos bem como a seis professores que lecionaram as turmas que integraram o

projeto.
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5.1.1. Entrevista a Diretora

Foi efetuada uma entrevista a diretora da escola onde se realiza este estudo. A
diretora € uma docente com muita experiéncia de ensino, pois tem 60 anos de idade e 36
anos de servico, 23 dos quais na escola em causa. Para além da formacao inicial na
variante de ensino, tem também um mestrado na &rea de administragdo escolar, e a data
da entrevista era diretora ha 8 anos, além de ter desempenhado cargos de gestdo em
modelos anteriores, tais como presidente da comisséo instaladora, presidente do conselho
diretivo e cargos pedagogicos como diretora de turma, coordenadora de departamento,

presidente do conselho pedagdgico.

Os dados recolhidos na entrevista servirdo de suporte para a resposta aos objetivos
1. Caracterizar o projeto de diferenciagdo curricular desenvolvido numa escola com 3.°
ciclo e secundario, quanto a sua génese e processo de implementacdo e 2. Analisar 0s
processos pelos quais as liderancas de topo e intermédias apoiam o0s professores no

sentido de aplicarem uma gestdo curricular diferenciada.

De seguida, passamos a apresentar os resultados para cada uma das categorias definidas
nos guides ja apresentadas no capitulo anterior

B. Motivacéo para a criacédo do projeto

Esta categoria teve como objetivo caracterizar o projeto de diferenciacdo
curricular desenvolvido numa escola com 3.° ciclo e secundario, quanto a sua génese e
processo de implementacdo, subdividindo-se em duas subcategorias: B1 Identificar a

génese do projeto e B2 Conhecer os objetivos do projeto.
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B1. Identificar a génese do projeto

Na entrevista com a diretora, esta afirmou desde que iniciou 0 mandato que

pretende o sucesso dos alunos:

Para nds ndo é nada de novo, para nos ja faziamos tudo ou praticamente tudo o que esta
neste plano. Desde 2009/2010 que estamos a trabalhar no sucesso dos alunos, na
promocao do sucesso dos alunos

Segundo ela, as turmas heterogéneas, por terem alunos com ritmos diferentes,
prejudicam os alunos mais fracos, enquanto as turmas de nivel permitem trabalhar com

todos os alunos que apresentam as mesmas dificuldades e lacunas:

Numa turma heterogénea, com diferentes ritmos de aprendizagem e diferentes
competéncias adquiridas ao longo dos ciclos anteriores, face ao programa que o professor
tem para cumprir... e tem que cumprir o programa, seja no final do ano, seja no final do
ciclo... Os alunos menos bem preparados pelas mais variadas razGes do seu percurso
escolar, desmotivavam-se, abandonavam de certa forma a escola, porque para além de
uma grande parte de retencbes por falta de conhecimentos esses alunos desenvolviam
outras apeténcias que ndo as melhores no meu entender: abandono escolar, falta de
assiduidade, indisciplina, ligacdo a outros colegas em igualdade de circunstancia e que a
repeténcia levava a outra repeténcia e ao diagnosticar esses alunos ja com duas ou trés
repeténcias entendeu-se ser preferivel fazer turmas com o mesmo nivel, 0 mesmo grau de
dificuldades, com as mesmas lacunas.

B2. Conhecer os objetivos do projeto

O objetivo principal apresentado foi o sucesso e a melhoria dos alunos, e que a

motivacdo dos mesmos seja efetiva.

O principal objetivo é a melhoria dos resultados escolares dos alunos, as turmas de nivel
ou perfil sdo impeditivas, no meu entender, da desmotivacdo dos alunos.
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C. Concretizacéo do projeto

Esta categoria também tinha como objetivo caracterizar o projeto de diferenciacéo
curricular desenvolvido numa escola com 3.° ciclo e secundério, quanto a sua génese e
processo de implementacdo, subdividindo-se em quatro subcategorias: C1
Implementacdo, C2 Alteracdes ao curriculo, C3 Constrangimentos ao desenvolvimento

do projeto e C4 mais-valias.

C1. Implementacéo do projeto

O projeto foi aplicado aos anos iniciais de cada ciclo de ensino, 3° ciclo e
secundario. Tendo as turmas de nivel sido elaboradas com base nos niveis nas disciplinas
de Matematica e Portugués, porque eram essas disciplinas que estavam sujeitas a exames

nacionais no final do 9° ano:

O projeto foi progressivamente implementado, mas foi implementado essencialmente nos
anos de inicio de ciclo, ao nivel do 7° ano e ao nivel do 10° ano.

E no 7° ano porque que era o inicio de ciclo, no final do ciclo dos trés anos os alunos
tinham que fazer o exame de portugués e matematica e a seriacdo foi feita tendo
exatamente por base o qué? As disciplinas de portugués e matematica, dado que no 9° ano
com negativa de frequéncia e de exame o aluno esta retido.

Segundo a diretora também os professores que lecionaram a turmas foram

escolhidos em funcgéo do seu perfil para trabalhar com o projeto:

Houve a preocupacdo de escolher os professores com mais perfil para essas turmas.
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C2. Alteracdes ao curriculo

Para a diretora este projeto alterou muito pouco o curriculo, nos seus conteldos,

apenas deveriam ser atendidas as caracteristicas das turmas, os seus ritmos e lacunas:

foi recomendado aos professores que esses alunos teriam um ritmo mais lento para
consolidar as matérias, para dar contedos ou consolidar contetdos que ndo estavam, que
os alunos ndo tinham, como garantia do sucesso desses mesmos alunos. Ou seja
estratégias diferentes para alunos diferentes. O curriculo é o mesmo simplesmente dado
de uma forma mais lenta, mais gradual. Depois as turmas muito grandes, com 30 alunos,
que também é um fator de desmotivagdo para esses alunos, o facto de estarem 30 alunos
mas estarem dois professores pelo menos uma vez por semana em sala de aula, o facto de
se terem feito varias experiéncias, nomeadamente no portugués e na matematica,
tornando 0 grupo mais pequeno e o professor poder acompanhar de perto, mais
individualmente cada aluno, entendeu-se isso.

C3. Constrangimentos ao desenvolvimento do projeto

Relativamente aos constrangimentos ao desenvolvimento do projeto, para a
diretora, eles sdo basicamente dois: os professores e as familias. Na sua opinido os
professores estao rotinados, tém dificuldade em inovar e em entender os alunos com mais

dificuldades e problematicos.

Os professores estdo muito formatados, os departamentos estdo muito formatados, e
definem erradamente, situa¢&o que vai ter que se alterar, alguma coisa ja se fez, mas muito
falta fazer. Os departamentos estdo muito agarrados as planificacGes para o 7° ano, € as
planificacbes tém elas também que ser diferenciadas. Tém que ser planificagdes
diferenciadas porque o objectivo é que estes alunos fagam uma progressdo e adquiram
conhecimentos tais que permitam chegar ao final do 9° ano e estar aptos e terem as
competéncias todas. N&o entendem assim alguns docentes.

Os docentes tém muita dificuldade em por vezes lidar com estes alunos, interpretam quase
como um azar ter estas turmas e as estratégias diferenciadas que deviam implementar, o
docente das disciplinas ndo implementa, mas por sua vez o departamento também tem
culpa e é responsavel exatamente por isto.
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O outro fator de constrangimento referido foram as familias, devido a sua
destruturacédo, ao fato de muitas serem monoparentais e de ndo darem apoio aos filhos

nem acompanharem o0s seus estudos.

... s20 os alunos com maiores dificuldades de aprendizagem e com menos competéncias
adquiridas ao longo do ciclo que por norma estdo associados as familias desorganizadas,
monoparentais, desligadas da escola, pouco participativas (...) ¢ mais um dos fatores
externos que a escola ndo consegue controlar, a escola ndo consegue controlar a familia,
e também ndo pode opinar sobre o ambiente interno de cada uma das familias, mas sdo
efetivamente estes alunos.

h& criancas que chegam ao 7° ano sem saber ler, a familia que é chamada a atencéo, que
ja devia ter percebido que ao fim de seis anos de escolaridade ndo consegue ler uma carta,
ndo consegue ler um texto, ndo consegue interpretar, a familia podia ter tido a tarefa e a
dedicacdo, nem que fosse um jornal desportivo, nem que fosse uma revista cor de rosa,
facilitar a crianca para que ela leia. Em consequéncia, defende que seria importante que
as escolas dispusessem de outros apoios, nomeadamente técnicos especializados, gque
ajudassem a articular com as familias:

Penso que as escolas precisam de ajuda, de outro tipo de ajuda que recai sobre a
especialidade de técnicos dentro da prépria escola, como sejam técnicos na area da
sociologia, da assistente social. Tentar articular porque as proprias familias precisam elas
de ser apoiadas.

C4: mais-valias

Segundo a diretora ja se notam algumas mais-valia, relativamente a taxa de

retencdo e de abandono escolar.

Os resultados ao fim de 3 anos provam exactamente o qué? Que a escola tem evoluido
numa diminuicdo na taxa de retencdo, de taxa de abandono escolar. Tém alguma
indisciplina, mas isso depende de factores externos, de factores sociais que muitas vezes
a escola tem dificuldade em controlar.
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E isso deve-se ao facto de em cada turma todos os alunos terem o0 mesmo nivel e
assim, ao terem as mesmas dificuldades e lacunas, estas poderem ser colmatadas em
todos. As turmas de nivel mais alto conseguem evoluir mais e as mais fracas com tém um

ritmo de trabalho mais lento de modo a conseguirem resultados positivos

Os resultados melhoraram significativamente. Ha turmas com 30 alunos que como estao
todos no mesmo nivel os contetidos podem ser todos dados e os alunos estdo todos ao
mesmo nivel. Curiosamente também sdo nessas turmas de nivel mais alto que estdo
associados (...) a familias que apoiam mais os alunos, e estes alunos acabam por
desenvolver alguma competicdo entre si, sdo alunos bastante motivados e a taxa de

sucesso nessas turmas é de 100%.

Por outro lado, nas turmas mais fracas como existe também um grau de exigéncia menor,
mais leve e algum incentivo ao estudo, os alunos também vao conseguindo fazer uma
progressdo, vdo progredir e aqueles que eventualmente se podiam desmotivar no meio
daqueles alunos com um grande ou elevado ritmo de trabalho, isso acaba por nao

acontecer. Acaba por ndo haver essa desmotivacao.

E apesar de haver algum insucesso o nimero de retencdes mostra uma evolucéo.

Ha sempre uma pequena franja de alunos que se perde, efetivamente isso acontece, mas
0 que é facto é que a escola consegue passar desde uma taxa de retengdo no ensino basico
em 2009 que seria por volta dos trinta e tal porcento e neste momento esta a inferior a
10% e inferior a média nacional em 2015/2016.

D. Analisar a lideranca da diretora na implementacéo do projeto

Nesta categoria tinhamos como objetivo analisar os processos pelos quais as
liderancas de topo e intermédias apoiam os professores no sentido de aplicarem uma
gestdo curricular diferenciada, subdividindo-se em trés subcategorias: D1 Autonomia

Curricular, D2 Professores e D3 Encarregados de Educagéo.
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D1. Autonomia Curricular

Para a entrevistada a autonomia € relativa, pese embora possam existir decretos
que a permitam, as escolas estdo muito condicionadas pela inspe¢do (IGEC) e pelos
resultados necessarios para que 0s mesmos ingressem na universidade. Sendo assim nao

é possivel liderar uma autonomia curricular:

A autonomia é uma autonomia relativa, uma autonomia por decreto, mas ndo € uma
autonomia efetiva porque o diretor tem que prestar contas, principalmente a IGEC
(Inspecdo Geral da Educacédo e Ciéncia), ndo pode decidir e também ndo pode mudar o
curriculo de um dia para o outro, porque ha uma parte do sistema educativo que é imutavel
por mais governos constitucionais que vao passando que sdo as universidades. As
universidades sdo imutaveis, ndo se alteram e por isso a escola esta de certa forma forgada,
oprimida, subjugada a ter que cumprir com estes curriculos, com estes normativos pelo
menos em termos legais.

Agora relativamente a autonomia ela é muito relativa porque os normativos tém que ser
cumpridos. Alias a escola continua a ser inspecionada pela IGEC e se alguma coisa ndo
estd em conformidade o que é que acontece? Ameaca de processos disciplinares e
ninguém esta para uma coisa dessas.

D2. Professores

Na entrevista foi assumido que enquanto diretora da escola e lider de uma
organizacao, o projeto foi de alguma forma imposto, ja que alguns dos professores ndo

aderiram pois, no seu entender, isso representava mais trabalho:

Relativamente aos professores dentro dos departamentos as opinides dividem-se. Ha
efetivamente professores que ja tinham esta experiéncia semelhantes de outras escolas e
disseram “entdo vamos 1a” e acharam como uma mais valia, para outros “la vem esta com
mais trabalho”. O assunto foi explicado e teve algum grau de imposi¢ao porque na dtica
de alguns nédo se experimenta nada porque isso da trabalho, isso d& chatice, e logicamente
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que € preciso experimentar, avaliar e depois reformular que é aquilo que tem sido feito
com o projeto.

Dado que ndo pode haver muita autonomia curricular, segundo a diretora, 0s

professores recorrem as novas tecnologias porque isso lhes pode evitar trabalho

suplementar e ndo como medida de combater o insucesso.

O que pode é mudar as estratégias de lecionacdo, torna-las mais motivadoras, mais
apelativas, mais ambiciosas. Neste momento tudo serve de desculpa, por exemplo 0 uso
das novas tecnologias: PowerPaoint, videoprojector. Eles devem servir como uma mais
valia, ndo para o professor ter que deixar de preparar as aulas e limitar-se a dar um
PowerPoint para os alunos lerem e copiarem para o caderno, ndo é esse o objetivo do
PowerPoint.

A posicéo da diretora enquanto lider da escola é muito critica relativamente aos

professores e afirma que estes ndo estdo a cumprir o seu papel, dai a necessidade de se

impor.

O que devia advir era estratégias motivadoras e neste caso a missdo da escola ndo esta a
funcionar, porque aprender e ensinar, a relacdo professor aluno, numa grande parte dos
relacionamentos € uma relacdo de amor 6dio.

Se é professor tem que assumir que é professor. Ndo pode ser um professor de papel, por
decreto, tem que ser um professor efetivo, que ensina, que ajuda, que colabora, que
acompanha.

D3. Encarregados de Educacéao

Ja relativamente aos encarregados de educacdo, a entrevistada assume que 0s

mesmos aderiram bem, apesar de os pais dos alunos de perfil mais alto terem

pontualmente levantado algumas questbes, no final compreenderam o projeto. Na
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entrevista é claro que houve um espago entre a diretora e 0s encarregados de educagédo
onde todo o projeto foi explicado.

Os pais foram informados no caso do 7° ano com reunides com o diretor. Foi-lhes
explicado o processo, foi-lhes explicado as mais-valias e ouve facil compreensdo por
parte de 90% da maioria.

Os encarregados de educacao aceitaram o projeto razoavel e o paradoxo da situacao é que
quem aceitou menos bem o projeto foram pontualmente os pais dos alunos com nivel e
perfil mais alto e porqué? Porque o seu filho ou a sua filha deixou de ser o melhor aluno
de sempre da turma e agora passou a ser um aluno excelente num grupo de 30 alunos
excelentes, ndo sobressai. Isto é um pensamento errado, ndo pode acontecer porque € uma
competicdo que ndo faz sentido, porqué? Para o encarregado de educagdo o que conta
ainda sdo os numeros da pauta, ndo sdo 0s conhecimentos e as competéncias para a vida,
para o empreendedorismo, para desenvolver projetos, para ser um cidaddo que contribua
para a economia do pais, ndo é isso que interessa, 0 que conta sdo nimeros. Podem ser
validos ou efetivos, 0 que conta sdo nimeros, ndao tem cinco a tudo, e 0s outros tém trés
entdo sobressai porque tem cinco, portanto tem uma valorizagdo que eu ndo consigo
entender, mas foi por ai a resisténcia.

E. Analisar as liderancas intermédias na implementacéo do projeto

O objetivo desta categoria também era como analisar 0s processos pelos quais as
liderancas de topo e intermédias apoiam os professores no sentido de aplicarem uma
gestdo curricular diferenciada, subdividindo-se em duas subcategorias: E1 Papel dos
subcoordenadores e diretores de turma e E2 Articulagdo entre a diretora e 0s
subcoordenadores e diretores de turma

E1. Papel dos subcoordenadores e diretores de turma

Para a entrevistada houve envolvimento dos subcoordenadores apesar dos

resultados ndo terem sido os expetaveis.
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A nivel do inglés, do portugués e da matematica senti que houve algum envolvimento,
mas principalmente da matematica os resultados estdo muito aquém daquilo que era
esperado.

E2. Articulagéo entre a diretora e os subcoordenadores e diretores de turma

Segundo a diretora foram feitas reunides mas a motivacdo em especial dos
diretores de turma foi pouca, o que para ela ndo apresenta novidade e como tal ela exige

resultados, numa ética de prestacdo de contas:

Foi feito em reunides informais e algumas formais. Os diretores e turma, alguns, ndo
tiveram o melhor desempenho e deveriam ter tido um papel mais efetivo na coordenagéo
do proprio conselho de turma. O que ndo aconteceu. H& sempre a retérica da
desmotivagdo, do ndo tenho horas, do ndo tenho tempo isto é muito trabalho. H& sempre
essa retdrica que enquanto diretora habituei-me a ouvir, ignoro. Certo € que as pessoas
tem que prestar contas, tem que haver resultados e ha acdes que tem que se implementar.

F. Avaliacao

Nesta categoria pretendeu-se perceber da monotorizacao do projeto e dos reajustes
efetuados, tendo-se subdividido em duas subcategorias: F1 Identificar os procedimentos

de avaliacdo do projeto e F2 Identificar reajustes ao projeto nos anos subsequentes.

F1. Identificar os procedimentos de avaliagdo do projeto

Da entrevista depreende-se que o projeto tem sido avaliado, no entanto nunca

foram apresentadas grelhas ou documentos. Das palavras da entrevista nota-se que a
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avaliacdo existiu e que este projeto resultou de experiéncias anteriores, que passaram

aplicar algumas ideias vindas de outras escolas.

O projeto tem sido avaliado anualmente e no final de cada periodo. Mas a avaliacdo é
maior no final de cada ano letivo porqué? Porque o projeto ja passou por diferentes fases.

Houve uma primeira fase em que grupos de alunos saiam da sala de aula e eram
acompanhados pelo professor parceiro, hoje saia o grupo mais fraco, amanha saia o grupo
mais avangado e assim sucessivamente. No final o balango feito é que néo era funcional
porque se perdia muito tempo no sai e no entra, nos corredores e havia um desajuste.

Depois passou-se para a fase em que estariam dois professores na sala de aula nos 45
minutos, os professores ndo davam matéria, simplesmente desenvolviam atividades de
enriquecimento curricular, de esclarecimento de ddvidas. Também se viu que as relagdes
de conflito existentes entre o professor titular e o professor parceiro, isto porque ainda
existe o fantasma «eu tenho alguém nas minhas aulas e que me esta a controlar agora com
guase trinta anos de servico», 0 que ndo significa competéncia profissional os trinta anos,
as coisas nem sempre muito bem entre si, ndo houve uma boa articulagdo, mas ai era um
problema de relagdes de conflitos entre as pessoas dentro do mesmo grupo disciplinar.

Passou-se para outra experimentacdo que era a fase de nas turmas mais fracas, com mais
dificuldades jogar em articulacdo uma vez por semana 0 portugués e a matematica do
mesmo modo que a fisico-quimica e as ciéncias naturais com pequenos grupos, neste
momento as coisas funcionaram, mas depois ha sempre a desvirtuacdo daquilo que é o
processo. Percebe-se que a falta de assiduidade de alguns professores aproveita a
compensagdo de ter 15 alunos para dar matéria, quando ndo era esse 0 objetivo.

F2. Identificar reajustes ao projeto nos anos subsequentes

Para a diretora o reajuste ao projeto iniciado em 2014/2015 foi feito e resultou no
Plano de Acdo Estratégia que foi solicitado pelo Ministério que cada escola fizesse, no
ano letivo 16/17.

Neste momento estamos numa fase em que foi implementado o Plano de Ac¢éo Estratégica
também com outras modalidades mas que ndo andam muito diferente das experiencias e
esse projeto so sera avaliado no final de 2016/2017

66



5.1.2. Entrevista aos Subcoordenadores

Os dados recolhidos nas entrevistas aos subcoordenadores servirdo de suporte para
a resposta aos objetivos 1. Caracterizar o projeto de diferenciagéo curricular desenvolvido
numa escola com 3.° ciclo e secundario, quanto a sua génese e processo de
implementacao; 2. Analisar os processos pelos quais as liderancas de topo e intermeédias
apoiam os professores no sentido de aplicarem uma gestéo curricular diferenciada; e 4.
Compreender o impacto que a participagdo no projeto de gestdo curricular diferenciada

em curso tem, ou ndo, sobre as préaticas curriculares e pedagdgicas dos professores.

Foram realizadas entrevistas em Focus Group aos subcoordenadores de grupo
Portugués, Matematica e Inglés. Os Subcoordenadores eram do quadro da escola e tinham
mais de 25 de anos de experiéncia docente e de 5 anos na funcdo de subcoordenadores.
As idades estavam compreendidas entre os 40 e os 55 anos, com formagéo inicial de
licenciaturas via ensino, tendo dois mestrado nas respetivas areas cientificas. Os docentes
sdo identificados com SCI, SCM e SCP, para subcoordenador do grupo de Inglés, de

Matemaética e de Portugués respetivamente.

B. Conhecer a motivacao para participar no projeto

Esta categoria teve como objetivo caracterizar o projeto de diferenciacdo
curricular desenvolvido numa escola com 3.° ciclo e secundario, quanto a sua génese e
processo de implementacdo, subdividindo-se em duas subcategorias: B1 Motivar os

professores e B2 Escolha dos professores.
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B1. Motivar os professores

Ao longo das entrevistas foi realcada a ideia deque os docentes ndo se sentiram
motivados para o projeto, referindo os subcoordenadores que nem todos aderiram de boa

vontade a0 mesmo:

Enfim, as expectativas de facto ndo sdo muito boas e a motivacao, acho que houve ai em
termos de processo motivacional, falta-me a palavra, digamos que os professores na
grande maioria ndo se sentiram motivados para integrarem este projeto (SCM)

Defenderam ainda que nao houve um espaco de esclarecimento e troca de ideias sobre o

que se pretendia.

que falta a sensibilizag&o, a reunido, a conversa, a troca de experiéncias, a motivacdo em
grupo para. E se tu me disseres, esta bem, mas internamente, o corpo docente estavel que
nos temos também faz isso, nem todos aderem (SCP)

deveria ter havido, ou pelo menos podera ainda haver essa sensibilizacdo ou informacéo
do que € que vai acontecer (SCI)

No entanto e apesar de ndo se sentirem motivados, os docentes tudo fizeram para que

0 projeto se concretizasse:

portanto a nossa participacao foi de um modo geral aceitar o inevitavel (SCP);

ndo participou na elaboracdo do projeto mas depois desenvolveu mecanismos para o
executar (SCM);

(...) independentemente da minha posi¢do pessoal e da posi¢ao do meu departamento, eu
acho que todos nos esforcamos para que a escola melhore os resultados, mas sentimos
que ¢ um trabalho inglorio (...) (SCP)

Transparece ao longo das entrevistas que apesar do problema da falta de motivacéo
para o projeto, prevaleceu sempre o forte profissionalismo dos docentes no sentido de que
se alcancasse o0s objetivos pretendidos. Um maior investimento na discussdo e motivagéo
dos docentes que integraram o projeto foi sentido como uma falha, que podera merecer a

atencdo da coordenacéo do projeto.
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B2. Escolha dos professores

Os entrevistados referiram que um dos aspetos negativos na concretizagéo inicial do
projeto prende-se com o facto de os professores que lecionaram as turmas néo terem sido
escolhidos de forma intencional. Assim parece emergir a nogéo de que deveriam ter sido
atribuidas estas turmas a docentes com determinado perfil e/ou investir na formacéo dos

professores escolhidos.

(...) Penso que ai a falha maior foi ndo preparar o corpo docente para formacao do projeto
(SCM)

eu acho que é preciso se calhar também um perfil de professor para o projeto (SCP)

A entrevistada SCP vai mais longe e afirma que as turmas deveriam lecionadas por
professores da escola, isto é quadros de escola ou quadros de zona pedagogica ja
colocados na escola para que assim pudessem, desde o inicio, perceber e concretizar o
projeto.

(...) penso que um problema prender-se-a com o facto de estas turmas depois, na sua larga
maioria, ndo serem entregues a pessoas da casa (...). Simplesmente recebem as turmas
sem estarem por dentro da logica que levou a sua formacéo e portanto o que eu percebi e

tentei ajudar na medida do possivel, foi que no inicio houve uma dificuldade em perceber
porgue é gue as coisas funcionavam deste modo (SCP)

(...) mas depois até é uma pessoa que ndo ouviu nada desta conversa que vai pegar na
turma (SCP)

A adequacdo dos docentes ao projeto parece assim ser considerada um elemento
fundamental para o sucesso da sua implementacdo, passando por um conjunto de
caracteristicas pessoais (perfil), pela sua preparacéo e formacao para as tarefas, e pela sua

continuidade e conhecimento profundo da escola e das suas realidades.
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C. Dificuldades na concretizagdo do projeto

Nesta categoria 0 objetivo era compreender o impacto que a participacdo no
projeto de gestdo curricular diferenciada em curso tem, ou ndo, sobre as praticas
curriculares e pedagdgicas dos professores, subdividindo-se em cinco subcategorias: C1
Elaboracédo de turmas por nivel, C2 NUmero de alunos por turma, C3 Testes comuns, C4

Indisciplina e C5 Distribuicéo de servigo docente.

Assim serdo apresentadas algumas das dificuldades detetadas pelos entrevistados

para a concretizagdo do projeto.

A partir do momento em que se definiu que o projeto seria para executar, todos,
tudo fizeram que este fosse concretizado, mas tem sido dificil ultrapassar algumas
circunstancias que dificultam a sua aplicabilidade, nomeadamente as turmas de nivel com
limite maximo de alunos, os testes comuns, a indisciplina dos alunos e a distribui¢do das

turmas pelos docentes.

Apesar da resisténcia em aceitar. Aceitou-se que o projeto fosse implementado e tudo se
fez para que isso fosse cumprido (SCM)

C1. Elaboracao de turmas por nivel

Quando se colocou a questdo do projeto e do inicio da sua implementagdo os
subcoordenadores foram perentorios em afirmar que os seus grupos disciplinares eram

contra a elaboragdo de turmas por niveis.

O meu grupo é completamente contra as turmas de nivel (SCP)

(...) houve alguma resisténcia na formagao das turmas de nivel (SCM)

70



Justificando que ao acrescentar tempos as turmas com niveis mais baixos ndo
resolviam os problemas, dado que eram quase todos os alunos a precisar de mais tempo

e isso prejudicava alguns:

(...) temos turmas que pura e simplesmente organizam os alunos de acordo com um
determinado perfil ou nivel, ou o que Ihe quisermos chamar e que depois tém mais tempo,
sim, mas gue nao é suficiente e no caso das linguas ndo é com mais 45 minutos que se
resolve um problema que vem de tras (SCP).

(...) esperar também o que ¢ que vém ai, qual € resultado final disto, porque isto ¢ um
projeto a longo prazo, ndo podemos ter ao fim de um ano ou dois (...) mas de facto ha
esse sentimento de que alguns alunos sdo prejudicados, ndo é por dar mais 45 minutos
gue vamos conseguir recuperar (SCM).

C2. Numero de alunos por turma

Uma outra dificuldade que os entrevistados referiram prende-se com o nimero de

alunos por turma.

(...) o grande problema de facto numa lingua comeca logo pelo nimero de alunos, eu
tenho este ano um exemplo, no 9° ano posso comparar a turma de alemé&o deste ano de
trinta alunos, com a turma de h& dois anos atras com quinze alunos, faz muita diferenca.
(SCI)

Umas das coisas que talvez resultasse, fosse estas turmas a continuar serem turmas
efetivamente reduzidas. (...) (SCP)

A maioria das turmas envolvidas no projeto tinha cerca de 30 alunos, o que torna
muito dificil para o docente atender em tempo Util todos os alunos que o solicitam e ainda

estar atento aos outros, em particular se se tratar de aulas de carater mais pratico.

mesmo com mais tempo, o facto dos miudos serem colocados numa turma (...) ndo
permite, j& ndo digo individualizado pois seria ideal de mais, um acompanhamento mais
proximo e que Vva tentar colmatar as falhas desses alunos (SCP).

no dia a dia, em que temos que desenvolver a oralidade, 15, 16 alunos é de facto um
trabalho espetacular (SCI).

Com 30 miudos, mais 45 minutos é impossivel acompanhar um aluno e agora dizer-lhe

LEINA3

“aqui o sujeito ndo esta concordar com” va “reescreve esta parte”, “ndo esta palavra ndo
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¢ a adequada” ou seja mesmo com dois professores na sala de aula, 30 alunos nao se
consegue fazer este acompanhamento (SCP).

C3. Testes Comuns

Uma préatica comum nos Gltimos anos em algumas escolas é a realizacdo de testes
comuns a todas as turmas, como maneira de avaliar o desempenho dos alunos perante a
mesma prova e assim balizar situacbes de exame, nomeadamente a portugués e a
matematica. Esta situacdo aparece como um constrangimento dado que as turmas
apresentam niveis e ritmos diferentes. Também as orientacBes curriculares sdo
identificadas, neste contexto, como um constrangimento externo a possibilidade de

diferenciar o curriculo.

por um lado, serem turmas de nivel, obriga a um ritmo de aprendizagem particular,
adequado as caracteristicas da turma, mas por outro a existéncia de outros
constrangimentos, como seja o caso de testes comuns (SCP).

A selecdo de textos, metas ndo nos deixam muita margem, portanto acabam por ser
trabalhados os mesmos textos, ndo se pode € esperar tanto dos alunos (SCP).

C4. Indisciplina

Também foi referido que, dado que as turmas sao de nivel apresentam para além
de lacunas na aquisicéo dos conteudos, existem também problemas de génese disciplinar,

em particular nas de nivel mais baixo.

o0s problemas que héa para resolver sdo tantos, e a comecar pelos disciplinares (SCP).

C5. Distribuicéo de servico docente

Um outro constrangimento a implementacdo do projeto identificado pelos

coordenadores e subcoordenadores, esta relacionado com a distribuicdo do servigo
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docente. Para além do que foi dito pelos entrevistados relativamente a escolha dos
docentes, o facto de os docentes lecionarem varias turmas, umas integradas no projeto e
outras ndo, € um acrescento ao trabalho docente. A subcoordenadora de portugués refere
que primeiro ha a dificuldade de passar a mensagem sobre as diferencas das turmas que
Ihes foram distribuidas,
mas depois até é uma pessoa que ndo ouviu nada desta conversa que vai pegar na turma
(SCP).

As vezes 0 mesmo professor tem turmas que estdo englobadas no projeto e outras que
ndo, e portanto, passar ao professor esta diferenca e porque é que ela existe e qual é o
objetivo, levou algum tempo sim, no caso do portugués levou algum tempo (SCP).

E depois é toda uma gestdo de ter que preparar contetdos diferentes para cada turma.

E depois acontece que as pessoas ndo tém s6 essas turmas, tém outras, e depois tém que
preparar 0s conteidos para estas, mais 0 ndo sei qué para a outra (SCP).

D. Analisar e refletir sobre evolucao das praticas letivas e curriculares

Neste ponto iremos abordar em que medida as préaticas letivas evoluiram. Das
entrevistas emergiu como pertinente falar das planificagdes, das préaticas e das parcerias
entre docentes. Em cada um dos aspetos continuaremos a apresentar transcri¢cfes dos

entrevistados.

A categoria tinha também como objetivo compreender o impacto que a
participacdo no projeto de gestdo curricular diferenciada em curso tem, ou ndo, sobre as
praticas curriculares e pedagogicas dos professores, subdividindo-se em trés

subcategorias: D1 Planificacdes, D2 Praticas e D3 Parcerias.

D1. Planificacfes
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Relativamente as planificacbes elaboradas pelos grupos disciplinares, elas
parecem seguir a planificacdo como se as turmas néo estivessem envolvidas no projeto,

dado que as alteracdes foram pontuais, como refere a subcoordenadora de inglés:

(...) Tem havido um reajuste ndo muito profundo, as planificacdes nao sofreram
alteracdes. No inicio de cada periodo tentam ver o reajuste de planificacdo, e a articulagao
entre as turmas e entre os colegas, mas ndo houve grandes alteragBes, uma ou outra
pontual, mas ndo houve grandes alteracOes relativamente a planificagdo (SCI).

Ou, quando ha reajuste a planificacdo, passa sobretudo por alteracéo de ritmos de

aprendizagem e mais algum trabalho prético.

No caso destas turmas de perfil baixo, aquilo em que eu insisti (...) nas reunides de
articulacdo de ano, quem tem ou tem tido essas turmas de perfil mais baixo vai
reajustando a planificagdo, porque tem que ir a um ritmo naturalmente mais lento e tem
investido mais, quando tu falavas nas metodologias, em trabalho pratico. Num dos
segmentos, penso que é no de 45 minutos o trabalho incide sobre aspetos praticos (SCP).

D2. Préaticas

Também no que se refere as préaticas letivas os entrevistados afirmaram que
poucas foram as estratégias alteradas, dado que estas, segundo eles, estdo diretamente

influenciadas pelos testes comuns, exames de ciclo, e nimero de alunos:

(...) por um lado, serem turmas de nivel, obriga a um ritmo de aprendizagem particular,
adequado as caracteristicas da turma, mas por outro, a existéncia de outros
constrangimentos, como seja 0 caso de testes comuns, como seja 0 caso de sabermos que
apesar de tudo ha no final do ciclo um exame que é igual para todos e a dificuldade que
me foi sempre relatada é a de que mesmo com mais tempo o facto dos mitdos serem
colocados numa turma (...) ndo permite, ja ndo digo individualizado pois seria ideal de
mais, um acompanhamento mais proximo e que va tentar colmatar as falhas desses alunos.
(SCP):

(...) Um professor que no inicio ndo estava por dentro do projeto, que tem turmas que
estdo integradas no projeto e turmas que ndo estdo, as dificuldades que os alunos trazem
e pelas razdes que eu disse ha pouco sdo inibidoras de novas aprendizagens. A
necessidade de ir buscar aprendizagens de tras que depois ndo permite avancar com as
gue estdo previstas, por exemplo no 7° ano, e que sdo muito exigentes. Os 45 minutos
acabam por ser claramente insuficientes. (...)
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Outro condicionante referido para a alteracdo das préaticas nestas turmas é o fato de

elas manterem os programas e as metas

A selecdo de textos, metas ndo nos deixam muita margem, portanto acabam por ser
trabalhados 0s mesmos textos, nao se pode é esperar tanto dos alunos (SCP).

A ndo alteracdo das praticas € assumida como uma falha pelo subcoordenador de

matematica;

Eu sinto e senti na altura como representante, que ndo se efetivou, ndo houve aquela
alteragdo substancial que nds gostariamos que fosse em termos metodologicos, eu senti,
e de facto essa resisténcia fez com que essa pratica ndo acontecesse. Eu senti na altura
gue ndo houve aquela evolucdo ou alteracdo que se possa considerar muito importante
em termos de pratica (SCM).

E quando existe alteracdo de praticas ela resume-se basicamente a um refor¢o do

trabalho pratico, como afirmava a subcoordenadora de portugués:

Mas tem sido sobretudo a incidéncia em trabalho mais pratico. Quando eu digo trabalho
mais pratico estou-me a referir que numa turma com um desempenho mais ajustado ao
ano em que se encontra, quer nds queiramos quer nao, o portugués tem uma parte tedrica
para dar, temos gramatica, (...) que se para um aluno bom ¢ complicado, para um aluno
de perfil baixo a coisa é ainda mais complicada. E nessas aulas, nessas horas a mais que
os professores tém investido em trabalho mais préatico, sobretudo no dominio da gramatica
(...) temos outro grande problema que € a escrita (SCP).

O que é nds temos tentado fazer? Temos tentado fazer aquela coisa extraordinaria, que é
dar trabalho mais pratico seja na parceria, seja na hora extra, mas em que mesmo com
dois professores em sala de aula, ha um tempo em que os alunos se dispersam, estao
sozinhos. (...) O apoio e efetivamente resulta do meu ponto de vista, € 0 apoio em que eu
sou a professora da turma, sei exatamente qual é o problema do aluno x e y e até Ihe digo
traz 14 o teste (...) e agora vamos la resolver o teste, o que ¢ que tinhas de dizer aqui,
vamos esquematizar, entdo agora vamos redigir isso. Eu ndo consigo fazer isto na turma,
e é assim que o aluno avanca (SCP).

Ou ainda no caso da iniciagdo de uma lingua estrangeira

o facto de iniciar a lingua, uma lingua diferente, qual a expectativa que eles tém.
Conseguiamos um dia por semana, variar as estratégias, e os resultados eram outros (...),
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quando chegam aqui ja ndo véo iniciar é verdade e portanto a continuidade € a tal situagdo
bésica, se ndo ¢ aquela construcao de nés podermos continuar. (...) Ora se eles ndo t€ém a
construcdo frasica, o vocabulério que lhes permita o nivel onde estdo, nds temos que
adaptar e por isso torna-se um pouco mais dificil (SCI).

Mesmo as reunides para definir estratégias para as turmas do projeto ndo resultam,

na perspetiva dos entrevistados:

E nesse sentido, aquelas horas de reunido, desculpem-me, mas eu acho que é um
desperdicio, era muito mais til para os alunos que isso fossem horas para os alunos do
gue horas de reunido do conselho de turma para afinarem estratégias. Do que eu vou
compreendendo das conversas com as colegas € a sensacao de logro, de fracasso a esse
nivel. Porqué? Ha aquelas reunides, e 0 que é que sai efetivamente dessas reunides, o que
é que sai de til, de efetiva estratégia (SCP).

E para o subcoordenador de matematica isto passava por uma atitude de escola, de

envolvimento de todos:

(...) penso que tem que haver mais unido, mais grupo, tem que haver mais corpo, tem que
haver mais escola (SCM).

D3. Parcerias

Os subcoordenadores ndo sdo unanimes no que concerne as parcerias. Por um lado
temos o de matematica que afirma que estas resultam e que produzem alteracdo nas
praticas letivas:

(...) as parcerias, ai sim houve uma alteracao no apoio, nas parcerias houve de facto uma

alteracdo das préaticas. Essas aulas eram mais de apoio a consolidacdo dos conteudos
desenvolvidos em aulas anteriores, isso sem duvida foi promovido (SCM).

E por outro as subcoordenadoras de portugués e inglés que defendem que ajuda em
particular se o trabalho for mais pratico:
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(...) As vezes um professor em sala de aula, em parceria, ajuda ¢ verdade, mas eu tenho
um com uma turma que registou uma ligeira subida em termos da participacéo dos alunos
apesar das dificuldades (...). No era agora, (...) se eu tivesse mais 45 minutos, que ia
fazer o mesmo trabalho, no sentido de diversificar as aulas (SCI).

O que é nos temos tentado fazer? Temos tentado fazer aquela coisa extraordinaria, que é
dar trabalho mais pratico seja na parceria, seja na hora extra, mas em que mesmo com
dois professores em sala de aula, hd um tempo em que os alunos se dispersam, estao
sozinhos (SCP).

E destaque-se aqui o fato de acharem que as parcerias sé resultam se o par trabalhar

bem em conjunto:

(...) uma parceria funciona se os dois professores trabalharem bem juntos, e muitas vezes
iSs0 ndo acontece. Tém de esforgar-se por acreditar que aquilo funciona (...) (SCP).

Os que os subcoordenadores do departamento de linguas defendem é o apoio fora da
sala de aula e lecionado pelo mesmo professor.

(...) Nos ndo podemos esquecer que os alunos sdo pessoas, € do mesmo modo que nos,
guando vimos para a escola, trazemos 0s n0ssos problemas connosco, eles também trazem
e quando eles chegam ao pé de nds, n6s ndo sabemos o que é que vem dentro daquela
caixinha que é a pessoa. E portanto, as vezes quando estamos a dizer mas I&, mas faz, vai
ao quadro e eles se recusam, as vezes ha coisas que impede e que nds desconhecemos, e
depois € no apoio em que eles estdo com o seu professor que as vezes a gente consegue
puxar o fiozinho e a coisa muda. As parcerias deram alguma ajuda? Sim, ndo nestes
aspetos, que estivemos agora a referir, mas noutros sim, deram frutos, sobretudo nas
condigdes que eu te disse, que é o par a funcionar bem. (SCP)

Jéa tive apoios de 90 minutos (...) que nem davamos pelo tempo passar, e era s6 um aluno,
se forem dois ou trés até facilita o apoio, em termos de oralidade. E eu senti que houve
progressos. E nds sentimos todas isso, por isso é que continuamos a insistir nas nossas
atas que sentimos que avaliagdo nestes alunos é muito mais produtiva se houver aulas de
apoio do que de parceria. (SCI)

No6s quando faladvamos no apoio, ndo era para a turma toda. Até se chegou a falar que o
professor da parceria iria com os alunos com dificuldade para outra sala. Porque esses
alunos com dificuldades no meio da turma, ja ndo é a mesma coisa, o trabalho é diferente.
(SCI).
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E. Analisar a lideranga na implementacéo do projeto

Neste ponto, as entrevistas tinham como objetivo analisar os processos pelos quais
as liderancas de topo e intermédias apoiam os professores no sentido de aplicarem uma
gestéo curricular diferenciada e nesse sentido foi feita uma distingéo entre a influéncia da
diretora e dos subcoordenadores de grupo, isto € criamos duas subcategorias: E1 Analisar
a influéncia da diretora na implementacdo do projeto e E2 Analisar a participacao das

liderancas intermédias na articulacéo entre a direcéo e os docentes

El. Analisar a influéncia da diretora na implementacéo do projeto

No que concerne & influéncia da diretora, € sentimento dos entrevistados que a

mesma tudo tem feito para promover o sucesso escolar

Eu acho que a diretora nos Gltimos anos, ndo sei se & no primeiro se € no segundo mandato,
mas sei que a diretora tem tentado de tudo, e isso é verdade, tem tentado de tudo para
promover o sucesso (SCP).

nos notamos que ha nomeadamente da parte da dire¢cdo ou da diretora, enfim essa
preocupacdo constante de uma mais uma tentativa, outra forma de promover o sucesso, e
da escola ter melhores resultados, e pronto formar melhor os alunos (SCI).

No entanto reconhecem que neste projeto faltou a divulgacdo, a informacéo, a

sensibilizacdo

Eu penso que ai foi a falha maior, foi ndo ter havido na altura digamos uma ventilagdo da
informacdo mais detalhada de todo este projeto, antecipado, com ou sem formagéo. Eu
penso que com formacdo era muito importante, para todos ficarmos a saber o que é que
iamos trabalhar (SCM)

Agora em qualquer um dos casos, por isso eu dizia a Diretora tem tentado tudo isso, é
uma verdade. Agora acho que falta a sensibilizacdo, a reunido, a conversa, a troca de
experiencias, a motivacao em grupo para (SCP)

(...) por outro lado se calhar deveria ter havido ou pelo menos poderd ainda haver essa
sensibilizacdo ou informac&o do que é que vai acontecer. E como disse a SCP, depois
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chega o colega e temos que estar ali no inicio a explicar. E essa sensibiliza¢do ndo é s
para os colegas que vém mais tarde, comeca logo pelos da casa sentirem-se integrados no
projeto ou ndo, porque é uma coisa nova (SCI)

Também a formacdo é sentida como um elemento em falta:

Penso que ai a falha maior foi ndo preparar o corpo docente para formacéo do projeto.
Penso que essa foi a grande falha, porque se se desse informagdo antecipada e
detalhadamente, com formacdo, penso que estariamos em condi¢des na altura de o
implementar doutra maneira (SCM)

Mas ca estd, eu acho que o colega tem muita razdo, quando é sobretudo a formacéao ou a
informacéo, umas sessdes de troca de experiéncias, de auto-convencimento (SCP).

Acho que a colega deu aqui trés palavras relativamente ao tema que eu penso que sim,
tem a ver com a sensibilizacdo, informagdo e formacdo. Essas sdo as trés palavras,
obviamente que a ideia para promover o sucesso é sempre ela bem-vinda, seja ela qual
for (SCM).

E2. Analisar a participacdo das liderangas intermédias na articulacdo entre a
direcao e os docentes

Os entrevistados sentiram que faltou, enquanto subcoordenadores, a informagéo

vinda da diretora para que eles pudessem fazer o papel intermédio:

(...) em termos de lideranca intermédia eu senti isso, estou a ser sincero, senti que faltou
essa formacéo, essa informacdo que era muito importante para promover e implementar
0 projeto (SCM).

Mas mesmo sem uma informacdo detalhada, sempre que Ihes é apresentado um
projeto passam-no ao grupo:

eu por exemplo como coordenadora, estou em pedagdgico, 0i¢o que vai ser implementado

no proximo ano o projeto X, eu passo iSS0 a0 meu grupo, eu tento mostrar para que é que

isso vai servir (SCP).
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Mesmo que ndo concordem com alguns dos pressupostos do projeto;

(...)nds no nosso caso das linguas onde o portugués se integra, ndo concordamos
com a constituicdo de turmas de nivel. Mas a partir do momento em que elas foram
constituidas tentamos ir ao encontro daquilo que sdo os objetivos, a promocéo do
sucesso (SCP).

Mas realcam que este projeto ndo pode passar s6 por vir no horério, sem mais explicaces

Vir s6 no horario mais uma hora, depois a pessoa diz e esta hora é para qué? Tens que
dizer “esta hora é porque estd na escola um projeto assim e assim”. Até que, isto passe
dum conceito completamente abstrato, (...) até a pessoa dizer “ah, isto significa que eu
tenho que, em aula, fazer deste modo; passa um ano (SCP).

E depois vém estas turmas que tém uma especificidade, que as vezes as pessoas tém
dificuldade em agarrar. Chegar ao que efetivamente se pretende. Acho que o0 SCM tem
razdo quando diz que foi a grande lacuna, foi ndo ser feito o que n6s estamos a fazer aqui,
mas mais alargado (SCP).

F. Avaliacdo

Nesta categoria pretendeu-se, através do subcoordenadores, perceber da
monotorizacdo do projeto e dos reajustes efetuados, tendo-se subdividido em duas
subcategorias: F1 Identificar os procedimentos de avaliagdo do projeto e F2 Identificar

reajustes ao projeto nos anos subsequentes.

Os subcoordenadores realcam a necessidade de se fazer a avaliacdo de qualquer que

seja o projeto, para assim se poder evoluir no seu desenvolvimento:

Acho que era muito importante a andlise de algum estudo de caso, por exemplo e
experiéncias ja vividas, que dessem a indicacdo dessa promocao (SCM).
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Relativamente ao projeto, referem um balango positivo nas turmas de nivel mais alto,

0 mesmo ndo acontecendo nas de nivel mais baixo:

A avaliacdo ndo é positiva, se vamos considerar apenas as turmas de nivel, se
considerarmos as turmas de nivel mais elevado, ai podemos dizer que o projeto atingiu o
objetivo, portanto conseguiu. Naquelas, que supostamente devia ser trabalhado para
chegar ao mesmo nivel ndo foi conseguido, a avaliacdo ai foi negativa. E ca esta a
satisfacdo dos docentes relativamente ao projeto € aquilo que nos ja conhecemos (SCM).

Assim no geral sentem que néo € positiva a avaliacao.

(...) dando continuidade ao que a colega de portugués dizia acho que € muito importante
a avaliacdo feita ao projeto. Penso que a avaliacdo € negativa. A consideragdo que 0 grupo
tem relativamente a isto é que nao foi, ndo € uma mais-valia a promog¢do do sucesso
escolar (SCM).

Os anos em que tive apoio a alunos, eles sentiam que havia progresso, claro, eles
trabalhavam no apoio, havia o registo, faziam os trabalhos de casa do apoio, e nés
sentiamos que eles estavam a evoluir, e agora acaba por ser um trabalho que nédo se sente
isso (SCI).

F1. Identificar os procedimentos de avaliacdo do projeto

Nas metodologias/monitorizacdo para avaliacdo nada parece ter sido definido para

além dos relatorios e da observacéo direta.
N&o posso agora dizer com precisdo, mas foi tudo colocado no relatério de ano do grupo.
Tanto quanto me lembro as criticas sempre se ligaram a questdes de nimero de alunos,

logo a nossa discordancia relativamente as turmas de nivel e que é um dos pontos que la
estdo focados. (SCP).

Foi sentido que as reunides existentes para avaliar ndo surtiram efeito, defendendo-
se o0 trabalho colaborativo a supervisdo e reforcando-se a necessidade de mais
sensibilizagao:

Mas o que faltou na altura é o tal, mais trabalho de equipa, mais trabalho de supervisdo

construtiva, mais avaliagdo, mais sensibiliza¢do. Foram reunides para “encher chourigos”
(SCM).
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N&o estdo satisfeitos e ndo foram propostas muitas reformulacGes, na altura como
representante foram propostas algumas, mas ndo foram exequiveis, que eram fazer a
alteracdo na sala de aula, focarmos mais na aprendizagem dentro da sala, reformar
algumas coisas em termos de turma e que constam do relatério. De facto essas
reformulagdes ndo foram consideradas, ndo deram andamento para que se fizesse mais
alguma coisa relativamente ao projeto. Os reajustes que aconteceram posteriormente a
essa avaliacdo resultaram de novas indicagdes (SCM).

F2. Identificar reajustes ao projeto nos anos subsequentes

Os subcoordenadores referiram que houve ajustes pontuais

Em relagdo ao que acontece neste ano com o desdobramento das turmas entre o portugués
e 0 inglés era uma coisa que nos ja vinhamos solicitando ha algum tempo e até jogavamos
ndo com o inglés mas com a matematica, porque julgo temos 0 mesmo ndmero de horas.
Essa hora, tal como a legislacdo define, é para o trabalho mais préatico, mais virado para
trabalho oficinal nomeadamente da escrita (SCP).

Reforcam que deveria haver mais formacéo, mais sensibilizacdo, reconhecendo que o

estudo de caso em desenvolvimento terd um papel na avaliacdo do projeto:

(...) em termos de expectativas futuras, tem a ver com aquilo que dissemos anteriormente
relativamente a sensibilizacdo, a formacdo e informacéo, este estudo de caso é muito
importante para dar também voz um pouco ao tema que é a gestdo e promocao do sucesso
escolar. (SCM)

relativamente ao projeto, para mim devia haver sensibiliza¢do, formagéo e informacéo,
porgue o peso das metas do programa assim o exigem. (SCM)

defendendo também que trabalhar em grupos pequenos eram mais produtivo.

(...) continuamos a defender os trés, quatro alunos. Nos sentiamos que tinhamos mais
sucesso e sentiamos que havia progresso nesses trés, quatro alunos que davamos apoio.
Nos apoiamos, trabalhamos a parte mais pratica, da oralidade ou da escrita, mas sentimos
que tinhamos se calhar melhores resultados no final com estes tipo de apoio como
funcionou durante algum tempo, do que propriamente as parcerias (SCI).

82



a matematica também concorda e é da mesma opinido que o apoio é uma das medidas
gue poderiam ser reajustadas, porque os resultados tém sido mais proficuos em termos de
trabalho na aula de apoio. (...) (SCM).

5.1.3. Entrevista aos Professores

Os dados recolhidos nas entrevistas aos professores servirdo de suporte para a
resposta aos objetivos 1. Caracterizar o projeto de diferenciacéo curricular desenvolvido
numa escola com 3.° ciclo e secundario, quanto a sua génese e processo de
implementacdo; 2. Analisar 0s processos pelos quais as liderancas de topo e intermédias
apoiam os professores no sentido de aplicarem uma gestdo curricular diferenciada; e 4.
Compreender o impacto que a participacdo no projeto de gestao curricular diferenciada

em curso tem, ou ndo, sobre as praticas curriculares e pedag6gicas dos professores.

Foram realizadas entrevistas em Focus Group seis professores, dois do grupo
Portugués, dois do grupo de Matematica e dois do grupo de Inglés. Os Docentes tinham
idades compreendidas entre os 40 e 0s 55 anos e mais de 18 anos de tempo de servico,
com formacéo inicial de licenciaturas via ensino. Excetuando um docente que estava em
mobilidade, todos 0s outros pertenciam ao quadro da escola e ja lecionavam na mesma a
mais de 10 anos. Como defini no capitulo anterior os docentes serdo identificados por 11,
12, M1, M2, P1 e P2.

B. Conhecer a motivagao para participar no projeto

Esta categoria teve como objetivo caracterizar o projeto de diferenciacdo

curricular desenvolvido numa escola com 3.° ciclo e secundario, quanto a sua génese e
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processo de implementacdo, subdividindo-se em duas subcategorias: B1 Motivar os
professores e B2 Escolha dos professores.

B1. Motivar os professores

Ao longo das entrevistas foi realcada a ideia de que os docentes ndo participaram na
elaboracdo do projeto

Na criagdo ndo, ndo ha davida portanto. N6s ndo tivemos qualquer op¢édo de escolha, o
projeto veio de cima, certo. (P1)

N&o sei bem qual foi o critério de umas turmas terem parcerias e outras ndo. Nao tinha
turmas com parceria, mas fui fazer parcerias noutras turmas. O critério de atribuir
parcerias nunca nos foi dito. (11)

(...) de facto o projeto nao foi explicado. (P1)

e gue ndo se sentiram motivados para ele dado que também nao Ihes foi bem apresentado.
Identificam também varios entreves a sua consecucao, como a desmotivacdo, a falta de
empenho, a auséncia de estratégia, a dimensdo das turmas. A nocdo de algum
desconhecimento do projeto ficou patente nas respostas.

E necessario mais trabalho colaborativo, ha falhas nas equipas pedagogicas, nds tentamos
articular mas quando ha tanta desmotiva¢do, quando ndo ha empenho, ha que criar
estratégias, nds sentimos falta de formagao e apoio técnico em determinadas areas. Nestas
turmas até sugerimos que todas as disciplinas tivessem turnos, alargar para histdria e
geografia, porque 90 minutos é muito dificil trabalhar com a turma toda. (P2)

N&o sei se alguns dos diretores de turma saberia, eu fiquei com a ideia que ndo. A colega
de inglés como esteve na elaboragdo das turmas sabia da situagdo. No geral dos docentes
penso que faltou um pouco de informacdo. (11)

Eu s6 cheguei 0 ano passado e também ndo conhecia e pensei que era politica da escola
desde sempre. Nao sabia que era recente, ndo tinha essa ideia, s6 este ano é que eu senti
isso embora eu nos resultados escolares, eu tinha o 7°A e o 7°I, e percebi que o 7°I era de
perfil alto. (P2)

(...) Também ndo sei se os meninos todos com PEI vao cair nas turmas de perfil baixo,
desconheco isso, acho que falta um pouco de informagéo para nds podermos gerir. (11)
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A etiqueta da turma de perfil, a nés docentes, também ndo foi bem clarificada. Por
exemplo a mim, das turmas que eu tive nunca ninguém me disse a turma é de perfil médio,
a turma é de perfil alto. (I11)

N&o era assim tdo direto. Falo um pouco de informacéo logo de inicio, ndo sé do projeto
como de cada ano. (I1)

Os professores sentiram que a informag&o sobre o projeto foi deficitaria o que lhes

podera ter criado algumas dificuldades no inicio do ano letivo

B2. Escolha dos professores

Os entrevistados referiram que as turmas lhes tinham sido distribuidas sem que

tivesse havido um esclarecimento ou uma preparacao prévia para integrarem o projeto.

Para os docentes, o horario foi-lhes distribuido como o é todos os anos, sem haver

referéncias ao tipo de turmas que o integravam:

Foi-nos distribuido o servico. No meu caso, com estas turmas, eu tive turmas com
parcerias no 7° e 0 8°. Uma turma de perfil médio e uma turma de perfil elevado e portanto
nao tive mais horas (P1)

N&o sabia, nem me disseram que era um projeto. Tinha a carga horéario distribuida, pensei
gue fosse politica da escola. Tinha turmas com o determinado perfil e como tinha horas
davam-lhe apoios. Nem sequer sabia que havia um projeto. Pensei que fosse politica ja
com alguns anos. Até eu propria ndo me questionei, ndo me informei mais sobre 0 assunto
(P2)

Foi-nos colocado no horario e nés tivemos que aceitar(M2)

C. Dificuldades na concretizagdo do projeto

Nesta categoria 0 objetivo pretendido era compreender o impacto que a

participacao no projeto de gestdo curricular diferenciada em curso tem, ou nédo, sobre as
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praticas curriculares e pedagdgicas dos professores, subdividindo-se em cinco
subcategorias: C1 Elaboragdo de turmas por nivel, C2 Numero de alunos por turma, C3

Testes comuns, C4 Indisciplina e C5 Distribuicdo de servi¢co docente.

Os professores que lecionaram as turmas do projeto apresentaram algumas das

dificuldades detetadas para a concretizagdo do mesmo e que passo a referir

C1. Elaboracéo de turmas por nivel

No que concerne as turmas de nivel, os docentes mostraram-se contra essa ideia,
e levantaram alguns dos problemas que elas apresentam. Nas turmas de perfil mais

elevado eram criadas expetativas:

Esta questdo das turmas de perfil que é polémica, é polémica entre os docentes mas
também entre os encarregados de educacdo. Os Diretores de turma ouvem 0s
encarregados de educacdo, a constituicdo destas turmas acabam por acarretar alguns
problemas, até nas turmas de perfil alto, houve certos aspetos que tiveram de ser
trabalhados, os préprios alunos e os pais interiorizam esta ideia de ser os melhores, de
elite. Os alunos ndo conseguem lidar com a ansiedade que este tipo de turmas cria. E
necessario desmontar esta situacdo. Em reunido com os pais isto foi tratado.
Relativamente as outras turmas, temos que aqui avaliar e tentar perceber porque é que o
projeto continua nestes moldes, porque se calhar houve sucesso nos resultados. E é
verdade. E muitas vezes a preocupacdo dos pais dos alunos é se no secundario isto
também ird acontecer. (12)

Mas quando chegam ao secundario os alunos acham que devem ser melhores, criam uma
expectativa muito elevada e ndo aceitam as notas e 0s pais em causa pdem em causa as
avaliagOes que tém.(11)

Enquanto nas turmas de perfil mais baixo os professores sentem que podem estar a
“nivelar por baixo”, a criar guetos, e questionam os impactos que a estigmatizagao sentida
pelos alunos destas turmas podem ter sobre o seu desenvolvimento e aprendizagem:

O que eu vejo, os alunos quando s&o seccionados, e nds ndo temos muitas turmas de perfil

alto, os alunos ficam fechados num conhecimento que é préprio daquela turma. Quando
ha turmas de perfil mais alto, porque os alunos aprendem uns com 0s outros, 0 que se
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ouve o que se explora num texto é diferente. Quando se fica nas turmas de perfil baixo,
eles estdo encerrados, ndo ouvem, ndo sentem que hajam outros alunos. Eu este ano tive
alunos numa turma que por via das opcoes deixou e ser de perfil e que diziam que nédo
sabiam que era possivel ser bom aluno a portugués, porque tinham estado sempre em
turmas de perfil baixo. Nunca tinham visto na turma uma nota superior a 11 ou a 12. E
em confronto com outros aprenderam com os outros. E demasiado tarde para eles
perceberem que hd um mundo para além da turma em termos de desenvolvimento
curricular. Os alunos das turmas heterogéneas descobrem que 0s seus pares também séo
detentores do saber, que este ndo é sé intrinseco ao professor. Como tal eu discordo
perentoriamente das turmas de perfil no secundario. Relativamente ao basico penso que
o0 grande choque que se irdo debater quando chegarem ao décimo ano. Até l& encontram-
se encerrados na sua turma e sem sentirem necessidade de lutar pelas avaliacBes. Nas
turmas de basico a minha experiencia foi boa pois tive turmas e perfil médio alto. (P1)

Os alunos das turmas de perfil baixo ndo tém sonhos, ndo ha perspetivas. Em casa nao
sdo estimulados, ndo criam sonhos, e quando ficam em turmas com as mesmas
caracteristicas néo existe evolucéo, ndo desenvolvem sonhos, os que sdo desmotivados
continuam a ser e até contagiam os outros. Nao sabem que existe mais para além dos seus
conhecimentos (P2).

Penso que em vez de estarmos a ver s6 nimeros deveriamos pensar que valores estamos
a passar a estes alunos. Normalmente tenho tido habitualmente uma turma boa e uma
turma ma, se se pode dizer assim, e sentimos aquilo que os middos dizem. As vezes custa
ouvi-los dizer “noés ja sabemos que somos os burros” (...) Isto entre mitidos ¢ muito mau.
Comeca a considerar-se um gueto, isto depois levanta a questdo que valores estamos a
transmitir. (12)

Temos que ver outros aspetos que estdo aqui envolvidos. A questdo das turmas serem de
elite e depois os alunos interiorizarem isso, 0s outros considerarem-se os burros. Eu ja
ouvi isto “nds somos os burros, nds somos a turma dos burros” (12)

A criacdo destas turmas segundo os professores aumenta o desequilibrio pois elas estdo

assentes também em questfes sdcioecondmicas e familiares:

A criacdo das turmas de perfil esta também assente no background socioecondémico
familiar, eu acho que isso esta-se a estratificar nas turmas. H4 mitdos que néo é por o pai
ou a mée terem mais habilitacbes académicas, mas é porque tém acesso mais coisas em
casa. Acentua as diferengas sociais. A maioria dos miudos destas turmas de perfil mais
elevado s&o o0s que comegam a ter acesso a cultura muito mais cedo, e em casa tém outros
meios (11).

Por outro lado o grau de exigéncia podera ser diferente, criando algumas injusticas,

até nos alunos de perfil mais elevado:
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Tem que haver uma bitola média, e eu também me coloco no papel de encarregada de
educacéo, que também o sou, de acharem que ha aqui alguma injustica em torno disto
porque comparam testes, comparam situacdes e depois véem que ha um desequilibrio no
grau de exigéncia porque acham gue se podia exigir mais, e os professores também acham
e nas turmas de perfil baixo h4 um sentimento contrario. Eu estou na escola ha varios
anos e sempre senti que um bom aluno numa turma de alunos realmente menos bons, ndo
é um aluno perdido, nunca é um aluno perdido, ele encontra-se sempre, até se torna mais
forte porque aprende a viver noutras circunstancias mas ndo ha duvida que se ele estiver
integrado numa turma onde 0s pares convivam com o0 mesmo grau de aprendizagem, de
interesse, ndo tenho davida que ele aprende muito mais (P1)

Mas também diminui o insucesso nos de perfil mais baixo fruto de apoios

Eu tive sé turmas de perfil baixo, e recorremos a muitas aulas de apoio, eles também
tinham apoio a muitas disciplinas (I11)

No meu caso a turmas eram de perfil elevado e ndo me foram atribuidas mais horas, nem
apoios, nem parcerias. Mas as expetativas no meu caso eram altas por que eu sabia que
as turmas eram de perfil elevado. As coisas correram bem e 0 que eu estava a espera que
acontecesse, aconteceu, mostraram muito interesse pela disciplina, estavam atentos e
empenhados. Sei que as outras de perfil mais baixo tiveram horas extras, e tiveram direito
a parcerias. (M1)

Os docentes entrevistados apesar de ndo concordarem com as turmas de nivel

referiram que pontualmente houve beneficios ao nivel da reducéo da retencéo.

Mas é um facto, se esses alunos estivessem espalhados certamente ndo transitavam (12)

C2. Nimero de alunos por turma

Outro dos pontos referidos e que obteve consenso foi 0 nimero de alunos por turma.
As turmas em causa tinham na sua maioria 30 alunos, o que para os professores dificulta

a atengdo necessaria para cada aluno, bem como a participacdo ordenada dos mesmos.

As turmas sdo muito grandes, s@o 30 alunos mais 2 professores na sala. Acontece o qué?,
quer nas turmas de perfil mais elevado quer nas de perfil médio, que foi as que tive,
acontece que os alunos que mais solicitam os dois professores que estdo em sala de aula,
sdo os alunos que tém mais autonomia, que sabem ir fazendo, sdo os alunos de nivel 4,
ndo sdo os alunos que tém dificuldades. Esses alunos numa aula de parceria ndo tém
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espaco para por davidas. Eu senti isso com as turmas de perfil médio alto, mas ha alunos
com dificuldade e intimidam-se perante os outros. (P1)

A aula de parceria foi programada para serem sempre de caracter pratico, e 0os alunos
sabiam, mas ndo contribuiu nada para colmatar a dificuldade de alguns alunos. Para
ultrapassar essa dificuldade o ano passado optei por tirar esses alunos sala e ocupar outro
espaco como professor de parceria. Em cada periodo foram um grupo de 4/5 alunos que
sairam. E assim foi mais vantajoso. E diferente ter 25 alunos do que ter 30, é diferente ter
apenas um professor a falar do que a vos de dois professores a tirar duvidas. Os que
ficaram na sala gostaram desse processo e 0s que sairam ainda mais. Os bons alunos
sentiram-se valorizados (P1)

Os trinta, com os dois professores, nunca vi grande vantagem. No 7° ano ainda fizemos
numa turma de nivel alto, dividimos um grupo de quatro que eram quem tinha mais
dificuldades, porque apesar de ser um nivel alto, havia ali alunos com dificuldades, e esse
grupo ficava a parte com a colega que ia fazer a parceria. Era na mesma sala porque esta
era grande e os alunos podiam ficar separados, estes alunos sentiam-se mais apoiados
porgue estavam ali com um professor, eu € que tinha que apoiar todos 0s outros, porque
era uma turma que solicitava imenso. (M2)

Apesar de nalgumas aulas existirem dois professores em sala de aula os docentes veem

poucas vantagens nisso devido ao nimero de alunos e defendem a divisao dos mesmaos.

E preferivel estarem menos com um professor do que todos juntos com dois (11)

Quando se divide a turma ai vé-se vantagem, ma quando estdo todos juntos ndo vemos
vantagens (M2)

C3. Testes comuns

Outro fator que os professores apresentaram como dificuldade a execucao do projeto
foram os testes comuns. Os docentes questionam sobre a validade e a oportunidade do
teste aplicado a todas as turmas, sobretudo no contexto de um projeto que pretende

promover a diferenciagéo:

Os critérios podem ser 0s mesmos, 0s testes comuns podem ser 0S mesmos, no entanto
h& um critério subjetivo por tras, se eu tenho 30 alunos que ndo conseguem responder,
gue eu sei que ndo conseguem responder a um teste com um determinado grau de
exigéncia, eu ndo vou fazer o teste com aquela exigéncia. Havendo a matriz comum, 0s
conteldos sdo 0s mesmos, mas a exigéncia da pergunta ndo é a mesma. Por isso € que eu
ponho algumas reticéncias no sucesso dos alunos (P1)
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(turmas de nivel alto) Eu penso que isso acontece mais nas disciplinas de linguas, nas
disciplinas que envolvem cultura, porque os middos alargam, em termos de interpretacao
de um texto conseguem ir muito mais além porque tém mais referéncias. SO que isso
depois é incompativel com os testes comuns. E dificil arranjar uma matriz que servisse a
todos 0s grupos e as turmas de perfil alto sentem o qué? O teste comum € muito mais facil
que o teste da professora. Porque esta nivelado e ndo reproduz aquilo que os alunos séo
capazes de fazer em aula, conseguem fazer mais do que aquilo que lhes esta a ser pedido.
(P1)

Porque as turmas de perfil baixo sdo superiores as outras e condicionam o teste comum

(12)

Os testes comuns também me parecem que ndo fazem sentido quando as turmas séo de
perfil. Se sdo de perfil, tém perfis diferentes ndo deveriam estar a fazer o mesmo teste.
(M1)

C4. Indisciplina

Ainda ligado a dificuldade de implementar o projeto e associado as turmas de nivel,

surge a indisciplina que é latente nalgumas turmas.

Ao nivel e comportamento tivemos que definir estratégias ja que a turma apresentava um
comportamento instavel. (P2)

Das seis turmas do 7° deste ano, em termos de comportamento o E e o F ndo tém a ver, 0
B também é pacifico, agora o A e C juntaram-se problematicas complicadas. N6s sabemos
que vém de sete ou oito turmas e houve cuidado de juntar pelo mesmo nivel, mas a juncao
no A foi explosiva. (P2)

Nestas turmas passa também por uma questdo de atitude dos préprios alunos, por ndo
quererem saber, por uma dificuldade de relagdes interpessoais. (12)

C5. Distribuigéo de servigo docente

O dltimo dos constrangimentos a aplicacdo do projeto foi identificado como sendo a

distribuicdo do horario no inicio do ano e os sentimentos que isso provoca ao longo do

ano.
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Para nos professores é um desgaste lidar com estas turmas. O ano passado tive uma turma
de perfil alto e este ano tenho uma de perfil baixo e é um desgaste. Quem tem as turmas
de perfil baixo é um desgaste e um sentimento de impoténcia. (P2)

Muita frustracéo (11)

Uma sugestdo que deixo é gue os professores ndo tenham sé turmas de perfil baixo, que
possam alternar. (P2)

Nos sentimo-nos ao fim de tantos anos de lecionarmos um pouco frustrados, porque
mesmo mudando estratégias ndo conseguimos atingir os alunos. Serd que ao fim deste
tempo todo eu ja ndo consigo transmitir nada, por s6 tem alunos com aqueles
comportamentos. (11)

D. Analisar e refletir sobre evolucao das praticas letivas curriculares

Esta categoria tinha também como objetivo compreender o impacto que a
participacdo no projeto de gestdo curricular diferenciada em curso tem, ou ndo, sobre as
praticas curriculares e pedagdgicas dos professores, subdividindo-se em quatro

subcategorias: D1 Planificacdes, D2 Praticas, D3 Parcerias e D4 Avaliacédo

Das entrevistas, surge na problematica das praticas letivas as planificacdes, as
praticas, as parcerias entre docentes e a avaliacdo. Em cada um dos aspetos continuaremos

a apresentar as ideias fundamentais, sustentadas pelas transcri¢des dos entrevistados.

D1. Planificactes

Nas planificacdes os docentes referem que as mesmas ndo foram adaptadas as

diferentes turmas e ao nivel que apresentavam.

Eu tive parcerias no 7° e no 8°, as minhas turmas eram perfil médio e o que nos fizemos
em grupo com todos os que lecionavam o mesmo ano foi a planificagdo, e esta foi a
mesma para todas as turmas até porque os tinhamos de fazer os mesmos testes, a matriz
tinha que ser a mesma, ndo podiamos dispersar muito. O que é que acontecia, cada um,
dentro das suas turmas, explorava alguns contetdos que ndo podia explorar noutras
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turmas. Pronto foi neste sentido, porque o resto depois tinha que ser 0 mesmo, a matriz
tinha que ser a mesma (M2)

D2. Praticas

Nas praticas letivas podemos diferenciar as turmas de nivel elevado e ai os

entrevistados afirmaram que poucas foram as estratégias alteradas:

Se calhar ndo foi preciso definir tantas estratégias. Estou a pensar ha minha turma, nunca
tive grandes problemas de comportamento, em trés anos tive uma participacao disciplinar.
E totalmente diferente trabalhar com uma turma dessas do que trabalhar com outras, em
termos de estratégias para nos foi facil, ndo foi preciso arranjar grandes estratégias, era
mais pontualmente. (M2)

O 8°ano é uma turma excecional, mas ndo é por isso que eu vou mais a frente na matéria,
porque os desafios sdo outros, tém muita curiosidade na matéria, gostam de fazer
exercicios mais complicados, em casa comegam a praticar no caderno de atividades e vém
com davidas ou entdo trazem um desafio que o pai arranjou. As dificuldades sdo outras,
por vontade deles ndo paravam. Agora nao tenho turmas de perfil baixo. O que acontece
nas turmas de perfil mais elevado é que tém dificuldade em lidar com notas mais baixas,
no inicio 80% dava direito a choro, foi preciso fazer um trabalho de aceitar e de
perceberem onde poderiam ainda melhorar. Neste aspeto as expectativas dos pais também
sdo um fator negativo na atitude dos alunos perante os resultados (M1)

N&o houve mudangas, eu é que em aula puxava mais, no 7°l explorei mais, apesar de ter
menos tempos letivos conseguia explorar mais e desenvolver mais os alunos. (P2)

Nas turmas de nivel médio baixo sofreram algumas alteracfes nas praticas, mas
quase todas assentes em aulas de apoio ou em abordagens mais superficiais dos

conteddos.

No 7°A que tinha mais tempos, dava mais apoios pois apresentavam muitas dificuldades.
Cumpri o programa, mas a abordagem em sala de aula foi mais superficial. Mas tinha as
mesmas matrizes e tive que cumprir o programa. (P2)

Eu ndo tenho termo de comparacao pois s6 tinha turmas de perfil baixo, mas recorremos
a muitos apoios, mudamos muitas vezes de estratégias para que os alunos mudassem a
atitude, porque os problemas de comportamento também sdo o ndo querem fazer, e a
atitude em sala e aula. Fizemos imensas propostas para estas turmas relativamente a
outros anos. Sinto que se recorreu a muito mais diversificacdo de estratégias. (11)
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Mas n6s ndo fizemos diferenciacédo curricular, fizemos de estratégias. As turmas tém mais
tempo para chegar aos objetivos, ndo sei se chegam. Ou néo sei se chegaram. (P1)

Apenas o docente de portugués refere o trabalho colaborativo entre os docentes do

mesmo grupo bem como a defini¢do de estratégias nas turmas que lecionou.

Uma das medidas era o trabalho colaborativo e de facto temos de apostar mais nisso, e
isso vai implicar alteracdes a nivel curricular e ndo sei até que ponto, nés professores,
podemos decidir o que vamos dar ou ndo, na minha disciplina, o portugués, sujeita a
avaliacdo externa. Pediram que nds podiamos articular algumas coisas, mas eu ndo me
senti muito a vontade para o fazer, até porque ha as matrizes e tinhamos que dar a mateéria.
Mas para estas turmas de nivel baixo ndo se pode dar o mesmo curriculo, eles ndo querem
saber, ndo estdo motivados. Eu tenho muitos alunos que me disseram “isto € uma prisao,
para que € que ¢ isto?”. Nao entendem o porqué e por isso tem que se mexer no curriculo.
Agora nao sei até gue ponto temos essa liberdade de funcionar. (P2)

A minha equipa educativa era o 7°A e 7°B. No 7°A identificaram-se varias estratégias,
vérias reformulacgdes e no 7°B ndo foi necessario. Também tem que ver com o perfil da
prépria turma. Ha seis turmas com o perfil alvo deste plano e julgo que ha turmas mais
problematicas que outras. No 7°A é preciso ajustes e é necessario alguns alunos sairem e
mesmo a metodologia tem que ser diferente. No 7°B ndo é necessario. Depende das
turmas, porque juntamos alunos sem os conhecer, s6 pelas médias, e os alunos que
ficaram no 7°A sdo muito dificeis, muito complicados, desmotivados, com histérias de
vida também complicadas. (P2)

D3. Parcerias

Os professores, apesar de reconhecerem que nas parcerias se deve fazer um trabalho
mais pratico, preferem que o segundo professor trabalne com menos alunos noutro

espaco.

O que se sentia mesmo € que era uma aula de trabalho prético, a parceria ndo era uma
aula expositiva, ndo era uma aula centrada no professor, portanto era de cariz sempre
pratico sempre em funcdo do que a turma precisava de desenvolver naquele momento.
(P1)

Quem tem as parcerias 0 que diz habitualmente é que deveria ser um grupo de 5, 6 alunos
a sairem para uma sala & parte com o professo de parceria, funciona melhor do que
estarem dois em sala de aula. Formalmente escreverem nao sei se isso foi feito, mas é o
que habitualmente os colegas também relatam. (M1)
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(...) Funciona muito melhor, especialmente numa lingua estrangeira que temos a parte a
oralidade, producdo oral, que em parceria € uma coisa que fica descorada, é uma
competéncia que ndo podemos fazer em aulas de parceria. O que temos tendéncia em
fazer nas aulas de parceria 0 mesmo, fichas, exercicios de gramatica, de vocabulério,
alguma producgdo, mas quarenta e cinco minutos, quando se comeca terminou (11)

Muitas vezes nas turmas com pior comportamento a parceira pedagégica tem mais como
fungdo tentar apaziguar os animos e que se tenha um espago calmo e menos trabalhar
conteudos (11)

D4. Avaliacao

Os docentes assumem que a avaliacdo € feita de modo diferente, utilizando critérios

mais largos que permitem atingir nivel positivo.

Mesmo em termos de avaliacdo, a que é feita numa turma de perfil médio alta, ndo é igual
a feita numa turma de perfil baixo. Até se criam algumas injusticas (P1)

Estando todos juntos os critérios mesmo no conselho de turma serdo diferentes e permite
gue transitem. Dentro de alguns quadros de turmas ha alunos que transitam que noutros
quadros néo transitavam (12)

I L I3

“Ninguém espera nada de nds”, “porque € que havemos de estar a trabalhar”. (P1)
E depois também ouvimos os outros a acharem-se o suprassumo de tudo. (12)

No 7°A houve, em todas as disciplinas, a autoavaliacdo e os alunos sairam sem dizer nada,
no 7° B a maioria dos alunos despediu-se com um beijinho de todos os professores. E a
afetividade. O interpessoal. (P2)

Os docentes reconhecem que a retencao devera ser pontual e justificada e que a escola
deveria apoiar alguns alunos para ultrapassarem 0 Seu percurso escolar com sucesso como

se faz noutros paises.

Temos que pensar no seguinte, a retencdo deve ter de facto um caracter excecional e
muitos destes muitos que irdo enveredar por outras vias, ndo cabe a escola “cortar as
pernas” a estes miudos, porque a escola ndo consegue dar resposta. (12)

Mas ha fatores externos a escola que nés ndo conseguimos lidar. Eu acho que estes alunos
também precisam desta bengala para depois mais tarde seguirem outras vias. Penso que
a tendéncia ira ser essa. Os alunos irdo deixar de ficar retidos. (12)
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Noutros paises, os alunos podem ndo se conseguir igualar, mas tém outros meios
humanos, sdo encaminhados muito mais cedo, tém psicologos para avaliar. Ha alunos que
por alguma coisa bloqueiam, e ndo sdo bem analisados, ha outros que ndo tém apeténcias
para uma determinada area, mas tém para outra, e é preciso canaliza-los para outras
coisas. Tem que haver meios humanos na escola para canalizar os alunos para aquilo que
eles tém mais apeténcias. (11)

E. Analisar a lideranga na implementacéao do projeto

Neste ponto as entrevistas tinham como objetivo analisar 0s processos pelos quais
as liderancas de topo e intermédias apoiam 0s professores no sentido de aplicarem uma
gestdo curricular diferenciada. Assim foi feita uma distin¢do entre a influéncia da diretora

e a dos subcoordenadores de grupo.

Assim subdividiu-se em duas subcategorias: E1 Analisar a influéncia da diretora
na implementacédo do projeto e E2 Analisar a participacéo das liderancas intermédias na

articulacdo entre a direcdo e os docentes

El. Analisar a influéncia da diretora na implementacéo do projeto

Os professores entrevistados sentem que nao foi feita a devida divulgacdo por
parte da diretora. Segundo eles o projeto ndo lhes foi apresentado, tendo faltado a
informacao:

N&o foi promovido (I1)

Eu continuo a achar que deveria haver mais informacéo logo no inicio (11)

Exatamente, mais alargada, mais exposta. (11)

Deveria haver mais informacdo, expor, como é que &, como é que as coisas se Vao
processar, porque nds fomos sabendo as coisas aos bochechos. Um ouviu, outro ouviu,
percebes, ser uma coisa mais exposta (11)
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Eu tive no ano passado no final do ano uma reunido e este ano no inicio outra a falar do
PAE (plano de acdo estratégica), mas s6 ao por as maos na massa é que me fui
apercebendo das coisas. E uma das medidas que era a diferenciacéo, s6 quando chegamos
ao final do periodo é que vemos olhando para trés, que houve coisas que deveriamos ter
feito e ndo o fizemos (P2)

E2. Analisar a participacdo das liderancas intermédias na articulacdo entre a

direcdo e os docentes

Os entrevistados sentiram que os subcoordenadores ndo tinham a informacédo do

projeto e como tal ndo lhes podiam dar apoio na implementacdo do mesmo

Também ndo tinham informagdo. (12)

Estavam como nds, também ndo tinham informacédo. Colaboragéo zero (M2)

F. Avaliacao

Nesta categoria pretendeu-se, através dos professores entrevistados, perceber a
monotorizacdo do projeto e o0s reajustes efetuados, tendo-se subdividido em duas
subcategorias: F1 Identificar os procedimentos de avaliacdo do projeto e F2 Identificar

reajustes ao projeto nos anos subsequentes.

F1. Identificar os procedimentos de avaliacdo do projeto

Os docentes acham que apesar de ainda ndo terem resultados visiveis ao nivel do
final de ciclo, pelo menos para os alunos das turmas de nivel mais baixo permitiu-lhes ter

SUCESSO.

Ndo temos ainda resultados visiveis do que esperdvamos (M2)

O que é facto é que estas turmas tiveram sucesso, as turmas de perfil mais baixo, com os
alunos considerados mais fracos, eles conseguiram sucesso. Sucesso esse, que se tivessem
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nas turmas heterogenias ndo teriam. E penso que é essa a concluséo que a dire¢do chegou.
E isto é verdade, os nimeros ndo enganam. Houve de facto um maior sucesso quando as
turmas comegaram a ser constituidas desta forma. (12)

Segundo alguns professores tem sido feita avaliacdo de alguns aspetos do projeto

ao nivel dos grupos disciplinares, ainda que nao fique registada.
Conversamos, avaliamos, mas nao sei se ficou em ata. (11)

No grupo temos, todos anos, analisado isso. (validade dos testes comuns) (11)

Isso tem ficado sempre registado nas nossas reunides de grupo (turmas de perfil diferente
com o mesmo teste) (11)

Outros referiram que foram feitos relatorios no que concerne apenas as parcerias.

Fizemos sempre, nds em portugués, todos anos temos feito relatério do projeto de
parcerias. Alias nos proprios conselhos de turma (P1)

Nos faziamos no final de cada periodo relatdrio das parcerias no conselho de turma. Ao
nivel do conselho de turma eu fazia, ndo sei se todos faziam (M2)

Quem tinha parcerias fazia (M1)

S6 das parcerias. (12)

A avaliagéo do projeto em si, segundo os professores, tem sido feita de uma forma

informal “recolha de feedback”.

Foi-nos disto fazem assim, no entanto a diretora teve o cuidado de recolher o feedback,
isso foi feito, tanto que neste Gltimo ano houve uma mudanca na estrutura das parcerias,
gestdo das turmas, na divisdo, na criacdo de turnos. Isso ja € uma mudanca relativamente
ao projeto inicial. Sente-se que s6 pondo em pratica e que se vé (P1)

Houve alguma avaliagdo intermédia (11)

Isso foi feito e ndo hé projetos infaliveis. E importante fazer a avaliacio intermédia e ver
se funciona (P1)

Fazer a avaliagdo intermédia e mostrar os resultados. E face a esta avaliagdo intermédia
agora vai-se modificar (11)
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Mesmo apenas com avaliagdes quase informais, os professores entendem que €

necessario o dilogo.

A reformulagdo passa por ouvir quem esta no terreno, por conversar, por dialogar. S6
assim se podera reformular. E penso que aqui faltou muito disso. (11)

Penso que o que faz falta é este tipo de conversas, partilharmos o que pensamos sem se
estar a acusar ninguém. E isto que faz falta. E este dialogo (I11)

H& pormenores que se fazem e que se tivesse havido didlogo poderiam ter sido evitados
e melhorar o projeto. Ouvir os parceiros (11)

Este ano sei que havia umas reunides quinzenais dos conselhos de turma que eram
obrigatorias, serd que isso surtiu efeito, perceber o que se faz (12)

Nas de perfil baixo serviu um pouco para os professores desabafarem, lamentarem-se e
deveria ter sido canalizado para se fazer mais alguma coisa, mas os professores sentiram
essa necessidade (P2)

F2. Identificar reajustes ao projeto nos anos subsequentes

Os docentes entrevistados afirmaram que o projeto evoluiu e foi alterado neste

ano letivo.
Tém sido feitas alteragdes e adaptacdes (11)
O projeto tem evoluido (M2)
O projeto tem evoluido, este ano foram criadas as equipas educativas (12)

Este ano é que temos turnos em alternativa com o portugués, como o modelo da Fisico-
quimica e das Ciéncias da Natureza e que considero muito vantajosa, sem duvida. E penso
gue o objetivo de trabalhar a oralidade, e sendo no 7° ano um ano em que 0s alunos ainda
estdo um pouco acanhados, penso que o facto ao estarem em nimero reduzido, metade
da turma facilita imenso esse aspeto. Os alunos estdo mais descontraidos para desenvolver

essas competéncias. Acho uma 6tima medida. (12)

Nos a nivel de grupo analisamos sempre as parcerias e propomos que seria mais vantajoso

0 procedimento deste ano, a criagdo de turnos (11)
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No6s nunca fomos muito favoraveis a parceria e nesse sentido a criagdo dos turnos podera

ser uma reformulagéo do projeto inicial. (12)

No entanto o grupo acha que ndo é com 45 minutos semanais que se verdadeiramente se
ultrapassam dificuldades dos alunos, nomeadamente as dificuldades de escrita e de
leitura, tirar uma davida pontual de gramética é possivel, agora aquelas dificuldades de
base de escrita de compreensdo, necessitam e um trabalho continuo, quase escrever e
interpretar com o aluno, e isso ndo é compativel com o espaco de sala de aula, por isso se

propds a divisdo as turmas em turnos. E um trabalho completamente diferente. (P1)

Segundo os professores hd que continuar a fazer a avaliacdo e a reformulacdo do

projeto de modo a que se consiga atingir mais sucesso

Se os resultados continuarem a aparecer positivos ndo ha como néo o fazer (12)

Eu acho é que ndo se pode perder tempo, ir sempre avaliando intermediamente e ir
reformulando. Nédo se pode seguir sempre a mesma linha, mesmo com resultados mais
positivos temos que ver que € sé a nivel de nameros. Ndo nos podemos iludir s6 com os
nameros (11)

Para decidir o que fazer e como fazer articular. E nalgumas turmas tera que haver mexidas
no curriculo em funcédo dos interesses dos alunos. Nao ha aprendizagens efetivas porque
eles ainda ndo perceberam para o que é que aqueles contetdos servem. Outra conclusao
a que chegamos é que deve ter-se em conta que a equipa educativa seja comum e constante
ao longo do ciclo, porque mais de metade da equipa educativa ird mudar, consequéncia
do concurso, e os professores que virdo ndo conhecem os alunos. (P2)

5.2.Questionario

Os dados recolhidos pelo questionario servirdo de suporte para a resposta aos
objetivos 2. Analisar os processos pelos quais as liderancas de topo e intermédias apoiam
os professores no sentido de aplicarem uma gestéo curricular diferenciada; 3. Descrever
0s niveis de satisfacdo de alunos, professores e encarregados de educagdo com o projeto
de gestdo curricular diferenciada; 4. Compreender o impacto que a participagdo no projeto
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de gestdo curricular diferenciada em curso tem, ou nao, sobre as praticas curriculares e
pedagogicas dos professores e 5. Descrever 0s impactos reconhecidos por professores e

alunos ao nivel dos resultados escolares.

Os questionarios foram aplicados a professores, alunos e encarregados de
educacdo das turmas que participaram no projeto. Os professores que lecionaram as
disciplinas de Portugués, Matematica e Inglés num total de 23, os alunos que responderam
ao inquérito foram 530 de um universo de 553 e os encarregados de educagdo 262 de um

universo de 441.

5.2.1. Questionario aos professores

Os questionarios aplicados aos professores pretendiam dar resposta aos objetivos
2. Analisar os processos pelos quais as liderancas de topo e intermédias apoiam o0s
professores no sentido de aplicarem uma gestéo curricular diferenciada; 3. Descrever 0s
niveis de satisfacdo de alunos, professores e encarregados de educacao com o projeto de
gestdo curricular diferenciada; 4. Compreender o impacto que a participacao no projeto
de gestdo curricular diferenciada em curso tem, ou ndo, sobre as préaticas curriculares e
pedagogicas dos professores e 5. Descrever 0s impactos reconhecidos por professores e

alunos ao nivel dos resultados escolares

Foram 23 docentes das disciplinas de Portugués, Matematica e Inglés que
lecionaram as turmas do projeto nos anos de 2014/15, 15/16, na sua maioria do género
feminino e com idades entre os 35 e 54 anos. Assim tinhamos uma média de idades de
47,5 para as professoras e 50 para os professores, sendo a média de todos os docentes de
47,83 anos, com o desvio padrdo de 6,71. A classe Modal e a classe Mediana dos dois

géneros € 45 a 54 anos (Tabela 1 e Grafico 1)
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Tabela Idade/Género
Idade FA FR
<25 0 0,0
25a34 0 0,0
Femini 35a44 8 34,8
minin
eminine 5454 | 9 [39,2
>55 3 13,0
i Total 20 | 87,0
Género
<25 0 0,0
25a34 0 0,0
. 35a44 0 0,0
Masculino
45 a 54 3 13,0
>55 0 0,0
Total 3 13,0
Total Final | 23 (100,0
Tabela 1: Idade e Género
Idade e Género
45,0
39,2

40,0 as 7

35,0 7/ %

30,0 % /

25,0 / /

20,0 % /

15,0 % /

10,0 % / EFENE 7
o 5 7
0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 A 0,0 A ST / 0.0

<25 252334 35344 45a 54 >55
B Feminino E Masculino

Gréfico 1: Idade e Género

Os docentes eram todos profissionalizados sendo a maior percentagem (87,0%)

de licenciados, havendo 2 docentes com mestrado e apenas um com doutoramento
(Tabela 2 e Grafico 2).
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Grau Académico

Frequéncia | Percentagem
Licenciatura 20 87,0
Mestrado 2 8,7
Doutoramento 1 4,3
Total 23 100,0

Tabela 2: Grau Académico

100,0
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30,0
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0,0
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87,0

\\

N\

8,7
43
m LSS

Licenciatura

Mestrado

Doutoramento

Da amostra, todos tinham mais de dez anos de experiéncia docente e cerca de

metade (47,9%) tinham entre vinte e trinta anos (tabela 3 e Grafico 3).

Graéfico 2: Grau Académico
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Anos de Experiéncia
Frequéncia | Percentagem
0al0 0 0
11a20 9 39,1
21a30 11 47,9
31340 3 13,0
241 0 0,0
Total 23 100,0

Tabela 3: Anos de Experiéncia

Anos de Experéncia
60,0
50,0 47,9
40,0 ;9'1 7/
30,0 / /
13,0
10,0 / . / 7
00 0,0 7 7 7 0,0
0alo 11a20 21a30 31a40 241

Grafico 3: Anos de experiéncia

Nas questdes relativas a pratica letiva 73,9% dos docentes concordaram em parte
que as tinham alterado (2.1.1.) bem como 43,5% se tinham preocupado com a diversidade
dos alunos (2.1.2.), no entanto na diferenciacao do curriculo (2.1.3.) os mesmos docentes
apresentaram uma resposta neutra, 39,1% nem concordam nem discordam e 34,5%
concordam que o procuraram diferenciar. No mesmo seguimento 65,2% os docentes
procuraram adotar praticas mais diversificadas (2.1.5) e 43,5% préaticas mais motivadoras
(2.1.6) (Tabela 4 e Grafico 4)
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2.1.1. Alterei | 2.1.2. 2.1.3. 2.1.4. 2.1.5. 2.1.6.
as minhas Passeia | Procurei | Altereias Procurei Procurei
praticas de | preocupa | diferencia| minhas adotar adotar
planificacao. r-me ro praticas | praticasde | praticas de
mais curriculo. | letivas. |ensino mais| ensino mais
coma diversificad | motivadoras
diversida as do que do que
de dos anteriorme | anteriorment
meus nte. e.
alunos.
FA FR [FA| FR [ FA| FR |FA| FR | FA FR FA FR
Discordo totalmente 1 4,3 1 (431 (43 (1) 43 0,0 4,3
Discordo em Parte 0 0,0 4 117,41 3 |13,0 0,0 | 3 13,0 13,0
Nem Concordo / 4 | 1745 [21,7] 9 |391] 9 (3913 | 130 | 6 | 261
Discordo
Concordo em Parte 17 | 73,9 | 10 | 43,5 34,8 (13| 56,5 | 15| 65,2 10 43,5
Concordo Totalmente 1 43 | 3 1130 2 [ 87| 0| 00| 2 8,7 3 13,0
Total 23 100 (23 | 100 | 23 | 100 | 23 | 100 | 23 | 100 23 100

Tabela 4: Praticas Letivas

FA- Frequéncia Absoluta e FR Frequéncia Relativa em Percentagem

80,0

73,9
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60,0

50,0

40,0
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43,5

Bl Discordo totalmente

@ Concordo em Parte

Gréfico 4: Praticas letivas

F Discordo em Parte

B Concordo Totalmente

56,5

Praticas Letivas (2.1.1. a 2.1.6.)

65,2

43,5

E Nem Concordo / Discordo
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Dos docentes inqueridos 43,5% concordam que recorreram mais a tecnologias
educativas (2.1.7.) mas 34,8% s&o neutros ja no recurso aos trabalhos do grupo ou em
pares (2.1.8.) a situacdo inverte-se pois 47,8% séo neutros e 30,4% concordam e nos
trabalhos de projeto (2.1.9.) 26,1% discordam totalmente que usaram mais sendo igual
percentagem de docentes que discordam em parte bem como os que nem concordam nem
discordam e 21,7% que concordam em parte. Na diversidade de trabalhos d casa
solicitados (2.1.10.) 34,8% concordam em parte que diversificaram sendo igual a
percentagem dos que nem concordam nem discordam (Tabela 5 e Gréafico 5).

No que concerne no trabalho colaborativo quando este é dentro do grupo
disciplinar (2.1.11.) a maioria dos docentes concordam, sendo 60,9% que concordam em
parte e 30,4% que concordam totalmente. Ja quando o trabalho colaborativo é entre os
colegas dos outros grupos e que lecionam a turmas do projeto (2.1.12.) apenas 30,4%

concorda sendo 47,8% que nem concorda nem discorda.

2.1.7. 2.1.8. 2.1.9. 2.1.10. 2.1.11. 2.1.12.
Recorri Recorri mais | Recorri | Diversifiquei | Trabalhei Trabalhei
mais as ao trabalho | maisao | anatureza de forma de forma
tecnologias em trabalho dos colaborativa | colaborativa
educativas | grupos/pares de trabalhos com os com os
na minha de alunos. | projeto. | de casa que | colegas do | colegas dos
pratica solicitei aos | meu grupo outros
letiva. alunos. disciplinar. grupos
inseridos no
projeto.
FA FR FA FR |FA| FR FA FR FA FR |[FA FR
Discordo totalmente 0 0,0 1 43 | 6 (26,1 1 4,3 00 |1 4,3
Discordo em Parte 13,01 2 87 | 6261 4 17,4 00 |3 13,0
Nem Concordo / Discordo| 8 [348| 11 |478 |6 261 8 |348 87 |11]| 47,8
Concordo em Parte 10 | 43,5 7 304 |5 (21,7 8 348| 14 | 60,9 | 7 30,4
Concordo Totalmente 2 |87 2 87 (000 2 8711 7 |304 |1 4,3
Total 23 | 100 | 23 | 100 [23|100| 23 |100| 23 | 100 23| 100

Tabela 5: Praticas Letivas (Continuacdo)
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Praticas Letivas (2.1.7.a2 2.1.12.)

70,0
60,0
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13, égéﬁ
10,0 ?
#7
0, s
0,0 Es RS L.
2.1. 2.1.9 2.1.10
O Discordo totalmente A Discordo em Parte E Nem Concordo / Discordo
B Concordo em Parte [ Concordo Totalmente

Grafico 5: Praticas Letivas (Continuacao)

Nas questdes relativas a avaliagdo, temos nas praticas avaliativas (2.1.13.) 39,1%
dos docentes inqueridos concordam em parte e 34,8% nem concordam nem discordam
percentagens semelhantes aparecem na procura de diferenciar a avaliacdo (2.1.14.) pois
47,8% concordam em parte e 21,7% nem concordam nem discordam. A questdo se
adequaram o nivel de exigéncia na avaliacdo dos alunos (2.1.15.) 52,2% dos docentes
concordam que o fizeram no entanto 21,7% nem concordam nem discordam. Na maior
variedade de instrumentos (2.1.16.) séo cerca de 50% os que concordam que o fizeram,
43,5% concordam em parte e 13% concordam totalmente, dos restantes também aparece
13% mas a discordar e 30,4% ndo discordam nem concordam. No que concerne a afericdo
da avaliagdo com professores de outras turmas (2.1.17.) os inquiridos apresentam as
mesmas percentagens 34,8% em concordam em parte que o fizeram e em ndo concordam
nem discordam, ja na disponibilidade para apoiar os alunos na sala de aula (2.1.18.)
também aparecem duas percentagens iguais no concordo em parte e no concordo

totalmente que tiveram mais disponibilidade (Tabela 6 e Gréafico 6).
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2.1.13. 2.1.14. 2.1.15. 2.1.16. 2.1.17. 2.1.18.
Altereias | Procurei | Adequei | Adotei uma Aferia Tive maior
minhas | diferenciar| o meu maior avaliacao | disponibilidade
praticas a nivel de | variedade de com para apoiar os
de avaliacdo. | exigéncia | instrumentos | professores | alunos dentro
avaliagdo. na de avaliagdo. | de outras da sala de
avaliagdo turmas. aula.
dos
alunos.
FA | FR FA FR | FA| FR FA FR FA FR FA FR
Discordo totalmente 1143 001143 0,0 0 0,0 0 0,0
Discordo em Parte 4 17,4 13,0 4,3 1301 4 (17,4 3 13,0
Nem Concordo / Discordo | 8 |34,8 21,7 5 |21,7 304 8 (34,8 6 26,1
Concordo em Parte 9 (39,1 11 [47,8| 12 |52,2| 10 [43,5| 8 (34,8 7 30,4
Concordo Totalmente 1 43| 4 |174]| 4 (17,4 3 130( 3 13,0 7 30,4
Total 23 [ 100 | 23 | 100 | 23 | 100 23 100 | 23 |100| 23 100
Tabela 6: Avaliacdo
Praticas Letivas (2.1.13. a 2.1.18.)
60,0
52,2
50,0 47,8
43,5
40,0
’ 343%1,8
30, B 3030,4
300 B 3 26T
21, 21, 8 N
20'0 . K% :: 1 7, \t :_':: |
13, “EEm 135830 7 B30 13piEs
TR Lt o s i oot 4 ] 4 4 Lt
o -._'-: ) _'-:-. :7 X s / ) ™ o -._'-:
10'0 /'\.\. .'-E e 'E“ A .:_'_- / ] :'_-: '_-.:_ |
78 EEEEN BN BN CEEON
ot FAE oh i o oW
00 ) = LA ur A X P o / -
2.1.14 2.1.15 2.1.16 2.1.17 2.1.18
[ Discordo totalmente Discordo em Parte O Nem Concordo / Discordo
B Concordo em Parte B Concordo Totalmente

Gréfico 6: Avaliacao
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Gréfico 7: Praticas Letivas

Os itens 2.1.1. a 2.1.18. pretendiam da resposta ao objetivo 4. Compreender o
impacto que a participacdo no projeto de gestdo curricular diferenciada em curso tem, ou
ndo, sobre as praticas curriculares e pedagdgicas dos professores e de acordo com 0s
resultados obtidos e que constam das tabelas e gréaficos descritos atras elaboramos uma
tabela onde se supde como indefini¢do os valores proximos de 3 (Tabela 7).

Itens Média Desvio Padrdo
2.1.1. 3,74 0,75
2.1.2. 343 1,08
2.1.3. 3,30 0,97
2.1.4. 3,48 0,73
2.1.5. 3,69 0,82
2.1.6. 3,48 1,04
2.1.7. 3,48 0,85
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2.1.8. 3,30 0,93
2.1.9. 2,43 1,12
2.1.10. 3,26 1,01
2.1.11. 4,22 0,60
2.1.12. 3,17 0,89
2.1.13. 3,22 0,95
2.1.14. 3,70 0,93
2.1.15. 3,74 0,96
2.1.16. 3,57 0,90
2.1.17. 3,43 0,95
2.1.18. 3,78 1,04

Tabela 7: Média e Desvio padrdo Préticas Letivas e Avaliacdo

Podemos observar que alguns itens obtiveram uma média perto de 3, que se
aproxima da indefinicao, que sdo os itens 2.1.3 (Procurei diferenciar o curriculo) e 2.1.8.
(Recorri mais ao trabalho em grupos/pares de alunos) com média 3,30; o item 2.1.10.
(Diversifiquei a natureza dos trabalhos de casa que solicitei aos alunos) com média 3,26;
0 item 2.1.12. (Trabalhei de forma colaborativa com os colegas dos outros grupos
inseridos no projeto) com média de 3,17 e o item 2.1.13. (Alterei as minhas praticas de
avaliacdo) com média de 3,22.

O item 2.1.9. (Recorri mais ao trabalho de projeto) obteve uma discordancia dos
docentes com uma meédia de 2,43. Por outro lado o item 2.1.11. (Trabalhei de forma
colaborativa com os colegas do meu grupo disciplinar) obteve uma forte concordancia
com média 4,22 e com menor desvio padrdo (0,60). Os outros itens apresentam alguma
concordancia e as suas médias encontram-se entre 3,43 e 3,78. De ressalvar o fato dos
desvios padrbes encontrados serem em elevados o que indica um desacordo entre 0s

professores inqueridos e que deveremos ter em atencao.

Na questdo 2.2. Que instrumentos de avaliacado utilizou, os 23 docentes assumiram
a maior percentagem a rondar os 100% nas ficha, teste e grelhas de observacdo, As
questdes de aula e as apresentagdes orais sdo utilizado por um pouco mais que 50% dos
docentes. Os trabalhos de grupo aparecem como menos utilizados (43,5%) e outros

instrumentos ndo especificados tem pouca expressao (Tabela 8 e Gréfico 8).
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Instrumentos (%)
Fichas QA TG Testes GO AO Outros
N3o 0,0 47,8 56,5 8,7 43 39,1 87,0
Sim 100,0 52,2 43,5 91,3 95,7 60,9 13,0
QA Questdes aula
TG Trabalhos de Grupo
GO Grelhas de Observacao de Comportamentos
AO Apresentagdes Orais
Tabela 8: Instrumentos de Avalia¢do
Instrumentos
120,0
100,0
100,0 ' 91,3 35.7
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7 7 2 A 9 |
200 é 7 % é é 1o
s 4,3 i e
0.0 0% ;;g;% 4 A g Y
Fichas QA TG Testes GO AO Outros
B N3o @ASim

Grafico 8: Instrumentos de Avaliagédo

As questdes referentes ao desempenho e melhoria dos alunos e apesar dos
docentes concordarem em parte (39,1%) que sentiram uma crescente motivagdo nos
alunos (2.3.2.) no entanto no desempenho (2.3.1.) e na superacdo das dificuldades (2.3.3.)
0s mesmos docentes apresentam uma percentagem significativa de neutralidade (52,2%)
(Tabela 9 e Grafico 9)
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2.3.1. 2.3.2. 2.3.3.

O desempenho dos | Verifiquei uma A maioria dos
meus alunos motivacao alunos superou
melhorou em crescente nos as dificuldades

consequéncia da alunos. diagnosticadas

aplicagao do projeto. inicialmente.

FA FR FA FR FA FR

Discordo totalmente 1 4,3 0 0,0 0 0,0
Discordo em Parte 4 17,4 5 21,7 4 17,4
Nem Concordo / Discordo 12 52,2 9 39,1 12 52,2
Concordo em Parte 5 21,7 9 39,1 7 30,4

Concordo Totalmente 1 4,3 0 0,0 0 0,0
Total 23 100 23 100 23 100

Tabela 9: Melhoria e Desempenho dos Alunos

Melhoria no Desempenho dos Alunos
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2.3.3
B Discordo totalmente F Discordo em Parte B Nem Concordo / Discordo

B Concordo em Parte [ Concordo Totalmente

Gréafico 9: Melhoria e Desempenho dos Alunos

Ositens 2.3.1., 2.3.2. e 2.3.3. pretendiam dar resposta ao objetivo 5. Descrever os
impactos reconhecidos por professores e alunos ao nivel dos resultados escolares. Os

dados produziram a tabela seguinte (Tabela 10)
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Desvio
Itens Média Padrdo
2.3.1 3,04 0,87
2.3.2. 3,17 0,78
2.3.3. 3,13 0,69

Tabela 10: Média e Desvio padrao — Melhoria e Desempenho dos Alunos

Nesta tabela a média de todos os itens é proximo de 3 0 que mostra uma

indefinicdo relativamente ao inquirido, isto é a melhoria do desempenho, a motivagdo e

a superacdo das dificuldades. Atendendo que os desvios padrfes ndo sdo muito elevados,

denota-se alguma concordancia dos docentes.

As questdes seguintes pretendiam saber como as liderangas apoiaram o projeto e a maioria

dos docentes sente que foram apoiados algumas vezes (43,5%) pelos subcoordenadores e

frequentemente pela diretora (43,5%). Nas tabelas e grafico também denota que houve

sempre apoio podendo ndo ser frequente ou sempre. (coordenadores 95,7% e diretora

100%). No que concerne a interacdo entre os docentes que integravam o projeto também

é reconhecido que houve (100%), podendo ser as vezes (43,5%), frequentemente (39,1%)
ou sempre (17,4%) (Tabela 11 e Grafico 10)

2.4.1. 2.4.2. 2.4.3.
Em que medida Em que medida Foi possivel a
teve apoio na teve apoio na interagdo entre os
execugdo de execucdo do varios docentes
projeto por parte | projeto por parte | que integraram o
dos da diretora? projeto?
subcoordenadore
s de grupo?
FA FR FA FR FA FR
Nunca 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Raramente 1 4,3 0 0,0 0 0,0
As Vezes 10 43,5 8 34,8 10 43,5
Frequentemente 5 21,7 10 43,5 9 39,1
Sempre 7 30,4 5 21,7 4 17,4
Total 23 100 23 100 23 100

Tabela 11: Apoio d

as Liderancas
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Grafico 10: Apoio das Liderancas

Ositens 2.4.1., 2.4.2. e 2.4.3. desejavam dar resposta ao objetivo 2. Analisar 0s
processos pelos quais as liderancas de topo e intermédias apoiam os professores no
sentido de aplicarem uma gestéo curricular diferenciada (Tabela 12);

Itens Média Desvio Padrao
24.1. 3,78 0,95
2.4.2. 3,86 0,76
2.4.3. 3,74 0,75

Tabela 12: Média e Desvio padrao — Apoio as Liderancas

As médias calculadas vao no sentido de docentes inquiridos sentirem que
frequentemente foram apoiados pelos seus subcoordenadores, media 3,78, e pela diretora
média 3,86. Nestes itens também se avaliava a interagdo entre pares e também aqui se
denota que existiu frequentemente, média 3,74. O desvio padrdo com excecdo na

subcoordenacdo apresenta alguma coesdo entre os docentes.

O ultimo item do questionario aos docentes pretendia saber qual o grau de

satisfacdo com o projeto, apesar de 21,7% estar satisfeito e a mesma percentagem estar
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muito satisfeito, mais de metade, 52,2% ndo tem opinido isto é ndo se mostra nem

satisfeito nem insatisfeito (Tabela 13 e Grafico 11).

2.5.1.

Qual o seu grau de
satisfacdo em relacdo ao
projeto de gestao
curricular diferenciada?

FA FR

Muito Insatisfeito 0,0
Insatisfeito 1 4,3

Nem Insatisfeito / Nem

Satisfeito / 12 52,2
Satisfeito 5 21,7

Muito Satisfeito 5 21,7
Total 23 100

Tabela 13: Grau de Satisfacéo
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Grafico 11: Grau de Satisfacdo

O ultimo item desejava dar resposta ao objetivo 3. Descrever os niveis de

satisfacdo de alunos, professores e encarregados de educacdo com o projeto de gestdo

curricular diferenciada,
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Desvio
Item Média Padrdo
2.5.1. 3,61 0,89

Tabela 14: Média e Desvio padrao — Grau de Satisfacéo

Da tabela anterior depreende-se que a maioria dos inquiridos esta satisfeita
apesar de ser muito ténue essa satisfacdo, com uma média de 3,61 (Tabela 14).

5.2.2. Questionario aos alunos

Os questionarios aplicados aos alunos pretendiam dar resposta aos objetivos 3.
Descrever os niveis de satisfacdo de alunos, professores e encarregados de educagdo com
0 projeto de gestdo curricular diferenciada e 5. Descrever 0s impactos reconhecidos por
professores e alunos ao nivel dos resultados escolares.

Responderam ao questionario 530 alunos das turmas do projeto dos anos de
2014/15, 15/16. A distribuicdo pelos géneros foi quase idéntica, 260 feminino e 270
masculino, a idade dos alunos variava entre os 12 e 15, pelo que a média de idade das
raparigas era de 13,76 e dos rapazes 13,81, sendo a média de todos de 13,79 com um
desvio padrdo de 0,73. A Moda e a Mediana dos dois géneros é 14 (Tabela 15 e Grafico
12).

Tabela Idade/Género
Idade FA FR

12 3 0.6
13 100 | 18.9
Feminino 14 114 | 21.5

15+ 43 8.1
Total | 260 | 49.1

Gé
enero 12 4 | os
13 88 16.6

Masculino 14 132 | 249

15+ 46 8.7
Total 270 | 50.9

Tabela 15: Idade e Género
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Grafico 12: Idade e Género

Na questdo 2.1. pretendiamos saber como os alunos tinham tido conhecimento do

projeto de gestdo curricular, das repostas obtidas os alunos tiveram conhecimento do

projeto pelo Diretor de turma (55,5%) e/ou por um professor do conselho e turma (44,2%)

Alguns alunos também indicaram que Ihes foi dito pelo encarregado de educacgédo (7%)

ou ainda pela diretora (3,6%), como se observa na tabela e no grafico (Tabela 16 e Gréfico

13).

Conhecimento do Projeto
EE Prof DT DE Outros

N3o 93,0 55,8 44,5 96,4 96,2

Sim 7,0 44,2 55,5 3,6 3,8

EE |Encarregado de Educacdo

Prof |Professor

DT |Diretor de Turma

DE Diretora

Tabela 16: Conhecimento do Projeto
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Grafico 13: Conhecimento do Projeto

As questbes de 2.2.1. a 2.2.8 tinham como objetivo saber se os alunos tinham
melhorado o desempenho e se as aulas das trés disciplinas tinham sido mais dindmicas.
Dos inquiridos a maior percentagem nem concordou nem discordou relativamente as
dindmicas das aulas de portugués (34,7%), de matematica (3,5%) e de inglés (22,6%) e
30,4% a portugués, 26,6% a matematica e 8,5% a inglés concordam em parte que as aulas
foram mais dindmicas. No que concerne a melhorar o desempenho nas referidas
disciplinas 30,4% a portugués, 28,1% a matematica e 10% a inglés concordam em parte
gue melhoraram o desempenho mas nem concordam nem discordam 38,3% a portugués,
30,9% a matematica e 22,1% a inglés. A questdes relativamente a ajuda do projeto para
superar a dificuldades (2.2.1.) e satisfagdo com o projeto (2.2.8.) os alunos também
apresentam uma percentagem elevada de neutralidade 44,5% para a peixeira questao e
32,3% para a ultima, sendo que 27,9% e 28,1% respetivamente concordam em parte. De
salientar nas respostas dadas a estas oito questfes a percentagem entre 7,7% (2.2.6) e
14,7% (2.2.5) de discordancia em parte e entre 3,8% e 12,8% de discordo totalmente.
Referira-se também a elevada percentagem de ndo respostas nos itens 2.2.6. e 2.2.7.

relativas a disciplina e inglés (Tabela 17 e 18 e Gréfico 14 e 15).

117



2.2.1. 2.2.2. 2.2.3. 2.2.4.

O projeto As aulas de Melhoreio | Asaulas de

ajudou-me a | Portugués meu Matematica

superaras | foram mais | desempenho | foram mais
dificuldades | dindmicas do | na disciplina | dinamicas do

que tinha. | que aquelas de gue aquelas
a que estava | Portugués. | a que estava

habituado(a). habituado

(a).

FA FR FA FR FA FR FA FR

Discordo totalmente 23 4,3 20 3,8 30 5,7 58 10,9
Discordo em Parte 67 12,6 77 14,5 77 14,5 | 60 11,3
Nem Concordo / Discordo| 236 | 44,5 | 184 | 34,7 | 203 | 383 | 172 | 32,5
Concordo em Parte 148 | 279 161 | 30,4 | 161 | 30,4 | 141 | 26,6
Concordo Totalmente 41 7,7 64 12,1 39 7,4 76 14,3

Nao responderam 15 2,8 24 4,5 20 3,8 23 4,3
Total 530 |100,0( 530,0 |{100,0| 530 |100,0(530,0|100,0

Tabela 17: Dinamica e Melhoria
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Grafico 14: Dinamica e Melhoria
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2.2.5. 2.2.6. 2.2.7. 2.2.8.
Melhorei o As aulas de | Melhoreio Estou
meu Inglés foram meu satisfeito(a)
desempenho mais desempenh como
na disciplina | dindmicas do ona projeto de
de que aquelas | disciplina de gestao
Matematica. | a que estava Inglés. curricular.
habituado(a)
FA FR FA FR FA FR FA FR
Discordo totalmente 68 12,8 | 52 9,8 44 8,3 28 5,3
Discordo em Parte 78 14,7 | 41 7,7 47 8,9 46 8,7
N
em Concordo / 164 30,9 | 120 | 22,6 | 117 | 22,1 | 171 | 32,3
Discordo
Concordo em Parte 149 28,1 45 8,5 53 10,0 | 149 | 28,1
Concordo Totalmente 54 10,2 | 32 6,0 28 5,3 84 | 15,8
Nao responderam 17 3,2 | 240 | 45,3 | 241 | 45,5 | 52 9,8
100 530, | 100
530,0 ’1530,0{100,0|530,0|100,0 ’ ’
Total ’ 0 ’ ’ ’ ’ 0 0
Tabela 18: Dindmica e Melhoria (Continuagado)
Dinamica e Melhoria (2.2.5 a 2.2.8)
20.0 45,3 45,5
45,0 — —
40,0 — —
35,0 30,9 = = 32,3
30,0 g8l — —
25,0 o 22,6 % % e
0T N E = N B
150 123 B = VB .
0o | FYASEL 8, hles = — I
' / S BRI = = S
5,0 / N / W R = AR
0'0 é LUAY __-_:_._-_g / LR _-_:_._-_:.E : //x\.\. _-_:_._-_E
225 2.2.6 2.2.7 2.2.8
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B Concord

FlDiscordo em Parte

o Totalmente

E Nem Concordo / Discordo
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Gréfico 15: Dinamica e Melhoria (Continuagéo)
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Grafico 16: Dinamica e Melhoria

Os itens 2.2.1 a 2.2.8. pretendiam dar resposta ao objetivo 5. Descrever 0s
impactos reconhecidos por professores e alunos ao nivel dos resultados escolares. Os
dados produziram a tabela abaixo. Vale a pena, no entanto, recordar o elevado nimero de
alunos que ndo responderam as questdes 2.2.6 e 2.2.7, referentes as aulas de inglés, o que
parece apontar para uma auséncia de opinido. Nenhum dos resultados médios, neste

conjunto de itens, se afasta da &rea de indefinicéo, entre os 2,5 e os 3,5 (Tabela 19).

Itens Media Desvio Padrdo ||ndo responderam
2.2.1. 3,22 0,93 15
2.2.2 3,34 1,01 24
2.2.3. 3,20 0,98 20
2.2.4. 3,23 1,18 23
2.2.5 3,08 1,18 17
2.2.6 2,88 1,20 240
2.2.7. 2,91 1,16 241
2.2.8. 3,45 1,07 52

Tabela 19: Média e Desvio padrao — Dinamica e Melhoria

Observamos que a maioria dos itens obteve uma média perto de 3, que se aproxima

da indefinicéo, itens 2.2.1 a 2.2.5 com média a variar entre 0 3,08 (item 2.2.5) e 3,34 (item
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2.2.2). Os itens 2.2.6. (As aulas de Inglés foram mais dindmicas do que aquelas a que
estava habituado(a)) e 2.2.7. (Melhorei o meu desempenho na disciplina de Inglés)
obtiveram uma discordancia dos alunos com uma média de 2,88 e 2,91 respetivamente.
Refira-se que foram nestes itens que surgiram um maior nimero de alunos a nao
responder.

Por outro lado, o item 2.2.8. (Estou satisfeito(a) com o projeto de gestdo
curricular) apesar de apresentar alguma indefinicdo comeca a aproximar-se da
concordancia com média 3,45.

De ressalvar o fato dos desvios padrbes encontrados serem elevados o que indica
um desacordo entre os alunos inqueridos e que deveremos ter em atencdo, bem como o
fato de quase 50% dos alunos ndo terem respondido aos itens referentes a disciplina de

inglés.

Na questdo 2.3. Quais os instrumentos de avaliacdo utilizados, em cada uma das
disciplinas envolvidas no projeto, os alunos responderam que a Portugués sdo usadas na
maioria fichas (91,9%) seguido de apresentacOes orais (62,6%) aparecendo em terceiro
lugar os testes (51,5%) e depois as questdes aula (43,8%). Os trabalhos de grupo e as
grelhas de observacdo ndo foram reconhecidos como muito utilizados, (24,0% e 26,8%
respetivamente), bem como outros instrumentos ndo especificados que ndo tém expressao
(Tabela 20 e Gréfico 17).

Instrumentos Portugués (%)
Fichas QA TG Testes GO AO Outros
Nao 6,4 54,5 74,3 46,8 71,5 35,7 92,8
Sim 91,9 43,8 24,0 51,5 26,8 62,6 5,5
N3o
respondera 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
m
QA Questdes Aula
TG Trabalhos de Grupo
GO Grelhas de Observacao de Comportamentos
AO Apresentacdes Orais

Tabela 20: Instrumentos de Avalia¢do a Portugués
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Grafico 17: Instrumentos de Avaliacdo a Portugués

A mesma questdo, agora relativamente a Matematica, os alunos responderam que

sdo usadas na maioria fichas (77,7%) seguidas de questdes aula (60,0%) e testes (52,1%),

os alunos referem ainda que as grelhas de observacado (24,9%) nao sdo muito utilizadas e

os trabalhos de grupo (8,9%), as apresentacdes orais (2,6%) e 0s outros instrumentos néo

especificados (3,6%) ndo tém expressao (Tabela 21 e Grafico 18).

Instrumentos Matematica (%)
Fichas QA TG Testes GO AO | Outros

N3o 20,6 38,3 89,4 46,2 73,4 95,7 94,7

Sim 77,7 60,0 8,9 52,1 24,9 2,6 3,6
respcl)\lnéc;)eram 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7

QA Questdes aula

TG Trabalhos de Grupo

GO Grelhas de Observacao de Comportamentos

AO Apresentacdes Orais

Tabela 21: Instrumentos de Avaliagdo a Matematica
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Grafico 18: Instrumentos de Avaliacdo a Matematica

Na disciplina de Inglés os alunos s6 reconheceram que eram utilizadas algumas
vezes 0s testes (38,3%), as fichas (31,5%), apresentagdes orais (29,6%), questdes aula
(20,6%) e com menor expressdo os trabalhos de grupo (15,3%) e as grelhas de observacao
(12,1%). Sem expressao e 0s outros instrumentos nao especificados (1,3%) (Tabela 22 e
Gréfico 19).

Instrumentos Inglés (%)
Fichas QA TG Testes GO AO Outros

Ndo 66,8 77,7 83,0 60,0 86,2 68,7 97,0

Sim 31,5 20,6 15,3 38,3 12,1 29,6 1,3
respc')\'né(;’eram 17 | 47 | 17 | 17 | 1,7 | 17 1,7

QA Questdes aula

TG Trabalhos de Grupo

GO Grelhas de Observacao de Comportamentos

AO Apresentacdes Orais

Tabela 22: Instrumentos de Avaliagdo a Inglés
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Gréfico 19: Instrumentos de Avaliacéo a Inglés

Na questdo 2.4. onde se pretendia saber quais as disciplinas em que tinham obtido

nivel positivo, a maioria teve positiva as trés disciplinas (54%), mas podemos observar

pelos valores que essa maioria € muito baixa e que quase igual nimero de alunos tiveram

uma ou mais negativas (46%). Também se observa que hd menos positivas a Matematica

e a Inglés que a Portugués (Tabela 23 e Grafico 20).

Nivel Positivo

Frequéncia | Percentagem
Negativo as trés disciplinas 8 1,5
Portugués 34 6,4
Matematica 22 4,2
Inglés 7 1,3
Portugués e Matematica 65 12,3
Portugués e Inglés 86 16,2
Matematica e Inglés 22 4,2
Portugués, Matematica e Inglés 286 54,0
Total 530 100,0

Tabela 23: Nivel Positivo
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Grafico 20: Nivel Positivo

Na questdo 2.5. Consideras que o projeto contribuiu para a melhoria dos teus
resultados escolares?, a maioria dos alunos (69,2%) disseram que sim, sendo que 0
namero de alunos (16 em 530) que ndo responderam ndo é significativo (Tabela 24 e
Grafico 21).

Contribuiu para a Melhoria
Frequéncia | Percentagem
Nao 147 27,7
Sim 367 69,3
Total 514 97,0
Nao responderam 16 3,0
Total 530 100,0

Tabela 24: Contributo para a melhoria
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Grafico 21: Contributo para a Melhoria

As questdes de 2.6.1. a 2.6.4 pretendiam saber se 0s alunos se sentiam motivados,
apoiados, e se 0 acompanhamento dos contetdos tinha sido mais facil e se a melhoria dos
resultados era fruto da dindmica da sala de aula. Dos inquiridos, a maior percentagem
nem concordou nem discordou relativamente as questdes, 38,5 % na motivacdo para
realizar tarefas, 29,6% no sentir-se apoiado, 32,5% no acompanhamento e 34,7% na
melhoria dos resultados pela dindmica na sala. No entanto muito proximo em termos de
percentagem h& uma concordancia em parte, verificando que a percentagem € igual no
item 2.6.2. Na tabela também se pode ver que as percentagens de discordancia (total mais
parcialmente) sdo inferiores as percentagens de alunos que ndo responderam (Tabela 25
e Grafico 22).
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2.6.1. 2.6.2. 2.6.3. 2.6.4.
Senti-me Senti-me 0] A melhoria
mais mais acompanha dos
motivado(a) | apoiado(a) mento dos resultados
ao realizaras | no estudo. conteudos deveu-se a
tarefas foi mais facil. dinamica
escolares. existente em
sala de aula.
FA FR FA FR FA FR FA FR
Discordo totalmente 20 3,8 12 2,3 12 2,3 27 5,1
Discordo em Parte 64 12,1 48 9,1 56 10,6 48 9,1
Nem Concordo /| ) | 39 | 157 | 20,6 | 172 | 32,5 | 184 | 34,7
Discordo
Concordo em Parte 107 | 20,2 | 157 | 29,6 | 144 | 27,2 | 140 | 26,4
Concordo Totalmente | 41 7,7 62 11,7 52 9,8 37 7,0
N3o responderam 94 17,7 94 17,7 94 17,7 94 17,7
Total 530 |100,0| 530 |100,0| 530 |100,0( 530 | 100,0
Tabela 25: Motivagdo, Apoio, Acompanhamento e Melhoria
Motivac¢ao, Apoio, Acompanhamento
e Melhoria
45,0 285
40,0 T e 347
35,0 " 2979,6 =
30,0 - o e g
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20,0 ;E; 11 7 o 17,7 o 17,7 N 17,7
12, i = o lR= o = " =
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& Concordo Totalmente B N3o responderam

Grafico 22: Motivagdo, Apoio, Acompanhamento e Melhoria

Estes ultimos itens do questionario dos alunos desejavam dar resposta ao objetivo

3. Descrever os niveis de satisfacdo de alunos, professores e encarregados de educacgéo

com o projeto de gestao curricular diferenciada (Tabela 26).

127



Itens Media Desvio Padrao|| ndo responderam

2.6.1. 3,19 0,96 94
2.6.2. 3,48 0,96 94
2.6.3. 3,39 0,95 94
2.6.4. 3,26 0,98 94

Tabela 26: Média e Desvio padrdo — Motivagdo, Apoio, Acompanhamento e Melhoria

O item 2.6.1. (Senti-me mais motivado(a) ao realizar as tarefas escolares) obteve
uma média muito perto de 3 (3,19), que apresenta uma indefinicdo, bem como o item
2.6.4. (A melhoria dos resultados deveu-se a dindmica existente em sala de aula) que teve
como meédia 3,26. O item 2.6.3. (O acompanhamento dos conteddos foi mais facil)
apresenta ténues melhorias em concordancia pois a sua media € 3,39 e o item 2.6.2. (Senti-
me mais apoiado(a) no estudo) dentro dos valores apresentados € a que mostra mais
concordancia 3,48 de média.

Observamos que os desvios padrGes sdo grandes, rondam 0,96, o que denota
algum desacordo entre os alunos, refira-se também que o nimero de ndo respostas

também € elevado, cerca de um quinto dos inquiridos.

5.2.3. Questionario aos encarregados de educacao

Os questionarios aplicados aos encarregados de educacdo pretendiam dar resposta
ao objetivo 3. Descrever os niveis de satisfacdo de alunos, professores e encarregados de
educacdo com o projeto de gestéo curricular diferenciada.

Responderam ao questionario 262 encarregados de educacdo das turmas do
projeto dos anos de 2014/15, 15/16, na sua maioria do género feminino (210 femininos e
apenas 52 masculinos). A distribuicdo das idades no género feminino e no conjunto dos
dois géneros dos inqueridos aproxima-se a distribuicdo Normal ou de Gauss. Assim a

média do género feminino é de 42,86 com desvio padréo 6,65 e no conjunto dos géneros
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temos média de 42,94 e desvio padrdo de 7,32. J& a distribui¢do do género masculino é

mais assimétrica com média 43,27 sendo o desvio padrdo 9,55 (Tabela 27 e Gréfico 23).

Gréfico 23: Idade e Género

Tabela Idade/Género
Idade FA FR
<25 4 1,5
25a34 9 3,4
. 35a44 124 | 47,3
Feminino
45 a3 54 69 | 26,4
>55 4 1,5
, Total 210 | 80,1
Género
<25 5 1,9
25a34 1 0,4
. 35a44 20 7,6
Masculino
45 a 54 24 9,2
>55 2 0,8
Total 52 | 19,9
Total Final | 262 | 100,0
Tabela 27: Idade e Género
Idade e Género
50,0 473
40,0
30,0 26,4
20,0 :
1 9,2
10,0 T4 7,6 : %
1,5 1,9 ’ 04 i L 1,5 0,8
00 = @ZFA | S R /A RIS A —
<25 25a34 35a44 45 a 54 >55
OFeminino FMasculino

A maioria dos encarregados de educacdo possuia como habilitacdes literarias o

ensino secundario, havendo uma percentagem significativa (30,5%) com 0 ensino

superior (Tabela 28 e Gréfico 24).
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Habilitacbes Académicas
Frequéncia | Percentagem
Ensino Basico 33 12,6
Ensino Secundario 149 56,9
Ensino Superior 80 30,5
Total 262 100

Tabela 28: Grau Académico
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Graéfico 24: Grau Académico

Relativamente ao grau de parentesco com o0s educandos os encarregados de
educacdo sdo quase na totalidade os seus pais, ndo sendo relevante qualquer outro

parentesco (Tabela 29 e Grafico 25).

Parentesco
Frequéncia | Percentagem
Pai/Mae 256 97,7
AvO/Avo 0 0,0
Tioltia 0,8
Outro 4 1,5
Total 262 100

Tabela 29: Parentesco
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Grafico 25: Parentesco

Nas questdes do grupo 2. esperamos obter algumas respostas para os objetivos
definidos. Assim na questdo 2.1. prendiamos saber através de quem os encarregados de
educacdo tinham tido conhecimento do projeto de gestdo curricular. Das respostas
obtidas, a informacé&o foi vinculada pelo diretor de turma (70,6%) e pelos seus educandos
(46,2%). Alguns encarregados de educacgdo ainda referem por um professor (7,3%) ou

pela diretora da escola (7,6%), como se constata na tabela 30 e gréafico 26.

Conhecimento do Projeto (%)

Edu Prof DT DE Outros
N3o 53,8 92,7 29,4 92,4 99,6
Sim 46,2 7.3 70,6 7,6 0,4

Edu |Educando
Prof |Professor
DT Diretor de Turma

DE Diretora da Escola
Tabela 30: Conhecimento do Projeto
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Grafico 26: Conhecimento do Projeto
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Na questdo 2.2., pretendiamos constatar com que periodicidade era feita a

informacdo sobre o desenvolvimento do projeto. Da tabela e grafico observamos que

50,4% dos encarregados de educacdo afirmaram que foi uma vez no periodo,

provavelmente nas reunides referentes aos periodos avaliativos. Aparecendo também uma

percentagem significativa (30,1%) de encarregados e educagdo que nunca receberam

informacdo. Em oposicdo ha uma franja (13,4%) que afirmaram terem sido informados

varias vezes por periodo (Tabela 31 e Grafico 27).

2.2. No decurso do ano
letivo recebeu
informacgdes sobre o
desenvolvimento do

projeto
FA FR
Nunca 79 30,1
1 vez por periodo 132 50,4
Varias vezes por periodo 35 13,4
N3o responderam 16 6,1
Total 262 100,0

Tabela 31: Informag&o sobre o desenvolvimento do projeto
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Grafico 27: Informagdo sobre o desenvolvimento do projeto

A média das respostas ao item 2.2. d& um valor muito préximo de 2 (1,82), que
indica terem tido conhecimento uma vez por periodo, sendo que o desvio padrdo nao é

muito elevado, fazendo com que nao haja muita disperséo (Tabela 32).

. Desvio nao
Media N
ltem Padrao responderam
2.2 1,82 0,66 16

Tabela 32: Média e Desvio padrao — Informagao sobre o desenvolvimento do projeto

As questdes de 2.3.1. a 2.3.4. pretendiam saber se os encarregados de educacgéo
tiveram a percec¢do que 0s seus educandos estavam mais motivados e tinham superado as
dificuldades as disciplinas que integravam o projeto. A maioria dos encarregados de
educacdo ndo concordaram nem discordaram relativamente a motivacao (43,1%), sendo
gue a percentagem de discordancia é bastante elevada (26%), com 16,4% a discordarem
em parte e 9,6% totalmente. A percentagem de concordancia foi s6 de 20,6% (14,1% em
parte e 6,5% totalmente (Tabela 33 e Grafico 28).

133



Relativamente a superacao das dificuldades os dos encarregados de educagédo néao

concordam nem discordam 31,3% a matematica, 38,9% a portugués e 27,1% a inglés. A

distribuicdo apresenta 18,3% de discordancia em parte a matematica, 14,9% a portugués

e 16% a inglés. Discordam totalmente 15,7% dos encarregados de educagdo a matematica,

10,7% a portugués e 9,5% a inglés. A concordancia foi de 20,2% em parte e 4,6%

totalmente a matematica; 19,8% em parte e também 4,6% a portugués e por fim 17,2 em

parte e 5,3 de concordancia total a inglés. Na tabela também sugue com uma percentagem

consideravel nimero de encarregados de educacao que ndo responderam, em especial na

disciplina de inglés, 24,8%

2.3.1Sentio
meu 23.2.0meu | 2.33.0meu | 2.3.4.0meu
educando
mais educando educando educando
. superou as superou as superou as
motivado do dificuldades dificuldades dificuldades
gue antes de . . .
apresentadas a | apresentadas a | apresentadas a
estar R R .
. disciplina de disciplina de disciplina de
integrado L n R
Matematica. Portugués. Inglés.
neste
projeto.
FA FR FA FR FA FR FA FR
Discordo Totalmente 25 9,6 41 15,7 28 10,7 25 9,5
Discordo em Parte 43 16,4 48 18,3 39 14,9 42 16,0
Nem Concordo / Discordo | 113 | 43,1 82 31,3 102 38,9 71 27,1
Concordo em Parte 37 14,1 53 20,2 52 19,8 45 17,2
Concordo Totalmente 17 6,5 12 4,6 12 4,6 14 5,3
N3o responderam 27 10,3 26 9,9 29 11,1 65 24.8
Total 262 | 100,0 | 262,0 | 100,0 | 262 100,0 262,0 | 75,2

Tabela 33: Motivacéo e superacao das dificuldades
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Grafico 28: Motivacgao e superacado das dificuldades

Na resposta ao objetivo pretendido foi elaborada a tabela de média e desvio padrdo
que se segue (Tabela 34).

. Desvio
Media . o
Itens Padrdo ndo responderam
2.3.1. 2,91 1,03 27
2.3.2 2,78 1,13 26
2.3.3 2,92 1,04 29
234 || 29 1,11 65

Tabela 34: Média e Desvio padrao — Motivagdo e superacao das dificuldades

As médias obtidas mostram que os encarregados de educagdo apresentam uma
indefinicdo com uma ligeira inclinacéo para a discordancia, dado que a média ndo atinge
3. Também é visivel o elevado valor do desvio padrdo que mostra a grande dispersao das

respostas.
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Questionados sobre se o projeto tinha melhorado o desempenho dos alunos, a
maioria dos encarregados de educacdo respondeu que sim (55,7%), sendo que também
37% respondeu ndo, com 7,3% de encarregados de educagdo a ndo responderem, como
se constata abaixo na tabela 35 e gréfico 29

2.4. o projeto melhorou
o desempenho do seu
educando
FA FR
N3o 97 37
Sim 146 55,7
Nao
responderam 19 73
Total 262 100

Tabela 35: Melhoria no desempenho
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Grafico 29: Melhoria no desempenho

As questbes do grupo 2.5. pretendiam saber se os educandos estavam mais
motivados, interessados e a que se tinha devido essa melhoria. Assim na questéo 2.5.1. 0
meu educando esteve mais motivado a realizar as tarefas escolares, 30,9% dos

encarregados de educac¢do ndo concordam nem discordam, 15,3% concordam em parte
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e 6,1% % concordam totalmente, sendo que 10,7% discordam (3,4% totalmente e 7,3%
em parte).

No que concerne a se os educandos mostraram mais interesse, envolvimento e
preocupagao, 24%, 24,8% e 22,5% respetivamente ndao concordam nem discordam
sendo que a percentagem de quem concordam é muto semelhante 21,4%,20,2% e
22,9% respetivamente. Constata-se na tabela que a percentagem de quem concorda
(totalmente e em parte) é superior a de quem discorda (totalmente e em parte).

Nas questdes que avaliavam sobre o que tinha produzido melhoria a maioria dos
inquiridos continuam a nem concordar nem discordar se é pela dindmica na sala de aula
(24%); uso de diferentes metodologias (26%) ou relacdo pedagégica entre os
professores e os alunos (26,7%): a concordancia em parte também apresenta um valor
a considerar e que faz com que seja maior percentagem de quem concorda do que quem
discorda, concordam (total e em parte) 244% contra 12,6% de discordam (total e em
parte) relativamente a dindmica da sala de aula e de 23,6% versus 11,8% no uso de

diferentes metodologias e 26,7% contra 8,1% na relagao pedagdgica entre professores

e alunos (Tabela 36 e Gréfico 30).

25.1.0 2.5.2.0 2.53.0 2.54.0 2.55.A 2.5.6.A 2.5.7.A

meu meu meu meu melhoria | melhoria | melhoria

educando | educando | educando | educando | deveu-se | deveu-se | deveu-se

esteve mostrou esteve preocupo a ao uso de | arelacdo
mais mais mais u-se mais | dinamica [ diferentes | pedagdgic

motivado | interesse | envolvido | com os em sala | metodolo ados

a realizar pelas nos momento | de aula. giasde | professor
as tarefas | disciplina | estudos. sde ensino. | es com os

escolares. s. avaliagdo. alunos.

FA | FR | FA | FR FA | FR FA | FR FA | FR FA | FR | FA | FR

Discordo totalmente S |34 7 |27 7 |27 6 |23 9 (3411 42| 8 |31
Discordo em Parte 19 7,3 23 8,8 27 10,3 ]| 18 6,9 24 9,2 20 7,6 13 5,0
Nem Foncordo/ 81 |309]| 63 |240]| 65 (248 59 |225| 63 [240| 68 |26,0| 70 | 26,7

Discordo

Concordo em Parte 40 | 153 56 |21,4| 53 |20,2] 60 |229(| 52 |198]| 48 |18,3| 56 |214
Concordo Totalmente 16 6,1 13 5,0 12 4,6 19 7,3 12 4,6 14 5,3 14 5,3
N3o responderam 97 (37,0| 100 | 38,2 98 |37,4| 100 | 38,2 | 102 { 38,9 | 101 | 38,5| 101 | 38,5
Total 262 | 100 | 262 | 100 | 262 | 100 | 262 | 100 | 262 | 100 | 262 | 100 | 262 | 100

Tabela 36: Motivagéo, Interesse e Dinamica
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Grafico 30: Motivagdo, Interesse e Dindmica

Estes itens e na resposta ao objetivo definido para o inquérito apresentam uma
média acima de 3, mas ndo muito longe, o que nos indica alguma indefini¢do, mas com
tendéncia para a concordancia relativamente aos contetidos das questdes. O item em que
o0s encarregados de educacdo mais se aproximaram da concordancia foi 0 2.5.4. O meu
educando preocupou-se mais com os momentos de avaliagdo (média 3,42) e 2.5.7. A
melhoria deveu-se a relacdo pedagdgica dos professores com os alunos (média 3,34).
Também nestes itens o desvio padrao é elevado, mostrando mais uma vez dispersao nas
respostas, acrescentando-se ainda um elevado nimero de encarregados de educacdo

que ndo responderam a estas questdes, superior a um tergo (Tabela 37).
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Itens Media ||Desvio Padrao nao
responderam
2.5.1. 3,21 0,96 97
2.5.2 3,28 0,95 100
2.5.3. 3,22 0,95 98
2.5.4. 3,42 0,96 100
2.5.5 3,21 0,98 102
2.5.6 3,21 1,00 101
2.5.7 3,34 0,93 101

Tabela 37: Média e Desvio padrao — Motivacdo, Interesse e Dinamica

O dltimo item do questionario aos encarregados de educacédo pretendiamos saber
qual o grau de satisfacdo destes em relacéo ao projeto de gestdo curricular diferenciada,
os inquiridos ndo se sentiram insatisfeitos nem satisfeitos (38,2%) no entanto 27,5%
consideram-se satisfeitos e até 8,8% muito satisfeito. Menores foram as percentagens de
insatisfeitos 9,5% e de muito insatisfeitos (5,7%) (Tabela 38 e Grafico 31).

2.7.1. Qual o seu grau
de satisfacdao em
relacdo ao projeto de
gestdo curricular
diferenciada?

FA FR

Muito Insatisfeito 15 5,7
Insatisfeito 25 9,5

Nem Insatisfeito / Nem Satisfeito 100 38,2
Satisfeito 72 27,5

Muito Satisfeito 23 8,8

N3o responderam 27 10,3

Total 262 100

Tabela 38: Grau de Satisfagcdo
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Grau de satisfacao
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Grafico 31: Grau de Satisfacédo

E este item continuava a desejar dar resposta ao objetivo 3. Descrever 0s niveis
de satisfacdo de alunos, professores e encarregados de educagdo com o projeto de gestéo

curricular diferenciada;

ltem Media Desv~|o ndo responderam
Padrao
2.7 3,27 0,99 27

Tabela 39: Média e Desvio padrdo — Grau de satisfacéo

Da tabela anterior (Tabela 39) depreende-se alguma indefinicdo relativamente ao
projeto pois a sua média 3,27 € muito proxima da indefinicao 3. O facto do desvio

padréo ser elevado (0,99) mostra discordancia entre os encarregados de educagéo.
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5.3.Analise Documental

5.3.1. Atas de Conselhos de Turma

A andlise documental das atas dos conselhos de turma e relatdrios de grupo foi
delimitada de modo a responder ao objetivo 1. Caracterizar o projeto de diferenciacdo
curricular desenvolvido numa escola com 3.° ciclo e secundario, quanto a sua génese e

processo de implementacao.

No ano letivo 2014/2015 as atas dos conselhos de turma referiram alguma reflexé&o
e alteracBes e diferenciacdo pedagdgicas como se constata nos excertos:

O trabalho desenvolvido pelos docentes, na sua articulagdo com os contetdos/turma, terd
incutido nos alunos um incremento positivo das expressdes cognitivas, o gosto pela
disciplina, o reconhecimento da sua importancia no dia a dia e no desenvolvimento da
sociedade (Mat. 7A)

Relativamente as aulas de parceria na disciplina de Matematica do sétimo ano, refiro que,
de uma forma geral, os alunos continuam motivados e envolvidos nas tarefas propostas
nas aulas, colocando davidas e solicitando, frequentemente, a ajuda dos dois professores
presentes na sala de aula. As tarefas propostas e as metodologias aplicadas continuam a
incidir nos itens onde os alunos haviam manifestado mais duvidas/dificuldades,
permitindo assim, ao docente, dar continuidade ao trabalho de maior proximidade elevar
0S mesmos a supera-las (Mat. 7B)

Relativamente as aulas de parceria na disciplina de Matematica na turma D do sétimo
ano, o professor referiu que, de uma forma geral, 0s alunos se sentiram motivados e
envolvidos nas tarefas propostas nas aulas, colocando duavidas e solicitando,
frequentemente, a ajuda dos dois professores presentes na sala de aula. Foi favorecida a
realizacdo de exercicios de aplicagdo dos contetdos lecionados pelo professor titular da
turma, assim como a realizacdo de atividades de consolidacdo, com vista a desenvolver a
capacidade de compreensdo e raciocinio l6gico abstrato. Desenvolveram-se metodologias
centradas no reforco de contetdos de mais dificil aquisi¢do, cuja articulacéo se fez em
reunides informais entre o professor titular e o professor da parceria. Incidiu a minha
atividade sobretudo no trabalho individualizado dos alunos, o que permitiu um
diagndstico mais fino das dificuldades dos mesmos e a preparacdo de estratégias e
atividades consentaneas com a evolugéo dos elementos da turma (Mat 7D)

Em vérias aulas geraram-se situacfes de ensino individualizado, que em muito
beneficiam os alunos com mais dificuldades. Um maior acompanhamento dos alunos

141



permitiu-lhes acreditar na possibilidade efetiva do seu sucesso. De salientar que a
melhoria do comportamento da generalidade dos alunos também condicionou
positivamente o trabalho em aula (Mat. 7E)

A docente titular da turma, selecionou, em todas as aulas, uma bateria de exercicios que
os alunos resolveram, autonomamente, esclarecendo as duavidas com qualquer das
professoras. A partir de novembro, a professora da parceria acompanhou, de forma
individualizada, um grupo de quatro alunos que revelam um ritmo de aprendizagem
inferior. Algumas das dificuldades foram ultrapassados, no entanto, estes alunos devem
continuar a ser acompanhados para superar as suas dificuldades (Mat. 7H)

Gerou-se uma partilha de diagndsticos entre as duas professoras com vista a colmatar as
dificuldades diagnosticadas e garantir condi¢des facilitadoras de sucesso entre os alunos
com mais dificuldades. Proporcionou-se um trabalho sistematico entre a professora da
disciplina e a parceira do par pedagodgico, criaram-se novas dindmicas formais e informais
nas relagcbes entre o par, centradas na procura da melhoria da sua agdo didatica e
organizativa. Em varias aulas geraram-se situacfes de ensino individualizado, que em
muito beneficiam os alunos com mais dificuldades. Um maior acompanhamento dos
alunos permitiu-lhes acreditar na possibilidade efetiva do seu sucesso (Mat. 71)

A maioria dos alunos da turma revela interesse pelas atividades propostas, no entanto,
nem todos conseguem realizar as tarefas de forma autonoma. Neste sentido, as aulas de
parceria tém sido fundamentais, uma vez que os alunos colocam as suas questdes e, dada
a existéncia de dois professores no mesmo espaco, as suas duvidas sdo esclarecidas com
maior celeridade (Mat. 7J)

Considerando os objetivos delineados para este projeto, particularmente a melhoria dos
resultados escolares dos alunos a Portugués, as aulas semanais de 45 minutos com outro
professor da disciplina em sala de aula serviram a consolidagdo de conhecimentos
adquiridos, nos varios dominios a avaliar, bem como o desenvolvimento de competéncias,
sobretudo a de leitura e a de expressao escrita, contemplando obviamente a consolidagéo
de conteidos gramaticais (Port. 7A)

apoio prestado revelou-se muito positivo para os alunos em questdo. Para além de se
habituarem a presenca de um professor de apoio na resolucdao das suas dificuldades
durante aquela aula semanal, o apoio em questdo possibilitou a resolugdo de duvidas de
uma forma mais eficaz e rapida, tendo também propiciado um processo de ensino
aprendizagem mais personalizado (Port. 7B)

As aulas de parceria foram planificadas pela professora titular, em fungdo das
necessidades da turma, e pretenderam, através de uma pedagogia mais personalizada e
individual, promover a consolidagdo de contetdos gramaticais e o treino da expresséo
escrita (Port. 7C e 71)

A aula de parceria serviu para a consolidacdo de conhecimentos adquiridos, nos varios
dominios a avaliar: gramatica, leitura e expressdo escrita. A professora titular da turma
planificou as aulas de modo a permitir a intervencéo da professora de parceria, propondo
tarefas de carater pratico: escrita de textos, leitura autonoma, fichas de trabalho. Os alunos
solicitaram frequentemente o apoio da professora de parceria, que 0s apoiou 0s alunos na
realizacdo das tarefas solicitadas pela professora titular, tirando davidas e propondo

142



quase

caminhos de resposta. Os alunos, na sua maioria, tém dificuldade em iniciar uma tarefa e
solicitaram ajuda nesse campo. A aula de parceria desta turma revelou-se importante, na
medida em que os alunos puderam mais prontamente encontrar resposta para as suas
solicitacBes (Port. 7D)

Durante estes momentos letivos, destacou-se a resolucdo de exercicios no &mbito do
dominio gramatical, nomeadamente os relatos do discurso e a identificacdo e classificacdo
das oragdes (Port. 7F)

Gerou-se, assim, uma partilha de saberes, com vista a colmatar as dificuldades
diagnosticadas e garantir condi¢des facilitadoras de sucesso entre todos os alunos. O
acompanhamento mais individualizado permitiu aos alunos retirarem as suas duvidas e
ter algum sucesso na execucao dos trabalhos/atividades propostas pela docente titular da
turma (Port.7J)

No ano letivo de 2015/2016 as referéncias nas atas do conselho de turma foram

inexistentes, apenas numa se registaram algumas andalises e surgiram

conjuntamente entre a matematica e o portugués COmOo 0S excertos comprovam.

No que se refere ao aproveitamento global, o conselho de turma considerou ser
globalmente fraco, atendendo ao ndmero de alunos com niveis negativos e a
diversificacdo de estratégias de aprendizagem ja aplicadas e que ndo surtiram o efeito
desejado, pois os alunos continuam a revelar muitas dificuldades, sendo notéria a falta de
pré requisitos. A turma ja beneficia de algumas medidas (turma reduzida e parcerias
pedagdgicas a Portugués e Matematica) que sdo propicias a um maior sucesso, contudo
dos dezassete alunos apenas um ndo apresenta qualquer nivel negativo e seis alunos vao
iniciar um plano de acompanhamento. O conselho de turma considera que a estratégia das
parcerias pedagogicas, em especial a Portugués e Matematica foi uma medida positiva, e
que se deve manter caso se sustente a turma de perfil. Esta medida devera ser estendida a
outras disciplinas. Como aspetos negativos, a falta de vocabulario dos alunos que nao
entendem a generalidade das orientaces dadas pelos docentes nem os conteidos técnicos
e especificos de cada disciplina, a falta de empenho e de trabalho organizado em aula e
em casa. (7E)

A encarregada de educacao (...). Apenas referiu que nas reunides conjuntas de entrega
de niveis em que estiveram, foram tecidas consideragdes de discordancia sobre o tipo de
turma e a forma de constituicdo da mesma. A representante dos encarregados de educacédo
tem consciéncia dos problemas da turma e do seu educando, pois em casa o0 aluno
manifesta os mesmos comportamentos infantis e desinteressados A docente (...), docente
de Ciéncias Fisico-Quimicas, pediu a palavra para manifestar discordancia com a posicao
dos encarregados de educacgdo sobre a problematica da constituicdo das turmas de perfil,
referindo que é a favor deste tipo de turmas, pois sempre que necessario adota estratégias
distintas por forma a propiciar o sucesso dos alunos, situacdo que se verificou com esta
turma. O diretor de turma referiu entdo que os resultados estdo associados também ao
comportamento dos alunos. Atendendo as caracteristicas da turma, o diretor de turma
ainda referiu que seria de todo conveniente que existisse uma hora de Formacéo Civica,
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para dar um maior acompanhamento a estes alunos, atendendo a perspetiva de
continuidade da turma de perfil. (7E)

De referir que nas turmas do ano anterior e que no presente ano estariam no 8°
ano, ndo foi encontrado em nenhuma das atas dos varios conselhos de turma a referéncia

as turmas de perfil e ao projeto em causa.

No ano letivo 2016/2017 em que os alunos que iniciaram o projeto estariam no 9°
ano, apenas aparecem referéncias em trés turmas desse ano de escolaridade e outra no 7°

ano, mas esta fruto da elaboracdo do Plano de Acdo Estratégia (PAE) como se transcreve:

O Conselho de turma pronunciou-se de seguida sobre a necessidade de reformular as
estratégias a aplicar nesta turma, tendo sugerido as seguintes propostas, que deverao ser
apresentadas a Direcdo da Escola: - proceder ao emparelhamento de disciplinas,
desdobrando a turma em dois turnos (Ciéncias Naturais/ Ciéncias Fisico-Quimicas;
Historia/ Geografia, Inglés/Francés), uma vez que as aulas de 45m revelam ser mais
produtivas devido a falta de concentracéo dos alunos; - manter o bloco de 90m do apoio
P.A.E., nas disciplinas de Matematica e Portugués, a decorrer desde o inicio do ndo letivo
e com a possibilidade da turma ser desdobrada, uma vez que possibilita 0 apoio
individualizado (7A)

Nas aulas de parceria continuou a ser realizado um trabalho mais pratico que visou a
consolidagéo das estruturas gramaticais lecionadas e a compreensdo e producéo escritas.
As docentes continuam a considerar que seria mais proficuo se a professora coadjuvante
desenvolvesse um trabalho de maior proximidade com estes 0s alunos fora da sala de aula
(Ing 9B)

A docente de inglés, reforgou que, sendo a turma pequena, foi sempre dada atengdo
individualizada a todos os alunos, em especial aos que manifestavam mais dificuldades,
essencialmente na aula de parceria, com a colaboracdo da docente coadjuvante. No
entanto, ambas as docentes consideram que teria sido mais proveitoso se a docente
coadjuvante trabalhasse com estes alunos fora da sala de aula, numa hora suplementar, de
modo ainda mais individualizado (Ing. 9D)

Continuar também a lecionar aulas com o menor peso possivel de contetdo expositivo e
favorecer a parte pratica da disciplina, realizando tarefas/atividades. - Implementar, no
ensino basico, aulas de 50 minutos, com intervalos de 10 minutos. Nas atuais aulas de 90
minutos, nos segundos 45 minutos mesmo os melhores alunos estdo mais distraidos, a
aula rende menos que os primeiros 45 minutos, e a pequena indisciplina aumenta — em
conversa com diversos colegas, professores desta e de outras escolas, estes foram da
mesma opinido; - Implementar debates na Escola, por exemplo sob a forma de
terttlias/seminarios, etc., onde se possa debater o papel do professor, da Escola e dos Pais
na motivacdo dos alunos (Mat. 9J)
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5.3.2. Atas dos Grupos Disciplinares

Para além das atas dos conselhos de turma ao longo do triénio também foi feita

uma analise das atas dos grupos disciplinares de Inglés, Matematica e Portugués.

Assim o grupo de Inglés apresenta apenas num dos anos do triénio (2015/2016) o

texto que se transcreve:

No sétimo ano, estando as turmas organizadas por perfil, existem turmas com muito bom
aproveitamento e outras com aproveitamento muito fraco, fosso que se vé acentuado
aquando da realizacdo de teste comum, o qual, como o nome indica, ndo pode respeitar
as diferencas de cada grupo turma. Acrescente-se ainda que os resultados insatisfatorios
de algumas destas turmas se devem também aos problemas graves de indisciplina, por
vezes observados num grande grupo de alunos dentro da mesma turma.

No que diz respeito ao nono ano, os docentes, em especial 0s que lecionam este ano,
declararam que seria mais proveitoso se as parcerias fossem convertidas em apoios
individualizados, devido ndo s6 ao elevado nimero de alunos por turma, mas também ao
comportamento problemético de algumas turmas, como ja referido em atas anteriores.
Nas turmas que apresentam problemas de comportamento, o papel dos docentes de
parceria consiste essencialmente em auxiliar a controlar as atitudes dos alunos mais
indisciplinados e nas turmas com bom aproveitamento, o papel destes docentes ndo se
demonstra relevante.

Face ao exposto, os docentes do grupo disciplinar foram unanimes em considerar que
seria mais benéfico identificar as necessidades educativas dos alunos e encaminha-los
para apoios mais individualizados, sendo as horas de parceria aplicadas nestes apoios.

No grupo de Matemaética apenas se encontraram registos que referissem o projeto
também no ano 2015/2016.

A professora (...) referiu que ndo entende porque é que um professor ndo tem
autonomia para gerir cada uma das suas turmas pois se ha um programa (orientagdes
ministeriais) a cumprir com a respetiva planificagdo e um projeto curricular de cada
turma ndo se deveria proceder a uma uniformizacdo global o que implica avancar nas
matérias, mesmo que os alunos ndo acompanhem o avanc¢o dos conteldos lecionados,
ficando com lacunas graves na aquisicdo e aplicagdo de conhecimentos, pois
matemadtica ndo é uma disciplina com capitulos isolados, de uma maneira ou de outra
0s assuntos estdo sempre relacionados e ha matérias que requerem conhecimentos de
capitulos lecionados anteriormente. Deixou ainda uma questdo que gostaria de ver
esclarecida: o que é mais importante: a uniformizacdo de materiais e elementos de
avaliagdo ou o aproveitamento final?
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O professor (...) referiu que sente a uniformizacdo como uma mais valia para os
docentes, assim como julga ser uma salvaguarda para todos. Obviamente que os testes
podem e devem ser adaptados para cada turma, mas a base de trabalho devera ser a
mesma, até porque o teste comum, pela prépria definicdo, sera igual para todos os
alunos. Acrescentou ainda que sem uniformizagdo nao faz qualquer sentido fazer
estatisticas de comparacao.

Quero deixar em ata de grupo o balan¢o do 1° periodo em relag¢éo ao aproveitamento das
turmas 7° E e 10° E que me preocupa bastante a situagdo, uma vez que, os alunos néo
relinem o0s pre-requisitos e competéncias necessarias e suficientes para progredirem na
sua aprendizagem e adquirirem mais e novos conhecimentos. O facto de as respetivas
turmas serem compostas com alunos que revelam as mesmas caracteristicas ao nivel de
conhecimentos e competéncias, torna-se quase impossivel, o professor conseguir
motivar/cativar e intervir na resolucdo das necessidades que os alunos tém
individualmente para ultrapassar os obstaculos inerentes a falta de pré-requisitos. Como
professora deste nivel de alunos muitas vezes pergunto-me a mim mesma se 0 meu
objetivo a cumprir é ajudar os alunos a recuperar e avangarem nas suas aprendizagens
gue julgo ser a minha funcdo principal ou ter como objetivo o cumprimento de um
programa e metas curriculares na nossa disciplina matemética, como é do nosso
conhecimento ndo se compadece com alunos com estas carateristicas.

Apos falar com os alunos em balango, posso concluir que a equipa turma deixou de ter
forga necessaria para lutar e vencer os obstaculos visto que ndo existe estimulo, a
competicdo saudavel deixa de fazer sentido, pois ndo existe um ponto/meta de
comparagdo a atingir, e concluo também a negligéncia por parte dos encarregados de
educagdo em acompanhar os seus educandos na vida escolar, aparecendo exclusivamente
para reclamar e exigir resultados sem refletirem nas causas.

No ponto quatro da Ordem de Trabalho e no que diz respeito as parcerias e
desdobramentos, na disciplina de matematica, foram no entender do grupo, positivas e
proficuas nos resultados, uma vez que, as atividades realizadas na sala de aula, ajudaram
o0s alunos a consolidar os contetidos lecionados e, que as mesmas devem continuar, no
préximo ano letivo, sobretudo para as turmas de perfil baixo

Por altimo, no ponto cinco, turmas de nivel ndo resultam nos moldes que estdo a ser
aplicados. O grupo reforca esta situacéo, alertando de quem de direito, que estas requerem
uma gestdo do curriculo dando mais autonomia a escola e ao préprio professor. Os testes
comuns ndo tém/ndo devem ser comuns, visto que cada turma tem ritmos de
aprendizagem e caracteristicas especificas.

Relativamente ao grupo disciplinar de portugués encontramos reflexdes feitas ao

projeto ao longo dos trés anos em analise. Assim em 2014/2015...
A maioria dos professores envolvidos no projeto (0s que lecionaram o 7.° e 0 8.°anos) faz

uma avaliacdo positiva desta medida de diferenciacdo do ensino, na medida em que
permite consolidar conhecimentos e possibilita o aperfeicoamento das aprendizagens.
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De salientar que, nas aulas em que sdo praticados contetdos gramaticais, 0s alunos
cooperam e solicitam mais o0 apoio dos professores e resolvem 0s exercicios com maior
facilidade, uma vez que as suas duvidas sdo pontuais e podem, a partir dai, seguir o
modelo que lhes é apresentado.

conclui-se que as aulas de parceria sdo benéficas, contribuem positivamente, se as turmas
apresentarem um determinado perfil: autonomia, sentido de responsabilidade e um grau
de conhecimentos mediano ou superior, pois sdo estes alunos que mais solicitam o0 apoio
do professor e, depois, individualmente, conseguem dar continuidade ao processo. Em
turmas mais fracas, a presenca de outro professor em sala de aula é igualmente positiva,
contudo ndo é suficiente. Estes alunos necessitam de um apoio mais orientado, fora do
contexto de sala de aula.

No segundo ano (2015/2016) do projeto o grupo fez as seguintes consideragdes
em ata de final de ano.

Constituidas as turmas de 7.° ano de acordo com o perfil dos alunos nas disciplinas de
Portugués e/ou de Matematica, houve situagdes em que funcionaram aulas de parceria,
mas, nas turmas que apresentavam um perfil mais baixo, a estratégia passou pelo seu
desdobramento num dos blocos semanais. Relativamente a esta Ultima estratégia, o
balanco é muito positivo, considerando as professoras envolvidas no processo que esta
foi a Unica medida que permitiu ndo s6 avangar na lecionacdo da matéria, mas também
refrear e suster os comportamentos disruptivos dos alunos.

Nas turmas de 7.° ano em que funcionaram as parcerias, a semelhanca dos anos anteriores
e salvaguardando as especificidades das turmas e as idiossincrasias dos docentes
envolvidos, foi utilizada uma metodologia de trabalho centrado na pratica — da gramatica
e da escrita, sobretudo —, tirando partido da presenca de dois professores em sala de aula.
A maioria dos professores envolvidos no projeto faz uma avaliagdo relativamente positiva
desta medida de diferenciacdo do ensino, pois permite consolidar conhecimentos e
possibilita o aperfeicoamento das aprendizagens.

De salientar que, nas aulas em que sdo praticados contetidos gramaticais, os alunos
cooperam e solicitam mais o0 apoio dos professores e resolvem 0s exercicios com maior
facilidade, uma vez que as suas ddvidas sdo pontuais e podem, a partir dai, seguir o
modelo que lhes é apresentado. Porém, nas atividades de leitura e, essencialmente nas de
escrita, que carecem de uma autonomia maior, de mais capacidade de concentracéo e de
mais disponibilidade temporal, a aula de parceria ndo apresenta o resultado esperado. Tal
acontece em consequéncia do tipo de atividade e do nimero elevado de alunos por turma.
Muitos alunos necessitam de um apoio continuado, a fim de melhorar as
competéncias/capacidades nos dominios da leitura e da escrita, fundamentais na
disciplina de Portugués.

As aulas de parceria, no entanto, ndo se tornaram em momentos potenciadores da
aquisicdo de conhecimentos por alunos com manifestas dificuldades, dado que estes
necessitam de um apoio mais individualizado, direcionado para a leitura de enunciados,
resolucdo de exercicios ou para a redacdo de textos. De salientar que, nas aulas em que
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foram praticados contetdos gramaticais, 0s alunos cooperaram e solicitaram mais 0 apoio
dos professores, resolvendo os exercicios com maior facilidade, uma vez que as suas
davidas eram pontuais. Porém, nas atividades de leitura e, essencialmente de escrita, que
carecem de uma autonomia maior, de mais capacidade de concentracdo e de mais
disponibilidade temporal, a aula de parceria ndo apresentou o resultado esperado; também
0 namero elevado de alunos por turma contribuiu negativamente para a operacionalizacdo
das atividades. Os docentes concordam que uma aula de 45 minutos néo é suficiente para
efetivar o0 processo de escrita, respeitando-se as etapas essenciais, de planificacéo,
textualizagdo e revisdo ou aperfeicoamento.

Com a turma G, sendo titular a professora (...) e docente de parceria a professora (...),
foi posto em pratica um modelo diferente: a professora de parceria trabalhou
individualmente com um pequeno grupo de alunos, selecionado pela professora titular
mediante a proximidade de dificuldades dos alunos, na sala de grupo — o nimero de
alunos em sala de aula passou a ser menor, e 0s alunos com dificuldades puderam expor
as suas duvidas contornando mais facilmente a inibigdo. Os alunos reagiram muito bem
a este modelo.

Assim, conclui-se que as aulas de parceria podem ter um contributo positivo, se as turmas
apresentarem um determinado perfil: autonomia, sentido de responsabilidade e um grau
de conhecimentos mediano ou superior, pois sdo estes alunos que mais solicitam o apoio
do professor e, depois, individualmente, conseguem dar continuidade a o processo. Em
turmas com dificuldades mais acentuadas, a presenca de outro professor em sala de aula
é igualmente positiva, contudo ndo é suficiente. Estes alunos necessitam de um apoio
mais orientado, fora do contexto de sala de aula

No Ultimo ano do projeto (2016/2017) o grupo elaborou pareceres que registou
em ata de final de ano e no relatorio de atividades, com o seguinte teor:

A coordenadora solicitou aos professores presentes que fizessem um balango do ano
letivo, a fim de se proporem eventuais alteragdes com vista a levar os alunos a alcangarem
melhores desempenhos escolares. Cada professor, de uma maneira geral, teceu
consideragdes sobre 0s anos que lecionou, tendo sido constatado que se manteve o esfor¢o
no sentido de uniformizar praticas e critérios de avaliagdo, mas que, por um lado, como
ja referido inimeras vezes, os alunos s6 aprendem se e quando querem aprender,
continuando a escola a ser, para um grupo consideravel de alunos, apenas e sé um lugar
onde passam (contra sua vontade) grande parte do dia; e, por outro lado, a mudanga, a
cada ano, das medidas implementadas pela escola, sem que delas seja feita uma avaliacao
criteriosa e rigorosa, ndo ajuda, em nada, ao almejado sucesso educativo. E sabido gue a
colocacdo em pratica de uma medida exige que ela se estenda no tempo e que se proceda
a avaliacdo do seu impacto, diriamos nos, no final de um ciclo.

A constituicdo das turmas tal como tem sido préatica na nossa escola também mereceu
reparo da parte de muitos professores.
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A aplicaco de todos os testes comuns decorreu pacificamente ndo obstante a dificuldade
em ajustar o grau de complexidade a realidade das varias turmas, dada a existéncia de
turmas de perfil.

5.3.3. Indicacdes da Diretora para a elaboracdo de horarios

Na preparacao do ano letivo a diretora elabora um documento com indicag6es para
a elaboracdo dos horérios, nomeadamente no que se refere a distribuicdo das horas de
cada disciplina, ao apoio extra as disciplinas sujeitas a exame nacional, as parcerias a
atribuir e a divisdo por turnos. No ano inicial do projeto (2014/2015) esse documento

referia para o 7 ano:

Turma A: parceria a portugués e a matematica - 45minutos;

Turma B: parceria a portugués e a matematica — 45minutos;

mais 45 minutos a portugués e 45 minutos a matematica;

Turma C: parceria a portugués e a matematica — 45minutos;

mais 45 minutos a portugués e 45 minutos a matematica;

Turma D: parceria a portugués e a matematica — 45minutos;

mais 45 minutos a portugués e 45 minutos a matematica;

Turma E: parceria a portugués e a matematica — 45minutos;

mais 45 minutos a portugués, 45 minutos a matematica e 45 minutos a

inglés;

Turma F: parceria a portugués e a matematica — 45minutos;
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mais 45 minutos a portugués, 45 minutos a matematica e 45 minutos a

inglés;

Turma G: parceria a portugués e a matematica - 45minutos;

Turma H: parceria a portugués e a matematica - 45minutos;

Turma I: parceria a portugués e a matematica - 45minutos;

Turma J: parceria a portugués e a matematica — 45minutos;

mais 45 minutos a portugués e 45 minutos a matematica;

No ano letivo 2015/2016 as indicacdes que eram dadas para os 8° anos foram

apenas que:

Nos 8.% anos vai haver parcerias a Portugués e Matematica em todas as turmas.

Neste ano nao foram feitas muitas alteragdes ao curriculo definido para o 8° ano
do ensino basico, mantiveram-se, no entanto, a maioria das propostas do ano anterior para
os alunos que ingressaram agora no 7° ano, mas no 8° ano foi feito apenas o reforco com
as parcerias. No terceiro ano o projeto as indicagfes as turmas que o tinham iniciado

estavam no 9° ano e o documento referia:

Parcerias a Portugués, Matematica e Inglés nas turmas:

A/B,C D, EJ]
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5.3.4. Pautas

Foi feita a analise documental das pautas ao longo do triénio 2014/2015,
2015/2016, 2016/2017, para responder ao objetivo 6. Caracterizar a evolucdo dos

resultados académicos dos alunos envolvidos no projeto, ao longo de um triénio.

Com base nas pautas, foram elaboradas as tabelas por turma registando as

avaliacdes do triénio referente as trés disciplinas envolvidas no projeto.

Na turma A dos 30 alunos que iniciaram o 7° ano em 2014, 26 terminaram o 9°
ano em 2017, sendo que um aluno foi transferido de escola, um retido por faltas e
podemos considerar apenas dois alunos que ao longo do triénio ndo obtiveram aprovagao
(Tabela 40 e Gréafico 32)

Turma A
; Inglés Matematica Portugués . Y
Numero Situagdo Final
2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
1 3 4 3 2 2 1 3 3 3 Aprovado
2 3 3 2 3 2 2 3 3 3 Aprovado
3 5 4 4 3 2 3 5 4 3 Aprovado
4 3 4 3 3 3 4 4 3 4 Aprovado
5 5 5 5 2 2 2 3 3 3 Aprovado
6 4 5 4 3 3 4 4 3 3 Aprovado
7 3 4 3 3 3 3 3 3 3 Aprovado
8 4 4 X 3 3 X 4 4 X Retido Faltas 92
9 3 3 3 3 3 3 3 3 3 Aprovado
10 3 2 X 3 2 X 3 2 X Ndo transitou 82
11 3 4 3 2 2 3 3 3 3 Aprovado
12 5 5 5 2 3 3 3 3 3 Aprovado
13 3 2 2 3 3 3 3 3 3 Aprovado
14 3 3 3 2 3 3 3 3 3 Aprovado
15 3 3 2 2 2 2 3 3 3 Aprovado
16 2 3 2 3 2 3 3 2 2 Aprovado
17 3 3 3 3 3 3 3 3 3 Aprovado
18 3 3 3 3 2 3 3 3 3 Aprovado
19 5 5 5 3 3 3 3 3 4 Aprovado
Lo | | x [ x | T x T x [ x [ x | x | Transferido |
21 3 4 4 3 3 3 4 3 4 Aprovado
22 4 4 4 4 3 3 3 3 4 Aprovado
23 3 3 3 3 3 3 3 3 3 Aprovado
24 3 4 3 2 2 2 3 3 3 Aprovado
25 4 4 4 5 4 4 4 4 3 Aprovado
26 4 3 X 3 2 X 3 2 X N3o transitou 82
27 3 3 2 4 3 4 3 3 3 Aprovado
28 3 3 3 4 3 4 3 3 3 Aprovado
29 3 4 3 3 3 3 4 4 4 Aprovado
30 3 3 3 3 3 4 3 3 3 Aprovado

Tabela 40: AvaliagGes da Turma A, a Inglés, Matematica e Portugués no Triénio
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Grafico 32: Avalia¢Bes da Turma A, a Inglés, Matematica e Portugués no Triénio

De acordo com os dados da turma A ao longo do triénio obtivemos uma média e
moda de 3 a Inglés e a Portugués, sendo a matematica uma média ligeiramente abaixo. O
desvio padrdo apresenta em algum dos anos valores proximos de 1 em particular no inglés
(Tabela 41).

Medidas Inglés Matematica Portugués
2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
Média 3,41 3,59 3,23 2,93 2,66 3,00 3,28 3,03 3,15
Desvio Padrdo 0,78 0,82 0,91 0,70 0,55 0,75 0,53 0,50 0,46
Moda 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Mediana 3 4 3 3 3 3 3 3 3

Tabela 41: Média e Desvio Padrdo da Turma A, a Inglés, Matematica e Portugués no Triénio

Na turma B dos 28 alunos que integrados no 7° ano em 2014 terminaram o 9° ano
em 2017, 18 alunos, sendo que dois alunos foram transferidos de escola, trés mudaram
de turma para uma turma de curriculo alternativo, trés alunos ao longo do triénio nédo
transitaram e no final do triénio houve dois alunos que néo obtiveram aprovacédo (Tabela
42 e Grafico 33).
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Turma B

Inglés Matemadtica Portugués Situago Final
Numero | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017

1 3 3 3 2 2 2 3 3 3 Aprovado
4 2 3 3 3 4 3 3 3 3 Aprovado
5 X X X X X X X X X MT
6 3 3 3 2 2 2 3 3 3 Aprovado
7 2 2 3 2 2 2 3 3 3 Aprovado
8 3 2 X 2 2 X 3 2 X N3o transitou 82
9 4 4 4 2 2 2 3 3 3 Aprovado
10 3 3 3 3 3 2 3 3 3 Aprovado
11 3 2 1 2 2 1 3 3 2 Nao Aprovado
12 2 X X 2 X X 3 X X MT
13 3 3 3 2 3 3 4 3 2 Aprovado
14 4 5 5 4 3 3 4 3 4 Aprovado
15 X X X X X X X X X MT
16 3 4 4 4 4 3 4 3 3 Aprovado
17 4 5 4 5 4 4 4 3 3 Aprovado
18 2 2 X B] 2 X g B] X N3o transitou 82
19 4 3 3 3 2 2 3 3 3 Aprovado
20 3 3 3 3 3 2 4 3 3 Aprovado
21 3 3 3 3 3 3 4 3 3 Aprovado
22 2 3 2 3 3 2 3 2 2 Nao Aprovado
23 3 4 4 3 3 2 4 3 3 Aprovado
24 3 2 2 3 2 3 3 3 3 Aprovado
25 g 2 X g 2 X g g X N&o transitou 82
26 4 3 3 2 2 1 3 3 3 Aprovado
27 4 4 4 3 3 3 3 3 3 Aprovado
28 4 4 4 5 4 4 5 3 4 Aprovado

Tabela 42: Avaliagdes da Turma B, a Inglés, Matematica e Portugués no Triénio

2014/2015 p==

2015/2016 [

2016/2017

Inglés

2014/2015

Turma B

T Y

2015/2016

Matematica

2016/2017

2014/2015
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2015/2016

2016/2017 B2

Portugués

Grafico 33: Avaliages da Turma B, a Inglés, Matematica e Portugués no Triénio

De acordo com os dados da turma B ao longo do triénio obtivemos uma média,

mediana e moda de 3 a inglés, no entanto a matematica e a portugués a média foi quase

sempre abaixo de 3. Apesar da mediana e moda a portugués ter sido 3 a matematica as

mesmas m medidas foram 2 em dois dos anos. O desvio padrdo apresenta anos valores
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proximos de 1 a inglés e a matematica o que demostra alguma dispersao nos resultados.

No portugués os resultados parecem mais consistentes (Tabela 43).

Medidas Inglés Matemadtica Portugués
2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
Média 3,08 3,13 3,20 2,88 2,70 2,45 3,36 2,91 2,95
Desvio Padrio 0,69 0,90 0,87 0,86 0,75 0,80 0,56 0,28 0,50
Moda 3 3 3 3 2 2 3 3 3
Mediana 3 3 3 3 2 2 3 3 3

Tabela 43: Média e Desvio Padrédo da Turma B, a Inglés, Matematica e Portugués no Triénio

Na turma C dos 30 alunos que iniciaram o 7° ano em 2014 apenas 19 concluiram

0 9° ano em 2017, sendo que trés alunos foram transferidos de escola, trés retidos por

faltas e cinco alunos que ao longo do triénio ndo transitaram (Tabela 44 e Grafico 34).

Turma C
Nimero Inglés Matematica Portugués Situacio Final
2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017

1 4 4 3 3 2 2 3 3 3 Aprovado

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 Aprovado

3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 Aprovado

4 4 4 4 2 2 2 3 3 3 Aprovado

5 2 3 3 3 3 3 3 3 3 Aprovado

L6 [« [ [ o [ x T x T x | x [ x [ x [ Transferido |

7 3 3 2 3 3 3 3 3 3 Aprovado

8 3 3 3 3 3 3 3 3 3 Aprovado

9 3 3 3 2 2 2 3 3 3 Aprovado

10 2 3 3 4 3 3 3 3 3 Aprovado

11 2 X X 2 X X 2 X X N3o transitou 72
12 3 3 2 3 3 2 3 3 3 Aprovado

13 3 4 3 3 3 3 3 2 2 Aprovado

15 2 X X 2 X X 3 X X Ndo transitou 72
16 3 2 2 3 3 3 3 3 3 Aprovado

17 3 3 3 3 3 4 3 3 3 Aprovado

18 2 X X 2 X X 3 X X Ndo transitou 72
20 2 2 3 3 2 3 3 3 3 Aprovado

21 2 X X 3 X X 3 X X Retido Faltas 82
22 3 4 3 4 4 4 3 3 3 Aprovado

23 3 3 2 2 2 2 3 3 2 N3o Aprovado
24 X X X X X X X X X Retido Faltas 72
25 3 3 3 4 3 3 3 3 3 Aprovado

26 4 3 X 2 2 X 3 3 X N3o transitou 82
27 X X X X X X X X X Retido Faltas 72
28 2 3 2 3 3 3 3 2 2 Aprovado

29 2 X X 3 X X 3 X X Ndo transitou 72
30 3 3 3 2 2 2 3 3 3 Aprovado

Tabela 44: AvaliacOes da Turma C, a Inglés, Matematica e Portugués no Triénio
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Gréfico 34: Avaliagbes da Turma C, a Inglés, Matematica e Portugués no Triénio

Analisando os dados da turma C obtivemos uma média quase sempre abaixo de 3
mas a moda e a mediana foram sempre de 3. O desvio padrdo ndo foi muito acentuado

tendo sido menor a portugués (Tabela 45).

Medidas Inglés Matematica Portugués
2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
Média 2,81 3,14 2,74 2,77 2,62 2,74 3,00 2,90 2,84
Desvio Padrdo 0,68 0,56 0,55 0,64 0,58 0,64 0,28 0,29 0,36
Moda 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Mediana 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Tabela 45: Média e Desvio Padréo da Turma C, a Inglés, Matematica e Portugués no Triénio

A turma D era uma turma reduzida por ter alunos com Programa Educativo
Individual, dos 20 alunos que iniciaram o 7° ano, 13 terminaram o 9° ano, tendo sido trés
alunos transferidos de escola, dois retido por faltas, um ndo transitou no 8° ano e outro

aluno ndo obteve aprovacao no final do ciclo (Tabela 46 e Grafico 35).

155



Turma D

. Inglés Matematica Portugués . -
Numero Situagdo Final
2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 Aprovado
2 3 3 3 3 2 3 4 3 2 Aprovado
3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 Aprovado
4 3 3 2 2 2 3 3 3 2 Aprovado
5 2 X X 2 X X 3 X X Retido Faltas 82
7 4 4 3 3 3 2 3 3 3 Aprovado
8 2 2 2 3 3 3 3 3 2 Aprovado
10 3 3 3 3 3 3 3 3 3 Aprovado
12 2 2 X 2 2 X 3 2 X N3do transitou 82
13 2 3 3 3 3 2 3 3 3 Aprovado
14 4 5 4 3 3 3 3 3 3 Aprovado
15 3 3 3 3 3 3 4 3 3 Aprovado
16 3 3 2 2 2 2 3 3 3 Aprovado
17 2 2 2 2 2 2 3 3 3 Aprovado
18 3 3 2 3 3 3 3 3 2 Aprovado
19 X X X X X X X X X Retido Faltas 72
20 3 3 3 3 2 2 3 3 2 N&o Aprovado
Tabela 46: Avaliagdes da Turma D, a Inglés, Matematica e Portugués no Triénio
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Grafico 35: Avaliages da Turma D, a Inglés, Matematica e Portugués no Triénio

Na turma D a média foi quase sempre abaixo de 3 nos trés anos do projeto e nas

trés disciplinas, no entanto a moda e a mediana foram sempre de 3. O desvio padrdo ndo

foi acentuado em inglés, mas rondou os 0,5 em matematica e foi pouco acentuado a

portugués (Tabela 47).
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Medidas Inglés Matemitica Portugués
2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
Média 3,00 3,07 2,79 2,72 2,60 2,64 3,17 2,93 2,64
Desvio Padrdo 0,77 0,80 0,70 0,46 0,51 0,50 0,38 0,26 0,50
Moda 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Mediana 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Tabela 47: Média e Desvio Padrado da Turma D, a Inglés, Matematica e Portugués no Triénio

A turma E foi constituida com 30 alunos n o 7° ano em 2014, mas apenas

concluiram o0 9° ano 11 alunos. Houve quatro alunos transferidos de escola, trés mudaram

para uma turma de curriculo alternativo, cinco foram retidos por faltas, cinco alunos ndo

transitaram no 7° ano e no 8° ano. No final do triénio um nédo foi aprovado e sé onze

obtiveram aprovacdo (Tabela 48 e Gréfico 36).

Turma E
, Inglés Matemdtica Portugués . I
Numero Situagdo Final
2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
1 X X X X X X X X X Retido Faltas 72
2 5 4 4 3 2 2 3 3 3 Aprovado
3 X X X X X X X X X Retido Faltas 72
4 2 2 X 3 1 X 3 2 X N3o transitou 82
5 3 3 3 4 3 3 3 3 3 Aprovado
6 2 3 3 3 3 3 3 3 3 Aprovado
8 2 X X 2 X X 3 X X N3o transitou 72
9 3 X X 2 X X 3 X X MT
10 X X X X X X X X X MT
11 2 2 X 2 1 X 3 2 X N3o transitou 82
13 3 2 X 3 1 3 X N3o transitou 82
14 X X X X X X X Retido Faltas 72
16 3 2 X 2 1 X 3 2 X N3o transitou 82
17 3 3 3 4 3 3 3 3 3 Aprovado
18 4 3 3 2 1 2 3 3 3 Aprovado
19 3 3 3 3 2 3 3 3 3 Aprovado
20 3 3 3 3 3 3 3 2 3 Aprovado
21 X X X X X X X X X MT
22 3 2 3 3 2 3 3 3 3 Aprovado
23 X X X X X X X X X MT
25 4 3 3 3 2 2 3 3 3 Aprovado
26 3 3 2 3 2 2 2 3 2 N3o Aprovado
27 4 3 4 2 2 2 3 3 3 Aprovado
28 3 3 3 3 2 3 3 3 3 Aprovado
29 X X X X X X X X X Retido Faltas 72
30 X X X X X X X X X Retido Faltas 72

Tabela 48: AvaliacOes da Turma E, a Inglés, Matematica e Portugués no Triénio
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Gréfico 36: Avaliagdes da Turma E, a Inglés, Matematica e Portugués no Triénio

A turma E apresentou uma média quase sempre abaixo de 3 nos trés anos do
projeto e nas trés disciplinas, apresentado a matematica as médias mais baixas ficando
até proximo de 2. A moda e a mediana foram sempre de 3. O desvio padrdo ndo foi
acentuado a inglés e a matematica e menor a portugués (Tabela 49).

Medidas Inglés Matematica Portugués
2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
Média 3,11 2,75 3,08 2,79 1,94 2,58 3,00 2,69 2,92
Desvio Padriao 0,81 0,58 0,51 0,63 0,77 0,51 0,33 0,48 0,29
Moda 3 3 3 3 2 3 3 3 3
Mediana 3 3 3 3 2 3 3 3 3

Tabela 49: Média e Desvio Padrdo da Turma E, a Inglés, Matematica e Portugués no Triénio

A turma F integrava também alunos com PEI (Programa Educativo Individual) e
foi constituida com 22 alunos dos quais terminaram o 9° ano 11 alunos. Observou-se que
foram transferidos de escola dois alunos, outros dois alunos passaram a integrar a turma
de PCA (Percursos Curriculares alternativos), trés alunos ficaram retidos por faltas ndo
transitaram no 7° ano mais dois alunos e no final do ciclo ndo foram aprovados mais dois
alunos (Tabela 50 e Gréfico 37).
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Turma F

. Inglés Matemadtica Portugués . I
Numero Situagdo Final
2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017

1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 Aprovado

2 2 3 3 3 2 2 2 3 N&o Aprovado
3 2 3 2 3 2 2 3 3 3 Aprovado

4 3 X X 2 X X 3 X X Ndo transitou 72
5 2 2 X 3 3 X 2 2 X Retido Faltas 92
6 2 3 X 2 2 X 3 3 X Retido Faltas 92

L7 [ [T [ | T [ | % [ % [ x| Transferido |

8 3 2 3 2 2 2 3 3 3 Aprovado

9 3 2 2 3 2 2 3 3 3 Aprovado
10 3 3 2 3 3 2 3 3 3 Aprovado

11 3 2 1 3 3 2 3 2 2 N&o Aprovado
12 3 3 3 3 3 3 3 3 3 Aprovado
L [ [ [ T T [ | [ % [ x| Transferido |

14 3 3 4 2 2 2 3 3 3 Aprovado
15 3 3 2 3 3 2 3 3 3 Aprovado

16 3 4 3 3 3 3 3 3 3 Aprovado

17 4 3 3 5 4 3 4 3 3 Aprovado
18 2 2 X 3 2 X 3 3 X MT

19 2 X X 2 X X 3 X X N3o transitou 72
20 3 3 2 3 3 3 3 3 3 Aprovado
21 X X X X X X X X X MT
22 3 2 X 3 3 X 2 2 X Retido Faltas 92

Tabela 50: Avaliagdes da Turma F, a Inglés, Matematica e Portugués no Triénio
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Gréfico 37: Avaliagdes da Turma F, a Inglés, Matematica e Portugués no Triénio

A turma F apresentou uma média sempre abaixo de 3 nos trés anos do projeto e
nas trés disciplinas, a moda e a mediana foram sempre de 3 a portugués, mas a inglés e a
matematica foram 2 no ultimo ano do projeto. O desvio padréo foi oscilando ao longo dos
anos tendo sido maior a inglés no 9° ano. Na matemaética o desvio padrdo foi diminuindo
ficando os valores mais concentrados junto da média e o portugués foi onde isso mais se

verificou (Tabela 51).
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Medidas Inglés Matematica Portugués
2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
Média 2,74 2,65 2,46 2,79 2,59 2,31 2,89 2,82 2,92
Desvio Padrao 0,56 0,61 0,78 0,71 0,62 0,48 0,46 0,39 0,28
Moda 3 3 2 3 3 2 3 3 3
Mediana 3 3 2 3 3 2 3 3 3

Tabela 51: Média e Desvio Padrdo da Turma F, a Inglés, Matematica e Portugués no Triénio

Na turma G dos 30 alunos que iniciaram o 7° ano em 2014, todos terminaram o 9°

ano em 2017. Atendendo que as turmas tinham sido constituidas de perfil de acordo com

a nivel obtido nas disciplinas de inglés, matematica e portugués do 6° ano, esta turma era

uma das que apresentava o nivel de classificacdo mais elevado (Tabela 52 e Gréafico 38).

Turma G
Némero Inglés Matematica Portugués Situago Final
2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
1 4 2 3 3 2 2 3 3 3 Aprovado
2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 Aprovado
3 3 3 3 4 4 5 3 3 3 Aprovado
4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 Aprovado
5 5 5 5 4 3 3 4 4 4 Aprovado
6 4 5 5 5 5 5 4 4 4 Aprovado
7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 Aprovado
8 4 3 3 4 3 3 4 4 4 Aprovado
9 3 3 3 3 3 3 3 3 3 Aprovado
10 4 3 3 4 3 3 4 3 3 Aprovado
11 4 4 3 4 3 3 3 3 2 Aprovado
12 5 5 5 4 4 4 5 4 4 Aprovado
13 3 3 3 4 4 4 3 3 3 Aprovado
14 5 5 5 3 3 3 5 4 4 Aprovado
15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 Aprovado
16 4 4 5 4 3 3 4 4 4 Aprovado
17 4 5 4 4 4 4 5 4 4 Aprovado
18 5 4 5 4 4 3 4 4 4 Aprovado
19 5 5 4 5 4 3 4 4 4 Aprovado
20 4 3 3 4 3 3 3 3 2 Aprovado
21 3 3 3 3 3 3 3 3 3 Aprovado
22 4 4 4 4 5 5 3 3 3 Aprovado
23 5 4 4 4 3 3 3 3 3 Aprovado
24 5 5 5 4 4 4 5 4 5 Aprovado
25 3 3 3 3 3 3 3 3 3 Aprovado
26 4 4 4 4 4 3 4 4 4 Aprovado
27 3 3 3 4 3 3 3 3 3 Aprovado
28 4 4 3 5 4 4 4 4 4 Aprovado
29 3 3 3 4 3 3 3 3 3 Aprovado
30 3 3 3 3 3 3 2 2 3 Aprovado

Tabela 52: Avaliagdes da Turma G, a Inglés, Matematica e Portugués no Triénio
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Gréfico 38: Avaliagdes da Turma G, a Inglés, Matematica e Portugués no Triénio

De acordo com os dados referentes a turma G ao longo do triénio obtivemos uma

média superior a 3,5 nas trés disciplinas. A Moda variou entre 0 3 e 0 4 e a mediana foi

sempre 4 a inglés e a portugués. O desvio padrdo apresenta valores proximos de 1, sendo

que sdo muito poucos os niveis 2 atribuidos em qualquer das disciplinas (Tabela 53)

Medidas Inglés Matematica Portugués
2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
Média 4,00 3,83 3,80 3,93 3,57 3,50 3,67 3,50 3,53
Desvio Padrdo 0,74 0,87 0,85 0,58 0,73 0,78 0,80 0,63 0,73
Moda 4 3 3 4 3 3 3 4 4
Mediana 4 4 4 4 3 3 4 4 4

Tabela 53: Média e Desvio Padrdo da Turma G, a Inglés, Matematica e Portugués no Triénio

A turma H também foi constituidas de perfil e dos 30 alunos que a integraram no

7° ano em 2014, todos terminaram o 9° ano e no ano letivo 2016/2017 apenas a um aluno

foi atribuido nivel e a matematica, todos os outros obtiveram niveis positivos a todas as

disciplinas aqui analisadas. Também é notdrio os niveis 5 atribuidos (Tabela 54 e Grafico

39).
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Turma H

) Inglés Matematica Portugués . I
Ndmero Situagdo Final
2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
1 4 3 3 4 4 3 4 3 3 Aprovado
2 4 3 4 4 4 4 4 4 4 Aprovado
3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 Aprovado
4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 Aprovado
5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 Aprovado
6 5 5 5 4 5 4 5 4 4 Aprovado
7 4 4 4 4 4 4 4 4 3 Aprovado
8 3 3 3 4 4 4 3 3 3 Aprovado
9 5 4 3 4 4 4 4 4 3 Aprovado
10 4 3 3 5 5 5 4 4 4 Aprovado
11 5 5 5 4 5 5 5 5 5 Aprovado
12 5 4 4 5 5 5 4 4 5 Aprovado
13 5 4 4 4 4 4 4 4 3 Aprovado
14 5 5 5 4 4 4 4 4 3 Aprovado
15 5 5 4 4 5 5 4 4 4 Aprovado
16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 Aprovado
17 5 5 4 5 5 5 5 4 4 Aprovado
18 5 4 4 4 4 4 4 4 3 Aprovado
19 5 4 5 4 4 3 4 4 4 Aprovado
20 3 3 3 2 2 2 3 3 3 Aprovado
21 4 4 3 4 5 4 4 4 4 Aprovado
22 4 5 4 2 1 2 3 3 3 Aprovado
23 4 3 3 4 4 4 4 4 3 Aprovado
24 4 3 3 3 3 3 4 3 3 Aprovado
25 4 4 3 4 3 3 4 3 3 Aprovado
26 3 3 3 3 3 3 3 3 3 Aprovado
27 5 5 5 4 3 4 4 4 3 Aprovado
28 5 5 5 4 4 4 4 4 4 Aprovado
29 4 4 3 4 4 5 4 3 3 Aprovado
30 4 3 3 4 3 4 4 3 3 Aprovado

Tabela 54: Avaliagbes da Turma H, a Inglés, Matemética e Portugués no Triénio
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Graéfico 39: Avaliages da Turma H, a Inglés, Matematica e Portugués no Triénio
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Também nesta turma ao longo do triénio obtivemos uma média superior a 3,5 nas
trés disciplinas, atingindo o 4 ou ficando muito perto a todas as disciplinas. E a Unica
turma que quase em todas as disciplinas e anos a moda € 4, no inglés um doa ano até
chegou a 5. A mediana s6 foi inferior a 4 a portugués no ultimo ano do projeto. O desvio
padrdo apresenta valores proximos de 1, sendo que podemos aceitar que 0s niveis estdo
todos entre 0 3 e 0 5. (Tabela 55)

Medidas Inglés Matemadtica Portugués
2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
Média 4,37 4,03 3,83 3,93 3,97 3,97 4,03 3,77 3,53
Desvio Padrdo 0,67 0,81 0,79 0,74 1,00 0,89 0,56 0,57 0,68
Moda 5 4 4 4 4 4 4 4 3
Mediana 4 4 4 4 4 4 4 4 3

Tabela 55: Média e Desvio Padréo da Turma H, a Inglés, Matematica e Portugués no Triénio

A turma | era a Unica que ndo tinha sido constituida de perfil pois foi formada
tendo como critério a opc¢do da segunda lingua estrangeira, que neste caso foi o alemao.
Todas as outras turmas da escola tinham como segunda lingua estrangeira o francés. Dado
ter havido 31 alunos que escolheram o alemdo esta turma teve autorizagéo para iniciar-se
com 31 alunos. Ao longo do triénio um aluno foi transferido de escola e outro nédo
transitou no 8° ano. Assim 29 alunos obtiveram aprovacao de 9° ano em 2017 (Tabela 56
e Gréfico 40).
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Turmall

Ndmero Inglés Matematica Portugués Situacio Final
2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
1 5 4 5 4 4 4 4 4 4 Aprovado
2 5 5 5 4 4 4 4 4 4 Aprovado
3 3 3 3 3 2 2 4 3 3 Aprovado
4 5 4 4 4 4 3 4 4 3 Aprovado
5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 Aprovado
6 3 3 3 3 2 2 3 3 3 Aprovado
7 4 3 3 3 2 2 3 3 3 Aprovado
8 5 5 5 4 5 5 4 4 5 Aprovado
9 4 4 4 4 4 3 4 4 3 Aprovado
10 4 3 2 2 2 2 3 3 3 Aprovado
11 4 3 4 4 4 4 3 3 3 Aprovado
12 4 4 3 3 3 3 3 3 3 Aprovado
13 4 3 3 4 4 3 4 3 3 Aprovado
[ e [ &« T 3 [ x | 5 | 3 [ x [ 3 | 2 [ x [ Tansferido |
15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 Aprovado
16 5 5 5 4 3 3 4 3 3 Aprovado
17 3 3 3 4 4 3 3 2 3 Aprovado
18 5 5 5 3 2 2 3 3 3 Aprovado
19 4 3 3 4 4 3 4 3 3 Aprovado
20 4 3 3 3 3 3 3 3 3 Aprovado
21 3 3 3 2 3 2 3 3 3 Aprovado
22 3 3 3 2 2 2 3 3 3 Aprovado
23 3 3 3 2 2 2 3 3 3 Aprovado
24 5 4 5 5 4 4 4 4 4 Aprovado
25 3 3 X 2 2 X 3 2 X Ndo Transitou 82
26 4 3 4 4 3 4 3 3 3 Aprovado
27 5 4 5 4 4 4 4 4 4 Aprovado
28 4 4 4 4 3 4 4 3 3 Aprovado
29 5 5 5 4 4 4 4 4 4 Aprovado
30 5 5 5 4 4 4 4 4 4 Aprovado
31 3 4 4 3 2 2 3 3 3 Aprovado

Tabela 56: Avaliacbes da Turma I, a Inglés, Matemética e Portugués no Triénio
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Grafico 40: AvaliagBes da Turma I, a Inglés, Matematica e Portugués no Triénio

Os dados referentes a turma | ao longo do triénio obtivemos uma média superior

a 3 nas trés disciplinas tendo sido superior a 4 no primeiro ano do projeto. A Moda variou

entre 0 3 e 0 4 e a mediana foi sempre 4 a inglés e 3 ou 4 nas outras duas disciplinas. O
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desvio padrdo apresenta valores préximos de 1. Ndo sendo esta uma turma de perfil era,

no entanto, uma turma com um nivel bastante elevado Gréfico (Tabela 57).

Medidas Inglés Matematica Portugués
2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
Média 4,13 3,77 3,93 3,48 3,29 3,17 3,55 3,29 3,38
Desvio Padrdo 0,81 0,84 0,96 0,85 1,01 0,97 0,57 0,69 0,62
Moda 4 3 3 4 4 4 4 3 3
Mediana 4 4 4 4 3 3 4 3 3

Tabela 57: Média e Desvio Padrédo da Turma I, a Inglés, Matematica e Portugués no Triénio

Iniciaram o 7° ano em 2014 na turma J, 25 alunos e terminaram o 9° ano em 2017

16 alunos. Dos alunos pertencentes a turma em 2014 um aluno foi transferido de escola,

outro mudou para a turma de PCA, dois foram retidos por faltas e cinco néo transitaram

no 7° ano e no 8° ano. Todos os que iniciaram 0 9° ano obtiveram aprovacdo (Tabela 58

e Gréfico 41)
Turmal
Nimero Inglés Matemédtica Portugués Situacio Final
2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017

1 2 2 X 8] 3 X 8] 2 X Ndo transitou 82
2 3 2 2 3 3 2 2 3 3 Aprovado

3 X X X X X X X X X MT

4 X X X X X X X X X Retido Faltas 72

[ s | 2 [ s [ «x | 3 [ 2 [ x | 3 [ 3 [ x [ Tansferido |

6 2 2 2 2 3 2 N3o transitou 82
7 X X X X X X X X X Retido Faltas 72
8 2 3 2 3 3 3 3 3 3 Aprovado

9 4 4 4 3 3 2 3 3 3 Aprovado

10 2 3 3 3 2 2 3 3 3 Aprovado

11 3 3 3 3 3 2 3 3 3 Aprovado

12 3 3 3 3 3 3 3 3 3 Aprovado

13 3 3 3 3 3 2 3 3 3 Aprovado

14 2 X X 3 X X 2 X X Ndo transitou 72
15 3 3 4 3 3 2 3 3 3 Aprovado

16 3 X X 2 X X 2 X X Ndo transitou 72
17 4 4 4 4 4 3 3 4 4 Aprovado

18 3 3 3 3 4 3 2 2 2 Aprovado

19 3 3 3 3 2 2 3 3 3 Aprovado

20 3 3 3 3 3 2 3 3 3 Aprovado

21 4 4 4 3 3 2 3 3 3 Aprovado

22 3 3 2 3 3 2 3 3 3 Aprovado

23 3 3 3 3 3 3 3 3 4 Aprovado

24 4 3 3 4 4 3 4 4 4 Aprovado

25 2 3 X 3 2 X 3 3 X N3o transitou 82

Tabela 58: Avalia¢Oes da Turma J, a Inglés, Matematica e Portugués no Triénio
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Gréfico 41: AvaliagBes da Turma J, a Inglés, Matematica e Portugués no Triénio

De acordo com os dados da turma J ao longo do triénio obtivemos quase sempre

uma média, moda e mediana de 3, no entanto registamos 0 percurso ascendente do

portugués relativamente a média em oposi¢cdo com a matematica que registo sempre

decréscimos de ano para ano. O desvio padrdo apresenta valores proximos de 0,5 em

matematica e portugués e um pouco mais elevado a inglés (Tabela 69).

Medidas Inglés Matemadtica Portugués
2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
Média 2,86 3,00 3,06 3,00 2,90 2,38 2,86 2,95 3,13
Desvio Padrdo 0,71 0,56 0,68 0,44 0,64 0,50 0,47 0,51 0,50
Moda 3 3 3 3 3 2 3 3 3
Mediana 3 3 3 3 3 2 3 3 3

Tabela 59: Média e Desvio Padréo da Turma J, a Inglés, Matematica e Portugués no Triénio

Ao longo deste capitulo apresentdmos os dados recolhidos através das entrevistas,

dos inquéritos e dos documentos internos. Fizemos alguma analise estatistica e

comparagBes. No capitulo seguinte, passaremos a tentar responder aos objetivos que

orientaram o estudo do projeto de gestéo e diferenciacdo curricular no capitulo dedicado

a discussao dos resultados.
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6.Discussao dos Resultados

Ao longo da discusséo de resultados tentaremos responder aos objetivos que nos

propusemos na introducéo.

Relativamente a situacdo que inicialmente definimos referente ao projeto em que
a gestdo curricular e a gestdo de créditos horarios nas disciplinas de maior insucesso
foram usados como forma de promover o sucesso e que nos levou a definir a questéo -
De que modo tem sido concebido e operacionalizado o projeto de gestdo curricular na
escola e, que impacto lhe é reconhecido pelos atores envolvidos? Entendemos que
deviamos selecionar como intervenientes no estudo a diretora enquanto promotora do

projeto, professores, alunos e encarregados de educacao.

Pareceu-nos que a operacionalizacdo passaria pelos docentes das turmas e pelas
estruturas intermédias de lideranca, nomeadamente os subcoordenadores de grupo, pelo

que foram ouvidos os subcoordenadores das trés disciplinas visadas no estudo.

Na nossa abordagem da situacdo descrita entendemos a pergunta inicial seria

especificada nas seguintes questdes de investigacao:

A: De que modo as liderancas de topo e intermédias intervém junto dos docentes
implicados no projeto, no sentido de os motivar e apoiar a desenvolver uma gestéo

curricular diferenciada?

B: Que reflexos tem a participacao no projeto ao nivel das praticas dos professores

ao nivel curricular e pedagogico?

C: Que impactos s@o reconhecidos pelos professores, alunos e encarregados de
educacdo envolvidos no projeto de gestdo curricular diferenciada ao nivel dos

resultados escolares e da sua evolugédo ao longo de trés anos?

167



Estas questbes de investigacdo originaram 0s objetivos que seguidamente se

recordam:

1. Caracterizar o projeto de diferenciagao curricular desenvolvido numa escola com
3.2 ciclo e secundario, quanto a sua génese e processo de implementacéo;

2. Analisar os processos pelos quais as liderancas de topo e intermédias apoiam 0s
professores no sentido de aplicarem uma gestao curricular diferenciada;

3. Descrever os niveis de satisfacdo de alunos, professores e encarregados de
educacdo com o projeto de gestéo curricular diferenciada;

4. Compreender 0s impactos que a participacdo no projeto de gestdo curricular
diferenciada em curso tem, ou ndo, sobre as praticas curriculares e pedagdgicas
dos professores;

5. Descrever os impactos reconhecidos por professores e alunos ao nivel dos
resultados escolares;

6. Caracterizar a evolucdo dos resultados académicos dos alunos envolvidos no

projeto, ao longo de um triénio.

A organizacdo deste capitulo segue a logica dos objetivos propostos. Assim

iremos tentar dar resposta a cada objetivo.

6.1.Caracterizar o projeto de diferenciacéo
curricular desenvolvido numa escola com 3.°
ciclo e secundario, quanto a sua génese e processo

de implementacéo.

O projeto de diferenciacdo curricular, surge como necessidade de promocéo do
sucesso dos alunos. Ao longo de alguns anos a diretora sentiu que era a importante

introducgdo de altera¢Bes ao curriculo para que o numero de reten¢des diminuisse. Nesse
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prossuposto foi decidido, pela diretora, que se deveriam construir turmas de nivel para
que os alunos em cada turma apresentassem o mesmo tipo de dificuldades e lacunas. O
projeto surge como ideia de uma unica pessoa, sendo a sua execugdo imposta a escola. A
construcdo das turmas de nivel regeu-se pelos niveis a matematica e portugueses obtidos
no 6° ano.

De acordo, entdo, com esses niveis foram atribuidas as turmas apenas parcerias
nas disciplinas de portugués e matematica, ou também mais um tempo letivo a essas
disciplinas e parcerias a inglés. Apesar de o projeto ter continuidade no 8° e 9° ano, ndo
se entende nas indicacOes da diretora que esse modelo continuava. Apenas se referem as
parcerias, pese embora no decorrer do ano letivo se tenha observado nos horéarios a
introducao de mais um tempo de 45 minutos a portugués e a matematica nalgumas turmas.

Nédo tendo sido envolvidos na elaboracdo do projeto, os professores ndo se
apropriaram do mesmo e ndo se sentiram motivados para o operacionalizar. A sua
implementacdo foi assim forgada e resultou dos professores se sentirem obrigados a
cumprir o seu horario. Ndo havendo espaco de dialogo, os docentes foram escolhidos
aleatoriamente ndo se tendo atendido ao perfil dos mesmos. Construiram-se turmas de
nivel, mas ndo se escolheram docentes com perfil para trabalhar nesse sistema. Das
entrevistas depreende-se que todos os docentes eram contra as turmas de nivel,
considerando que isso trazia rétulos aos alunos e que mesmo com mais tempos letivos
para as turmas de nivel mais baixo o trabalho ndo resultava. Acrescga-se ainda que néo foi
feito investimento, por parte da escola, em formacéo para trabalhar com essas situacoes.
Os docentes recebiam no inicio do ano letivo o horario sem indicacdo de que a escola
estava a desenvolver um projeto especifico; a Unica diferenca visivel era que as turmas
que lhe tinham sido atribuidas apresentavam diferentes cargas horarias. Nunca os mesmos
foram convocados para uma reunido, nem receberam informacéo de que havia um projeto
nem o que se pretendia com o0 mesmo. No entanto segundo a diretora os docentes é que
teriam dificuldade em inovar por estdo demasiado habituados a rotinas.

Sendo um projeto em que as turmas em cada ano estavam construidas por nivel
era impensavel aplicar a mesma metodologia de ensino e de avaliacdo a todas, no entanto
os docentes foram sempre levados a realizar testes comuns com o objetivo de verificar o
seu desempenho em situacdo de exame nacional. Eventualmente poderiamos pensar que
no ano terminal do ciclo, isto é, no 9° ano, se realizasse um teste comum, nunca nos anos

iniciais onde a diferenca relativamente as competéncias adquiridas era abismal.
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As turmas envolvidas também apresentavam alguns problemas de indisciplina, em
especial as de nivel mais baixo. Todas as turmas tinham cerca de 30 alunos, com excegéo
das que incluiam alunos que levassem a uma diminuicdo desse nimero (ex. NEE agora
ao abrigo do dec.-lei 54/2018). Sendo alunos com lacunas e com situacdes familiares

problematicas era mais facil surgir situagdes de indisciplina.

A implementacdo do projeto passou assim por uma imposicdo, e houve pouca
divulgacdo do mesmo quer junto dos professores, quer dos alunos ou encarregados de
educacdo. Dos inquéritos (questdo 2.1 do inquérito aos alunos e questdes 2.1 e 2.2 do
inquérito aos encarregados de educacdo) depreende-se que quer os alunos quer 0s seus
encarregados de educacdo, na sua maioria, sO tiveram conhecimento do projeto através
do diretor de turma no decorrer do primeiro periodo, desconhecendo como eram

constituidas as turmas e a diferenciacdo curricular que as mesmas teriam.

6.2.Analisar 0s processos pelos quais as
liderancas de topo e intermédias apoiam o0s
professores no sentido de aplicarem uma gestao

curricular diferenciada

Neste sentido foi percecionado que apesar de propor uma gestdo curricular
diferenciada, a diretora sentia-se muito condicionada pela inspecéo para poder aplicar
uma autonomia curricular e também considerava que os professores ndo aderem aos
projetos se eles ndo forem impostos, que sé implementam novas tecnologias e
diferenciagéo curricular se isso representar menor volume de trabalho. Relativamente aos
diretores de turma, como estes, no entendimento da diretora, alegaram sempre falta de

horas e desmotivagdo levando a baixos desempenhos no seu papel enquanto diretores de
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turma, optou por exigir resultados escolares aos alunos. No entanto estas opiniées nao séo

partilhadas nem pelos subcoordenadores nem pelos professores.

No caso dos professores, eles sentiram que o projeto ndo foi suficientemente
divulgado e eles ndo se apropriaram do mesmo. Nao houve reunides que permitissem
sentir da parte da diretora, enquanto lideranca de topo, uma apresentacéo e defesa do
mesmo. Nunca lhes foram apresentados 0s seus objetivos ou pressupostos, e quando
tentaram o apoio e alguma informacéo por parte dos subcoordenadores sentiram que eles

ndo os podiam ajudar na implementacdo do projeto pois também néo o conheciam.

Para os professores, 0s subcoordenadores estavam no mesmo patamar que eles e
também eram diariamente confrontado com uma situacdo onde deveriam aplicar
diferenciacdo curricular mas ndo se apercebiam disso, ndo tendo sido envolvidos ou
sequer consultados. No fim do periodo letivo “olhando para tras” verificavam que tinham
feito préticas soltas, sem continuidade e que deveriam de ter feito muito mais, no entanto

ndo se sentiam com formacdo e informacdo para tal.

Para os subcoordenadores, a diretora fez de tudo ao longo do seu mandato para
promover o sucesso escolar, no entanto faltou-lhe sempre a divulgacéo e a sensibilizacéo.
Para os coordenadores teria sido importante ter conhecimento do projeto com
antecedéncia, de modo a dele se apropriarem, para que quando os colegas fossem
colocados na escola eles os pudessem apoiar. Seria importante a promocao de
sessOes/reunides de formacdo para os subcoordenadores e diretores de turma, para que a
posteriori estes o fizessem para outros colegas. Mas ao assumirem o seu papel como
estrutura de lideranca intermédia, tudo fizeram para passar 0 pouco que conheciam aos
docentes do seu grupo disciplinar, mesmo ndo concordando muitas vezes com 0S
pressupostos do projeto, nem com as regras impostas para a sua implementacdo, que
assentam exclusivamente nas turmas de nivel, com a atribuicdo de mais horas as que

apresentavam um nivel mais baixo.
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6.3.Descrever 0s niveis de satisfacdo de alunos,
professores e encarregados de educacado com o

projeto de gestao curricular diferenciada.

Nas questdes colocadas nos inquéritos destinados aos professores, aos alunos e
aos encarregados de educacéo, a percecdo que se tem é que responderam estar satisfeitos
mas sem convic¢do do que estariam a responder. Na sua maioria, as respostas dos
inquiridos situaram-se no nem insatisfeito/nem satisfeito, no entanto como séo poucas ou
nenhumas as respostas em muito insatisfeito e insatisfeito a média de cada item é superior
a 3 0 que poderia fazer parecer que na amostra existe satisfacdo. Pelo que se depreende
destas respostas, possivelmente estes intervenientes ndo sentiram qualquer alteragéo no
processo de ensino-aprendizagem enquanto professores, alunos ou encarregados de

educacdo, com respostas agregadas em torno da indefinicdo avaliativa.

Os alunos ndo se sentiram muto mais motivados com este projeto, e 0S seus
encarregados de educacdo também ndo. Refira-se que, aquando da aplicacdo dos
questionarios, os alunos questionaram o aplicador dos mesmos a que projeto se referia o

questionario, pois ndo sabiam do que se tratava.

6.4.Compreender 0s impactos que a participacao
no projeto de gestao curricular diferenciada em
curso tem, ou ndo, sobre as praticas curriculares

e pedagodgicas dos professores.

Uma das alteracGes esperadas pela criacdo do projeto seria ao nivel das préaticas

curriculares e pedagdgicas, no entanto os subcoordenadores de grupo afirmaram que ndo
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houve alteragcdes substanciais nas planificagdes o que foi corroborado pelos professores.
Apesar das turmas apresentarem niveis e ritmos de aprendizagem diferentes, com
backgrounds diversos, isso ndo foi tido em conta e a planificacao era feita de igual modo

para todas as turmas.

Se o0s intervenientes no projeto sentiram que ndo houve alteracbes nas
planificagdes, também afirmaram que isso aconteceu relativamente as praticas. Os
docentes ndo alteraram préticas de modo sistematico e quando o fizeram isso aconteceu
nas turmas de nivel médio-baixo e assentou numa abordagem mais superficial dos

conteudos.

Para os entrevistados, ndo foi feita uma gestdo curricular diferenciada, na medida
em que apenas o tempo demorado a trabalhar cada contetdo foi diferenciado, sem afetar
as estratégias implementadas, do mesmo modo que anteriormente o faziam. Como tal, as

suas paticas letivas ndo foram alteradas.

Com a condicionante dos testes comuns, com uma matriz pré-definida os docentes
tinham pouco espaco de manobra para gerirem o tempo e o espaco. Tudo era feito em
funcdo do sucesso escolar, em termos percentuais, mesmo que isso representasse criar um

fosso maior entre as turmas.

Muito da prética letiva nas turmas de perfil mais baixo passou por apoios, ha

tentativa dos alunos recuperarem as lacunas apresentadas.

Outras das alteraces que se podiam ter produzido nas préticas letivas resultava
do uso das parcerias, mas aqui 0s subcoordenadores ndo foram unanimes; uns acharam
que elas poderiam fazer a diferenca se existissem em aulas de cariz mais pratico, outros

gue a sua reduzida eficacia se devia também ao perfil dos docentes.

Para que uma parceria funcione é necessario existir um trabalho colaborativo e
planeado entre os docentes da turma, mas nem sempre isso acontece. Para os docentes
envolvidos, surtia mais efeito que um grupo de alunos saisse da sala com o professor da

parceria e assim fossem acompanhados em pequeno grupo.

Para uma verdadeira alteracdo curricular supomos que a mesma teria de ser feita
também ao nivel avaliativo, no entanto isso também ndo se verificou. As praticas

avaliativas passaram, na sua maioria, por criar critérios com um filtro mais largo. 1sso
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levou a que os alunos sentissem que seria mais fécil transitar se estivessem em turmas de

nivel mais baixo.

Assim, ndo foi reconhecido impacto significativo na alteracdo das préaticas letivas
e pedagdgicas dos docentes. A falta de formacao talvez tenha sido um dos fatores, na
medida em que os docentes ndo estavam apropriados do projeto, ndo tinham
conhecimentos que Ihes facilitassem a sua implementacéo, e nunca Ihes foi proporcionada
formagéo, espacos de discusséo e de tempos colaborativos para que a alteracdo pudesse
ocorrer. As pequenas alteracdes que pontualmente surgiram, foram mais como medida de
eliminar a indisciplina, do que com o objetivo de promover um verdadeiro sucesso

educativo.

Dos docentes inquiridos, podemos inferir que ndo foram muitas as influéncias nas
suas praticas letivas dado que quase todas as respostas se encontravam na zona neutra.
Eventualmente alguns professores registaram um aumento do trabalho colaborativo

dentro do grupo disciplinar.

6.5.Descrever 0s impactos reconhecidos por
professores e alunos ao nivel dos resultados

escolares.

Relativamente a este objetivo, nem os alunos nem os professores sentiram impacto
nos resultados escolares. Os alunos ndo sentiram que as aulas fossem mais dinamicas,
nem que houvesse diversificacdo de instrumentos. Os professores ndo sentiram mais
motivagdo, nem que os alunos tivessem superado as dificuldades apresentadas
inicialmente. O sucesso ao nivel de taxas de retencao, deveu-se mais a uma diminuicao
do nivel de exigéncia, em especial nas turmas de nivel mais baixo, o que fez com que se

obtivesse mais niveis positivos.
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Neste estudo ndo é percetivel que o projeto tenha influenciado a progressao

académica dos alunos.

6.6.Caracterizar a evolucdo dos resultados
académicos dos alunos envolvidos no projeto, ao

longo de um triénio.

Ao analisarmos as pautas das turmas envolvidas no projeto, verificamos que nas
turmas de perfil mais elevado os resultados mantiveram-se constantes, isto é nao houve

oscilaces da classificacdo final ao longo dos trés anos.

As turmas G, H e | apresentam uma taxa de aprovacdo de praticamente 100%,
apenas um aluno da turma | ndo transitou do 8° ano para o 9° ano. A média das trés
disciplinas apresentava valores acima de 3, sendo a moda quase 4, 0 que demonstra a
coesdo da turma. Nestas turmas os alunos mantiveram quase sempre o mesmo nivel

elevado.

Nas turmas de perfil médio, j& notdmos que, pontualmente, as classificacdes ficam
abaixo de 3, e verificamos que as classificaces no 8° ano sdo mais baixas no entanto sdo
recuperadas no 9° ano. As médias aparecem por vezes ligeiramente abaixo de 3, em
especial na matematica. Nestas turmas existem algumas reten¢Ges ao logo do ciclo,
muitas das quais resultantes de excesso de faltas. O nimero de ndo aprovados no fim do

ciclo ronda os 3%, relativamente ao nimero de alunos que iniciou o 3° ciclo.

As turmas de perfil mais baixo, que séo a E e a F, a taxa de concluséo do ciclo foi
de 37% e 50% respetivamente. Estes valores podem ser considerados fracamente maus,
ndo expectaveis aquando da elaboracdo e da iniciacdo da aplicacdo do projeto. Nestas
turmas, o numero de alunos retidos por faltas é consideravel. Isto ocorreu, ao menos em
parte, porque os problemas de indisciplina e dos contextos familiares eram imensos.

Nestas turmas, devido & génese da sua elaboracdo, as carateristicas dos alunos eram
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problematicas, na maioria dos casos, graves. Familias destruturadas, alunos com sem pré-
requisitos, patologias clinicas de deficit de atencdo, que tornavam dificil ao docente
atender a todos. Por outro lado, os alunos também ndo tinham na prépria turma referéncias

e apoios entre os pares.
Nestas turmas a média foi inferior a 3, sendo a moda e a mediana de 2.

Das leituras possiveis face a estes dados, ndo nos parece que a evolucdo dos
resultados académicos tenha sido muito diferente do que habitualmente ocorria.
Continuaram a existir bastantes retencdes se tivermos em conta o nimero de alunos que
iniciaram o ciclo, isto é o0 7° ano em 2014 e os que terminaram em junho de 2017 o 9°
ano, teremos a percentagem de aprovados de 74% (203 em 276) e de retencdes de 26%
(76 em 276) 0 que nos parece que para um projeto de combate ao insucesso, indicativo

de ineficéacia.

Torna-se importante que os alunos colaborem entre eles nas suas aprendizagens,
que possam interagir para melhorar as suas aprendizagens. Quando dentro da turma o
nivel é negativo, torna-se dificil que se adquiram competéncias trabalhando em conjunto,

dado que nenhum as apresenta.

De seguida, passamos a apresentar as conclusdes do estudo, bem como as suas

limitacGes e sugestdes para estudos futuros.

Os dados recolhidos encaminham-nos para um projeto imposto por parte da

diretora sem que 0s seus atores se apropriassem dele e o interiorizassem.

A escola, enquanto organizacdo, ndo foi chamada a produzir documentos e
indicacdes para a elaboracdo do projeto e ao longo da sua implementacdo teve sempre

uma atitude muito cética relativamente a sua eficacia.

Para os professores, que deveriam implementar o projeto, este foi imposto e
tiveram alguma dificuldade em percebé-lo. Na sua maioria foram sempre contra as turmas
de nivel, justificando que estas eram propicias a que alunos com desempenhos mais fracos
ndo tivessem metas a atingir. Ainda na perspetiva dos professores, atendendo a que todos
os alunos se encontravam no mesmo nivel, dificilmente vislumbravam outros patamares

para progredirem.
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Nas turmas de perfil mais baixos, tendeu-se a agonizar os niveis e a baixar o nivel
de transicdo. Os alunos transitaram devido a serem definidos critérios e metas com menor

grau de exigéncia.

Os docentes referiram que mesmo com o aumento da carga horaria nas disciplinas
do projeto, este aumento ndo produzia o efeito desejado, pois as lacunas apresentadas
eram tantas e tdo diversificadas, que ndo permitiam ao docente atender e fazer progredir

todos os alunos de modo satisfatorio.

O projeto foi avancando, dado que os docentes assumiram que tinham de cumprir
as ordens emanadas pela diretora. Alguns dos docentes afirmam que o projeto sé lhes foi
referido porque nos horarios que Ihes eram distribuidos as turmas tinham cargas horarias
diferentes e perante esse facto questionaram a sua subcoordenadora que os tentou

esclarecer na medida daquilo de que tinha conhecimento.

Também no questionario dos encarregados de educacao, estes dizem s ter tido
conhecimento do projeto através do diretor de turma, o que nos leva a crer que isso

aconteceu no decorrer do ano letivo, ja com o projeto em curso.
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7.Conclusao

Ao longo do trabalho, comegdmos por fazer uma introducdo sobre os normativos
portugueses que ao longo de varias décadas serviram de suporte aos processos de ensino
aprendizagem e que permitiram uma evolucdo e uma mudanca de paradigma na escola

publica no sentido de propiciar praticas de diferenciacdo curricular.

Nesse sentido enquadramos o curriculo ao longo da histéria, com uma abordagem
rapida sobre a época classica e o renascimento. O nosso foco foi sobre o curriculo em
Portugal no final do seculo XX e no inicio do XXI.

Muitas foram as mudancas que se registaram no paradigma da educagdo em Portugal.
“Repensar a escola significa, antes mais o repensar das questdes 0 que ensinar; como

ensinar, a quem ensinar e por que se deve ensinar” (Lopes, 2010, p. 9).
Segundo Pacheco (2016, p. 112)

“As mudangas que se observam nas praticas curriculares “sdo claramente influenciadas
pelas mudangas colossais que estdo ocorrendo atualmente na economia global”
(Goodson, 2008, p. 26) com o reposicionamento do papel do professor e o seu
questionamento na construcdo de um presente em que a escola publica é criticada como

um legado historico e um bem social”

A gestdo do curriculo foi também fruto de opgdes politicas, Pacheco (2016, p.114)
refere que a isso se revela na “forma de fazer a gestdo do curriculo em fungdes das

politicas educacionais transnacionais e orientadas para a presta¢do de contas”.

Neste processo de mudanga foi referido que o0s atores principais sdo 0S

professores, alunos e encarregados de educacdo e segundo D’Avila (2019, p. 107)

a Escola é por exceléncia um espaco de interagdes sociais que deverdo ser mediadas pelos

professores e demais co-responsaveis pela educacao, a fim de construirem componentes
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gualitativos para a consecu¢do dos objetivos educacionais e na promocdo de uma

aprendizagem sociointeracionista qualitativa.

O mesmo autor (p. 107) citando Pacheco refere a necessidade de uma mudanga
curricular que deve ser identificado aquando da elaboracdo do curriculo atendendo a

escolha de programas/contetidos. Que proporcione aos alunos aprendizagens.

No entanto neste processo continuamos segundo Morgado (2017, p.39) a “insistir
numa “escola de conteudos”, de preferéncia disciplinares, quando vivemos ja uma

“sociedade de competéncias”.

Na implementacdo de qualquer projeto ou mudanca é fundamental o papel das
liderancas, e nesse sentido analisamos varios modelos de lideranca, para assim

enquadramos a realizagéo do estudo.

Para Lopes (2010, p. 12) “sendo o curriculo prescrito a nivel macro, significa que
é o0 Estado decidir o que se ensina, quando ensina, como se ensina, restando a escola e
aos professores a utopistica diferenciacdo curricular inclusiva levada a acdo pela

flexibilizagdo do curriculo”
E ainda segundo Lopes (2010, p.12) citando Rold&o

a obrigacdo e direito de cada escola oferecer projetos curriculares proprios,
estrategicamente pensados em funcdo do seu contexto, das vivéncias especificas da sua
populacdo e da consecucdo e apropriacdo das aprendizagens curriculares de forma
significativa para aqueles aprendentes concretos

Pois segundo Pacheco (2008, p.179) “a escola é para todos os alunos,
consagrando a educagdo como um direito constitucional ”. Assim sendo tornava-se

necessario definir projetos que pudessem ser de inclusdo e de sucesso para todos.

Importava entdo a escola em causa no estudo de caso, definir o que pretendia
relativamente ao projeto. O projeto pretendia que os alunos durante o ciclo pudessem
adquirir as competéncias do 3° ciclo, quando lhes tinha sido atribuido niveis negativos no
final do 2° ciclo. O projeto criou turmas selecionadas em funcdo dos resultados da

avaliacdo externa do 2° ciclo, e em funcéo disso foram elaboradas turmas de nivel com o
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pressuposto de obter sucesso escolar no final do 9° ano, seguindo a opgdo que muitas
escolas tiveram como se pode ler no relatério do Programa Nacional da Promogdo do

sucesso Escolar (Verdasca et al, 2020, p.1)

A criacdo de Grupos Temporarios de Heterogeneidade Mitigada (GTHM) -
tipologias TurmaMais, Fénix ou Hibridas - foi a opgdo escolhida por 50% das
intervencdes para melhoria das taxas de sucesso e da sua qualidade nas areas de
Portugués e Matemaética, nos dois primeiros anos de escolaridade. No 5.° ano e
7.° ano a criacdo de GTHM foi implementada, respetivamente por 65% e 50%
das acBes de melhoria. No 2.° e 3.° ciclo registou-se uma incidéncia das
intervengdes em multiplas disciplinas destacando-se Portugués, Matematica,
Linguas Estrangeiras e Ciéncias Fisicas e Naturais.

No entanto esta opcao era temporaria (GTHM) e nunca o ano todo, isto €, a turma
ser de raiz de nivel, no mesmo relatério 1&-se “os grupos de alunos a serem criados para
estas intervencgdes terdo um namero de alunos reduzido” (p. 20), 0 que pressupde um
trabalho focado, pontual e com caracter temporario, devendo 0s grupos, apds as

intervencdes regressar a turma mée que era heterogénea.

As turmas de nivel criam o aumento da indisciplina, que todos os alunos tivessem
0 mesmo tipo de competéncias adquiridas e um muito baixo nivel de objetivos, na medida

em que normalmente surgem de classes sociais mais desfavorecidas (Zenha, 2012).

Na opcdo da construcdo das turmas de nivel o que se pretendeu foi construir grupos
que tinham mesmo nivel em termos de avalia¢do sumativa, ndo sendo isso sinébnimo das
mesmas dificuldades. No entanto o que estava subjacente a esta decisao prendia-se como

referem Alves e Nogueira (2011, p. 7)

Ganham particular acuidade, entre nos, os seguintes focos: (i) sucesso escolar é aquilo
que se mede em exames externos e em provas de avaliagdo sumativa; (ii) sucesso escolar é
a quantidade de criancas e jovens que transitam de ano e de ciclo de estudos; (iii) sucesso
escolar é o resultado de um processo de ensino e aprendizagem que proporciona as
aprendizagens e a aquisicdo de saberes que estdo consignados no curriculo; (iv) sucesso
escolar é uma dindmica escolar que implica todos os seus protagonistas principais —
professores, alunos, pais e escola, como um todo — e que se ocupa da criagdo de condicdes
de aprendizagem eficaz por parte de cada um e de todos os alunos.

Na criacdo do projeto em estudo, ficou claro pelas entrevistas e pelos inquéritos,
gue a escola ndo foi convidada a intervir de forma ativa. O projeto surgiu uninominal,

imposto, sem explicacdo, planificacdo e monotorizacéo.

181



A diretora decidiu, idealizou e apresentou o projeto como um ato consumado, sem
hipotese de contestacdo, tendo a mesma assumido que o corpo docente abragaria o
desenvolvimento do projeto ndo atendendo a que este devia resultar de uma construcéo

participada e de uma partilha assumida de poderes e responsabilidades (Morgado, 2003).

Segundo Roldao e Almeida (2018, p. 37) “o curriculo torna-se projeto curricular
quando a escola assume o seu conjunto de opg¢oes e prioridades de aprendizagem”, e a

autonomia é para 0S mesmos autores

gerir autonomamente o trabalho pedagdgico e curricular que realiza e pelo qual responde
socialmente: a promoc¢do das aprendizagens curriculares necessarias a todos 0s seus
alunos. Gestdo essa que requer iniciativa e responsabilidade, bem como a capacidade — e
0 poder — de organizar em formatos proprios, avaliar e reformular (p.17).

Nesse sentido se ndo nos apropriarmos de um projeto, dificilmente o
conseguiremos implementar e dar-lhe o relevo necessario. Os docentes ndo se sentiram
chamados a definir novas estratégias, a diferenciar estratégias. Na sua maioria utilizaram
0 acréscimo horario para fazer mais exercicios repetidos para que essa estratégia

permitisse que os alunos adquirissem os pré-requisitos que Ihe faltavam.

Da entrevista da diretora ressaltava que o projeto é inteiramente seu e que tinha
sido imposto e que a ndo adesdo dos docentes resultava dos mesmos entenderem que
trazia acréscimo de trabalho, no entanto quer os professores quer os subcoordenadores
afirmaram que nunca sentiram motivados pois o projeto nunca lhes foi apresentado, nem
houve reunifes para se apropriarem dele e para o desenvolverem. Morgado (2017, p.40)

salienta que

os professores ocupam um lugar especial, ja que deles depende em grande parte a
concretizagdo, ou ndo, dos desideratos referidos. Mas, para conseguir cumprir o mandato
que a sociedade Ihes delegou, é necessario criar condi¢des que permitam aos professores
modificarem o seu pensamento educativo, desfazer-se de determinadas rotinas que
adotaram ha muito tempo e abandonar certas préticas que tém fragilizado a profisséo
docente.
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Os docentes para além de ndo entenderem o projeto, também n&o sentiram apoio
da diretora, quer em termos de formacao, pois nenhuma lhes foi dada, nem em termos
psicoldgicos, pelo contrario sempre se sentiram abandonados e a apoiarem-se apenas nos
colegas e nos seus subcoordenadores que partilhavam as mesmas angustias. Sendo 0s

docentes como afirma Seabra (2017, p.778)

atores de exceléncia no contexto de um trabalho docente orientado para a diferenciacéo
como principio e ndo como excecdo. Ndo podemos assim deixar de referir a importancia
do professor da sua sensibilidade a diferenca, mas também da sua formacéo inicial e
continua que o habilitem a avaliar, planear, ensinar para e com a diversidade

seria expetavel terem sido valorizados, apoiados pela lideranca de topo.

Para a diretora também era claro que tinha havido uma grande aceitacdo e
compreensdo do projeto por parte dos encarregados de educacdo, mas nas entrevistas 0s
mesmos afirmaram que n&o tiveram conhecimento ou quando tiveram foi durante o
decorrer do ano letivo. Para os alunos poucos se aperceberam que integravam um projeto

e que havia diversificacdo de estratégias e de avaliacao.

Outro dos resultados que foram observados foi a falta de monotorizacédo e de
reformulacéo do projeto, apesar de a diretora ter afirmado que tinha sido feito, 0 mesmo
nunca foi apresentado, nem aprovado em Conselho Pedagdgico. Do decorrer dos trés anos
de implementacdo do projeto detetaram-se pequenas alteracfes, tais como mais apoios,
parcerias ou turnos, no entanto ndo resultaram de uma reflexéo partilhada e profunda dos

resultados obtidos em cada ano, ou das dificuldades encontradas na implementacao.

Segundo Machado e Alves (2013, p.135)

Na fase de implementagdo/operacionalizacéo, definem-se as estratégias de acdo docente
que correspondem a construcao de situacdes de aprendizagem pensadas em funcdo dos
alunos, prevé-se o modo de avaliar se 0s objetivos de aprendizagem visados foram
atingidos.
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Ora neste projeto nunca foram pré-definidas estratégias conjuntas nos conselhos
de turma e as planificagdes iniciais ndo sofreram alteracOes relativamente aos anos

anteriores.
Ainda de acordo com 0s mesmos autores

a fase de avaliacdo do curriculo pressupde, para além da andlise dos resultados da
avaliagdo a aprendizagem obtidos na fase anterior, um processo de reapreciacdo/
guestionamento de todo o caminho percorrido, interrogando a pertinéncia e correcdo do
desenvolvimento de cada fase, no sentido de identificar e retomar os aspetos que tenham
contribuido para a ndo consecucao da aprendizagem pretendida (...) a avaliagcdo ndo se
esgota numa funcdo remedial, mas pressupde que também as situacbes bem sucedidas
devem ser desmontadas criticamente para identificar, situar e analisar os fatores de
sucesso e adequagdo, no sentido de os rentabilizar em situagoes futuras (p. 135).

Este projeto pode tornou-se mero cosmético, como afirma Morgado (2017, p.37)
“torna-se necessario acautelar a sua eficacia para ndo corrermos o risco de tais

iniciativas acabarem por se transformar em meros cosméticos educativos”.

Nesse sentido se fizermos um percurso ao longo das entrevistas e dos questionarios
sentimos que o percurso escolar dos alunos sofreu um make-up mas pouca coisa mudou,
quer em termos de pratica, quer em termos de sucesso escolar. Em dltima analise
poderemos dizer que o sucesso escolar no sentido de concluséo do 3° ciclo foi obtido, mas
num olhar mais profundo verificamos que nas turmas de nivel elevado isso é verdade,
mas nas outras sé acontece porque os alunos que ingressaram no 7° foram sendo retidos

e transferidos, logo atingiram o 9° ano os que sofreram uma seriacao ao longo do ciclo.

Apesar da diretora assumir que este projeto deu frutos positivos e relevantes, isso
ndo foi apropriado pelos atores, isto é, professores, alunos e encarregados de educacao,
no entanto ela pretendia inovar a caminho do futuro como se 1é em Morgado (2017, p.
43)

0 que se pretende com estes desafios curriculares é a adocdo de um modelo pedagdgico
que, sem deixar de “dar asas a educagdo”, afinal reconhecida como elemento nuclear na
construcdo do nosso pensamento e da nossa forma de ver e estar no mundo, preveja
também a adogdo de procedimentos que permitam “educar as asas”, de modo a fazer-nos
voar com alguma segurancga por caminhos inovadores, capazes de nos conduzirem a uma
Escola com Futuro
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Em jeito de conclusao, este projeto era possivel? Citando Lopes (2010, p.17)

S&0 possiveis e querem-se possiveis, mas para a sua concretizacdo um longo caminho —
e nada linear — tem de ser superado. Caminho esse que implica mudar a conce¢éo de toda
a estrutura organizacional do curriculo, tendo como diretriz que “a heterogeneidade
contra a homogeneidade, é o grande desafio para os professores e para as escolas de hoje”
(Sanches & Teodoro, 2005, p.136). Atendendo-se a realidade e como diz Alarcéo (2001)
ha, pois que “ mudar a escola (...) a sua organiza¢do e 0 modo como ela é pensada e
gerida” (p.19). Perspetivando-se as liderangcas como propulsoras da diferenciagdo
curricular inclusiva, linha de agdo prioritaria na (re)construcdo de boas escolas.

No final do percurso, cabe-nos refletir sobre as limitacbes do estudo e deixar
sugestdes para estudos futuros. Este estudo foi limitado devido a varios aspetos, primeiro
ndo havia um documento onde o projeto estivesse registado, era apenas um conjunto de
indicacdes que tinham sido dadas para a elaboracdo de horarios, bem como a constituicao
das turmas através dos resultados dos exames de 6° ano. Por outro lado, nunca foi feita
monotorizagédo ao longo dos 3 anos, ndo era solicitada avaliagcdo aos conselhos de turma,
pelo que poucos eram as atas que tinham alguma referéncia. O estudo encontrou, assim,
falta de algumas fontes documentais que teriam ajudado a fundamentar as analises

realizadas.

Como ja referimos, consideramos também que poderia ter sido util auscultar
alguns alunos e pais também atraves de entrevista, de modo a ter uma compreensao mais
aprofundada da forma como lhes foi (ou ndo) comunicada a participacdo no projeto e a

forma como a sentiram e experienciaram.

Em futuros estudos, onde os projetos tenham outro tempo de implementacéo seria
interessante poder permitir que as conclusdes preliminares possam servir de indicacdes

para a reformulacdo do projeto.

Este estudo permite perceber que se os professores ndo se apropriarem dos
projetos estes dificilmente funcionam, para se implementar mudancas nas escolas
precisamos de ter a comunidade educativa crente que o modelo que propomos é relevante
e podera fazer a diferenca. No enquadramento atual em que as escolas sdo chamadas a
elaborarem o Plano de Inovacgdo Pedagdgica torna-se importante que, na escola onde este
estudo foi feito, pelo menos o corpo docente seja o responsavel pela cria¢do, dinamizagéo

e execucdo desse plano. Que consigam que a sua causa seja entendida e aceite pelos
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encarregados de educacdo. Qualquer inovagdo tem sempre “velhos do restelo”, mas esses
dissipam-se com o tempo e perante evidéncias ndo conseguem resistir. Se com projetos
inovadores podermos fazer a diferenca no sucesso escolar dos alunos, temos a
obrigatoriedade dos promover e alimentar — o quadro legal atual apela, mais do que nunca,
a essa assuncao de responsabilidade, e a experiéncia vivida com o projeto anteriormente
vigente tera, certamente, implicacfes profundas para a forma como a escola ira ser

envolvida atualmente e no futuro.

As escolas inovadoras fazem a diferenca e no futuro seremos responsaveis por ndo

termos feito a diferenca na construcdo de uma sociedade de sucesso.

Os normativos legais em vigor permitem cada vez mais que as escolas tenham
autonomia na implementacdo dos seus projetos, que enquadradas no meio
socioecondmico onde se integram criem modelos de gestdo dos curriculos que sejam
transformadoras da sua populacdo. Consideramos, por isso, que cada vez mais a
realizacdo de estudos desta natureza, mas que acompanhem e monitorizem a
implementacdo dos Planos de Inovacdo Pedagdgica, sdo da maior importancia e

consequéncia.

A educacao e 0 ensino sao as mais poderosas armas
que podes usar para mudar o mundo.
Nelson Mandela

queira eu ter engenho e arte para nos proximos anos, com todas estas ferramentas,

conseguir ser uma pequena estrela numa Via Lactea da educacéo.
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Caracterizacao de entrevistados

Caracterizagdo da Diretora

Idade: 60

Formacao inicial: Licenciatura

Formacéo na area de administracéo escolar: Mestrado

Dir Grupo de recrutamento: 520 — Biologia/Geologia

Tempo de servico: 35

NUmero de anos na escola: 23

NuUmero de anos de diretora na escola: 8

Cargos de Gestédo: Presidente da Comisséo Instaladora,

Presidente do Conselho Diretivo.

Outros Cargos: Presidente do Conselho Pedagdgico,
Coordenadora de Departamento,
Diretora de Turma,

Supervisora de Exames Nacionais.
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Caracterizagao dos Subcoordenadores

SCP

Idade: 55 anos

Sexo: Feminino

Formacao inicial: Licenciatura em Portugués/Francés
Formag&o complementar: Mestrado em literatura Portuguesa
Tempo de servico: 30

Numero de anos na escola: 29

Numero de anos como subcoordenador na escola:8

Outros cargos atuais: Coordenadora de Departamento
Cargos anteriores: Orientadora de estagio, Diretora de turma

SCI

Idade: 55

Sexo: Feminino

Formagcdo inicial: Licenciatura e linguas e Literaturas Modernas, Inglés/Alemao
Formag&o complementar:

Tempo de servico: 31

Numero de anos na escola: 16

NUmero de anos como subcoordenador na escola: 5

Outros cargos atuais:

Cargos anteriores: Diretora de turma

SCM

Idade: 51

Sexo: Masculino

Formagéo inicial: Engenharia

Formacao complementar: Doutoramento

Tempo de servico: 25

NUmero de anos na escola: 8

Numero de anos como subcoordenador na escola: 5
Outros cargos atuais:

Cargos anteriores: Representante de grupo, Diretor de turma
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Caracterizacao do grupo de docentes

DP1

Idade: 49 anos

Sexo: Feminino

Formacao inicial: Licenciatura em Portugués
Formag&o complementar:

Tempo de servigo: 26 anos

NUmero de anos na escola: 25 anos

Participacdo em projetos: Plano Acéo Estratégica

DP2

Idade: 43 anos

Sexo: Feminino

Formacao inicial: Licenciatura em Linguas e Literaturas Modernas
Portugués/Francés

Formag&o complementar:

Tempo de servigo: 20 anos

NUmero de anos na escola: 2 anos

Participacdo em projetos: Plano Acéo Estratégica

DIl

Idade: 58 anos

Sexo: Feminino

Formacao inicial: Licenciatura em Linguas e Literaturas Modernas
Formagédo complementar:

Tempo de servigo: 36 anos

NUmero de anos na escola: 29 anos

Participacdo em projetos: Intercambios, Plano Ac¢do Estratégica

D12

Idade: 47 anos

Sexo: Feminino

Formacao inicial: Licenciatura em Linguas e Literaturas Modernas
Inglés / Aleméo

Formagdo complementar: Parte Curricular do Mestrado em Ciéncias

da Educagéo
Tempo de servico: 24 anos
NUmero de anos na escola: 22 anos

Participacdo em projetos: Intercambio
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DM1

Idade: 40 anos

Sexo: Feminino

Formacao inicial: Licenciatura em Matematica (Via Ensino)
Formacdo complementar:

Tempo de servigo: 18 anos

NUmero de anos na escola: 12 anos

Participacdo em projetos: Plano Acdo da Matematica

Plano Acdo Estratégica

DM2

Idade: 45 anos

Sexo: Feminino

Formacao inicial: Licenciatura em Matematica
Formag&o complementar:

Tempo de servigo: 21 anos

NUmero de anos na escola: 8 anos

Participacdo em projetos: Plano Acdo da Matematica

Plano Acdo Estratégica
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Entrevista a Diretora da Escola

Entrevistadora: Que caracteristicas desta escola levaram a investir no projeto de gestao
curricular diferenciada, como surgiu, o que levou a cria-lo e quais 0s
objetivos.

Diretora: O principal objetivo é a melhoria dos resultados escolares dos alunos, as turmas
de nivel ou perfil sdo impeditivas, no meu entender, da desmotivacéo dos alunos.
Porqué? Numa turma heterogenia com diferentes ritmos de aprendizagem e
diferentes competéncias adquiridas ao longo dos ciclos anteriores, face ao
programa que o professor tem para cumprir, € tem que cumprir 0 programa, seja
no final do ano, seja no final do ciclo. Os alunos menos bem preparados pelas
mais variadas razGes do seu percurso escolar, desmotivavam-se, abandonavam
de certa forma a escola, porque para além de uma grande parte de retencGes por
falta de conhecimentos esses alunos desenvolviam outras apeténcias que nao as
melhores no meu entender: abandono escolar, falta de assiduidade, indisciplina,
ligacdo a outros colegas em igualdade de circunstancia e que a repeténcia levava
a outra repeténcia e ao diagnosticar esses alunos ja com duas ou trés repeténcias
entendeu-se ser preferivel fazer turmas com o mesmo nivel, 0 mesmo grau de
dificuldades, com as mesmas lacunas e foi recomendado aos professores que
esses alunos teriam um ritmo mais lento para consolidar as matérias, para dar
contetidos ou consolidar contetidos que ndo estavam, que os alunos ndo tinham,
como garantia do sucesso desses mesmos alunos. Ou seja estratégias diferentes
para alunos diferentes. O curriculo é o mesmo simplesmente dado de uma forma
mais lenta, mais gradual. Depois as turmas muito grandes, com 30 alunos, que
também é um fator de desmotivacdo para esses alunos, o facto de estarem 30
alunos mas estarem dois professores pelo menos uma vez por semana em sala de
aula, o facto de se terem feito varias experiencias, nomeadamente no portugués
e na matematica, tornando o grupo mais pequenos e o professore poder
acompanhar de perto, mais individualmente cada aluno, entendeu-se isso. Os
resultados ao fim de 3 anos provam exactamente o qué? Que a escola a escola
tem evoluido numa diminuigdo na taxa de reten¢do, de taxa de abandono escolar.
Tém alguma indisciplina mas isso depende de factores externos, de factores
sociais que muitas vezes a escola tem dificuldade em controlar.

Diretora: O projeto foi progressivamente implementado, mas foi implementado
essencialmente nos anos de inicio de ciclo, ao nivel do 7° ano e ao nivel do 10°
ano. No 10° ano basicamente nas disciplinas estruturantes ou nos cursos de
ciéncias e tecnologias porque o insucesso a Biologia/Geologia e a Fisico-
Quimica eram significativos. Sdo duas disciplinas especificas de acesso a
faculdade, a universidade da preferéncia da maior parte dos alunos e dos seus
encarregados de educacdo porque tem as areas da saude, tem as areas da
engenharia, enfim. E no 7° ano porgue que era o inicio de ciclo, no final do ciclo
dos trés anos os alunos tinham que fazer o exame de portugués e matematica e a
seriagdo foi feita tendo exactamente por base o qué? As disciplinas de portugués
e matematica, dado que no 9° ano com negativa de frequéncia e de exame o aluno
esta retido.

Entrevistadora: Quando foi construido esse projeto e depois quando foram feitas as

turmas, os docentes das turmas, neste caso no 7° ano, a sua escolha e a
dos diretores de turma foi contemplado algum critério.
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Diretora: Houve a preocupacao de escolher os professores com mais perfil para, no
entanto isto tem sido um problema, os professores tém sido o grande problema,
e porqué? Os professores estdo muito formatados, os departamentos estdo
muito formatados, e definem erradamente, situacdo que vai ter que se alterar,
alguma coisa ja se fez, mas muito falta fazer. Os departamentos estdo muito
agarrados as planificacfes para o 7° ano, e as planificacbes tém elas também
que ser diferenciadas. Tém que ser planificacbes diferenciadas porque o
objectivo é que estes alunos fagcam uma progressao e adquiram conhecimentos
tais que permitam chegar ao final do 9° ano e estar aptos e terem as
competéncias todas. Ndo entendem assim alguns docentes. Depois ha uma
trilogia, ha uma associacdo, ha um paradigma que € chato, mas que se vém
identificando, sdo os alunos com maiores dificuldades de aprendizagem e com
menos competéncias adquiridas ao longo do ciclo que por norma estdo
associados as familias desorganizadas, monoparentais, desligadas da escola,
pouco participativas, mesmo com a intervencdo da escola segura, da comissao
de protecdo de menores e do tribunal de menores ndo ha por parte destas
criancas por vezes um acompanhamento familiar, mas volto a dizer, € mais um
dos fatores externos que a escola ndo consegue controlar, a escola ndo consegue
controlar a familia, e também n&o pode opinar sobre o ambiente interno de cada
uma das familias, mas séo efetivamente estes alunos. Ora bem, estas turmas
que séo de nivel mais baixo, 0 sucesso delas passa por um acompanhamento
social e socioldgica. Os docentes tém muita dificuldade em por vezes lidar com
estes alunos, interpretam quase como um azar ter estas turmas e as estratégias
diferenciadas que deviam implementar, o docente das disciplinas nao
implementa, mas por sua vez o departamento também tem culpa e é
responsavel exatamente por isto.

Entrevistadora: Entdo um dos constrangimento ao projeto é também as familias,

algumas desestruturadas.

Diretora: Por exemplo, acrescentando, ha criangas que chegam ao 7° ano sem saber ler,
a familia que é chamada a atencdo, que ja devia ter percebido que ao fim de seis
anos de escolaridade ndo consegue ler uma carta, ndo consegue ler um texto, ndo
consegue interpretar, a familia podia ter tido a tarefa e a dedicacdo, nem que
fosse um jornal desportivo, nem que fosse uma revista cor-de-rosa, facilitar a
crianca para que ela leia. Como a leitura e interpretacdo de textos é um problema
transversal as outras disciplinas a crian¢a vai acumulando, porque néo sabe ler,
porque escreve com erros, vai acumulando insucessos repetidos que se vai
estender a todas as disciplinas do curriculo.

Entrevistadora: No entanto este projeto teve algumas mais-valias, relativamente as
turmas que estdo agora no 8° e 9° ano

Diretora: Os resultados melhoraram significativamente. Ha turmas com 30 alunos que
como estdo todos no mesmo nivel os conteudos podem ser todos dados e 0s
alunos estdo todos ao mesmo nivel. Curiosamente também sdo nessas turmas de
nivel mais alto que estdo associados, parece um paradigma mas € o que se
constata, a familias que apoiam mais os alunos, e estes alunos acabam por
desenvolver alguma competicdo entre si, sdo alunos bastante motivados e a taxa
de sucesso nessas turmas é de 100%. Por outro lado nas turmas mais fracas como
existe também um grau de exigéncia menor, mais leve e algum incentivo ao
estudo, o alunos também vai conseguindo fazer uma progressao, vado progredir e

208



aqueles que eventualmente se podiam desmotivar no meio daqueles alunos com
um grande ou elevado ritmo de trabalho, isso acaba por ndo acontecer. Acaba
por ndo haver essa desmotivacdo. Ha sempre uma pequena franja de alunos que
se perde, efetivamente isso acontece, mas o que ¢ facto é que a escola consegue
passar desde uma taxa de retencdo no ensino basico em 2009 que seria por volta
dos trinta e tal porcento e neste momento esté a inferior a 10% e inferior a média
nacional em 2015/2016.

Entrevistadora: Um dos constrangimentos também se percebe que € os trinta alunos por
turma, porque efetivamente se houvesse uma redugdo nas turmas de
perfil mais baixo se calhar melhorava.

Diretora: O numero de alunos ndo é cem por cento responsavel pelo insucesso escolar.
E porqué? Porque curiosa e estranhamente nas turmas de 20 alunos que séo feitas
com base na existéncia de PEIls e portanto no cumprimento da legislacéo,
verifica-se na maioria das vezes também uma taxa de insucesso que é superior
as taxas de insucesso das turmas de 30 alunos. O que na minha éptica e comego
a questionar é gque existem fatores sociais sérios da ultima década, que se tem
vindo a desenvolver e a agravar e que as escolas ndo podem ignorar, que as
escolas ndo podem dizer que nada existe, e quando digo as escolas digo a sua
organizacéo, a sua gestdo e principalmente os professores que estdo diariamente
em contato com estes alunos. Os alunos precisam de falar, professores precisam
de ouvir e ndo pode acontecer aquilo que se assiste diariamente que noventa por
cento dos professores s6 conhece duas palavras: cala-te e senta-te. Isto ndo é
nada. Nas situacdes de indisciplina, quando se véo analisar a perturbacdo das
aulas aquilo que se verifica € que sdo meras chamadas de atencédo, de socorro
por parte dos alunos, mas o problema p&e-se também a nivel interno é que os
professores fazem parte desse mesmo grupo social exterior, com 0S mesmos
problemas das familias dos alunos tém e que depois € um jogo social, € jogo
politico, é um jogo defensivo que ndo leva a lado nenhum. Penso que a formacéo
de professores vai ter que ser alterada, penso que a formacgéo oferecida pelos
centros de formacdo é basica e ndo esta a acompanhar a evolucdo da sociedade
e as exigéncias da mesma e por isso a escola atual, a escola moderna, a escola
publica, os colaboradores da escola vao ter que mudar para que a escola mude,
para que o sucesso mude e aquilo que aprenderam esté obsoleto

Entrevistadora: Se a escola esta obsoleta isso leva-nos a duas questdes: Em sua opinido
qual o papel e autonomia do diretor relativamente a gestdo curricular? e
em que medida os normativos relativamente a organizacao do ano escolar
permitem alteracdes curriculares?

Diretora: A autonomia é uma autonomia relativa, uma autonomia por decreto, mas nao

€ uma autonomia efetiva porque o diretor tem que prestar contas, principalmente
a IGEC (Inspeccdo Geral da Educacdo e Ciéncia), ndo pode decidir e também
ndo pode mudar o curriculo de um dia para o outro, porque ha uma parte do
sistema educativo que é imutavel por mais governos constitucionais que vao
passando que sdo as universidades. As universidades sdo imutaveis, ndo se
alteram e por isso a escola esta de certa forma forgada, oprimida, subjugada a ter
que cumprir com estes curriculos, com estes normativos pelo menos em termos
legais. O que pode é mudar as estratégias de lecionagdo, torna-las mais
motivadoras, mais apelativas, mais ambiciosas. Neste momento tudo serve de
desculpa, por exemplo o uso das novas tecnologias: PowerPoint, videoprojector.
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Eles devem servir como uma mais valia, ndo para o professor ter que deixar de
preparar as aulas e limitar-se a dar um PowerPoint para os alunos lerem e
copiarem para o caderno, ndo é esse o objetivo do PowerPoint. Digitalizarem os
livros e projeta-los? Isso ainda vai dificultar mais a leitura dos alunos, porque os
alunos tém que ler, ndo tém que estar a jogar. O que devia advir era estratégias
motivadoras e neste caso a missdo da escola ndo estd a funcionar, porque
aprender e ensinar, a relacdo professor aluno, numa grande parte dos
relacionamentos é uma relacdo de amor 6dio. A desmotivacdo dos professores
também néo pode servir para tudo. Ninguém obriga ninguém a. Se é professor
tem que assumir que € professor. Ndo pode ser um professor de papel, por
decreto, tem que ser um professor efetivo, que ensina, que ajuda, que colabora,
que acompanha. Agora relativamente a autonomia ela é muito relativa porque os
normativos tém que ser cumpridos. Alias a escola continua a ser inspecionada
pela IGEC e se alguma coisa ndo esta em conformidade o que é que acontece?
Ameaca de processos disciplinares e ninguém esta para uma coisa dessas.

Entrevistadora: No seguimento, relativamente aos professores, a motivacdo dos
professores e dos encarregados de educacdo leva-nos as questdes
seguintes: Como diretora que estratégias foram implementadas para que
os professores aderissem ao projeto? Como € que este foi apresentado aos
encarregados de educacdo? Como € que foram envolvidos? E em que
medida a sua lideranga enquanto diretora determinou a implementacéo do
projeto.

Diretora: Os encarregados de educagdo aceitaram o projeto razoavel e o paradoxo da
situacdo é que quem aceitou menos bem o projeto foram pontualmente os pais
dos alunos com nivel e perfil mais alto e porqué? Porque o seu filho ou a sua
filha deixou de ser o melhor aluno de sempre da turma e agora passou a ser um
aluno excelente num grupo de 30 alunos excelentes, ndo sobressai. Isto € um
pensamento errado, ndo pode acontecer porque é uma competicdo que nao faz
sentido, porqué? Para o encarregado de educacdo o que conta ainda s&o 0S
nimeros da pauta, ndo sdo 0s conhecimentos e as competéncias para a vida, para
o0 empreendedorismo, para desenvolver projetos, para ser um cidaddo que
contribua para a economia do pais, ndo é isso que interessa, 0 que conta sdo
nameros. Podem ser validos ou efetivos, o que conta sdo nimeros, ndo tem cinco
a tudo, e os outros tém trés entdo sobressai porque tem cinco, portanto tem uma
valorizacdo que eu ndo consigo entender, mas foi por ai a resisténcia.
Relativamente aos professores dentro dos departamentos as opinides dividem-
se. Ha efetivamente professores que ja tinham esta experiencia semelhantes de
outras escolas e disseram “entdo vamos la”’e acharam como uma mais-valia, para
outros “l4 vem esta com mais trabalho”. O assunto foi explicado e teve algum
grau de imposicdo porque na ética de alguns ndo se experimenta nada porque
isso da trabalho, isso da chatice, e logicamente que é preciso experimentar,
avaliar e depois reformular que € aquilo que tem sido feito com o projeto.

Entrevistadora: Em relagéo aos pais como € que eles foram informados?

Diretora: Os pais foram informados no caso do 7° ano com reunides com o diretor. Foi-
Ihes explicado o processo, foi-lhes explicado as mais-valias e ouve facil
compreenséo por parte de 90% da maioria.
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Entrevistadora: Como falou que alguns professores ndo aderiam bem, porque tudo o que
é experiencia nova os professores estdo numa faixa que tem um bocado
medo do desconhecido. Entdo em sua opinido qual o papel dos
subcoordenadores de grupo e os diretores de turma na execucdo deste
projeto? E como € que foi feita a articulacdo entre a diretora 0s
subcoordenadores e os diretores de turma das turmas envolvidas

Diretora: Foi feito em reunides informais e algumas formais. Os diretores, alguns, néo

tiveram o melhor desempenham e deveriam ter tido um papel mais efetivo na
coordenacdo do proprio conselho de turma. O que ndo aconteceu. Ha sempre a
retérica da desmotivacéo, do ndo tenho horas, do ndo tenho tempo isto é muito
trabalho. Ha sempre essa retorica que enquanto diretora habituei-me a ouvir,
ignoro. Certo é que as pessoas tem que prestar contas, tem que haver resultados
e ha acdes que tem que se implementar.

Entrevistadora: E os subcoordenadores de grupo? Neste caso Portugués, Matematica e

Inglés

Diretora: A nivel do inglés, do portugués e da matematica senti que houve algum
envolvimento, mas principalmente da matemaética os resultados estdo muito
aquéem daquilo que era esperado.

Entrevistadora: Isso leva-nos a avalia¢do do projeto. Como é que ele tem sido

avaliado? Que instrumentos? Que periodicidade?

Diretora: O projeto tem sido avaliado anualmente e no final de cada periodo. Mas a
avaliacdo é maior no final de cada ano letivo porqué? Porque o projeto ja passou
por diferentes fases. Houve uma primeira fase em que grupos de alunos saiam
da sala de aula e eram acompanhados pelo professor parceiro, hoje saia 0 grupo
mais fraco, amanha saia 0 grupo mais avancado e assim sucessivamente. No final
o balanco feito é que ndo era funcional porque se perdia muito tempo no sai € no
entra, nos corredores e havia um desajuste. Depois passou-se para a fase em que
estariam dois professores na sala de aula nos 45 minutos, os professores ndo
davam matéria, simplesmente desenvolviam atividades de enriquecimento
curricular, de esclarecimento de dividas. Também se viu que as relages de
conflito existentes entre o professor titular e o professor parceiro, isto porque
ainda existe o fantasma eu tenho alguém nas minhas aulas e que me esta a
controlar agora com quase trinta nos de servico, o que ndo significa competéncia
profissional os trinta anos, as coisas nem sempre muito bem entre si, ndo houve
uma boa articulagdo, mas ai era um problema de relages de conflitos entre as
pessoas dentro do mesmo grupo disciplinar. Passou-se para outra
experimentacdo que era a fase de nas turmas mais fracas, com mais dificuldades
jogar em articulacdo uma vez por semana o0 portugués e a matematica do mesmo
modo que a fisico-quimica e as ciéncias naturais com pequenos grupos, neste
momento as coisas funcionaram mas depois h& sempre a desvirtualizagéo
daquilo que € o processo. Percebe-se que a falta de assiduidade de alguns
professores aproveita a compensacdo de ter 15 alunos para dar matéria, quando
ndo era esse 0 objetivo. Neste momento estamos numa fase em que foi
implementado o Plano de Acgdo Estratégica também com outras modalidades
mas que ndo andam muito diferente das experiencias e esse projeto s6 sera
avaliado no final de 2016/2017
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Entrevistadora: Este ano letivo que surge por parte do ministério o convite a criacdo de
um plano de acdo estratégica, nesta escola a sua criacdo € uma
reformulacédo do projeto de gestdo curricular

Diretora: Para nés ndo é nada de novo, para nos ja faziamos tudo ou praticamente tudo

0 que esté neste plano. Desde 2009/2010 que estamos a trabalhar no sucesso dos
alunos, na promog¢do do sucesso dos alunos, praticamente ndo foi nenhuma
novidade, ndo trouxe nada de novo, também ndo trouxe mais recursos, que
seriam mais apoios, mas tambeém me parece como disse anteriormente as coisas
pioram de ano para ano. E neste momento a desorganizagdo socioecondémica de
algumas familias recai sobre estes mitdos que tém mais dificuldades. Sé que
uma dificuldade socioecondémica ndo implica o carinho e ha mesmo middos que
afetivamente sdo bastante carentes, bastante revoltados e que praticamente se
recusam a aprender e as familias reusam-se a participar no projeto educativo.
Penso que as escolas precisam de ajuda, de outro tipo de ajuda que recai sovre a
especialidade de técnicos dentro da propria escola, como sejam técnicos na area
da sociologia, da assistente social que possa contatar diretamente as familias
daqueles alunos em articulacdo com as estruturas externas como CAFAP, como
protecdo de menores, como a GNR. Tentar articular porque as préprias familias
precisam elas de ser apoiadas. Muitas familias monoparentais, muitas familias
em guerra aberta entre ambas as partes. A crianga sem referencia e sem pertencas
e portanto ndo ha projeto de acdo estratégica que aguente se a muito breve prazo
a escola ndo tiver um reforgco desse apoios que acompanhem, que monitorizem
internamente e externamente de forma a fazer a ponte
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Entrevista aos Subcoordenadores do grupo de Inglés, Matematica e Portugués

B - Integragéo no projeto

1. Enquanto subcoordenador, participou na criacdo do projeto?
1.1. De que forma?

SCP: O meu grupo é completamente contra as turmas de nivel, portanto a nossa participacao foi
de um modo geral aceitar o inevitavel, na medida em que, ndo quer dizer que ndo haja uma
Ou outra pessoa que simpatize com a ideia, mas de uma forma geral a minha posicdo em
pedagogico, que é a minha pessoal e a do grupo € contra a constitui¢do das turmas de nivel.

SCI: O Grupo de inglés partilha da mesma opinido que o grupo de portugués, podera
haver uma pessoa ou outra que tenha uma opinido diferente, mas na maioria dos casos
quando falamos sobre a questdo pronuncia-se também contra. Dai a posi¢do do
departamento ser a mesma.

SCM: O grupo de Matematica comunga da mesma opinido, houve alguma resisténcia na
formacéo das turmas de nivel, no entanto fez com que as coisas funcionassem, nao
participou na elaboracdo do projeto mas depois desenvolveu mecanismos para o
executar.

2. Quais as expectativas que teve, ao integrar o projeto

SCP: Esquecendo a parte em que somos contra, penso que um problema prender-se-a com
o fato de estas turmas depois na sua larga maioria, ndo serem entregues a pessoas da
casa, precisamente porque quando recebem as turmas, e podem ser tdo credenciado
guanto o0s que cé estdo, ndo € isso que estou a dizer, ndo estou a por a tonica no fato
de serem pessoas menos capazes, nao é isso. Simplesmente recebem as turmas sem
estarem por dentro da légica que levou a sua formacéo e portanto o que eu percebi e
tentei ajudar na medida do possivel, foi que no inicio houve uma dificuldade em
perceber porque é que as coisas funcionavam deste modo. E portanto um problema,
que depois se coloca, é por um lado serem turmas de nivel, obriga a um ritmo de
aprendizagem particular, adequado as caracteristicas da turma, mas por outro a
existéncia de outros constrangimentos, como seja 0 caso de testes comuns, cOmo seja
0 caso de sabermos que apesar de tudo ha no final do ciclo um exame que € igual
para todos e a dificuldade que me foi sempre relatada é a de que mesmo com mais
tempo o fato dos miudos serem colocados numa turma, que ainda por cima nédo é
menor, ttm o mesmo nimero de elementos que uma qualquer outra turma, ndo
permite um acompanhamento, ja ndo digo individualizado pois seria ideal de mais,
um acompanhamento mais proximo e que va tentar colmatar as falhas desses alunos.
Portanto temos turmas que por e simplesmente organizam os alunos de acordo com
um determinado perfil ou nivel, ou que Ihe quisermos chamar e que depois tem mais
tempo sim, mas que nao é suficiente e no caso das linguas nao € com mais 45 minutos
que se resolve um problema que vem de tras, suponho eu que a matematica tenha
exactamente 0 mesmo problema

SCM: Tém
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SCP: Ha disciplinas em que, e vou dar um exemplo, uma geografia ou umas ciéncias
naturais, se calhar em cada ano h4d uma matéria diferente e o aluno ndo aderiu bem a
esta mas vai aderir bem aquela. Nos nossos casos séo disciplinas de continuidade.

SCI: E uma sequéncia

SCP: Isto é uma construcdo que vém de baixo, e tu és de matematica também sabes isso.

SCM: Exacto

SCP: E com as linguas pde-se exactamente o mesmo. Com a agravante de que noés
pensamos com palavras e portanto tenta 14 abstrair-te das palavras e tenta |14 pensar?
E impossivel. O nosso pensamento ¢ tanto mais complexo quanto mais vocabulario
nos temos, ora juntamos numa turma alunos que ndo tém base a portugués, ndo tém
base a inglés, ndo tém base a matematica e portanto os resultados ndo véo ser aqueles
que nos, a escola, e independentemente da minha posi¢do pessoal e da posi¢do do
meu departamento, eu acho que todos nos esforgcamos para que a escola melhor os
resultados, mas sentimos que é um trabalho inglério, precisamente por isto que eu
estava a dizer, é que estdo reunidos trinta mitdos todos com problemas as disciplinas
base, na nova definicdo, disciplinas de continuidade, e as disciplinas de continuidade
sdo uma construcdo, e quando tu pdes um tijolo em cima doutro que ainda nao esta
consolidado aquilo cai.

SCM: Ambivalente, os sentidos opostos relativamente as expectativas, 0 préprio grupo
também sentiu, faco das palavras da subcoordenadora de portugués as palavras um
pouco do grupo de matematica. Isto é esperar também o que é que vém ai, qual é
resultado final disto, porque isto € um projeto a longo prazo, ndo podemos ter ao fim
de um ano ou dois, mas de facto had esse sentimento de que alguns alunos sao
prejudicados, ndo é por dar mais 45 minutos que vamos conseguir recuperar. Enfim
as expectativas de facto ndo sdo muito boas e a motivacao, acho que houve ai em
termos de processo motivacional, falta-me a palavra, digamos que os professores na
grande maioria ndo se sentiram motivados para integrarem este projeto.

SCI: No fundo € mais ou menos o que disse a colega de portugués, pertencemos ao mesmo
departamento, sentimos as mesmas dificuldades ndo é? Porque leccionamos linguas.
As vezes um professor em sala de aula, em parceria, ajuda é verdade, mas eu tenho
um com uma turma que registou uma ligeira subida em termos da participacdo dos
alunos apesar das dificuldade e isso. Mas depois 0 grande problema de facto numa
lingua comeca logo pelo numero de alunos, eu tenho este ano um exemplo, no 9° ano
posso comparar a turma de alemao deste ano de trinta alunos, com a turma de a dois
anis atras com quinze alunos, faz muita diferenca, quer no nosso trabalho. N&o era
agora, também esta turma, se eu tivesse mais 45 minutos, que ia fazer o mesmo
trabalho, no sentido de diversificar as aulas. A prépria disposicéo da sala, na sala de
linguas em U, no dia a dia em que temos que desenvolver a oralidade, quando eu
comecei com a uns anos com o alem&o no 7° que tinha entdo 15, 16 alunos, foi de
facto um trabalho espectacular

SCP: A dinamica é outra

SCI: E outra dindmica, o facto de iniciar a lingua, uma lingua diferente, qual a expectativa
que eles tem. Conseguiamos um dia por semana, varia as estratégias, e os resultados
eram outros. Nesta turma o facto de ter o nimero de alunos elevado, para o grupo é
um problema. E depois € como disse a subcoordenadora de portgués, em relagdo ao
inglés que eles ja ndo véo iniciar, quando chegam aqui ja ndo vao iniciar é verdade e
portanto a continuidade é a tal situacdo basica, se ndo é aquela construcdo de nos
podermos continuar, por exemplo eu nesta turma, apesar de tudo nesta turma, no
inicio era impossivel dar uma aula em inglés do principio ao fim, porque a cara dos
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miudos, dizia logo que néo estavam a perceber. O nivel 4, 5, referente ao nimero de
anos da lingua, o objetivo é chegarmos a falar inglés e sairmos a falar inglés, ainda
por cima sO temos duas ou trés vezes por semana, temos de aproveitar 0 maximo
possivel. Ora se eles ndo tém a construgdo frasica, o vocabulario que lhes permita o
nivel onde estdo, n0s temos que adaptar e por isso torna-se uma pouco mais dificil.

3. Sente-se parte integrante do projeto?
4. Quais os principais objetivos do projeto?

Entrevistadora: O que eu percebi relativamente a implementac&o do projeto, j& que ndo
integraram o projeto na sua génese, o que referiram é que uma das dificuldades de
inicio foi o fato das turmas ndo terem sido de inicio docentes da casa, problema da
instabilidade do corpo docente. Relativamente a dificuldade de implementar gostava
que falassem nas

C - Dificuldades na concretizacéo do projeto
1. Enquanto subcoordenador quais as principais dificuldades que sentiu relativamente a

1.1. Implementagdo do projeto?

1.2. Aos anseios dos docentes envolvidos?

1.3. A planificac3o das atividades?

1.4. Ao envolvimento dos parceiros e da comunidade?

SCI: Eu este anos, relativamente as colegas que estdo a trabalhar com essas turmas, nas
reunides de grupo o que € transmitir é que estdo a trabalhar bem, estdo a conseguir
gerir apesar de serem novas na escola.

Entrevistadora: A questao que se pdes € que este projeto ndo € habitual existir nas outras
escolas por onde as colegas tém passado, portanto quem é coloca aqui
depara-se com uma situacao diferente.

SCP: Sim, eu senti isso no grupo de portugués, porque nos reunimos sistemicamente, e
deparamo-nos por ano, que havia turmas com um determinado funcionamento, outras
com outro funcionamento e mais 1 tempo. As vezes 0 mesmo professor tem turmas
que estdo englobadas no projeto e outras que ndo, e portanto passar ao professor esta
diferenca e porgue € que ela existe e qual é o objetivo, levou algum tempo sim, no
caso do portugués levou algum tempo. E depois ha a tendéncia para as pessoas
tentarem nivelar o mais rapidamente possivel as turmas e isso ndo é possivel pelas
razBes que eu disse a pouco. Tenho mais 45 minutos, entdo aqueles 45 minutos sao
para eu tentar fazer com estes aquilo que consigo fazer com os outros com menos 45
minutos. Por um lado isso néo é possivel porgue eles sdo, aquelas turmas séo turmas
com caracteristicas que nos vao tornar um grupo homogéneo, mas um grupo
homogéneo com muitas lacunas, e por outro 0s programas sdo muito exigentes, € 0s
programas de portugués sdo cada vez mais exigentes, e depois da aqui uma
quantidade de aspectos que véo jogando em desfavor do projeto, por quando tens um
programa que te exige que fiqgue dado num determinado ano um conjunto de
aprendizagens por dominio, a palavra competéncias foi banida mas entretanto julgo
gue entretanto esta em vias de reentrar, como por exemplo 0 7° ano que exige muitas
aprendizagens de gramatica, ora uma turma que ha partida € um turma com lacunas,
quer dizer muitas lacunas, uma turma que reine um conjunto de alunos com
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caracteristicas comuns, uma delas é também o desinteresse pela escola muitas vezes
em demasia. Um professor que no inicio ndo estava por dentro do projeto, que tem
turmas que estdo integradas no projeto e turmas que ndo estdo, as dificuldades que
os alunos trazem e pelas razbes que eu disse a pouco sdo inibidoras de novas
aprendizagens. A necessidade de ir buscar aprendizagens de tras que depois nao
permite avangar com as que estdo previstas, por exemplo no 7° ano, e que sdo muito
exigentes. Os 45 minutos acabam por ser claramente insuficientes. Umas das coisas
que talvez resultasse, fosse estas turmas a continuar serem turmas efectivamente
reduzidas. E tu vais me dizer isso ndo é possivel porque nds temos que colocar ndo
sei quantos middos na plataforma. Pois eu sei, sendo um projeto e se for para ter
continuidade, penso que alguma coisa terd que ser feita para se conseguirem 0s
resultados que se pretendem e 30 alunos desmotivados, 30 alunos que ndo tem os
conhecimentos que deveriam ter, 30 alunos que passaram, se calhar, a maior parte
dos anos com negativa a portugués, de repente haver uma epifania e virarem uns
alunos excelentes. Milagre.

SCM: Ndo é facil.
SCI: Nao é facil.
SCM: Matematica enfim, penso que ja foi tudo dito pelo portugués e inglés. Apesar da

resisténcia é aceitar. Aceitou-se que o projeto fosse implementado e tudo se fez para
que isso fosse cumprido.

D - Mudancas nas praticas letivas e curriculares

1.

vk wnN

De que modo as praticas de planificacdo do seu grupo foram alteradas em funcdo deste
projeto?

De que modo promove a articulagdo entre as varias turmas?

De que modo as praticas letivas dos professores envolvidos foram alteradas?

Como tem vindo a ser feita a articulagdao entre os varios docentes envolvidos?

Como promove, enquanto subcoordenador a participa¢ao dos professores envolvidos?

Entrevistadora: O projeto foi implementado e importa agora perceber as praticas, apesar

de algumas dificuldades, por causa dos professores terem turmas com
cargas horarias diferentes e o que isso implicou nas planificacdes. E em
termos de praticas no grupo, as praticas foram alteradas, a articulacéo entre
as varias turmas. O que eu queria saber é se os professores envolvidos
modificaram as préaticas ou ndo. Enquanto subcoordenadores do grupo se
sentiram isso? Se houve articulacdo? Eu percebi que no portugués tem
havido e como é que vocés enquanto subcoordenadores promoveram essa
articulacdo, essa ligacdo, essa mudanca de praticas?

SCI: Nés no inglés sabemos que, n6s quando reunimos falamos sobre estas questdes. Tem

havido um reajuste ndo muito profundo, as planificagcdes ndo sofreram alteragdes. No
inicio de cada periodo tentam ver o reajuste de planificacdo, e a articulagdo entre as
turmas e entre os colegas, mas ndo houve grandes alteracdes, uma ou outra pontual,
mas ndo houve grandes alteracdes relativamente a planificacéo.

Entrevistadora: E as praticas?
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SCI: Uma turma porque a professora foi colocado mais tarde, foi feito um reajuste no
primeiro periodo, mas agora as coisas estdo mais equilibradas.

Entrevistadora: Isso este ano. E nos outros anos achas que houve modificagfes nas
praticas anteriores ao projeto, nas metodologias, dado que as turmas
integradas no projeto tinham um perfil mais baixo?

SCP: No portugués, o que se tem feito nas reunides de ano, o que foi feito foi nos anos
em que havia varios alteragdes, houve turmas com parcerias, com mais uma hora, as
pessoas tinham que gerir tudo isso e as nao é facil. No caso destas turmas de perfil
baixo aquilo em que eu insisti, e ndo tenho razGes para pensar que as pessoas nao
tenham feito, nas reunides de articulacdo de ano, quem tem ou tem tido essas turmas
de perfil mais baixo vai reajustando a planificacdo, porque tem que ir a um ritmo
naturalmente mais lento e tem investido mais, quando tu falavas nas metodologias,
em trabalho pratico. Num dos segmentos, penso que € no de 45 minutos o trabalho
incide sobre aspetos préticos.

SCI: Na parceria!

SCP: Sim, mas mesmo quando ndo ha parceria e ha mais tempo

SCI: Sim mas a parceria também € isso.

SCP: Sim, mas tem sido isso. A selecdo de textos, metas ndo nos deixam muita margem,
portanto acabam por ser trabalhados os mesmos textos, ndo se pode é esperar tanto
dos alunos. Mas tem sido sobretudo a incidéncia em trabalho mais pratico. Quando
eu digo trabalho mais pratico estou-me a referir que numa turma com um
desempenho mais ajustado ao ano em gue se encontra, quer nGs queiramos quer nao
0 portugués tem uma parte tedrica para dar, temos gramatica, que para 0s mitdos
aquilo é pior que a matematica, porque identificar que aquilo € um complemento
obliquo exige uma abstracdo, que se para um aluno bom é complicado, para um aluno
de perfil baixo a coisa é ainda mais complicada. As nossas aulas, nessas horas a mais
que os professores tém investido em trabalho mais pratico, sobretudo no dominio da
gramatica mas ndo sO. Depois temos outro grande problema que é a escrita. Eu a
bocado dizia nés pensamos com palavras, quanto mais vocabulario temos, melhor
pensamos, nao € por acaso que existe a filosofia da linguagem, agora ha depois a
outra vertente que é a da escrita. Com 30 miudos, mais 45 minutos é impossivel
acompanhar um aluno e agora dizer-lhe “aqui o sujeito ndo esta concordar com” va
“reescreve esta parte”, “ndo esta palavra ndo ¢ a adequada” ou seja mesmo com dois
professores na sala de aula, 30 alunos ndo se consegue fazer este acompanhamento.
Isto pode ser dificil de compreender para quem estar de fora, mas quem esta dentro
do assunto sabe que o que eu estou a dizer é verdade, porqué? Porque quando nos
temos uma turma em que se misturam os niveis, digamos assim, eu ja tive situacdes
em que corrigia primeiro os trabalhos daqueles que eram bons e punha esses como
uma espécie de tutores dos outros “entdo agora vai la ver como ¢ que aquele fez, vai
la ajuda-lo” e funcionava. Por um lado o que era bom ficava todo com o ego mais
elevado, e por outro a pouca ajuda que pudesse dar a um mais fraco era uma ajuda e
quando eu la chegava a coisa ja estava melhor. Com 30 miudos fracos isto ndo se faz

SCI: Com todos o0s projetos que se possam pensar, imaginar, o problema base,
nomeadamente nas linguas continua a ser o mesmo. Enquanto ndo se reduzir o
namero de alunos, ndo é mais uma hora, ndo é mais uma parceria, um professor em
sala ou dois em sala. Ndo se chega ao minimo desejavel. Entdo em linguas é
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impossivel, e ja dissemos isso aqui varias vezes 0 numero de alunos continua a ser o
grande problema.

SCM: Ja foi tudo dito em termos da alteracdo das préaticas letivas que é a pergunta que tu
fizeste. Eu sinto e senti na altura como representante que ndo se efetivou, ndo houve
aquela alteracdo substancial que nds gostariamos que fosse em termos
metodoldgicos, eu senti e de facto essa resisténcia fez com que essa pratica que nos
possivelmente na altura isso poderia acontecer, ndo acontecesse. Agora € obvio que
h& uma coisa aqui aconteceu, foi as parcerias, ai sim houve uma alteragéo no apoio,
nas parcerias houve de facto uma alteracédo das préaticas. Essas aulas eram mais de
apoio a consolidacdo dos contetidos desenvolvidos em aulas anteriores, isso sem
duvida foi promovido. Eu senti na altura que ndo houve aquela evolugdo ou
alteracdo que se possa considerar muito importante em termos de pratica.

SCP: Desculpa interromper, a propésito das parcerias, hd uma coisa que é uma convicgado
minha, uma parceria funciona se os dois professores trabalharem bem em juntos, e
muitas vezes isso ndo acontece. Tém de esforcar-se por acreditar que aquilo funciona,
e depois o que eu disse em primeiro lugar, trabalharem bem juntos, porque se ndo a
coisa é mais complicada. Tém que ser duas pessoas que trabalham bem.

SCM: Tém que haver formacdo. Penso que ai a falha maior foi ndo preparar o corpo
docente para formacdo do projeto, entendes? Penso que essa foi a grande falha,
porque se se desse informacédo antecipada e detalhadamente, com formacéo, penso
que estariamos em condicdes na altura de o implementar com mais, doutra maneira.

SCP: Sim.

SCM: As praticas seriam outras. Eu penso que faltou isso.

SCP: Concordo Também.

E - Liderancga na implementacéo do projeto
E1.1.Que papel desempenhou a diretora, enquanto lider, na implementacdo do projeto?
E.1.2. E em relagao a promogdo da adesdo dos professores?

E2.1. Qual foi o seu papel, enquanto subcoordenador, na promocdo da adesdo dos
professores?
E2.2. E quanto a implementacdo do projeto em si?

Entrevistadora: Isso leva-nos a questdo que eu queria abordar, que tém a ver com o papel
da diretora enquanto lider na implementacdo do projeto, ou seja como é
que ela implementou o projeto, o papel dela na adesdo, na promocao e na
adesdo dos professores?, bem como enquanto subcoordenadores qual foi o
vosso papel ja que estdo numa lideranca intermédia? Qual é que vocés
sentiram que foi o papel da diretora enquanto lider do projeto, na passagem
para vocés e para os docentes, ja que o subcoordenador de matematica
referiu isso?

SCM: Eu vou continuar a minha linha de pensamento, a ideia e penso que todas as
medidas que sdo tomadas sdo no sentido de promoverem o sucesso dos alunos, o
sucesso escolar dos alunos. Eu penso que ai foi a falha maior, foi ndo ter havido na
altura digamos uma ventalizagéo da informacg&o mais detalhada de todo este projeto,
antecipado, com ou sem formacdo. Eu penso que com formagdo era muito
importante, para todos ficarmos a saber o que é que iamos trabalhar, o que é que
iamos cozer, etc. Aqui em termos de lideranga intermédia eu senti isso, estou a ser
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sincero, senti que faltou essa formacéo, essa informacao que era muito importante
para promover e implementar o projeto.

SCP: Eu acho que a diretora nos Ultimos anos, ndo sei se € no primeiro se é no segundo
mandato, mas sei que a diretora tem tentado de tudo, e isso é verdade, tem tentado de
tudo para promover o sucesso, desde a inspiracdao no projeto Fénix, com o0s ninhos, a
turma mée e 0s ninhos. Mas cé est4, eu acho que o colega tem muita razdo, quando é
sobretudo a formacéo ou a informacdo, umas sessdes de troca de experiencias, de
auto-convencimento.

SCM: Estudo de caso

SCP: Exatamente, dizia eu que desde essa tentativa que depois sofreu criticas, depois a
outra tentativa de dois professores em sala, as parecerias portanto, também houve
resisténcias. Por isso eu dizia a pouco que funcionou bem quando o par funciona
bem. Depois este projeto mais recente de mais horas para as turmas de nivel, e
portanto a constituicdo das turmas de nivel, ndo me vou repetir, nds no NOSso caso
das linguas onde o portugués se integra, ndo concordamos com a constituicdo de
turmas de nivel. Mas a partir do momento em que elas foram constituidas tentamos
ir ao encontro daquilo que sdo os objetivos, a promog¢do do sucesso. Agora em
qualquer um dos casos, por isso eu dizia a Diretora tem tentado tudo isso, € uma
verdade. Agora acho que falta a sensibilizacéo, a reunido, a conversa, a troca de
experiencias, a motivacdo em grupo para, e portanto, por isso é que eu também a
pouco dizia, eu por exemplo como coordenadora, estou em pedagogico, 0i¢o que vai
ser implementado no préximo ano o projeto X, eu passo iSO a0 meu grupo, eu tento
mostrar para que € que isso vai servir, etc, etc, mas depois até € uma pessoa que nao
ouviu nada desta conversa que vai pegar na turma, e se ha pessoas que se integram
com facilidade e captam o espirito da coisa, outras ha que assim ndo acontece. E se
tu me disseres, esta bem mas internamente, o corpo docente estavel que nds temos
também faz isso, nem todos aderem, pois, eu acho que € preciso se calhar também
um perfil de professor para o projeto

SCM: Exactamente. Acho que a colega deu aqui trés palavras relativamente ao tema que
eu penso que sim, tem a ver com a sensibilizacdo, informacao e formacéo, Essas séo
as trés palavras, obviamente que a ideia para promover o sucesso é sempre ela bem-
vinda, seja ela qual for.

SCP: Vir s6 no horario mais uma hora, depois a pessoa diz e esta hora é para qué? E tu
tens 14 tens que dizer “esta hora € porque estd na escola um projeto assim a assim”.
Até que, isto passe dum conceito completamente abstracto, 0s conceitos sdo sempre
abstractos, mas um conceito hiperabstracto, até a pessoa dizer “ah, isto significa que
eu tenho que, em aula, fazer deste modo, passa um ano

SCM: Acho era muito importante a analise de algum estudo de caso, por exemplo e
experiencias ja vividas, que dessem a indicacdo dessa promocao

SCI: Concordo com o que os colegas disseram, de fato nos notamos que ha
nomeadamente da parta da direcdo ou a diretora, enfim essa preocupacgdo constante
de uma mais uma tentativa, outra forma de promover o sucesso, e da escola ter
melhores resultados, e pronto formar melhor os alunos, por outro lado se calhar
deveria ter havido ou pelo menos podera ainda haver essa sensibilizacdo ou
informag&o do que é que vai acontecer. E como disse a SCP, depois chega o colega
e temos que estar ali no inicio a explicar. E essa sensibilizacdo ndo € s6 para 0s
colegas que véem mais tarde, comeca logo pelos da casa sentirem-se integrados no
projeto ou ndo, porque é uma coisa nova.
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SCP: E depois acontece que as pessoas nao tém sé essas turmas, tém outras, e depois tém
que preparar 0s conteudos para estas, mais 0 ndo sei qué para a outra. E depois véem
estas turmas que tém uma especificidade, que as vezes as pessoas tém dificuldade em
agarrar. Chegar ao que efectivamente se pretende. Acho que o SCM tém razéo
quando diz que foi a grande lacuna, foi ndo ser feito o que nds estamos a fazer aqui,
mas mais alargado.

SCM: E depois vai chegar a avaliacéo final

F — Avaliacdo

F1.1. Que avaliagdo é feita do projeto ao nivel do grupo disciplinar?

F2.1. Qual o grau de satisfacdo dos docentes do seu grupo disciplinar com o projeto?
F2.2. Foram propostas reformula¢des? Em que medida?

F2.3. Quais as expectativas futuras?

Entrevistadora: Ja referiram relativamente & maneira como as coisas foram conduzidas
e como serdo, provavelmente se calhar € um ponto que deveria ser
reformulado. Este ano este projeto avancou para o plano de accédo
estratégia, e portanto sera feito um balanco. Por isso eu ia questionar
relativamente a avaliacdo. Em cada a avaliacdo que fizeram, a dois anos e
no ano passado relativamente a este projeto. Eu li muito poucas atas dos
conselhos de turma exactamente por poucas faziam referencia ao projeto

SCP: Mas eu acho que fiz referencia no relatério do grupo

Entrevistadora: Sim, nos relatérios de grupo havia, e eu gostaria de saber, no final de
cada ano, o0 que é que voceés sentiram relativamente a este projeto e que 0s
alunos estéo agora no 8° e 9° ano.

SCM: A avaliacdo ndo é positiva, se vamos considerar apenas as turmas de nivel, se
considerarmos as turmas de nivel mais elevado, ai podemos dizer que o projeto
atingiu o objetivo, portanto conseguiu. Naquelas que supostamente devia ser
trabalhado para chegar ao mesmo nivel ndo foi conseguido, a avaliacdo ai foi
negativa. E cé esta a satisfacdo dos docentes relativamente ao projeto é aquilo que
nos ja conhecemos. N&o estdo satisfeitos e ndo foram propostas reformulacdes, na
altura como representante foram propostas algumas, mas ndo exequiveis, que eram
fazer a alteracdo na sala de aula, focarmos mais na aprendizagem dentro da sala,
reformar algumas coisas em termos de turma e que constam do relatério. De facto
essas reformulagcdes ndo foram consideradas, ndo deram andamento para que se
fizesse mais alguma coisa relativamente ao projeto. Os reajustes que aconteceram
posteriormente a essa avaliacdo resultaram de novas indicacoes.

Entrevistadora: No seguimento da proposta que o ministério fez do plano de accdo
estratégia, o plano deste ano acabou por ir beber a esse plano de gestéo
curricular. O Inglés e o Portugués, qual € a satisfacdo? E apesar de todos
0s problemas que as turmas de nivel tiveram qual a sensa¢do com que
firam nesses turmas relativamente ao projeto iniciado em a dois anos.

SCP: Né&o posso agora dizer com preciséo, mas foi tudo colocado no relatério de ano do

grupo. Tanto quanto me lembro as criticas sempre se ligaram a questdes de nimero
de alunos, logo a nossa discordancia relativamente as turmas de nivel e que € um dos
pontos que la estdo focados. O outro é sem ddvida o nimero de alunos. Isso, eu penso,
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que devo ter posto nos relatorios dos ultimos anos. Em relacdo ao que acontece neste
ano com o desdobramento das turmas entre o portugués e o inglés era uma coisa que
nos ja vinhamos solicitando a algum tempo e até jogdvamos ndo com o inglés mas
com a matematica, porque julgo temos 0 mesmo numero de horas. Essa hora tal como
a legislacdo define é para o trabalho mais pratico, mais virado para trabalho oficinal
nomeadamente da escrita, mas voltamos sempre ao memso é que nessa altura temos
sim menos alunos na sala mas os problemas que ha para resolver sdo tantos, e a
comecar pelos disciplinares, eu costumo dar a imagem seguinte “se ha um problema
qualquer num sitio onde ha muita gente e cai alguém os outros caem em cima, vao
se atropelando”. E € o sentimento do portugués relativamente a estas turmas, ¢ que
héa tantos problemas para resolver, que como € que se pode resolver. Ndo sei se ndo
seria possivel de um modo com malabarismo, reducéo do nimero de alunos.

SCM: O grupo de matematica também pedia como uma das condic¢Bes do reajuste do
projeto a diminui¢do dos nimero de alunos e dando continuidade ao que a colega
de portugués dizia acho que é muito importante a avaliagdo feita ao projeto. Penso
gue a avaliacdo € negativa. A consideracdo que o grupo tem relativamente a isto é
que nao foi, ndo é uma mais-valia a promogdo do sucesso escolar. De qualquer
maneira eu penso que aqui, em termos de expectativas futuras, tem a ver com aquilo
que dissemos anteriormente relativamente a sensibilizacdo, a formacdo e
informacao, este estudo de caso é muito importante para dar também vés um pouco
ao tema que é a gestdo e promocao do sucesso escolar. Enfim em termos de
expectativas aquilo que na altura eu sentia é que ndo havia grandes expectativas
relativamente aos resultados. A palavra fundamental aqui na avaliacdo penso que
tem que haver mais unido, mais grupo, tem que haver mais corpo, tem que haver
mais escola, tem que haver mais formagéo, tem que haver mais sensibilizacdo, tem
gue haver mais supervisdo, tem que haver mais avalia¢do continua.

SCP: E nesse sentido aquelas horas de reunido, desculpem-me mas eu acho que € um
desperdicio, era muito mais Util para os alunos que isso fossem horas para 0s alunos
do que horas de reunido do conselho de turma para afinarem estratégias. Do que eu
vou compreendendo das conversas com as colegas é a sensa¢do de logro, de fracasso
a esse nivel. Porqué? Ha aquelas reunides, e o que é que sai efectivamente dessas
reunides, o que é que sai de Util, de efectiva estratégia.

SCI: As reunides acabam por ser repetitivas.

SCM: Eu fiz formacdo na parte de supervisdo, lideranca e avaliacdo. Penso que poderia
haver aqui uma questdo e supervisdo construtiva, formular estratégias para
promover este projeto, para implementar este projeto de forma mais rica, mais
aceitavel. Nao € que as pessoas ndo aceitem, as pessoas aceitaram obviamente, s6
que depois em termos de trabalho, em termos de pratica houve uma contrariedade
para a implementacdo. Enfim eu penso que era preciso para que este projeto,
digamos, tivesse um resultado, ndo sei quais sdo os resultados que vamos obter,
obviamente que queremos, eu em nome proprio gostaria que isto promovesse 0
sucesso escola dos alunos. Mas o que faltou na altura é o tal, mais trabalho de
equipa, mais trabalho de supervisdo construtiva, mais avaliagdo, mais
sensibilizacdo. Foram reunides para “encher chourigos”.

SCI: Do que me lembro que foi dito em reunides e fica em ata as pessoas pronunciam-se

que em primeiro lugar a parceria funciona de fato se for em grupo, pedem de
preferéncia que tenham o mesmo nivel, ajuda sempre. Por outro lado ainda
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continuamos a defender os trés, quatro alunos. Nds sentiamos que tinhamos mais
sucesso e sentiamos que havia progresso nesses trés, quatro alunos que davamos
apoio. NOs apoiamos, trabalhamos a parte mais pratica, da oralidade ou da escrita,
mas sentimos que tinhamos se calhar melhores resultados no final com estes tipo de
apoio como funcionou durante algum tempo, do que propriamente as parcerias. Por
outro lado as colegas também agora acham que é muita reunido, que seria mais Util
esse trabalho de facto com os alunos do que tantas reunides quinzenais.

Entrevistadora: Quando eu pensei neste tema, é que, 0 que muitas vezes se fala dos
apoios é para alunos NEE. E este projeto refere os outros alunos que ndo
sdo NEE e que tém dificuldades.

SCI: Os anos em tive apoio a alunos, eles sentiam que havia progresso, claro, eles
trabalhavam no apoio, havia o registo, faziam os trabalhos de casa do apoio, e nos
sentiamos que eles estavam a evoluir, e agora acaba por ser um trabalho que nao se
sente isso

SCP: As nossas horas (néo letivas) sdo todas utilizadas ou em parcerias ou em mais horas
de e, portanto ndo sobra aquele tempo que era de apoio aos alunos que nds achavamos
que precisavam. E até me atrevo a dizer, para mim, e posso até estar a ser uma
idealista, as vezes sou, 0 apoio com o préprio professor € a coisa que para mim
resulta. Porque é que eu digo que estou a ser idealista, porque eu sei que depois na
elaboracdo dos horéarios isso nem sempre é possivel. Sei que o horario do professor
ndo pode ir com uma hora ou duas a menos no inicio, nem sei como se pode fazer. O
que eu quero dizer é que ha escolas que o fazem e que no horario do professor vai x
horas para apoio a turma, e essas horas tanto podem ser para os grupos de alunos
melhores, com melhores resultados, como podem ser, e serdo muito provavelmente
muito mais utilizadas para alunos fracos. Aquela coisa que nés em linguas e eu acho
que se calhar na matematica também precisamos que estar ali ao lado, assim “v4, faz
la de novo”, “ndo, apaga”, “entdo ndo vez que essa palavra”, isto eu s6 consigo fazer
no apoio.

SCI: Exactamente.

SCP: O que é nos temos tentado fazer? Temos tentado fazer aquela coisa extraordinaria,
que é dar trabalho mais pratico seja na parceria, seja na hora extra, mas em que
mesmo com dois professores em sala de aula, ha um tempo em que os alunos se
dispersam, estdo sozinhos. O apoio e efectivamente resulta do meu ponto de vista, é
0 apoio em que eu sou a professora da turma, sei exactamente qual é o problema do
aluno x e y e até lhe digo tras 14 o teste. Como ja tenho feito aos alunos das
necessidades educativas, tras 14 o teste, e agora vamos la resolver o teste, 0 que € que
tinhas de dizer aqui, vamos esquematizar, entdo agora vamos redigir isso. Eu nédo
consigo fazer isto na turma, e € assim que o aluno avanca.

Entrevistadora: Mas isso é possivel. Se usar o crédito de escola e os docentes tem menos
uma turma, esse numero de horas seria para apoio desses alunos.
Apareceriam dois apoios na turma, os apoios aos NEE e os apoios aos
outros alunos que apresentassem dificuldades e que podiam ser adaptados
ao longo do ano.
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SCI: Ja tive apoios de 90 minutos sé com os alunos e estdvamos tdo embrenhados que
nem davamos pelo tempo passar, e era s6 um aluno, se forem dois ou trés até facilita
0 apoio, em termos de oralidade. E eu senti que houve progressos no 9° ano. E nds
sentimos todas isso, por isso é que continuamos a insistir nas nossas atas que sentimos
que avaliacdo nestes alunos € muito mais produtiva se houver aulas de apoio do que
de parceria.

SCP: No seguimento do que a colega esta a dizer, também me lembro de um caso, de uma
turma de 7° ano, em que varios middos tinham apoio comigo, eu era a professora e
tinha apoio e havia um aluno em particular n&o sabia ler, estava no 7° ano e néo sabia
ler. Eu percebi que quando o mandava ler na aula ele ndo queria, entdo passei a pedir
que o fizesse no apoio e ai é que eu percebi porque é que ele ndo queria ler na aula.
Ele ndo queria ler na aula porque ele néo era capaz de juntar silabas. Entdo por muito
incrivel que Ihes pareca 0 meu trabalho era por os outros a fazer qualquer coisa,
trabalho que estivessem envolvidos a escrever e ia para 0 outro canto da sala, para
que ninguém o ouvisse sendo eu. Porque ele ndo queria que os colegas ouvissem,
para o ensinar a ler.

SCI: Desculpa interromper, falta ja aqui uma parte que ndés nao temos, que ¢ laboratorio
de linguas.

SCP: Exacto.

SCI: Num laboratério de linguas, como eu assisti na Suécia, de falto esses alunos quando
tém dificuldade, eles estdo a ler e s6 0 professor € que esta a ouvir. Ha escolas que ja
tém essas salas, porque assim sO o professor ouve e corrigi 0S erros 0s outros alunos
ndo ouvem e o aluno ndo esta exposto. Também as aulas de apoio melhoram esse
facto, estar trés ou quatro de alunos é diferente de estarem a ler do que na turma. No
apoio conseguimos detectar mais estes problemas.

SCP: La volto eu ao meu lirismo. NG6s ndo podemos esquecer gue 0s alunos sdo pessoas,
e do mesmo modo que nds, quando vimos para a escola, trazemos 0S NOSSOS
problemas connosco, eles também trazem e quando eles chegam ao pé de nds, nos
ndo sabemos o que é que vem dentro daquela caixinha que € a pessoa. E portanto, as
vezes quando estamos a dizer mas |&, mas faz, vai ao quadro e eles se recusam, as
vezes ha coisas que impede e que nds desconhecemos, e depbs € no apoio em que
eles estdo com o seu professor que as vezes a gente consegue puxar o fiozinho e a
coisa muda. As parcerias deram alguma ajuda? Sim, nao nestes aspectos, que tivemos
agora a referir, mas noutros sim, deram frutos, sobretudo nas condicGes que eu te
disse, que € o par a funcionar bem.

SCM: Sem duavida, a matematica também concorda e é da mesma opinido que o apoio é
uma das medidas que poderiam ser reajustadas, porque os resultados tém sido mais
proficuos em termos de trabalho na aula de apoio. Por de facto estamos a falar de
miudos entre 0s 12 e 0s 16, 12, 17, 18 anos. E ndo ha nenhum miudo que nao venha
para a escola para ndo aprender. Todos véem com vontade, com motivagdo intrinseca
a idade, mas n&o ha nenhum que ndo venha com o objetivo de aprender.

SCP: Se fosse possivel essa coisa dos horarios dos professores contemplarem horas de
apoio para as suas turmas, acho que era um avango extraordinario. Ndo é aquele
apoio, tem que ser ditas as pessoas, ndo é um apoio NEE, nem é um apoio para a
turma. E um apoio para aqueles que na turma precisam, e o professor tem que estar
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informado, esclarecido e ciente de que aquela hora ou 90 minutos sdo para serem
geridos dum determinado modo. Nao ¢ dizer “agora, tenho 14 a turma toda”, “ndo
consigo fazer nada porque tenho 14 a turma toda”, ndo, nao tem que ter a turma toda,
o professor tem que ser formatado, no sentido de perceber que aquela hora esta no
seu horario, até é muito fixe porque lhe tirou uma turma, mas o professor tem que ser
responsavel e saber gerir aquele tempo. Aquele tempo é para na turma A este aluno,

aquele, aquele e aquele precisa.

SCI: No6s quando faldvamos no apoio, ndo era para a turma toda. Até se chegou a falar
que o professor da parceria iria com os alunos com dificuldade para outra sala. Porque
esses alunos com dificuldades no meio da turma, ja ndo é a mesma coisa, o trabalho
é diferente.

SCP: Por isso é que eu continuo a defender o0 apoio com os proprios professores, e vou ja
dar um exemplo de uma situacdo que estou a viver este ano. Num regime pré bono
eu estou a dar apoio a meninos do décimo primeiro A que tiveram o0 ano passado
outro professor e me vieram pedir, ndo fui eu que sugeri. Foram eles que me vieram
pedir se podiam ir a hora dos alunos NEE, porque sentiram que havia contetdos que
seriam do ano anterior e que eles ndo sabiam devido a contingéncias de colocacéo de
professores. Eu combinei com eles e dou-lhes apoio. S&o assiduos. Eles sabem
quando o apoio lhes da frutos.

SCM: Para finalizar muito rapidamente sobre aquilo que ja foi dito e € muito importante,
se houvesse alguma possibilidade de um reajusto, do apoio néo ser para NEE e ser
para a turma

SCP: Até lIhe podiamos dar outro nome, a sala de estudo da turma A, da turma B e depois
estavam la os professores

SCM: O grupo de matematica sente que uma grande lacuna é o laboratdrio de matematica,
de fato temos aqui um dicotomia ambivalente que é a questdo do programa de
matematica e as metas curriculares. E no portugués deve ser a mesma coisa. Isso é
concomitante aquilo que se passa relativamente ao projeto, para mim devia haver
sensibilizacdo, formacéo e informacdo, porque o peso das metas do programa assim
0 exigem.
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Anexo 1V — Entrevista ao grupo de professores

227



228



Entrevista aos professores do grupo de Inglés, Matematica e
Portugués

Entrevistadora: Relativamente ao projeto de gestdo curricular, estiveram envolvidos na
sua criacao? Desde quando? Como é que foram envolvidos no projeto?

12: Na criacdo acho que ninguém esteve. Foi a diretora que o criou

Entrevistadora: Na criacdo ninguém esteve, como é que foram envolvidos? Sentiram-se
parte integrante quando o projeto foi langado?

P1: Na criacdo ndo, ndo h& davida portanto. Nés ndo tivemos qualquer opcéo de escolha,
0 projeto veio de cima certo.

I1: Foi-nos distribuido o servico.

P1: Foi-nos distribuido o servico. No meu caso, com estas turmas, eu tive turmas com
parcerias no 7° e 0 8°. Uma turma de perfil médio e uma turma de perfil elevado e portanto
ndo tive mais horas.

Entrevistadora: E tiveram expectativas quando foi o principio. Criaram expectativas
relativamente ao projeto.

M1: No meu caso a turmas eram de perfil elevado e ndo me foram atribuidas mais horas,
nem apoios nem parcerias. Mas as expetativas no meu caso eram altas por que eu sabia
que as turmas eram de perfil elevado. As coisas correram bem e 0 que eu estava a espera
gue acontecesse, aconteceu, mostraram muito interesse pela disciplina, estavam atentos e
empenhados. Sei que as outras de perfil mais baixo tiveram horas extras, e tiveram direito
a parcerias.

Entrevistadora: E P2 0 ano passado tiveste turmas de perfil baixo?

P2: Tive duas turmas de 7°. Uma de perfil médio baixo, tinha seis horas letivas e um perfil
alto que s0 tive cinco. Acho que foi benéfico te mais uma hora.

Entrevistadora: E 0 ano passado quando chegaste a escola e te falaram do projeto como
foi?

P2: N&o sabia, nem me disseram que era um projeto. Tinha a carga horéario distribuida,
pensei que fosse politica da escola. Tinha turmas com o determinado perfil e como tinha
horas davam-lhe apoios. Nem sequer sabia que havia um projeto. Pensei que fosse politica
ja com alguns anos. Até eu prdpria ndo me questionei, ndo me informei mais sobre o
assunto.

Entrevistadora: Depois de terem passado a fase de percepcdo das turmas serem de perfil
e terem uma carga horaria diferente como é que foram feitas planificacbes? Mantiveram-
se para todas as turmas? Foram alteradas? Como é que foi feita a articulacdo entre as
varias turmas?

11: No grupo de inglés nunca tivemos horas a mais.

12: Este ano é que temos turnos em alternativa com o portugués, como o0 modelo da Fisico-
quimica e das Ciéncias da Natureza e que considero muito vantajosa, sem davida. E penso
que o objectivo de trabalhar a oralidade, e sendo no 7° ano um ano em que os alunos ainda
estdo um pouco acanhados, penso que o facto ao estarem em numero reduzido, metade
da turma facilita imenso esse aspecto. Os alunos estdo mais descontraidos para
desenvolver essas competéncias. Acho uma optima medida.

P1: Este ano ndo tinha 7° ano. S6 tenho o modelo das parcerias. O que dizemos em grupo
¢ 0 seguinte: As turmas sdo muito grandes, sdo 30 alunos mais 2 professores na sala.
Acontece o0 qué? gquer nas turmas de perfil mais elevado quer nas de perfil médio, que foi
as que tive, acontece que os alunos que mais solicitam os dois professores que estdo em
sala de aula, sdo os alunos que tem mais autonomia, que sabem ir fazendo, sdo os alunos
de nivel 4, ndo séo os alunos que tém dificuldades. Esses alunos numa aula de parceria
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ndo tém espaco para por davidas. Eu senti isso com as turmas de perfil médio alto, mas
ha alunos com dificuldade e intimidam-se perante os outros. A aula de parceria foi
programada para serem sempre de caracter pratico, e os alunos sabiam, mas nao
contribuiu nada para colmatar a dificuldade de alguns alunos. Para ultrapassar essa
dificuldade o ano passado optei por tirar esses alunos sala e ocupar outro espago como
professor de parceria. Em cada periodo foram um grupo de 4/5 alunos que sairam. E assim
foi mais vantajoso. E diferente ter 25 alunos do que ter 30, é diferente ter apenas um
professor a falar do que a vés de dois professores atirar ddvidas. Os que ficaram na sala
gostaram desse processo e 0s que sairam ainda mais. Os bons alunos sentiram-se
valorizados

I2: E os alunos que sairam? Sentiram-se constrangidos?

P1: Os alunos gostavam e pediam para sair. E s6 lamentavam ter que ser rotativo para
apoiar todos os que necessitavam. A turma ndo tinha qualquer hora extra para apoio
devido ao seu perfil e esta estratégia numa aula e 45 minutos permitiu cumprir o programa
e atingir os objetivos programaticos. No entanto o grupo acha que ndo € com 45 minutos
semanais que se verdadeiramente se ultrapassam dificuldades dos alunos, nomeadamente
as dificuldades de escrita e de leitura, tirar uma duvida pontual de gramaética é possivel,
agora aquelas dificuldades de base de escrita de compreensédo, necessitam e um trabalho
continuo, quase escrever e interpretar com o aluno, e isso ndo é compativel com o espaco
de sala de aula, por isso se propds a divisdo as turmas em turnos. E um trabalho
completamente diferente.

11: Néo sei bem qual foi o critério de umas turmas terem parcerias e outras ndo. Néo tinha
turmas com parceria, mas fui fazer parcerias noutras turmas. O critério de atribuir
parcerias nunca nos foi dito. Concordo plenamente com a colega. Funciona muito melhor,
especialmente numa lingua estrangeira que temos a parte a oralidade, producéo oral, que
em parceria € uma coisa que fica descorada, € uma competéncia que ndo podemos fazer
em aulas de parceria. O que temos tendéncia em fazer nas aulas de parceria 0 mesmo,
fichas, exercicios de gramaética, de vocabulario, alguma producdo, mas quarenta e cinco
minutos, quando se comeca terminou

I2: E o0 que a colega de portugués disse, quem solicita mais sdo os miudos mais
auténomos.

P1: Os que necessitam mais acanham-se e se n6s ndo dermos estdo o tempo todo sem
fazer nada.

I1: E preferivel estarem menos com um professor do que todos juntos com dois.

M2: Os trinta, com os dois professores nunca vi grande vantagem. No 7° ano ainda
fizemos numa turma de nivel alto, dividimos um grupo de quatro que eram quem tinha
mais dificuldades, porque apesar de ser um nivel alto, havia ali alunos com dificuldades,
e esse grupo ficava a parte com a colega que ia fazer a parceria. Era na mesma sala porque
esta era grande e os alunos podiam ficar separados, estes alunos sentiam-se mais apoiados
porgue estavam ali com um professor, eu € que tinha que apoiar todos 0s outros, porque
era uma turma que solicitava imenso.

I1: Muitas vezes nas turmas com pior comportamento a parceira pedagdgica tem mais
como funcdo tentar apaziguar 0s animos e que se tenha um espaco calmo e menos
trabalhar contetdos

M2: Quando se divide a turma ai vé-se vantagem, ma quando estdo todos juntos nao
vemos vantagens
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Entrevistadora: Como é que foi feita a articulacdo dos docentes que estavam a leccionar
0s mesmos anos? Ao nivel das planificaces dentro do grupo disciplinar e dentro do
conselho de turma? Houve constrangimentos, houve dificuldade em articular, foi uma
mais-valia as pessoas trabalharem juntas? Se as turmas tinham perfis diferentes, também
tinham ritmos diferentes como é que foi feita planificacdo e a articulacao?

M2: Eu tive parcerias no 7° e no 8° as minhas turmas eram perfil médio e o que nos
fizemos em grupo com todos os que leccionavam o mesmo ano foi a planificagéo, e esta
foi a mesma para todas as turmas até porque os tinhamos de fazer os mesmos testes, a
matriz tinha que ser a mesma, ndo podiamos dispersar muito. O que é que acontecia, cada
um dentro das suas turmas explorava alguns contetdos que nao podia explorar noutras
turmas Pronto foi neste sentido, porque o resto depois tinha que ser 0 mesmo, a matriz
tinha que ser a mesma.

P1: O que se sentia mesmo € que era uma aula de trabalho pratico, a parceria ndo era uma
aula expositiva, ndo era uma aula centrada no professor, portanto era de cariz sempre
pratico sempre em funcdo do que a turma precisava de desenvolver naquele momento.

I1: A etiqueta da turma de perfil, a n6s docentes, também ndo foi bem clarificado. Por
exemplo a mim, das turmas que eu tive nunca ninguém me disse a turma ¢ de perfil médio,
a turma é de perfil alto.

P2: Eu sO cheguei 0 ano passado e também ndo conhecia e pensei que era politica da
escola desde sempre. N&o sabia que era recente, ndo tinha essa ideia, s6 este ano é que eu
senti isso embora eu nos resultados escolares, eu tinha o 7°A e o 7°l, e percebi que o 7°I
era de perfil alto.

11: Ndo era assim tdo direto. Falo um pouco de informacéo logo e inicio, ndo s6 do projeto
como de cada ano.

12: No caso do 7° | eu tentei informar-me, mar era dificil também de saber o perfil de
alguns alunos dado ser uma turma de opcdo de alem&o e mais heterogénea que as outras

I11: Ndo sei se alguns do diretores de turma saberia, eu foquei com a ideia que ndo. A
colega de inglés como esteve na elaboracdo das turmas sabia da situacdo. No geral dos
docentes penso que faltou um pouco de informacéo.

12: Sim pode ter faltado informacéo, mas é facil de perceber perante uma turma, ndo no
primeiro dia, mas passado pouco tempo o perfil a mesma.

Entrevistadora: E dentro do conselho de turma houve definicdo de estratégias diferentes?
M2: Se calhar ndo foi preciso definir tantas estratégias. Estou a pensar na minha turma,
nunca tive grandes problemas de comportamento, em trés anos tive uma participagdo
disciplinar. E totalmente diferente trabalhar com uma turma dessas do que trabalhar com
outras, em termos de estratégias para nds foi facil, ndo foi preciso arranjar grandes
estratégias, era mais pontualmente.

Entrevistadora: E a colega p2 que teve uma turma de perfil mais baixo?
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P2: Nao houve mudancas, eu é que em aula puxava mais, no 7°I explorei mais, apesar de
ter menos tempos letivos conseguia explorara mais e desenvolver mais os alunos. No 7°A
que tinha mais tempos dava mas apoios pois apresentavam muitas dificuldades. Cumpri
0 programa mas a abordagem em sala de aula foi mais superficial. Mas tinha as mesmas
matrizes e tive que cumprir o0 programa.

Entrevistadora: N&o sentiste que a ivel do conselho de turma houve atitudes diferentes,
de definir estratégias diferentes pelo fato de serem turmas diferentes.

P2: Ao nivel e comportamento tivemos que definir estratégias ja que a turma apresentava
um comportamento instavel.

Entrevistadora: E acham que os alunos reagiram bem a este tipo de turmas, a este tipo de
projeto?

12: Acho que sim. Especialmente 0s que estdo nas boas turmas (Coro). E os pais também

11: Por exemplo os meninos com PEI, qual € a tendéncia? Eu tinha uma turma de perfil
baixo, em que tinha cinco PEI’s, que era muito para uma turma sé6. E muito complicado,
turma era e perfil baixo e ndo se quais foram os critérios para colocar cinco PEI’s numa
turma destas.

P1: Uma turma assim dificulta o trabalho para os meninos com PEI.

I1: Eu tive s6 turmas de perfil baixo, e recorremos a muitas aulas de apoio, eles também
tinham apoio a muitas disciplinas. Eu ndo tenho termo de comparacao pois s6 tinha turmas
de perfil baixo, mas recorremos a muitos apoios, mudamos muitas vezes de estratégias
para que os alunos mudassem a atitude, porque s problemas de comportamento também
sdo 0 ndo querem fazer, e a atitude em sala e aula. Fizemos imensas propostas para estas
turmas relativamente a outros anos. Sinto que se recorreu a muito mais diversificacdo de
estratégias. Também néo sei se 0s meninos todos com PEI véo cair nas turmas de perfil
baixo, desconheco isso, acho que falta um pouco de informacdo para nds podermos gerir.

Entrevistadora: Este projeto apareceu a 3 anos, o que acham em termos de evolugédo do
projeto, o projeto foi evoluindo, foi modificado?

12: O projeto tem evoluido, este ano foram criadas as equipas educativas

M2: O projeto tem evoluido

I11: Tem sido feitas alteracdes e adaptacdes

Entrevistadora: O que acham que relativamente aos primeiros anos influenciou a
alteracéo do projeto?

11: Se calhar os resultados
M2: N&o temos ainda resultados visiveis do que esperavamos

12: Esta questdo das turmas de perfil que é polémica, é polémica entre os docentes mas
também entre os encarregados de educagdo. Os Diretores de turma ouvem oS
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encarregados e educacgdo, a constituicdo destas turmas acabam por acarretar alguns
problemas, até nas turmas de perfil alto, houve certos aspetos que tiveram de ser
trabalhados, os proprios alunos e os pais interiorizam esta ideia de ser os melhores, de
elite. Os alunos ndo conseguem lidar com a ansiada que este tipo de turmas criar. E
necessario desmontar esta situacdo. Em reunido com os pais isto foi tratado.
Relativamente as outras turmas, temos que aqui avaliar e tentar perceber porque € que 0
projeto continua nestes moldes, porque se calhar houve sucesso nos resultados. E €
verdade. E muitas vezes a preocupacdo dos pais dos alunos € se no secundario isto
também ira acontecer. O que é facto € que estas turmas tiveram sucesso, as turmas de
perfil mais baixo, com os alunos considerados mais fracos, eles conseguiram sucesso.
Sucesso esse, que se tivessem nas turmas heterogenias ndo teriam. E penso que é essa a
conclusdo que a dire¢do chegou. E isto é verdade, os numeros ndo enganam. Houve de
facto um maior sucesso quando as turmas comecaram a ser constituidas desta forma.

P2: Para nos professores € um desgaste lidar com estas turmas. O ano passado tive uma
turma de perfil alto e este ano tenho uma de perfil baixo e € um desgaste. Quem tem as
turmas de perfil baixo é um desgaste e um sentimento de impoténcia.

I1: Muita frustracédo

P2: Uma sugestdo que deixo é que os professores ndo tenham so turmas de perfil baixo,
que possam alternar.

11: Mas quando chegam ao secundario os alunos acham que devem ser melhores, criam
uma expectativa muito elevada e ndo aceitam as notas e os pais em causa pdem em causa
as avaliacOes que tém.

P1: O que eu vejo, os alunos quando sdo seccionados, e nds ndo temos muitas turmas de
perfil alto, os alunos ficam fechados num conhecimento que é proprio daquela turma.
Quando héa turmas de perfil mais alto, porque os alunos aprendem uns com 0s outros, o
gue se ouve 0 que se explora num texto é diferente. Quando se fica nas turmas de perfil
baixo, eles estdo encerrados, ndo ouvem, ndo sentem que hajam outros alunos. Eu este
ano tive alunos numa turma que por via das opc¢des deixou e ser de perfil e que diziam
que ndo sabiam que era possivel ser bom aluno a portugués, porque tinham estado sempre
em turmas de perfil baixo. Nunca tinham visto na turma uma nota superior a 11 ou a 12.
E em confronto com outros aprenderam com os outros. E demasiado tarde para eles
perceberem que ha um mundo para além da turma em termos de desenvolvimento
curricular. Os alunos das turmas heterogenias descobrem que 0s seus pares também sdo
detentores do saber, que este ndo € sé intrinseco ao professor. Como tal eu discordo
peremptoriamente das turmas de perfil no secundéario. Relativamente ao basico penso que
0 grande choque que se irdo debater quando chegarem ao décimo ano. Até la encontram-
se encerrados na sua turma e sem sentirem necessidade de lutar pelas avaliagdes. Nas
turmas de basico a minha experiencia foi boa pois tive turmas e perfil médio alto.

I1: A criacdo das turmas de perfil estd também assente no background socioeconémico
familiar, eu acho que isso esta-se a estratificar nas turmas. Ha mitdos que nédo é por o pai
ou a mée terem mais habilitacbes académicas, mas € por que tém acesso mais coisas em
casa. Acentua as diferencas sociais. A maioria dos mitdos destas turmas de perfil mais
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elevado sdo 0s que comegam a ter acesso a cultura muito mais cedo, e em casa tém outros
meios.

P1: Mesmo em termos de avaliagdo, a que é feita numa turma de perfil médio alta, ndo é
igual A feita numa turma de perfil baixo. Até se criam algumas injusticas. Os critérios
podem se 0s mesmos, 0s testes comuns podem ser 0S mesmos, no entanto ha um critério
subjetivo por tras, se eu tenho 30 alunos que ndo conseguem responder, que eu sei que
nao conseguem responder a um teste com um determinado grau de exigéncia, eu ndo vou
fazer o teste com aquela exigéncia. Havendo a matriz comum, os conteudos sdo 0s
mesmos, mas a exigéncia da pergunta ndo € a mesma. Por isso é que eu ponho algumas
reticéncias no sucesso dos alunos

I2: Mas é um facto, se esses alunos estivessem espalhados certamente nao transitavam.
P1: Sem duvida

I2: Estando todos juntos os critérios mesmo no conselho de turma serdo diferentes e
permite que transitem. Dentro de alguns quadros de turmas ha alunos que transitam que
noutros quadros nao transitavam.

I1: Por isso é que os alunos dos colégios sdo os melhores posicionados, o nivel ai é muito
elevado.

I2: Temos ge pensar no seguinte, a retencdo deve ter de facto um caracter excepcional e
muitos destes muitos que irdo enveredar por outras vias, ndo cabe ha escola “cortar as
pernas” a estes mitdos, porque a escola ndo consegue dar resposta.

11: Mas também ndo pode ser facilitismo, deve dar mais apoio.

I2: Mas hé factores externos ha escola que nds ndo conseguimos lidar. Eu acho que estes
alunos também precisam desta bengala para dep6s mais tarde seguirem outras vias. Penso
que a tendéncia ira ser essa. Os alunos irdo deixar de ficar retidos.

I1: Noutros paises, os alunos podem ndo se conseguir igualar mas tém outros meios
humanos, sdo encaminhados muito mais cedo, tém psicélogos para avaliar. Ha alunos que
por alguma coisa blogueiam, e ndo sdo bem analisados, ha outros que nao tém apeténcias
para uma determinada area mas tém para outra, e é preciso canaliza-los para outras coisas.
Tem que haver meios humanos na escola para canalizar os alunos para aquilo que eles
tém mais apeténcias.

P2: Os alunos das turmas de perfil baixo ndo tém sonhos, ndo ha perspectivas. Em casa
ndo sdo estimulados, ndo criam sonhos, e quando ficam em turmas com as mesmas
caracteristicas nao existe evolucdo, ndo desenvolvem sonhos, 0s que sdo desmotivados
continuam a ser e até contagiam os outros. Ndo sabem que existe mais para além dos seus
conhecimentos

P1: Quando se comecou a criar as turmas de perfil, um aluno disse-me “E entdo nessas

turmas copiam por quem? Nao ha ninguém por quem copiar, tem que haver pelo menos
um bom”.

234



Entrevistadora: Este ano estavas com umas turmas dessas e dado que ha equipas, o
trabalho colaborativo foi algo que foi valorizado e melhorado?

P2: E necessario mais trabalho colaborativo, ha falhas nas equipas pedagdgicas, nos
tentamos articular mas quando ha tanta desmotivacao, quando ndo ha empenho, ha que
criar estratégias, nds sentimos falta de formac&o e apoio técnico em determinadas areas.
Nestas turmas até sugerimos que todas as disciplinas tivessem turnos, alargar para historia
e geografia, porque 90 minutos é muito dificil trabalhar com a turma toda.

P1: Deveria haver mais disciplinas de expressoes. Estas disciplinas s&o estruturantes da
atitude dos alunos. Hoje os alunos estdo reduzidos a muitas disciplinas tedricas. As
disciplinas de teatro e artes s&o muito importantes na formacéo dos alunos.

12: As disciplinas de teatro eram importante porque mexiam com as emogoes, a auto-
estima. Desenvolvem outro tipo de competéncias.

Entrevistadora: E relativamente a matematica a colega tem uma turma de 8°

M1: O 8°ano é uma turma excepcional, mas ndo é por isso que eu vou mais a frente na
matéria, porque os desafios sdo outros, tem muita curiosidade na matéria, gostam de fazer
exercicios mais complicados, em casa comegam a praticar no caderno de atividades e vém
com davidas ou entdo trazem um desafio que o pai arranjou. As dificuldades sdo outras,
por vontade deles ndo paravam. Agora ndo tenho turmas de perfil baixo. O que acontece
nas turmas de perfil mais elevado é que tém dificuldade em lidar com notas mais baixas,
no inicio 80% dava direito a choro, foi preciso fazer um trabalho de aceitar e de
perceberem onde poderiam ainda melhorar. Nestes aspetos as expectativas dos pais
também sdo um factor negativo na atitude dos alunos perante os resultados.

Entrevistadora: E nessas turmas de perfil mais elevado como é que funcionou, se é que
funcionou, o conselho de turma? Acham que ha estratégias que se criaram para que essas
turmas vao mais longe ainda ha falta de trabalho colaborativo?

I2: Penso que basta ter aquele publico, das turmas de perfil mais elevado, para nos
professores percebermos que podemos ir mais além, eu acho que tivemos essa ideia
enguanto conselho de turma.

P1: Eu penso que isso acontece mais nas disciplinas de linguas, nas disciplinas que
envolvem cultura, porque os mitdos alargam, em termos de interpretacdo de um texto
conseguem ir muito mais além porque tém mais referéncias. SO que isso depois é
incompativel com os testes comuns. E dificil arranjar uma matriz que servisse a todos 0s
grupos e as turmas de perfil alto sentem o qué? O teste comum é muito mais facil que o
teste da professora. Porque esté nivelado e ndo reproduz aquilo que os alunos séo capazes
de fazer em aula, conseguem fazer mais do que aquilo que Ihes esta a ser pedido.

12. Porque as turmas de perfil baixo sdo superiores as outras e condicionam o teste
comum.

P1: Tem que haver uma bitola média, e eu também me coloco no papel de encarregada
de educagéo, que também o sou, de acharem que ha aqui alguma injustica em torno disto
porque comparam testes, comparam situagdes e depois vém que ha um desequilibrio no
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grau de exigéncia porque acham que se podia exigir mais, e os professores também acham
e nas turmas de perfil baixo hd um sentimento contréario. Eu estou na escola ha varios
anos e sempre senti que um bom aluno numa turma de alunos realmente menos bons, ndo
é um aluno perdido, nunca é um aluno perdido, ele encontra-se sempre, até se torna mais
forte porque aprende a viver noutras circunstancias ma nao ha duvida que se ele estiver
integrado numa turma onde 0s pares convivam com 0 mesmo grau de aprendizagem, de
interesse, ndo tenho duvida que ele aprende muito mais

Entrevistadora: Qual o papel desempenhado pela diretora na implementacgédo do projeto e
que papel é que ela teve para fomentar a adesdo dos professores.

11: Eu continuo a achar que deveria haver mais informacéo logo no inicio

M2: Foi-nos colocado no horério e nos tivemos que aceitar

I11: Deveria haver mais informacgdo, expor, como € que &, como € que a coisas Vao
processar, porgue nés fomos sabendo as coisas aos bochechos. Um ouviu, outro ouviu,
percebes, ser uma coisa mais exposta.

Entrevistadora: A informacdo chegar de outra maneira?

11: Exactamente, mais alargada, mais exposta.

Entrevistadora. E 0s vossos subcoordenadores, qual foi o papel deles também na ligagdo?
I2: Também ndo tinham informacao.

M2: Estavam como nos, também nao tinham informacdo. Colaboracgdo zero
Entrevistadora: No fundo ndo houve nenhuma promocédo de praticas de diferenciacdo
curricular. Ou seja o projeto ndo foi explicado foi imposto, mas depois diretora e 0s
subcoordenadores no decorrer dos anos promoveram a pratica da diferenciacdo curricular
ou néo?

M1: N&o

M2: N&o. Que eu tenha ideia néo.

P1: Mas n6s ndo fizemos diferenciacdo curricular, fizemos de estratégias. As turmas tem
mais tempo para chegar aos objetivos, ndo sei se chegam. Ou ndo sei se chegaram.

P2: Eu tive no ano passado no final do ano uma reuniéo e este ano no inicio outra a falar
do PAE (plano de acgéo estratégica), mas s ao por as maos na massa € que me fui
apercebendo das coisas. E uma das medidas que era a diferenciagdo, s6 quando chegamos
ao final do periodo é que vemos olhando para trés, que houve coisas que deveriamos ter
feito e ndo o fizemos Uma das medidas era o trabalho colaborativo e de fato temos de
apostar mais nisso, e isso vai implicar alteracdes a nivel curricular e néo sei até que ponto,
nos professores podemos decidir o que vamos dar ou ndo, na minha disciplina, o
portugués, sujeita a avaliacdo externa. Pediram que nds podiamos articular algumas
coisas, mas eu ndao me senti muito a vontade para o fazer, até porque ha as matrizes e

236



tinhamos que dar a matéria. Mas para estas turmas de nivel baixo ndo se pode dar 0 mesmo
curriculo, eles ndo querem saber, ndo estdo motivados. Eu tenho muitos alunos que me
disseram ““isto é uma prisdo, para que € que € isto?”. Ndo entendem o porqué e por isso
tem que se mexer no curriculo. Agora ndo sei até qu ponto temos essa liberdade de
funcionar.

P1: No entanto esta questdo que tu colocaste da imposicao, de facto o projeto ndo foi
explicado.

11: Nao foi promovido

P1: Foi nos disto fazem assim, no entanto a diretora teve o cuidado de recolher o feedback,
isso foi feito, tanto que neste Ultimo ano houve uma mudanca na estrutura das parcerias,
gestdo das turmas, na divisdo, na criacdo de turnos. Isso ja € uma mudanca relativamente
ao projeto inicial. Sente-se que s6 pondo em prética e que se Vé

11: E que houve alguma avaliacdo intermédia

P1: Isso foi feito e ndo ha projetos infaliveis. E importante fazer a avaliagio intermédia e
ver se funciona

I11: Fazer a avaliacdo intermédia e mostrar os resultados. E face as esta avaliagdo
intermédia agora vai-se modificar

Entrevistadora: A vocés foi-vos pedida alguma avaliacdo do projeto?

P1: Fizemos sempre, nds em portugués todos anos temos feito relatério do projeto de
parcerias. Alias nos proprios conselhos de turma

M2: Nés faziamos no final de cada periodo relatorio das parcerias no conselho de turma.
Ao nivel do conselho de turma eu fazia, ndo sei se todos faziam

M1: Quem tinha parcerias fazia

Entrevistadora: E a nivel de grupo disciplinar faziam avaliacdo do projeto?

M2: Nao, a nivel de grupo néo.

12: S6 das parcerias.

I1. Conversamos, avaliamos, mas néo sei se ficou em ata.

Entrevistadora: Deste tempo que decorreu, agora que ja passou e que se tem estado a falar,
acham que faz sentido o projeto e que depois da avaliagcdo ja propuseram algumas
alteracdes que sejam exequiveis?

P2: A minha equipa educativa era 0 7°A e 7°B. No 7°A identificaram-se varias estratégias,
varias reformulacdes e no 7°B ndo foi necessario. Também tem que ver com o perfil da

propria turma. Ha seis turmas com o perfil alvo deste plano e julgo que ha turmas mais
problematicas que outras. No 7°A € preciso ajustes e é necessario alguns alunos sairem e
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mesmo a metodologia tem que ser diferente. No 7°B ndo é necessario. Depende das
turmas, porque juntaramos alunos sem os conhecer, s0 pelas médias, e os alunos que
ficaram no 7°A sdo muito dificeis, muito complicados, desmotivados, com histérias de
vida também complicadas.

P1: Uma das estratégias talvez seja que os alunos que nos chegam do 6° ano j& tragam um
pequeno perfil e que ndo se faca coincidir alunos com um perfil mais problematico na
mesma turma.

12: Mas ndo vém com perfil nenhum

P1: Em tempos isso j& aconteceu. Traziam uma alinea a dizer aluno falador, alunos a ndo
juntar, etc. Os alunos ndo séo sé um numero, sdo mais do que isso.

I2: Mas agora isso ndo acontece.

P2: Das seis turmas do 7° deste ano, em termos de comportamento o E e o F ndo tém a
ver, 0 B também ¢é pacifico, agora o A e C juntaram-se problematicas complicadas. N6s
sabemos que vém de sete ou oito turmas e houve cuidado de juntar pelo mesmo nivel,
mas a jungdo no A foi explosiva.

Entrevistadora: E o Inglés e a Matematica ja propuseram algumas alteracGes?

I11: N6s a nivel de grupo analisamos sempre as parcerias € propomos que seria mais
vantajoso o procedimento deste ano, a criacao de turnos

12: N6s nunca fomos muito favoraveis a parceria e nesse sentido a criagdo dos turnos
podera ser uma reformulacéo do projeto inicial.

I11: Os testes comuns € sempre um problema que se levanta das matrizes iguais, testes
comuns para turmas que tém perfis diferentes, porque sdo aplicadas as todas as turmas do
mesmo ano

12: Qual € a validade desse teste, quando é aplicado a cerca de treze turmas, mas de perfis
diferentes

11: No grupo temos todos anos analisado isso.

Entrevistadora: E a matematica?

M1: Quem tem as parcerias o que diz habitualmente é que deveria ser um grupo de 5, 6
alunos a sairem para uma sala a parte com o professo de parceria, funciona melhor do que
estarem dois em sala de aula. Formalmente escreverem ndo sei se isso foi feito, mas é o
que habitualmente os colegas também relatam. Os testes comuns também me parece que
ndo fazem sentido quando as turmas sdo de perfil. Se sdo de perfil, tém perfis diferentes

nao deveriam estar a fazer o mesmo teste.

11: Isso tem ficado sempre registado nas nossas reunides de grupo
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M1: Antes fazia sentido, mas agora com turmas de perfil, ndo.

Entrevistadora: E para o futuro. Expectativas? Com estas reformulacdes acham que este
projeto tem caminho par andar ou ndo?

12: Se os resultados continuarem a aparecer positivos ndo ha como néo o fazer

I1: Eu acho é que ndo se pode perder tempo, ir sempre avaliando intermediamente e ir
reformulando. N&o se pode seguir sempre a mesma linha, mesmo com resultados mais
positivos temos que ver que € s6 a nivel de nimeros. Nao nos podemos iludir s6 com 0s
nameros

I2: Temos que ver outros aspetos que estdo aqui envolvidos. A questdo das turmas serem
de elite e depois os alunos interiorizarem isso, 0s outros considerarem-se os burros. Eu ja
ouvi isto “nods somos os burros, ndés somos a turma dos burros”

P1: Constroem uma expectativa negativa

12: Isto entre mitdos é muito mau. Comeca a considerar-se um gueto, isto depois levanta
a questdo que valores estamos a transmitir.

I1: Penso que o que faz falta € este tipo de conversas, partilharmos o que pensamos sem
se estar a acusar ninguém. E isto que faz falta. E este dialogo

12: Penso que em vez de estarmos a ver sO numeros deveriamos pensar que valores
estamos a passar a estes alunos. Normalmente tenho tido habitualmente uma turma boa e
uma turma ma, se se pode dizer assim, e sentimos aquilo que os mitdos dizem. As vezes
custa ouvi-los dizer “ nos ja sabemos que somos os burros”

bR 13

P1: “Ninguém espera nada de nos”, “porque ¢ que havemos de estar a trabalhar”

12: E depois também ouvimos o0s outros a acharem-se o supra sumo de tudo.

I1: Como ¢ que eles se ajudam. Que € o caso por exemplo dos PEI’s quando se juntam
muitos € dificil ajudar todos. H& pormenores que se fazem e que se tivesse havido dialogo
poderiam ter sido evitados e melhoraria o projeto. Ouvir 0s parceiros

I2: Sim ouvir quem esta envolvido.

11: A reformulacdo passa por ouvir quem esta no terreno, por conversar, por dialogar. S6
assim se poderéa reformular. E penso que aqui faltou muito disso.

12: Este ano sei que havia umas reunides quinzenais dos conselhos de turma que eram
obrigatdrias, sera que isso surtiu efeito, perceber o que se faz

P2: Nas de perfil baixo serviu um pouco para os professores desabafarem, lamentarem-
se e deveria ter sido canalizado para se fazer mais alguma coisa, mas os professores
sentiram essa necessidade

12: Isso € de um desgaste
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I1: NOs sentimos ao fim de tantos anos de leccionarmos um pouco frustrados, porque
mesmo mudando estratégias ndo conseguimos atingir os alunos. Sera que ao fim deste
tempo todo eu ja ndo consigo transmitir nada, por s6é tem alunos com aqueles
comportamentos

12: Nestas turmas passa também por uma questdo de atitude dos préprios alunos, por nao
quererem saber, por uma dificuldade de relagdes interpessoais.

P2: No 7°A houve, em todas as disciplinas, a autoavalia e os alunos sairam sem dizer
nada, no 7° B a maioria dos alunos despediu-se com um beijinho de todos os professores.
E a afetividade. O interpessoal.

Entrevistadora: Estas reunifes também permitiram que os professores fizessem uma
sangria. Este tipo de projeto sem criar um espaco de reunido para os professores seria
dificil?

P1: Tem mesmo que existir este espaco

Entrevistadora: Entdo para o proximo ano estas equipas educativas, com reunides,
dever&o ser alargadas ao 7° e 8°

P2: Para decidir o que fazer e como fazer articular. E nalgumas turmas tera que haver
mexidas no curriculo em funcédo dos interesses dos alunos. Nao ha aprendizagens efetivas
porque eles ainda ndo perceberam para 0 que é que aqueles conteldos servem. Outra
conclusdo a que chegamos € que deve ter-se em conta que a equipa educativa seja comum
e constante ao longo do ciclo, porque mais de metade da equipa educativa ird mudar,
consequéncia do concurso, e os professores que virdo ndo conhecem os alunos.

I1: Continuidade pedagdgica é importante

Entrevistadora: Estou a terminar, ndo sei se tém mais alguma coisa que queiram
acrescentar. Obrigada pela vossa colaboragédo

1:09:42:
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Anexo V — Questionarios
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Questionario

Tema: Gestdo Curricular e Promocado do Sucesso Escolar: Um Estudo de
Caso

Objetivos:

> Analisar processos atraves dos quais liderancas de topo e
intermédias apoiam os professores no sentido de aplicarem uma
gestao curricular diferenciada.

> Descrever os niveis de satisfacdo de alunos, de professores e de
encarregados de educacéo relativamente projeto de gestao
curricular diferenciada.

» Compreender o impacto que a participacdo no projeto de gestéao
curricular diferenciada em curso tem, ou ndo, sobre as praticas

curriculares e pedagogicas dos professores.

» Descrever impactos reconhecidos por professores e alunos ao nivel
dos resultados escolares.

Populacao: Professores envolvidos no projeto.
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Questionario

Gestdo Curricular e Promocao do Sucesso Escolar: Um Estudo de Caso

Venho, por este meio, pedir a sua colaboracdo no preenchimento deste questionario
sobre “Gestao Curricular ¢ Promogao do Sucesso Escolar”.

A participacgdo no estudo € voluntaria, ndo existem respostas certas ou erradas e estas
sdo confidenciais. Os dados recolhidos serdo objeto de tratamento estatistico.

Agradeco, desde ja, a sua disponibilidade no preenchimento deste questionario.

1. Dados Pessoais (selecione a opcdo que se adequa ao seu caso com um X)

1.1. Sexo
Feminino 0 Masculino U
1.2. Idade (em anos)
<25 25334 35a44 45a54 >55
O O O O O

1.3. Qual o seu grau académico mais elevado?

Bacharelato O Licenciatura O Mestrado O Doutoramento O
1.4. Quantos anos de experiéncia docente possui?
0alo 11a20 21a30 31a40 >41
U O O O (Il
1.5. Que disciplina leciona?
Inglés O Matematica O Portugués O
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2. Projeto de gestdo curricular diferenciada

2.1. Classifique cada afirmacgdo, considerando a escalade 1a 5, em que 1 corresponde a

«Discordo Totalmente» e 5corresponde a «Concordo Totalmente».

2.1.1. Alterei as minhas praticas de planificacdo.

2.1.2. Passei a preocupar-me mais com a diversidade dos meus
alunos.

2.1.3. Procurei diferenciar o curriculo.

2.1.4. Alterei as minhas praticas letivas.

2.1.5. Procurei adotar préticas de ensino mais diversificadas do que
anteriormente.

2.1.6. Procurei adotar praticas de ensino mais motivadoras do que
anteriormente.

2.1.7. Recorri mais as tecnologias educativas na minha préatica
letiva.

2.1.8. Recorri mais ao trabalho em grupos/pares de alunos.

2.1.9. Recorri mais ao trabalho de projeto.

2.1.10. Diversifiguei a natureza dos trabalhos de casa que solicitei
aos alunos.

2.1.11. Trabalhei de forma colaborativa com os colegas do meu
grupo disciplinar.

2.1.12. Trabalhei de forma colaborativa com os colegas dos outros
grupos inseridos no projeto.

2.1.13. Alterei as minhas praticas de avaliagao.

2.1.14. Procurei diferenciar a avaliacao.

2.1.15. Adequei 0 meu nivel de exigéncia na avaliacdo dos alunos.

2.1.16. Adotei uma maior variedade de instrumentos de avaliacao.

2.1.17. Aferi a avaliagdo com professores de outras turmas.

2.1.18. Tive maior disponibilidade para apoiar os alunos dentro da
sala de aula.

2.2.Que instrumentos de avaliacdo utilizou? (assinale todos os que se aplicarem)

Fichas

Questdes de aula

Trabalhos de grupo

Testes

Grelhas de observacao de comportamentos e atitudes

Apresentagdes orais

Outros. Quais?
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2.3. Nas questdes que se seguem (2.3.1. a 2.3.3.), por favor, responda considerando a escala

de 1 a5, em que 1 corresponde a «Discordo Totalmente» e 5 corresponde a «Concordo
Totalmenten».

2.3.1. O desempenho dos meus alunos melhorou em consequéncia da aplicacdo do projeto.

2.3.2. Verifiquei uma motivacdo crescente nos alunos.

2.3.3. A maioria dos alunos superou as dificuldades diagnosticadas inicialmente.

2.3.4. No caso de ter verificado melhorias no desempenho dos seus alunos, que motivos
considera gue justificam essas melhorias?

2.4. Nas questdes que se seguem (2.4.1. a 2.4.3.), por favor, responda considerando a escala
de 1a5,em que 1 corresponde a “Nunca” e 5 corresponde a “Sempre”.

2.4.1. Em que medida teve apoio na execugdo de projeto por parte dos subcoordenadores de
grupo?

2.4.2. Em que medida teve apoio na execugdo do projeto por parte da diretora?

2.4.3. Foi possivel a interagao entre os varios docentes que integraram o projeto?

2.5. Na questdo seguinte responda considerando a escala de 1 a 5 em que 1 corresponde a
“Muito Insatisfeito e 5 corresponde a “Muito Satisfeito”.

2.5.1. Qual o seu grau de satisfacdo em relacdo ao projeto de gestdo curricular diferenciada?

Muito obrigada pela sua participacao.
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Questionario

Tema: Gestdo Curricular e Promocado do Sucesso Escolar: Um Estudo de
Caso

Objetivos:
> Descrever os niveis de satisfagdo de alunos, de professores e de

encarregados de educacao relativamente ao projeto de gestao
curricular diferenciada.

> Descrever impactos reconhecidos por professores e alunos ao nivel
dos resultados escolares.

Populagao: Alunos das turmas envolvidas.
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Questionario

Gestdo Curricular e Promogéo do Sucesso Escolar: Um Estudo de Caso

Venho, por este meio, pedir a tua colaboragdo no preenchimento deste questionario

sobre “Gestao Curricular e Promocao do Sucesso Escolar”.

A participacdo no estudo € voluntéria, ndo existem respostas certas ou erradas e estas
sdo confidenciais. Os dados recolhidos serdo objeto de tratamento estatistico.

Agradeco, desde ja, a tua disponibilidade no preenchimento deste questionario.

1. Dados pessoais (seleciona a opgdo que se adequa ao teu caso com um X)

1.1. Sexo

Feminino N Masculino O
1.2. Idade (em anos)

12 O 13 O 14 O

2. Projeto de gestao curricular diferenciada.

15ou
mais

2.1. Através de quem tomaste conhecimento do projeto? (Indica todos os que se aplicarem)

Encarregado de Educacéo

Professor de Portugués, de Inglés ou de Matematica

Diretor de turma

Diretor da escola

Outro? Qual?

2.2. Nas questdes que se seguem (2.2.1 a 2.2.8), por favor, responde considerando a escala
de 1a5, em que 1 corresponde a «Discordo Totalmente» e 5 corresponde a «Concordo

Totalmente».

2.2.1. O projeto ajudou-me a superar as dificuldades que tinha.

2.2.2. As aulas de Portugués foram mais dinamicas do que aquelas a que estava
habituado(a).

2.2.3. Melhorei 0 meu desempenho na disciplina de Portugués.

2.2.4. As aulas de Matematica foram mais dinamicas do que aquelas a que estava
habituado (a).

2.2.5. Melhorei o meu desempenho na disciplina de Matematica.
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2.2.6. As aulas de Inglés foram mais dindmicas do que aquelas a que estava habituado(a).

2.2.7.Melhorei 0 meu desempenho na disciplina de Inglés.

2.2.8. Estou satisfeito(a) com o projeto de gestdo curricular.

2.3. Quais os instrumentos de avaliacdo utilizados, em cada uma das disciplinas envolvidas
no projeto? (assinala com um X todos os que se utilizaram)

Portugués Matemadtica Inglés

Fichas

Questdes de aula

Trabalhos de grupo

Testes

Grelhas de observacao

ApresentacgOes orais

Outros. Quais?

2.4. No 7.2 ano obtiveste nivel positivo (assinala com X todas as disciplinas nas quais
obtiveste classificacdo final entre 3 e 5):

Portugués [] Matematica [] Inglés O

2.5. Consideras que o projeto contribuiu para a melhoria dos teus resultados escolares?

Sim | Nao O

249




2.6. Se respondeste sim na questdo anterior, por favor, responde, as questdes de 2.6.1 a
2.6.4, considerando a escala de 1 a 5, em que 1 corresponde a “Discordo Totalmente” e
5 corresponde a “Concordo Totalmente”

2.6.1. Senti-me mais motivado(a) ao realizar as tarefas escolares.

2.6.2. Senti-me mais apoiado(a) no estudo.

2.6.3. O acompanhamento dos contetdos foi mais facil.

2.6.4. A melhoria dos resultados deveu-se a dindmica existente em sala de aula.

Muito obrigada pela tua participacao.
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Questionario

Tema: Gestdo Curricular e Promocado do Sucesso Escolar: Um Estudo de
Caso

Objetivo:
> Descrever os niveis de satisfacdo de alunos, de professores e de
encarregados de educacao relativamente ao projeto de gestao
curricular diferenciada.

Populacao: Encarregados de educacéo dos alunos das turmas
envolvidas no projeto.
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Questionario
Gestao Curricular e Promocéao do Sucesso Escolar: Um Estudo de Caso

Venho, por este meio, pedir a sua colaboragdo no preenchimento deste questionario
sobre “Gestao Curricular € Promogao do Sucesso Escolar”.

A participacao no estudo € voluntaria, ndo existem respostas certas ou erradas e estas
sdo confidenciais. Os dados recolhidos serdo objeto de tratamento estatistico.

Agradeco, desde ja, a sua disponibilidade no preenchimento deste questionario.

3. Dados Pessoais (selecione a opgdo que se adequa ao seu casocom um X)
3.1. Sexo

Feminino 0 Masculino O

3.2. Idade (em anos)

<25 25a34 35a44 45354 >55

U O O O U

3.3. Em que nivel de ensino se enquadram as suas habilitacGes académicas?

Ensino Basico [] Ensino Secundario [ Ensino Superior O

3.4. Qual o seu grau de parentesco relativamente ao seu educando?

Pai/m3e O Avo/Avoe [ Tio/Tia [] Outro U

Qual?

4. Projeto de gestdo curricular diferenciada.

4.1. Através de quem teve conhecimento do projeto? (Indique todos os que se aplicarem)
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O meu educando

Professor de Portugués, de Inglés ou de Matematica
Diretor de turma

Diretor da escola

Outro? Qual?

4.2. No decurso do ano letivo recebeu informacdes sobre o desenvolvimento do projeto?

. Varias vezes por
Nunca [ 1 vez/periodo [ . P O
periodo
4.3. Nas questdes que se seguem (2.3.1 a 2.3.4), por favor, responda considerando a escala de
1a5,emque 1 corresponde a “Discordo Totalmente” e 5 corresponde a “Concordo
Totalmente”

2.3.1 Senti 0 meu educando mais motivado do que antes de estar integrado neste
projeto.

2.3.2. O meu educando superou as dificuldades apresentadas a disciplina de
Matematica.

2.3.3. O meu educando superou as dificuldades apresentadas a disciplina de
Portugués.

2.3.4. O meu educando superou as dificuldades apresentadas a disciplina de Inglés.

4.4. Na sua opinido, o projeto melhorou o desempenho do seu educando?

Sim [ Ndo U

Se respondeu ndo na questdo anterior, passe a questao 2.6.

4.5. Nas questdes que se seguem, por favor, responda, as questdes de 2.5.1 a 2.5.7,
considerando a escala de 1a 5, em que 1 corresponde a “Discordo Totalmente” e 5
corresponde a “Concordo Totalmente”

2.5.1. O meu educando esteve mais motivado a realizar as tarefas escolares.

2.5.2. O meu educando mostrou mais interesse pelas disciplinas.

2.5.3. O meu educando esteve mais envolvido nos estudos.

2.5.4. O meu educando preocupou-se mais com 0s momentos de avaliagao.

2.5.5. A melhoria deveu-se a dindmica em sala de aula.
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2.5.6. A melhoria deveu-se ao uso de diferentes metodologias de ensino.

2.5.7. A melhoria deveu-se a relagdo pedagdgica dos professores com os alunos.

4.6. Indique outros aspetos que, na sua opinido, contribuiram para a melhoria dos resultados

do seu educando:

4.7. Na questdo seguinte responda considerando a escalade 1 a5 em que 1 corresponde a
“Muito Insatisfeito” e 5 corresponde a “Muito Satisfeito”

2.7.1. Qual o seu grau de satisfacdo em relacéo ao projeto de gestdo curricular
diferenciada?

Muito obrigada pela sua participacao.
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