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Promocéo da leitura em Bibliotecas Escolares: Andlise dos Relatorios de Autoavaliagdo do distrito de Faro

RESUMO

A presente dissertacdo constitui o estudo da promocéo da leitura em bibliotecas
escolares do distrito de Faro, realizado através da analise dos relatdrios de
autoavaliacdo, elaborados pelos professores bibliotecarios em 2017 e submetidos & Rede
de Bibliotecas Escolares (RBE). A investigacdo centra-se exclusivamente na analise do
dominio B - Leitura e Literacia do Modelo de Avaliacdo das Bibliotecas Escolares
(MABE), concebido pela Rede de Bibliotecas Escolares (RBE).

No enquadramento tedrico aborda-se um conjunto de aspetos relacionados com a
leitura e a sua promocao, incluindo o papel da biblioteca escolar na promocéo da leitura.
Analisamos também o Modelo de Avaliacdo das Bibliotecas Escolares, proposto pela
RBE. No trabalho empirico, e especificamente no que se refere aos dados analisados
sobre o distrito de Faro, verificou-se que, na globalidade, a média das bibliotecas
escolares do distrito se situa ao nivel do Bom e que as bibliotecas escolares que servem
0s niveis de ensino mais baixos sdo as que obtém melhores resultados. Estes tornam-se

menos significativos nas bibliotecas escolares das Escolas secundarias.

Palavras-chave: Biblioteca Escolar; Leitura; Modelo de Avaliacdo das Bibliotecas

Escolares; Promocdo da Leitura
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ABSTRACT

The present dissertation focuses on the study of the promotion of reading in
school libraries in the Faro district (Portugal), carried out through the analysis of self-
assessment reports, prepared by school librarians in 2017 and submitted to the
Portuguese School Library Network (SLN / RBE). The research focuses exclusively on
the analysis of domain B - Reading and Literacy of the School Libraries Self-evaluation
Model (MABE), designed by the Portuguese School Library Network.

The theoretical framework addresses a set of aspects related to reading and its
promotion, including the role of the school library in promoting reading. We also
analyse the School Libraries Assessment Model, proposed by RBE. In the empirical
work, and specifically with regard to the data analysed on the district of Faro, it was
found that, overall, the average of school libraries in the district is at the level of Good
and that the school libraries serving the lowest grades have better results. These results

become less significant in Secondary Schools' school libraries.

Key words: School Library; Reading; MABE; Reading Promotion
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Introducéo

Reading is a window to the world.
(ASSL, 2009, p. 11)

A dissertacdo que ora se apresenta, intitulada Promocdo da leitura em
Bibliotecas Escolares: Andlise dos Relatorios de Autoavaliacdo do distrito de Faro,
corresponde ao projeto de investigacdo desenvolvido no &mbito do Mestrado em Gestéo
da Informacdo e Bibliotecas Escolares.

A investigacdo levada a cabo centra-se na tematica da biblioteca escolar e da
promocao da leitura, estando o estudo focado na analise dos relatérios de autoavaliacdo
das bibliotecas escolares, elaborados pelos professores bibliotecarios (PB) do distrito de
Faro, em 2017, e submetidos a Rede de Bibliotecas Escolares (RBE). O estudo centra-se
assim apenas num dos quatro dominios dos referidos relatérios: o dominio B — Leitura e
Literacia. Esta investigacdo enquadra-se num dos campos de estudo considerados por
Gloria Bastos «mais urgentes e interessantes neste momento»: «Estudos sobre a
promogéo da leitura em contexto de Biblioteca Escolar, refletindo sobre o efetivo papel
que a BE assume nesse dominio, que vai para além da implementacdo de atividades
mais tradicionais, como a hora do contox» (2006, p. 7).

Trata-se de uma investigacdo que visa obter um retrato global sobre o modo
como as BE do distrito em estudo promovem a leitura e a literacia. Esta imagem geral
alicerca-se nos parametros pré-estabelecidos pela RBE no seu modelo de avaliagdo
(MABE) e resulta da informacao prestada pelos professores bibliotecarios.

Este estudo pretende aprofundar o conhecimento sobre a promogdo da leitura
levada a cabo nas BE do distrito de Faro, visando obter resultados a trés niveis. Por um
lado, procura-se identificar o perfil de desempenho das BE do territério em estudo no
que a promocdo da leitura diz respeito, isto €, deseja-se sistematizar os elementos
referentes a forma como sdo apreciadas as atividades de promoc¢do da leitura por
professores e alunos respondentes aos questionarios do MABE. Por outro lado, procura-
se analisar os aspetos considerados pelos PB como pontos fortes e pontos fracos na
promocdo da leitura nas BE. Por outro lado, ainda, deseja-se também compreender o
modo como os PB percecionam o impacto do seu trabalho (ou da equipa que dirigem)

ao nivel da leitura e da literacia.
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Deste modo, a questdo inicial para a qual se pretende obter resposta é a seguinte:
«Que trabalho € realizado pelas BE e como é avaliado no @mbito do MABE?».

Esta investigagdo tem 0s seguintes objetivos:

- descrever as praticas de promoc¢édo da leitura existentes nas BE do distrito de

Faro;

- analisar o modo como nos relatérios de autoavaliacdo das BE se projeta o
trabalho desenvolvido em torno da promocao da leitura;

- aprofundar o estudo sobre a promoc¢édo da leitura nas BE a partir de fontes de
informacdo ndo usadas até a data.

Ao invés dos estudos de caso ja realizados em Portugal, nos ultimos anos, sobre
a promogdo da leitura por parte das BE, cingidos & investigagdo em torno de contextos
especificos de um Agrupamento ou apenas de uma escola, a investigacdo desenvolvida
neste estudo teve um ambito mais vasto ao pretender retratar essa realidade numa area
territorial mais lata como é um distrito. Mas a principal novidade deste estudo reside no
facto de o retrato que se pretende obter decorrer da analise dos relatérios de
autoavaliacdo das BE que os PB submetem a RBE e sobre os quais, até a data, ainda ndo
foram feitos estudos. Neste sentido, os resultados da andalise aqui apresentada poderédo
apoiar a tomada de decisdo por parte da RBE quer em relacdo as préprias instrugdes
referentes ao processo de autoavaliacdo das BE e a forma como os relatorios sdo
realizados, quer em termos de perceber como é que orientaces veiculadas pela RBE
nos varios documentos e referenciais que produz séo apropriados pelas BE, neste caso
em relacgdo especificamente a &rea da leitura.

Para corresponder aos propoésitos visados, desenvolveu-se este estudo em dois
momentos, correspondendo as duas partes que o compdem: a primeira parte
corresponde ao Enquadramento Tedrico em que se aborda a leitura e a sua promogao
(capitulo 1), a BE e a promogdo da leitura (capitulo 1) e 0 modelo de avaliacdo das BE
proposto pela RBE (capitulo Ill); a segunda parte é constituida pelo capitulo sobre
aspetos metodologicos (capitulo 1), a apresentacdo do distrito de Faro (capitulo 11) e a
apresentacdo e interpretacdo dos resultados obtidos (capitulo 111).

Finalizar-se-a o estudo com a apresentagdo das conclusbes que consideramos

mais relevantes, decorrentes do percurso investigativo efetuado.
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Capitulo I — A leitura e a sua promogao

Aprendi a leer a los cinco afios (...)
Es la cosa mas importante que me ha pasado en la vida.
(Vargas Llosa, 2010, p. 1)

Face aos desafios cada vez mais complexos que a sociedade do século XXI
coloca, cabe a Escola e também a BE, enquanto sua estrutura pedagogica e, portanto,
«parte integrante do processo educativo», como se afirma no Manifesto da biblioteca
escolar da IFLA/UNESCO (1999), preparar o aluno para enfrentar no futuro esses
reptos enquanto cidaddo. Dar resposta a tais desafios exige cidaddos ativos que
participem criticamente na vida da comunidade, seja a nivel local, regional, nacional ou
internacional, contribuindo tanto para o bem-estar e sucesso individual quanto para o
progresso coletivo.

A promogcdo da leitura assume (ou deve assumir) neste contexto um dos papéis
centrais na missdo nao s da Escola como da BE, uma vez que a leitura tem uma
importancia vital na formacao do cidaddo da sociedade da informacédo, que, no caso do
mundo ocidental, é igualmente uma sociedade multicultural. S6 o cidaddo ativo,
reflexivo e critico estd apto para encontrar quotidianamente solu¢cdes adequadas para 0s
problemas com que se confronte. Do mesmo modo, também esta preparado para
conviver com o Outro socioeconémica e culturalmente diferente que o rodeia,
aceitando-o na sua diferenca. Kepa Osoro Iturbe (2003) salienta o papel imprescindivel
da leitura para a abertura ao Outro e para a formacdo de uma sociedade multicultural,
em que as diferencas sdo neutralizadas e ndo constituem um fator de crispacéo social.

O aumento do nimero de alunos leitores significa o incremento de discentes que
desenvolveram competéncias em areas consideradas fundamentais nas aprendizagens do
século XXI como sejam o pensamento critico, a criatividade e a comunicacdo, entre
outras'. Esta conquista de leitores traduzir-se-4 num investimento para o futuro, na
medida em que a leitura se revela essencial para que estes cidadaos-leitores assumam no

presente como no futuro uma postura critica face a informacdo com que diariamente se

' O Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO), homologado pelo Despacho n.
6478/2017, de 26 de julho, define as seguintes areas de competéncias: Linguagens e Textos; Informacéo e
Comunicacdo; Raciocinio e Resolugdo de Problemas; Pensamento critico e Pensamento criativo;
Relacionamento Interpessoal; Desenvolvimento Pessoal e Autonomia; Bem-estar, Saide e Ambiente;
Sensibilidade estética e artistica; Saber cientifico, técnico e tecnologico; Consciéncia e Dominio do corpo.
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deparam. A participacao dos individuos na vida da sociedade de modo construtivo exige
0 questionamento permanente da informacao, apreciando-a criticamente, distinguindo o
verdadeiro do falso e vislumbrando as suas implicacdes. Apenas por via da leitura, o
cidadao adquire competéncias que lhe permitem assumir essa postura critica.

A formacdo do cidaddo passa obrigatoriamente pela sua formacdo enquanto
leitor, sendo assim a promocao da leitura elemento essencial na constitui¢cdo do cidadao
do século XXI. Para Marina e VValgoma, «la lectura puede ser un gran nivelador social,
una actividad tan revolucionaria como la redistribucién de la riqueza» (2007, p. 96) e
por isso afirmam os mesmos autores que «la lectura es una actividad de interés social
preferentex» (2007, p. 69). O titulo de um artigo da autoria de Ana Novo e José Antonio
Calixto (2010), que versa em torno de estratégias adotadas em bibliotecas escolares,
sublinha exatamente essa importancia: «Prioridade n.° 1 — Conquistar leitores». Formar
leitores criticos e competentes € (deve ser) uma prioridade.

Como salientam Sardinha, Osério e Azevedo (2014), «a importancia da
aquisicdo constante de novos e renovados olhares para tudo o que nos rodeia, para que
cada um possa vir a ser mais autbnomo, mais critico e mais interventivo na sociedade
onde se integra» é favorecido pela préatica regular da leitura, nomeadamente por meio do
contacto com diversos tipos de texto: literarios - sejam canonicos sejam 0s da chamada
literatura de margem, também designada por literatura de fronteira -, ndo literarios
(textos informativos, instrucionais, entre outros), audios, videos ou produtos
multimodais. Dito de outro modo, a formacédo de um leitor critico e competente depende
do contacto com diferentes tipos de texto em diversos suportes e formatos.

Em Historia da leitura, além de salientar que a leitura promove no leitor valores
estéticos, éticos e morais, Alberto Manguel considera ainda que «ler pode levar a
raciocinar, a questionar, a imaginar mundos melhores. A leitura €, neste sentido, um ato
subversivo e com ela podemos opor-nos a maré de inveja e estupidez que ameaca
afogar-nos» (2017, p. 16). Sobre este Ultimo aspeto, o autor afirma ainda que «a leitura
pode (...) converter doceis cidaddos em seres racionais, capazes de opor-Se & injustica, a
miséria, ao abuso de quem nos governa» (idem, p. 17-18).

Também o Prémio Nobel da Literatura Mario Vargas Llosa profere afirmacao

idéntica quando declara:

Sin las ficciones seriamos menos conscientes de la importancia de la libertad para que la
vida sea vivible y del infierno en que se convierte cuando es conculcada por un tirano, una
ideologia o una religion. Quienes dudan de que la literatura, ademas de sumirnos en el
suefio de la belleza y la felicidad, nos alerta contra toda forma de opresion, preglntense
por qué todos los regimenes empefiados en controlar la conducta de los ciudadanos de la
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cuna a la tumba, la temen tanto que establecen sistemas de censura para reprimirla y
vigilan con tanta suspicacia a los escritores independientes. (2010, p. 2)

Ler é assim resistir e € «o caminho para a liberdade e, dentre esta, a liberdade de
pensar, 0 caminho para a realizacdo de sonhos», como declara Pino (2019, p. 14).
Recorde-se que, como afirma Teresa Calcada, «o leitor e a sua figura sao filhos da ideia
de liberdade, o seu nascimento é recente, decorre da modernidade.» (2009, p. 8).

Num texto a proposito de Pindquio, Alberto Manguel afirma que «o primeiro
passo, portanto, para se transformar num cidaddo é aprender a ler» (2006, p. 40). O
autor associa o desenvolvimento da cidadania a condicdo prévia de «aprender a ler»,
relacionando esta aprendizagem com «aprender a pensar». Manguel entende o
«aprender a ler» como sendo o desenvolvimento de competéncias ao nivel da
compreensdo e interpretacdo do texto lido e ndo a simples aquisicdo da técnica de
descodificar o cddigo escrito. O dominio da competéncia leitora revela-se fundamental
para a realizacdo pessoal, académica e profissional dos individuos seja no presente
enquanto alunos seja no futuro enquanto profissionais e cidad&os participantes na vida
da sociedade que integram. No texto ja anteriormente referido, Maria Teresa Calcada
considera que «fazer leitores é algo de que a sociedade nao pode prescindir, pois o leitor

sera sempre o construtor da diferenca» (2009, p.9).

1.1. Em torno da leitura e das competéncias leitoras

O debate em torno da leitura surge num contexto em que é opinido generalizada
que os alunos leem pouco ou que leem menos do que daquilo que deveriam ler.
Contudo, é necessario reconhecer que em nenhum outro periodo histérico como no
momento atual houve tantas pessoas a ler e nunca como na atualidade as pessoas
tiveram tanta necessidade de fazer uso do cddigo escrito para levar a cabo as suas
tarefas quotidianas, seja a nivel pessoal, social ou profissional. Teresa Colomer (2007)
esclarece a este respeito que a caréncia de leituras das camadas mais jovens da
populacdo se situa ao nivel das leituras literarias, uma vez que diariamente efetuam
muitas leituras de que se destacam as interacGes nas redes sociais € a leitura involuntaria
de publicidade, entre outras. Ponto de vista idéntico defende Cerrillo quando afirma que
«cuando se habla de crisis de la lectura, las referencias no son tanto a la lectura en

general como a la lectura literaria” (2007, p. 153). Baseando-se nas conclusdes do
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relatorio 21st-Century Readers: Developing Literacy Skills in a Digital World da
OCDE, Andreia Lobo (2021) afirma que os alunos «leem menos por prazer e mais
porque tém de ler».

Teresa Colomer (2007) defende que a mais valia da préatica da leitura reside no
fomento da leitura literaria em virtude de o contacto com a literatura proporcionar ao
leitor experiéncias e conhecimentos que nenhum outro tipo de texto proporciona. A

leitura literaria contribui para

uma formacéo que aparece ligada indissoluvelmente a construcdo da sociabilidade e realizada
através da confrontacdo com textos que explicitam a forma em que as geracBes anteriores e as
contemporéneas abordavam a avaliacdo da atividade humana através da linguagem. (2007, p.31)

Na mesma linha de pensamento, no ensaio «La literatura y la vida», datado de
2001, Mario Vargas Llosa faz a apologia da literatura, considerando-a «uno de los méas
enriquecedores quehaceres del espiritu, una actividad irremplazable para la formacion
del ciudadano en una sociedad moderna y democratica, de individuos libres» (2016, p.
11).

A importéncia da leitura para o desenvolvimento do individuo € assim um facto
reconhecido. Estudando a relacdo entre a leitura autbnoma e os resultados escolares,
Bernice E. Cullinan constata que «a leitura autonoma (...) tem um efeito positivo na
aprendizagem e nos resultados escolares» (2000, p. 15). Baseando-se em diversos
estudos levados a cabo nos Estados Unidos da América, a autora conclui que «a
quantidade de leituras auténomas feitas fora da escola tem repetidamente sido
relacionada com os resultados no ambito do vocabulario, da compreensdo leitora, da
fluéncia verbal e da cultura geral» (idem, p. 15). No mesmo sentido, Marina e Valgoma
explicitam ainda mais que a leitura tem efeitos ao nivel de «la riqueza léxica, la
argumentécion, la explicacion, la expresion de los propios sentimientos, la comprension
de los ajenos, la libertad de pensamiento, se adquieren a través de la lectura» (2007, p.
55). Recorde-se que, como afirmam Borges e Viana, «as dificuldades em leitura s&o o
principal motivo de insucesso escolar nos anos iniciais de escolaridade» (2020, p. 8).

A par dos aspetos anteriormente mencionados - o desenvolvimento de
competéncias e literacias multiplas, o impacto da leitura nas aprendizagens e resultados
escolares -, sublinhe-se também outra vertente da leitura assinalada por Mario Vargas
Llosa quando afirma que «la lectura convertia el suefio en vida y la vida en suefio»
(2010, p. 1): a leitura permite aos individuos sonhar, imaginar, viajar no tempo e no

espaco e contactar com a realidade do Outro. Em suma, a leitura permite ao leitor
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conhecer-se a si proprio e aos outros, num exercicio que lhe permite ir além da realidade
imediata a que a vida quotidiana tende a subjugar o individuo. A titulo de curiosidade,
saliente-se a quantidade de ideias a que frequentemente os leitores associam o ato de ler:
além de ler ser resistir, como ja anteriormente se afirmou, é também vinculado, por
exemplo?, com as ideias de «abrir os horizontes da imaginacio», «viajar sem sair do
lugar», «o cultivo da mente», «ter o Mundo dentro de casa», entre outros.

A leitura e a sua promocao sdo tematicas abrangentes que tém sido objeto de
estudo de diversas areas do saber, nas quais tém sido abordadas segundo perspetivas e
objetivos distintos. Contam-se entre estas areas a didatica da lingua e da literatura, a
historia, a sociologia, a psicologia e a filosofia.

Em particular no campo literério, a figura do leitor adquiriu protagonismo na
teoria literaria, nos anos 60 do século passado, quando a relacdo texto-leitor se tornou
central na interpretacdo da obra literaria. Destacaram-se neste ambito nomeadamente 0s
trabalhos académicos de renomados autores como Hans Robert Jauss e Wolfgang Iser,
que desenvolveram a chamada Teoria da Recegdo. A emergéncia do leitor como
variavel central na interpretacdo literaria traduziu-se em diversas propostas teoricas: o
leitor implicado de Iser, o leitor modelo de Eco, o leitor informado de Fish e o
arquileitor (ou super-leitor) de Riffaterre. Recentemente, o projeto Transformative
Reading - a leitura transformadora - tem investigado o impacto que a leitura literéria
tem nos leitores, procurando estudar em que medida é que a leitura contribui para um
maior autoconhecimento do leitor, assim como para 0 seu maior conhecimento do
contexto em que se insere (Fialho, 2019).

Também no campo da criacédo artistica, a figura do leitor e a tematica da leitura

tém sido reiteradamente abordadas na pintura® e na literatura®.

? Esta questdo foi colocada no grupo fechado, dedicado & leitura, «<Eu amo ler» do Facebook, e foram
quase cem as propostas apresentadas.

* A representacdo de homens e mulheres, jovens e idosos, a ler tem sido representada por centenas de
pintores ao longo dos tempos.

A personagem leitor assim como a tematica da leitura esta presente em obras literarias como, por
exemplo, Dom Quixote de la Mancha, de Miguel de Cervantes; A Sombra do Vento e O jogo do Anjo,
ambas de Carlos Ruiz Zafén (trilogia Cemitério dos livros esquecidos); Os livros que devoraram o meu
pai, de Afonso Cruz; O Anibaleitor, de Rui Zink; A biblioteca mégica, de Jostein Gaarder; Se numa noite
de Inverno um viajante, de Italo Calvino; A queda dum Anjo, de Camilo Castelo Branco; A Biblioteca de
Babel, de Jorge Luis Borges; A rapariga que roubava livros, de Markus Zusak; A bibliotecaria de
Auschwitz, de Antonio G. lturbe; Fahrenheit 451, de Ray Bradbury; A historia sem fim, de Michael Ende;
O nome da rosa, de Umberto Eco; O leitor, de Bernhard Schlink; O menino que ndo gostava de ler, de
Susanna Tamaro e O Guardido de livros, de Cristina Norton.

Para um publico mais novo destacam-se titulos como Matilda, de Roald Dahl; A menina que detestava
livros, de Manjusha Pawagi; e Letras nos atacadores, da editora Kalandraka.
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Por altimo, saliente-se que os dias comemorativos associados a leitura, ao livro e
a literatura, declarados pelas Nac¢des Unidas e/ou pelas autoridades portuguesas ou
europeias, também sdo reveladores da importancia que esta realidade assume na
sociedade contemporanea®.

Para compreender este fenomeno social, importa questionar em que consiste e
como se pde em pratica a promogdo da leitura? Contudo, € necessario primeiro clarificar
0 conceito de leitura.

Antes de mais impde-se esclarecer que, face a abrangéncia da questdo da leitura
e da sua promocdo, no presente estudo cingir-nos-emos a abordar os aspetos da leitura
que estdo especificamente relacionados com a sua promocao, pelo que ndo se abordaré a
leitura em termos de aprendizagem do codigo escrito e sua descodificacdo, isto é, a
leitura mecénica (Viana & Teixeira, 2002), aspeto muito estudado, mas sobretudo
relacionado com os métodos e técnicas de ensino da leitura utilizados na disciplina de
portugués sobretudo no 1.° Ciclo do Ensino Basico. O estudo da promocdo da leitura,
neste caso a partir da 6tica da sua implementacdo na BE, implica sobretudo centrar a
atencdo nas praticas operacionalizadas para desenvolver nas criangas e jovens 0 gosto
pelo livro e pela leitura e fomentar neles esse habito.

A leitura é entendida aqui num sentido lato, ndo se limitando ao material
impresso, mas incluindo também outros formatos e suportes.

Ler tem de ser entendido na atualidade na ace¢do defendida por Raquel Ramos
quando afirma que «corresponde a compreender diferentes tipos de textos em diferentes
suportes e interagir com eles de modo que o seu potencial seja absorvido com plenitude
pelo leitor» (2011, p. 46). Fruto da evolucdo tecnoldgica, o leitor do século XXI - o
nativo digital, nas palavras de Prensky (2001) - vive hoje num mundo hibrido,
dominado pela mudanca constante, em que o0 acesso a informacdo se faz tanto em

suporte material (livro, jornal, revista e cartaz impresso) como noutros suportes e

> As seguintes efemérides assinalam a importancia conferida & leitura, aos livros e a literatura, assim
como a realidades afins: Dia Internacional da Lingua Materna (21 de fevereiro), Dia da Liberdade de
Informac&o (16 de marco), Dia Mundial da Poesia (21 de margo), Dia Europeu da Criatividade Avrtistica
(21 de marco), Dia do Livro Portugués (26 de marco), Dia Internacional do Livro Infantil (2 de abril), Dia
Mundial do Livro (23 de abril), Dia Mundial da Propriedade Intelectual (26 de abril), Dia Internacional
da Liberdade de Imprensa (3 de maio), Dia Mundial da Lingua Portuguesa (5 de maio), Dia do Autor
Portugués (22 de maio), Dia Mundial das Redes Sociais (30 de junho), Dia Mundial das Bibliotecas (1 de
julho), Dia do Artista (24 de agosto), Dia Internacional da Literacia (8 de setembro), Dia Internacional de
Ler um Ebook (18 de setembro), Dia Internacional do Direito ao Saber (28 de setembro), Dia da
Biblioteca Escolar (25 de outubro), Dia Internacional do Trava-Linguas (14 de novembro), Dia Nacional
da Lingua Gestual Portuguesa (15 de novembro), Dia do Escritor Preso (15 de novembro) e Dia Mundial
da Criatividade (17 de novembro).
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formatos do ambito digital. A informacdo é disponibilizada tanto sob a forma de texto
escrito como de video, audio ou produtos multimodais. Ler esta, deste modo,
relacionado com os codigos escrito, audiovisual e multimodal (Ramos, 2011).

O conceito de leitura sofreu assim uma ampliacdo decorrente do aspeto
anteriormente referido, o que, por seu turno, esta relacionado com a expansdo do
proprio conceito de texto definido, «ndo apenas como uma mensagem escrita em
formato de livro, revista ou jornal, mas antes como uma unidade de comunicacao que
pode assumir a forma de um texto escrito, de um discurso, de uma conversacao, de um
programa de radio, de um anuncio publicitario, de uma mensagem de email, de uma
fotografia, etc.», como afirma Ramos (2011), em consonancia com as ideias de Evans e
Larson (2009). A semelhanga do conceito de leitura, o de texto também engloba o
registo escrito, audiovisual e multimodal.

Maria Margarida Pino considera que «ler é dificil, exige esforco e persisténcia e
que € um processo longo, relevando o papel dos mediadores da leitura na facilitacdo da
aprendizagem, na aquisi¢do de competéncias literarias e, consequentemente, das demais
competéncias» (2019, p. 14). A expansao do conceito de leitura a outros tipos de texto,
que ndo o exclusivamente escrito, exige que o leitor adquira as técnicas de
descodificacdo desses textos assim como reconheca as suas caracteristicas,
possibilitando-lhe fazer uma leitura critica, a qual Ihe permita posicionar-se criticamente
face a informacdo. A este propdsito, Marina e Valgoma afirmam que «leer requiere
muchas y variadas aptitudes que tendra que adquirir progresivamente» (2007, p 126).

Ler ou aprender a ler € um processo continuo e gradual que decorre ao longo da
vida dos individuos, ndo estando nunca concluido e beneficiando progressivamente das
aquisicdes entretanto efetuadas. O processo de leitura € um processo continuo,
complexo e multifacetado (Antdo, 1997), cujo desenvolvimento visa a formacdo de
«leitores competentes, autdnomos, capazes de avaliar criticamente e construir hipoteses
interpretativas» (Nina, 2008, p. 137).

Segundo afirmam Delaine Cafiero Bicalho, no verbete «Leitura», e Maria
Aparecida da Mata, no verbete «Leitor proficiente», ambos do Glossario Ceale -
Termos de Alfabetizacdo, Leitura e Escrita para Educadores, a complexidade da
temaética da leitura decorre do facto de se tratar simultaneamente tanto de uma atividade
cognitiva como social. A primeira - a atividade cognitiva - remete para as operacdes
mentais (perceber, levantar hipoteses, localizar informac6es, inferir, relacionar,

comparar, sintetizar, entre outras) e para as estratégias que tornam a leitura mais eficaz.
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A segunda - a atividade social - diz respeito a «interacdo entre um escritor e um leitor,
que estdo distantes, mas que querem se comunicar» (Bicalho) e fazem-no por meio de
um texto escrito obedecendo essa interacdo a condicBes especificas de comunicagdo
resultantes dos objetivos, expetativas e conhecimentos do mundo de cada um.

Trata-se de uma atividade complexa que ndo se limita a descodificacdo do
codigo escrito, sublinhe-se uma vez mais. No verbete «Leitura» do Glossario Ceale -
Termos de Alfabetizacdo, Leitura e Escrita para Educadores, anteriormente ja
mencionado, Delaine Cafiero Bicalho declara que «a leitura € uma atividade complexa,
em que o leitor produz sentidos a partir das relacdes que estabelece entre as informacdes
do texto e seus conhecimentos. Leitura ndo é apenas decodificagdo, é também
compreensdo e critica».

No ja aludido texto «Como Pindquio aprendeu a ler», Alberto Manguel explica
que «”’aprender a ler” (...) consiste na obtengdo dos meios para se apropriar de um texto
(...) e também para participar das apropriacdes de outros» (2006, p. 46). A leitura
pressupde uma multiplicidade de competéncias que englobam a compreensdo e
interpretacdo do enunciado lido, a sua andlise critica, a capacidade de fazer inferéncia e
a capacidade de relacionar essa leitura com outras leituras feitas ou com experiéncias
vivenciadas. O objetivo € que o aluno aprenda a ler e que um dia se torne um leitor
auténomo.

Para Cabral (1986), existem quatro niveis de leitura (descodificacéo,
compreensdo, interpretacdo e retencdo). Todos estes niveis tém de ser tidos em conta no
processo de promocédo da leitura, inclusive a fase de pré-leitura, no periodo anterior a
escolarizacdo do individuo. Estes niveis de leitura estdo presentes nas diversas
modalidades de leitura. John Potts (1979) considera existir a leitura funcional, que
consiste na procura rapida e eficiente de informacédo, com vista a solucionar problemas
especificos, e a leitura recreativa que visa proporcionar prazer ao leitor. Por seu turno,
Emilia Amor (1994) propde, além destas, a leitura analitica e critica (capacidade de
compreensdo critica do texto) e a leitura extensiva (leitura de obras de maior extensao).

Passar-se-d0 seguidamente em revista alguns conceitos relativos a leitura
presentes no MABE e cuja clarificacdo beneficiara a leitura deste estudo. Referimo-nos
nomeadamente a conceitos como compreensao leitora, competéncia leitora e fluéncia da

leitura.
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O conceito de compreensdo leitora é central nesta questdo. No verbete
«Compreensdo leitora» do referido Glossario Ceale - Termos de Alfabetizacéo, Leitura
e Escrita para Educadores, Angela B. Kleiman define-o do seguinte modo:

a faculdade — no sentido de capacidade cognitiva complexa — de entender os significados dos
textos escritos. E também o processo por meio do qual sdo postas em funcionamento as
estratégias cognitivas e habilidades necessarias para compreender, que permitem que o leitor
extraia e construa significados do texto, simultaneamente, para fazer sentido da lingua escrita.

Envolvendo quatro elementos (o texto, o leitor, a situacdo comunicativa de
interacdo entre leitor e autor via texto escrito e a atividade leitora), a compreenséao
leitora € indispensavel para formar leitores que sejam autorregulados, com «objetivos
claros para a realizacdo das suas atividades de leitura» (Kleiman, idem), ativos,
envolvendo-se de corpo e alma na leitura, e detentores de uma variedade de estratégias
de compreensdo (predicdo, levantamento e verificacdo de hipdteses, extrapolacdo e
inferéncia).

Judith Westphal Irwin (1986) identifica cinco categorias de processos de leitura
envolvidos na compreensdo leitora, cada uma englobando diversas componentes: 0s
microprocessos, 0s processos de integragdo, 0S macroprocessos, 0S processos de
elaboracdo e 0s processos metacognitivos. Os microprocessos (a compreensdo da
informagdo contida na frase) incluem as componentes reconhecimento de palavras,
leitura de grupos de palavras e microsselecdo; os processos de integracdo que visam
elaborar ligacdes entre as proposicdes ou frases englobam as componentes utilizacao de
referentes e conectores e de inferéncias; 0s macroprocessos que auxiliam na
compreensdo global do texto sdo constituidos pelas componentes identificacdo de ideias
principais, resumo e utilizacdo de estruturas do texto; os processos de elaboracdo que
efetuam inferéncias ndo efetuadas pelo autor, indo para além do texto, sdo compostas
das componentes previsdes, imagens mentais, respostas efetivas, ligacdo com o0s
conhecimentos e raciocinios; e 0s processos metacognitivos que gerem a compreensao e
adaptacdo do leitor ao texto e seu contexto.

Viana e Ribeiro (2020) identificam quatro niveis de compreensdo leitora:
compreensdo literal, compreensdo inferencial, reorganizagdo da informacdo e
compreensdo critica.

Elena Jimenez Pérez distingue compreensdo leitora de competéncia leitora do
seguinte modo. A autora define a compreensdo leitora como «la capacidad de un

individuo de captar lo mas objetivamente posible lo que un autor ha querido transmitir a
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través de un texto escrito» (2014, p. 71), enquanto a competéncia leitora, conceito mais
abrangente que abarca a compreenséo leitora, é definida como «la habilidad de un ser
humano de usar su comprension lectora de forma dtil en la sociedad que le rodea»
(2014, p. 71).

Outro conceito relevante é o de fluéncia de leitura, entendido como «a
capacidade de um individuo para ler um texto de forma rapida, precisa e com
expressidade», conforme se define no National Reading Panel (2000), citado por
Borges e Viana (2020, p. 10). A relevancia deste conceito deve-se ao facto de este ser
fundamental para o sucesso na compreensdo da leitura.

Borges e Viana (2020) consideram que «entre os fatores criticos para o éxito na
leitura estd a fluéncia em leitura, pois, sem ler as palavras e os textos de forma
automatica, a compreensdo pode ficar comprometida» (2020, p. 8). Viana e Ribeiro
(2020) afirmam que o conceito de fluéncia leitora engloba trés dimens@es - a preciséo, a
velocidade e a expressividade -, constatando que os «leitores fluentes sdo capazes de
identificar as palavras de forma precisa e automatica. Libertam, assim, recursos
cognitivos para a compreensdo da leitura». Leitor fluente é aquele que I&é com
desembaraco, com entoacdo adequada, com ritmo e cadéncia e sem errar, gaguejar ou
silabar.

A titulo de conclusdo podem destacar-se trés aspetos: por um lado, a
consolidacdo da decodificacdo é fator indispensavel para a fluéncia na leitura; por outro
lado, o numero de palavras lidas corretamente por minuto indicia a competéncia leitora
do leitor, tendo uma forte correlagdo com a compreensdo, conforme constatam
Hasbrouck e Tindal (2006), citados por Borges e Viana (2020, pp. 10-11); e por outro
lado ainda, como afirmam Wendling, Mather (2008) e Rasinski (2008), citados por

Borges e Viana,

Quando um leitor é capaz de: colocar énfase vocal nas palavras apropriadas; subir e descer o
tom de voz nos locais apropriados;usar a entoacdo interrogativa numa pergunta; representar
caracteristicas de diferentes emoges com a voz e fazer pausas de frase em frase, respeitando a
pontuacdo, entdo, muito certamente, estd a fazer uma interpretacdo ativa e a construir
significado(s) a partir do texto (2020, p. 11).

1.2. A problematica da promogéo da leitura

Analisado o conceito de leitura, pretende-se sistematizar nos paragrafos

seguintes algumas ideias em torno da questdo da promocao da leitura.
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Parte-se de uma certeza: a promocdo da leitura é um desafio — como Novo e
Calixto (2010) o formularam — que é imperativo pér em marcha. Desafio, porque é uma
tarefa gigantesca que necessita de todos os recursos, humanos e materiais, disponiveis
para que se possa levar a bom porto. Desafio, ainda, porque, consistindo em a¢des que
envolvem outras pessoas — 0s potenciais leitores a formar -, 0 sucesso da iniciativa ndo
esta s6 nas méos de quem dinamiza as atividades - o mediador de leitura -, convicto de
que a sua atuacdo é o caminho certo, mas estd dependente da recetividade dos
destinatarios. E a recetividade destes as propostas formuladas depende dos seus gostos,
interesses e demais caracteristicas pessoais. Estas inUmeras particularidades
individualizadoras, configuradoras da singularidade de cada individuo, convertem-se em
variaveis que podem favorecer ou dificultar a estratégia de promocdo da leitura
delineada. A atuacdo dos promotores da leitura (ou mediadores de leitura) tem de fazer-
se segundo estratégias que eliminem ou, pelo menos, reduzam a resisténcia as suas
propostas.

A promocgdo da leitura € da responsabilidade de toda a sociedade, pois «a leitura
¢ uma competéncia cognitiva, social e cultural» (Viana & Teixeira, 2002) indispensavel
no mundo atual em que o codigo escrito estd omnipresente em todos os ambitos da vida
humana e requer o esforco conjunto da Escola, da familia, das vérias bibliotecas
(municipais, escolares e universitarias, entre outras), livrarias, editoras, associacdes,
fundagdes e Orgdos de comunicacgdo social, entre outros, «sem esquecer os decisores
politicos», como lembra Isabel Nina (2008, p. 130), sendo, contudo, a Escola e a
Familia considerados mediadores fundamentais e estando, no caso da Escola, implicada
tanto a sala de aula - ndo apenas a de lingua materna, mas a de qualquer disciplina -
como a BE. Deste modo, sobressai 0 caracter transversal da leitura (Dionisio, 2000).

A promocdo da leitura ganhou importancia como préatica social a partir da
segunda metade do século XX. A valorizacao social da leitura e do livro surge assim do
reconhecimento da sua importancia para o desenvolvimento econémico e social das
sociedades. A relevancia reconhecida a leitura estd intimamente relacionada ao
reconhecimento de que ela é imprescindivel para o desenvolvimento das literacias
multiplas necesséarias ao cidaddo do século XXI. Contudo, a sua promogédo sofre da
dificuldade de a leitura continuar a ndo ser socialmente reconhecida por uma larga
franja da sociedade, conforme salientam Cerrillo, Larrafiaga e Yubero (2002).

A implementacdo da promog&o da leitura, «una preocupacion muy reciente en la

historia letrada de la humanidad» (Colomer, 2004, p. [2]), constitui uma fase
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subsequente ao processo iniciado com a alfabetizacdo da populagéo, o que teve lugar no
mundo ocidental a partir do século XIX, como resultado das ideias iluministas do século
anterior. Nesse processo de alfabetizacdo e de promocdo da leitura assumiram
protagonismo duas instituicdes - a Escola e a Biblioteca - e respetivos agentes - o
Professor e o Bibliotecario -, cujos campos de acdo, tendo pontos comuns e, portanto,
sendo complementares, ndo tém desenvolvido as suas atividades sem conflito em
virtude da dificuldade em delimitar os respetivos campos de acdo que se sobrepdem. Tal
realidade verificou-se no passado entre a Escola e as Bibliotecas Publicas e ocorre
atualmente no seio da Escola entre a sala de aula, sobretudo a de lingua materna, e a BE.

Importa clarificar antes de mais o que se entende por promogéo da leitura. Carla
Andrade afirma a este respeito que

0 conceito de praticas de promogdo da leitura diz respeito a promocdo de medidas com vista ao
desenvolvimento de competéncias de alfabetizagdo, a melhoria dos indices de leitura, dos niveis
de compreensdo do texto escrito e da sua utilizagdo quotidiana (literacia) e ao aprofundamento

do gosto e dos habitos de leitura de uma determinada populagéo (2019, pp. 28-29).

Como se depreende destas palavras, o conceito de promocdo da leitura é
abrangente, englobando diversos ambitos que estdo interligados.

Desta definicdo salienta-se que o estudo da promocdo da préatica da leitura esta
relacionado com as duas vertentes da leitura assinaladas por Bicalho e Mata: trata-se de
uma atividade cognitiva e social.

Abordar a promocéo da leitura é uma questdo complexa, uma vez que esta pode
ocorrer em multiplos contextos / espacos, envolvendo uma variedade de mediadores e
destinada a uma pluralidade de publicos diversos. A leitura é uma atividade para toda a
vida, pelo que a sua promoc¢do tem de contemplar todos os publicos, cujas
caracteristicas sdo distintas, o que requer acles diferentes para responder a cada
destinatario. Sendo a promocédo da leitura na BE o tema deste estudo, dedicar-se-a4 o
préximo capitulo a analise de alguns aspetos relacionados com a promoc¢ao da leitura
especificamente na BE.

A promocao da leitura preconiza o aprofundamento das praticas de leitura ao
longo do percurso vital dos individuos, devendo este percurso evoluir num crescendo
em termos da qualidade, quantidade e variedade de leituras efetuadas. Iniciada ainda
antes da aprendizagem formal, o dominio progressivo das técnicas de leitura, aliado a

motivagdo e a curiosidade para ler, visa 0 desenvolvimento do gosto pela leitura no
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leitor e a consequente consolidacdo progressiva de habitos de leitura. A curiosidade e a
motivacdo levam ao desejo de ler, 0 que, com o tempo, criara o gosto de ler que levara a
criacdo do habito de leitura. Este é o ciclo no qual se pretende que o leitor se revela cada
vez mais autdnomo e competente, efetuando leituras em resposta aos seus interesses e
necessidades, sejam de que cariz forem e sejam com que objetivos forem, pretendendo-
se que encontre cada vez mais prazer na leitura. Os hébitos de leitura prendem-se
diretamente com os trés objetivos pelos quais se leva a cabo a leitura: ler por prazer, ler
para informar-se e ler para estudar.

Decorrente da ampliacdo dos conceitos de texto e de leitura, como vimos
anteriormente, o préprio conceito de promocdo da leitura também passou a integrar
outras possibilidades, incorporando iniciativas digitais e a distancia, a par das iniciativas
presenciais com recurso ao material impresso. Lozano considera que «este cambio de
paradigma debe provocar cambios en la forma de programar las actividades de fomento
de la lectura» (2009, p.91).

A promocéo da leitura é uma atividade desafiante na medida em que o ato de ler
se reveste de grande complexidade resultante da enorme conjugacdo de fatores que
estdo envolvidos na sua concretiza¢do. Recorde-se a este proposito as palavras de Irene
Vallejo para quem «ler € um ritual que implica gestos, posi¢Bes, objetos, espacos,
materiais, movimentos, modulagdes de luz» (2020, p. 56).

Em suma, a promocgdo da leitura tem por objetivo a formacdo de leitores
proficientes, detentores de competéncias que lhes permitam ter uma boa compreensao
leitora. Como afirma Maria Aparecida da Mata, no verbete «Leitor proficiente» do
Glossario Ceale, leitor proficiente «é aquele que ndo s6 decodifica as palavras que
compdem o texto escrito, mas também constroi sentidos de acordo com as condigdes de
funcionamento do género em foco, mobilizando, para isso, um conjunto de saberes (sobre a
lingua, outros textos, o género textual, o assunto focalizado, o autor do texto, o suporte, 0s
modos de leitura)», articulando no processamento do texto elementos linguisticos com o
contexto de producéo e de leitura.

A criacdo de habitos de leitura junto de qualquer publico, seja infantil, juvenil ou
adulto permitir-lhe-a aceder e desfrutar das maultiplas finalidades que a leitura
desempenha na vida do individuo, que vai muito para além da finalidade utilitaria e cuja
expressdo maxima € a fruicdo estético-literaria, permitindo a ocupagdo prazenteira do
tempo assim como a obtencdo da informagdo com que se constréi o Conhecimento. Em

suma, a leitura contribui para a formacao integral do individuo.
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1.3. A leitura e a sua promocao em Portugal: alguns marcos

Neste subcapitulo tracar-se-4& uma breve panordmica sobre a importancia que a
leitura e a sua promocdo adquiriram na sociedade portuguesa nas ultimas décadas.

Com a instauracdo do regime democratico em Portugal, em 1974, a devolucao
da liberdade de expressdo aos cidaddos e a possibilidade de acesso livre a informacao,
tornou-se uma realidade. Contudo, os fracos indices de leitura, os baixos niveis de
literacia da populacdo portuguesa assim como as fracas condicOes existentes para
proporcionar aos cidaddos o acesso a informacéo traduziu-se, ao longo dos anos, em
manifestacdes de preocupacdo por parte dos setores da Cultura ligados aos arquivos e as
bibliotecas, dos meios académicos e do proprio poder politico que reagiu ao
preocupante diagndstico com a conversao da leitura em area de intervencédo prioritaria
nas politicas publicas. Os estudos nacionais e internacionais confirmaram este cenario.

A acdo governamental pautou-se desde meados dos anos 80 do século XX, mas
sobretudo nos anos 90, pela implementacdo de um conjunto de medidas que
preconizavam a inversdo do preocupante cenario entdo existente. A semelhanca de
outros paises, as politicas publicas em Portugal neste &mbito também se orientaram no
sentido de suprir as lacunas identificadas, sendo tais iniciativas reveladoras do modo
como o poder politico encarou a necessidade de generalizacdo da préatica da leitura, isto
é, a democratizacdo da leitura como fator indispensavel para o desenvolvimento
econdmico, social, cultural e, em Ultima instancia, também politico do pais.

Nos anos 80, uma década ap0s a transicao para o regime democratico, teve lugar
a criacdo da Rede Nacional de Bibliotecas Publicas, em 1986, procurando esta medida
colmatar a lacuna existente ao nivel de uma politica nacional de leitura publica.

Esta iniciativa surgiu trés anos apos a divulgacdo do manifesto A leitura publica
em Portugal, uma iniciativa levada a cabo pelos bibliotecarios em 1983, que tragou o
cenario da realidade entdo existente, no que as bibliotecas dizia respeito: na maioria dos
casos, instalacfes desadequadas e desconfortaveis, a solenidade do espago afastava 0s
utentes, inexisténcia de livre acesso as estantes, auséncia de praticas de empréstimos
domiciliarios, cole¢cdes desatualizadas, verbas limitadas para novas aquisicdes e
atividades de animacéo esporadicas e de cunho elitista.

Mas foi sobretudo na década de 90 que o poder politico tomou consciéncia dos
alarmantes e preocupantes indices de leitura e de literacia das criangas e jovens

portuguesas e intensificou as respostas a este problema. Esta intervencdo do poder
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politico surgiu em resultado de diversos factos, salientando-se, por um lado, a
consolidacdo da integragéo de Portugal na Unido Europeia e a consequente exposi¢do
do pais a comparagdo da realidade nacional com a dos demais estados membros, o que
se traduziu na necessidade de convergéncia das politicas pablicas portuguesas com as
europeias, através da implementacdo de orientacGes e diretrizes emanadas daquela
organizacgdo transnacional, procurando-se assim aproximar a situagdo nacional a dos
restantes parceiros europeus.

Por outro lado, destaca-se a participacdo portuguesa em estudos internacionais,
promovidos por organizagdes internacionais como a OCDE, responsavel pelo
Programme for International Student Assessment (PISA)°, como a International
Association for the Evaluation of Educational Achievement (IEA), promotora do
Progress in International Reading Literacy Study (PIRLS)’, e ainda a Comiss&o
Europeia, responsavel pelo projeto Eurydice.

Todos estes estudos centrados, entre outros aspetos, no estudo das competéncias
de literacia da leitura, destacaram que, comparativamente a outros paises, Portugal
apresentava resultados aquém da maioria dos parceiros, apesar dos resultados relativos a
Portugal terem melhorado ao longo dos anos. Estes estudos salientam a importancia da
leitura para o desenvolvimento econdémico e social dos paises assim como para a propria
consolidacdo democratica das sociedades, pelo que o fraco desempenho registado punha
em causa o desenvolvimento de Portugal®.

Por outro lado ainda, foram levados a cabo estudos nacionais, cada vez em maior
namero, sobre as praticas da leitura da populacdo portuguesa, refletindo a atencdo dada
pela comunidade académica nacional e pelo poder politico para estas questdes, 0 que
espelha a preocupacdo da sociedade portuguesa. Estudos como o «Inquérito aos habitos
de leitura (1)» de Freitas e Santos (1991), Os habitos de leitura em Portugal: Inquérito

Sociolégico (1992) dos mesmos autores e A literacia em Portugal (1996), coordenado

6 Segundo os promotores do PISA, «PISA measures 15-year-old’s ability to use their reading,
mathematics and science knowledge and skills to meet real-life challenges».

7 Conforme se afirma na pagina do IAVE, o PIRLS «avalia a literacia de leitura dos alunos do 4.° ano de
escolaridade».

® Realizando-se desde o ano 2000, o PISA apresenta os resultados obtidos pelos alunos em cinco nivel de
classificacdo: Nivel 1 - 335-407 pontos; Nivel 2 - 408-480 pontos; Nivel 3 - 481-552 pontos; Nivel 4 -
553-625 pontos; Nivel 5 - +625 pontos. Portugal obteve os seguintes resultados na testagem de Leitura,
nos anos em que este dominio foi o dominio principal da testagem: 470 pontos em 2000 (26.2 posi¢do em
32 paises participantes), 489 pontos em 2009 (25.2 posicdo em 61 paises participantes) e 492 pontos em
2018 (25.2 posicdo em 79 paises participantes).
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por Ana Benavente, tracaram um cenario inquietante sobre a préatica da leitura em
meados da década 90 no pais.

Os retratos tracados deram origem a iniciativas que pretenderam inverter tal
cenario.

Por um lado, foi constituido o Grupo de Trabalho, formalmente criado pelos
despachos conjuntos n.° 43/ME/MC/95, de 29 de dezembro, e n.° 5/ME/MC/96, de 9 de
janeiro, que elaborou o relatério Lancar a Rede de Bibliotecas Escolares (1996),
coordenado por Isabel Veiga. Este relatorio estabeleceu as condi¢bes humanas e
materiais necessarias para que fosse possivel aos estabelecimentos de ensino terem uma
BE em que se desse aos alunos o acesso a livros e se promovesse a leitura, 0 que nos
anos seguintes se tornou uma realidade, na sequéncia da criagédo do Gabinete da Rede de
Bibliotecas Escolares (GRBE), futura RBE, e do trabalho desenvolvido por esta
estrutura do Ministério da Educacdo em articulacdo com os estabelecimentos de ensino
e com 0s municipios, através das suas bibliotecas municipais.

Por outro lado, em 1997, teve lugar o lancamento do Programa Nacional de
Promocao da Leitura (PNPL), da responsabilidade do Instituto Portugués do Livro e das
Bibliotecas (IPLB), sob a tutela do Ministério da Cultura. Este programa tinha «por
objetivo criar e consolidar os habitos de leitura dos portugueses, com especial atencdo
para o0 publico infantojuvenil, através de projetos e acBGes de difusdo do livro e
promocdo da leitura, que cobrem todo o territério nacional», conforme se explicita na
pagina do Instituto Portugués do Livro e das Bibliotecas.

A estas iniciativas, veio juntar-se em 2006 o Plano Nacional de Leitura (PNL)®,
da responsabilidade do Ministério da Educacdo, em articulacdo com o Ministério da
Cultura e o Gabinete do Ministro dos Assuntos Parlamentares, destinado «a promover o
desenvolvimento de competéncias nos dominios da leitura e da escrita, bem como o
alargamento e aprofundamento dos hébitos de leitura» , junto dos «varios sectores da
populacdo desde a primeira infancia até a idade adulta», elegendo-se «como publico
alvo prioritario as criangas em educagdo pré-escolar e 0s primeiros seis anos do ensino
basico» em virtude de estar comprovado que «as competéncias basicas ou se adquirem
precocemente, nas primeiras etapas da vida, ou ddo lugar a dificuldades que
progressivamente se acumulam, se multiplicam e transformam em obstaculos quase
intransponiveis» (Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 86/2006, de 12 de julho). O PNL

° O PNL foi aprovado pela Resolugido do Conselho de Ministros n.° 86/2006, de 12 de julho.
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foi implementado, numa primeira fase, no decénio 2007-2017, estando presentemente
em curso a segunda fase, 2017-2027, em que 0 programa assumiu a nova designacao de
PNL2027.

Conforme se estipula no diploma legal, os objetivos do PNL foram os seguintes:

a) Promover a leitura, assumindo-a como factor de desenvolvimento individual e de progresso
colectivo;

b) Criar um ambiente social favoravel a leitura;

c) Inventariar e valorizar praticas pedagdgicas e outras actividades que estimulem o prazer de ler
entre criancas, jovens e adultos;

d) Criar instrumentos que permitam definir metas cada vez mais precisas para o
desenvolvimento da leitura;

e) Enriquecer as competéncias dos actores sociais, desenvolvendo a acgdo de professores e de
mediadores de leitura, formais e informais;

f) Consolidar e ampliar o papel da rede de bibliotecas publicas e da rede de bibliotecas escolares
no desenvolvimento de habitos de leitura;

g) Atingir resultados gradualmente mais favoraveis em estudos nacionais e internacionais de
avaliacdo de literacia.

Além do Programa Nacional de Promogdo da Leitura e do Plano Nacional de
Leitura, destaca-se também como iniciativa de promog¢do da leitura o projeto Casa da
Leitura, criado pela Fundacdo Calouste Gulbenkian.

Decorrente da implementacdo destes programas, nas duas Ultimas décadas, a
producdo cientifica em Portugal relativa ao estudo sobre a leitura e sua promocao
aumentou significativamente, procurando esta investigagdo aprofundar o conhecimento
sobre este fendbmeno social reconhecidamente relevante. Em alguns casos, essa
producdo assumiu um caracter avaliativo, pretendendo-se conhecer o impacto que o
investimento publico teve na alteracdo dos habitos de leitura da populacdo escolar
portuguesa e na melhoria dos resultados escolares. Sublinhe-se que, no ambito da
Educacdo, a leitura e a sua promocdo sdo um dos aspetos que mais atencdo tém
suscitado por parte da comunidade cientifica, o que reflete a prioridade atribuida a
leitura como designio nacional.

Lluch e Sanchez-Garcia constatam que «la investigacion cientifica sobre la
promocion lectora es muy reciente» (2017, p.3), apontando que, do corpus textual de
artigos cientificos analisados sobre o assunto, desde 2000, foi no ano de 2009 que se
deu uma viragem tendo em conta a quantidade publicada. Relativamente aos paises

ibéricos, as autoras avangam com a explicacdes de que

El hecho de que la investigacion en Espafia y Portugal repunte a partir de 2012, podria estar
relacionado con los resultados obtenidos por los informes PISA y OCDE de este afio, que
dejaban a ambos paises a la cola de Europa en comprension lectora (Lluch & Sanchez-Garcia,
2017, p.3).
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No caso portugués, poder-se-a acrescentar a justificacdo de Lluch e Sanchez-
Garcia também uma outra razdo: a criacdo da figura do PB' que exigia para o
desempenho dessas funcbes formagdo especializada, o que se traduziu no aumento da
oferta formativa ao nivel de mestrados e doutoramentos e a consequente submissédo de
dissertagdes e teses, sobretudo as primeiras.

A par dos programas universitarios de mestrado e de doutoramento, a RBE € 0
PNL tém sido importantes promotores de estudos sobre a realidade da leitura em
Portugal, assim como divulgadores de outros que, sem serem da sua responsabilidade,
incidem sobre a sua area de atuacéo.

No que diz respeito ao PNL, Maria Isabel Vilar afirma que

0 PNL considerou indispensavel atualizar a recolha de informacéo sobre a leitura em Portugal,

recorrendo ao lancamento de estudos desenvolvidos de acordo com metodologias cientificas, e

estimular a criacdo de instrumentos de avaliacdo dos progressos da leitura e da escrita dos

alunos, igualmente fundamentados, e utilizaveis em contexto escolar. (2016, p. 255)

Numa breve resenha, destacam-se seguidamente alguns estudos publicados.

No ano de 2007, foram publicados trés estudos significativos que retrataram a
situacdo entdo existente e que apontaram caminhos a seguir.

A Leitura em Portugal (2007), coordenado por Maria de Lourdes Lima dos
Santos, retne informacéo sobre a populacdo em geral e sobre 0s pais e encarregados de
educacdo, em particular. Face ao Inquérito realizado em 1997 (Freitas et al., 1997), este
estudo destaca «o significativo recuo dos ndo-leitores» (2007, p. 182), o «crescimento
das percentagens dos leitores dos trés suportes considerados (jornais, revistas e livros),
com destaque para os jornais» (2007, p. 182) e «um crescimento ligeiro dos pequenos
leitores acompanhado de igual recuo dos grandes leitores» (2007, p. 182).

Em Préticas de Promoc¢do da Leitura nos Paises da OCDE (2007), de José
Soares Neves et al.,, foram analisados 144 projetos de promocdo da leitura,
implementados em paises da OCDE, tanto em contextos escolares como noutros
contextos. Em relacdo a Portugal, o estudo propde dois «grandes eixos de promocao da
leitura: de reforco e de alargamento» (2007, p. 75), entendendo-se pelo primeiro
«reforcar os objetivos ja tracados e as a¢Oes a implementar visando os grupos-alvo ja
identificados: as crianga e 0s jovens, mais precisamente os alunos» (idem, p. 75),

enquanto que pelo segundo se entende «alargar os objetivos e outros grupos-alvo,

19 A portaria n.2 756/2009, de 14 de julho estabeleceu as regras de designa¢do de docentes para a
funcdo de PB.
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adultos, que ndo exclusivamente os reclusos como tem sido norma até aqui» (idem, p.
75).

Os estudantes e a leitura (2007), coordenado por Lages, debrucou-se sobre as
«atitudes e os comportamentos face a leitura por parte da populacao escolar portuguesa
residente no Continente» (2007, p. 9), de forma a «entender as varidveis pessoais,
relacionais e socioculturais que condicionam ou determinam 0s posicionamentos dos
alunos perante os objetos de leitura, tradicionais ou modernos» (2007, p. 359).

Além dos estudos referidos, o PNL lancou ainda dois outros estudos que, a
semelhanca dos anteriores, visavam «obter informacdo atualizada acerca de questdes
essenciais relativas a leitura em Portugal e para a avaliar a intervencéo» (Santos, 2007,
p. 257): Para a Avaliacdo do Desempenho de Leitura (2007) de Inés Sim-Sim e
Fernanda Leopoldina Viana; e Avaliacdo do Plano Nacional de Leitura: Execucdo dos
programas Atitudes dos diferentes segmentos do publico abrangido Impacte dos
programas do PNL no desenvolvimento da leitura (2007), coordenado por Antonio
Firmino da Costa.

Com vista a «criar situacdes para abordar temas de investigacdo relativos a
questdo da leitura e para estimular o debate cientifico» (Vilar, 2016, p. 258), o PNL tem
organizado, anualmente, desde 2007, em parceria com a Fundacdo Calouste
Gulbenkian, conferéncias internacionais que tém contado com a participacdo de
especialistas nacionais e estrangeiros*’. A propésito destes eventos, Costa et al. afirmam
que «esta regularidade é muito positiva, pelo que representa de sistematizacdo e
avaliacdo do trabalho desenvolvido e de promogdo da reflexdo e cooperagédo
internacional» (2011, p. 82).

Destaque-se igualmente a realizacdo, em Lisboa, no ano de 2006, da 35.°
Conferéncia Anual da Internacional Association of School Libraries (IASL),
subordinada ao tema «Ler, saber, fazer: as maltiplas faces da literacia» que contou com

a presenca de especialistas nacionais e internacionais.

' As Conferéncias Internacionais do Plano Nacional de Leitura tém sido subordinadas, em cada edicdo, a
tematicas especificas: «A leitura em Portugal: desenvolvimento e avaliagao» (2007), «Trés “e” nos
programas de promocéo da leitura: entusiasmo, eficécia e eficiéncia» (2008); I1l Conferéncia
Internacional do Plano Nacional de Leitura (2009); «Ler no século XXI: livros, leituras e tecnologias»
(2010); «Ler+ Ler Melhor» (2011); «Aprender a ler» (2012); «Ciéncias da Leitura. Leitura das Ciéncias»
(2014); «O valor da leitura. Leitura de valores» (2015).

Desde 2017, com o inicio do PNL2027, as conferéncias internacionais passaram a intitular-se Presente-
Futuro e estiveram subordinadas as seguintes tematicas: «A urgéncia da leitura» (2017); «A atualidade da
leitura» (2018); «O elogio da leitura» (2019); ««A omnipresenca da leitura» (2020); e «A politica da
leitura» (2021).
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Capitulo Il — A Biblioteca Escolar e a promocéo da leitura

O verbo ler ndo suporta o imperativo.
(Daniel Pennac, 2000, p. 11)

Como se salientou no capitulo anterior, a promocao da leitura € uma missdo que
diz respeito a toda a sociedade, cabendo, no entanto, um papel fundamental a Escola e
no contexto desta destaca-se a Biblioteca. Neste ambito, a BE é (deve ser) percecionada
como «um espaco aglutinador e estruturante de uma comunidade para quem ler € uma
atividade inerente ao quotidiano» (Dionisio, 2000, p. 44).

A tematica da promocédo da leitura no contexto da Biblioteca Escolar tem sido
objeto de diversas investigacdes, nas quais se tém estudado aspetos variados. Abordar
esta questdo exige que se reflita e tenha em conta em simultaneo sobre o processo de
leitura, pois a promocdo da leitura vai a par do proprio processo de aprendizagem e
aprofundamento da leitura, dependendo deste e enriquecendo-o. Neste sentido, €
fundamental recordar que, tal como ja se referiu no Capitulo I, a aprendizagem e
promocdo da leitura no espago escolar deve ser uma missao da sala de aula (ndo s6 da
disciplina de lingua materna, mas de todas , cabendo contudo um papel especial aquela),
da BE e de outros intervenientes que colaborem com a Escola no processo educativo.
Sendo contextos complementares, importa identificar as caracteristicas especificas de
cada um. No presente capitulo, pretende-se refletir sobre os principios que devem
nortear a promocdo da leitura na BE.

A promocao da leitura tem de alicercar-se no desenvolvimento de competéncias
fomentadoras da compreensdo leitora, na medida em que ndo existe leitura sem a
compreensdo daquilo que se 1é. As criancas e jovens que mais resistem a leitura e que
mais facilmente desistem da leitura sdo aquelas que revelam dificuldades na
descodificacdo do texto escrito, na sua leitura de forma fluente e na sua compreenséo.

A semelhanca do que se constatou no capitulo anterior acerca da pluralidade de
publicos existentes na sociedade, implicando estratégias de promocdo da leitura
diversificadas, a promog¢do da leitura no espaco escolar, e em particular na BE,
contempla também varios publicos com idades e estadios de desenvolvimento distintos,
desde as criancas em idade pré-escolar, que ainda ndo iniciaram a aprendizagem formal
da leitura, até aos adolescentes e jovens adultos do ensino secundario que idealmente

estdo numa fase de aprofundamento das suas competéncias leitoras, passando pelas
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criancas que estdo em pleno processo de aquisicdo das técnicas de descodificagdo do
coédigo escrito, no inicio da aprendizagem formal da leitura, e 0s jovens que, ja
dominando as técnicas de descodificacdo, desenvolvem as competéncias ao nivel da
compreenséo do texto.

Esta identificacdo de quatro publicos no espago escolar do ensino nao superior,
corresponde idealmente as quatro categorias de leitores que os responsaveis pelo projeto
Casa da Leitura da Fundagdo Calouste Gulbenkian (FCG) estabeleceram - pré-leitores,
leitores iniciais, medianos e autdbnomos -, tendo por base o critério dos «diferentes perfis
de desenvolvimento da relagdo dos leitores com os livros». Pré-leitor sdo as «criangas
em fases distintas de aproximacéo a leitura, que podem usufruir do livro através das
imagens e da repetida recriacdo de leituras». O leitor inicial corresponde as «criangas
com pouca experiéncia de leitura, que ndo leem automaticamente», precisando «ainda
muito da presenca afetiva do mediador, quer para auxiliar na leitura e compreensao,
como para associarem leitura a fruicdo de prazer». O leitor mediano é concebido como
as «criangas ou jovens que conseguem ler e compreender, com alguma facilidade, textos
de extensdo e complexidade correspondentes a faixa etaria e escolar em que se
encontram» e o leitor autbnomo € caracterizado como as «criangas ou jovens que
conseguem ler e compreender, voluntariamente e sem dificuldades, qualquer tipo de
texto (informativo, poético, literario, ensaistico), sendo ainda capazes de sobre ele
emitir um juizo critico ou confronta-lo com a sua experiénciax.

Tendo em conta estes publicos, a promocdo da leitura deve apresentar
caracteristicas distintas consoante a faixa etaria e o nivel de competéncias leitoras ja
adquiridas pelos destinatarios, sem esquecer também outros critérios que influem no
sucesso da missdo como s&o o género do leitor e o tipo de texto em causa®.

Antes de passar em revista alguns dos aspetos que tém sido objeto de
investigacdo no ambito da promogdo da leitura no contexto da BE, importa desde ja
clarificar duas questdes essenciais.

Por um lado, distinguir o conceito de promocdo de leitura do de animacéo
da/para a leitura. O primeiro, de caracter mais abrangente, relaciona-se com a politica
cultural implementada pela sociedade, pressupondo um trabalho continuado a longo

prazo que envolve ac¢Bes concertadas. No Glossario da Casa da Leitura, esta foi definida

12 saliente-se a dificuldade que tanto os Professores Bibliotecas como os docentes de lingua materna
assinalam de promover a leitura junto dos alunos do 3.° Ciclo do Ensino Basico e em especial dos
rapazes.
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como o conjunto articulado de atividades que tém como objectivos a criacdo de habitos
de leitura e o desenvolvimento das competéncias leitoras. Exige o contacto regular e
continuado com a leitura literaria».

Conforme afirma Gléria Bastos (1999), a animacdo da/para a leitura
corresponde, por seu turno, as técnicas e estratégias focadas no livro que tém o objetivo
de suscitar a curiosidade nos potenciais leitores e motivar para a leitura. Trata-se assim
de um trabalho sistemético, de cariz coletivo com forte componente ludica, que
contribui para promover a leitura, mas que ndo forma leitores por si so. Este conceito foi
definido no Glossario da Casa da Leitura como «atividades ludicas que integram os
projectos de promocéo da leitura e que, através da leitura literéria regular e continuada,
visam a criacdo de habitos de leitura e o desenvolvimento das competéncias leitoras».
Deste modo, constata-se que a animacao da leitura € uma das indmeras estratégias que
podem ser postas ao servico da promogcdo da leitura.

Por outro lado, hé que esclarecer que utilizar a expressao «a Biblioteca Escolar e
a promocao da leitura» ndo é o mesmo que dizer «a promogdo da leitura na Biblioteca
Escolar». Esta Gltima formulacdo sugere que essa promoc¢éao tem lugar no espaco da BE,
levada a cabo pelos profissionais que nela trabalham, ao passo que a formulacdo «a
Biblioteca Escolar e a promocdo da leitura» remete para a ideia mais lata de que a BE
tem como uma das suas missdes a promoc¢ao da leitura, que entendemos como a mais
importante, mas ndo a Unica, e que essa missao ndo se concretiza apenas no espaco da
prépria BE através da acdo direta dos mediadores da leitura junto do seu publico-alvo,
mas também pelo prolongamento que esta procura ter, para além do seu espaco fisico,
através da articulacdo com outras estruturas / entidades como seja a familia e a
comunidade local, isto sem esquecer a prépria acdo remota das bibliotecas escolares no
espaco virtual, por exemplo, nas redes sociais e a disponibilizacdo de servigos online.
Neste processo, a BE assume, contudo, centralidade.

A BE assume-se (ou deve assumir-se) como a estrutura educativa da Escola que
deve liderar a coordenagdo da implementagéo de a¢des de promocéo da leitura, mas que
ndo envolvem apenas o espaco da BE nem apenas os recursos humanos afetos a essa
estrutura. A centralidade da BE neste ambito deve-se ao facto de que ela «marca o ritmo
e da qualidade de vida a escola (...) acompanha os tempos de pausa, de frenesim, de
muita ou pouca atividade, mas que esta la sempre» (Sanches, 2007, p. 69). Ao PB cabe
liderar essa missao, envolvendo o maior nimero de parceiros possiveis, dentro e fora da

organizacgéo escolar, procurando a colaboracdo de docentes, no seio dos departamentos
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curriculares, de assistentes administrativos e operacionais, de alunos e de outros
técnicos, sem esquecer as familias e estabelecendo parcerias com entidades locais como
sejam a Biblioteca Municipal, a Universidade Sénior, associa¢fes locais, editoras,
livrarias, entre muitas outras possibilidades. Dito de outra forma, ao PB, enquanto
responsavel pela BE, cabe a funcdo de agregar as atividades de promocao da leitura
existentes na Escola, de forma que as iniciativas de promogéo da leitura se tornem uma
estratégia articulada e consistente, sistematica e continuada, trabalhando todos os
intervenientes para 0 mesmo fim. Deverd alargar ainda o ambito dessa atuacao,
envolvendo outros protagonistas da comunidade local, com vista a proporcionar
atividades variadas que propiciem as criancas e jovens perspetivas diversas sobre as
experiéncias humanas, pois o contacto com a diversidade de situagfes e contextos
enriquece as experiéncias dos discentes e tal facto é fundamental para o ato de ler. Os
conhecimentos prévios do Mundo que o leitor traz para a leitura sdo indispensaveis para
a sua compreenséo do texto.

Proceder-se-a seguidamente a revisdo da literatura sobre a tematica em questao.
Nos paragrafos seguintes dar-se-a conta de um conjunto de ideias, destacadas pela
investigacdo e consideradas fundamentais na promocao da leitura na BE. Abordar-se-ao
aspetos como a necessidade efetiva de leitura de textos pelos alunos, a participagao ativa
dos discentes nos projetos promotores de leitura, a centralidade da leitura recreativa
como estratégia a privilegiar pela BE, o recurso a meios tecnolégicos na promocéo da
leitura,0 tempo como fator central para a criacdo de habitos de leitura, a articulacéo
entre a BE e as areas curriculares e extracurriculares na promocdo da leitura e o trabalho
colaborativo entre os atores envolvidos nesse ambito.

Algumas das investigacbes empreendidas sdo estudos de caso que abordam o
papel especifico da BE na promocéo da leitura, numa determinada organizacao escolar,
muitas vezes focando um projeto de promocdo da leitura especifico ou entdo centrando-
se na promog¢do da leitura junto da populacdo escolar de determinada faixa etéaria ou
nivel de escolaridade. E o caso de Andrade (2019), Bastos (2010), Bernardo (2012),
Carvalho (2016), Elias (2016), Mateus (2009), Milheiro (2010), Moreira (2014), Nina
(2008) e Vaz (2010).

Neste contexto, a questdo da formacédo de leitores tem sido objeto de estudo em
diversas investigacOes, entre as quais se destaca Barroco (2004), Dionisio (2004),
Freitas (2007) e Ramos (2015). Dionisio (2004, p. 68) salienta que o0 conceito de

formagéo de leitores depende do entendimento que se faz dos conceitos de leitura e de
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leitor. As préticas de leitura promovidas poderdo conduzir a um ideal de leitor operativo
(«adestramento dos individuos para fazerem coisas com as palavras, de forma rapida,
fluente e eficaz»), cultural («capacitacdo dos individuos como utentes de bens e
Servigos») ou critico («capacita-los para se tornarem questionadores das realidades a sua
volta, participantes ativos na mudanca social, compreendendo a sociedade e a cultura
em que vivem e o papel que podem desempenhar na sua constru¢do e mudancga»). Este
altimo constitui o perfil de leitor desejavel pela sua preparacdo para enfrentar os
desafios do presente e do futuro, identificando-se com o leitor autonomo referido em
paragrafos anteriores.

A afirmacdo de Daniel Pennac em epigrafe enuncia o principio basilar da
promocdo da leitura: a leitura s6 se torna uma realidade na vida dos individuos se for o
resultado de um ato voluntario que responde as necessidades e ao interesse de quem Ié.
Luis Arizaleta também refere que a leitura é uma atividade obrigatoriamente voluntaria
(1991, p. 33). A acédo do mediador da leitura ndo pode deixar de reger-se por esta ideia
quando pde em préatica as suas estratégias de atuacdo. Ao contrério das estratégias
muitas vezes usadas em sala de aula (sobretudo de lingua materna) para abordar os
textos em estudo, que ndo favorecem propriamente o gosto pela leitura nem contribuem
para o incentivo e a criacdo de habitos de leitura, a atuacdo da BE neste &mbito tem de
pautar-se por outra visdo, de forma a atingir os seus objetivos: formar leitores, criando
nas criancgas e jovens o gosto pela leitura e fomentando neles esse habito regular.

Para o sucesso da promocdo do gosto pela leitura, € importante recordar os dez
direitos inaliendveis do leitor, propostos por Daniel Pennac, que sublinham o ato

voluntario da leitura;

. O Direito de Nao Ler;

. O Direito de Saltar Paginas;

. O Direito de Ndo Acabar um Livro;

. O Direito de Reler;

. O Direito de Ler ndo Importa 0 Qué;

. O Direito de Amar os “Herois” dos Romances;

. O Direito de Ler ndo Importa Onde;

. O Direito de Saltar de Livro em Livro;

. O Direito de Ler em Voz Alta;

10. O Direito de Nao Falar do Que se Leu. (2000, p. 139)

OO ~NNOTPA~WN P

O principio da formacdo do leitor tem de ser a liberdade. A leitura deve ser uma
atividade que se desenvolve por prazer e dever-se-4 proporcionar ao discente a
oportunidade de a descobrir. O discente precisa de a percecionar entre outros aspetos

como uma forma de ocupar 0s seus tempos livres. Juan Antonio Moran Sanroman, em
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«Las bibliotecas escolares como espacio para el ocio» (s.d.), relaciona a leitura com o
6cio, declarando que «o Gcio é liberdade. A leitura € escolher. Em liberdade pode
escolher-se ...». O desenvolvimento do gosto pela leitura requer tempo e profundidade,
exige que seja concedido espago ao aluno para que ele se mova a seu bel-prazer. A
descoberta do prazer de ler converte mesmo as outras atividades de leitura, com
finalidades especificas como o estudo e a pesquisa de informacdo, em atos mais
prazerosos.

Um primeiro aspeto a destacar ¢ a necessidade de o ato de ler adquirir
centralidade na promocao da leitura junto da populacio escolar. E fundamental que os
alunos efetivamente leiam e que a promocéo da leitura levada a cabo néo se fique pela
dinamizacdo de atividades de animagdo em torno da leitura, que, muitas vezes, ndo se
traduz na efetiva leitura de texto por parte das criancas e jovens, conforme salienta
Raquel Ramos (2011).

Raquel Ramos (2011) também sublinha que os alunos devem ser agentes ativos
nos projetos promotores da leitura. Os discentes devem assumir protagonismo no
desenvolvimento de projetos que visam a promogcéo da leitura junto de alunos.

Associado a formacdo de leitores estd a constituicdo de comunidades leitoras,
estudado por Dionisio (2000), Milheiro (2010), Torres (2012) e Soares (2008). Dionisio
define comunidades leitoras como «grupo de pessoas que se reline periodicamente para
debater obras previamente acordadas, sugeridas ou ndo por um coordenador» (2000:
11), sendo esta uma «modalidade mais ativa e social de promocao da leitura e do livro»
(2000: 11). Saliente-se que em Torres (2012) se estudam clubes virtuais de leitura e
Soares (2008) se debrucou sobre comunidades leitoras formadas por pais leitores.

A participacdo dos pais e encarregados de educacdo nas atividades da BE,
acompanhando as atividades dos educandos e manifestando recetividade as atividades
da BE para eles proprios é outro dos aspetos considerados fundamentais.

Outro dos aspetos fundamentais é a leitura recreativa como estratégia para
promover a leitura na BE, como se constata em estudos como Almeida (2013),
Machado (2012) e Ramos (2011). Trata-se de uma modalidade de leitura também
designada por leitura livre ou por leitura por prazer.

Segundo Ramos (2011), sustentando a sua posicdo nos estudos de Krashen
(2004) e Atwell (2007), a leitura recreativa tem «um papel fundamental no

desenvolvimento das competéncias de literacia» (2011, p. 2), pois «é através da leitura
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pela leitura, do ato de ler de forma independente, que uma pessoa se torna leitor» (idem,
p. 2-3).

Ramos (2011) defende que a promocéo da leitura recreativa atualmente deve
alicercar-se tanto na sua promocdo em suporte impresso como digital, proporcionando
aos alunos a oportunidade de leituras em suportes e formatos diferentes, fazendo uso
das tecnologias da informacdo e comunicagdo, uma vez que o atual publico das
bibliotecas escolares sdo nativos digitais, familiarizados quotidianamente com as
tecnologias. Ana Carolina Carvalho (2019) afirma que «a literatura nas telas ndo é a
mesma que estd no papel, o suporte influencia o texto e a relagdo com a narrativa,
acrescentando esta autora que «o importante é que as duas formas possam conviver
porque trazem diferentes desafios aos leitores».

Centrando-se essencialmente na literatura, esta promoc¢do ndo deve restringir-se
a ela. A primazia aos textos literarios de qualidade, mas também tem de se apostar na
diversidade de tipos de texto e na variedade de tematicas. A leitura recreativa deve ser
promovida atraves de uma diversidade de recurso de leitura que incluem os «livros de
literatura, as revistas, os livros informativos, os filmes de ficcdo, os periodicos, as
ilustracGes e os documentarios» (Ramos, 2011, p. 167), isto €, diferentes tipos de textos,
englobando textos literarios e ndo literarios, imagens estaticas e dindmicas, em
diferentes suportes. As propostas de leituras e as propostas de atividades em torno das
leituras efetuadas devem estar de acordo com 0s gostos e interesses dos alunos, assim
como devem ser adequadas para a sua idade.

Ramos (2011) sugere um conjunto de estratégias e técnicas de animacdo de
leitura a implementar na BE, enquanto incentivos a ler, ouvir e escrever por prazer e,
portanto, «atividades associadas ao ato de ler» (2011, p. 49) que poderdo conduzir a
crianca e 0 jovem ao ato de ler: organizar clubes de leitura sobre leituras feitas;
organizar palestras em torno de livros, pinturas, ilustracbes, filmes e textos
informativos; atividades de interacdo do material lido com a escrita; servicos de
sugestBes de leitura, organizagdo de sitios relevantes e solicitacdo de novas aquisicoes;
envolvimento de alunos na producgéo de livros ou filmes/videos; contacto do aluno com
0 escritor ou outros; aconselhamento de leituras entre alunos ou professores; sessdes de
leitura em voz alta; momentos de leitura entre pares; dialogar com pais/encarregados de
educacdo sobre as vantagens da leitura; por em pratica um programa de leitura
recreativa para toda a escola; afetar tempo letivo para a leitura recreativa silenciosa; e

visitas de estudo a locais relacionados com livros ou filmes.
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Para algumas das estratégias sugeridas, a autora identifica as potencialidades do
recurso a ferramentas da Web 2.0 para a sua dinamizag&o, como é o caso dos clubes de
leitura, das atividades de pds-leitura de aprofundamento das leituras feitas, do
aconselhamento de leituras e das sessdes de leitura em voz alta.

O desenvolvimento de atividades de leitura na BE deve prever atividades para
antes, durante e depois da leitura.

As atividades de leitura desenvolvidas ndo se podem limitar apenas a leitura
propriamente dita. A atividade de leitura deve ser constituida por trés momentos: o
antes, o durante e o depois. A leitura, que pode ser antecedida de uma atividade de
motivacao para a leitura, tem de ser seguida de uma atividade que Ihe permita partilhar a
sua experiéncia com os demais colegas e com o mediador, porque € nessa partilha que o
aluno alarga o seu conhecimento. Marina e Valgoma defendem a «animacion antes de la
lectura del libro y después de la lectura, para extraer el maximo aprovechamiento y
fomentar la atencién y el sentido critico del nifio» (2007, p. 129). Essa atividade pode
assumir a forma de um exercicio oral, escrito, de expressdo plastica ou musical, entre
outros.

Uma atividade oral de troca de ideias acerca do texto lido proporciona a crianca
a oportunidade de expressar a sua opinido sobre o texto em questdo, podendo os alunos
estabelecer conexdes com outros textos lidos e com outras experiéncias vividas. Aos
discentes ser-lhes-a possibilitada a oportunidade de construir conjuntamente um sentido
para a historia, trocando pontos de vista.

A opgdo por uma atividade de escrita pode consistir numa proposta de
elaboracdo de um comentario sobre a historia lida, na continuacdo da historia, na
alteracdo do final, na reescrita da historia, mudando a perspetiva ou o narrador, entre
muitas outras possibilidades. Tanto no exercicio oral quanto no exercicio de escrita, 0
aluno tem a oportunidade de mobilizar vocabulario com que contactou na leitura do
texto. Apenas pela via da sua utilizacdo, o discente se apropria efetivamente desse
vocabulario. Recorde-se que a leitura se revela muitas vezes uma atividade
desmotivadora para o0s alunos em virtude de estes ndo dominarem o vocabulario, pelo
que ndo conseguem compreender o que leem, tornando-se o texto opaco para eles. A sua
leitura ndo consegue dar vida a historia.

A atividade de leitura poder-se-4 também associar a atividades posteriores de

artes plésticas ou de musica, como, por exemplo, a pintura ou a ilustragdo de sequéncias

41



Promocéo da leitura em Bibliotecas Escolares: Andlise dos Relatorios de Autoavaliagdo do distrito de Faro

textuais ou a criagdo de uma cancdo alusiva a historia lida ou a alguma das suas
personagens.

As atividades de oralidade, escrita ou artisticas que se promovam na sequéncia
de uma sessdo de leitura permitem ao jovem leitor conferir ao ato de ler maior
importancia, uma vez que lhe concedem a oportunidade de passar da condicdo de
recetor da leitura para a de criador, obrigando-o0 a conceber uma estratégia para
transmitir a sua mensagem. Poslaniec (2006) defende que as atividades de
aprofundamento das leituras feitas passam pelo recurso a expressdo oral, escrita ou
outra, incluindo nesta tltima Ramos (2011) o recurso a ferramentas da Web 2.0.

Marina e Vaélgoma sublinham que «las actividades en grupo son
extremadamente atractivas para los escolares» (2007, p. 127).

As atividades antes da leitura podem procurar responder a questdes como as
seguintes: com que intencdo vou ler o texto?, o que sei sobre este texto?, 0 que aborda o
texto?, o que me diz a sua estrutura? e o que me diz o titulo?.

As atividades desenvolvidas durante a leitura do texto podem incluir a
formulacdo de hipoteses, a formulacdo de perguntas sobre o desenrolar do texto, a
clarificacdo de duvidas sobre o texto, a releitura de partes confusas, a consulta de
dicionario, 0 pensar em voz alta para garantir a compreensao e a criacdo de imagens
mentais para visualizar as descri¢fes vagas.

As atividades a desenvolver a seguir a leitura podem incluir o resumo e sintese
do conteddo lido (temas e ideias principais) e o relacionamento dos conteudos do texto
lido com o mundo em que vivemos.

A dinamizacéo de atividades de leitura com recurso a diferentes tipos de leitura é
um aspeto abordado em estudos como «O texto e a leitura literaria na biblioteca escolar:
fundamentos, estratégias e atividades» de Aradjo (2016), em que se reflete sobre o
modo como a leitura literaria pode ser levada a cabo na BE, diferentemente da aula de
portugués, ou a leitura recreativa em Promocao da leitura recreativa - Um projeto da
Biblioteca Escolar em articulagdo com Lingua Portuguesa, de Machado (2012).

O recurso aos meios tecnoldgicos constitui um aspeto fundamental para
promover a leitura nos tempos que correm, caracterizados pela hibridez e pela mudanca
constante. Importa destacar a relevancia que assume cada vez mais nos estudos sobre
esta tematica a questdo dos ambientes virtuais ou digitais ao servico da BE e em
particular na promocéo da leitura, aspeto ja anteriormente aludido a respeito de outros

topicos. E 0 caso do estudo A promocdo da leitura em ambientes imersivos digitais
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(2018), da autoria de Rui Gaspar, ou dos estudos de Ramos (2011; 2015) e Torres
(2012).

Ramos (2015) aborda o desafio enfrentado pela BE na era digital, em que a
dinamizacdo de atividades de leitura em suportes digitais se apresenta como um
imperativo incontornavel.

As ferramentas e servigos da Web 2.0, disponiveis para a promocéo da leitura,
sdo consideradas fundamentais para a leitura recreativa por Ramos (2011), pois,
conforme ja se salientou, os destinatarios da acdo da BE sdo alunos nativos digitais,
habituados a usar diariamente os equipamentos tecnoldgicos e servicos digitais neles
disponibilizados.

Celaya considera que «toda aquella actividad que tenga o conlleve un elemento
electronico tiene assegurado un interés inicial por parte de los jovenes y adolescentes»
(2007, p. 3), defendendo a rentabilizacdo das ferramentas digitais para promover a
leitura ao invés de as ver como fomentadoras do empobrecimento da linguagem dos
utilizadores.

O uso das tecnologias da informacdo e comunicacdo (TIC) na BE serve tanto
para a disponibilizacdo de servicos (ferramentas digitais com finalidade pedagdgica)
como recursos (obras em suporte digital) e tem em vista «a construcdo de contetdos, a
partilha de recursos, a recuperacdo e organizacdo da informacdo e a possibilidade de
interacdo entre os utilizadores» (Ramos, 2011, p. 119).

Esta autora - Ramos (2011, p. 51) - considera que as ferramentas e servi¢cos da
Web 2.0 devem ser postas ao servico da BE com o objetivo de comunicar com o leitor,
aproximar o leitor dos textos em diferentes formatos, fornecer informacéo sobre textos
lidos (independentemente do tipo de texto) e desenvolver no leitor os habitos de leitura
e as literacias maltiplas, insistindo a autora neste ultimo tépico.

Ramos (2011) apresenta algumas ferramentas digitais a usar na BE no &mbito da
promocdo da leitura: o blogue, que possibilita a «interagdo com o leitor» (2011, p. 54);
o wiki, que «permite a participagcdo colaborativa dos alunos na elaboragdo de
contetdos» (idem, p. 55); os servicos de criagcdo de sitios web e armazenamento
(Google Sites, Easy Sites, MySites); servigos de criagdo de documentos (Google Docs e
mais recentemente Google Drive), que permitem «a criagdo, a partilha e a construcao
simultanea de documentos através da Internet» (idem, p. 57); o microblogging (Twitter)
que permite «alertar sobre atividades, notificar os utilizadores sobre novidades,

mudancas de horario, obter feedback das atividades (...) e agregar utilizadores como
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membros de uma comunidade» (idem, p. 57); ferramentas para criar livros digitais como
Calaméo, Mixbook ou Myebook; ferramentas para construir e partilhar filmes
(MovieMaker, Youtube e Vimeo); ferramentas para produzir e partilhar podcasts
(PdOmatic); apresentacGes em linha (SlideShare, ISSUU, Scribd); albuns de fotografias
(Picasa ou Flickr); marcadores sociais (Delicious ou Diigo); redes sociais (Facebook e
MySpace); e foruns de discusséo e plataformas LMS.

A criacdo de hébitos de leitura requer tempo, pelo que ha a necessidade de
despender tempo dedicado a leitura. Gallagher afirma que «readers need to read a lot
before they become good readers» (2009: 58). Esta ideia é partilhada por Krashen que
constata que «simply providing time to read results in more reading» (2004:85).

Neste como noutros ambitos, o trabalho de promogéo da leitura na BE deve ser
sistematico, continuo, metodico e sustentado.

E importante distinguir a promogcéo da leitura na BE da promoc&o da leitura na
disciplina de portugués. A promocao da leitura por parte da BE ndo é nem pode ser o
mesmo que a abordagem do texto literario na aula de portugués. Naturalmente que
ambos 0s contextos partilham aspetos comuns: a exploracdo de textos e o incentivo a
leitura. Mas as estratégias usadas tém de ser distintas, porque se trata de contextos
diferentes.

Por um lado, a promocéo da leitura na BE ndo pode passar pela dissecacdo do
texto literario até a exaustdo, como ocorre infelizmente muitas vezes na aula de
portugués. Por outro lado, a promocdo da leitura na BE ndo pode nem deve cingir-se
apenas ao texto literario, uma vez que existem livros sobre outras areas do saber com
que os alunos devem contactar e de que, com efeito, gostam. Livros de histéria, de
geografia, de ciéncias e de artes sdo do agrado dos discentes e permitem-lhes o contacto
com outras tipologias textuais. O contacto com esta diversidade de textos proporciona
aos alunos formar os seus gostos e descobrir aquilo que Ihes agrada. O ideal é oferecer
ao aluno essa diversidade de leituras, mas, caso ele ndo valorize um determinado tipo de
texto, ndo se devera insistir nela, porque ninguém € leitor a forga.

A semelhanca de outros ambitos de atuacio da BE, também na promocéo da
leitura, a colaboragdo entre os varios agentes, que se assumem como mediadores, é
fundamental, destacando-se nomeadamente... O trabalho colaborativo entre o PB ou a
Equipa da Biblioteca e os professores das disciplinas na promocdo da leitura é
fundamental, pois a unido de esforcos serd benéfica, uma vez que proporcionara acoes

concertadas.
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Machado (2012) aborda este aspeto fundamental, tratando o trabalho
colaborativo da BE com as diversas areas curriculares, no sentido de se assegurar a
articulacdo curricular ndo s6 com a disciplina de portugués mas também com todas as
outras, porque a promocao da leitura é da responsabilidade de todos e as perspetivas
ativadas sdo de natureza diversa, contribuindo todas para o enriquecimento de
experiéncias por parte dos discentes.

A implementacdo de um projeto de promogéo da leitura beneficia bastante da
conjugacdo de dois pré-requisitos: a qualidade do espaco da BE e a diversidade do
fundo documental.

Quanto ao primeiro, a promogdo da leitura por parte da BE requer que esta
ofereca um espago apelativo para os alunos. Mas a promogéo da leitura ndo se deve
restringir ao espaco da BE propriamente, devendo antes estender-se a outros espacos
como o refeitdrio da Escola, a sala de alunos e mesmos o0s espacos verdes do recinto
escolar.

No caso da BE, a criacdo de um espaco confortavel e apelativo é fundamental. O
mobiliario, a iluminacdo, a existéncia de siléncio, a possibilidade de haver musica de
fundo ou a disponibilizacdo de fones para audicdo de mdsica enquanto leem tornam o
ambiente acolhedor. A apropriacdo do espac¢o pelos alunos depende também do facto de
eles se sentirem a vontade, de poderem mexer a vontade nos livros, de poderem
desarrumar sem que um adulto controle os seus movimentos. Em suma, os alunos
necessitam de explorar 0s recursos, pois s6 assim poderdo efetuar escolhas.

Por outro lado, a existéncia de um fundo documental variado tambem é
fundamental. Diversidade em termos das areas do saber abrangidas pelo fundo
documental, mas também em termos de material de leitura em diversos suportes (livros
impressos e ebooks, jornais e revistas em papel e em edi¢Bes online): «recursos de
qualidade apropriados aos interesses, géneros e idade dos leitores, aos niveis de leitura
em que se encontram e manifestar um conhecimento alargado dos mesmos» (Ramos,
2011, p. 48). Esta autora defende que a leitura de obras literarias é prioridade, mas que
esta deve ser complementada com a leitura informativa acerca de tematicas diversas e
com o contacto com a pintura e o cinema. Desta forma, «os recursos devem refletir o
mundo multicultural, permitindo aos alunos o contacto com a sua propria cultura e com
a dos outros» (Ramos, 2011, p. 49).

Uma politica de aquisicdo de fundo documental que, além de procurar o

equilibrio da colecdo em termos das diversas &reas do saber, responda igualmente aos
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interesses dos alunos, nomeadamente dos alunos com menores recursos financeiros,
para quem a BE possa colmatar as lacunas a que a familia ndo consegue dar resposta, é
muito importante. A opgdo por satisfazer os gostos e interesses dos discentes é uma
medida significativa, mesmo que para isso se tenha de relegar para um plano secundario
0 critério da qualidade das obras, porque neste caso se coloca em primeiro plano a
satisfacdo do gosto, do interesse e da curiosidade dos alunos. E a satisfacdo do desejo e
da curiosidade desempenham um papel fundamental na criacdo de habitos de leitura.

A par destas escolhas, o PB, conhecedor dos gostos e interesses dos utentes da
BE que dirige, deve igualmente adquirir outras obras que respondam ao critério da
qualidade estético-literéria e do rigor cientifico.

A titulo de conclusdo, poder-se-a afirmar que a promog¢do da leitura € um
enorme desafio que exige persisténcia constante e um acompanhamento permanente
daqueles que se pretende aproximar do mundo dos livros.

A centralidade da BE neste processo € um dos principios em que se deve
alicercar um projeto de promocéo da leitura na Escola. Mas existem outros principios
que devem estar subjacentes a implementacdo do projeto.

A promocdo da leitura por parte da BE alicerca-se, por um lado, no
desenvolvimento de um conjunto de atividades levadas a cabo por iniciativa da equipa
que trabalha na BE, e, por outro lado, a incluséo no Plano Anual de Atividades da BE
de iniciativas promovidas por entidades externas, o que assume uma grande relevancia

pela maior projecdo dessas atividades e pelos prémios motivadores.

2.1. RBE e PNL

Nos pardgrafos que se seguem, mencionar-se-40 algumas das iniciativas
promovidas pela RBE e pelo PNL, que se tém assumido como as duas principais
promotoras de atividades de leitura e escrita em Portugal nas Ultimas duas décadas.
Referir-se-a igualmente iniciativas de outras entidades que as BE tém sabido aproveitar.

Como foi referido em momento anterior deste trabalho a RBE foi criada em
1996 como estrutura responsavel por apoiar os estabelecimentos de ensino na instalacdo
de Bibliotecas Escolares, tendo posteriormente o0 seu campo de atuacdo evoluido do
apoio a criacdo de condiges fisicas e materias (recursos materiais e humanos) para o

préprio apoio ao desenvolvimento de contetdos.
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Em 2007, foi criado o PNL com o designio de promover a leitura na sociedade
portuguesa. O seu campo de a¢do ndo se restringiu ao &mbito escolar, mas este adquiriu
uma importancia fundamental, dado que a leitura € um elemento central no processo de
escolarizacdo das criancas e jovens.

Refira-se antes de mais que o desenvolvimento de atividades de promocéo da
leitura por parte da BE tanto podem decorrer por iniciativa exclusiva da sua equipa
como podem ocorrer no contexto de articulagdo desta com o0s departamentos
curriculares, nomeadamente os de Linguas e do Primeiro Ciclo, sendo esta segunda
hipdtese a mais desejada, pelas potencialidades que ela apresenta.

Ao longo dos anos, tanto a RBE como o PNL tém procurado rentabilizar as suas
ofertas, estabelecendo parcerias com demais entidades. Saliente-se, desde logo, as
parcerias estabelecidas entre si e, por outro lado, as parcerias que cada uma estabeleceu
com outras entidades.

Em termos das iniciativas da RBE, destacam-se as iniciativas que pretendem dar
visibilidade as boas préticas levadas a cabo pelas BE, procurando-se a replicacdo dessas
praticas noutros contextos educativos. A medida Ideias com Meérito constitui o
reconhecimento dessas boas praticas implementadas pelas BE.

Quanto ao PNL, este tém promovido concursos préprios como o Concurso
Nacional de Leitura, por exemplo, e outras iniciativas em parceria como as Leituras
d’Oriente e d’Ocidente. A criagdo do projeto aLeR+ por parte do PNL visou reconhecer
o trabalho de promocdo da leitura, realizado em (muitos) Agrupamentos de Escola.

A par das iniciativas promovidas pela RBE e pelo PNL, outras entidades tém
promovido atividades de leitura e escrita e, nesse ambito, tornaram-se parceiras dos
estabelecimentos de ensino, e em particular das BE. Referimo-nos, por exemplo, ao
concurso literario Uma aventura literaria, implementado anualmente pela Editorial
Caminho/Grupo Leya, o concurso Histérias da Ajudaris, promovido pela associagdo de
solidariedade social Ajudaris, os concursos literarios de bibliotecas municipais, assim

como de fundagdes ou museus.
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2.2. Os projetos de promocéo da leitura

A elaboracdo de um projeto de promocao da leitura, coordenado pelo PB, como
anteriormente se afirmou, deve envolver os outros professores da Escola, ndo sé os de
portugués, mas de todas as disciplinas, porque a promocdo da leitura é uma
responsabilidade de todos. A articulagdo com disciplinas curriculares e com atividades
extracurriculares € uma mais valia.

A implementacdo do projeto deve igualmente envolver os alunos, quer na
qualidade de recetores de atividades a desenvolver quer como produtores de atividades
destinadas a outros membros da comunidade escolar e/ou local, nomeadamente para 0s
alunos de faixas etarias mais novas.

Também os assistentes administrativos e operacionais, 0s pais e encarregados de
educacgdo assim como a restante comunidade educativa devem ser envolvidos, pois
«promover a leitura junto das criancas é obrigatoriamente sensibilizar e envolver os
adultos (técnicos de bibliotecas, professores e pais), destacando o seu papel
determinante de companheiros de viagens e de descobertas» (Leal, 2007, p. 10). Em
particular o envolvimento das familias € fundamental, uma vez que permite ao discente
constatar que a leitura ndo € apenas uma realidade escolar, mas uma realidade que liga a
sua familia a escola e a comunidade, mas ndo podemos também esquecer a constatacdo
de Alexandre Baixo quando afirma que «Programas como o Plano Nacional de Leitura
sd0 muito importantes, mas esbarram em barreiras culturais, quando no seio das
familias estas praticas sdo inexistentes ou, pior ainda, desvalorizadas.» (2015, p. 92). A
participacdo da Direcdo do estabelecimento de ensino, assim como das demais
estruturas educativas é de vital importancia, principalmente o Conselho Geral e o
Conselho Pedagogico. Promover a leitura deve constituir o cerne do projeto educativo
da organizacdo escolar. Desta forma, ela adquire relevancia no contexto escolar, pois o
estabelecimento de ensino mobiliza os seus diferentes agentes para levarem a cabo uma
diversidade de atividades que colocam a leitura no centro das aprendizagens. Alias, a
BE deve estar no centro das aprendizagens e ndo apenas no que diz respeito a leitura.

O projeto tem de ser de toda a comunidade para que os alunos vejam que o livro
e a leitura sdo valorizados socialmente por todos. Os discentes estdo mais recetivos a
leitura caso constatem que aqueles que os rodeiam sao leitores. A tarefa fica facilitada
se todos os elementos supracitados forem leitores. A condi¢cdo de leitor coloca no

mesmo patamar alunos, professores, pessoal ndo docente, familiares e demais
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comunidade local. Nos casos em que a familia ndo o seja e resista a aderir a iniciativa
desenvolvida pela BE, cabe a esta tentar contornar o obsticulo, envolvendo uma
pluralidade de intervenientes que confiram a leitura a visibilidade social que a familia
recusa, pois «fazer leitores é algo de que a sociedade ndo pode prescindir, pois o leitor
sera sempre o construtor da diferenca» (Calgada, 2009, p. 8).

Sendo a promocgdo da leitura um projeto ambicioso que deve envolver muitos
intervenientes, como se deixou claro nos paragrafos anteriores, é fundamental que haja
uma ideia consensual sobre o que € a leitura.

A preparacdo do(s) mediador(es) é igualmente um aspeto essencial. Pér em
pratica um projeto de promocdo da leitura pressupde que aqueles que lideram o
processo tenham um entendimento claro daquilo que o projeto pressupde e que estejam
preparados para propor leituras adequadas, tendo em conta a faixa etaria dos
destinatarios, os seus interesses e a diversidade de propostas a realizar. Ramos
considera que «€ necessario que o mediador domine todo um conjunto de
conhecimentos que Ihe permitam estar consciente da relevancia dos seus atos» (2011, p.
46). O papel do mediador € fundamental, pois € ele que fomenta a ligacéo do leitor com
0 texto, criando «as condicBes necessarias para que o aluno, paulatinamente, va
imergindo de forma independente na leitura e desenvolvendo as competéncias que farao
dele um leitor autbnomo e critico» (Ramos, 2011, p. 46). O desconhecimento do seu
publico ou dos textos que propde pode significar o fracasso do projeto ou pode
constituir a pedra de toque que faz os alunos descobrir o encanto dos livros e da leitura.

A promocgdo da leitura tem de ser concebida como um projeto articulado,
constituido por uma série de acfes, cada uma com objetivos e destinatarios distintos,
que se desdobram, por seu turno, numa variedade de atividades realizadas continua e
sistematicamente (Bastos, 1999; Cerrillo et al., 2002). A promocdo da leitura, levada a
cabo pela BE, ndo se pode resumir a atividades esporadicas e isoladas. Pelo contrério,
tem de ser um projeto que permanentemente proporcione a leitura em variados
contextos, fazendo uso de distintas modalidades de leitura (leitura em voz alta, leitura
em grupo, leitura silenciosa, conto / reconto oral, declamag&o, dramatizacdo e serdes
poéticos), envolvendo diversos mediadores, recorrendo a tipologias textuais diversas,
mobilizando diferentes suportes e tendo em conta a faixa etaria, as caracteristicas e 0s
interesses dos destinatarios.

A constituicdo de clubes de leitura semanais, cujas atividades se podem articular

com outros clubes como os de artes, de musica ou de ciéncias, por exemplo, abrem
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grandes potencialidades interdisciplinares. Do mesmo modo, o encontro regular dos
discentes com autores ou ilustradores podem constituir formas de promover o livro e a
leitura. Os inUmeros concursos literdrios, promovidos por entidades externas, no &mbito
da leitura e da escrita, sdo oportunidades aliciantes para aproximar as criangas e jovens
do mundo dos livros.

A atencdo as singularidades de cada aluno é um pormenor significativo, pois é a
forma de personalizar o projeto, indo ao encontro dos interesses e particularidades de
cada um. A proposito do conhecimento dos alunos por parte do mediador, Ramos
afirma que «colocar o recurso certo nas maos certas pode ser o inicio de uma
aprendizagem para toda a vida» (2011, p. 50). A promogdo da leitura deve ter como
objetivo atingir todos os alunos, mas ndo podem ser tragadas agdes iguais para todos 0s
publicos, uma vez que o conjunto dos alunos de um estabelecimento de ensino integra-
se em publicos diferentes. O sucesso das a¢fes promovidas pode aumentar na medida
em que sejam acOes orientadas para publicos especificos, visando as especificidades

desses alunos.
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Capitulo 111 — O Modelo de Avaliacéo das Bibliotecas Escolares

Torna-se, de facto, relevante objetivar a forma como se esta a concretizar
o trabalho das BE, tendo como pano de fundo essencial o seu contributo
para as aprendizagens, para o sucesso educativo e para a promocao

da aprendizagem ao longo da vida (MABE, 2011, p. 10)

Uma década apOs a criacdo da Rede de Bibliotecas Escolares (RBE), 0s
responsaveis por esta estrutura do Ministério da Educacdo sentiram a necessidade de
reunir informagéo acerca do trabalho entretanto desenvolvido pelas BE, de forma a
apresentar evidéncias aos decisores politicos sobre a importancia destas para o percurso
escolar dos discentes e para a consecucdo dos objetivos da Escola. Bastos e Martins
(2009) sublinham a relevancia desta estrutura educativa no contexto escolar, afirmando:
«the school library as an essential resource of the education system, with a decisive
impact on skills and competence development, and on the preparation of the lifelong
learner in the information-rich society». Por outro lado, a recolha desta informacdo,
através da implementacdo de um modelo de avaliacdo das BE, também preconiza que a
Equipa da BE leve a cabo um trabalho de autorregulacdo do servigo prestado,
identificando pontos em que foi atingida a qualidade pretendida e pontos que requerem
ainda melhorias, conforme se explicita no MABE (2011).

Apds um periodo experimental de dois anos letivos (2008 e 2009), em que 0
MABE foi aplicado em 120 escolas que tinham professores bibliotecarios a tempo
inteiro, a RBE generalizou o Modelo de Avaliagdo das Bibliotecas Escolares (MABE) a
partir do ano letivo 2009-2010. O MABE foi concebido como um modelo de
autoavaliacdo da BE que deve integrar a propria dindmica interna da organizagdo
escolar em termos de avaliacdo interna.

Desde entdo o MABE ja sofreu alteracGes trés vezes. Esteve em vigor uma
primeira versao entre 2009 e 2013, uma segunda entre 2014 e 2017 e uma terceira desde
2018. As alteragcdes efetuadas resultam de um processo de aperfeicoamento,
procurando-se sempre a sua maior adequacéo a realidade das BE.

Inicialmente, nos primeiros quatro anos, 0 modelo previa a avaliagdo anual de
um dos dominios - Apoio ao desenvolvimento curricular (Dominio A); Leitura e

literacia (Dominio B); Projectos, parcerias e actividades livres e de abertura a
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comunidade (Dominio C); e Gestdo da biblioteca escolar (Dominio D) -,
completando-se no ciclo de quatro anos a anélise dos quatro dominios.

A partir de 2014, o processo de avaliagdo passou a ser realizado ndo anualmente,
mas bianualmente. Desde essa data, 0 processo de avaliacdo alterna com a elaboracéo e
execucdo de um plano de melhoria. Outra diferenca relativamente ao quadriénio anterior
é que no ano de avaliacdo passaram a ser avaliados os quatro dominios, obtendo-se
assim um retrato completo da situagéo da BE.

Apresenta-se, seguidamente, numa breve caracterizacdo, os aspetos relativos ao
dominio da Leitura e Literacia constantes do MABE. Pretende-se ndo sO expor 0s
principais aspetos, mas também dar conta das alteragGes introduzidas sucessivamente
nas diversas versoes do MABE.

A estrutura do modelo € igual para os quatro dominios, incluindo os seguintes
topicos: Perfis de Desempenho, Relato dos Resultados e Impactos da Biblioteca.

Analisar-se-a nos proximos paragrafos em que consistem estes trés tdpicos,
reportando-nos especificamente ao dominio que nos ocupa neste estudo.

No topico «Perfis de desempenho», € solicitado ao PB que identifique o grau de
articulacdo que houve com as turmas (grau 1 — Articulacdo com 25% ou menos das
turmas; grau 2 — Articulagcdo com 26 a 50% das turmas; grau 3 — Articulacdo com 51 a
75% das turmas; e grau 4 — Articulagdo com 76% ou mais das turmas) relativamente aos
seguintes aspetos: 1) desenvolvimento de estratégias e atividades de leitura; 2)
incremento do acesso e envolvimento dos alunos em préticas de leitura; 3) impacto no
desenvolvimento do gosto e do prazer da leitura; e 4) impacto no desenvolvimento da
competéncia leitora.

O MABE propde como fontes e instrumentos de recolha de dados que sirvam de
evidéncia do trabalho realizado neste dominio os seguintes: estatisticas de requisicao,
circulacdo no agrupamento e uso de recursos relacionados com a leitura; estatisticas de
utilizacdo informal da BE; estatisticas de utilizacdo da BE para atividades de leitura
programada / articulada com outros docentes; registos de atividades / projetos;
questionarios aos docentes, alunos, pais/ EE (na Educagdo Pre-Escolar e Ensino
Basico); projetos e atividades comuns realizados neste ambito; materiais de apoio

produzidos e editados; estatisticas de requisi¢do domiciliaria; trabalhos realizados pelos

3 A partir da versdo de 2014-2017, os quatro dominios em avaliagdo no MABE passaram a designar-se:
Curriculo, literacias e aprendizagem; Leitura e literacia; Projetos e parcerias; e Gestdo da biblioteca
escolar.
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alunos; andlise diacronica das avaliacGes dos alunos; e observacéo da utilizacdo da BE.
(MABE, 2011, p. 31 e 33').

Para a identificacdo do grau de articulacdo das Gltimas duas questbes, o PB
devera ter em consideracao as respostas aos questionarios dos alunos (questbes 10.4 e
10.5) e aos professores (questdes 9.3 e 9.4).

Do preenchimento dos Perfis de desempenho resulta a expressao da avaliagéo de
cada dominio assim como uma média global, numa escala de 1 a 4, em que o nivel
obtido é expresso até as centésimas. Esta avaliacdo é gerada automaticamente pelo
sistema informatico em que o relatorio é elaborado. O nivel 1 corresponde a Fraco, 02 a
Médio, 0 3 a Bom e 0 4 a Muito Bom.

O MABE apresenta ainda descritores que «retratam o padréo de execucéo da BE
em cada um dos niveis» (MABE, 2011, p. 14). Conforme se afirma na versdo seguinte
do MABE, estes niveis apontam para «padrGes valorativos que permitem uma
apreciacdo sobre a qualidade e impacto do trabalho da biblioteca escolar» (MABE,
2013, p. 13).

Para o nivel 4, o MABE propGe um descritor com o seguinte retrato da execucéao
da BE: «A BE é muito forte neste dominio. O trabalho desenvolvido é de grande
qualidade e com um impacto bastante positivo» (MABE, 2011, p. 14). Na versao de
2014-2017, o descritor para este nivel evoluiu para a seguinte redacdo, que se manteve

inalterado na versdo de 2018:

A acdo da biblioteca escolar traduz-se num muito bom desempenho. Tem um impacto
consistente e bastante positivo. Os pontos fortes predominam na quase totalidade dos indicadores
em avaliacdo e os resultados obtidos apontam para um nivel de eficiéncia acima da média

(MABE, 2013, p. 14).

Quanto ao nivel 3, o descritor apresentou a seguinte redacdo na versao inicial:
«A BE desenvolve um trabalho de qualidade neste dominio, mas ainda é possivel
melhorar alguns aspectos» (MABE, 2011, p. 14), tendo posteriormente evoluido para

A acdo da biblioteca escolar traduz-se num bom desempenho. Tem um impacto consistente e
positivo. Apresenta uma maioria de pontos fortes nos indicadores em avaliacdo e os resultados
obtidos apontam para um bom exercicio, havendo algumas melhorias a introduzir (MABE, 2013,
p. 14).

' Pelo facto de as duas primeiras versées do MABE terem explicito o nome das coordenadoras, ao
contrario do que ocorre na ultima, em que ndo existe referéncia a coordenagdo do documento, optou-se
por fazer a referéncia bibliografica ao Modelo de Avaliacdo da Biblioteca Escolar mencionando MABE,
seguido da data da publicacdo, de forma a tornar mais explicitas as referéncias as diversas versfes do
modelo.

53



Promocéo da leitura em Bibliotecas Escolares: Andlise dos Relatorios de Autoavaliagdo do distrito de Faro

Na versdo de 2018, o descritor sofre apenas uma ligeira alteracdo com a omisséo
do pronome indefinido «algumas», passando a constar «havendo melhorias a
introduzir» (MABE, 2018, p.13).

O nivel 2 corresponde a um padrdo de execucdo descrito do seguinte modo no
MABE vigente entre 2009 e 2013: «A BE comecou a desenvolver trabalho neste
dominio, sendo necessario melhorar o desempenho para que 0 seu impacto seja mais
efectivo» (2011, p. 14). Na versdo seguinte, o descritor apresenta uma redacdo mais

pormenorizada:

A acdo da biblioteca escolar traduz-se num desempenho limitado. Tem um impacto reduzido.
Apresenta uma minoria de pontos fortes nos indicadores em avaliacdo e os resultados obtidos
apontam para fragilidades, sendo necessario investir consistentemente na melhoria dos servigos
(MABE, 2013, p.14).

Na versdo de 2018, o descritor deste nivel apresenta igualmente uma ligeira
alteracdo, substituindo-se «uma minoria de pontos fortes» por «um namero limitado de
pontos fortes» (2018, p.13).

Por altimo, o perfil de desempenho do nivel 1 é descrito nos seguintes termos no
MABE de 2009-2013: «A BE desenvolve pouco ou nenhum trabalho neste dominio, o
seu impacto é bastante reduzido, sendo necessario intervir com urgéncia» (2011, p. 14).
Na versao seguinte do modelo, o descritor apresenta uma redacdo mais pormenorizada

que aponta para a necessidade urgente de atuacao:

A acdo da biblioteca escolar traduz-se num desempenho muito aquém do desejado. Tem um
impacto muito reduzido. Os pontos fracos predominam e sobrepdem-se aos pontos fortes nos
indicadores em avaliacdo e os resultados obtidos apontam para uma a¢do muito limitada, a
requerer uma intervencdo imediata e um investimento profundo na melhoria (MABE, 2013, p.
14).

No MABE vigente desde 2018, o descritor deste nivel apresenta uma redagédo

ligeiramente modificada, mas que aponta no mesmo sentido:

A acdo da biblioteca traduz-se num desempenho aquém do desejado. Tem um impacto muito

reduzido. Os pontos fracos predominam nos indicadores avaliados e os resultados obtidos

apontam para uma a¢do muito limitada, a requerer uma intervencéo imediata e um investimento

profundo na melhoria do servico (MABE, 2018, p. 13)

Além destes descritores do perfil de desempenho de caracter generalista, 0
MABE, na versdo de 2009 a 2013, apresenta igualmente descritores de desempenho
para os quatro niveis referentes especificamente a cada um dos quatro dominios em
avaliacdo no modelo. Nas versfes seguintes, esses descritores de desempenho

especificos de cada dominio deixaram de constar, passando-se, em contrapartida, a
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sugerir acOes de melhoria relativas a cada indicador, o que ndo ocorria na primeira
versdo do modelo.

Seguidamente analisar-se-4& de forma sumaria o descritor do perfil de
desempenho apresentado para 0 dominio da Leitura e da Literacia, constituido por seis
aspetos, identificando-se as diferencas entre a redacdo do descritor de cada um dos
niveis da escala.

O descritor do nivel 4 - o nivel mais elevado em termos de qualidade do servico
prestado na escala adotada - corresponde as BE que apresentam neste dominio uma

atuacdo caracterizada por:

*A BE desenvolve um trabalho sistemdtico de promog¢8o da leitura com 80% ou mais
das turmas da escola.

*A BE esta integrada no plano de desenvolvimento da leitura e literacia constante do
projecto educativo e curricular da escola e desenvolve estratégias e um leque muito
diversificado de actividades em articulagdo com 80% ou mais dos docentes e com o
exterior.

*A BE cria contextos diversificados de leitura e produ¢do/ comunicagdo da informagdo
COm recurso a suportes impressos e a ambientes digitais.

*A BE apoia e incentiva o desenvolvimento do PNL e/ou de outros projectos e
actividades na escola, desenvolvendo trabalho com 80% ou mais das turmas da escola.
*A BE desenvolve um trabalho com impacto no crescimento do gosto pela leitura e no
desenvolvimento de competéncias associadas a leitura — 80% ou mais dos alunos usa a
BE ou a documentac¢do fornecida a escola em contextos de leitura e revela, de acordo
com o seu nivel/ ano de escolaridade, progressdo nas competéncias de leitura.

*A BE desenvolve um trabalho com impacto no crescimento do gosto pela leitura e no
desenvolvimento das competéncias que lhe estdo associadas — 80% ou mais dos
docentes avalia positivamente o trabalho da BE (MABE, 2011, p. 34).

Comparando os descritores dos diversos niveis, constata-se que no nivel 4 se
alude a execucbes da BE «com 80% ou mais das turmas da escola», no nivel 3 «com 60
a 79% das turmas da escola», no nivel 2 «com 45 a 59% das turmas da escola» e no
nivel 1 «com menos de 45% de turmas da escola».

No primeiro descritor - A BE desenvolve um trabalho sistemético de promocéo
da leitura com 80% ou mais das turmas da escola -, a referéncia ao trabalho sistematico
apenas ocorre nos niveis 4 e 3.

No segundo descritor, a alusdo a integracdo da BE no plano de desenvolvimento
de leitura e literacia constante do projeto educativo e curricular da escola apenas ocorre
no nivel 4. Neste mesmo descritor, a referéncia ao envolvimento do exterior (entenda-
se, comunidade educativa e local) no desenvolvimento de estratégias e um leque
diversificado de atividades ndo consta no nivel 1.

No terceiro descritor, a referéncia aos «ambientes digitais» apenas ocorre no

nivel 4, enquanto nos niveis 3 e 2 apenas se refere o recurso ao suporte impresso.
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No quarto descritor, 0 apoio e incentivo ao desenvolvimento do PNL pela BE é
classificado de deficiente no nivel 1: «A BE apoia deficientemente o desenvolvimento
do PNL» (MABE, 2011, p. 35).

Nos descritores cinco e seis, o impacto do trabalho da BE no crescimento do
gosto pela leitura é classificado como «com algum impacto», no nivel 2, e «<com pouco
impacto», no nivel 1 (MABE, 2011, p. 35).

No topico «Relato dos resultados», o PB regista os pontos fortes e fracos
identificados relativamente aos indicadores apontados para esse dominio. Na versdo de
2009 a 2013 do MABE, os indicadores deste dominio séo trés: B.1 Trabalho da BE ao
servico da promocdo da leitura; B.2 Integracdo da BE nas estratégias e programas de
leitura; e B.3 Impacto do trabalho da BE nas atitudes e competéncias dos alunos, no
ambito da leitura e da literacia.

No MABE vigente entre 2014 e 2017, os indicadores deste dominio séo
reduzidos para dois: B.1 Criacdo e promocgao da competéncia leitora e dos habitos de
leitura e B.2 Atividades e projetos de treino e melhoria das capacidades associadas a
leitura.

No MABE vigente desde 2018, os indicadores sdo igualmente dois, mas
distintos da verséo anterior: B.1 Desenvolvimento de iniciativas de promogéo da leitura
e B.2 Atividades de treino e aprofundamento da competéncia leitora.

Este topico é o Unico espaco do relatério em que € permitido ao PB redigir
livremente.

No topico «Impactos da biblioteca», solicita-se ao PB que classifique os
impactos da biblioteca nos diferentes dominios, tendo em conta os resultados obtidos e
a sua percecdo acerca do trabalho da BE ao longo do periodo em avalia¢do. Esta
classificacdo, expressa numa escala que inclui quatro patamares (4 - Muito significativo,
3 - Significativo, 2 - Pouco significativo e 1 - Nada significativo), diz respeito aos
seguintes aspetos: 1) incremento do gosto e dos habitos de leitura; 2) mudanca na
atitude e na resposta dos alunos as atividades de leitura; 3) valorizacdo e integracdo da
leitura na vida pessoal e escolar dos alunos; 4) crescimento do trabalho com as turmas
em projetos e atividades de leitura; 5) aumento da utilizacdo da BE para atividades de

leitura; e 6) crescimento do trabalho com as turmas em projetos e atividades de leitura.
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PARTE Il - ESTUDO EMPIRICO
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Capitulo I — Aspetos metodologicos

Uma investigacdo é, por definigéo, algo que se procura.
E um caminhar para um melhor conhecimento

e deve ser aceite como tal, com todas as hesitacdes,
desvios e incertezas que isso implica

(Quivy & Campenhoudt, 2005, p. 31)

Este estudo insere-se na tipologia da investigacdo descritiva, uma vez que
«implica estudar, compreender e explicar a situacao atual» (Carmo & Ferreira, 1998, p.
213) da promocéo da leitura pelas bibliotecas escolares do distrito de Faro.

Conforme afirma Isabel Alarcdo, a investigacdo resulta do cumprimento
sucessivo das seguintes etapas: «processo de coleta, tratamento de dados e discussdo
dos resultados» (2001, p. 137).

No presente trabalho, a coleta dos dados que constituem o corpus de anélise
decorre da cedéncia dos relatérios de autoavaliacdo das bibliotecas escolares, relativos
ao distrito de Faro, por parte da Rede de Bibliotecas Escolares. Esta cedéncia tem lugar
no quadro do protocolo estabelecido entre aquele organismo publico e a Universidade
Aberta. Deste modo, esta-se perante uma investigacdo em que «os dados a analisar
preexistem a investigacdo e sdo reunidos através da recolha de dados documentais»
(Quivy & Campenhoudt, 2005, p. 223).

Pretendendo esta investigacdo obter um retrato global sobre a promocdo da
leitura levada a cabo pelas bibliotecas escolares do distrito de Faro, toma-se como
objeto de estudo a totalidade dos relatérios de autoavaliacdo do distrito, submetidos a
Rede de Bibliotecas Escolares, pelo que o corpus de andlise é constituido por setenta
relatorios.

No distrito de Faro existem trinta e nove agrupamentos e/ou escolas nao
agrupadas que, no total, possuem 141 bibliotecas escolares, coordenadas por 78
professores bibliotecarios.

Estando estabelecido, pela Rede de Bibliotecas Escolares, que cada PB procede
a autoavaliacdo de apenas uma BE, e existindo Agrupamentos com mais do que um PB,
havera situacdes em que mais do que um relatorio corresponderem a Bibliotecas

Escolares do mesmo Agrupamento. Por outro lado, existindo Professores Bibliotecarios
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que tém a seu cargo mais do que uma BE, por se tratar de Agrupamentos de pequena
dimensdo, conforme estabelecido no Anexo 1 da Portaria n.° 192-A/2015 de 29 de
junho, havera situagGes em que apenas uma das Bibliotecas Escolares do Agrupamento
foi avaliada e, portanto, em que apenas sera objeto de analise um relatério desse
Agrupamento.

Alicercada na anédlise dos relatorios de autoavaliagdo das bibliotecas escolares,
esta investigacdo requer a adocdo de uma metodologia mista que conjugue metodos
quantitativos (andlise estatistica de dados) e métodos qualitativos (anélise de conteudo).
Na parte correspondente ao dominio B, aquela que diz respeito ao objeto de estudo da
presente investigacdo, os relatorios de autoavaliagdo das bibliotecas escolares contém
um conjunto de dez perguntas fechadas e quatro perguntas abertas.

As perguntas fechadas apresentam caracteristicas analogas aos inquéritos por
questionario, sendo as suas respostas sujeitas a analise estatistica dos dados, no quadro
dos métodos quantitativos, procedendo-se a elaboracdo de estatisticas que retratam a
totalidade do universo em estudo. A adocéo deste método revela-se adequada ao corpus
de analise, pois, segundo Quivy e Campenhoudt, «a analise estatistica dos dados impGe-
se em todos 0s casos em que estes sdo recolhidos por meio de um inquérito por
questionario» (2005, p. 224).

Além deste tratamento individual de cada questdo, procede-se igualmente ao
cruzamento de dados entre variantes de diversas questdes, o que resultard na elaboragéo
de dados estatisticos que permitem uma leitura mais aprofundada da realidade em
estudo.

As perguntas abertas, que «sdo muitas vezes incluidas nos questionarios, de
modo a permitirem que os inquiridos exprimam as suas opinides sobre determinados
assuntos que considerem importantes» (Bell, 2010, p. 204), serdo objeto de tratamento
segundo método qualitativo, pois, como afirmam Carmo e Ferreira, utiliza-se a andlise
de contetdo, por exemplo, nos casos de «resposta a perguntas abertas incluidas em
questionarios» (1998, p. 251). O método de analise de conteldos «implica a aplicagdo
de processos técnicos relativamente rigorosos» (Quivy & Campenhoudt, 2005, p. 226),
uma vez que «apenas a utilizacdo de métodos construidos e estaveis permite ao
investigador uma interpretacdo que nao tome como referéncia os seus proprios valores e
representacdes» (Quivy & Campenhoudt, 2005, p. 226). Os mesmos autores explicam

ainda que este método «oferece a possibilidade de tratar de forma metddica informacgoes
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e testemunhos que apresentam um certo grau de profundidade e de complexidade»
(Quivy & Campenhoudt, 2005, p. 227).

Procura-se com a analise de contetdo identificar os aspetos considerados pontos
fortes e os aspetos tidos por pontos fracos relativamente ao desenvolvimento de
iniciativas de promoc¢do da leitura e as atividades de treino e aprofundamento da
competéncia leitora. Este método é adequado, segundo Quivy e Campenhoudt, para
identificar «a presenga ou auséncia de uma caracteristica ou 0 modo segundo o qual os
elementos do discurso estdo articulados uns com os outros» (2005, p. 227).

Uma vez que os relatorios de autoavaliacdo sdo elaborados pela pessoa que
simultaneamente também foi responsavel pela implementacdo das estratégias /
atividades de promocdo da leitura, recorre-se a analise da expressao para apreender o
grau de rigor e objetividade com que os aspetos relatados sao expostos, pois, segundo
Bardin, «existe uma correspondéncia entre o tipo do discurso e as caracteristicas do seu
locutor ou do seu meio» (1995, p. 185). Através desta analise, detetar-se-a se 0s aspetos
referidos se revelam objetivos e quantificAveis ou se sdo de carécter subjetivo e
generalista. Por outro lado, conforme afirma Bell, as proprias lacunas nas respostas do
inquirido «podem ser muito significativas, uma vez que podem indicar (...) a
determinacdo de ignorar» (2010, p. 111) ou ocultar um facto. A analise da expressao
permitird obter dados que «facultam uma informacdo sobre o estado de espirito do
locutor e suas tendéncias ideoldgicas» (Quivy e Campenhoudt, 2005, p. 229).

A andlise de contelido sera levada a cabo igualmente com o recurso ao método
quantitativo, pois «os métodos de anélise estatistica dos dados sdo igualmente utilizados
para o exame de documentos com forma textual» (Quivy e Campenhoudt, 2005, p. 223).
Através destes regista-se «a frequéncia do aparecimento de certas caracteristicas de
conteddo ou de correlacdo entre elas» (Quivy e Campenhoudt, 2005, p. 227). Segundo
Bardin, «entre as diferentes possibilidades de categorizagéo, a investigacdo dos temas,
ou analise temaética, é rapida e eficaz na condicdo de se aplicar a discursos diretos
(significacBes manifestas) e simples» (1995, p. 153). Deste modo, recorrer-se-4 a uma
analise categorial que permitird efetuar uma analise tematica: proceder-se-a ao
apuramento da frequéncia de cada aspeto indicado.

Em suma, as perguntas fechadas dos relatérios de autoavaliacdo das bibliotecas
escolares serdo objeto de analise estatistica de dados, ao passo que as perguntas abertas
se aplicard a analise de conteldos, tanto através de método qualitativo (analise da

expressao) como quantitativo (analise categorial).
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Se «0 objetivo da investigacdo é responder a pergunta de partida» (2005, p. 211),
como afirmam Quivy e Campenhoudt, a presente investigacéo visa obter resposta para a
seguinte questdo: «Que acdes desenvolvem as bibliotecas escolares do distrito de Faro
para incutir habitos de leitura e melhorar a competéncia leitora das criancas e jovens, do
ensino basico ao ensino secundario?».

Esta investigagdo tem assim o0s seguintes objetivos, conforme j& foram
explicitados na Introdugéo:
- descrever as praticas de promocao da leitura existentes nas bibliotecas escolares do
distrito de Faro;
- analisar o modo como nos relatérios de autoavaliacdo das bibliotecas escolares se
projeta o trabalho desenvolvido em torno da promogéo da leitura;
- aprofundar o estudo sobre a promocéo da leitura nas bibliotecas escolares a partir de

fontes de informacdo ndo usadas até a data.
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Capitulo Il — Apresentacado do distrito de Faro

Meu Algarve encantador,
P’ra o poeta e p'ra o pintor
Tens motivos de sobejo...
Até eu, se tivesse arte,
Queria ao mundo mostrar-te
Como te sinto e te vejo.
(Aleixo, 1998, p. 177)

O distrito de Faro corresponde a provincia historica do Algarve e é a regido mais
meridional de Portugal Continental, ocupando uma superficie de 5412 km?®. Faz
fronteira a norte com o distrito de Beja, a sul e a oeste com o Oceano Atlantico e a este
com o Reino de Espanha, mais precisamente com a provincia de Huelva, pertencente a
comunidade auténoma da Andaluzia, da qual estd fisicamente separada pelo rio
Guadiana.

Administrativamente, este distrito estd organizado em dezasseis concelhos:
Alcoutim, Castro Marim, Faro, Loulé, Olh&o, Sdo Bras de Alportel, Tavira e Vila Real
de Santo Antdénio pertencem ao sotavento, a parte oriental do distrito, ao passo que
Albufeira, Aljezur, Lagoa, Lagos, Monchique, Portimdo, Silves e Vila do Bispo
correspondem ao barlavento, a parte ocidental do distrito.

Segundo os censos 2011, a populacdo do distrito era de 451 006 habitantes
residentes, maioritariamente do sexo feminino (231 075 do sexo feminino e 219 931 do
sexo masculino).

A populacdo concentra-se sobretudo no litoral, entre Vila Real de Santo Anténio
e Lagos, sendo Loulé e Silves os Gnicos grandes centros urbanos da regido que ndo se
encontram junto ao litoral, ainda que o territério desses municipios inclua zonas do
litoral. Faro, Albufeira e Portimdo sdo os maiores centros urbanos do distrito. Os
maiores municipios sao, por ordem decrescente, Loulé, Faro, Portimdo, Olhao,
Albufeira, Silves, Lagos, Tavira, Lagoa e Vila Real de Santo Antonio.

Procedamos seguidamente a uma caracterizacdo sumaria do setor da Educacao
ndo superior no distrito de Faro.

No ano letivo 2016/2017, o ndmero total de alunos matriculados nos

estabelecimentos de ensino do Ensino Bésico e Secundario do distrito, entre 0 1.2 e o
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12.° ano de escolaridade, incluindo o ensino profissional, era de 55 631 alunos, de

acordo com os dados disponibilizados na pagina Infoescolas (http://infoescolas.mec.pt/),

que, segundo se esclarece na mesma, sdo «dados reportados pelas escolas ao sistema de
informacdo do ME e base de dados do Juri Nacional de Exames». Por géneros, 51,16%
desses discentes séo do sexo masculino e 48,84% do sexo feminino. Por nacionalidades,
constata-se que 90,19% sdo cidad@os portugueses, ao passo que 9,81% sdo cidadaos
estrangeiros.

Observemos de forma detalhada como se distribuem esses alunos pelos diversos
niveis de ensino.

No referido ano letivo existiam no distrito de Faro 163 estabelecimentos de
ensino do 1.° Ciclo do Ensino Basico Geral, nos quais estavam matriculados 18872
alunos, dos quais 52% eram do sexo masculino e 48% do sexo feminino, percentagem
igual a distribuicdo a nivel nacional. 91% dos discentes eram cidaddos nacionais e 9%
cidaddos estrangeiros. A percentagem de alunos estrangeiros é neste distrito 5 pontos
percentuais superior a média a nivel nacional.

No que a taxa de retengdo ou desisténcia dos alunos do 1.° Ciclo diz respeito,
esta foi de 10% nos alunos do 2.° ano, ao invés dos 7% a nivel nacional, 3% nos alunos
do 3.° ano, um por cento superior a média nacional, e 3% nos alunos do 4.° ano,
igualmente um ponto percentual superior a média nacional. As taxas de retencdo tém
vindo a decrescer em todos os anos de escolaridade, mas os valores registados no
distrito de Faro tém sido sempre superiores a média nacional.

Quanto ao percurso de sucesso na regido, isto é, «a percentagem de alunos da
regido que concluem o 1.° Ciclo em quatro anos», conforme se esclarece na pagina
Infoescolas, este situou-se em 78%, no ano letivo em apreco, contra 0s 84% a nivel
nacional. Estas percentagens tém progredido tanto a nivel regional como nacional: de
2014/2015 para 2016/2017 verificou-se uma melhoria de 3%, tendo-se passado a nivel
regional de 75% para 78% e a nivel nacional de 81% para 84%.

Relativamente ao 2.° Ciclo, o distrito de Faro contava em 2016/2017 com 59
escolas, nas quais estavam matriculados 10058 discentes nesse ciclo do Ensino Basico
Geral e Artistico. Desse universo, 5% eram alunos do sexo masculino e 48% eram do
sexo feminino, sendo esta proporcdo igual a média nacional. Por nacionalidades, 90%
dos alunos eram cidaddos portugueses, enquanto 10% eram estrangeiros. Este Gltimo

valor ¢é significativamente superior a média nacional que se situava nos 4%.
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Relativamente a taxa de retencdo ou desisténcia de alunos do 2.° Ciclo, esta foi
de 9% entre os alunos do 5.° ano, superior em 3% a média nacional, que foi de 6%, e foi
de 7% entre os alunos do 6.° ano, um ponto percentual superior a média nacional.

A «percentagem de alunos da regido que concluem o 2.° Ciclo em 2 anos»,
considerado na pagina Infoescolas como «dentro do tempo normal», foi de 87%, trés
pontos percentuais inferior & média nacional (90%). Entre 2014/2015 e 2016/2017
constatou-se no distrito uma progressao de 6%, de 81% para 87%, que acompanhou 0
progresso a nivel nacional, ainda que este tenha sido dos 84% para 0s 90%.

Em 2016/2017, o 3.° Ciclo do Ensino Basico Geral e Artistico era frequentado
por 13823 alunos que estavam matriculados nos 62 estabelecimento de ensino que
ministravam esse nivel de ensino. 51% dos alunos matriculados eram do sexo
masculino, ao passo que 49% eram do sexo feminino. Este valor é igual a média
nacional. Quanto a distribuicdo dos discentes por nacionalidade, verifica-se exatamente
a mesma situagdo que ocorria no 2.° Ciclo: 90% de alunos portugueses contra 10% de
estrangeiros. A nivel nacional a percentagem de alunos estrangeiros matriculados neste
ciclo de ensino é de 4%.

A taxa de retencdo ou desisténcia dos alunos do 3.° ciclo, ndo incluindo os
discentes matriculados no ensino vocacional, foi de 17% no 7.° ano, seis pontos
percentuais superior a média nacional; 9% no 8.° ano, superior em dois por cento a
média nacional, e 8% no 9.° ano, um por cento superior a média nacional.

Quanto a «percentagem de alunos que obtém positiva nas provas nacionais do
9. ano apds um percurso sem retencfes nos 7.° e 8.° anos», verifica-se que a
percentagem a nivel regional é de 38%, valor inferior aos 41% a nivel nacional. A nivel
regional houve uma progressao de 6% relativamente ao ano transato. A nivel nacional
essa progressao foi de 7%.

No que diz respeito ao Ensino Secundario, no distrito de Faro existem 18 escolas
que oferecem cursos cientifico-humanisticos e 26 escolas que tém cursos profissionais.
Os cursos cientifico-humanisticos sdo frequentados por 63% dos alunos matriculados no
ensino secundario (8114 discentes), ao passo que 37% estavam matriculados em cursos
profissionais (4764 alunos).

Quanto aos cursos cientificos-humanisticos, 45% dos discentes eram do sexo
masculino e 55% do sexo feminino. Relativamente a nacionalidade, 89% eram cidadaos
portugueses e 11% cidaddos estrangeiros. A nivel nacional, propor¢do entre alunos

portugueses e estrangeiros era de 96% versus 4%.
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Dos 8114 discentes matriculados em cursos cientificos-humanisticos, 43,8%
frequentavam a area de Ciéncias e Tecnologia, 31,9% Linguas e Humanidades, 12,4%
Ciéncias Socioeconomicas e 10,9% Artes Visuais e 1% outros.

A taxa de retencdo ou desisténcia dos alunos do 10.° ano foi de 21%, cinco
pontos percentuais superiores a média nacional; 13% entre os discentes do 11.° ano,
igualmente cinco pontos percentuais superior a média nacional; e 35% no 12.° ano, 7%
superior a média nacional.

A «percentagem de alunos que obtém positiva nos exames nacionais do 12.° ano
apos um percurso sem retengdes nos 10.° e 11.° anos» foi de 36% a nivel regional, ao
passo que a nivel nacional o valor se situou nos 37%.

A caracterizacdo dos alunos que frequentaram cursos profissionais no ensino
secundario no distrito de Faro, no ano letivo 2016/2017, era a seguintes: 57% eram
alunos do sexo masculino e 43% do sexo feminino; 90% eram alunos com cidadania
portuguesa e 10% tinham cidadania estrangeira.

A «percentagem de alunos que concluem o ensino profissional em trés anos ou
menos» foi a nivel regional de 42%, valor significativamente inferior aos 58% a nivel
nacional.

Nos proximos paragrafos caracterizar-se-&o as bibliotecas escolares no distrito
em estudo.

O distrito de Faro conta com 38 Agrupamentos de Escolas que no seu conjunto
tém 233 estabelecimentos de ensino de diversa tipologia. O quadro 1 resume 0 ndmero

de Agrupamentos de Escolas e de estabelecimentos de ensino existentes por concelho:
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Concelho Numero de Numero de
Agrupamentos Escolas

Albufeira 3 23
Alcoutim 1 2
Aljezur 1 3
Castro Marim 1 4
Faro 5 25

Lagoa 2 14

Lagos 2 13

Loulé 5 41
Monchique 1 4
Olhdo 4 22
Portiméao 5 25
Sédo Bréas de Alportel 1 9
Silves 2 20

Tavira 2 13
Vila de Bispo 1 7
Vila Real de Santo Ant6nio 2 8

TOTAL 38 233

Quadro 1 - Agrupamentos de Escolas e estabelecimentos de ensino do distrito de Faro

No distrito de Faro existem 141 bibliotecas escolares, havendo 78 professores

bibliotecarios. No quadro 2 apresenta-se por concelho o numero de Agrupamentos de

Escolas, de estabelecimentos de ensino, de bibliotecas escolares integradas na RBE,

assim como o nimero de professores bibliotecarios:

Concelho Namero de Numero de Nuamero de Numero de
Agrupamentos/ | estabelecimentos de Bibliotecas Professores
Escolas nédo ensino Escolares Bibliotecarios
agrupadas integradas na
RBE
Albufeira 3 23 18 9
Alcoutim 1 2 2 1
Aljezur 1 3 2 1
Castro Marim 1 4 2 1
Faro 5 25 18 10
Lagoa 2 14 9 4
Lagos 2 13 10 5
Loulé 5 41 21 13
Monchique 1 4 2 1
Olhédo 4 22 13 6
Portimao 5 25 16 11
Séo Bréas de 1 9 4 2
Alportel
Silves 2 20 11 5
Tavira 2 13 4 4
Vila do Bispo 1 7 3 1
Vila Real Santo 2 8 6 4
Anténio
TOTAL 38 233 141 78

Quadro 2 -Agrupamentos de Escolas, estabelecimentos de ensino, BE integradas na RBE e
professores bibliotecarios do distrito de Faro
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As bibliotecas escolares e o0s professores bibliotecarios trabalham sob a
coordenacdo de trés coordenadoras interconcelhias, que promovem o trabalho
colaborativo entre os professores bibliotecérios integrados em grupos concelhios e

interconcelhios.
No quadro 3 identificam-se os grupos concelhios e interconcelhios existentes no

distrito:
Grupo concelhios / interconcelhios Nimero de Professores Bibliotecarios
Albufeira 9
Aljezur, Lagos e Vila do Bispo 7
Baixo Guadiana
(Alcoutim, Castro Marim e Vila Real de Santo 6
Antonio)
Faro 10
Lagoa e Silves 9
Loulé 13
Olhdo 6
Portimdo e Monchique 12
Sdo Brés de Alportel 2
Tavira 4

Quadro 3 - Grupos concelhios e interconcelhios do distrito de Faro

Em 2017, foram submetidos pelos professores bibliotecarios do distrito de Faro
70 relatorios de autoavaliacdo das bibliotecas escolares, o que corresponde a uma taxa

de cumprimento de 89,74 %.
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Capitulo 111 — Apresentacdo e interpretacao dos resultados

Ligar-me as palavras
E por elas ligar-me a tudo
Al reside a grande magia

(Anténio Galrinho. A superficie das coisas)

ha quem leve a vida inteira a ler sem nunca ter conseguido ir mais além da leitura, ficam pegados as
paginas, ndo percebem que as palavras sdo apenas pedras postas a atravessar a corrente de um rio, se

estdo ali é para que possamos chegar a outra margem, a outra margem é que importa

(José Saramago, A Caverna)

3.1. Resultados globais do perfil de desempenho no dominio B

O Perfil de Desempenho do dominio B — Leitura e Literacia engloba quatro
parametros™®: «Desenvolvimento de estratégias e atividades de leitura», «Incremento do
acesso e envolvimento dos alunos em praticas de leitura», «Impacto no
desenvolvimento do gosto e do prazer da leitura» e «Impacto no desenvolvimento da
competéncia leitora».

A média dos quatro parametros deste dominio no conjunto dos setenta relatorios
de autoavaliacao do distrito de Faro é de 3,24.

Conforme se pode constatar no grafico 1, numa escala de 1 a 4, a classificacdo
obtida pelas setenta BE do distrito oscila entre os 2, que ocorre num caso (1,43%), e 0s
4, em nove casos, correspondente a 12,86%. A andlise deste gréafico permite verificar
que a grande maioria se situa entre 3 e 4, isto é, sessenta e duas BE estdo neste

intervalo, o que equivale a 88,58%, representando um valor bastante significativo.

15 3 N ;.
A semelhanga do que ocorre com os outros trés dominios.
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Gréfico 1 - Distribuigdo das bibliotecas escolares, segundo a média obtida no dominio B.

Procedendo a desagregacdo dos dados do distrito e constituindo quatro universos
mais restritos, a analise mais detalhada permite observar o desempenho das BE de
acordo com a tipologia de escola que a BE serve.

Procedeu-se a constitui¢do de quatro universos desagregados: as «Escolas do 1.°
Ciclo», que agregam estabelecimentos de ensino do 1.° Ciclo do Ensino Béasico, com a
possibilidade de incluirem o Pré-Escolar, num total de dez BE; as «Escolas de 1.2, 2.° e
3.° Ciclo», que engloba catorze BE; as «Escolas do 2.° e 3.° Ciclo» que integram trinta
BE, das quais vinte e cinco correspondem a estabelecimentos de ensino com alunos /
turmas exclusivamente do 2.° e 3.° ciclos do Ensino Basico e cinco sdo escolas que,
além do 2.° e 3.° ciclos, ministram cursos profissionais ou outros do Ensino Secundario,
sendo, contudo, a populacdo escolar destes pouco significativa face a do Ensino Bésico;
as «Escolas Secundarias» englobam dezasseis estabelecimentos de ensino, dos quais
nove sdo escolas exclusivamente com turmas de Ensino Secundéario e sete com turmas
do 3.° Ciclo do Ensino Bésico, além das do Ensino Secundario.

O gréfico 2 apresenta a média do dominio B no conjunto das BE do distrito de

Faro, assim como nos quatro universos.
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Gréfico 2 - Comparagdo da média do dominio B consoante a tipologia de escola.

by

A andlise deste grafico permite constatar que, a excecdo das «Escolas
Secundérias», todos os restantes universos apresentam uma média superior a média
distrital (3,24), sendo o valor obtido pelas «Escolas do 1.° Ciclo» o mais alto (3,53).

Observe-se a distribuicdo das BE dos quatro universos, segundo a média obtida
no dominio B.

O gréfico 3 apresenta a distribuicdo das «Escolas do 1.° Ciclo», que obtiveram
uma média de 3,53.
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Gréfico 3 - Distribuicdo das bibliotecas escolares das Escolas do 1.° Ciclo, segundo a média obtida no

dominio B.
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Da observacdo do grafico conclui-se que as dez BE deste universo obtiveram

médias entre os 3 e os 4 valores. Trata-se de um valor bastante bom, tendo em conta,

além do mais, que 70% delas estdo entre 0s 3,5 e 0s 4, isto &, sete em dez BE.

Os resultados relativamente as «Escolas do 1.°, 2.° e 3.° Ciclos» (grafico 4)

refletem uma maior disseminacdo pela escala.
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Gréfico 4 - Distribuigao das bibliotecas escolares das Escolas do 1.2, 2.° e 3.° Ciclos, segundo a média

obtida no dominio B.

Das catorze BE, apenas uma (7,14%) estd abaixo do 3. Ainda que seja um

resultado qualitativamente inferior & das BE das «Escolas do 1.° Ciclo», este resultado

continua a ser satisfatorio. Verifica-se também um recuo das BE situadas entre 3,5 e 4

que constituem 42,86% dos casos (seis BE). Neste universo, a grande maioria encontra-

se entre 3 e 3,5 com uma percentagem de 78,57% (onze BE).

O grafico 5 apresenta os resultados relativamente as trinta BE do universo das

«Escolas do 2.2 e 3.° Ciclos».
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Gréfico 5 - Distribuigdo das bibliotecas escolares das Escolas do 2.° e 3.° Ciclos, segundo a média obtida

no dominio B.

Ainda que a percentagem das BE com valor inferior a 3 seja apenas de 3,33%,
correspondente a um caso, que obteve um valor de 2,25, constata-se neste universo que
a maioria se concentra nos 3. As quinze BE que obtiveram este valor de 3 correspondem
a 50% das BE deste universo. Apenas 33,33% (dez BE) se situam entre 3,5 e 4.

No grafico 6 estdo sintetizados os resultados das dezasseis BE do universo das

«Escolas Secundarias».
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Gréfico 6 - Distribuicdo das bibliotecas escolares das Escolas Secundarias, segundo a média obtida no
dominio B.
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Neste universo, a percentagem de BE que obtém resultados entre 3 e 4 recua
para os 62,25% (dez casos), sendo que apenas 25% delas estdo entre 3,5 e 4 (quatro
BE). A percentagem de BE que obtém 4 também é a mais baixa dos diversos universos
em andlise, apenas 6,25%, correspondente a um caso. 37,5% das BE obteve resultados
abaixo de 3, ou seja, seis BE.

Pode concluir-se que, a medida que aumenta o nivel de escolaridade dos alunos,

0s resultados da avaliacdo sdo menos favoraveis.

3.2. Desempenho por parametros

Quanto ao desempenho verificado em cada um dos pardmetros do Perfil de
Desempenho do Dominio B, o grafico 7 apresenta a média de cada um dos quatro

parametros em apreciacdo neste dominio no conjunto do distrito.
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Gréfico 7 - Média de cada um dos quatro parametros do dominio B.

A andlise deste grafico permite constatar que os parametros «Desenvolvimento
de estratégias e atividades de leitura» e «Impacto no desenvolvimento do gosto e do
prazer da leitura», ambas com uma média de 3,29, se encontram acima da média
distrital do conjunto dos quatro parametros (3,24), ao passo que 0s outros dois estdo
abaixo.

Proceder-se-a a analise de cada um dos parametros englobados no dominio B e
verificar-se-a 0 desempenho ocorrido em cada um dos quatro universos desagregados.
Pretende-se destacar de que forma se distribuem as BE de cada um dos universos pelos

4 graus da escala. Recorde-se que o grau 1 é atribuido no caso de ocorrer «Articulacdo

73



Promocéo da leitura em Bibliotecas Escolares: Andlise dos Relatorios de Autoavaliagdo do distrito de Faro

com 25% ou menos das turmas»; o grau 2 quando ocorre «Articulagdo com 26% a 50%
das turmas»; o grau 3 nas situacdes em que had «Articulacdo com 51% a 75% das

turmas» e o0 grau 4 quando ocorre «Articulagdo com 76% ou mais das turmas».

Parametro «Desenvolvimento de estratégias e atividades de leitura»

No que concerne ao pardmetro «Desenvolvimento de estratégias e atividades de
leitura», o grafico 8 representa a distribuicdo do conjunto das BE do distrito pelos

quatro graus da escala.
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Gréfico 8 - Distribuicdo das BE do distrito - Parametro «Desenvolvimento de estratégias e atividades de

leitura.

Apenas 8,57% das BE, isto &, seis casos, se posiciona abaixo do 3. 91,43%
encontra-se entre 3 e 4, 0 que constitui um resultado bastante satisfatorio. Mais de
metade das BE, trinta e sete casos, correspondentes a 52,86%, situa-se no valor
intermédio de 3, ao passo que 38,57% (vinte e sete casos) atinge o valor maximo.

Observe-se como se repartem estes nimeros nos diversos universos em analise.

O grafico 9 apresenta os valores relativos as «Escolas do 1.° Ciclo»,
constatando-se que nas BE desta tipologia de escola os resultados ainda s&o melhores
qgue a média distrital, pois a totalidade obtém resultados entre 3 e 4, mantendo-se
também aqui a tendéncia de a maioria se posicionar no 3 (quatro casos), correspondente
a Seis casos, 0 que se traduz numa percentagem de 60%, enquanto 40% se encontram no

valor maximo.
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Gréfico 9 - Distribuicdo das bibliotecas escolares das Escolas do 1.° Ciclo pela escala de 1 a 4.

Como se verifica pelo grafico 10, no universo das «Escolas do 1.°, 2.° e 3.°
Ciclos», os resultados séo idénticos ao da media distrital, havendo 7,14% dos casos, isto
é, uma BE, no patamar do 2. Este universo apresenta, portanto, valores ligeiramente
piores do que as «Escolas do 1.° Ciclo». De destacar que dos 92,86% de BE que se
posicionaram entre 3 e 4 (treze BE), 50% (sete BE) atingiram o valor méximo de 4, o
que equivale a um valor superior ndo s6 a média distrital de 38,57% como a de qualquer
outro dos universos.
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Gréfico 10 - Distribuicdo das bibliotecas escolares das Escolas do 1.°, 2.° e 3.° Ciclos pela escala
delad.
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O gréfico 11 representa os resultados referentes as «Escolas do 2.° e 3.° Ciclos».
Neste universo, apenas uma BE estd abaixo de 3, valor correspondente a 3,33%. A
maioria das BE situam-se no 3 (dezanove BE), o que corresponde a 63,33%. A juncdo

das BE posicionadas entre 3 e 4 corresponde a 96,66%. isto é, vinte e nove casos.
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Gréfico 11 - Distribui¢do das bibliotecas escolares das Escolas do 2.° e 3.° Ciclos pela escala de
lad.

Por ultimo, o grafico 12 diz respeito as «Escolas secundarias». Neste universo
verifica-se um recuo significativo do nimero de BE que obtém valores entre 3 e 4,
ficando o valor nos 75% dos casos (doze BE). Deste modo, ascende a 25% o nimero de
BE (quatro casos) que se situa abaixo de 3. Este valor é preocupante.
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Gréfico 12 - Distribuicdo das bibliotecas escolares das Escolas Secundarias pela escala
delad.

Parametro «Incremento do acesso e envolvimento dos alunos em praticas de

leitura»

Relativamente ao parametro «Incremento do acesso e envolvimento dos alunos
em praticas de leitura», o resultado referente ao conjunto das BE do distrito esta
representado no Grafico 13, verificando-se que 92,85% se situam entre 3 e 4 (sessenta e
cinco BE), estando a grande maioria (65,71%) no patamar de 3, 0 que equivale a
quarenta e seis BE. 7,14% das BE encontram-se abaixo do 3, percentagem que

corresponde a cinco casos, sendo que uma BE (1,43%) se posicionou no patamar 1.
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Gréfico 13 - Incremento do acesso e envolvimento dos alunos em praticas de leitura — Perfis de

desempenho — BE do distrito.

O grafico 14 apresenta os valores relativos as «Escolas do 1.° Ciclo», podendo
constatar-se que, a semelhanca do pardmetro «Desenvolvimento de estratégias e
atividades de leitura», anteriormente analisado, também neste universo as BE se
posicionam na totalidade entre 3 e 4, sendo que 70% se encontram no valor intermédio
de 3 (sete BE).
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Gréfico 14 - Incremento do acesso e envolvimento dos alunos em préticas de leitura — Perfis de

desempenho — BE do 1.° Ciclo.

No universo das «Escolas do 1.%, 2.° e 3.° Ciclos» (gréafico 15) ocorre um cenério
igual ao verificado no pardmetro anteriormente analisado, com 7,14% das BE (um caso)
no patamar do 2 e 92,86% (treze casos) nos patamares superiores 3 e 4. Mas, ao
contrario do patamar anterior, neste a maioria (50%), correspondente a sete BE, esta no
patamar 3, ocorrendo uma diminuicdo das BE que atingiram o valor maximo da escala,

0 que apenas ocorre em seis casos (42,86%).
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Gréfico 15 - Incremento do acesso e envolvimento dos alunos em préticas de leitura — Perfis de
desempenho — BE do 1.°, 2.° e 3.° Ciclos.
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A tendéncia do universo das «Escolas do 2.° e 3.° Ciclos» (Gréafico 16)
acompanhou o verificado no parametro anteriormente analisado, em que se observou
uma diminuicdo das ocorréncias com valor inferior a 3. Neste caso, constata-se a
existéncia de duas BE que correspondem a 6,67% desse universo. Esta tendéncia revela
resultados melhores que o universo das «Escolas do 1.°, 2.° e 3.° Ciclos». Neste caso
acentua-se 0 posicionamento maioritario no 3 com vinte BE (66,67%) e um recuo
significativo do patamar 4, com apenas oito BE (26,67%). A juncdo das bibliotecas
escolares posicionadas nos patamares 3 e 4 corresponde a vinte e oito (93,34%).
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Gréfico 16 - Incremento do acesso e envolvimento dos alunos em praticas de leitura — Perfis de

desempenho — BE do 2.° e 3.° Ciclos.

A semelhanca do ocorrido no pardmetro anterior, também o universo das
«Escolas Secundarias» (Grafico 17) apresenta, neste parametro, resultados inferiores a
média distrital e aos restantes universos. 87,50% das BE, isto €, catorze casos, estéo
entre 3 e 4, o valor mais baixo de todos, sendo que 75% se posicionam no 3 (doze
casos). Ha uma reducdo drastica de BE posicionadas no 4, apenas dois casos,
correspondentes a 12,50%. Pelo contrario, 12,50% (dois casos) estdo abaixo do patamar

3, sendo que 6,25% (um caso) esta no patamar 1.
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Gréfico 17 - Incremento do acesso e envolvimento dos alunos em praticas de leitura — Perfis de

desempenho — BE de Escolas secundarias.

Parametro «Impacto no desenvolvimento do gosto e do prazer da leitura»

Quanto ao parametro «Impacto no desenvolvimento do gosto e do prazer da
leitura», 0 conjunto das BE do distrito apresenta resultados mais satisfatorios que os
dois parametros anteriormente analisados, uma vez que a percentagem de BE
posicionadas abaixo de 3 é apenas de 4,29%, correspondente a trés casos.

Como se verifica no grafico 18, das setenta BE, 95,72% (sessenta e sete
bibliotecas escolares) obtiveram resultados nos patamares 3 e 4, sendo que a grande
maioria (62,86%) se posicionou no patamar 3 (quarenta e quatro BE). Estes resultados

sdo claramente satisfatorios.
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Gréfico 18 - Impacto no desenvolvimento do gosto e do prazer da leitura — Perfis de desempenho — BE do

distrito.

Na mesma linha do verificado nos parametros anteriores, também neste, 0s
resultados obtidos pelas BE das «Escolas do 1.° Ciclo» s8o melhores que a media
distrital. A totalidade das BE deste universo posicionou-se nos patamares 3 e 4, sendo
que 70% delas (sete BE) atingiram o nivel mais elevado, como se constata no gréfico
19.
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Gréfico 19 - Impacto no desenvolvimento do gosto e do prazer da leitura — Perfis de desempenho — BE do
1.° Ciclo.

As BE das «Escolas do 1.° 2.° e 3.° Ciclo» (Grafico 20) apresentam, no que a

este parametro diz respeito, 0s piores resultados, comparativamente aos outros
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universos considerados, em virtude da percentagem de BE posicionadas abaixo de 3 ser
a maior: 7,14%, correspondente a uma BE.

Em linha com a média distrital, a maioria das BE deste universo (57,14%)
situam-se no patamar 3 (oito BE). A percentagem de BE deste universo que obteve 4
(35,71%, correspondente a cinco BE) é superior a média distrital.
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Gréfico 20 - Impacto no desenvolvimento do gosto e do prazer da leitura — Perfis de desempenho — BE do
1.0,2°e 3.2 Ciclos.

As BE das «Escolas do 2.° e 3.° Ciclos» apresentam resultados (Gréafico 21)
reveladores de uma concentracdo maioritaria no patamar 3, isto é, 70% dos casos,
correspondente a vinte e uma BE, havendo igualmente a salientar que é o universo com
0 segundo melhor resultado em termos do nimero de BE posicionadas no patamar 2,
apenas com uma BE, sendo a sua percentagem de 3,33%. Apenas no universo das
«Escolas do 1.° Ciclo» existe um menor nimero de BE com 2.

As BE das «Escolas do 2.° e 3.° Ciclos» apresentam inclusive melhores
resultados que a média distrital, pois os seus 3,33%, correspondentes a uma BE, estdo

abaixo dos 4,29% a nivel distrital.
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Gréfico 21 - Impacto no desenvolvimento do gosto e do prazer da leitura — Perfis de desempenho — BE do
2.2e 3.°Ciclos.

Também as BE do universo das «Escolas Secundarias» revelam a tendéncia para
a concentracdo no patamar intermédio 3, tendo 75% das BE deste universo (doze casos)
se posicionado neste patamar, conforme se pode observar no Gréfico 22. O conjunto das
BE posicionadas nos patamares 3 e 4 corresponde a quinze BE, o que constitui 93,75%

deste universo.
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Gréfico 22 - Impacto no desenvolvimento do gosto e do prazer da leitura — Perfis de desempenho — BE de

Escolas Secundarias.

Juntamente com o pardmetro «Incremento do acesso e envolvimento dos alunos

em praticas de leitura», 0 parametro «Impacto no desenvolvimento do gosto e do prazer
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da leitura» obtém os melhores resultados, 75%, correspondente a doze BE, no que ao
universo das «Escolas Secundérias» diz respeito. Neste caso, os resultados ainda séo
melhores, pois 93,75%, isto &, quinze BE, se posicionaram nos patamar 3 e 4, a0 passo
que no parametro anteriormente mencionado esse valor era inferior em 6,25%, ou seja,

abrangia menos uma BE.
Parametro «Impacto no desenvolvimento da competéncia leitora»

No que diz respeito ao parametro «Impacto no desenvolvimento da competéncia
leitora», 0 gréfico 23 representa o desempenho do conjunto das BE do distrito, onde se
destaca a percentagem de 11,43% das BE (oito BE), posicionadas no patamar 2. Dos
quatro parametros, trata-se daquele que apresenta globalmente no distrito o pior
resultado. A maioria das BE (88,57%) situa-se nos patamares 3 e 4 (sessenta e duas
BE), sendo que 57,14% esta no patamar 3 (quarenta BE). Saliente-se que vinte e duas
BE, correspondente a 31,43%, se posicionam no patamar 4.
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Gréfico 23 - Impacto no desenvolvimento da competéncia leitora — Perfis de desempenho — BE

do distrito.

As BE das «Escolas do 1.° Ciclo» apresentam, no que a este parametro diz
respeito, um resultado que diverge da média distrital assim como dos resultados obtidos

nos outros universos, conforme se pode observar no Grafico 24.
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Gréfico 24 - Impacto no desenvolvimento da competéncia leitora — Perfis de desempenho — BE do 1.°

Ciclo.

80% das BE deste universo, isto €, oito BE, posicionaram-se no patamar mais
elevado da escala, representando resultados bastante satisfatorios. Este valor representa
quase 50% superior a média distrital no patamar 4. Os demais 20%, correspondentes a
duas BE, repartem-se entre os patamares 2 e 3, com uma BE em cada uma.

As BE do universo das «Escolas do 1.°, 2.° e 3.° Ciclo» (Grafico 25) apresentam
resultados em linha com a média distrital, no sentido em que a maioria das BE se
posicionam no patamar intermédio 3. Neste caso, trata-se de 78,57%, correspondente a
onze BE. O numero significativo de BE integradas no patamar 3 reflete-se no nimero
inferior de BE posicionadas no patamar 4 (duas BE), correspondente apenas a 14,29%,

mas também o patamar 2 corresponde apenas a 7,14% (uma BE).
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Gréfico 25 - Impacto no desenvolvimento da competéncia leitora — Perfis de desempenho — BE do 1.9, 2.°

e 3.° Ciclos.

Nas escolas do 2.° e 3.° Ciclo (Grafico 26) os resultados obtidos sdo 0s que estdo
mais proximos da média distrital, pois 60% (dezoito BE) situam-se no patamar 3, valor
préximo dos 57,14% da média distrital. Também os 33,33% (dez BE) situados no
patamar 4 estd proximo dos 31,43% na média distrital. Nestes universos, 0 que se
destaca é também a menor percentagem de BE situadas no patamar 2: 6,67%,

equivalente a duas BE, contra 11,43% a nivel distrital.
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Gréfico 26 - Impacto no desenvolvimento da competéncia leitora — Perfis de desempenho — BE do 2.° e
3.° Ciclos.
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E, por ultimo, no universo das «Escolas secundarias» (Grafico 27) salienta-se a
elevada percentagem de BE posicionadas no patamar 2: quatro BE, o que equivale a
25%. Trata-se de um valor expressivo e bastante preocupante. Por outro lado, ha a
destacar a tendéncia para a maioria das BE se situarem no patamar intermédio 3, o que
ocorre com dez BE, isto é, 62,50% dos casos. O conjunto das doze BE posicionadas

entre 3 e 4 correspondem a 75%.
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Gréfico 27 - Impacto no desenvolvimento da competéncia leitora — Perfis de desempenho — BE de

Escolas Secundarias.

Destes resultados, poder-se-a obter algumas ilacdes. Constata-se que, quer
globalmente a nivel distrital quer nos diversos universos desagregados, as BE do distrito
de Faro se posicionam maioritariamente, quase na totalidade, no nivel 3. Isto €, trata-se
de BE em que maioritariamente a articulacdo ocorre com 51% a 75% das turmas. O
nivel 4 predomina apenas nas seguintes situaces: no parametro «Desenvolvimento de
estratégias e atividades de leitura» nas BE das Escolas do 1.°, 2.° e 3.°Ciclo e no
pardmetro «Impacto no desenvolvimento do gosto e do prazer da leitura» nas BE das
Escolas do 1.° Ciclo. Em nenhum caso, a maioria se centra nos niveis 1 e 2, 0 que
constitui um aspeto bastante satisfatorio. Por outro lado, saliente-se que apenas as BE
das Escolas do 1.° Ciclo obtém no parametro «Desenvolvimento de estratégias e
atividades de leitura» resultados sem incidéncia nos niveis 1 e 2.

A juncdo dos valores obtidos nos niveis 3 e 4 também permite constatar
resultados bastante satisfatorios em todos os parametros e em todos 0S universos

analisados (seja na globalidade do distrito seja nos quatro universos desagregados),
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sobressaindo, por um lado, os 100% obtidos pelas BE das Escolas do 1.° Ciclo nos
pardmetros «Desenvolvimento de estratégias e atividades de leitura», «Incremento do
acesso e envolvimento dos alunos em préticas de leitura» e «Ilmpacto no
desenvolvimento do gosto e do prazer da leitura» e, por outro, o facto, de na maioria dos
parametros / universos, os resultados se situarem acima dos 85%, exceto nos parametros
«Desenvolvimento de estratégias e atividades de leitura» e «lmpacto no
desenvolvimento da competéncia leitora» das BE das Escolas Secundérias que ficam
pelos 75%. Apesar de serem o0s resultados mais baixos, sdo valores claramente
positivos. De salientar ainda que séo as BE das Escolas Secundérias as que obtém quase
sempre os resultados mais baixos. Tal ocorre nos parametros «Desenvolvimento de
estratégias e atividades de leitura», «Incremento do acesso e envolvimento dos alunos
em préticas de leitura» e «Impacto no desenvolvimento da competéncia leitora».

Pelo contrario, a juncdo dos niveis 1 e 2, com valores de 10% ou mais, ocorrem
nas seguintes situacdes: nas BE das Escolas Secundérias, 0s pardmetros
«Desenvolvimento de estratégias e atividades de leitura» e «Impacto no
desenvolvimento da competéncia leitora» correspondem a 25% e 0 parametro
«Incremento do acesso e envolvimento dos alunos em praticas de leitura» a 12,5%. O
pardmetro «Impacto no desenvolvimento da competéncia leitora» também alcanga os
10% de niveis 1 no universo das BE das Escolas do 1.° Ciclo, contribuindo,
conjuntamente com o0 universo das BE das Escolas Secundarias, para que a nivel
distrital este parametro tenha 11,43% de BE com avaliacéo nivel 1.

A existéncia de BE avaliadas com nivel 1 ocorre no universo das Escolas
Secundarias, mais precisamente nos parametros «Desenvolvimento de estratégias e
atividades de leitura» e «Incremento do acesso e envolvimento dos alunos em praticas
de leitura», envolvendo 6,25% das BE cada, o que provocou gue nestes dois parametros

o nivel 1 no ambito distrital alcancasse os 1,42%.

Comparacédo da média do dominio B com a média dos quatro dominios
Seguidamente, proceder-se-a & comparacao entre a média do dominio da Leitura

e Literacia e a média dos quatro dominios do Perfil de Desempenho do relatorio de

avaliacdo da BE (A. Curriculo, literacias e aprendizagem; B. Leitura e literacia; C.

Projetos e parcerias; e D. Gestdo da biblioteca escolar). Esta comparagdo permite
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verificar se o dominio B apresenta um melhor ou pior desempenho que o conjunto dos
quatro dominios.

A média obtida pelas BE do distrito de Faro no conjunto dos quatro dominios foi
de 3,15, ao passo que a media do dominio da Leitura e literacia foi de 3,24, pelo que
este dominio apresenta uma media superior.

Comparando a média do dominio B com a média do conjunto dos quatro
dominios, verifica-se que a Leitura obteve em 42 dos 70 casos uma média superior ao
conjunto dos quatro dominios, o que corresponde a 60%; que em trés casos as médias
sdo iguais (4,29%); e que em vinte e cinco casos a Leitura obteve uma média inferior
(35,71%). Também estes dados se revelam bastante favoraveis no que a Leitura diz
respeito, conforme se pode comprovar no grafico 28.
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Gréfico 28 - Comparacdo entre os resultados do dominio B e do conjunto dos quatro dominios.

O grafico 29 apresenta a comparacgdo entre a média do dominio B e a média dos

quatros dominios nos diversos universos em apreciacao.
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Gréfico 29 - Comparagéo entre a média do dominio B e a média dos quatros dominios nas diversas

tipologias de escola.

Constata-se que o dominio da Leitura apresenta uma média superior a méedia dos
quatro dominios em todos os universos desagregados, exceto no das BE das Escolas
Secundarias. Neste universo desagregado, 43,75% das BE obtém na Leitura tanto
valores inferiores como valores superior a média dos quatro dominios, o que é revelador
de um cenario bastante diversificado de realidades. Neste universo destaca-se ainda a
percentagem de 12,50% de BE em que a média da Leitura e dos quatro dominios é
igual.

No grafico 30 recupera-se a informacdo ja apresentada em grafico anterior, em
que se apresenta a média do dominio B no conjunto das BE do distrito de Faro assim

como nos quatro universos desagregados.
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Gréfico 30 - Comparacdo da média do dominio B consoante a tipologia de escola.

O gréfico anterior, conjugado com aquele que se apresenta seguidamente
(Gréfico 31), permite comparar a média, relativamente ao distrito em estudo, no

dominio B com a media nos quatro dominios.
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Universos analisados
Gréfico 31 - Comparacdo da média dos 4 dominios nos diversos universos.
A andlise do grafico 31 permite verificar que as escolas englobadas nos
universos «Escolas do 1.° Ciclo», «Escolas do 1.2, 2.° e 3.° Ciclos» e as «Escolas do 2.°

e 3.2 Ciclos» se encontram acima da média distrital, destacando-se sobretudo as

«Escolas do 1.° Ciclo» que se distanciam das demais. Pelo contrario, o universo das
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«Escolas Secundarias» apresenta uma média significativamente inferior a média
distrital, com um desvio de 0,13.

Observe-se ao pormenor o desempenho da Leitura comparativamente & média
dos 4 dominios. O grafico 32 permite comparar a ocorréncia de situacbes em que a
média da Leitura é superior a media dos quatro dominios nos diversos universos em

analise.
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Gréfico 32 - Média da Leitura superior & do conjunto dos 4 dominios.

Conforme se constata, em 90% dos casos nas «Escolas do 1.° Ciclo» (9 BE), 0
dominio da Leitura apresenta uma média superior a média dos 4 dominios. Este valor
baixa para pouco mais de 60%, no caso das «Escolas do 1.°, 2.° e 3.° Ciclos» (9 casos) e
no caso das «Escolas do 2.° e 3.° Ciclos» (19 casos). Nestes trés universos a
superioridade da Leitura esta acima dos 50%, ao passo que nas «Escolas Secundarias» a
superioridade se fica pelos 43,75% (7 casos).

Inversamente, o grafico 33 apresenta as percentagens de escolas em que a média
da Leitura € inferior a da média dos quatro dominios. Constata-se que o universo das
«Escolas Secundarias» € aquele em que a Leitura apresenta um pior desempenho
comparativamente aos restantes universos. A percentagem apresentada pelas «Escolas
Secundarias» é exatamente 0 mesmo que apresentava na média da Leitura como

superior a média dos 4 dominios.
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Gréafico 33 - Média da Leitura inferior a do conjunto dos 4 dominios.

No grafico 34 podemos verificar que, no caso das «Escolas Secundarias» a
média da Leitura igual a do conjunto dos quatro dominios é de 12,50%, correspondente

a 2 casos.
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Gréfico 34 - Média da Leitura igual a do conjunto dos 4 dominios.

3.3. Resultados globais dos Impactos da Biblioteca no dominio B

Se no MABE «o Perfil de Desempenho» da BE reflete os dados recolhidos pelo
PB ou pela Equipa da Biblioteca durante o processo de avaliagdo desta estrutura

educativa, incluindo-se aqui também as opinides expressas por docentes, alunos,
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encarregados de educacdo e direcdo através dos questionarios submetidos pela BE, em
«Impactos da Biblioteca» 0 que estd em causa é a percecdo que o PB tem do servico
prestado pela estrutura que dirige.

Ao nivel do Dominio da Leitura e Literacias, nos «Impactos da Biblioteca» séo
avaliados seis parametros: «Evolucdo da fluéncia e compreensao leitoras», «Aumento
do gosto e dos habitos de leitura», «Mudanca nas atitudes e resposta dos alunos as
atividades de leitura», «\Valorizagdo e integracdo da leitura na vida pessoal e escolar dos
alunos», «Aumento da utilizacdo da biblioteca escolar em atividades de leitura» e
«Crescimento do trabalho com as turmas em projetos e atividades de leitura».

A média do «Impacto da Biblioteca» nas BE do distrito de Faro, nos seis
parametros, foi, no que a Leitura e as Literacias diz respeito, de 3,15.

Pode analisar-se os dados referentes ao impacto da Biblioteca de modo mais
pormenorizado, tendo em conta duas linhas de analise distintas: por um lado, verificar
se a média dos seis parametros nos diversos universos em estudo — BE de «Escolas do
1.° Ciclo», BE de «Escolas do 1.°, 2.° e 3.° Ciclos», BE de «Escolas do 2.° e 3.° Ciclos»
e BE de «Escolas Secundérias» - estd em consonancia ou dissonancia com a média do
conjunto das BE ao nivel distrital; por outro lado, identificar os parametros em que se
obtiveram melhores e/ou piores resultados. Esta segunda linha de andlise pode ser
levada a um nivel de anélise ainda mais profundo, identificando-se os melhores e/ou
piores resultados ndo s6 no conjunto das BE do distrito de Faro como para cada um dos
universos em estudo.

Comecar-se-a por observar o desempenho global de cada um dos universos em
estudo no que ao conjunto dos seis parametros dos Impactos da Biblioteca diz respeito.

Como anteriormente se afirmou, a média dos seis parametros do dominio da
Leitura e da Literacia no distrito de Faro é de 3,15. O grafico 35 compara os valores

obtidos para cada um dos universos analisados.
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Gréfico 35 - Impactos da Biblioteca no Dominio da Leitura e Literacias nos diversos universos

em analise.

Constata-se gque, a excecdo das BE das «Escolas Secundarias», todos 0s outros
universos apresentam médias superiores a média distrital. Destaca-se o universo das BE
de «Escolas do 1.° Ciclo» com uma média de 3,32, distanciado dos demais universos.
Seguem-se as BE das «Escolas do 1.°, 2. e 3.° Ciclos» (3,19) e as BE das «Escolas do
2.° ¢ 3.° Ciclos» (3,18). O impacto da BE vai piorando a medida que aumenta o nivel de
escolaridade dos alunos. No caso das BE das «Escolas Secundarias», a média de 2,98
esta 0,17 abaixo da média distrital e 0,20 abaixo do universo das BE das «Escolas do 2.°
e 3.° Ciclos», que € aquele que apresenta média mais proxima da sua. A distancia entre
a média das Escolas Secundarias e das Escolas do 1.° Ciclo é de 0,34. Estes resultados
revelam consonancia com os resultados obtidos no «Perfil de Desempenho» do
Dominio B, em que as BE das «Escolas do 1.° Ciclo» se distanciam pelos melhores
resultados, isto é, resultados acima da média distrital, e as BE das «Escolas
Secundarias», pelo contrario, sobressaem pelos resultados inferiores a média distrital e a
média de todos 0s outros universos desagregados.

Observar-se-a 0 desempenho de cada parametro no conjunto das BE do distrito.
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Gréfico 36 - Impactos da Biblioteca no Dominio da Leitura e Literacias por parametros — BE do

distrito.

A anélise do Gréafico 36 permite constatar que o parametro «Aumento do gosto e
dos hébitos de leitura» é aquele que se destaca, apresentando uma média de 3,30,
claramente superior a média global dos seis parametros que é de 3,15.

O parametro «Aumento da utilizacdo da biblioteca escolar em atividades de
leitura» apresenta o segundo melhor desempenho com uma média de 3,19, estando
ligeiramente acima da média global.

O terceiro melhor desempenho é o do parametro «Mudanga nas atitudes e
resposta dos alunos as atividades de leitura» que apresenta uma média (3,16)
praticamente em consonancia com a média global dos seis parametros.

Os demais parametros obtiveram resultados abaixo da média global, destacando-
se negativamente o parametro «Crescimento do trabalho com as turmas em projetos e
atividades de leitura» cujo resultado foi o pior com uma média de 3,06. N&o obstante ser
o0 pior desempenho, sublinhe-se que, mesmo assim, se trata de um valor correspondente
ao nivel 3. Ligeiramente melhor foi o desempenho do pardmetro «Evolugdo da fluéncia
e compreensdo leitoras» que se situa nos 3,09, claramente abaixo da média global, mas

integrado no nivel 3.
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Impactos da Biblioteca nas BE do 1.° Ciclo

Conjugando as duas linhas de andlise, apresentar-se-a seguidamente os dados
relativos ao desempenho de cada um dos seis parametros nos quatro universos em
estudo.

O gréfico 37 apresenta os dados referentes as BE das «Escolas do 1.° Ciclo».
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Gréfico 37 - Impactos da Biblioteca no Dominio da Leitura e Literacias por parametros — BE do
1.2 Ciclo.

A média dos Impactos da Biblioteca nas BE deste universo € de 3,32, pelo que
se constata que existem quatro pardmetros com valores acima da média. O melhor é
«Valorizacdo e integracdo da leitura na vida pessoal e escolar dos alunos» com 3,7,
seguido de «Aumento do gosto e dos habitos de leitura» com 3,5 e «Evolucdo da
fluéncia e compreensao leitoras» e «Mudancga nas atitudes e respostas dos alunos as
atividades de leitura» com 3,4. Os outros dois parametros apresentam valores abaixo da
média, destacando-se negativamente «Crescimento do trabalho com as turmas em
projetos e atividades de leitura» que obtém apenas 2,7, isto é, 0,62 abaixo da média

deste universo e 1,0 abaixo do parametro melhor classificado.

Impactos da Biblioteca nas BE do 1.2, 2.° e 3.° Ciclos

Nas BE das «Escolas do 1.°, 2.° e 3.° Ciclos», a média € de 3,19 e o desempenho

dos diversos parametros foi distinto do universo anteriormente analisado, como se
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constata pela analise do grafico 38. Quatro dos parametros apresentam valores
superiores a média deste universo. O mais destacado € «Aumento do gosto e dos habitos
de leitura» com 3,43, seguido de «Evolugdo da fluéncia e compreensédo leitoras»,
«Crescimento do trabalho com as turmas em projetos e atividades de leitura» e
«Aumento da utilizacdo da biblioteca escolar em actividades de leitura», todos trés com
3,21. Os outros dois - «Mudanga nas atitudes e respostas dos alunos as atividades de
leitura» e «Valorizacdo e integracdo da leitura na vida pessoal e escolar dos alunos» -
apresentam valores inferiores a média. Sublinha-se que o parametro «Valorizacdo e
integracdo da leitura na vida pessoal e escolar dos alunos», que no universo das
«Escolas do 1.° Ciclo» era o melhor cotado, neste é o pior. O pardmetro «Aumento da
utilizacdo da biblioteca escolar em atividades de leitura» apresenta média idéntica

nestes dois universos assim como na média distrital.

3,4
3,3

3,43
3,21 3,21 3,21

3,2

- 3,07

3,00

2,9

2,8

2,7

Evolugaoda Aumentodo Mudancanas Valorizagaoe Aumentoda Crescimento
fluéncia e gosto e dos atitudese  integracao da utilizacaoda do trabalho

A

compreensao habitosde  resposta dos leituranavida biblioteca com as turmas
leitoras leitura alunos as pessoal e escolarem em projetose
atividades de  escolar dos  atividades de atividades de

leitura alunos leitura leitura

Gréfico 38 - Impactos da Biblioteca no Dominio da Leitura e Literacias por parametros — BE do
1.0,2.°e 3.2 Ciclos.

Impactos da Biblioteca nas BE do 2.° e 3.° Ciclos

Nas «Escolas do 2.° e 3.° Ciclos», a média é de 3,18, ligeiramente inferior ao
universo inferiormente analisado. A analise do grafico 39 permite concluir que também
aqui quatro dos parametros estdo acima da média, mas os valores obtidos ndo se afastam
muito da média. «/Aumento do gosto e dos habitos de leitura» é o melhor parametro com

3,30, seguido de «Aumento da utilizacdo da biblioteca escolar em actividades de
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leitura» com 3,27 e «Mudanca nas atitudes e respostas dos alunos as atividades de
leitura» e «Crescimento do trabalho com as turmas em projetos e atividades de leitura»
com 3,20, ligeiramente acima da média. O melhor pardmetro é «Aumento do gosto e
dos habitos de leitura» que também é o melhor a nivel distrital, nas «Escolas do 1.°, 2.°¢
3.° Ciclos» e nas «Escolas Secundarias» e se encontra entre os melhores nas «Escolas
do 1.° Ciclo».
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Grafico 39 - Impactos da Biblioteca no Dominio da Leitura e Literacias por parametros — BE do

2.2e 3.° Ciclos.

Impactos da Biblioteca nas BE de Escolas Secundérias

Por ultimo, o Gréafico 40 apresenta os resultados referentes as Escolas

Secundarias:

99



Promocéo da leitura em Bibliotecas Escolares: Andlise dos Relatorios de Autoavaliagdo do distrito de Faro

31 3,06
3,05

3,00 3,00 3,00
3
)05 2,94
2,9 2,88
2,8
2,8 I
2,75

Evolugaoda Aumentodo Mudanganas Valorizacaoe Aumentoda Crescimento

-

[¥a]

fluéncia e gostoe dos  atitudese integragao da utilizagdoda do trabalho
compreensac habitosde resposta dos leituranavida biblioteca com as
leitoras leitura alunos as pessoal e escolarem  turmasem
atividades de escolar dos atividadesde  projetose
leitura alunos leitura atividades de
leitura

Gréfico 40 - Impactos da Biblioteca no Dominio da Leitura e Literacias por parametros — BE de

Escolas Secundarias.

As BE das «Escolas Secundarias» séo as que apresentam média mais baixa, com
um valor de 2,98, havendo também neste universo quatro parametros acima da média e
dois abaixo. Mas as diferencas ndo séo significativas. «<Aumento do gosto e dos habitos
de leitura» com 3,06, «Mudanca nas atitudes e respostas dos alunos as atividades de
leitura», «Valorizacdo e integracdo da leitura na vida pessoal e escolar dos alunos» e
«Aumento da utilizacdo da biblioteca escolar em actividades de leitura» com 3 sdo 0s
pardmetros melhor classificados, estando «Aumento do gosto e dos habitos de leitura»
apenas 0,08 acima da média. Os resultados dos parametros sdo muito idénticos, ndo
sobressaindo nenhum.

Qual o parametro que se destaca nos diversos universos? «Aumento do gosto e
dos habitos de leitura» em todos os universos, exceto nas «Escolas do 1.° Ciclo»,
embora neste universo também esteja entre os que se destacam acima da média. Pela
negativa, o parametro «Crescimento do trabalho com as turmas em projetos e atividades

de leitura».

3.4. Pontos Fortes e Fracos identificados nas BE

Apobs a apresentacdo dos resultados relativos ao Perfil de Desempenho e aos
Impactos da Biblioteca no ambito do Dominio B - Leitura e Literacia, proceder-se-a a
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analise dos Pontos Fortes e Fracos identificados pelos relatores dos Relatdrios de
Avaliagéo das Bibliotecas Escolares a respeito de dois indicadores: Criagdo e promogéo
da competéncia leitora e dos héabitos de leitura (B.1) e Atividades e projetos de treino e
melhoria das capacidades associadas a leitura (B.2).

Como ja foi referido em momento anterior deste estudo, a identificacdo de
Pontos Fortes e Fracos é o Unico espaco do MABE em que o PB se depara com um
campo de resposta aberta, registando a informacéo por si considerada pertinente.

Da anélise dos setenta relatdrios de avaliacdo do distrito de Faro, submetidos em
2017, constata-se que essa liberdade, decorrente de serem questdes abertas, resultou em
respostas pouco precisas, uma vez que maioritariamente os relatores ndo procederam a
identificagcdo clara de pontos fortes e fracos acerca dos itens selecionados, néo
apresentando evidéncias que comprovem tratar-se de pontos fortes ou fracos, antes
apresentam, na maioria dos casos, um conjunto de informacdes desconexas e das quais
apenas com dificuldade se podem extrair conclusdes acerca de serem efetivamente
pontos fortes ou fracos. Dito de outro modo, os relatores revelaram dificuldade em
identificar com clareza quais sdo os pontos fortes e fracos das BE que coordenam, ndo
mobilizando os dados em seu poder em beneficio da identificacdo clara dos aspetos
reveladores do bom desempenho das BE ou reveladores de lacunas a suprimir.

O referente a identificacdo dos pontos fortes e fracos foi assim preenchido sem
uma reflexdo que permita efetivamente identificar e verificar pontos fortes e fracos. O
relator limitou-se a apresentar de uma forma desarticulada diversos dados que poderao
ser a evidéncia de algo, mas que ndo foram sistematizados de modo coerente e objetivo.

Em muitos casos, os dados apresentados correspondem simplesmente a
apresentacdo de estatisticas resultantes da aplicacdo dos Questionarios a Alunos,
Docentes e Encarregados de Educacdo. Mais que a apresentacdo de factos, apresentam-
se opinides dos utentes da BE (Alunos e Docentes, maioritariamente), baseadas nos
dados estatisticos apurados a partir dos questionarios respondidos. Esses dados sao
apresentados de forma algo acritica ao ponto de se destacar num relatério, por exemplo,
um aspeto como aspeto forte quando na verdade se trata de um ponto fraco. Por outro
lado, constata-se que sdo feitas afirmagdes, muitas vezes de caracter genérico, para as
quais ndo se apresentam evidéncias.

Em alguns relatorios, os relatores procederam ao registo nestes espagos dos

aspetos relativos aos impactos.
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A mencdo de atividades concebidas pela BE, mas sem explicar em que
consistem, torna impossivel apurar a natureza das atividades. Por outro lado, na maioria
dos casos, falta igualmente a quantificagdo das atividades realizadas, isto é, ndo €
possivel saber se se tratou de uma Unica atividade ou de um conjunto de atividades sob
uma mesma designacédo. Esta situacdo torna impraticavel identificar se € uma atividade
enquadrada numa estratégia sistematica e sustentada ou se se trata de uma atividade
isolada.

A informacéo registada permite ainda constatar uma certa confusdo sobre as
ilacdes a retirar dos dados obtidos. Por exemplo, 0 nimero de requisi¢des de livros na
BE, efetuadas pelos alunos, ndo pode ser apresentado como uma evidéncia de que
houve uma evolucdo na fluéncia e compreensédo leitora, ainda que possa refletir o
aumento do gosto pela leitura e/ou dos habitos de leitura. Pode estar em causa a ndo
distingdo entre output, outcome e impacto.

Saliente-se, igualmente, que num conjunto de relatérios ndo foram identificados
pontos fortes ou fracos. Assim, em dois relatorios ndo foram identificados Pontos Fortes
relativamente ao item B.1 e quatro do item B.2, ao passo que em doze relatorios nao se
identificaram Pontos Fracos referentes ao item B.1 e em treze do item B. 2. Deste modo,
constata-se que os relatores declararam ndo existir essencialmente Pontos Fracos.

Uma anélise mais detalhada dos relatérios onde ndo foram identificados Pontos
Fortes ou Fracos permite verificar que, num relatorio cujo Perfil de Desempenho do
Dominio B foi avaliado com 2, ndo foram apontados pontos fortes ou fracos (nem no
item B.1 nem no item B.2), o que levanta davidas, uma vez que o nivel de desempenho
alcancado por essa BE ndo é positivo, pelo que deveriam existir pontos fracos. Em trés
relatorios, o relator declarou nédo existirem pontos fortes, ainda que essas BE tenham
obtido classificacdes no Dominio B na ordem do 3 e do 3,5, em dois casos. A BE que
obteve 3 ndo identificou Pontos fortes nem no item B.1 nem no B.2. As BE que
obtiveram 3,5 ndo identificaram pontos fortes no item B.2.

Em treze casos, o relator indicou ndo existirem Pontos fracos ao nivel do
desempenho no Dominio B. Essas BE obtiveram médias neste dominio na ordem do 3
(seis casos), 3,25 (um caso), 3,5 (cinco casos) e 4 (um caso).

Deste modo, constata-se que os obstaculos identificados por Bastos, Conde e
Martins (2011) a implementagcio do MABE continuam a verificar-se, sendo
particularmente visiveis na parte do modelo em que é dada autonomia aos relatores na

elaboracdo das respostas:
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The greatest obstacles detected were: a lack of established practise in evaluation; a
lack of skills in collecting, developing instruments, analyzing evidence and reporting
performance; and difficulties in combating detected weaknesses through transformative
action plans (p. 15).

Procurando analisar os dados extraidos dos relatdrios com a maior objetividade
possivel, considera-se que a sua associacao aos fatores criticos de sucesso, apresentados
no MABE, é uma forma de conferir coeréncia a essa analise.

Assim, no tépico B.1 - Criacdo e promocao da competéncia leitora e dos hébitos

de leitura -, os fatores criticos de sucesso identificados sdo o0s seguintes:

* Proporciona um ambiente acolhedor e rico em livros e outros recursos de leitura.

* Define um plano de aquisi¢do de recursos de leitura atualizados, capazes de responder aos
interesses e as necessidades curriculares dos utilizadores.

* Fornece livros e outros recursos para uso nas salas de aula e noutros espagos de estudo ou de
lazer.

* Conta com profissionais, docentes e ndo docentes, que se reconhecem leitores e que assSumem
este papel através do exemplo e da pratica.

* Encoraja os alunos a ler para se recrearem e aprenderem.

* Orienta os alunos nas escolhas de leitura recreativa e escolar.

* Desenvolve um trabalho sistemdtico de consolidac¢do de habitos de leitura.

« Conta com a colaboracdo de voluntarios de leitura para a realizacdo de atividades e/ ou
acompanhamento de alunos na pratica da leitura.

* Apoia os alunos e desenvolve atividades no ambito da comunicagdo oral, da escrita e da
producéo de conteddos.

« Conhece e difunde as novidades editoriais e organiza recursos para os diferentes publicos.

* Incentiva a leitura presencial e o empréstimo dos recursos da biblioteca escolar.

 Promove a leitura mediada por dispositivos eletronicos e explora possibilidades de leitura, de
escrita e de producgdo de contetidos facultadas pela Internet. (MABE, 2013, p. 30)

Quanto aos pontos fortes deste tdpico, obtiveram-se os seguintes dados que se
apresentardo por ordem decrescente de expressividade.

Em primeiro lugar, o aspeto mais referido nos relatérios esta relacionado com o
fator critico de sucesso «Incentiva a leitura presencial e o empréstimo dos recursos da
biblioteca escolar», verificando-se que em 30 dos 70 relatérios se menciona o incentivo
a leitura domiciliaria, isto é, esta referéncia ocorre em 42,85% dos relatérios. O
incentivo a leitura presencial é referido em 23 relatorios (32,85%). Relacionado com
este aspeto, salienta-se que em 13 relatdrios (18,57%) se menciona a valorizacdo dos
melhores leitores da BE e em 5 relatérios (7,14%) se destaca a valorizagdo do espaco da
BE para leitura presencial, nomeadamente leitura recreativa.

Em segundo lugar, sobressai a mengdo de aspetos relativos ao fator critico de
sucesso «Proporciona um ambiente acolhedor e rico em livros e outros recursos de
leitura», em que o ambiente acolhedor da BE ¢ indicado em 24 relatorios (34,28%). Em
13 relatorios (18,57%) assinala-se que mais de 50% dos alunos avaliam o espa¢o da BE

como agradavel. Por outro lado, o ambiente rico em recursos é indicado em 25
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relatorios (35,71%), dos quais 11 (15,71%) indicam que 0S recursos existentes
respondem as necessidades, sobretudo de alunos. Em 17 relatérios (24,28%) assinala-se
que mais de 50% dos alunos avaliam os recursos da BE como adequados aos interesses
e necessidades. Por seu turno, em 6 relatérios (8,57%) mais de 50% dos docentes
avaliam os recursos como Bom / Muito Bom.

Em terceiro lugar, surge o fator critico de sucesso «Orienta os alunos nas
escolhas de leitura recreativa e escolar». Em 22 relatérios (31,42%) ha a menc¢éo de que
a BE orienta os alunos nas escolhas de leitura recreativa e escolar. Nesses 22 relatorios
assinala-se que mais de 50% dos alunos indicam que a orientacdo de leituras e o apoio
na realizacdo de trabalhos por parte da BE é Bom ou Muito Bom. Em 3 relat6rios
(4,28%) indica-se que mais de 50% dos docentes assinala que o apoio da BE a alunos ¢é
Bom ou Muito Bom. Em 2 relatorios (2,85%) menciona-se que a avaliacdo dos alunos
sobre utilidade do catalogo bibliografico para pesquisas € Bom ou Muito Bom.

Em quarto lugar, € mencionado o fator critico de sucesso «Fornece livros e
outros recursos para uso nas salas de aula e noutros espagos de estudo ou de lazer», em
que em 21 relatérios (30%) é assinalado o fornecimento de recursos da BE para sala de
aula. Em 4 relatérios (5,71%) indica-se a disponibilizacdo de obras das metas
curriculares. Em 3 relatérios (4,28%) assinala-se que mais de 50% dos alunos avaliam
os recursos da BE como sendo Bom ou Muito Bom. Por seu turno, em 5 relatorios
(7,14%) assinala-se que mais de 50% dos docentes avaliam os recursos da BE como
sendo Bom ou Muito Bom. Em 2 relatérios (2,85%) refere-se a subida da taxa de
utilizacéo.

Em quinto lugar, sdo referidos aspetos relativos ao fator critico de sucesso
«Conhece e difunde as novidades editoriais e organiza recursos para 0s diferentes
publicos», constatando-se que em 21 relatorios (30%) se menciona que houve
divulgacdo de novidades; em 12 relatérios (17,14%) que houve divulgacdo de
novidades via net e em 11 relatdrios (15,71%) que a divulgacdo de novidades se fez
com 0 recurso a expositores ou placards. A avaliagdo que os discentes fizeram do
servico prestado pela BE neste &mbito também é mencionada pelos relatores. Assim, em
11 relatérios (15,71%) refere-se que os alunos afirmaram receber informagdo da BE
sobre novidades e em 8 relatérios (11,42%) que receberam informacdo acerca de
atividades. Apenas em 2 relatorios se refere que os alunos confirmaram a rececéo de

informacao via net.
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Refira-se igualmente que 3 relatores (4,28%) mencionam a organizacdo de
recursos para diferentes publicos.

Em sexto lugar, surge a mencdo ao fator critico de sucesso «Desenvolve um
trabalho sistematico de consolidacdo de habitos de leitura», em que em 18 relatorios
(25,71%) o relator indica que a BE desenvolve um trabalho sistematico de promocéo da
leitura, nomeadamente de obras literarias. Em 17 relatorios (24,28%) afirma-se que 0s
docentes avaliaram consideraram Bom ou Muito Bom o trabalho sistematico da BE
neste &mbito.

Em 28 relatorio (40%) menciona-se que mais de 50% dos alunos indicam que o
contributo da BE para gostarem mais de ler e ler mais € Bom ou Muito Bom. Em 29
relatdrios (41,42%) indica-se que mais de 50% dos docentes avaliam o trabalho da BE
no ambito da promocdo de habitos de leitura e gosto pela leitura como Bom ou Muito
Bom.

Em 18 relatdrios (25,71%) refere-se que mais de 50% dos alunos avaliam o
contributo da BE para lerem melhor como Bom ou Muito Bom, sendo 0 mesmo nimero
de relatérios onde ocorre a mencdo a que mais de 50% dos docentes avaliam o
contributo para a melhoria da competéncia leitora dos alunos como Bom ou Muito
Bom.

E em que consiste o trabalho sistematico de consolidagdo de habitos de leitura
promovido pela BE? Por ordem decrescente sdo referidas nos relatorios as seguintes
iniciativas da BE:

e encontros com escritores (24 referéncias - 34,28%),

e feiras do livro (16 referéncias - 22,85%),

e exposicdes sobre obras / autores / temas e debates (15 referéncias -
21,42%),

e trabalho sobre obras com turmas (11 referéncias - 15,71%),

e comemoracdo de efemérides (3 referéncias - 4,28%),

e publicacdo de trabalhos de alunos sobre leituras feitas (2 referéncias -
2,85%),

e trabalhos de pesquisa (2 referéncias - 2,85%)

e Equipa de alunos como colaboradores da BE, dinamizando atividades (1
referéncia - 1,42%).

As iniciativas implementadas pela BE podem ser de trés tipos: iniciativas

concebidas pela propria BE, iniciativas promovidas pelo PNL / RBE e implementadas
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pela BE ou iniciativas promovidas por outras entidades (bibliotecas municipais,
editoras, associagOes, fundacdes, entre outras) a que a BE se associou. Entende-se por
iniciativas da BE os clubes, encontros com escritores, concursos, visitas a exposicoes,
espetaculos musicais, teatrais ou outros.

No que concerne as iniciativas concebidas pela BE, estas podem englobar
atividades como clubes de leitura (6 referéncias), leitura entre pares (3 referéncias),
declamacdo de textos e espetdculos musicais (7 referéncias), dramatizacdo (1
referéncia), destaque feito por alunos sobre autores ou livros (7 referéncias), Hora do
Conto (4 referéncias), leitura junto de leitores resistentes (1 referéncia), destaque de
autores ou livros feito pela BE (9 referéncias), sessoes de escrita criativa (4 referéncias),
circulacdo da colecdo e dinamizacéo de empréstimos (4 referéncias), leitura em voz alta
(3 referéncias), leitura entre alunos e familias (3 referéncias), promocdo da leitura
associada a efemérides (3 referéncias) ou em diversos contextos (7 referéncias),
concursos de soletracdo (1 referéncia), promocao da leitura recreativa (2 referéncias) ou
de um subgénero especifico como o conto (3 referéncias), sessdes de leitura orientada (1
referéncia), atividades de escrita (3 referéncias), associacdo da leitura a atividades
subsequentes de escrita ou ilustracdo (6 referéncias) e projeto de investigacdo sobre
leitura no &mbito dos niveis de compreensdo leitora (1 referéncia).

Quanto as iniciativas promovidas pelo PNL / RBE, destacam-se pelo nimero de
participacbes as seguintes: Concurso Nacional de Leitura (8 referéncias), Semana da
Leitura (5 referéncias), Leituras que Unem (4 referéncias), Middos a votos (3
referéncias), Més Internacional das Bibliotecas Escolares (3 referéncias), Newton
gostava de ler (3 referéncias), projeto aLeR+ (2 referéncias), Leitura em vai e vem (1
referéncia), Concurso Inés de Castro (1 referéncia), Imagens contra a corrupcdo (1
referéncia), Todos juntos podemos ler (1 referéncia) e Leituras d’Oriente e d’Ocidente
(1 referéncia).

No que diz respeito a iniciativas de outras entidades, sobressaem as atividades
promovidas pelas bibliotecas municipais, realizadas em parceria com as BE. As
iniciativas promovidas inscrevem-se nos seguintes ambitos: concursos de leitura (8
referéncias), concursos de leitura em voz alta (3 referéncias), encontros com escritores
(3 referéncias), concurso literario (1 referéncia), encenacdo (1 referéncia), declamacao
poética (1 referéncia).
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As iniciativas promovidas por editoras sdo outra das areas a que as BE se
associam. O concurso literario «Uma aventura literaria...», com 3 referéncias, € o
concurso Literacia 3Di, com uma referéncia, sdo exemplos de tal iniciativa.

“Faga La um poema", com 2 referéncias, e “Historias da Ajudaris”, igualmente
com 2 referéncias, sdo exemplos de iniciativas levadas a cabo por associacGes ou
fundacdes.

Relativamente aos escritores convidados pelas BE para dinamizarem sessdes de
promocdo das suas obras, da analise dos relatérios apuram-se os seguintes dados:
Alexandre Perafita (4 visitas); Cristina Taquelim, Elsa Serra, Jorge Serafim, Maria Jodo
Lopo de Carvalho, Isabel Algada, Nuno Caravela, Sandrine Sousa e Sandro William
Junqueira (2 visitas cada); Afonso Dias, Ana Amorim, Ana Maria Magalh&es, Carlos
Alberto Silva, Catarina Nunes de Almeida, Daniel Completo, Isabel Zambujal, José
Fanha, Ligia Boldori, Lucilia Silva, Nazaré Lobato, Patricia Ribeiro, Pedro Leitdo e
Pedro Seromenho (uma visita cada).

Além de escritores, as BE também convidaram atores como Tapé e Antdnio
Fonseca (uma visita cada) e ilustradores como Inés Fonseca, Jhion (ilustrador Jodo
Amaral) e Carlos Fernandes (uma visita cada). No caso deste ultimo, trata-se igualmente
de um critico literrio, ndo estando especificado no relatério em que qualidade foi
convidado pela BE.

O aspeto seguinte mais referido diz respeito ao fator critico de sucesso «Define
um plano de aquisicdo de recursos de leitura atualizados, capazes de responder aos
interesses e as necessidades curriculares dos utilizadores», em que em 16 relatorios
(22,85%) se indica que a BE tem um plano que define a politica de aquisicdo de
recursos. Recorde-se que, conforme ja foi anteriormente referido, em 17 relatorios
(24,28%) assinala-se que mais de 50% dos alunos avaliam os recursos da BE como
adequados aos interesses e necessidades.

Em 13 relatorios (18,57%) indica-se que a BE procedeu a atualizacdo regular da
colecdo. Em 8 relatorios (11,42%) referem-se as aquisicbes de obras das metas
curriculares / educacdo literaria ou das Listas do PNL. Em 9 relatérios (12,85%)
assinala-se a satisfagdo de pedidos. Em 3 relatorios (4,28%) menciona-se a aquisi¢ao de
obras de leitura autbnoma. Em 2 relatérios (2,85%) refere-se a aquisicdo de recursos
sobre os temas mais requisitados. E em 2 relatorios (2,85%) menciona-se a aquisicao de

filmes.
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Em 8 relatorios (11,42%) salienta-se a recolha de sugestfes atraves da existéncia
de uma caixa de sugestfes. Em 3 relatorios (4,28%) afirma-se que existe verba para
atualizagdo da colecdo e num relatorio (1,42%) menciona-se que a BE pede sugestdes
aos docentes para efetuar aquisi¢cdes conforme as necessidades.

Em oitavo lugar, é mencionado o aspeto «Encoraja os alunos a ler para se
recrearem e aprenderem», havendo 12 relatérios (17,14%) em que se refere que a
Equipa da BE incentiva os discentes a ler para se divertirem e aprenderem.

Em nono lugar séo referidos aspetos relativos ao fator critico de sucesso «Apoia
os alunos e desenvolve atividades no ambito da comunicacdo oral, da escrita e da
producdo de conteudos», em que 11 relatores (15,71%) afirmam realizar atividades de
comunicacdo oral e escrita e em 10 relatorios (14,28%) declara-se que a BE produz
guides de obras literarias. Em 9 relatorios (12,85%) refere-se que mais de 50% dos
docentes avaliam o apoio prestado pela BE aos alunos como Bom ou Muito Bom. Em 3
relatdrios declara-se que os discentes avaliaram os produtos elaborados pela BE como
positivos.

O aspeto seguinte mais referido esta relacionado com o fator critico de sucesso
«Conta com a colaboracéo de voluntarios de leitura para a realizacdo de atividades e/ ou
acompanhamento de alunos na prética da leitura», havendo 5 BE (7,14%) que assinalam
a existéncia de voluntarios de leitura. Em 3 relatérios (4,28%) indica-se que 0s
voluntarios desenvolvem atividades de leitura, ao passo que em 2 relatérios (2,85%) se
assinala o trabalho dos voluntarios no apoio a alunos com dificuldades.

Em décimo primeiro lugar € mencionado o aspeto «Promove a leitura mediada
por dispositivos eletronicos e explora possibilidades de leitura, de escrita e de producao
de conteddos facultadas pela Internet», em que em 5 relatorios (7,14%) se refere essa
modalidade de promocédo da leitura, havendo 5 BE (7,14%) que afirmam fazé-lo por
meio de tablets e 2 BE (2,85%) através de e-readers. Em 3 relatorios (4,28%) salienta-se
a presenca da BE nas redes sociais e blogue, em 2 relatérios (2,85%) destaca-se a
disponibilizagdo de recursos online e num relatério afirma-se que foram elaborados
livros digitais.

Em décimo segundo e ultimo lugar é destacado o aspeto «Conta com
profissionais, docentes e ndo docentes, que se reconhecem leitores e que assumem este
papel através do exemplo e da pratica», em que em apenas 2 relatorios (2,85%) se
menciona que a BE tem pessoal docentes e ndo docentes que se reconhecem leitores e

gue assumem este papel através do exemplo e da prética.
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Além destes aspetos relativos aos doze fatores criticos de sucesso, existem ainda
outros elementos referidos pelos relatores.

Seis relatores (8,57%) destacam a articulacdo existente entre a BE e mais de
50% dos docentes. Em 3 relatorios (4,28%) menciona-se que 0s encarregados de
educacdo reconhecem que a BE tem um papel importante no desenvolvimento do
interesse pela leitura e num relatério (1,42%) afirma-se que os encarregados de
educacéo reconhecem que a BE contribui para as aprendizagens.

No que concerne aos pontos fracos, a analise dos relatorios permitiu obter os
dados que seguidamente se apresentam.

O aspeto mais referido diz respeito ao fator de sucesso critico «Define um plano
de aquisicdo de recursos de leitura atualizados, capazes de responder aos interesses e as
necessidades curriculares dos utilizadores». Nos relatérios, existem 29 alusdes (41,42%)
a problemas relativos a colecdo. Dessas alusdes, 15 referem-se a colecdo desatualizada
(21,42%), havendo inclusive referéncias explicitas a recursos ndo livro desatualizados
(1 - 1,42%), a recursos audio fracos (2 - 2,85%), a recursos video fracos (1 - 1,42%), a
colecdes de documentos digitais reduzidas e obsoletas (2 - 2,85%), a inexisténcia de
ebooks (1 - 1,42%), a recursos livro desadequados aos interesses e necessidades dos
alunos (1 - 1,42%), a colecbes desequilibradas (2 - 2,85%), explicitando-se, entre
outros, a necessidade de reavaliar a colecdo (1 - 1,42%).

Ainda neste ambito, existe, por um lado, a referéncia a auséncia de uma politica
de aquisi¢des da BE (1 - 1,42%) e, por outro, a mencao a recursos financeiros limitados
ocorre em 14 relatérios (20%), havendo em 7 casos a referéncia a auséncia de verba
para aquisicoes (10%), em 4 relatorios a auséncia de or¢camento préprio (5,71%) e num
caso a explicitacdo da inexisténcia de verba para compra de prémios para concursos
(1,42%).

Em 2 relatérios assinala-se a aquisicdo irregular de documentos (2,85%) ou
mesmo a auséncia de novas aquisicdes (1 - 1,42%). A auséncia de assinaturas de jornais
ou revistas ou a existéncia em nimero reduzido, incluindo publica¢des para a infancia,
ocorre em 4 relatérios (5,71%), dos quais 2 se referem a publica¢des infantis (2,85%).

Em segundo lugar, ocorre a referéncia ao fator critico de sucesso «Orienta 0s
alunos nas escolhas de leitura recreativa e escolar». Em 15 relatorios (21,42%) existem
referéncias que remetem para o0 ndo envolvimento na promog¢do da leitura junto dos

alunos, mas ndo por parte da BE. A responsabilidade é imputada a terceiros. Assim, em
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11 relatorios (15,71%) é expresso o fraco envolvimento das disciplinas na promogéo da
leitura, exceto a de portugués. Num caso (1,42%) declara-se mesmo o desinteresse dos
docentes de portugués em promover a leitura. Por outro lado, afirma-se igualmente num
relatorio (1,42%) que o habito dos docentes em definir com a BE programas formativos
| estratégias de melhoria das competéncias de leitura ndo esta consolidado. Em 2
relatérios (2,85%) constata-se por parte dos docentes a auséncia de definicdo de
competéncias de leitura e literacia da informacdo nas planificagoes.

Em terceiro lugar, surge a mencdo ao fator critico de sucesso «Encoraja 0s
alunos a ler para se recrearem e aprenderem». Os aspetos apontados acerca deste fator
critico de sucesso remetem para a postura do publico-alvo e ndo para o servigo prestado
pela BE. Em 12 relatorios (17,14%) remete-se para as caracteristicas dos alunos e para a
relacdo que estabelecem com a leitura. Em 5 relatérios (7,14%) afirma-se que os alunos
tém fraca apeténcia para a leitura. Em 3 relatérios (4,28%) declara-se a dificuldade em
chegar aos alunos do 3.° ciclo. Ocorre ainda uma referéncia (1,42%) para cada um dos
seguintes aspetos: alunos resistentes a leitura, muitos discentes com poucos hébitos de
leitura, desinteresse dos alunos do 3.° ciclo pela leitura e resisténcia dos alunos em
diversificar as leituras.

A referéncia ao fator critico de sucesso «Promove a leitura mediada por
dispositivos eletrénicos e explora possibilidades de leitura, de escrita e de producao de
conteddos facultadas pela Internet» surge em quarto lugar. Os recursos tecnoldgicos sdo
referidos em 10 relatorios (14,28%), dos quais 9 (12,85%) referem a inexisténcia de
leitores de ebook ou outro suporte informatico ou desatualizados e a auséncia de
computador para consulta de catalogo é mencionado num relatério (1,42%). Em 2
relatorios (2,85%), afirma-se que a colecdo de documentos digitais é reduzida e obsoleta
e num relatorio (1,42%) refere-se a inexisténcia de ebooks.

Em quinto lugar, ocorre a mengdo ao fator critico de sucesso «Desenvolve um
trabalho sistematico de consolidacdo de habitos de leitura». Em oito relatdrios (11,42%)
apontam-se problemas ao nivel dos recursos humanos da BE: a falta de recursos
humanos na BE surge em 6 relatorios (8,57%), a necessidade de o/a PB fazer
atendimento num relatério (1,42%) e a deficiéncia do trabalho dos colaboradores da BE
na realizacdo das atividades noutro relatério (1,42%). Esta referéncia aos recursos
humanos afigura-se um aspeto justificativo de o desenvolvimento de um trabalho

sistematico no &mbito da consolidagdo de habitos de leitura ser um ponto fraco.
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Por outro lado, sdo enunciados também aspetos relativos as atividades
desenvolvidas. A inexisténcia de leitura mediada por dispositivos eletrénicos ou o seu
desenvolvimento ainda numa fase incipiente ocorre em 9 relatorios (12,85%); a mencéao
a realizacdo de atividades apenas de caracter pontual e a dificuldade em implementar
clubes de leitura surgem com 3 referéncias (4,28%) cada; o nimero reduzidos de turmas
e/ou alunos envolvidos nas atividades, a insuficiéncia de atividades de leitura para 0 3.°
Ciclo e a auséncia ou poucas atividades para pais, nomeadamente tertulias, surgem com
2 referéncias cada (2,85%); e com 1 referéncia cada (1,42%) sdo mencionadas as
seguintes situacdes: as atividade de animacdo da BE incipientes e auséncia de encontros
com escritores e apresentacoes de livros.

A referéncia a aspetos relativos ao fator critico de sucesso «Conta com a
colaboracdo de voluntarios de leitura para a realizacdo de atividades e/ ou
acompanhamento de alunos na pratica da leitura» € o sexto mais referido. Deste modo,
em 7 relatorios (10%) assinala-se a auséncia de voluntérios da leitura.

Em sétimo lugar, com 0 mesmo numero de referéncias surgem aspetos referentes
aos fatores criticos de sucesso «Proporciona um ambiente acolhedor e rico em livros e
outros recursos de leitura» e «Incentiva a leitura presencial e o empréstimo dos recursos
da biblioteca escolar». Quanto ao primeiro, em seis relatérios (8,57%), assinalam-se
problemas no funcionamento da BE, 5 casos em termos de horario de funcionamento
desadequado (7,14%) e 1 caso por abertura limitada da BE (1,42%). E em trés
relatorios (4,28%), apontam-se as condi¢des fisicas da BE, devido ao espaco
desadequado (1 - 1,42%), a inexisténcia na Escola de espagos para atividades
envolvendo grande nimero de assistentes (1 - 1,42%) e utilizacdo do espaco da BE para
outros fins que ndo os de Biblioteca (1 - 1,42%). Relativamente ao segundo aspeto, a
utilizacdo da BE, num relatdrio refere-se que a cole¢do € pouco usada (1,42%) e noutro
que ha uma fraca utilizacdo da colecdo em algumas classes da CDU (1,42%).
Relativamente as préaticas dos alunos na BE, o decréscimo de requisi¢cdes para leitura
domiciliaria é assinalado em 6 relatdrios (8,57%), o reduzido nimero de alunos que
requisita livros para leitura domiciliaria é apontado em 4 relatérios (5,71%), o
decréscimo de requisi¢des para sala de aula em 2 relatérios (2,85%), o fraco uso da BE
para leitura e os habitos ndo consolidados de usar documentos da BE ocorrem uma vez
cada (1,42%).

Com duas referéncias cada, sdo mencionados aspetos referentes a trés fatores

criticos de sucesso: «Fornece livros e outros recursos para uso nas salas de aula e
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noutros espacos de estudo ou de lazer», «Conta com profissionais, docentes e nao
docentes, que se reconhecem leitores e que assumem este papel através do exemplo e da
pratica» e «Apoia 0s alunos e desenvolve atividades no &mbito da comunicacéo oral, da
escrita e da producdo de conteddos». Assim, em 2 relatérios (2,85%) aponta-se 0
numero insuficiente de exemplares das obras das metas curriculares a usar em sala de
aula.

Em 2 relatérios (2,85%) refere-se a auséncia de préticas leitoras da comunidade,
seja docentes ou ndo docentes. Num relatério (1,42%) menciona-se 0 desinteresse ou o
ndo reconhecimento dos responsaveis maximos da organizacdo pela aquisicdo ou
renovacdo dos recursos. Para além do ambito deste fator critico de sucesso, em 4
relatorios (5,71%) ocorre a referéncia ao pouco envolvimento dos encarregados de
educacdo nas atividades da BE, nomeadamente de incentivo a leitura.

A auséncia de guides de trabalho, tutoriais e fichas de leitura é referido em 2
relatérios (2,85%).

Por ultimo, é referido um aspeto relativo ao fator critico de sucesso «Conhece e
difunde as novidades editoriais e organiza recursos para os diferentes publicos». Num

relatorio (1,42%) ha a referéncia a falta de divulgacéo das novidades nas redes sociais.

No topico B.2 - Atividades e projetos de treino e melhoria das capacidades
associadas a leitura -, os fatores criticos de sucesso apresentados na versdo 2014-2017

do MABE séo os seguintes:

* Investe na proficiéncia dos alunos em leitura e tem um papel ativo no desenvolvimento das
diferentes literacias a ela associadas.

* Cria redes de leitura na escola, trabalhando a leitura como dominio transversal ao curriculo e
envolvendo professores das diferentes areas e disciplinas.

* Desenvolve estratégias que ajudem a criar habitos de leitura em leitores resistentes ou com
dificuldades na leitura.

* Cria clubes de leitura, foruns de discussdo, blogues, outros.

* Introduz, divulga e trabalha o referencial Aprender com a biblioteca escolar.

* Difunde as orientagdes do Plano Nacional de Leitura e participa nas atividades e projetos
promovidos no seu ambito.

* Integra os pais e as familias nas atividades de incentivo a leitura.

» Convida escritores, cientistas, ilustradores representantes das vdrias dreas do saber para
atividades de animacao de leitura.

* Avalia as capacidades e atitudes dos alunos no dominio da leitura. (MABE, 2013, pp. 31 e 33)

Relativamente aos pontos fortes deste tépico, os dados apurados sdo 0s que
seguidamente se apresentam.
Em maior numero, surgem as referéncias relativas ao fator critico de sucesso

«Cria clubes de leitura, féruns de discussdo, blogues, outros». Em 10 relatorios
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(14,28%) sdo mencionados eventos diversos de promocéo de leituras (serdes de leitura,
sessOes de declamacéo e hora do conto). Em 7 relatérios (10%) refere-se a organizagao
de ateliés ou sessdes de leitura e escrita, explicitando-se em 5 deles (7,14%) mais
especificamente atividades de escrita criativa. Em 5 relatorios (7,14%) menciona-se a
existéncia de clubes de leitura, havendo ainda uma referéncia a clube de Jornalismo
(1,42%). A producdo de textos de opinido, por parte de alunos, sobre obras ou textos
lidos, destinados a publicacdo em blogues, ocorre em 5 relatérios (7,14%). Além da
publicacdo com recurso aos meios digitais, existe também a referéncia a elaboracéo de
jornais escolares, 0 que ocorre em 2 relatorios (2,85%). A apresentacdo oral de livros
lidos, em diversos suportes, por parte de alunos, para partilha de leituras feitas, é
referida em 4 relatorios (5,71%). Em 2 relatdrios (2,85%) explicita-se a promocéo de
tempo de leitura na BE.

Para concluir, saliente-se que em 6 relatdrios (8,57%) se afirma que 50% ou
mais de alunos afirmam participar em clubes, encontros com escritores, ....

Em segundo lugar, ocorre a referéncia ao fator critico de sucesso «Convida
escritores, cientistas, ilustradores representantes das varias areas do saber para
atividades de animacéo de leitura». Em 25 relatérios (35,71 %) refere-se que a BE leva
a cabo atividades com escritores e ilustradores. Os nomes que mais se destacam s&o
Pedro Seromenho (quatro referéncias), Alexandre Honrado (trés referéncias), Marco
Taylor (duas referéncias), Teresa Reis (duas referéncias), Sandro William Junqueira
(duas referéncias), Helena Lourenco (duas referéncias), Ricardo Frade (duas
referéncias), ilustrador Luis Peres (duas referéncias), Bruno Magina (uma referéncia),
Isabel Alcada (uma referéncia), Elsa Serra (uma referéncia), Carlota Flieg (uma
referéncia), Pat R (uma referéncia), Maria Jodo Lopo de Carvalho (uma referéncia), Ana
Amorim Dias (uma referéncia), Patricia Ribeiro (uma referéncia) e Cristina Taquelim
(uma referéncia).

Num relatério (1,42%) menciona-se que 0S encontros com escritores S&o
previamente preparados pelos alunos com leituras e/ou trabalhos.

Os aspetos relativos ao fator critico de sucesso «Difunde as orientacfes do Plano
Nacional de Leitura e participa nas atividades e projetos promovidos no seu ambito» séo
0s terceiros mais mencionados. Neste fator critico de sucesso sdo explicitados dois
aspetos. Por um lado, refere-se a difusdo das orientacdes do PNL e a divulgagdo de
obras de Educacdo Literaria e do PNL em 15 relatorios (21,42 %). Por outro lado, sdo

mencionados um conjunto de atividades e projetos promovidos pelo PNL, destacando-
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se 0 Concurso Nacional da Leitura com 22 referéncias (31,42 %), a Semana da leitura
com 10 (14,28 %), Miudos a votos com 6 (8,57 %), Faca 14 um poema com 5 (7,14%),
Més Internacional das Bibliotecas Escolares (MIBE) com 3 (4,28%), Newton também
gostava de ler com 2 (2,85%) e o projeto aLer+ Hoje com 1 referéncia (1,42%%).

O fator critico de sucesso «Integra os pais e as familias nas atividades de
incentivo a leitura» surge em quarto lugar. Em 14 relatérios (20%) menciona-se o
envolvimento dos pais e encarregados de educagdo nas atividades da BE ao nivel da
promocdo da leitura. Por um lado, o envolvimento dos encarregados de educacéo ocorre
no ambito das atividades da Semana da Leitura, sem que se especifique o tipo de
atividade (4 referéncias - 5,71%); por outro, no contexto de atividades que pressupdem
nomeadamente a parceria entre os encarregados de educacdo e os seus educandos (6
referéncias - 8,57%) concorrendo o exemplo dos progenitores para incentivar 0s
discentes a ler (por exemplo, 0 concurso «Eu escrevo, tu ilustras» ou as atividades «A
familia vem a escola» e «Eu gosto de ler e os meus pais tambémy); por outro lado
ainda, atividades mais genéricas como sessOes de apresentacdo da BE aos encarregados
de educacao e atividades de animacéo (sessdes de contos e serdes literarios), destinadas
a este publico, referidas 4 vezes (5,71%).

Saliente-se ainda que em 6 relatorios (8,57%) se refere que 50% ou mais de
encarregados de educacdo consideram que a atividade da BE contribui para estimular o
interesse do educando pela leitura.

A referéncia a aspetos relacionados com o fator critico de sucesso «Introduz,
divulga e trabalha o referencial Aprender com a biblioteca escolar» surge em 11
relatérios (15,71 % dos relatorios), sem que haja, contudo, a explicitagdo em que
consiste o recurso ao referencial.

O fator critico de sucesso «Cria redes de leitura na escola, trabalhando a leitura
como dominio transversal ao curriculo e envolvendo professores das diferentes areas e
disciplinas» é o sexto mais mencionado. Em 8 relatérios (11,42%) destaca-se a
sensibilizagdo aos docentes para a importancia da leitura no percurso educativo e
escolar dos alunos. A colaboragdo da BE com os docentes é outro dos aspetos
salientados: em 21 relatorios (30%) é mencionada essa colaboragdo no a@mbito da
promogcé&o da leitura.

Os relatores também registam nos relatorios a opinido expressa pelos docentes
sobre o trabalho da BE. Assim, em 18 relatorios (25,71%) afirma-se que 50% ou mais

de docentes avalia positivamente o trabalho sistematico desenvolvido pela BE na
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promocdo da competéncia leitora dos alunos. Em 12 relatérios (17,14%) declara-se que
50% ou mais de docentes avalia positivamente o trabalho sistematico desenvolvido pela
BE na promogdo do gosto pela leitura. E em 6 relatdrios (8,57%) refere-se que 50% ou
mais de docentes afirma articular com BE na discussdo e definicdo de programas
formativos e estratégias de melhoria das competéncias leitoras.

A referéncia a aspetos relativos ao fator critico de sucesso «Desenvolve
estratégias que ajudem a criar habitos de leitura em leitores resistentes ou com
dificuldades na leitura» ocorre em 5 ocasides (7,14%). A estratégia para promover a
leitura em alunos resistentes ou com dificuldades surge em 4 relatérios (5,71%),
enquanto os desafios lancados aos alunos resistentes para ler livros fisicos ou digitais
ocorre num relatorio (1,42%).

O fator critico de sucesso «Investe na proficiéncia dos alunos em leitura e tem
um papel ativo no desenvolvimento das diferentes literacias a ela associadas» € o oitavo
mais referido. Em 4 relatérios (5,71 %) referem-se, de forma genérica, atividades
conducentes a proficiéncia dos alunos em leitura: uma referéncia a atividades de treino e
melhoria da leitura, uma referéncia a atividades articulando literacia de informacao,
media e da leitura, uma referéncia a investigacdo sobre niveis de fluéncia leitora e outra
sobre a colaboracdo da BE com os docentes na avaliagcdo das capacidades e atitudes dos
alunos no dominio da leitura através da elaboracdo de materiais de apoio ao estudo de
obras da Educacdo Literaria. Por outro lado, ha a alusdo a atividades e concursos que
podem contribuir para a melhoria ndo s6 da fluéncia leitora (por exemplo, a leitura em
voz alta ou leitura expressiva, a declamacéo de poesia e a leitura coletiva), identificado
em 7 casos, mas também da compreensdo leitora (em 4 casos) relativos a atividades
como as Olimpiadas da leitura e a leitura de textos literarios ou de pequenos textos.

Em 14 relatorios, indica-se que 50% ou mais de alunos classificaram como
Muito Bom ou Bom o contributo da BE para ler melhor. Por outro lado, em 9 relatdrios
explicita-se que 50% ou mais de alunos classificaram como Muito Bom ou Bom o
contributo da BE para gostar mais de ler e ler mais.

Por dltimo, surgem os aspetos relativos ao fator critico de sucesso «Avalia as
capacidades e atitudes dos alunos no dominio da leitura». Estes sdo apenas mencionados
em 3 relatorios (4,28%): atividades de treino e melhoria da leitura (1 referéncia -
1,42%), a colaboracdo da BE com os docentes na avaliacdo das capacidades e atitudes

dos alunos no dominio da leitura através da elaboracdo de materiais de apoio ao estudo
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de obras da Educacdo Literaria (1 referéncia - 1,42%) e a investigacdo sobre niveis de

fluéncia leitora (1 referéncia - 1,42%).

No que diz respeito aos pontos fracos do topico, o tratamento da informacao
permitiu obter os dados que seguidamente se apresentam.

Em primeiro lugar, em 29 relatérios (41,42%) mencionam-se aspetos relativos
ao fator critico de sucesso «Cria redes de leitura na escola, trabalhando a leitura como
dominio transversal ao curriculo e envolvendo professores das diferentes areas e
disciplinas». A falta de envolvimento dos docentes das diferentes disciplinas,
nomeadamente na discussdo e definicdo de programas formativos e estratégias de
melhoria das competéncias leitoras, € referida em 11 relatérios. Em 2 relatérios
(2,85%), o relator explicita que nos Questionarios aplicados aos Docentes 50% ou mais
de docentes afirmou ndo articular com a BE a definicdo de programas formativos e
estratégias de melhoria das competéncias leitora ou fa-lo de forma ocasional. As lacunas
na leitura como dominio transversal ao curriculo sdo mencionadas 6 vezes (8,57%). A
insuficiéncia de trabalho colaborativo entre docentes (1 referéncia - 1,42%), a falta de
disponibilidade ou de coordenacdo entre a BE e os professores, nomeadamente dos de
Portugués, é apontada em 3 ocasides, 0s problemas na articulacdo entre os docentes das
varias escolas do Agrupamento é mencionado uma vez (1,42%), o nimero reduzido de
atividades realizadas com outros parceiros € referida uma vez, as lacunas na
planificacdo conjunta de atividades de leitura e escrita dos docentes com a BE
(especialmente no 3.° ciclo) é mencionada 2 vezes (2,85%), a opcao dos professores de
portugués de trabalhar apenas excertos de obras é também apontada uma vez, a
necessidade de desenvolver a leitura expressiva em articulacdo da disciplina com a BE
(referido 1 vez - 1,42%), as limitacGes de tempo em anos de provas finais (9.° ano) ou
provas de afericdo é referida uma vez (1,42%) e a falta de tempo dos professores para
acompanhar alunos a atividades (dentro e fora da sala de aula) é referido uma vez
(1,42%).

Em segundo lugar, em 21 relatdrios (30%) mencionam-se aspetos relacionados
com o fator critico de sucesso «Integra os pais e as familias nas atividades de incentivo
a leitura», sendo que 18 das referéncias (25,71%) dizem respeito ao pouco
envolvimento dos pais e das familias em projetos e atividades de leitura (sobretudo no

2.%¢e 3.0 ciclos), 2 sédo relativas a participacdo pontual de EE na Semana da Leitura ou no
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Més da Leitura (2,85%) e uma € sobre a inexisténcia de continuagdo em casa do
trabalho desenvolvido pela BE no ambito da leitura (1,42%).

Em 3 relatérios (4,28%), o relator regista que 50% ou mais de EE nunca
colaborou no trabalho e atividades da BE.

Os aspetos relativos ao fator critico de sucesso «Cria clubes de leitura, foéruns de
discussdo, blogues, outros» ocorrem 12 vezes nos relatorios (17,14%): em 6 relatorios
(8,57%) declara-se a auséncia de clube de leitura; em 6 casos (8,57%) refere-se a pouca
recetividade dos alunos em participar nas atividades propostas pela BE; em 3 casos
(4,28%) indica-se que o/a PB tem mais do que uma BE a seu cargo; em duas situacoes
(2,85%) menciona-se a falta de desenvolvimento de atividades de leitura e num caso
(1,42%) refere-se a auséncia de promocao de leitura recreativa.

Os aspetos relacionados com o fator critico de sucesso «Investe na proficiéncia
dos alunos em leitura e tem um papel ativo no desenvolvimento das diferentes literacias
a ela associadas» sdo referidos em 9 relatorios (12,85%), em que se aponta que as
atividades realizadas ndo cobrem todas as turmas e alunos (em 3 casos - 4,28%), a
realizacdo pouco consistente de atividades efetivas de treino das capacidades associadas
a leitura (1 caso - 1,42%), a reduzida exploracdo das possibilidade de leitura / escrita e
producdo de materiais multimédia (em 1 caso - 1,42%) e as lacunas na promoc¢éo da
leitura em ambiente digital mediada por dispositivos eletrénicos (em 4 casos -
5,71%%).

Em 8 relatorios (11,42%) ocorrem referéncias ao fator critico de sucesso
«Introduz, divulga e trabalha o referencial Aprender com a biblioteca escolar»,
afirmando-se que a aplicagdo do referencial Aprender com a BE ¢é insuficiente.

O fator critico de sucesso «Desenvolve estratégias que ajudem a criar habitos de
leitura em leitores resistentes ou com dificuldades na leitura» é referido 5 relatorios
(7,14%), afirmando-se que ha uma auséncia de projetos para publicos com dificuldades
especificas, que a BE ndo implementou atividades que ajudem a criar habitos de leitura
em alunos com mais dificuldades, que existem lacunas no envolvimento de alunos com
necessidades educativas especiais, que ha um numero significativo de alunos resistentes
a leitura e com dificuldades e que se verifica o predominio da leitura por obrigacdo e
ndo por gosto.

Num relatorio (1,42%) afirma-se que 50% ou + de alunos considera ndo gostar

mais de ler.
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Quanto ao fator critico de sucesso «Avalia as capacidades e atitudes dos alunos
no dominio da leitura», nos relatdrios ocorrem 2 referéncias, uma relativa a consciéncia
que o trabalho desenvolvido pela BE ndo é eficiente na consolidagdo da leitura (1,42%),
outra sobre a consciéncia que o trabalho desenvolvido pela BE ndo é eficiente no
desenvolvimento de estratégias que ajudem a criar habitos de leitura (1,42%).

No que diz respeito ao fator critico de sucesso «Difunde as orientacdes do Plano
Nacional de Leitura e participa nas atividades e projetos promovidos no seu ambito»,
apenas ocorre uma referéncia (1,42%) em que se afirma a ndo participacdo em
concursos como o Concurso Nacional de Leitura.

Ndo sdo apontados pontos fracos relativamente ao fator critico de sucesso
«Convida escritores, cientistas, ilustradores representantes das vérias areas do saber para
atividades de animacéo de leitura».

Sdo ainda apontadas outras razdes, ndo diretamente vinculadas com os fatores
criticos de sucesso: falta de recursos humanos para realizacdo de atividades (cinco
referéncias); auséncia de tempos livres durante o periodo escolar (quatro referéncias);
lacunas na leitura em ambiente digital por falta de material informatico (trés
referéncias); falta de tempo por haver outras atividades consideradas prioritarias (duas
referéncias); colecdo desatualizada (duas referéncias); aquisicdo limitada de novos
livros (duas referéncias); horério de abertura da BE limitado (duas referéncias);
auséncia de prémios para participantes em concursos (duas referéncias); atividades
realizadas exclusivamente no periodo letivo por imperativos de transportes escolares
(uma referéncia); falta de verba para renovar / aumentar a colecdo (uma referéncia);
inexisténcia de listas tematicas de livros (uma referéncia); catalogacdo informatica das
obras atrasada e consequente atraso na disponibilizacdo do catadlogo informatico (uma
referéncia) e auséncia da promocdo de leitura mediada por dispositivos eletronicos (uma

referéncia).

3.5. Interpretacao dos resultados
Os resultados obtidos a partir do tratamento dos dados constantes nos setenta

relatdrios de avaliacdo das BE do distrito de Faro em 2017 suscitam algumas reflexdes a

respeito da promogéo da leitura nas BE da regido em estudo.
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A missdo da BE no ambito da promocéo da leitura deve centrar-se em dois
aspetos: por um lado, a implementacao de estratégias e atividades promotoras da leitura
junto das criangas e jovens (sem esquecer a inclusdo das familias e também da
comunidade local), e, por outro lado, o desenvolvimento de programas de melhoria da
fluéncia e compreensao leitora dos discentes que contribuem para o sucesso do ato de
ler..

A concretizagdo destas agOes tem por objetivo fomentar nos alunos os aspetos
enunciados no MABE, mais precisamente no Perfil de Desempenho e no Impacto da
Biblioteca, a saber: o envolvimento dos alunos em praticas de leitura, o
desenvolvimento do gosto e do prazer da leitura, o desenvolvimento da competéncia
leitora, a evolugéo da fluéncia e compreenséo leitoras, 0 aumento dos héabitos de leitura,
a mudanca nas atitudes e resposta dos alunos as atividades de leitura e a valorizacao e
integracdo da leitura na vida pessoal e escolar dos alunos. Além destes aspetos
centrados no aluno, a atuacao da BE visa igualmente o desenvolvimento de estratégias e
atividades de leitura e 0 aumento da utilizagdo da BE em atividades de leitura e do
crescimento do trabalho com as turmas em projetos e atividades de leitura.

Comecar-se-a por refletir acerca de alguns dos dados estatisticos obtidos.

No distrito de Faro, a média dos quatro pardmetros do dominio B do Perfil de
Desempenho é de 3,24, um resultado satisfatdrio, correspondendo ao patamar Bom. A
grande maioria das BE do distrito (88,58 %) encontra-se nos niveis 3 e 4 (Bom e Muito
Bom), o que significa que nestas BE as iniciativas levadas a cabo envolvem pelo menos
51% das turmas, valor que sobe para 75% ou mais, no caso das BE que atingem o
patamar 4. No estudo «Avaliacdo da biblioteca escolar 2016-17», realizado pela RBE, a
média global do Dominio B é de 3,50 a nivel nacional. Deste modo, constata-se que o
distrito de Faro se encontra bastante abaixo do resultado nacional, mais precisamente
0,26. Ainda que os resultados do distrito de Faro sejam positivos, a compara¢do com 0s
dados nacionais revela que ficam aquém destes.

Comparativamente ao conjunto dos quatro dominios do MABE, o dominio da
Leitura no distrito de Faro apresenta uma média superior tanto na globalidade do distrito
como em trés dos quatro universos desagregados, excetuando-se o das BE das «Escolas
Secundarias». Este facto é bastante satisfatorio. Tal realidade podera espelhar a aposta
das BE na promocao da leitura e a assuncéo de que este € um dominio primordial, que é
e deve constituir a missdo prioritaria das BE. Fazendo uso dos dados apresentados no

estudo «Avaliacdo da biblioteca escolar 2016-17», constata-se que a média dos quatro
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dominios a nivel nacional é de 3,32, pelo que também a nivel nacional o Dominio B
apresenta uma media superior (3,50).

A comparacdo dos dados relativos aos universos desagregados permite constatar
que os resultados sdo menos significativos a medida que o nivel de escolaridade dos
alunos é mais elevado. Isto &, a leitura perde importancia ao longo do percurso escolar
dos discentes ou, dito de outro modo, a atuacdo da BE neste &mbito torna-se mais
dificil, possivelmente devido a resisténcia crescente dos alunos face as atividades de
leitura. A perda de expressividade da leitura reflete-se tanto nos dados obtidos no Perfil
de Desempenho como nos Impactos da Biblioteca.

A média das BE das «Escolas do 1.° Ciclo» no distrito de Faro é de 3,53,
ligeiramente superior a média nacional (3,50), conforme se indica no estudo «Avalia¢ao
da biblioteca escolar 2016-17», ao passo que a média das BE das «Escolas Secundarias»
é de 3, valor significativamente abaixo da média tanto nacional (3,50) como distrital
(3,24).

No Perfil de Desempenho, a distribuicdo das BE pela escala de 1 a 4 revela que,
nas BE que servem niveis de escolaridade mais elevados, o nimero de BE que obtém o
valor de 3 aumenta e as que obtém a pontuacdo maxima de 4 diminui. A situacao
inversa ocorre com as BE das «Escolas do 1.° Ciclo».

Este aspeto relativo a importancia que as praticas de promocéo da leitura das BE
do distrito de Faro tém para 0s seus utentes (criancas e jovens) parece refletir aquilo que
diversos estudos nacionais e estrangeiros (por exemplo, Cullinan, 2000; Lages et al.,
2007) indicam: de que é mais dificil envolver os alunos mais velhos nas préticas de
leitura, sobretudo os discentes do 3.° Ciclo e do Ensino Secundario.

Apesar de ser 0 universo desagregado com resultados menos positivos - a mais
baixa no distrito -, mesmo assim a média do universo das BE das «Escolas Secundarias»
encontra-se no patamar Bom, com um valor de 3. Este valor significa que estas BE
levam a cabo atividades articulando «com 51% a 75% das turmas». Trata-se de um
resultado positivo, ainda que seja menos expressivo que o dos outros universos
desagregados e da prépria globalidade do distrito. Tal facto exige da parte das BE o
estabelecimento de estratégias de atuacdo que os relatorios em estudo nédo refletem de
forma clara.

Os resultados obtidos no distrito de Faro sdo reveladores de que existe ainda
uma grande margem para melhorias, tanto a nivel global, comparativamente aos

resultados nacionais, como nos varios universos desagregados. Destaca-se sobretudo o
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universo das BE das «Escolas Secundarias» pelos resultados mais frageis. Contudo,
saliente-se que nos campos relativos aos Pontos Fracos (aspetos a melhorar) dos
relatérios deveriam estar identificadas de forma clara as fragilidades cuja superagdo
futura constituird um progresso na qualidade do servigo prestado, facto que em muitos
dos relatdrios ndo ocorre. Recorda-se que a identificagdo dos pontos fracos é o ponto de
partida para a elaboracdo do subsequente Plano de Melhoria, um elemento importante
na vers&o atual do MABE.

Importa refletir sobre o trabalho realizado pela BE com cada nivel de
escolaridade. Se, por um lado, 0 empenho e envolvimento dos alunos nas atividades
propostas é determinante para os resultados da BE, por outro lado, é fundamental
refletir sobre o trabalho levado a cabo pela BE com as turmas, isto é, com as diversas
disciplinas. Enquanto, no primeiro caso, o ponto de vista se centra na recetividade dos
discentes face as propostas de atividades da BE, no segundo caso, a tdnica desloca-se
para a recetividade e colaboracdo do corpo docente com a Equipa da BE. Recorde-se
que o posicionamento da BE nos niveis 1 a 4 remete para o grau de articulacdo da BE
com as turmas. Os descritores apontam assim sobretudo para critérios quantitativos.

A obtencdo de melhores resultados significa que o trabalho levado a cabo pela
BE envolveu um maior nimero de turmas. Deste modo, como interpretar os resultados
obtidos? Os dados obtidos significam que existe um maior trabalho da BE com as
turmas e os docentes do 1.° Ciclo do que com as turmas e as disciplinas do Ensino
Secundario? A articulacdo da BE com as turmas pressupde o desenvolvimento de
trabalho de articulagdo curricular, requerendo a elaboracgdo de planificagdo conjunta de
unidades ou atividades, de que a implementacdo do Referencial Aprender com a
Biblioteca Escolar é um bom congregador. Mas os dados obtidos indicam que apenas
em 15,71% dos relatorios, isto é, em 11 relatorios, se refere o recurso ao Referencial.

Que razdes podem explicar os diferentes graus de colaboracdo com a BE?

O trabalho em regime de monodocéncia no 1.° Ciclo pode favorecer essa
aproximacdo a BE, ao passo que o trabalho dos docentes a partir do 2.° Ciclo, com
lecionagdo de uma disciplina a diversas turmas, pode constituir um desincentivo a esse
trabalho colaborativo.

Por outro lado, a existéncia de provas de avaliagdo externa com impacto na
avaliacdo dos discentes, como as provas finais do 3.° Ciclo, a portugués e matematica, e
0S exames nacionais do 12.° ano exige o cumprimento das planificagfes para assegurar

a lecionacdo integral dos contetdos. Tal facto pode constituir um obsticulo a
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articulacdo dos docentes com a BE, pois, estando sob pressdo, estes optam por
estratégias pedagogicas sobretudo centradas na transmissdo de conteudos, isto é,
atividades expositivas, ao invés de um trabalho mais alicercado no desenvolvimento de
competéncias por parte do aluno, através da concretizacdo de tarefas ou projetos, que
requerem mais tempo para a sua Consecucao.

Por outro lado ainda, o facto de os conteudos a trabalhar no 1.° Ciclo
constituirem a aquisi¢do dos conhecimentos basicos da escolarizacdo, nomeadamente a
leitura e a escrita, parece encontrar maior recetividade em articular com a BE do que
nos ciclos seguintes em que a articulacdo assentaria no desenvolvimento de projetos,
pelo que os docentes poderdo percecionar a perda de controlo ao terem de partilhar a
planificacdo com a Equipa da BE. A falta de uma cultura de trabalho colaborativo
parece ser o grande entrave.

A analise individual dos parametros do Perfil de Desempenho do Dominio B
permite verificar que os pardmetros com melhores resultados no distrito de Faro sdo
«Desenvolvimento de estratégias e atividades de Leitura» e «Impacto no
desenvolvimento do gosto e do prazer de leitura», ambos com 3,29. Contudo, estes
resultados estdo abaixo da média global nacional desses parametros que é
respetivamente de 3,51 e 3,54, segundo 0 que se constata no estudo «Avaliacdo da
biblioteca escolar 2016-17».

Os resultados destes dois parametros parecem refletir a filosofia de trabalho
privilegiada pela maioria das BE: a dinamizacdo de atividades (concursos literarios,
passatempos e celebracdo de efemérides). Esta opcdo resulta da assuncdo de que a
realizacdo dessas atividades constitui por si s6 o desenvolvimento do gosto e do prazer
de ler. Contudo, saliente-se que em muitas destas atividades os alunos ndo assumem
uma atitude ativa de leitores, sendo, muitas vezes, apenas espetadores.

A média obtida pelo pardametro «Impacto no desenvolvimento do gosto e do
prazer de leitura» (3,29) diverge dos outros dois parametros - «Incremento do acesso e
envolvimento dos alunos em préaticas de leitura» e «Impacto no desenvolvimento da
competéncia leitora» - que obtém resultados mais baixos (3,19 e 3,2, respetivamente). O
gosto e o prazer pela leitura esta fortemente condicionado pelo éxito do leitor em
conseguir ler com sucesso, 0 que depende da sua competéncia leitora. Por outro lado, o
gosto e prazer pela leitura e 0 acesso e envolvimento em praticas de leitura também
apresentam uma relacéo causa-efeito. O gosto e prazer pela leitura e o envolvimento em

praticas de leitura constituem posturas voluntarias do leitor que se implicam
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mutuamente, pelo que a diferenca de resultados ndo deveria ser tdo acentuada. O
envolvimento nas atividades deveria ser vista como uma consequéncia do gosto e prazer
pela leitura.

O cruzamento das variaveis «parametros» e «universos desagregados» permite
concluir que a maioria das BE dos diversos universos desagregados se encontra no nivel
3, isto é, desenvolvem um trabalho que envolve de 51% a 75% das turmas. Trata-se de
um nivel intermédio - Bom - que exige ainda trabalho a desenvolver com, pelo menos,
25% das turmas. Os melhores resultados verificam-se nas BE das «Escolas do 1.°
Ciclo» nos parametros «Desenvolvimento de estratégias e atividades de leitura»,
«Incremento do acesso e envolvimento dos alunos em praticas de leitura» e «Impacto no
desenvolvimento do gosto e do prazer da leitura», ao passo que o0s resultados menos
positivos ocorrem nas BE das «Escolas Secundéarias», mais precisamente nos
parametros «Desenvolvimento de estratégias e atividades de leitura», «Incremento do
acesso e envolvimento dos alunos em préticas de leitura» e «Ilmpacto no
desenvolvimento da competéncia leitora».

Outro aspeto que deve ser objeto de reflexdo é a comparacao entre o Perfil de
Desempenho e os Impactos da Biblioteca. Verifica-se a existéncia de uma discrepancia
entre as médias obtidas no Perfil de Desempenho e no Impacto da Biblioteca do
Dominio B. Tanto a nivel distrital como em cada um dos universos desagregados, as
médias do Perfil de Desempenho sdo sempre superiores as dos Impactos da Biblioteca.
Essa discrepancia € da ordem de 0,09 a nivel distrital, 0,21 nas BE das «Escolas do 1.°
Ciclo», 0,17 nas BE das «Escolas do 2.° e 3.° Ciclos», 0,10 nas BE das «Escolas do 1.°,
2.°e 3.°Ciclo» e 0,02 nas BE das «Escolas Secundarias».

Tanto no Perfil de Desempenho como nos Impactos da Biblioteca, a média das
BE das «Escolas Secundarias» é sempre a mais baixa dentre os diversos universos
desagregados. Mas também é aquela em que existe uma menor discrepancia entre o
Perfil de Desempenho e o Impacto da Biblioteca. Esta consonancia nos resultados
obtidos pelas BE das «Escolas Secundarias» pode ser reveladora de que a avaliacdo
feita reflete a realidade existente. Pelo contréario, a discrepancia de maior relevo ocorre
nas BE das «Escolas do 1.° Ciclo» (0,21). Neste caso, a divergéncia de resultados pode
suscitar o questionamento quanto a fiabilidade da realidade tracada. Em suma, a
comparagdo dos dados obtidos no Perfil de Desempenho e nos Impactos da Biblioteca
pode contribuir para a reflex&o se a avaliacdo feita reflete, de facto, a realidade existente

nas BE das diferentes tipologias de estabelecimentos de ensino.
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Se nos Impactos da Biblioteca a disténcia entre a média das BE das «Escolas do
1.° Ciclo» e a das BE das «Escolas Secundarias» é a maior entre todos 0s universos
desagregados (0,34), no Perfil de Desempenho a distancia entre as médias desses
universos desagregados € ainda maior: 0,53.

Mas a comparacdo entre o Perfil de Desempenho e os Impactos da Biblioteca
também apresenta alguns aspetos consonantes: as BE das «Escolas do 1.° Ciclo» sdo
sempre as que apresentam melhores médias; as BE das «Escolas Secundarias» sdo
sempre as que apresentam medias mais baixas; as médias de todos 0s universos
desagregados estdo acima das medias distritais, exceto as meédias das BE das «Escolas
Secundarias».

Procurar-se-a seguidamente refletir sobre alguns aspetos que a investigacdo
vincula com o sucesso da promocéo da leitura na BE. Tem-se em mente nomeadamente
a aposta na leitura recreativa, o incentivo a leitura com o recurso a meios tecnologicos e
a mais valia resultante de um trabalho de promocao da leitura sistematico e programado.

Quanto a leitura recreativa, esta ndo parece constituir uma estratégia com
relevancia significativa nas BE do distrito de Faro. Os dados ndo revelam
explicitamente esta op¢do. A simples afirmacéo de que se diz aos alunos para lerem, ndo
constitui um incentivo a leitura, nomeadamente no contexto de promocao da leitura
recreativa. A referéncia a aspetos relacionados com o fator critico de sucesso «Incentiva
a leitura presencial e o empréstimo dos recursos da biblioteca escolar» sem apresentar
evidéncias da forma como esse incentivo € efetuado torna esse argumento bastante
fragil. O numero de BE que reportam atividades de leitura recreativa é pouco
expressivo. O gosto pela leitura e o incentivo a criacdo de habitos de leitura devera
passar pela dinamizacdo de atividades centradas na promocdo da leitura recreativa,
recorrendo nomeadamente a criacdo de clubes de leitura. Contudo, estes apenas existem
num numero reduzido de escolas. Alguns dos clubes existentes destinam-se a publicos
especificos, comprovando-se assim que tais iniciativas pretendem promover a leitura
junto de determinados publicos em particular, o que constitui um aspeto positivo a
realcar, uma vez que é uma forma de o clube responder as caracteristicas proprias de um
determinado publico-alvo. Mas esta-se perante uma situacdo ainda ndo generalizada no
distrito.

No que diz respeito ao recurso a dispositivos eletronicos que permitam a
promoc&o da leitura em diversos suportes e formatos, constata-se da analise dos dados

que poucas BE do distrito afirmam fazer uso regular e consistentes destes
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equipamentos. Verifica-se assim que as BE no periodo analisado ndo tiravam ainda
partido do gosto das criangas e jovens pelas tecnologias nem aproveitam as grandes
potencialidades que o espaco virtual j& oferecia. Assim, as praticas de promocdo da
leitura mais inovadoras com recurso as tecnologias ndo se encontram ainda
consolidadas na generalidade das BE, tratando-se ainda de uma pratica minoritaria,
embora se possa ter verificado algumas alteragdes desde o periodo em causa. Em muitos
relatérios, declara-se a falta dos equipamentos tecnoldgicos que viabilizariam tal
estratégia. Do mesmo modo, o investimento em e-books também néo é significativo.

Relativamente a valorizacdo do trabalho sistematico e planificado de promogéo
da leitura por parte da BE, a atuacdo desta deverd ocorrer em dois ambitos distintos, que
se interseccionam e complementam: por um lado, a dinamizagdo de iniciativas de
promocdo da leitura, concebidas e promovidas pela prépria BE e/ou atividades
realizadas em parceria com entidades externas que as promovem, e, por outro, 0
estabelecimento de uma estratégia de articulacdo com os Departamento Curriculares e
Conselhos de Turma que se traduza no trabalho com a sala de aula das diversas areas
curriculares e ndo curriculares.

Da anélise dos relatorios conclui-se que o trabalho sistematico e planificado nao
é muitas vezes mencionado pelo relator. Esta situagdo pode ocorrer por duas razdes: a
BE nédo aposta no trabalho sistematico e planificado de promocéo da leitura ou o relator
ndo valorizou esse facto, ndo tendo considerado significativo referi-lo.

Saliente-se, antes de mais, que proporcionar atividades de leitura mesmo quando
ndo sdo sisteméticas é importante, pois sdo oportunidades para as criangas e jovens
lerem. Contudo, a auséncia de uma pratica mais consistente e consequente impede
maiores progressos por parte dos discentes.

A atuacdo da BE no ambito da promocédo da leitura deve incluir atividades de
leitura recreativa e de leitura orientada de obras, em parceria com a sala de aula, a par
de outras iniciativas como concursos literarios e passatempos, promovidas pela propria
BE ou por entidades externas, podendo estas concretizar-se ou ndo através da
articulacdo com as disciplinas. O conjunto destas atividades constitui o Plano de
Atividades da BE, integrado no proprio Plano Anual de Atividades do Agrupamento
Escolar. A sua eficdcia depende em boa parte da diversidade de atividades

contempladas, assim como da forma planificada e sistematica como se realizam.
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Saliente-se que as atividades promovidas por entidades externas como o PNL e a
RBE, sobretudo a primeira, sdo iniciativas a que as BE em grande nimero se associam e
que estdo enraizadas nos estabelecimentos de ensino, nomeadamente o CNL.

Os concursos da BE - nomeadamente os do PNL - associados as disciplinas,
sobretudo lingua materna, podem favorecer o envolvimento de um maior nimero de
alunos, mas esta opcdo também pode acarretar o perigo de a atividade ser percecionada
como uma obrigacdo e ndo como uma atividade prazerosa a qual o aluno se associa
voluntariamente em virtude do seu interesse.

Os clubes de leitura podem constituir um espaco privilegiado para desenvolver o
trabalho de promocédo da leitura centrado em trés etapas: atividades de pré-leitura, a
leitura propriamente dita e atividades subsequentes a leitura que permitam a reflexdo em
torno desta e que se podem traduzir-se na transmissao de ideias acerca do texto através
de diversas expressdes (texto escrito, reconto, desenho, ilustracdo, dramatizacdo, entre
muitas outras possibilidades). A abordagem da leitura sustentada numa metodologia de
trabalho baseada em atividades antes, durante e apds a leitura ndo esta evidenciada na
maioria dos relatorios.

No que diz respeito ao trabalho desenvolvido pela BE em articulacdo com a sala
de aula, este parece néo estar ainda consolidado em muitas BE. Os dados obtidos estdo
relacionados com os fatores criticos de sucesso «Introduz, divulga e trabalha o
referencial Aprender com a biblioteca escolar» e «Cria redes de leitura na escola,
trabalhando a leitura como dominio transversal ao curriculo e envolvendo professores
das diferentes areas e disciplinas» e constam de 15,71% e 11,42% dos relatorios,
respetivamente. O trabalho sistematico e planificado, levado a cabo em articulacdo com
as disciplinas, parece ter menor expressdo. Os relatérios evidenciam, contudo, trabalho
articulado com docentes de portugués (Departamentos do 1.° Ciclo e Linguas) e em
menor grau com docentes de outras areas do saber.

O trabalho articulado com a sala de aula contribui para a estratégia de trabalho
levado a cabo de forma coerente e sistematica, contribuindo para que se obtenha uma
atuacdo planificada e estruturada. A articulacdo do trabalho da BE com a sala de aula é
uma forma de tornar sistematica e programada a promoc¢édo da leitura. Essa estratégia
planificada permite evitar as atividades esporédicas ou isoladas, realizadas sem fio
condutor. Este trabalho sistematico tem de incluir a leitura recreativa a par do trabalho
de promocéo de leituras diversificadas, em termos de tematicas, géneros, tipologias

textuais, formatos e suportes, envolvendo para tal as diversas disciplinas. Esta
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abordagem contribuira para o desenvolvimento da competéncia leitora, assim como para
a divulgacéo e descoberta de uma pandplia de leituras possiveis, favorecendo o encontro
do leitor com o livro e o desenvolvimento do gosto pela leitura.

Em termos de promocdo da leitura, a articulagdo da BE com a sala de aula
podera ser a de complemento ao trabalho da disciplina, nomeadamente o trabalho antes
e apos a leitura propriamente dita, tornando desse modo o ato de ler mais aprofundado
e, portanto, mais significativo. O desenvolvimento de projetos, nomeadamente os
promovidos pelo PNL e pela RBE, podem constituir uma boa oportunidade para a
colaboracéo da BE com as diversas disciplinas.

O desenvolvimento de programas de melhoria da fluéncia e compreenséo leitora
constitui uma oportunidade significativa para articular as atividades da BE com a
disciplina de portugués. Contudo, no que diz respeito aos programas de melhoria da
fluéncia e compreensdo leitora, sdo poucas as BE que os implementam. Os fatores
criticos de sucesso relacionados com este aspeto - «Investe na proficiéncia dos alunos
em leitura e tem um papel ativo no desenvolvimento das diferentes literacias a ela
associadas» e «Avalia as capacidades e atitudes dos alunos no dominio da leitura» - séo
pouco mencionados como pontos fortes nos relatdrios. Estas Gltimas requerem uma
acdo sistematica, continuada e devidamente planificada e os dados constantes nos
relatérios ndo evidenciam que se trate de uma pratica consolidada. As atividades de
treino da fluéncia e da compreensao leitora implicam a continuidade, pelo que requerem
uma maior planifica¢do que assegura a necessaria sequencialidade.

As atividades privilegiadas pelas BE parecem ser mais de caracter esporadico do
que reveladoras de um trabalho sistemético. Parece haver uma maior preocupagdo em
promover o género de atividades tidas por promotoras do gosto pela leitura e dos
habitos de leitura do que promover a fluéncia e a compreensdo leitora. O entendimento
de que a promocdo de atividades de leitura é por si sO a criacdo de gosto e habitos de
leitura é uma concecdo incorreta que favorece a deslocacdo dos aspetos fundamentais. A
informacgdo constante nos relatérios parece apontar mais para um entendimento da
promoc&o da leitura entendida como incentivar a ler do que ensinar a ler e aquela é mais
facil do que esta. Ha4 um trabalho pedagdgico que os relatérios ndo evidenciam, pois
remetem sobretudo para a realizacéo de atividades em que se pede um produto final (dar
provas da leitura de um livro, escrever um texto ou responder a uma questo).

Os Planos de Atividades das BE parecem assim apresentar muitas atividades

sobretudo de caracter esporadico e destinadas aqueles alunos que frequentam a BE e
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que aderem as propostas feitas, isto é, a participacdo voluntaria dos alunos, sobretudo
aqueles discentes que ja tém algum gosto pela leitura.

Recorde-se que, conforme j& se sublinhou em paragrafos anteriores, os dois
parametros do Perfil de Desempenho que obtiveram médias mais altas -
«Desenvolvimento de estratégias e atividades de Leitura» e «Impacto no
desenvolvimento do gosto e do prazer de leitura» -, remetem essencialmente para as
atividades que a maioria das BE integra no seu Plano de Atividades: a dinamizagéo de
atividades como concursos literarios, passatempos e comemoracdo de efemérides. Estas
sdo atividades de caracter mais imediato, mais centradas no produto (por exemplo, 0s
concursos literarios) do que no processo como sao as atividades que implicam treino da
fluéncia e/ou da compreenséo leitora. As atividades centradas no produto realizam-se
muitas vezes em periodos limitados no tempo, pelo que a sua realizacdo assume em
muitos dos casos um carater esporadico e isolado, sem se integrar num plano sequencial
que preveja um caracter evolutivo e consecutivo. Contudo, a oferta de uma série de
concursos literarios pode ser entendida como uma estratégia com continuidade. Talvez
se aposte mais em atividades de animacao da leitura do que em estratégias de promocéo
da leitura. Estas implicam um trabalho articulado em que cada iniciativa converge para

um objetivo final.
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Conclusoes

el amor a la lectura no es un lujo, ni un complemento cultural,

es una urgente necesidad personal y social (Marina & Valgoma, 2016: 134)

A implementacdo anual do processo de avaliacdo da BE é de grande relevancia
ndo so para a BE como para 0 Agrupamento na medida em que constitui um momento,
dir-se-4 também uma oportunidade, de autoavaliagdo do servico prestado por esta
estrutura educativa, no qual os responsaveis de diversos instancias da organizagdo
escolar (Professor(a) Bibliotecario(a) e sua Equipa, Direcdo e Conselho pedagdgico)
refletem sobre os aspetos em que a BE apresenta um desempenho de qualidade e
aqueles em que devera proceder a melhorias.

Este estudo, que visou obter um retrato global sobre o0 modo como as BE do
distrito de Faro promovem a leitura, permitiu analisar os dados do distrito e refletir
sobre eles, elaborando-se um retrato da realidade regional, num momento cronoldgico
determinado e refletido nos relatérios elaborados em 2017 (final do ano letivo 2016-
2017), e tendo por base o perfil definido no MABE.

Contudo, a auséncia de estudos sobre este periodo de avaliacdo das BE
inviabiliza a comparacdo com outras regifes do pais. A excecdo € 0 estudo sumario
«Avaliacdo das bibliotecas escolares 2016-17», realizado pela propria RBE, a partir dos
dados recolhidos nos relatérios de avaliacdo das BE do periodo em analise neste
trabalho. Deste modo, é impossivel constatar se a realidade do distrito de Faro é
idéntica, melhor ou pior que a das outras regides do pais. A satisfacdo decorrente dos
resultados globais do distrito de Faro, que se posicionam no patamar Bom, segundo a
classificacdo estabelecida no MABE, adquiriria maior expressdo caso existisse termo
comparativo, pois por si s6 os dados analisados individualmente séo relativos.

Os resultados obtidos permitem considerar que globalmente as BE do distrito de
Faro prestam um servigo satisfatorio, uma vez que nos diversos itens a media se situa
sempre no patamar intermédio de 3.

Dos resultados obtidos, destaca-se a necessidade do treino da fluéncia e da
compreensdo leitora ser objeto de um trabalho aprofundado e consolidado, fundamental
e indispensavel para que a promogdo da leitura sofra uma melhoria significativa. Esta é
uma area em que os relatdrios ndo revelam um trabalho consistente em termos de

sistematicidade e programacdo. Trata-se de uma area que exige trabalho articulado da
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BE com a sala de aula, preferencialmente de todas as disciplinas, mas com particular
destaque para a disciplina de portugués. O desenvolvimento de estratégias e atividades
nesta area requer o trabalho articulado e a definicdo conjunta de um plano de agdo que
preveja uma atuacdo sistematica e planificada, de forma a implementar uma sequéncia
de atividades pedagogicamente consistentes e que permitam periodicamente avaliar 0s
resultados obtidos, revendo o plano tracado de modo a adequa-lo as dificuldades
apresentadas pelos discentes.

Considera-se atil chamar a atencdo para uma série de aspetos que impedem uma
leitura mais objetiva dos dados recolhidos.

Em primeiro lugar, a resposta aberta do relator, prevista no MABE,
relativamente a identificacdo de Pontos Fortes e Fracos (B.1. e B.2.), torna dificil obter
dados globais generalizaveis e fidveis, uma vez que cada relator regista a informacéo
que considera pertinente, ndo havendo uniformidade na informacéo declarada. Tal facto
torna relativos os dados obtidos, pois a ndo mencdo de determinada informagéo
significa apenas que o relator ndo a valorizou ou ndo a quis valorizar.

E preciso ter em mente que, tratando-se de um processo de autoavaliacdo, este
processo € marcado pela subjetividade. A confusdo, muitas vezes verificada, por parte
do relator, sobre aquilo que estd em causa neste processo - trata-se de um processo de
autoavaliacdo do servico prestado pela BE e ndo a avaliagdo do desempenho do/a PB ou
da Equipa da BE - dificulta a obtencdo de dados objetivos, pois a informacdo é
registada, muitas vezes, de uma forma que pretende ndo pér em causa quem dirige o
servico avaliado, isto é, o relator. Os aspetos focados no relatério e as omissGes de
informacdo sdo sempre significativas, pois a sua inclusdo ou exclusdo nunca é gratuita.
A auséncia de determinada informacdo ndo significa necessariamente que esse aspeto
ndo seja importante, pode apenas significar que o relator ndo o decidiu incluir.

De forma a ultrapassar este cunho altamente subjetivo no MABE, nos campos
relativos aos Pontos Fortes e Fracos, o modelo poderia prever alguns tépicos sobre os
quais o relator se teria obrigatoriamente de pronunciar. Desta forma, poder-se-ia
ultrapassar ou, pelo menos, minimizar as discrepancias em termos de informagéo
registada. Esta obrigatoriedade implicaria naturalmente a perda de liberdade de
expressdo que o MABE pretende conferir ao relator. Mas a incluséo desses topicos a
abordar permitiria ultrapassar essas lacunas ou omissées que tornam muito laconicos os

dados obtidos.
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Propde-se assim 0s seguintes elementos a constar no campo relativo aos Pontos
Fortes e Fracos, de modo a que haja evidéncias quantificaveis sobre a informacéo
prestada: breve descricdo da atividade, permitindo apurar com clareza a natureza da
atividade e evitando-se, deste modo, a falta de clareza originada por titulos enigmaticos;
namero de alunos envolvidos na atividade; numero de sessdes realizadas relativamente
a cada atividade; nivel de ensino / ano de escolaridade dos destinatarios da atividade e
natureza da atividade em termos de sequencialidade ou atividade isolada. Apenas com a
explicitacdo destas evidéncias os dados apurados se tornam significativos, permitindo a
recolha de informacao generalizavel ao universo em estudo.

Em segundo lugar, os estudos assinalam a maior resisténcia dos rapazes em
aderir as atividades de leitura. Contudo, o questionario aplicado aos alunos nao recolhe
informacao sobre o género dos respondentes, pelo que ndo se pode obter informacao
especifica sobre o desempenho de rapazes e raparigas face a leitura. Os dados
disponiveis refletem globalmente a posi¢do dos alunos perante a leitura, sem distin¢ao
de géneros. Este aspeto deveria ser equacionado, pois a inclusdo de uma simples
questdo nos questionarios aos alunos permitiria uma analise mais incisiva a este nivel.

Em terceiro lugar, o facto de as BE das «Escolas do 1.° Ciclo» apresentarem
resultados muito bons, superiores a média distrital, e as BE das «Escolas Secundarias»
obterem resultados inferiores & média distrital pode ndo advir simplesmente de
diferencas na qualidade do servico prestado, mas também de diversos outros fatores que
condicionam os resultados.

Como ja se afirmou, tratando-se de um processo de autoavaliagdo, alicercado
nas percecdes dos diversos intervenientes, o relator posiciona a BE numa escala de 1 a
4, tendo em conta, entre outros aspetos que convoca para a analise, as respostas de
alunos, docentes e encarregados de educacdo aos questionarios submetidos. Os
resultados obtidos nestes questionarios podem influenciar a tomada de deciséo.

O preenchimento dos questionarios por parte dos alunos mais novos esta sujeito
a um maior grau de influéncia dos adultos sobre estas. Por seu turno, os alunos do
Ensino Secundario, sendo mais autbnomos e criticos, podem preencher os questionarios
de forma mais critica, 0 que pode originar ou um retrato fiel a realidade existente na BE
ou um retrato desfasado desta, decorrente este ultimo cenério da dificuldade dos alunos
entenderem o alcance do trabalho realizado pela BE e de o valorizarem.

Também as respostas de docentes e encarregados de educagdo aos questionarios

podem ou ndo contribuir para a formagdo de um retrato do servigo prestado pela BE
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consonante com o trabalho desenvolvido por esta e correspondente a realidade existente.
No caso dos docentes, o preenchimento dos questiondrios pode condicionar 0s
resultados em virtude de duas atitudes distintas: nas respostas a perguntas que
questionam a colaboracdo do respondente com a BE, este assinala a colaboragdo e o
trabalho em articulacao; nas questdes sobre a prestacdo de servico da BE, ndo estando o
respondente envolvido, este muitas vezes p6e em causa o trabalho desenvolvido pela
BE. Este facto é visivel na diferenca de respostas entre as questbes em que O
respondente esta envolvido e aquelas em que a avaliacdo do servico da BE nédo o
envolve a ele proprio.

Por ultimo, é de salientar que este projeto de investigacdo deve ser entendido
como um pequeno contributo para o conhecimento do trabalho realizado pelas BE do
distrito de Faro no ambito da promoc¢éao da leitura. A realizacdo de estudos analogos
relativos a outras regides de Portugal permitira obter um retrato global sobre o pais,
tornando mais significativos os dados agora apresentados pela possibilidade de se
estabelecerem comparagdes. Por outro lado, seria muito importante 0 estudo
comparativo dos dados aqui apresentados com os Planos de Melhoria elaborados na

sequéncia destes relatdrios de avaliacdo.
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