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RESUMO

A presente dissertacdo foi desenvolvida a partir de uma pesquisa narrativa sobre
a incluséo dos alunos com necessidades educativas especiais (NEEs) no ambiente
escolar, baseada na experiéncia exercida pela diretora no combate a exclusdo,
construindo sentidos através de relatos narrados e vivenciados no processo de inclusdo
dos alunos com NEEs nas suas relacfes pessoais e com 0s 0rgdos responsaveis pelo
atendimento desses alunos em um colégio publico estadual situado no Estado do Rio
de Janeiro. O objetivo geral do estudo que propomos desenvolver é analisar a inclusao
dos alunos com necessidades educativas especiais no colégio na percepgdo da
diretora adjunta, considerando a atuacdo dos profissionais envolvidos nesse processo,
que séo o orientador educacional, a professora da sala de recursos, a coordenador(a)
pedagdgico e os(as) lideres, composto pelos diretores. A orientacdo educacional, a
professora de sala de recurso, a coordenacao pedagdgica e a equipe diretiva, chamados
de ndcleos de assisténcia, possuem funcdes de cooperacgdo, orientacédo, intervencéo e
lideranca, ainda que sejam encontrados percalcos e desafios encontrados ao longo do
caminho da inser¢cdo do aluno com NEE. Observa-se que o processo inclusivo
apresenta lacunas e ainda precisa responder a todas as duvidas e questionamentos
relativos as necessidades educativas especiais investigando, mantendo-nos
informados, atualizando-nos constantemente, cuidando dos alunos e sobretudo,
partilhando as experiéncias que adquirimos ao longo da nossa profissao docente.

Palavras-chave: Diretora Adjunta. Educacdo Inclusiva. Pesquisa Narrativa.



ABSTRACT

This dissertation was developed from a narrative research about the perception of an
assistant principal, in relation to the inclusion of students with special educational
needs (SEN) in the school environment based on the experience exercised by the
assistant principal in combating exclusion, building meanings through narrated
accounts and experienced in the process of inclusion of students in their personal
relationships and with the organs responsible for serving these students in a state
public school, located in the State of Rio de Janeiro. The general objective of the
study we propose to develop is to analyze the inclusion of students with special
educational needs in the perception of the assistant principal, considering the role of
the professionals involved in this process, which are the educational advisor, the
resource room teacher, the pedagogical coordinator and the leaders, who are the
principals. The educational advisor, the resource room teacher, the pedagogical
coordinator and the leadership team, called support groups, have functions of
cooperation , guidance , intervention and leadership , even if mishaps and challenges
are encountered along the path of the insertion of the student with special educational.
It is observed hat the inclusive process presents gaps and still needs to answer all
questions and doubts related to special educational needs investigating, keeping us
informed, constantly updating, taking care of students and above all, sharing
experiences we acquire throughout our teaching profession.

Keywords: Assistant Principal. Inclusive Education. Narrative Research.
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INTRODUCAO

O presente estudo trata-se de uma pesquisa narrativa desenvolvida sobre a
percepcdo de uma diretora adjunta, em relacdo a inclusdo dos alunos com
necessidades educativas especiais (NEEs) no ambiente escolar. O método esta
alicercado nas teorias-metodoldgicas de alguns autores, entres eles (Clandinin e
Connelly, 1998; 2000; 2011).

A educacdo especial privilegia diferentes competéncias e linguagens,
portanto, mudancas de paradigmas na educacao sdo esperadas, esbocando uma nova
concepcao de ensinar e aprender, consequentemente, uma escola livre de preconceito
e uma forma mais avancada de democratizacdo das oportunidades educacionais.

Dessa forma, uma lideranga com visdo e atitudes positivas oportunizam aos
alunos NEEs reais condicGes de aprendizagem e interacdo social. Analisando e
compreendendo as relacdes interpessoais no ambito escolar, onde clima e cultura
precisam de individuos, inseridos no mesmo contexto, que queiram prosseguir
juntos, rumo a objetivos comuns e que desejam ser liderados por uma direcdo escolar
baseada numa lideranca democratica que os fortaleca, que os motive de forma
harmoniosa.

O processo de inclusdo nas escolas é amparado por leis e orientacfes nos
niveis federais / estaduais e municipais, porém, dado o contexto escolar existente,
cada escola desenvolve seus meios de atender os alunos com necessidades
educacionais especiais. Nesse sentido, sdo delineados a importancia de alguns 6rgaos
dentro da escola que oferecam suporte para que os alunos com NEEs se sintam
acolhidos, respeitados e inseridos num ambiente facilitador de aprendizagem e de
relacdes sociais de sucesso.

Diante do exposto, observou-se a necessidade de uma investigagdo dos
aspectos relativos a sua aprendizagem tanto social quanto emocional aos alunos com
necessidades educativas especiais referentes a sua inclusdo no ambiente escolar.
Considerando-se um interesse em um melhor conhecimento dessa problematica,
apresenta-se a questio de pesquisa que se pretende discutir e averiguar por meio
deste estudo: De que maneira os alunos com NEE sao acolhidos dentro de um
colégio publico estadual no municipio de Sdo Gongalo, estado do Rio de Janeiro?

1



A grande motivacdo para escolha deste tema é um profundo desejo de
contribuir para a mudanca da realidade educacional, sobretudo, na orientacdo de
futuros cidaddos que estamos formando. A abordagem do processo de inclusédo
supbe que a investigacdo possa alavancar formas de compreensdo da educacao
inclusiva e uma redefini¢do na concepc¢éo de uma escola para todos, considerando as
variaveis que teoricamente influenciam positivamente ou negativamente na
determinacdo de uma cultura inclusiva dentro do colégio.

Dada a complexidade do tema em questdo, é necessario inquirir como 0s
alunos com necessidades educativas especiais sdo recebidos no desenvolvimento de
suas habilidades no processo de inclusdo do colégio, as circunstancias que as pessoas
ou 6rgaos ligados ao atendimento desses alunos vivem ou sdo definidos, a partir de
uma ética relacional, as condi¢des enfrentadas por eles no dia a dia dos alunos com
NEEs. Assim, quem vive ou participa é aquele que faz as anélises das paisagens, ou
seja, narra e conta sentidos dessas experiéncias (Clandinin; Connelly, 2011).

O campo do estudo foi um colégio pablico, da esfera estadual, localizado no
municipio de Sdo Goncalo, Estado do Rio de Janeiro. A pesquisa narrativa se
concentra em quatro ndcleos atuantes na escola, que entendemos serem 0s
responsaveis diretos para o processo de inclusdo nesse ambiente: orientador
educacional, professora da sala de recursos, coordenacao pedagogica e lideranca.

Entende-se que para uma cultura inclusiva é necessario que os profissionais
direcionem suas praticas para que atendam efetivamente os alunos com necessidades
educativas especiais dentro das escolas. O orientador educacional, o professor de sala
de recurso, o coordenador pedagdgico e o diretor escolar sdo pecas fundamentais
para a criacdo de um clima pedagdgico e harmonioso, contribuindo para a qualidade
de ensino e aprendizagem e através do trabalho colaborativo que desempenham facear
as inquietacdes desse grupo que tem sido excluido do processo educativo.

Frente ao exposto, o objetivo geral do estudo que nos propomos desenvolver
é analisar a inclusdo dos alunos com necessidades educativas especiais no colégio
investigado na percepgdo da diretora adjunta, considerando a atuagdo dos
profissionais envolvidos nesse processo, que sdo o orientador educacional, a
professora da sala de recursos, a coordenador(a) pedagogico e os(as) lideres,

composto pelos diretores.



Os objetivos especificos que buscaremos alcancar na pesquisa sdo: Conhecer
e Analisar o processo de inclusdo do aluno (NEE), considerando os nucleos
existentes e atuantes no colégio; Conhecer como a lideranca e a comunidade
educativa envolvida com os alunos NEE podem favorecer a compreensao da inclusao
no processo de ensino; Investigar se na préatica educativa os direitos dos alunos NEE
séo assegurados.

No que tange a metodologia, trata-se de uma pesquisa de abordagem
qualitativa, caracterizada como narrativa, bibliografica e descritiva. Com o foco
central na pesquisa narrativa, compreende-se que ela se baseia por ser um processo
de investigacdo que considera o espaco tridimensional: pessoal e social (interacao);
passado, presente e futuro (continuidade); combinados a nocdo de lugar (situacéo).
Para Clandinin e Connelly (2010: 85) os estudos narrativos “[...] tém dimensdes ¢
abordam assuntos temporais; focam no pessoal e no social em um balango adequado
para a investigacao; e ocorrem em lugares especificos ou sequéncias de lugares”.

A dissertacdo esta dividida em quatro partes. A primeira parte apresenta uma
discusséo de autores acerca das pessoas com necessidades especiais no Brasil e a
evolugdo das praticas educativas nesse contexto, conceito de normalidade e
deficiéncia; aprofundamento de outros temas como educagdo para todos,
acessibilidade, inclusdo e uma sintese da legislacdo federal de inclusdo educacional,
bem como do Estado do Rio de Janeiro. Essa primeira parte traz ainda um debate
acerca do papel das liderancgas educacionais na inclusao educativa e depois € narrado
sobre as praticas pedagogicas dos professores para a educacéo inclusiva.

A segunda parte apresenta a caracterizacdo metodoldgica da pesquisa.

Na terceira parte é caracterizado o espaco escolar em questdo. Inicialmente
apresenta-se 0 espaco geografico em que o colégio esta localizado, apds, 0 processo
de ensino, o ensino especial do colégio e andlise do Projeto Politico Pedagdgico, sua
execucao e o viés da educacgdo inclusiva presente nele.

Na quarta parte, constituida por dois capitulos, procede-se a analise e
discusséo do material das narrativas. O capitulo da anélise traz as categorias de analise
eas especificidades que serdo debatidas em cada uma delas, ja o capitulo da discussao
apresenta a narrativa da diretora adjunta quanto aos nucleos/categorias e 0 processo

de inclusdo de alunos NEEs do colégio.



Por fim, serdo apresentadas as conclusdes obtidas e a bibliografia utilizada.
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CAPITULO 1- A PROBLEMATICA DA INCLUSAO NA EDUCACAO

1.1 Estudo evolutivo sobre os portadores de deficiéncia no Brasil

Na perspectiva da educacdo especial inclusiva, partindo de um estudo
evolutivo da inclusdo no Brasil, a Constituicdo Federal Brasileira promulgada em
1988, define que o dever do Estado com a educacdo serd efetivado mediante a
garantia de atendimento educacional especializado aos portadores de deficiéncia,
preferencialmente na rede regular de ensino® (Brasil, 1988).

No entanto, de acordo com o artigo dos autores Otonni, Cordeiro e Ottoni
(2015) existe uma atencdo a organizacdes educacionais para pessoas com
deficiéncias desde o periodo imperial, onde na cidade do Rio de Janeiro foram
constituidas por D. Pedro 11 duas institui¢Ges: Instituto Imperial dos Meninos Cegos
(1854) e Instituto dos Surdos-Mudos (1857). Atualmente, o primeiro chama-se
Instituto Benjamin Constant (IBC) e o segundo Instituto Nacional de Educacéao de
Surdos (INES).

Além disso, vérias fundacGes foram criadas ao longo dos anos, de modo a
atuar mais significativamente no campo da assisténcia social, da educacdo dos
servigos voltados para as pessoas com deficiéncia no Brasil, por exemplo: o Instituto
Pestalozzi (1926), especializado em doenca mental, Sociedade Peatalozzi (1945)
especializada em pessoas com superdotacdo e a Associacdo de Pais e Amigos dos
Expecionais (APAE) criada em 1954 voltada para portadores de deficiéncias
maultiplas e intelectuais. De acordo com o escritor Lanna Junior (2010), a inspiracéo
foi do pedagogo sui¢o Johann Heinrich Pestalozzi e a educadora e psicdloga russa
Helena Antipoff.

No entanto, essas criangas eram excluidas do ensino regular, pois eram
rotuladas como pessoas com problemas de salde, sendo atendidos e assistidos por
instituicdes e clinicas privadas. De contrapartida a essa questao, Coutinho e Carpineti
(2005) salientavam que: escola é o lugar social da crianca, deste modo, escola é

dindmica, € o lugar em que a crianga circula com representacdo social.

! Artigo 208, Inciso 111 da Constituicio da Republica Federativa do Brasil.



Assim, surgiram leis para ampara-los e inclui-los nos sistemas de ensino. A
Lei de Diretrizes e Bases de Educacdo Nacional — LDBEN n° 4.024 de 20 de
dezembro de 1961 regulava que os excepcionais deviam ser inseridos no sistema
geral de educacio paraserem integrados a comunidade.? O termo “excepcional” era
a palavra utilizada na época que foi alterado por influéncia da educadora russa Helena
Antipoff. Surge entdo nesta legislacdo, o termo educacéo especial, com objetivo de
“examinar os problemas da educa¢do infantil, do ensino fundamental, da educacao
especial e do ensino médio tecnoldgico e oferecer sugestdes para sua solugao”.® A
LDBEN/61 estabeleceu “tratamento especial” para os alunos com deficiéncias fisicas,
mentais, com atraso na idade regular de matricula e para os superdotados.

A partir de 1970, acontece o auge da tematica “Educagdo Especial” e foram
implementadas novas ferramentas e estratégias de ensino baseadas nos estimulos e
mudangas nos comportamentos. Segundo Santos (2010) alinhado ao tema foi criado
em 1973, o Centro Nacional de Educacéo Especial - CENESP, 6rgéo responsavel por
gerir a educacdo especial no Brasil, impulsionando a educacéo para os portadores de
necessidades especiais.

Na tentativa de avancar e reformular amparos legais acerca da educacao
brasileira sucede a lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDBEN) n° 9394
de 20 de dezembro de 1996, que desvincula “educagao especial” de “escola especial”
e ainda propde alternativas inclusivas para a educacdo e nao apenas para a escola;
integra o sistema educacional (conselhos, servicos de apoio e outros) e promove as
relacdes de ensino e aprendizagem alicergadas nas diretrizes de ensino nacionais.
Assegura gue os sistemas de ensino devem garantir aos alunos (deficientes, com
transtornos globais do desenvolvimento, com altas habilidades ou superdotacéo)
curriculo, métodos, recursos e organizacdo especificos para atender as suas
necessidades.*

O Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), Lei n° 8069 de 13 de julho
de 1990, principal instrumento normativo no pais sobre os direitos da crianga e do

adolescente proporcionou avangos, pois inovou ao trazer a protecdo integral das

2 Artigo 88° da LDBEN/1961.
3 Artigo 9° da LDBEN/1961.
4 Art.59° da LDB, 1996. Redacdo dada pela lei n° 12.796, de 2013.



criangas e adolescentes, sendo vistos como sujeitos de direitos, reiterando a
participacdo dos pais, da sociedade e do Estado no desenvolvimento pleno e
preservando-os de toda a forma de discriminacdo exploracéo e violéncia. Os direitos
enunciados nesta lei, aplicam-se a todas as criancas e adolescentes, sem
discriminacdo de nascimento, situacdo familiar, idade, sexo, raga, etnia ou cor,
religidio ou crenca, deficiéncia, condigdo pessoal de desenvolvimento e
aprendizagem, condicdo econdmica, ambiente social, regido e local de moradia ou
outra condicdo que diferencie as pessoas, as familias ou a comunidade em que
vivem.®

Ademais, destacamos a Resolucdo do Conselho Nacional de Educacao /
Camara da Educacédo Bésica - CNE Brasileira n°® 2/2001, onde ha um grande avanco
na questdo de matricula dos alunos com NEE, pois “Os sistemas de ensino devem
matricular todos os alunos, cabendo as escolas organizar-se para o atendimento aos
educandos com necessidades educacionais especiais, assegurando as condi¢Oes
necessarias para uma educacio de qualidade para todos.”®

O Programa de Complementacdo ao Atendimento Educacional Especializado
as Pessoas Portadoras de Deficiéncia (PAED) foi criado pela Lei n® 10.845 de 05 de
marco de 2004 com a finalidade de incorporar os portadores de necessidades
educativas especiais progressivamente dentro das classes regulares, caso eles tenham
suas condi¢des conflitantes com as classes comuns.

Com o objetivo de fortalecer as politicas de educac¢do inclusiva definidas pelo
Ministério da Educacdo (MEC), no ano de 2003 através de sua Secretaria de
Educacdo Especial realizou-se em Brasilia 0 seminario intitulado “I Seminario para
Gestores e Educadores, e através desse em 2004 houve uma acdo de cursos de
formacéo para gestores e educadores de sua rede de ensino. J& no ano de 2005 ocorreu
o Il Seminario Nacional de Formacdo de Gestores e Educadores do Programa
Educacdo Inclusiva: Direito a Diversidade. O programa serviu como um guia para 0s

gestores e educadores na implementacao de salas de recursos multifuncionais para o

5 Art.3° do ECA,1990. Incluida pela Lei n° 13.257, de 2016 que dispde sobre as politicas publicas
para a primeira infancia e altera a Lei n® 8069,1990.

6 Art. 2° da Resolucdo do Conselho Nacional de Educagdo/ Cdmara da Educacgdo Basica — CNE
Brasileira n® 2/2001.



atendimento educacional na rede publica de ensino, junto aos municipios e secretarias

estaduais de educacdo com equipamentos e materiais pedagdgicos para esses alunos.

1. 2 Normalidade X Deficiéncia

Com relacdo ao apoio concedido aos portadores de deficiéncia € preciso
considerar a classificacdo de normalidade e deficiéncia dado pela sociedade. Nao se
pode negar que, a normalidade esta relacionada com as adaptacdes padrbes da
maioria, ou seja,condicionadas pela conveniéncia da normalidade.

Por muito tempo, as escolas regulares foram classificadas como espacos
educativos, destinados aos alunos que necessariamente se enquadravam nos padroes
de normalidade estabelecidos ideologicamente por uma sociedade excludente. De
acordo com analises de Dall’ Acqua e Vitaliano (2010: 25) “[...] a escola se organizou
historicamente para ser indiferente as diferencas, com praticas homogéneas e
excludentes que se distanciam das propostas destinadas as escolas inclusivas”, uma
vez que esta se destina a atender a todos os alunos, sem distingdo em relacdo as
especificidades humanas.

Entdo pode-se deduzir que a sociedade perpetua a dicotomia: normalidade e
diferenca. O portador de necessidades especiais é visto como diferente, ou seja,
diferente do padrdo “normal”. Assim, Meyer et al. (2014: 28) reflete essa oposicéo:
“Isto evidencia erros conceituais ou classificatérios de normalidade bioldgica,
organica ou as concepgoes socioculturais”.

Conforme pontua Bentes, Silva e Hayashi (2016), a complexidade do termo
deficiéncia, como da identidade das pessoas com deficiéncias existem a partir do
momento que precisamos caracterizar esses individuos. A exemplo da propria
etimologia da palavra, em que os autores se respaldam no termo definido em Houaiss
(2009) para explicar que o termo vem do latim deficiens, entis, derivam do verbo
deficere, 0 mesmo que faltar ou falhar. A dicotomia aparece justamente nesse
contexto, se falta, falha, foge da normalidade.

Ainda que muito tenha sido evoluido no que tange a essa percepcdo, na
atualidade o deficiente fisico sofre comportamentos preconceituosos, as vezes

estereotipados ou estigmatizantes, sendo isolados a margem educacional, mesmo



dentro da instituicdo de ensino-escola. Novamente caimos numa dicotomia: ndo
podemos negar que a deficiéncia traz sérias limita¢Ges, contudo, podemos considerar
que os cidadaos ditos “normais” carregam fortes limitagdes. Do calculo, as reflexdes.
Da abstracao a producdo textual. Da capacidade de se expressar aos cuidados com o
corpo, todos detém alguma limitagdo. Contudo, a escola ainda ndo esta preparada
para assumir o compromisso de minimizar as barreiras da limitacéo e estimular o seu

crescimento para o verdadeiro desenvolvimento (Camargo, 2017).

1. 3 A reformulacéo das praticas educativas brasileiras para a inclusao

Quanto ao espaco fisico, as mudancas na estrutura escolar seria o inicio para
boas praticas educativas na educacdo especial, tal como é exemplificado por
Camargo (2017): salas devidamente equipadas e coordenadas por profissionais
qualificados para o atendimento aos alunos, apoio aos professores e familiares;
Estruturacdo de equipes multidisciplinares, compostas por psicologos,
fonoaudidlogos, psicopedagogos, terapeutas, fisioterapeutas e outros, que
exercessem trabalhos em conjunto com a comunidade escolar; Melhorias na
adaptacdo do ambiente escolar para o aluno especial, como por exemplo: criacéo de
rampas e elevadores para acesso a cadeirantes; investimento para a expansdo de
recursos tecnologicos, tais como: livros falados, softwares ou teclados e mouses
diferenciados, melhoria no acervo de livros em braile para deficientes visuais e maior
suporte e capacitacdo de profissionais para atividades desportivas no ensino de
Educacdo Fisica, visto que a mesma é componente curricular da base nacional
comum no Brasil.

Considera-se finalmente que a inclusdo educacional € um processo ainda a
ser construido, visto que, as praticas exercidas na maioria das escolas ndo
contemplam um processo auténtico que visa a aprendizagem e o desenvolvimento
das potencialidades do educando, como sugerem Meyer et al. (2014: 25) “Nao se
deve haver negacdo da realidade, mas compreensdo e valorizacdo da forma de
crescimento e potencialidade de cada aluno”.

Partindo desse contexto, Mantoan reitera sobre a existéncia de reformas

[...] é inegavel que as ferramentas estdo ai para que as mudangas acontegam e para que

reinventemos a escola, desconstruindo a maquina obsoleta que a dirige, assim como 0s
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conceitos sobre os quais ela se fundamenta, os pilares tedrico-metodoldgicos em que

ela se sustenta.

(2006: 35)

Além disso, Matiskei (2004: 79) afirma que “Também ¢ acertado dizer que
o0 aluno portador de necessidades especiais deve ser incluido quando suas condigdes
assim permitirem e quando a inclusdo significar para este um beneficio”. Pode-se
concluir com isto que a incluséo nao elimina a existéncia da educacéo especial.

De acordo com Mazzota e Sousa:
A Educacdo Inclusiva é um processo em andamento em todo o pais. Existe uma luta
constante para que seja assegurada uma escola para todos, onde a diferenca seja vista
como uma maneira distinta de expresséo e de operacionalizacdo do mundo. Assim
sendo, muitos sdo os desafios a serem enfrentados para que haja mudancas educacionais
profundas e que abranja todo o educando, respeitando as diferencas e garantindo acesso

a educacdo de qualidade a todos os alunos.

(Mazzota; Sousa, 2000: 36)

Para que possamos incluir, o educador precisa estar ciente de que ndo havera
aprendizagem se esta néo fizer sentido; ndo houver significado para o aluno. Portanto
0 interesse se faz necessario, buscando procedimentos pedagdgicos atuais. E ainda

como reforgca Carvalho:

[...] a proposta inclusiva pressupde uma ‘nova’ sociedade e, nela, uma escola diferente
e melhor do que a que temos hoje, dessa forma, as mudancas no sistema educacional
implicam em novos conceitos, novos paradigmas tanto no &mbito social, quanto no
cultural de todos os elementos integrantes do contexto escolar, tornando-se sujeitos

capazes de entender melhor as diversidades de cada pessoa.

(Carvalho, 2004: 111)

Portanto, ndo faltam barreiras na Educacéo Especial Inclusiva, porém estamos
apenas trilhando por uma educacéo igualitaria, que valorize o ser. Contudo, o sonho
da construcdo da escola inclusiva ndo é utopia nem mesmo fruto da imaginacao de
uma profissdo que sustenta ideologias. Acreditamos que, por uma educagdo
humanitaria vale a pena nossa lapidacao e, que a escola possivel é possivel (Torres,
2001).
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CAPITULO 2 - ABANDEIRA POLITICA DA ESCOLA PARA TODOS

2.1 A educacéo inclusiva na perspectiva da escola para todos

A educacdo esta presente em todas as nossas ac¢des, sentimentos e atitudes, e
é adquirida de forma mais ou menos regulada ao longo da vida. A transmissdo de
conhecimentos, valores, costumes e modos de agir para a formacdo de pessoas

adquire relevancia nas familias e nas escolas. Assim, A UNESCO reitera:

O movimento Educacdo para Todos € um compromisso global de oferecer educacéo
bésica de qualidade a todas as criangas, jovens e adultos, algo que atualmente esta longe
de ser alcangado. Esta iniciativa foi lancada na Conferéncia Mundial sobre Educacéo
para Todos realizada em 1990, sob os auspicios da UNESCO, PNUD, UNFPA,
UNICEF e Banco Mundial. Os participantes endossaram uma visdo ampliada de
aprendizagem e concordaram em universalizar a educacdo primaria e reduzir
macicamente o analfabetismo. Ao longo dos anos, muitos paises ainda estiveram longe
de atingir essa meta e a comunidade internacional ratificou seu compromisso de

alcancar a Educagéo para Todos.

(UNESCO, 1995: 10).

De acordo com UNESCO (1995) hé seis objetivos do movimento "Educacgéo

para Todos" que sdo 0s seguintes:

e Estender e melhorar a educacdo e protecdo abrangente da primeira
infancia, especialmente para as criancas mais vulnerdveis e
desfavorecidas;

e Garantir que todas as criancas, especialmente meninas e meninos em
situacdes dificeis, tenham acesso e concluam o ensino primério gratuito e
obrigatdrio de boa qualidade;

e Garantir que todas as criancas, especialmente meninas e meninos em
situagdes dificeis, tenham acesso e concluam o ensino primério gratuito e
obrigatdrio de boa qualidade;

o Garantir que as necessidades de aprendizagem de todos os jovens e adultos
sejam atendidas por meio do acesso equitativo a programas apropriados de

aprendizagem e habilidades para a vida;
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e Aumentar o nimero de adultos alfabetizados, especialmente no caso das
mulheres, e proporcionar a todos os adultos acesso equitativo a educacéo
bésica e a aprendizagem ao longo da vida;

e Eliminar as disparidades de género na educagdo primaria e secundéria até
e alcancar a igualdade de género na educacdo, em particular garantindo
que as mulheres jovens tenham acesso pleno e equitativo a educacgéo béasica
em boa qualidade, bem como bom desempenho.

e Melhorar todos os aspectos qualitativos da educacdo, garantindo os mais
altos padrdes para alcancar resultados de aprendizagem reconhecidos e
mensuraveis, especialmente em leitura, escrita, aritmética e habilidades
praticas.

E precisamente em seus ultimos relatérios que a UNESCO revela que dois
em cada trés paises ndo oferecem as mesmas oportunidades educacionais para
meninos e meninas (UNESCO, 1995).

Vale ressaltar que na Declaracdo do Milénio (ONU, 2000), ap6s encontro
entre 191 paises , ficou definido um conjunto de oito metas que deveriam ser
atingidas até 2015, ficando conhecidas como “Metas de Desenvolvimento do
Milénio”, onde duas delas se referem a educacdo: “Garantir o Ensino Basico
Fundamental a Todos”, ou seja, dados referentes a matriculas sao reportados e a outra
meta “Promover a igualdade de género e a autonomia das mulheres”, mengdo de
informacdes sobre paridade entre os sexos, referentes as criancas e adolescentes
matriculados no ensino escolar.

Em contextos onde a educacao € praticamente universal, essas metas parecem
amplamente superadas. Mas a realidade em grande parte do mundo é bem diferente.
E por isso que acreditamos que o movimento “Educagdo para Todos” estabelece
metas essenciais para o desenvolvimento e crescimento de pessoas competentes e
capazes para melhorar a saude, a subsisténcia e promover praticas ambientais
seguras, entre outras questdes (Pacheco, 2011).

Nos altimos anos, a sociedade passou por muitas mudancas que se refletem
continuamente na forma de abordar a educacgdo. Felizmente, uma dessas mudangas é
o0 reconhecimento da diversidade social e escolar, entendida como um valor positivo

para todos os alunos, mas que exige a busca por alternativas didaticas educacionais
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(Lozano, 2017).

A praética baseada na inclusdo vem sendo adotada como uma das grandes
reformas, em resposta a um modelo educacional tradicional ja existente. Portanto, a
educacdo inclusiva através do entendimento da diversidade dos alunos e da
valorizagéo das diferencas descobre nessas novas formas de acolhimento, algo a
favor no desenvolvimento e aprendizagem de todos (Stainback; Stainback, 2019).

Dessa forma, compreende-se que a educacdo estd continuamente sujeita a
muitas mudancas que, ao longo do tempo, tém favorecido todos os alunos,
principalmente os que tém necessidades educacionais especiais (NEE). Isso
representa um grande avanco no sistema educacional, pois incentiva a tolerancia e o
aprimoramento das necessidades que estes alunos apresentam.

As escolas democréticas sdo baseadas nos principios de Dewey, nos quais o
ideal educacional democréatico deve permear as escolas publicas. Além disso, esses
ideais também sdo sustentados pelos fundamentos da educacgdo inclusiva, que
defende uma “Escola para Todos”, na qual se refere a toda a comunidade

educacional. Assim, para Lozano:
O processo inclusivo teve inicio hd algumas décadas com o surgimento da lei nos Estados
Unidos (Lei Educaction for All Handicapped Children), em que se considerava
necessaria a incorporacéo de alunos com algum tipo de deficiéncia nas salas de aula
comuns. 1sso motivou o movimento da escola inclusiva, que visa melhorar e aumentar
a participacdo dos alunos com NEE em uma sala de aula regular, independentemente
de suas caracteristicas individuais. O surgimento do Relatdrio Warnock em 1981 teve
um impacto importante na sociedade e, principalmente, na educacdo, que adaptou o
curriculo ampliando o escopo da educacdo especial e das necessidades educacionais

especiais, proporcionando a esses alunos 0 mesmo nimero de oportunidades.

(Lozano, 2017: 20).

Segundo Meyer et al. (2014) s6 existira uma escola democratica quando nos
adaptamos a uma realidade coletiva e ndo individual. Os desafios sdo grandes, mas
se unirmos o ensino regular com o especial, s6 entdo assim podera ser ministrado um
ensino especializado no aluno. Ou seja, é necessario incorporar diversos elementos,
para que se forme uma nova estrutura, deixando de lado a ideia de apenas integrar,

para falarmos de fato em inclusao.
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No mesmo intuito, a UNESCO (1995), mostra seu posicionamento e expressa
a necessidade de se criar uma educacao inclusiva capaz de responder as necessidades

educacionais de todos os alunos:

Uma das caracteristicas mais importantes da escola inclusiva é a intencdo de criar
comunidades, a aceitacdo das diferencas e a intencdo de responder as necessidades de
cada um, portanto, a educacdo inclusiva é uma tentativa de enfrentar as dificuldades de
aprendizagem levando em consideracdo as necessidades dos alunos dentro do sistema
educacional. O conceito de inclusdo tenta abordar as diferentes situagdes que levam a
exclusdo social e educacional de muitos alunos. Isso significa que as escolas devem estar
preparadas para acolher e educar todos os alunos e ndo apenas aqueles considerados

educaveis.

(UNESCO, 1995: 10)

O ensino inclusivo reforga a ideia da inser¢éo do aluno com NEE baseada no
seu tipo de deficiéncia, pois segundo Stainback e Stainback (2019: 97) “Com isso
podemos extrair o ponto de inflexdo no qual a Educacao Inclusiva esta focada, sendo
este 0 suporte as necessidades de cada individuo que faz parte da comunidade
educacional”. Além disso, cabe destacar que a inclusdo n&o se refere apenas ao campo
educacional, mas também ao social. Ressalta-se que a inclusdo das criangas nas
escolas ndo garante que seja feita em sua plenitude, ha uma necessidade de mudanca
na educacdo tradicional. Portanto, a inclusdo é um processo de adaptacdo em
constante evolugéo.

O ideal de uma escola inclusiva é que seria um lugar onde todos 0os membros,
tanto alunos como adultos, se sentissem acolhidos e membros por direito proprio,
valorizado e importante para a sua comunidade, onde ninguém, por ter aprendido de
forma diferente ou por ter caracteristicas Unicas de um tipo ou de outro, foi colocado
acima ou abaixo dos outros e onde todos foram chamados a aprender mais possivel
em relacdo aos seus interesses, habilidades e motivagdes (Lozano, 2017).

Compreende-se que o termo inclusdo é um processo de aumentar a
participacao dos alunos nas culturas, curriculos e comunidades de suas escolas locais
e reduzir sua excluséo deles, sem esquecer que a educacdo abrange muitos processos
gue acontecem fora das escolas.

O conceito de integracédo se baseia na integracdo na sociedade de pessoas que
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em algum momento foram excluidas dela por suas diferencas. A inclusdo, por sua
vez, defende o contrério. Incluir significa abrir as portas dos centros educacionais
para que todos tenham as mesmas oportunidades, criando escolas nas quais os alunos
ndo sejam julgados por suas diferencas, mas sim um motivo de aprendizagem
(Stainback; Stainback, 2019).

O termo integragdo surgiu na década de 1980 relacionando-se aos individuos
com deficiéncia, com objetivo de ser abragado pela sociedade e na escola ser acolhido

de acordo com suas necessidades individuais, como sugere Lozano:

A inclusdo visa aumentar a participacdo dos alunos nas escolas dos bairros a que pertencem e,
assim, reduzir a exclusdo, sem esquecer que um dos processos mais importantes é a propria
educacdo fora das escolas. Na decada de 1980, surgiu um novo termo para se referir a excluséo
sofrida por um grupo de pessoas, como a populagdo com deficiéncia. Este termo é denominado
integragdo; principio que visa ajudar as pessoas com necessidades e tenta mentalizar a
sociedade para aceitar as diferengas dos outros, portanto, no ambiente escolar, refere-se a um
principio de normalizacdo onde todos os alunos séo atendidos e aceites tendo em conta as

caracteristicas pessoais de cada um.

(Lozano, 2017: 112).

Verifica-se que o desenvolvimento da integracdo nos Gltimos anos deu lugar
a uma escola mais abrangente que também fez evoluir este conceito para um novo
denominado inclusdo, que surgiu durante a década de 1990 ganhando destaque no

panorama da educacdo, como afirma Mendes:

Se o0 termo surgiu no inicio da década de 1990 e veio associado a uma pratica de
colocacéo de alunos com dificuldades prioritariamente nas classes comuns, hoje o seu
significado aparece ampliado, englobando também a nocdo de insercdo de apoios,
servigos e suportes nas escolas regulares, indicando que a inclusdo bem-sucedida

implica financiamento.

(Mendes, 2006: 402).

O desenvolvimento deste novo termo, incluséo, produziu uma confuséo entre
o0s dois, na qual alguns autores afirmam que séo processos de insercdo diferentes.
Para Mantoan (1997) existe uma necessidade de mudancgas nos padrdes educacionais
tradicionais e sugere reformulagdes, proporcionando um ensino de qualidade para

todos. Para ela na integracdo o aluno se adapta ao sistema escolar ja existente, ja na
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inclusdo, o sistema é que sofre mudancas para receber as particularidades do aluno.

Assim, a inclusdo reflete numa aprendizagem para todos e consequentemente
remete no ensino individualizado do aluno. Nesta mesma logica Bueno (2001)
também reforca a diferenca entre os termos, levando em consideracdo a forma com
que a escola encara a deficiéncia. O autor sugere que na integracdo as caracteristicas
das necessidades educativas especiais das criangas que vao definir a insercdo das
escolas comuns. Ao passo que na inclusdo nas escolas regulares, as escolas
reconhecem a diversidade das deficiéncias, adaptando as diferencas humanas que
consideram normais.

No modelo de integragéo, as criancas com deficiéncia ficavam muito tempo
fora da sala de aula recebendo apoio. Nas escolas inclusivas, nenhum aluno sai da
sala de aula para receber apoio, mas o apoio é recebido dentro da sala de aula, o que
exige que os recursos “[...] estejam presentes e os professores apoiantes cumpram
uma importante tarefa de coordenag@o com o professor tutor” (Stainback; Stainback,
2019: 39).

Portanto, a inclusdo também implica uma mudanca na filosofia, curriculo e
estratégias. Essas mudangas ndo afetam apenas os alunos com NEE, mas também
todo o corpo discente em geral, ou seja, extrapolam o &mbito do que é considerada

educacdo especial.

2.2 Concepcoes sobre diversidade e educacao inclusiva

A escola possui papel relevante na dindmica envolvendo o conceito de
diversidade atrelada ao papel da educacéo e a ligacéo direta com todos os professores
envolvidos no processo de educacdo dos alunos com necessidades educativas
especiais.

A tematica em questdo apontada na educacdo especial remonta uma ideia de
escolas inclusivas com desejo de acentuadas transformacgdes com o objetivo de
incluir todos os alunos. Assim, parte do principio de que ndo haja uma segregacao. Os
autores Coll, Marchesi e Palacius (2004) descrevem esse movimento analisando o
conceito de cultura dentro da antropologia social e cultural, respeitando os valores
proprios de cada cultura, portantouma educacéo intercultural e integradora e através

do estudo das desigualdades sociais e a influéncia da origem social no acesso aos
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estudos, dessa forma, cogitara-se novas formas de alcangar maior igualdade.

Destacam ainda que nas proposi¢cdes mencionadas existe uma incontestavel
comprovacao da diversidade de culturas, grupos sociais e alunos que se relacionam na
escola (Coll; Marchesi; Palacius, 2004). Além disso, 0s sistemas educacionais
precisam entender por outras perspectivas, tragcar meios para superacao com métodos
baseados na construgéo de conhecimentos dos alunos (NEE) para que eles alcancem
melhores desempenhos pessoais, sociais e intelectuais.

A escola é um lugar de reproducdo social, mas também um espaco onde é
possivel trabalhar em novas formas de relacionamento, ensaiar interagdes,
redirecionar comportamentos e aprender a reconhecer a riqueza da diversidade
cultural. A mesma diversidade que existe na sociedade € presente na escola, embora
nem todos os professores se sintam a vontade diante dela. Muitos professores
acreditam que as diversidades culturais dentro da sala de aula sdo complexas e
ameacadoras (Pacheco, 2011). Diante disso, para Pacheco:

A liberdade cultural constitui uma parte fundamental do desenvolvimento humano
assim para viver uma vida plena, é importante poder escolher a prépria identidade sem
perder o respeito pelos outros ou ser excluido de outras alternativas. E necessario que
as pessoas tenham a liberdade de praticar sua religido abertamente, que possam falar
sua lingua para honrar sua herancga étnica ou religiosa, sem medo do ridiculo, punicdo
ou restricdo de oportunidade. As pessoas precisam de liberdade para participar na

sociedade, sem ter que abrir m&o dos lagos culturais.

(Pacheco, 2011: 110).

Dentro da sala de aula, sempre havera o desafio da educacdo para a
diversidade para que as criancgas e adolescentes sejam pessoas integras na sociedade.
Isso inclui o respeito pelos direitos humanos, normas, regras da sociedade e
cumprimento das leis. Nos paises desenvolvidos, ha um crescimento da maturidade
educacional para aceitar todos os alunos sem distin¢do de raca, religido ou sexo,
tornando-se uma oportunidade (Silva, 2013).

No entanto, a diversidade em algumas escolas de paises subdesenvolvidos esta
sendo “ridicularizada”, tornando este processo dificil dentro da sala de aula. A pouca
informagcdo, junto com a mé aplicagdo de leis que punem a intolerancia cultural, sdo

0s motivos pelos quais o multiculturalismo é um verdadeiro desafio (Gongalves,
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2017).

Os exemplos mais simples de ver esses casos de intolerancia que temos é no
"bullying”. O bullying é a degradacdo de uma pessoa ou grupo devido a sua condi¢éo
fisica, mental, sexual ou cultural por uma pessoa ou outro grupo altamente agressivo,
variando de insultos verbais a golpes e chutes fisicos (Fernandes, 2005).

De acordo com o estado da maturidade da sociedade, a diversidade podera ser
uma oportunidade ou um desafio. Se a sociedade tem a mente aberta, € tolerante e
estd de olho no desenvolvimento efetivo da nagédo, entdo a diversidade cultural na
sala de aula é uma oportunidade para treinar individuos que fazem o pais crescer
(Silva, 2015).

Caso contrario, a diversidade sera um desafio, porque em um mundo onde,
gracas a tecnologia como a internet ou a midia, a integracéo de diferentes pessoas na
cultura escolar € inevitavel. Porém, em uma sociedade onde vocé quer se prender aos
preconceitos anteriores, serd uma dificuldade muito grande de superar (Hartman,
2017).

Gracas a diversidade, a crianca pode ter uma concepcdo geral das diferentes
religides, racas, deficiéncias ou sexualidades do mundo atual. Além disso, as escolas
terdo uma educacéo diversificada em termos de ciéncias sociais, historia, educacao
civica, entre outras disciplinas (Gongalves, 2017).

A moral e a ética serdo mais bem estudados e conceitualizados com uma viséo
bastante generalizada e completa. As escolas formarao individuos que terdo maior
competitividade, livre de preconceitos, adaptando-se a qualquer ambiente de trabalho
e que consigam se relacionar em casal ou em grupo sem limites ou convencionalismo
(Hartman, 2017).

A importancia de incluir a diversidade na sala de aula decorre das préticas de
individualismo, desqualificacOes, rejeicdo e ndo aceitacdo da diferenca. No Brasil, 0
outro, o diferente, o diverso, seja pela deficiéncia, religido, cultura, costumes,
motivos de vida, crengas, concepgdes morais e éticas, exercicio da sexualidade ou
ideologia politica, deve ser compreendido e respeitado, de maneira que todos possam
conviver com a diversidade. (Oliveira, 2018).

O reconhecimento e o respeito pela diversidade implicariam alunos,

professores, planos, programas de estudos a diversificarem-se nas institui¢oes de
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ensino e também nas diferentes formas de acesso ao conhecimento. De acordo com

Gongcalves:
O exposto nos leva a solicitar uma aceitacéo da diversidade das salas de aula, buscando
primeiro o conhecimento de se entender a existéncia do outro sob o pardmetro da
igualdade; Portanto, atender a diversidade em sala de aula significa que todos os alunos,
inclusive o professor, se beneficiam e também se aproveitam da heterogeneidade do
grupo, desde os aspectos cognitivos, procedimentais, atitudinais e culturais; o
atendimento a diversidade em sala de aula parte da identidade cultural e coletiva; fazer
o professor conseguir que cada aluno como individuo se relacione com o outro, com
aquele que é diferente dele e o reconhece em pé de igualdade, atender a diversidade na
sala de aula é refletir que a intolerancia é o principal gatilho do violéncia e que adverso
a intolerancia é a tolerancia como manifestacéo pratica de aceitar que existem pessoas

diferentes e que essas diferengas devem ser respeitadas.

(Goncalves, 2017: 99-100)

Atender a diversidade significa ndo esquecer que para o professor na sua sala
de aula, os “outros” sdo seus alunos, portanto, ele deve buscar ideias comuns diante
da diversidade de opinides de seus alunos; e face a diversidade de motivacdes e
emoc0es, estratégias diversas fazendo diversificacdes curriculares para tentar adapta-
las aos seus alunos que o exigem. Além disso, os sistemas educacionais precisam
entender por outras perspectivas, tracar meios para superacdo com métodos
baseados na construcdo de conhecimentos dos alunos (NEE) para que eles alcancem
melhores desempenhos pessoais, sociais e intelectuais.

Nesta mesma linha de estudo os PCN - Pardmetros Curriculares Nacionais
(1988) foram criados com o objetivo de respeitar as diversidades regionais, culturais
e politicas existentes no Brasil e refletir a necessidade de construir referéncias
nacionais coletivas no processo educativo em todas as regides brasileiras. No entanto,
aceitar a diversidade exige flexibilidade na sala de aula e apoio em todos os niveis
envolvidos no exercicio da educacdo (Silva, 2013).

Educar para a diversidade significa triunfar fazendo uso das diferencas, onde
a diversidade é observada e existe possibilidade de novos conhecimentos e partilha
de pensamentos, tal como sugere Carvalho (2002: 70) “Pensar em respostas
educativas da escola € pensar em sua responsabilidade para garantir o processo de

aprendizagem para todos os alunos, respeitando-os em suas multiplas diferencas.”
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Em um dos mais populares dicionérios brasileiros define-se “incluir” como
trazer em si, compreender, abranger, fazer tomar parte, introduzir Aurélio (2020).
Dessa forma, a palavra nos remete a uma acgéo de igualdade entre os diferentes seres
que vivem numa sociedade, por exemplo e para isso devem ser incluidos com todos
0s seus direitos e ndo vivenciar qualquer tipo de discriminagdo ou preconceito.

Os conhecimentos académicos deverdo ser testados, para que seja observado
a sua eficacia, pois para que se atinja um ensino especializado no aluno, a realidade
do mesmo devera ser levada em conta, pois nem sempre tais conhecimentos sao
aplicaveis aos mesmos (Camargo et al., 2017). Para muitos a diferenciacdo entre
inclusdo e integracdo é considerada desnecessaria. No entanto, por ser essencial para
o0 tratamento de pessoas com deficiéncia e o cumprimento das leis existentes, tem
sido amplamente reconhecido nas ultimas déecadas (Meyer et al., 2014).

A Educacéo Inclusiva efetiva considera que a oportunidade de acesso e
permanéncia na unidade escolar seja um direito de todos os alunos, independente da
limitacdo ou outra caracteristica qualquer. O conceito de integracdo € mais restrito,
se limitando a insercdo do aluno em classe regular/comum. Podemos considerar a
integracdo como uma via de mao Unica: ao portador de deficiéncia, se adaptar e
modificar as exigéncias sociais (Souza Junior, 2011).

Para Meyer et al. a inclusdo escolar ndo é s6 matricular o aluno especial em

classe comum:

[...] Até a década de 70, a escola sé aceitava 0s alunos que conseguissem seguir sua
metodologia e ritmo de aprendizagem. Este modelo de instituicdo é denominada escola
de integracdo e a mesma utiliza parametros médicos de classificagdo do que é
considerado normal, diagnosticando em diferentes escalas a “doenga” e a mesma
“deveria ser tratada”. A deficiéncia era vista como um problema do individuo e,

portanto, deveria ser modificada para torna-la apta aos padrdes sociais ditos “normais”.

(Meyer et al., 2014: 99-101)

Consequentemente, ja na década de 80 tal modelo passou a ser questionado.
Somente na década de 90 iniciou-se uma proposta inclusiva e, de acordo com a
mesma, o conceito de deficiente comecou a ser questionado. A incluséo foi percebida
e a sociedade foi vista como incapaz de atender ao individuo portador de deficiéncias.
Esse modelo de inclusdo percebe as diferentes organizacdes sociais tais como as

escolas, empresas e suas limitacbes ao atendimento dos mesmos. Portanto, € de
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direito de qualquer cidaddo o acessoaos diferentes meios sociais. Para que a incluséo
possa ser efetivada € preciso que o ambiente fisico possa ser aprimorado de modo
que suporte as diferencas, sejam fisicas ou mentais (Torres, 2001).

E para que isso ocorra, € necessario que o portador de deficiéncia tenha o
ambiente fisico propicio, equipamentos de locomogdo, de comunicagdo e outros
suportes especificos. Antes de tudo, € necessario que o professor, comunidade
escolar e familia caminhem de mados dadas, considerando como objetivo a
participagdo das atividades escolares; ponderando a existéncia da diferenca e
respeito aos variados ritmos de aprendizagem; buscando os estimulos adequados
a cada limitacdo; tornar a educacdo igualitaria; esperar a resposta adequada, isto €,
diferenciada, considerando o estimulo inicial (Meyer et al, 2014).

A Educacéo inclusiva passou a ser constituida uma referéncia educacional
alicercada na concepgdo dos direitos humanos a partir da Politica Nacional de
Educacdo (2008) que associa a igualdade e diferenca como valores inseparaveis, e
gue avanca, na relacdo da ideia de isonomia formal, ao descrever as circunstancias
histdricas da producéo da exclusdo dentro e fora da escola.

Segundo Fonseca (1995) uma sociedade inclusiva é uma sociedade em que
existe justica social, em que cada membro tem seus direitos garantidos e em que
sejam aceitas as diferencas entre as pessoas como algo normal. Entdo, observa-se uma
tentativa de dar acesso para que todos os cidadaos tenham uma educacao de qualidade
com experiéncias significativas, em se tratando de uma proposta escolar.

Numa abordagem dos autores que estudam a educacédo inclusiva Carvalho
(2002) salienta sobre a pratica educativa na inclusdo sugerindo escolas, cujas salas de
aula efetivem a inclusdo com integracdo e que sejam um local prazeroso de
aprendizagens relevantescom todos e para todos. Ainda sobre essa tematica Mantoan
(2005) retrata a necessidade de interacdo na inclusdo em que haja compreenséo e
entendimento de conviver com pessoas diferentes de nés. A educacdo inclusiva
acolhe todas as pessoas, sem excecao, seja ela fisica, mental, superdotacéo, ou seja,
para todas as minorias e aqueles que sdo discriminados por qualquer motivo. A
inclusdo € estar com e interagir com o outro.

Além disso, Russo e Anadon (2019) retratam novas diretrizes globais acerca

da interculturalidade para o discurso da inclusdo, referindo a Santos (2018) que
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propde a necessidade da articulagdo dos modelos, intercultural e inclusivo. Portanto,
é necessaria uma maior reflexdo sobre as préaticas singulares de um determinado
grupo que o modelo de integracdo pode mascarar. Dessa forma, os principios da
Educacédo Inclusiva revelam uma concepcao abrangente da diversidade, um topico
amplo sobre essa questédo pode oferecer conceitos interessantes a ser adquiridos.

A inclusdo escolar depende da mudanca de valores da sociedade e a vivéncia
de um novo paradigma que ndo se efetiva com simples recomendacdes estratégicas,
mas com reflexdes de todos que estdo envolvidos no processo educacional. Assim,
garantir abertura de novos espacos a transformacéo do cotidiano escolar, envolvendo
toda a comunidade educativa se faz necessario para que as acdes tenham efeito
satisfatorio no processo de inclusdo, considerando a diversidade de opinides. O
sucesso de uma politica inclusiva depende da qualidade de uma rede de apoio que
Ihe dé sustentagcdo, sendo fundamentais as interagdes entre os profissionais da
educacdo envolvidos para um processo de inclusdo do sujeito na escola e na
sociedade. E necessario romper o vieis de exclusdo e fortalecer o processo
educacional.

Diante disso, Freire (2008) apresenta a inclusdo assentada em quatro eixos
fundamentais: (1) é um direito fundamental, (2) obriga a repensar a diferenca e a
diversidade, (3) implica repensar a escola (e o sistema educativo) e (4) pode constituir
um veiculo de transformacao da sociedade. No que se refere ao direito, Habermas
(2003) afirma que o direito s6 se legitima quando ha igualdade de participacdo de
todos os alunos na escola, de modo que estes se sintam membros atuantes na
composicao da instituicdo de ensino.

O estudo da sociologia e da psicologia atreladas e analisadas pela
intersubjetividade, bem como uma discusséo da inclusdo em diferentes ambitos
diante desse mundo globalizado, com denlncias de praticas excludentes se faz
necessario, objetivando por entender “inclusdo”, como um direito. SO assim,
efetivamente a educac&o inclusiva podera ser sustentada no reconhecimento humano,
como sugere Honneth (2006) quando afirma que o processo de inclusao se constitui
na expansao da inclusdo de sujeitos no circuito de membros plenos da sociedade.

Os autores Coll, Marchesi e Palacius (2004) retratam a ideia do processo de

inclusdo sobre uma nova reflexdo de escola diante dos desafios oriundos do sistema
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macro deensino e sobre um novo canal de mudangas. Dessa forma afirmam de acordo
com a Declaragéo Universal dos Direitos Humanos (1948) que:

Os poderes publicos tém a obrigacdo de garantir um ensino ndo segregador, que se
prolongue posteriormente na integracdo a sociedade, a todos os alunos, sejam quais
forem suas condic0es fisicas, sociais e culturais. Dessa perspectiva, o problema ndo esta
em analisar em que condi¢fes os alunos com necessidades educativas especiais podem
ser escolarizados na escola regular; o compromisso é garantir uma educacdo de
qualidade para todos eles e realizar as transformacdes que sejam necessarias para se

conseguir isso.

(DUDH, 1948: 26)

Vale ressaltar que no cenério internacional, a Declaracdo Universal dos
Direitos da Crianca (1959) ja havia sido o primeiro instrumento especifico de ordem
mundial a surgir com real importancia, pois tornou-se um guia para atuacdo na esfera
publica bem como na privada em relacdo aos direitos das criancas e adolescentes,
inclusive em favor da oferta de educagéo e protegéo contra indiferenca, malevoléncia

e abusos.

2.3 O sistema educativo brasileiro no processo da Educagéo Inclusiva

A Educacdo Inclusiva é o resultado de muitos estudos, préaticas e discussdes,
que tém a participacdo e o apoio de instituicdes de pessoas com deficiéncia,
educadores e populacdo em geral, no Brasil e no mundo. Pesquisadores, Ministérios,
Entidades e outros promovem avancos consideraveis nos estudos e na elaboragdo de
estratégias eficazes para minimizar as diferencas (Camargo et al., 2017).

De acordo com Meyer at al (2014) mesmo com a Declaracdo Universal dos
Direiros Humanos (1948) que apresentava o cumprimento dos direitos humanos
através do exercicio de cidadania, muitas escolas violam esses direitos, excluindo os
que sofrem de algum tipo de deficiéncia, sobretudo os mais pobres.

Parte-se do pressuposto que a escola € a primeira oportunidade que a
crianca tem para aprender a conviver com outras criangas fora do ambiente familiar.
Além disso, a escola também devera atingir quatro objetivos muito importantes, tais

como: transmitir os conhecimentos sistematicos; formar cidaddos conscientes de
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seus direitos e deveres; preparar para 0 ambiente de trabalho; promover o
desenvolvimento pessoal — intra e interpessoal e promover o desenvolvimento
pessoal-intra e interpessoal (Meyer et al, 2014). Mas, infelizmente, milhares de
criancas, adolescentes e jovens brasileiros com deficiéncia ndo tém acesso a escola
e ficam a margem da sociedade. No Brasil, a crianca portadora de deficiéncia na
faixa etaria dos 7 aos 14 anos tem o dobro de chance de estar fora da escola em
comparacdo aos alunos sem deficiéncia. Cerca de 30% da populacdo sem ou
nenhuma instrucéo apresentam algum tipo de deficiéncia. Adolescentes de 12 a 17
anos que apresentam algum tipo de paralisia, amputacdo ou deficiéncia mental tem
quatro vezes mais chances de estarem fora da escola em comparagcdo aos que nao
apresentam nenhuma deficiéncia. Onze milhdes de brasileiros que portam
deficiéncia com mais de 15 anos ndo tém acesso a escola (Meyer et al., 2014).

De acordo com 0 UNICEF (2019) o atraso escolar € alarmante entre criangas
e adolescentes que possuem deficiéncia. A instituicdo aponta que 383 mil alunos com
deficiéncia estdo atrasados, o que representa cerca de 50% das matriculas nas escolas
publicas brasileiras. O atraso escolar é um dos maiores condicionantes da evasao
escolar em 2018 atingindo a saida de mais 30 mil alunos das salas regulares.

A singularidade de todos deve ser respeitada, embora, para muitos, esses
mandamentos sejam ousados. Introduzimos conhecimento, comportamento, ideias e,
através da escola estabelecida, como um ambiente para promover a comunicagédo e
experimentos diversificados, podemos interagir e enriquecer nossa visdo e conceitos
(Camargo et al., 2017).

Somando-se a isso, dados da UNICEF (2019) apontam que a taxa de
reprovacao entre os alunos deficientes fica na ordem de 13,8%, ja para alunos sem
deficiéncia esse indice é de 8,7%. Vale, portanto, enfatizar que o sucesso de uma
politica inclusiva depende da qualidade de uma rede de apoio que Ihe dé sustentagdo
e que as interagdes entre os profissionais envolvidos da educacéo sdo fundamentais a
um processo de inclusdo do sujeito na escola e na sociedade.

No Brasil, a garantia de assisténcia aos portadores de deficiéncia inicia-se
pelo ano de 1854 com a fundacéo do Instituto Benjamin Constant no Rio de Janeiro,
que foi a primeira instituicdo de educacéao especial da América Latina. Ainda hoje se

encontra em funcionamento (Camargo, 2017). No ano de 1857 foi fundado o Instituto
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Nacional de Surdos no Rio de Janeiro, RJ por D. Pedro Il. Essa instituicdo também
se encontra em funcionamento (Camargo, 2017).

Mesmo com essas iniciativas muito pouco foi feito para a inclusdo de pessoas
deficientes durantes longos anos, que apenas passaram a ter uma mencao legal direta
a partir do advento da Carta Magna de 1988 (Brasil, 1988). A partir desse diploma
legal, a educacdo especial ganha destaque, como pode-se observar no artigo 208, que
estabelece o direito das pessoas com necessidades especiais de receberem educacao,
de preferéncia na rede regular de ensino.

Portanto, conforme os direitos consagrados na Constituicdo Federal do Brasil
hé o direito de Educacédo para todos, isto &, o direito a uma Educacao de qualidade
para todos ¢ amplamente garantido pelo Estado (Rocha, 2007).

Em 1989, o governo federal estabeleceu a Lei n° 7.853/89 de 24 de outubro,
que cria a Coordenadoria Nacional para a Integracdo da Pessoa Portadora de
Deficiéncia (CORDE), que regulamenta o apoio as pessoas com deficiéncia, sua
integracdo social, instituindo a tutela jurisdicional de interesses coletivos ou difusos
das pessoas com deficiéncia, disciplinando a atuacao do Ministério Publico, definindo
crimes e dando outras providéncias (Brasil, 1989).

JaaLein®8.069/90 de 13 de julho estabelece a criacdo do Estatuto da Crianca
e Adolescente (ECA), assegurando a todos o direito a igualdade de condicdes para o
acesso e permanéncia na escola, preferencialmente na rede regular de ensino (Brasil,
1990).7

Outro marco para a educacdo especial no Brasil, foi a advento da Lei n°
9.394/96 de 20 de dezembro, a chamada Lei das Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional que assegura aos alunos com necessidades especiais curriculos, métodos,
recursos educativos e organizacdo especificos para atender as suas necessidades
especificas (Brasil, 1996).

Os Parametros Curriculares Nacionais (1998) também mostram uma
iniciativa para inclusdo de pessoas com deficiéncia na cultura escolar. O Ministério
da Educacéo através deste documento sugere as adaptacdes curriculares e fornecem

as estratégias para educacdo de alunos com necessidades educacionais especiais.

7 Art. 53° do ECA.
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JaaLein®7.853/89 de 24 de outubro regulamentado pelo Decreto n° 3.298/99
de 20 de dezembro, dispbe sobre a Politica Nacional para Integracdo da Pessoa
Portadora de Deficiéncia e estabelece a matricula compulséria em cursos regulares
em escolas publicas e particulares de pessoas com deficiéncia (Brasil, 1989).

Outro marco legal foi a Lei n®10.098/2000 de 19 de dezembro, que estabelece
normas gerais e critérios basicos para a promocao de acessibilidade das pessoas com
deficiéncia ou com mobilidade reduzida mediante a eliminacdo de barreiras e de
obstaculos nas vias e espacos publicos, no mobiliario urbano, na construcéo e reforma
de edificios e nos meios de transporte e de comunicacao (Brasil, 2000a).

Menciona-se também a Lei n°® 10.048/2000 de 08 de novembro, que
estabelece a prioridade de atendimento as pessoas com deficiéncia e determina que
os veiculos de transporte coletivo a serem produzidos deverdo ser planejados de
forma a facilitar o acesso a seu interior das pessoas com deficiéncia (Brasil, 2000Db).

No ambito a educacdo especial, cita-se o Plano Nacional de Educacéo (2001)
que explicita a responsabilidade da Unido, dos Estados e Distrito Federal e
Municipios na implementacdo de sistemas educacionais que assegurem 0 acesso € a
aprendizagem significativa a todos os alunos.

Tem-se também a Lei de Diretrizes Nacionais para a Educacdo Especial na
Educacdo Basica (2001) que endossa a necessidade de que todos os alunos possam
aprender juntos em uma escola de qualidade. Nesse documento ha um grande avanco
na questao das matriculas dos alunos com NEEs que devem atender esses educandos,
de modo a assegurar condi¢des necessarias para uma educacdo de qualidade.

No decreto n® 3.956/2001 de 08 de outubro, o Brasil ratifica o texto da
Convencao Interamericana para a "Eliminacdo de Todas as Formas de Discriminacao
contra a Pessoa Portadora de Deficiéncia” (Convencdo da Guatemala), reafirmando
o direito de todas as pessoas com deficiéncia a educacéo inclusiva (Brasil, 2001).

Por fim, o Decreto n°5.296/2004 de 02 de dezembro, que regulamenta as Leis
n° 10.048/2000 e 10.098/2000 que estabelecem normas gerais e critérios basicos para
a promogao da acessibilidade em varios ambitos (Brasil, 2000).

Um grande marco na Educacdo Especial no Brasil é a criacdo da
Coordenadoria Nacional para a Integracdo da Pessoa Portadora de Deficiéncia

(CORDE). Para a melhoria da formacé&o docente desde 2007 investimentos tem sido
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realizado pelo governo federal para o crescimento da matricula nos cursos de
graduacdo. Projeta-se um crescimento de 63,07% no nivel superior (Brasil, 2008).

A Resolucdo CNE/CEB n° 4/2009 de 02 de outubro, prevé diretrizes
operacionais para o Atendimento Educacional Especializado (AEE) e que este seja
realizado, prioritariamente nas salas de recurso multifuncionais dentro ou fora das
escolas de ensino regular, no contraturno ou em AEE conveniadas com o 6érgdo
equivalente. Essas aulas possuem recursos multifuncionais, onde professores com
competéncias especificas executam o plano de AEE com a realizacdo de articulagdes
com professores que lecionam no ensino comum.®

Ora, fica mais do que demonstrado que o estado brasileiro deve garantir a
educacdo de todos e o atendimento especializado para os que necessitem. O Decreto
n. 7.611/2011 dispde que “o atendimento educacional especializado deve integrar a
proposta pedagogica da escola, envolver a participacao da familia para garantir pleno
acesso e participacdo dos estudantes, atender as necessidades especificas das pessoas
publico-alvo da educacdo especial, e ser realizado em articulacdo com as demais
politicas publicas”.® Ainda segundo essa lei 0 AEE ainda deve possibilitar que esse
ensino seja realizado nas escolares regulares, que devem dispor tanto de recursos
quanto de profissionais especializados (Brasil, 2011).

Neste mesmo escopo juridico a Lei 12.764/2012 de 27 de dezembro
contempla a Politica Nacional Dos Direitos Da Pessoa Com Transtorno Do Espectro
Adtista.

Jé a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia— LDI n° 13.146/15
de 06 de julho, prevé o direito a educacdo, a necessidade de implementacdo de
politicas inclusivas para pessoas com quaisquer deficiéncias. Essa lei foi um grande
avanco na defesa das pessoas com deficiéncia, pois ela visa promover e assegurar a
igualdade com iguais condicGes para 0s exercicios dos direitos com o intuito que seja
garantido a cidadania e a incluséo social (Brasil, 2015).

A educacdo especial é muito mais que educacdo para portadores de alguma
deficiéncia fisica ou mental, ela é para atender todo o alunado em idade escolar com

todas as diferencas possiveis que possam existir entre pessoas (Rocha, 2007).

8 Art. 9° da Resolugdo CNE/CEB n° 4/2009.
° Art.2 § 2° do Decreto n° 7.611/2011.
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Quadro 1: Cronologia da Legislacdo Publicada no Ambito da Educacdo Especial
Brasileira.

CRONOLOGIA DA LEQISLACAO PUBLICADA NO AMBITO DA
EDUCACAO ESPECIAL BRASILEIRA

ANO DOCUMENTO COMENTARIO
A partir desse diploma legal, a educacéo especial
Carta Magna de 1988  ganha destaque, como pode-se observar no artigo 208,
1988 promulgadaem 05de  que estabelece o direito das pessoas com necessidades
outubro. especiais de receberem educacéo, de preferéncia na
rede regular de ensino.
Lei n®7.853, de 24 de
outubro, que cria a Regulamenta o apoio as pessoas com deficiéncia, sua

Coordenadoria integracdo social, instituindo a tutela jurisdicional de
1989 Nacional para a interesses coletivos ou difusos das pessoas com
Integracdo da Pessoa deficiéncia, disciplinando a atua¢éo do Ministério
Portadora de Publico, definindo crimes e dando outras providéncias.
Deficiéncia
(CORDE).

Estabelece a criacdo do Estatuto da Crianca e
Adolescente (ECA). No seu artigo 53 assegura a todos
1990 Lein°8.069, de 13 de o direito a igualdade de condicGes para 0 acesso e
julho. permanéncia na escola e atendimento educacional
especializado, preferencialmente na rede regular de
ensino.
A chamada Lei das Diretrizes e Bases da Educacéo
Lein®9.394,de 20de  Nacional que assegura aos alunos com necessidades
1996 dezembro. especiais curriculos, métodos, recursos educativos e
organizacao especificos para atender as suas
necessidades especificas.
Mostram uma iniciativa para inclusdo de pessoas com

Os Parametros deficiéncia na cultura escolar. O Ministério da
1998 Curriculares Educacdo (MEC) através deste documento sugere as
Nacionais. adaptac0es curriculares e fornecem as estratégias para
educacéo de alunos com necessidades educacionais
especiais.

Dispde sobre a Politica Nacional para Integracéo da
Pessoa Portadora de Deficiéncia e estabelece a
1999  Decreton®3.298,de  matricula compulséria em cursos regulares em escolas
20 de dezembro. publicas e particulares de pessoas com deficiéncia.
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2000

2001

2001

2001

2002

2004

2006

2007

2007

Lei n® 10.098, de 19
de dezembro.

Lein®10.172, de 09
de janeiro.

Lei de Diretrizes
Nacionais para a
Educagéo Especial na
Educacéo Basica.

Decreto n° 3.956, de
08 de outubro.

Resolucdo CNE/CP
N° 1/2002.

Decreto n° 5.296, de
02 de dezembro.

Plano Nacional de
Educacdo em Direitos
Humanos.

Plano de
desenvolvimento da
educacéo (PDE).

Decreto n° 6.097, de
24 de abril.

Estabelece normas gerais e critérios basicos para a
promocdo de acessibilidade das pessoas com
deficiéncia ou com mobilidade reduzida mediante a
eliminacéo de barreiras e de obstaculos nas vias e
espacos publicos, no mobilidrio urbano, na construcao
e reforma de edificios e nos meios de transporte e de
comunicagéo.

Plano Nacional de Educacdo PNE (2001) que explicita
a responsabilidade da Unido, dos Estados e Distrito
Federal e Municipios na implementacdo de sistemas
educacionais que assegurem 0 acesso e a
aprendizagem significativa a todos os alunos.

Endossa a necessidade de que todos os alunos possam
aprender juntos em uma escola de qualidade.

O Brasil ratifica o texto da Convencéo Interamericana
para a "Eliminacdo de Todas as Formas de
Discriminacdo contra a Pessoa Portadora de
Deficiéncia” (Convenc¢édo da Guatemala), reafirmando
o direito de todas as pessoas com deficiéncia a
educacéo inclusiva.
Sobre Educagéo Inclusiva, afirma que a formacéao deve
incluir conhecimentos sobre criancas, adolescentes,
jovens e adultos,, ai incluidas as especificidades dos
alunos com necessidades educativas especiais.
Regulamenta as Leis n° 10.048, de 8 denovembro de
2000 e, 10.098, de 19 de dezembro de 2000 que
estabelecem normas gerais e critérios basicos para a
promocao da acessibilidade em varios &mbitos.
Documento elaborado pelo Ministério da Educacao
(MEC), Ministério da Justica, Unesco e Secretaria
Especial dos Direitos Humanos. Entre as metas esta a
inclusdo de temas relacionados as pessoas com
deficiéncia nos curriculos das escolas.

No ambito da Educacéo Inclusiva, o PDE trabalha com
a questdo da infraestrutura das escolas, abordando a
acessibilidade das edificacdes escolares, da formacéo
docente e das salas de recursos multifuncionais.

Implementacgéo do Plano de Metas Compromisso de
Todos pela Educagdo do MEC ( Ministério da
Educacéo), reforca a incluséo dos alunos NEEs no
sistema publico de ensino.
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Politica Nacional de
Educacéo Especial na

Documento que traca o histdrico do processo de
inclusdo escolar no Brasil para embasar “Politicas

2008 Perspectiva da Publicas Promotoras de uma Educacao de qualidade
Educacdo Inclusiva. para todos os alunos”.
2008  Decreton®6.571,de  Dispde sobre o Atendimento Educaional Especializado
17 de setembro. (AEE).
Institui Diretrizes Operacionais para o Atendimento
Educacional Especializado na Educacédo Basica,
2009  Resolugédo n® 4, de 2 modalidade Educacédo Especial. Orienta que o
de outubro. atendimento devera ser no contraturno e
preferencialmente nas salas de recurso
multifuncionais.
Decreto n® 7.611, de Dispde sobre a Educacéo Especial, o Atendimento
2011 17 de novembro. Educacional Especializado e da Outras Providéncias.
Até 2011, os rumos da Educacgdo Especial e Inclusiva
Decreto N° 7.480, de eram definidos na Secretaria de Educacéo Especial
2011 16 de maio. (SEESP), do Ministério da Educagdo (MEC). Hoje, a
pasta esta vinculada a Secretaria de Educacao
Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e Incluséo
(SECADI).
Lei n®12.764, de 27 Institui a Politica Nacional de Prote¢édo dos Direitos
2012 de dezembro. da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista.
Lei n°®13.146, de 6 de Institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com
2015 julho. Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia).
Cria a Secretaria de Modalidades Especializadas de
Educacéo, extinguindo a Secretaria de Educacgéo
Continuada. A pasta € composta por trés
Decreto n° 9.465, de frentes: Diretoria de Acessibilidade, Mobilidade,
2019 02 de janeiro. Incluséo e Apoio a Pessoas com Deficiéncia; Diretoria
de Politicas de Educacéo Bilingue de Surdos;
e Diretoria de Politicas para Modalidades
Especializadas de Educacéo e Tradi¢Ges Culturais
Brasileiras.
2020 Decreto n° 10.502, de Politica Nacional de Educacdo Especial. Institui a

30 de setembro.

chamada Politica Nacional de Educacdo Especial:
Equitativa, Inclusiva e com Aprendizado ao longo da
vida.
Fonte: Elaborado pela autora (2021).

2.3.1 Contexto legislativo do Estado do Rio de Janeiro

A legislacdo estadual segue as normas federais, obedecendo suas
particularidades, de acordo com a lei 4528/2005 de 28 de marco, passando a vigorar

0 seguinte texto: Em conformidade com os dispositivos Constitucionais e com a Lei
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de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n® 9394/96 entende-se por educacao
inclusiva, para os efeitos desta Lei, 0 processo interativo de educagéo escolar que
visa a integracdo social dos educandos com necessidades especiais € ou com
deficiéncia, mediante a utilizacdo de recursos pedagdgicos e tecnoldgicos especificos
na escola regular;

No estado do Rio de Janeiro, a lei 6491/2013 de 11 de julho dispGe sobre a
certificacdo dos alunos NEE, em que os certificados de conclusdo devem conter
especificacdes sobre as areas de conhecimento ou contetudos que dominam, portanto,
determinando suas habilidades, e ainda reitera que as matriculas e frequéncias
deverdo ser efetivadas em salas de ensino regular e comuns.

A Resolucdo SEEDUC n° 5.160/2014 de 28 de novembro, postula que é
funcéo da secretaria de educagdo promover uma educacgéo inclusiva, de formacao
integral e de qualidade. Entre os documentos legais da educacao especial no estado
do Rio de Janeiro menciona-se a Lei N° 7329/16 de 11 de julho que versa em suas
diretrizes a preocupacdo com a acessibilidade nos espacos publicos, como a escola.
A lei n° 8192/2018 de 04 de dezembro “obriga as escolas publicas e privadas, no
ambito do estado do rio de janeiro, a disponibilizarem cadeiras em locais
determinados aos portadores de transtorno”.

Outro documento para a promog¢do da escola inclusiva no estado do Rio de
Janeiroé o advento da Lei n°® 8276/2019 de 09 de janeiro, incluindo no
calendario oficial do estado do Rio de Janeiro, a semana para sensibilizacdo e defesa
daeducacdo inclusiva de alunos com deficiéncia e/ou com necessidades educacionais
especiais. Dessa forma, em se tratando de normativos legais e de como elas sdo
ministradas nas unidades de ensino, a politica de inclusdo ainda representa um grande
desafio, pois apontam leis, decretos, programas e resolugcdes, mas ainda existe uma
auséncia de definicbes mais estruturais envolvendo a dindmica entre 0 macro
(Ministério e Secretarias de Educacdo) e o micro educacional (Escolas) acerca da
educacdo especial, da autonomia das escolas e dos suportes necessarios a sua
implementacao.

O quadro a seguir representa uma sintese dos principais documentos que

10 Art, 44° da lei 6491/2013.
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regem a educacdo especial no estado do Rio de Janeiro, de ordem federal e estadual

que regulam a educacéo inclusiva, de modo a tornar o processo inclusivo mais pratico

e acolhedor, em que cada cidadéo, independentemente de sua necessidade educativa

especial tenha seus direitos garantidos para viver numa sociedade justa e igualitaria.

Quadro 2: Cronologia da Legislacio Publicada no Ambito da Educacio Especial do

Estado do Rio de Janeiro.

ANO

2005

2013

2014

2016

2018

CRONOLOGIA DA LEGISLACAO PUBLICADA NO AMBITO DA

EDUCAGAO ESPECIAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO.

DOCUMENTO

Lei n® 4528, de 28 de marco.

Lei n°®6491/2013, de 11 de
julho.

Resolucdo SEEDUC n° 5.160, de
28 de novembro.

Lei n® 7329, de 11 de julho.

Lei n® 8192, de 04 de dezembro.
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COMENTARIO

Estabelece as Diretrizes para a Organizagéo
do Sistema de Ensino do Estado do Rio de
Janeiro.

Acrescentando dispositivo dispondo sobre a
Certificagdo do Educando com Deficiéncia e
d& outras Providéncias.

Aprova o regimento interno da secretaria de
estado de educacdo do Rio de Janeiro.

Institui, no &mbito do Estado do Rio de
Janeiro, a Lei de Diretrizes para a promogao
da acessibilidade das pessoas com
deficiéncia e mobilidade reduzida e da outras
providéncias.

Obriga as Escolas publicas e privadas, no
ambito do estado do Rio de Janeiro, a
disponibilizarem cadeiras em locais
determinados aos Portadores de Transtorno
de Déficit de Atencdo e Hiperatividade
(TDAH).



2019

Lei n® 8276, de 09 de janeiro.

34

Para incluir, no Calendario Oficial do Estado
do Rio de Janeiro, “A Semana para
Sensibilizacdo e Defesa da Educagéao
Inclusiva de Alunos com Deficiéncia e/ou
com Necessidades Educacionais Especiais”.

Fonte: Elaborado pela autora
(2021).



CAPITULO 3 - O PAPEL DAS LIDERANCAS EDUCACIONAIS NA
INCLUSAO EDUCATIVA

3.1 Concepcdes sobre lideranca e gestdo na educacao

A escola é, por esséncia, um espaco alegre, criativo, dinamico, fomentador de
ideias e pronto para acolher iniciativas e esses atributos estdo muito ligados ao
exercicio da lideranca. Um lider eficaz é identificado como alguém capaz de
coordenar e orientar positivamente 0s membros dos grupos a trabalharem de forma
coordenada. Para que ele seja um lider participativo € preciso que construa equipes
participativas, crie um clima de confianca dentro da instituicdo, seja aberto ao
didlogo, promovendo o desenvolvimento da aprendizagem e mecanismos de
valorizacdo de todos os profissionais envolvidos.

Segundo Shein (2009), a lideranca relaciona-se diretamente com a cultura
organizacional, na medida que o lider influéncia um grupo através de atitudes, na
tentativa de sanar situagOes desordenadas e conflitantes dentro da organizagéo.
Assim, dentro do ambiente escolar, o papel do lider se concretiza favorecendo ou
complicando as a¢des educativas, intervindo em todo o grupo. Diante desse cenério,

Novoa afirma:
A coesdo e a qualidade de uma escola dependem em larga medida da existéncia de uma
lideranga organizacional efetiva e reconhecida, que promova estratégias concertadas de
atuacéo e estimule o empenho individual e coletivo na realizacdo dos projetos de

trabalho.

(N6voa, 1992: 26)

Os processos administrativos e estratégicos dentro da lideranca escolar
requerem do administrador de ambientes educacionais uma capacidade de
articulacdo e coordenagdo, liderando o conjunto de praticas escolares, apoiadas em
valores e objetivos comuns aos alunos, professores, e aos demais profissionais, como
ressalta Oliveira (1994).

A lideranca escolar é considerada uma pecga-chave para as organizagdes
escolares e por isso, tem sido alvo de grande interesse pelos governos e agentes
educativos, com o fim de melhorar a gestdo e eficacia das escolas, melhorar os

resultados obtidos e estabelecer relagdes causais entre os tipos de lideranca e os
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resultados escolares (Inocéncio; Grave, 2014).

Dessa forma, segue uma das abordagens mais utilizadas e apropriadas,
oriunda do campo da gestao organizacional, na qual Chiavenato (2003) apresenta trés
classificagdes quanto ao seu estilo:

e Na lideranga autocratica, as diretrizes sdo transmitidas pelo lider sem
participacdo do grupo, assim como as técnicas para a realizacdo das
tarefas. O lider ¢ dominador e “pessoal” nas criticas e elogios ao trabalho,
determinando a tarefa para cada elemento do grupo, tal como o seu
companheiro de trabalho, sem espaco para a criatividade individual. Esta
lideranca causa mal-estar na organizacao.

e Na lideranga democratica, as diretrizes sdo debatidas e decididas pelo
grupo, sob assisténcia e estimulo do lider. Cada elemento do grupo decide
com quem trabalhara e a divisdo das tarefas é realizada pelo grupo, que
esboca os procedimentos para atingir os objetivos, pedir o aconselhamento
ao lider que sugere alternativas a serem debatidas pelo coletivo e criticas,
procurando ser mais um elemento do grupo, contribuindo assim para um
relacionamento originado por este tipo de lideranca.

¢ Na lideranca liberal ou laissez-faire, ha total liberdade para tomar decisdes
individuais ou em grupo, com a divisdo das tarefas escolhidos pelos
colegas de trabalho, sem a participacdo do lider. A participacdo deste na
orientacdo/sugestdo de tarefas e na avaliacdo s6 ocorre quando solicitado
pelos membros do grupo. Neste tipo de lideranca, o lider ndo se impde, mas
também ndo € respeitado, 0 que conduz uma concepgao pouco satisfatoria.

No campo da lideranga em contexto escolar, e seguindo as mais recentes
abordagens no estudo das liderangas com as teorias integrativas, surgidas nos anos
80 com base na distingdo de Burns (1978 apud Goéis, 2011), devemos considerar a
lideranca transformacional em que o lider prescinde do interesse proprio em favor do
bem comum, apelando ao interesse do coletivo da organizagdo, inspirando e
fortalecendo os seus seguidores , usando momentos de crise e conflito para 0s
transformar (Nye, 2009 apud Inocéncio e Grave, 2014). Estes lideres motivam e
inspiram o0s seguidores, provocando mudancas nas suas atitudes, alcangando os

objetivos, sustentados em valores e ideais (Costa, 2007 apud Inocéncio e Grave,
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2014).

Hé& ainda a lideranca transacional, em que os lideres apelam aos interesses
iguais dos seus seguidores, assentando a sua acdo na retribuicdo, repreensdo e
interesse proprio (Nye, 2009 apud Inocéncio e Grave, 2014). Além disso, na
perspectiva de Harris e Muijs (2003) a lideranca tem a capacidade de realizar
influéncia na comunidade e rotina escolar, e seu sucesso vai depender de como
funciona as interacdes estabelecidas entre os atores educativos (Inocéncio; Grave,
2014).

Neste sentido, surge a visdo distribuida de lideranca que faz com que exista
uma integracdo das atividades de varios grupos de individuos que trabalham no
sentido de orientar e mobilizar no processo de mudanca, sobretudo uma
transformacéo cultural implicando na gestéo da escola Murillo (2006).

Diante do que foi exposto, a lideranca distributiva contribui de forma eficiente
para um novo modelo de gestdo e para a melhoria da escola, através da participacdo
da comunidade escolar, colaborando efetivamente nas questbes pertinentes do
ambito escolar, as quais estéo inseridos, dessa forma, Riveros-Barrera (2012) afirma
que para se empreender um processo de mudanca no interior de uma instituicao
educativa, € necessario que se garanta a integracdo e a participacdo equitativa de
todos os atores do processo educativo, para dar resposta aos desafios que se impdem
a escola do século XXI.

As mudancas na organizacdo escolar pressupdem liderancas inovadoras que
permitam a melhoria da qualidade da escola e na pratica educativa, assegurando que
sejam implementados valores democréaticos, de colegialidade e colaboracéo,
aproveitando as capacidades e competéncias de todos. Assim, pode existir uma
correlacdo visivel entre a atuacdo do envolvimento de professores na tomada de
decisdes e resultados benéficos alcancados pelos alunos.

Dessa forma, lideres escolares, professores de turma, professores de sala de
recurso, orientadores educacionais e equipe pedagogica sao determinantes na
construgdo de uma dinamica de trabalho colaborativo rumo as inovacgdes pedagogicas,
envolvendo toda a escola na cultura de mudanga. Entretanto, como afirma Sage
(1999) é comum que os professores tenham receio das inovacOes e ajam de forma

negativa atrelados a modelos tradicionais. Neste caso, o diretor tem papel primordial
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na conducéo de forma a colaborar com palavras e atitudes positivas aos professores.

E importante ressaltar que o novo traz preocupacdes, e 0 gestor deve estar
atento a este temor, encorajando todos os participantes do processo de inclusao a uma
busca de novas praticas, apoiando o corpo docente para a aquisi¢do de uma atitude
inclusiva, respeitando sempre a individualidade de cada um (Cavalcante, 2005).
Ainda sobre a funcdo da lideranca escolar, Bush (2008) afirma ha na lideranga um
elemento central, chamado de processo de influéncia. Portanto, cabe ao lider através
de sua influéncia articular com seus pares a melhor forma de desenvolver as
habilidades de sua equipe para o sucesso escolar dos discentes.

Cabe entdo ressaltar aqui, o modelo de lideranca transformacional,
apresentado pela primeira vez por Burns em 1978 e por Bush em 2008, entre outros,
que advogam este modelo de lideranca. Consideram esses autores que o lider que
comanda tem um potencial extraordinario para influenciar os seguidores. No
essencial, o lider ndo tem apenas poder, mas apela aos valores dos seguidores. O
lider transformacional compreende o seu papel como agente de mudanga, prescinde
do interesse préprio, atua, transformando a realidade em que esta inserido, e com
ISSO inspira a mudanga nas pessoas, que sugerem inovagao por um objetivo comum.
Dessa forma, ira motivar alunos, professores e a equipe, em busca do empenho de
todos na transformacédo, atendendo inclusive, os anseios da educacao inclusiva.

Bush descreve oito dimens@es da lideranca transformacional conceituadas
por Leithwood (1994):

[...] construir uma visdo para a escola; estabelecer objetivos para a escola; estimular
intelectualmente; oferecer apoio individual; modelar boas praticas e valores
organizacionais importantes; demonstrar altas expetativas de performance; criar uma
cultura escolar produtiva; desenvolver estruturas que facilitem a participacdo em

decisOes da escola.

(Bush, 2008: 13)

Sobre a construgdo de uma viséo para a escola, Bush (2008: 3) afirma que
“[...] a visdo € cada vez mais um componente essencial da lideranca eficaz. Entretanto,
Fullan (1992 apud Bush, 2008: 3) menciona que “a construcdo da visao € um processo

dindmico altamente sofisticado, que poucas organizagdes podem sustentar”.
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Dessa forma, os lideres enfrentam diversos desafios, e, portanto, a
comunicacdo eficaz dentro da escola torna-se imprescindivel para alavancar a cultura
de mudanca e que essas mudancas tenham significado para todos, corpo docente,
discente, funcionarios e que, sobretudo, na educacdo especial, para que os alunos
NEEs se sintam acolhidos e incluidos em prol de sucesso educacional.

Assim, sobre a lideranca transformacional no ambito escolar, Bush (2008)
conclui que esse modelo é coerente com padréo escolar, desde que lideres e a equipe
promovam principios e interesses comuns. Quando interligadas tem potencial de
realizar os objetivos educacionais.

Para fortalecer o processo de inclusdo escolar Stainback e Stainback (1999)
propbe dez passos que auxiliam aos sistemas educacionais a propagarem a ideologia
da incluséo social, cultural e econdmica do educando, sendo eles respectivamente:
“Desenvolvimento de uma filosofia igualitaria”; “Proporcionar uma lideranga forte;
“Promover culturas no ambito da escola e da turma que acolham, apreciem e
acomodem a diversidade”; “Desenvolver redes de apoio”; “Usar processo deliberativo
para garantir a responsabilidade”; “Desenvolver uma assisténcia técnica organizada e
continua”; “Manter a flexibilidade”; “Examinar e adotar abordagens de ensino
efetivas”; “Comemorar 0S sucessos e aprender com os desafios” e Transformagdo da
escola integralista para a concepgdo inclusiva”. Assim, “As escolas sdo microcosmo
da sociedade; elas espelham aspectos, valores, prioridades e praticas culturais tanto
positivos quanto negativos que existem fora de seus muros” (Stainback; Stainback,
1999).

Dentro do contexto de lideranca escolar na cultura de mudanca, destacamos
o segundo e o terceiro passos, respectivamente: ‘“Proporcionar uma lideranga forte”,
portanto, os lideres devem trabalhar como facilitadores das mudancas estruturais,
organizacionais e didaticas. O gestor deve assumir a imagem de autoridade
democratica; ostentar o perfil de lider simbdlico (Stainback; Stainback, 1999). Ja o
terceiro passo “Promover culturas no ambito da escola e da turma que acolham,
apreciem e acomodem a diversidade” para que a escola se transforme em uma
comunidade acolhedora da diversidade pautada nas teorias da igualdade, da justica e
da imparcialidade no convivio com todos.

E necessario que haja adequacio de todas as atividades pedagogicas para que
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os alunos com necessidades especiais possam participar efetivamente do processo de
aprendizagem. Além da difusdo do valor de respeito e apreciacdo da diversidade,
devem ser promovidas atividades que busquem desenvolver o espirito de cooperacao
e ndo de competitividade entre os alunos (Stainback; Stainback, 1999).

No Brasil, através da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n® 9394
de 20 de dezembro de 1996, observa-se o conceito de gestdo publica participativa
envolvendo além dos professores, também os funcionarios, os pais, e 0s alunos na
formacdo dos Conselhos Escolares, com funcdo de participar efetivamente nos
assuntos referentes a parte pedagdgica e administrativa da escola, observadas a
normas gerais de direito financeiro puablico. Neste sentido, os autores Coll, Marchesi
e Palacius (2004) afirmam que a presenca dos pais no funcionamento da escola
podera ser um fator responsavel por uma avaliacdo muito mais positiva para alunos
(NEES) a partir de suas experiéncias, suas habilidades e formas préprias de vida (Coll;
Marchesi; Palacius, 2004).

Nas escolas do Rio de Janeiro, as atribuicdes do Conselho Escolar séo
definidas pela Lei n® 2838 de 25 de novembro de 1997 em funcéo das condicdes reais
da Unidade Educativa tornando-se democrética a gestao da escola publica e, portanto,
alguns pontos se destacam: Os Conselhos Escolares sdo 6rgaos colegiados compostos
por representantes da comunidade escolar. Entre suas principais funcgdes estdo
garantir a participacdo da comunidade escolar nas acfes pedagogicas e
administrativas; analisar as questdes encaminhadas pelos diversos segmentos da
unidade, propondo sugestdes e mobilizar a comunidade escolar e local para a
participagdo em atividades em prol da melhoria da qualidade da Educacéo. Formados
por até 17 membros, os Conselhos Escolares sdo constituidos por diretor da unidade,
professores, funcionarios administrativos, alunos e responsaveis. O processo de
escolha dos membros se d& mediante consulta & comunidade escolar e entre 0s
titulares estdo: Presidente, Vice- Presidente e Secretario do Conselho Escolar. Estes
cargos sdo preenchidos por membros efetivos, maiores de 18 anos, escolhidos na
reunido de posse e instalagdo do Conselho. O mandato n&o é remunerado.

Ressaltamos, no entanto, que as equipes diretivas das escolas estaduais no

Estado do Rio de Janeiro s&o nomeadas pela Secretaria Estadual de Educacgéo
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(SEEDUC), através de um processo consultivo previsto em lei.!t

Em sintese, as escolas devem ter suas a¢des definidas com base em suas reais
necessidades e por aqueles que estdo suportando e gerenciando cotidianamente suas
dificuldades, problemas e mazelas. Neste sentido, 0 amparo das redes de ensino aos
alunos com necessidades educativas especiais se faz necessario no funcionamento
deste processo complexo que envolve a gestdo nas administragcdes escolares na
transformacdo de uma cultura mais proxima dos interesses e angustias dos alunos
com necessidades educativas especiais.

Apo6s inumeros estudos de investigadores sobre as qualidades expressas nos
lideres, em geral, ficou constatado de que pessoas que ndo sdo lideres podem
apresenta-las (Bento, 2008). Assim, 0 que deixa claro é que a lideranca pode ser
eficaz sem as teorias baseadas nas qualidades das pessoas, como a de Ordway Tead
(1935 apud Bento, 2008) que se preocupou com a lideranca educacional,
apresentando dez qualidades de grande relevancia que eram, respectivamente:
energia fisica e mental; um sentido de proposito e direcdo; entusiasmo,
amizade/afecto; integridade; dominio técnico; capacidade de decisdo; inteligéncia;
capacidade para ensinar e fé (Bento, 2008: 39).

Assim, fica evidente de que uma lideranca pode ser eficiente numa situacao
e ndo eficaz na outra. Dentro desse contexto, surge o método contingencial da
lideranca, oferecendo relevancia as peculiaridades pessoais dos individuos. Portanto,
as qualidades individuais devem ser observadas dentro de uma determinada situacao.
Davies (1951 apud Bento, 2008) reitera que no estudo da lideranca trés elementos
devem ser levados em consideragdo: 1- a situacdo, 2- as pessoas envolvidas na
situacdo e 3- as caracteristicas do lider (Bento, 2008: 42).

De igual modo, Bush (2008) aborda que dentro do modelo de contingéncia, a
lideranca pode ser exercida reconhecendo as caracteristicas peculiares da escola e,
portanto, se adequando a situagdo existente. E ainda Yuki (2002 apud Bush 2008:
20) considera que “o trabalho gerencial ¢ muito complexo e imprevisivel para contar
com um conjunto de respostas padronizadas aos eventos”. Lideranca exige uma

andlise segura dos obsticulos para que se tenha uma solucdo apropriada para o

11 |ei n° 7299 de 03 de junho de 2016.
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problema (Morgan, 1997 apud Bush, 2008). E necessario que os lideres ajam de forma
cautelosa diante de uma situacdo conflitante, sem esperar que exista uma modelo de
lideranca exemplar.

Em sintese, diante dos fatos apresentados a teoria contingencial da lideranca
oferece uma alternativa a ideia de uma lideranca Gnica, ndo se deve encontrar o estilo

de lideranga perfeito, mas sim de liderar no caminho certo diante de cada situagéo.

3.2 Clima e cultura organizacional

Aponta-se que a cultura organizacional pode ser entendida como um conjunto
de caracteristicas estaveis, assentes em valores e principios gerais de atuacéo que sdo
partilhados pelos membros e que tendem a ser estruturantes. Podemos verificar
diferentes culturas organizacionais em cada uma das organizacdes onde exercemos
atividades profissionais. Por exemplo, a forma como os trabalhadores docentes e ndo
docentes se relacionam, a forma com reagem a atrasos dos alunos, a forma como 0s
docentes se aproxima dos centros de decisdo, a forma como os elementos das
comunidades educativas participa nas atividades comunitarias, entre outras. Assim,
“Cada organizagdo tem a sua cultura organizacional ou cultura corporativa. Para se
conhecer uma organizacgdo, 0 primeiro passo é conhecer a sua cultura” (Chiavenato,
2006: 99).

Segundo Litwin e Stringer (1968), o clima organizacional é entendido como:

“qualidade relativamente duradoura do ambiente interno de uma organizacao que:

a) é vivida pelos seus membros;

b) influencia o seu comportamento;

c) pode ser descrito em termos dos valores, ou conjunto particular de caracteristicas

(ou atitudes) da organizagdo”.

(Litwin; Stringer, 1968: 27)

Segundo Maximiano (2000) o clima organizacional € constituido por
emogdes de vivéncias que as pessoas compartilham no ambiente empresarial e isso
pode afetar positivamente ou negativamente na motivacdo e satisfagdo no exercicio
de suas funcBes. Sentimentos negativos provocam diminui¢do no desempenho das

atividades dos colaboradores, gerando um clima de tensdo, medo, tristeza e
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ansiedade. Sentimentos positivos provoca impacto positivo, criando em seu ambiente
alegria, motivacao e amizades verdadeiras.

Enfim, em concordéncia com Chiavenato (2002), Maximiano (2000)
menciona que o clima é construido por comportamentos de afinidade que os
colaboradores compartilham entre si a respeito da organizacdo e que aparentam
positivamente ou negativamente devido a sua satisfacdo e motivacao para o exercicio
da profissao.

Segundo afirma Brito (1998), a cultura e clima organizacional ensejam novas
interpretacbes na &area de administragdo escolar. Esta atmosfera parece estar
relacionada a eficacia da escola quanto a existéncia de ambiente que favoreca aos
professores e alunos o trabalho de ensino aprendizagem e o alcance dos propoésitos da
instituicdo e seus envolvidos. As préticas das direces sdo determinantes quer para
a construcdo e reproducdo da cultura organizacional quer para o clima da escola.
A rotacdo que existe dos varios atores educativos, seja em escolas publicas seja em
escolas privadas, onde muitas vezes ndoexiste um corpo docente efetivo ou estavel,
influencia a forma como sentem a cultura da escola e que contribuem para o clima.
Quando muda de escola, qualquer professor observa de imediato as diferencas que
existem entre os climas das organizagdes, exprimindo muitas vezes esta percepcao
com expressdes do tipo: “Nao € preciso estar muito tempo numa escola para sentir a
atmosfera que ai se respira”. (Halpin &Croft,1963; cit.in Novoa,1999: 72).

E neste sentido que as liderancas sdo essenciais para a manutencdo de um
clima que proporcione o cumprimento dos objetivos organizacionais. Assim, a
lideranca escolar que assume o papel de atuar frente a educacéo inclusiva deve ter
como objetivo o envolvimento de toda a sua equipe na elaboragdo da proposta da
inclusdo no projeto politico pedagdgico da unidade escolar. Além disso, precisa
propor modificacbes nos regimentos internos que favorecam esses alunos,
promovendo projetos escolares e parcerias institucionais que sensibilizem toda a
comunidade educativa e efetivamente buscar recursos para garantir a acessibilidade
e permanéncia dos alunos com NEEs. E sabido que muitos comentam sobre essa
acessibilidade que se trata do direito de que certas pessoas consigam ter acesso a

alguns lugares (Cavalcanti, 2014)
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3.3 Relagbes interpessoais e liderancgas

As relacBes interpessoais sdo um efetivo desafio para as escolas, pois é
imprescindivel a construcdo de empatia e proximidade para uma salutar convivéncia
entre todos os intervenientes no processo ensino/aprendizagem. Para aléem do
ambiente e das experiéncias individuais é importante a ado¢do de uma postura que
respeite todos os intervenientes, suas convicgoes, vivéncias e crencas. Para o efeito,
0 gestor/lider tem um papel importante, pois compete-lhe levar a bom porto um
conjunto de estratégias promotoras de uma educacédo de qualidade por intermédio de
uma lideranca participativa (Luck, 2005) e consequentemente na constru¢do de uma
cultura organizacional.

Tratando-se das relagdes interpessoais na educacédo, sobretudo nas relagdes
professor-aluno, Endres (2007), no seu artigo informa que David Labaree apontou
no seu livro que “um dos aspectos mais dificeis do ensino é que requer que 0s
professores motivem e envolvam emocionalmente seus alunos, o que nao pode ser
feito por meio de procedimentos formais e desinteresse dos profissionais sozinhos”.
Ou seja, a interacdo entre os envolvidos neste sistema é imprescindivel para que haja
sucesso nas relagfes educacionais, explorar conteddos que facam sentido para 0s
discentes, que sejam desafiadores, fomentando debates e principalmente acolhendo-
0s bem de modo que se sintam valorizados. O desenvolvimento da empatia é
fundamental para o respeito as diversidades e devera sempre estar presente no
curriculo escolar.

As relacdes interpessoais influenciam o clima organizacional e sdo fatores de
sucesso da organizacdo. Quando se fala em relac@es interpessoais estamos a falar de
todas as relagdes que se estabelecem entre os diversos agentes da comunidade
educativa: docentes, alunos, ndo docentes, direcdo, encarregados de educacéo,
instituicdes parceiras. E desta matriz de relacdes que se determina a cultura e o clima
organizacional.

Neves (2000) afirma que para a compreensao de “clima” e “cultura” numa
organizacéo, € necessario enquadra-las numa dimenséo tedrico-pratica, em que essas
vertentes devem caminhar juntos. Em contrapartida, toda a inovacdo carrega uma
certa desconfianga por parte dos liderados e € neste sentido, que o lider deve

influenciar de maneira positiva, apontando os caminhos, envolvendo a todos nestes
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desafios, desenvolvendo a confianga, de modo a tornar o clima da escola mais
motivador de modo a atingir resultados mais positivos, sobretudo no processo
inclusivo do colégio.

Todas as organizacdes estdo em constante mudanga uma vez que elas ndo séo
estaticas. S&o constituidas por pessoas e estas tém a capacidade de planear, executar,
organizar, estabelecer objetivos e agir. Esta acdo reveste-se de importancia pois, de
forma estrutural vai afetando a cultura organizacional ao longo do tempo. Como
vimos, as liderancas tém um papel decisivo nesta dindmica. Vale ressaltar, que toda
amudanca requer tempo. Nesta perspectiva, as escolas formadas por individuos, que
se relacionam entre si, transmitindo valores, crengas, cada um do seu jeito, definem
a cultura organizacional, pois definem a maneira de compreender e de trabalhar na
instituicdo escolar, influenciando a convivéncia do grupo. Assim, verifica-se o
esforco para enfrentar as dificuldades e adaptacGes pertinentes a realidade vivida pela
comunidade escolar tanto internamente quanto externamente.

Dentro deste contexto, Silva retrata que:

O desenvolvimento cultural coordenado numa organizacdo resulta da combinacdo
dindmica de uma lideranga de transformagdo forte e imaginaria numa comunidade
escolar, que perspectiva futuro e cuja tomada de decisdes assenta num quadro de valores
e em principios filosoficos e ideoldgicos claramente assumidos.

(Silva, 2010: 40)

Para Bento, a lideranca eficaz dentro de um contexto de mudanga, tem o

sentido de criar uma cultura de mudanga, ndo s6 uma estrutura, e ainda:

N&o significa adoptar inovagdes, uma atrés da outra; significa produzir a capacidade de
procurar, avaliar criticamente e, selectivamente, incorporar novas ideias e praticas —

todo o tempo, dentro e fora da organizag&o.

(Bento, 2008: 50)

Segundo Fullan (2001 apud Bento, 2008) as transformacdes referentes a
materiais s80 mais rapidas do que as de valores, de atitudes e emocdes, sendo estas

complexas e continuas, sugerindo um modelo de lideranga em cinco dimensdes:

1-  “propdsito ou objetivo moral”
2-  “compreensdo do processo de
mudanga”
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3-  “construir relacionamentos”
4-  “criar e partilhar conhecimento”

5-  “estabelecimento ou cria¢do de coeréncia”

(Fulan, 2001 apud Bento, 2008: 44-46)

A primeira, destaca-se a capacidade do lider em atuar no encorajamento da
equipe nas mudancas dentro da organizagdo através do comprometimento e na
certeza do sucesso. A segunda é observada a presenca do lider frente as dificuldades,
e a de se relacionar com as pessoas, compreendendo-as neste processo de mudanca.
A terceira remete as relacdes da boa convivéncia com as pessoas dentro de e fora da
organizacdo. A quarta é a partilha do conhecimento, quanto mais se compartilha
informagdes mais aprendizados s&o Vvistos.

Fullan (2001 apud Bento, 2008) destaca que diretores e professores tender a
ser cuidadosos na partilha de conhecimentos, e que docentes de uma determinada
area perdem oportunidades de melhorar a aprendizagem dos alunos. Ja a Ultima
dimenséo reflete no poder que a mudanca traz na escola que seria a fragmentacéo e a
partir dela criar coeréncia, enfrentando as incertezas e os contratempos mais dificeis
de serem resolvidos.

Desse modo, Bento (2008) retrata que diante do modelo Fullan (2001) os
resultados da eficacia ao nivel da lideranca é que “acontecam mais coisas boas “e

“acontecam menos coisas mas” (Bento) e ainda que:
[...] nas escolas, as coisas boas ou positivas sdo de realgar e melhorar a eficacia do aluno,
aumentar a competéncia dos professores, privilegiar o maior envolvimento dos pais e
membros da comunidade, 0 compromisso dos alunos, a satisfagdo geral e 0 entusiasmo

em progredir e, acima de tudo, fomentar um enorme orgulho no sistema como um todo

[.].

(Bento, 2008: 47)

Diante do exposto, existe uma enorme demanda em abarcar a participacdo
efetiva dos docentes que possuem atribuicdes essenciais para o processo inclusivo

nas escolas, tematica a sequir.
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CAPITULO 4 - AS PRATICAS PEDAGOGICAS DOS PROFESSORES
PARA A EDUCACAO INCLUSIVA

4.1 Metacognicao e afetividade

Diante de todos os desafios que os alunos NEE enfrentam, surge entdo a
nogdo de “metacognigdo”, estando atrelada a um ponto importante, entre eles que a
dificuldade escolar pode estar mais relacionada a um problema de autoestima e de
motivacdo do que a competéncia intelectual. Assim, faz-se necessario desmistificar
como funciona o processo de aprendizagem. Para Libaneo, o professor é o mediador,
o0 aluno colabora ativamente no processo de aprendizagem enquanto o mestre analisa

suas habilidades, assim:

Aprender dentro da visdo da pedagogia dos contetdos, é desenvolver a capacidade de
processar informag@es e lidar com os estimulos do ambiente, organizando os dados
disponiveis da experiéncia. Em consequéncia, admite-se o principio da aprendizagem
significativa que supde, como passo inicial, verificar aquilo que o aluno ja sabe. O
professor precisa saber (compreender) o que os alunos dizem ou fazem, o aluno precisa

saber compreender o que o professor procura dizer-Ihes.

(Libaneo, 2006: 42)

Portanto, o ensino é uma troca. O aluno carrega uma bagagem cultural, social,
econdmica e incorporada as suas experiéncias, cabe ao professor relaciona-los aos
conteldos que sdo propostos na sua pratica docente. Dessa forma, o papel de
metacogni¢do é muito relevante, pois é o entendimento que os individuos tém de seu
processamento cognitivo, abrangendo entdo a compreensdo dos pensamentos e a
realizacdo das tarefas. Um aluno precisa entender, armazenar, sistematizar e
relembrar a informacdo. Assim, o professor deve desenvolver nos seus alunos
habilidades metacognitivas, visando uma aprendizagem construida e ndo uma
simples transmissdo de conteudo.

Partindo dessa analise reflexiva Flavell reitera que:

A metacognicdo esta relacionada ao conhecimento que uma pessoa tem sobre os
préprios processos e produtos cognitivos ou qualquer outro assunto relacionado a eles,
como exemplo, as propriedades da informacdo relevantes para a aprendizagem. Eu

pratico a metacognicdo (metamemdria, meta-aprendizagem, meta-atencao,

metalinguagem, etc.) quando consigo me dar conta de que possuo mais dificuldades em
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aprender A que B; quando consigo compreender que devo verificar mais de uma vez

antes de aceita-lo.

(Flavell, 1987: 21)

Neste sentido, o professor que traca caminhos atraves de uma aprendizagem
metacognitiva apresenta maiores chances de sucesso, sobretudo para alunos com
necessidades educativas especiais, pois essa linha abre novas perspectivas para um
estudo das diferencas individuais, criando oportunidade de conduzir de maneira
refletida as suas prdprias operagdes cognitivas (Grangeat, 1999).

Partindo do pressuposto de que a escola ndo seja apenas um espago de
transmissdo de saberes e sim onde os alunos possam conduzir sua aprendizagem de

forma ativa e construtiva. Cosme e Trindade afirmam sobre sua visdo de escola:

[...] como um contexto que estimule os seus alunos a apropriar-se e a construir, de uma
forma progressiva, 0 seu patriménio pessoal de metaconhecimentos, ou seja, de
conhecimentos sobre 0 modo como se adquire, gere, utiliza e alarga o seu campo de

saberes.

(Cosme; Trindade, 2001: 13)

Desse jeito, a metacognicao possibilita os individuos irem além do processo
cognitivo, de forma a aprender a aprender, assim, a eficicia da aprendizagem ndo é
dependente apenas da idade, experiéncia e nivel intelectual, mas também da
aquisicdo de estratégias cognitivas e metacognitivas que possibilitem ao aluno
planejar e monitorar o seu desempenho escolar; isto é, que permitem a tomada de
consciéncia dos processos que utiliza para aprender e a tomada de decisbes
apropriadas sobre que estratégias utilizar em cada tarefa e, ainda, avaliar a sua
eficacia, alterando-as quando ndo produzem os resultados desejados (Silva; S4,
1993).

Sendo assim, apds essas estratégias metacognitivas, percebemos onde, como
e 0 porqué emprega-las, também sera visto uma relacéo direta com a afetividade,
surge entdo a ansiedade e a motivagdo. A primeira sendo uma emocdao e a segunda
esta atrelada a soma de desejos e vontades que o individuo atribui ao outro.

As estratégias metacognitivas sdo favoraveis para que o aluno controle essas

interacdes descritas acima. Boruchovitch (2001) relaciona a ciéncia das estratégias
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de aprendizagem com as condi¢fes internas do aprendiz, nesse caso as estratégias
afetivas estariam voltadas a eliminacdo de sentimentos desagradaveis, que ndo
condizem com a aprendizagem, como por exemplo, o estabelecimento e manutencao
da motivacdo, da atencdo e da concentracdo, bem como o controle da ansiedade.

O trabalho em grupo oportuniza a construcéo de relagdes humanas e permite
compreender a diversidade de pensamentos, logo um colaborador no
desenvolvimento da metacognicéo e afetividade.

Sobre a afetividade, o trabalho em grupo favorece uma reflexao por parte dos
alunos sobre as igualdades, desigualdades, suas limitagdes e suas superacoes,
diminuindo a ansiedade melhorando o processo de ensino e aprendizagem. E ai que
entra a participacdo crucial do professor, ajudando o aluno a aprender, influenciando
de forma positiva e com isso muda todo o processo, buscando a “afetividade”
sobretudo para os alunos NEEs, “e com orientagédo, eles desenvolvem o poder de
filtrar as informagdes que lhe chegam, a partir da tomada de consciéncia de como
agem as pessoas de bom carater” (Nunes, 2009: 123).

Neste sentido, Wallon (in Mahoney e Almeida, 2004) afirma que é necessario
o0 professor saber sobre afetividade, visto que a emo¢ao (um dos seus aspectos mais
importantes) € contagiosa, a postura do aluno influencia a dindmica da sala de aula e a
atitude do professor e este deve estar preparado para colaborar na solucdo dos
conflitos. Vale ressaltar que as divergéncias existem no processo de ensino-
aprendizagem e a forma como o professor se comportou perante elas refletem no
conhecimento do pessoal do aluno, fazendo uma relacéo direta com seus pares.

Para Nunes a postura do professor desencadeia atitudes positivas, quando:
A autoridade e postura firme do educador abrem caminho para os acordos e ajustes
porque fazem com que o aluno perceba que o educador € quem conduz, orienta, media
e auxilia a turma, mas ndo o faz em regime de opressdo. Criangas sentem o que isso
significa e, na grande maioria das vezes, respondem positivamente a esta dindmica. O
educador que assim atua irradia seguranca a crianga, estimulando nela a criatividade, o
poder de expressao, de demonstragdo de sentimentos, e colocando os limites necessarios

para o desempenho de todos, fazendo isso sempre baseado ho bom senso.

(Nunes, 2009: 85)

Ainda sobre a afetividade, uma visdo de professor facilitador, conciliador e
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motivador, recai no que Nunes afirma “[...] os horizontes se abram cada vez mais,
tornando a educacdo uma fonte de possibilidades onde se pode beber sem limites”
(Nunes, 2009: 21).

H& de existir uma associacdo entre emoc¢do e cognicdo, afetividade e
aprendizagem para uma aprendizagem relevante, levando em conta as bagagens
culturais de cada aluno, pois segundo Mahoney e Almeida (2004):

A escola comete erros porque desconhece as varias fases do desenvolvimento da mente
humana; erra também por ndo conhecer contetidos culturais que possam contextualizar

concretamente os alunos e persevera no erro ainda mais, por desconhecer as historias

de vida de cada um.

(Mahoney; Almeida, 2004: 24).

Os fundamentos afetivos e emotivos do pensamento e do comportamento do

aluno ndo devem ser desprezados, como reitera Nunes:

O papel da afetividade na educacdo ndo deve ser o de mero coadjuvante, mas sim o de
ocupar o centro do palco junto aos contetidos e métodos pedagdgicos que fazem parte do
curriculo escolar formal, que por si s6 ja contribuem inestimavelmente para o

crescimento de criangas e jovens.

(Nunes, 2009: 123)

Nas Ultimas décadas, tem havido um interesse crescente pela metacognicéo e
sua aplicabilidade na educacdo, o que tem sido notado no aumento das publicacfes
cientificas sobre o assunto. O conceito de metacogni¢do surge da confluéncia de
diferentesabordagens tedricas e metodoldgicas e pode focar em processos de controle
definindo-se como o conhecimento e controle que uma pessoa tem sobre seu proprio
sistema cognitivo (Pacheco, 2011).

Caso a metacognicdo seja entendida como conhecimento, é necessario
considerar as variaveis pessoais e contextuais e as caracteristicas da tarefa e
estratégias para resolvé-la; porém, onde a metacognicdo € entendida como um
processo de controle, os processos de planejamento, supervisao e avaliagdo devem
ser levados em consideracgéo. Hoje, o construto metacognicéo engloba conhecimento

e controle e é composto por trés dimens@es que, por sua vez, Sa0 compostas por uma

50



série de aspectos cada uma (Damm, 2009).

A dimensdo Consciéncia compreende os diferentes niveis de consciéncia (do
objeto, da consciéncia do objeto e da prdpria consciéncia reflexiva), intencionalidade
(voltada para o conhecimento, atividade cognitiva e a propria mente) e introspecgédo
(ingénua, critica e verbalizada).

A dimensdo Controle permite que o proprio sistema cognitivo organize sua
atividade, contém acgdes direcionadas a objetivos (selecdo, analise de midia, tomada
de decisdo e execuc¢do), controle executivo (adequacéo de recursos, coordenacgédo de
objetivos, meios e execucdo e diregdo do processo) e autocontrole (Correia, 1997).

E, a dimensdo Autopoiese compreende a diversidade da unidade dialética
(abertura, reversibilidade-irreversibilidade, convergéncia-divergéncia e regulacéo
por interacdo), recursdao (possibilidade de incorporacdo sucessiva de processos) e
feedback (regulacdo, adaptacdo, autoaprendizagem e auto-organizacao).

Atualmente, os modelos educacionais buscam formar alunos autbnomos que
adquiram competéncias que lhes permitam otimizar seu desenvolvimento
profissional, académico e pessoal. Nesse sentido, a metacognicdo é considerada
importante para o processo de aprendizagem porque € um preditor de sucesso
académico e porque melhora a propria aprendizagem de diferentes maneiras
(Correia, 1997).

Pesquisadores como Almeida (2018) descobriram que o  conhecimento
metacognitivo aumenta o desempenho académico e as estratégias metacognitivas
sdo os melhores preditores de desempenho educacional. Especificamente, 0s
professores que ensinam estratégias metacognitivas aos alunos e as utilizam
melhoram seu desempenho escolar e, as vezes, por sua vez, a motivacdo intrinseca
e a percepcdo de autoeficacia. Para Pacheco (2011) quando os educandos estdo
preparados emocionalmente podem enfrentar melhor seus conflitos, dimunuem
angustias e atitudes violentas e ficam mais entusiasmados.

Quando as criangas gostam do professor, elas se dedicam mais e aprendem
com maior facilidade, sem contar que grande parte dos problemas de aprendizagem
é de ordem emocional. Muitas criangas enfrentam varios tipos de medos, dentre eles
0 medo da rejeicdo, de serem expostas ao ridiculo, da repressdo e do fracasso, e

consequentemente estes sentimentos serdo aflorados de alguma forma, uns se
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retraem, outros se tornam hiperativos, mordem, batem, tudo porque nédo foi
desenvolvida a afetividade (Correia, 1997).

De acordo com Almeida (2008) o professor deve refletir sobre a forma de
avaliar, pois cada aluno aprende a sua maneira e no seu tempo. Assim fortalecer os
pontos fortes e aperfeicoar os fracos para que as competéncias possam ser ampliadas.

Dessa forma, o papel de metacognicdo é muito relevante, pois é o
entendimento que os individuos tém de seu processamento cognitivo, abrangendo
entdo a compreensdo dos pensamentos e a realizacdo das tarefas. Um aluno precisa
entender, armazenar, sistematizar e relembrar a informacdo. Assim, o professor deve
desenvolver nos seus alunos habilidades metacognitivas, visando uma aprendizagem
construida e ndo uma simples transmissao de conteudo (Almeida, 2008).

Neste sentido, o professor que traca caminhos através de uma aprendizagem
metacognitiva apresenta maiores chances de sucesso, sobretudo para alunos com
necessidades educativas especiais, pois essa linha abre novas perspectivas para um
estudo das diferencas individuais, criando oportunidade de conduzir de maneira
refletida as suas proprias operacdes cognitivas (Grangeat, 1999).

Portanto, o desenvolvimento da metacogni¢do na escola tem como objetivo
formar um estudante mais reflexivo e que participe de forma mais ativa na construcao
de sua prépria aprendizagem e incluir a afetividade nesse processo de ensino-
aprendizagem como elemento integrador é favorecer as melhorias das relagdes em
sala de aula, preenchendo as possiveis lacunas existentes rumo ao Ssucesso
educacional, considerando, portanto, numa cultura inclusiva que é conceder ao outro

a experiéncia da diversidade nos seus diversos setores.

4.2 A Pedagogia inclusiva

A pedagogia inclusiva é responsavel por essa tarefa vinculada com a pratica de
ensino e se concentra em analisar o que um bom professor faz, como o faz e por que
opta pela participacdo de todos na vida da sala de aula comum, sem excecéo, em vez
de focar a praxis em maioria como afirma Camargo et al.:

Essa filosofia sera possivel e dependera do que os professores "criam" (expectativas e
confianca nos alunos), "sabem" (sobre questdes tedricas, politicas e legislativas) e

"fazem" (traduzir conhecimentos em acdes) (...). As acBes ou praticas podem ser
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entendidas como aquelas possibilidades que um professor cria para que todas as criancas
aprendam, participem, construam conhecimento, progridam e se sintam em igualdade,
sem excegdo. Estas agdes caracterizam-se por utilizar uma variedade de estratégias
metodoldgicas na sala de aula comum focadas no corpo discente que beneficiam todos
os alunos e os envolvem ativamente porque se ajustam as suas necessidades, impdem
desafios, estimulam a criacdo de ambientes de interacdo e colaboracdo, apoiam a

motivacgdo, 0 comprometimento, 0 acesso a informacao e o alcance dos objetivos.

(Camargo et al., 2017: 20)

A partir de uma pedagogia inclusiva, qualquer professor é desafiado a
aprender com as diferencas e ser sensivel a diversidade, as formas de organizar a
aprendizagem e acolher os pontos de vista dos alunos. No entanto, a pedagogia
educacional e a legislacdo ndo respondem as barreiras existentes nos centros
educacionais e nas praticas reais de ensino, levando a mdultiplas revisdes tedricas
sobre inclusdo, mas pouca pesquisa pragmatica para saber como o0s professores
podem praticar a pedagogia inclusiva com certeza em uma sala de aula com base nas
boas praticas de outros (Camargo et al., 2017).

As Teorias das Multiplas Inteligéncias baseadas no estudo de Gardner (1994)
revelaram que cada individuo aprende, compreende, soluciona problemas diferente
do outro em niveis variados. Assim, as inteligéncias sdo do seguinte tipo: linguistica,
l6gico — matematico, espacial, musical, corporal-cinestésica, interpessoal,
intrapessoal, naturalista e existencial. Observa-se que as inteligéncias mdltiplas
podem ser de grande ajuda noreforco das aprendizagens dos alunos com NEE.

Outrossim, a relacdo carismatica existente entre professor e aluno favorece o
processo educativo, na medida em que o educador atua na motivacao, encorajando

seus alunos, como sugere Camargo et al.:
Por outro lado, ha evidéncias sobre o componente afetivo na aprendizagem. Ou seja,
com o vinculo afetivo que o professor estabelece com os alunos, bem como com sua
prépria motivagdo e identidade. Além disso, o professor para estimular os alunos,
incentiva interagdes positivas com e entre eles e é responsavel por encontrar maneiras
de garantir que haja um forte envolvimento social e que todas as criancas também sejam
felizes, com uma variedade de experiéncias ricas dentro e fora do contexto escolar. Dessa
forma, o professor posiciona-se como um agente de mudanca capaz de transformar as
escolas, refletindo individual e coletivamente sobre o que faz.
(Camargo et al., 2017: 81-82)
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De acordo com Gatti e Barreto (2009: 77) “[...] o nimero de docentes atuantes
na educac¢do especial ¢ ainda muito timido”. Segundo aqueles autores apenas 0,6 %
de empregos para professores no Brasil € para atuar na area de Educacéo Especial,
estes dados comprovam que os esforgos na area de desenvolvimento da Educagédo
Especial ainda expressam fragilidades e tem, portanto, muito para se desenvolver. E
ainda afirma que numerosos estudos mostram que a formacéao continuada dos mestres
é organizada com pouca sintonia com as necessidades e dificuldades dos professores

e da escola. Gatti e Barreto constata-se que:

a) A maioria dos formadores ndo tem conhecimento dos contextos escolares e dos
professores que estdo a formar.

b) Os programas de formagdo ndo preveem acompanhamento e apoio sistematico da
pratica pedagdgica dos docentes.

c) Os professores tém dificuldade de prosseguir em suas praticas com eventuais
inovacdes o termino do programa.

d) A descontinuidade das politicas e orientaces do sistema dificulta a consolidacéo
dos avangos alcancados.

(Gatti; Barreto, 2009: 6)

H& uma defasagem na adequacdo nos programas de formacdo docente para
que estes sejam instrumentalizados para atuar na inclusdo educacional, e, portanto,
0s programas precisam ser revistos (Coll, 2003).

Entre as atribuicdes da formacdo de professores para atuarem na Educacéo
Especial esta a garantia de um Direito Universal e constitucionalmente previsto que é
a igualdade. Os professores em sua formacéo precisam estar atentados para a
pedagogia libertadora, também conhecida como “Pedagogia do Oprimido” do
educador brasileiro Paulo Freire (1987) que propde uma educacao critica a servigo
das transformacdes sociais, econdmicas e politicas para a superacdo das
desigualdades existentes no interior da sociedade.

A pedagogia libertadora é aquela onde o professor, dialoga e se aproxima de
seus alunos com o intuito de forméa-los e inclui-los dentro de um contexto social
repleto de discrepancias. Para Paulo Freire, o didlogo é o ponto central da atividade

de ensinar, na qual professor e aluno sao seres atuantes, igualmente importantes neste
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processo. E através da dialogicidade que ocorre a conscientizagio dos educandos, é
a forma pela qual o professor demonstra respeito pelo saber que o educando traz a
escola, e sem o qual ndo se pode ensinar. Por tanto, para ele ndo deve existir uma
“educagdo bancaria”, o qual seria uma educagao antidialdgica, sem questionamentos
do educando, apenas uma transferéncia de contetdos impostos pelo professor (Freire,
1987). O dialogo frente a educacdo especial torna-se essencial na defesa de uma
sociedade diversa, inclusiva onde todos tenham os direitos reconhecidos na busca do
sucesso escolar inclusivo.

Ainda sobre o didlogo como forma de trazer experiéncias significativas para
dentro de sala de aula, Pacheco (2011) afirma que durante o processo de formacéo
os professores devem se atentar a pratica de dialogar com seus alunos, sendo mais
que transmitir apenas conteddos e sim entrar na realidade do aluno.

As pesquisas sobre o pensamento do professor mostram que as percepcoes e
atitudes definem os processos de pensamento, acdo e vontade de mudar 0S
professores diante de certos desafios (Pacheco, 2011). O estudo de suas atitudes
torna-se um elemento determinante para conhecer, desenvolver e compreender
melhor o comportamento instrucional do professor / professor em sala de aula. Essa
realidade € vista em Parrila:

Sobre a inclusdo de criangas com deficiéncia na escola regular, um dos obstaculos para
a conclusdo do processo de integracdo seria na dificuldade de se conseguir uma
mudanga nas representacfes e crencas que 0s agentes educacionais tém sobre as
possibilidades de aprendizagem das pessoas com deficiéncia. Muitos estudos realizados
em torno das representacdes, crengas e atitudes dos professores em relagdo a integracao

escolar, percebem que o que o professor pensa sobre a integracdo se refletird na
implementacdo que ele fizer dela.

(Parrila, 1992: 88-89).

As representagdes que os individuos tém sobre um determinado fato, objeto
Ou pessoa, nNo caso 0s professores que trabalham com criancas com deficiéncia na
sala de aula comum, vao além da atuacdo pedagogica, revelando o que pensam ou
imaginam sobre essas criancas (Damm, 2009).

As representacOes e crengas que o professor possui em relagdo as criangas
com necessidades educacionais especiais, sem duvida, se refletirdo na atitude

demonstrada em sala de aula. E é justamente em relacéo a esse aspecto que ele tem
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se revelado um dos principais entraves para a efetivacdo do processo de integracéo
(Damm, 2009).

Ademais, Chiner (2011) cita também que muitos estudos em relacdo a
incluséo de alunos com NEES estdo sendo baseados de forma universal sem levar
em conta a realidade dos centros de ensino.

Por ultimo, no campo da avaliacdo, investigacdes afirmam que o professor
inclusivo realiza uma avaliacdo formativa e continua que favorece a metacognicéo,
permite aprender com o erro, ser mais motivado e flexivel. Trata-se de implementar
uma avaliacdo auténtica que atenda a autoavaliagdo. Para isso, o professor atua como
um observador participante e cria andaimes, grava videos de suas aulas, faz diarios
pessoais, grava conversas dialdgicas, ouve suas vozes, muda seus planos e 0s
responsabiliza e participa do processo e da tomada de decisfes. Ele concebe que o
resultado da aprendizagem de todos os alunos é de responsabilidade compartilhada,
por isso acolhe as opinides dos outros, preocupa-se em obter o maximo de
informacao possivel dos seus alunos, alarga os seus conhecimentos, unifica critérios,
planeja e avalia 0s ensinamentos na companhia de professores especializados e
estabelece um forte compromisso entre a escola e a familia (Stainback; Stainback,
2019).

Sabemos que a escola caminha por além dos muros, segundo considerada
uma instituicdo dinamica, que constantemente vem sofrendo transformacées. Assim,
0 autor Figueira retrata sua visao de escola, diante de uma cultura inclusiva:

[...] a Escola tem seus paradigmas em classificar “alunos regulares” e ‘“alunos
especiais”. Quebrar tais paradigmas, destruindo uma imagem e conceito de “aluno

padrao”, nivelando todos por iguais sem rétulos j& sera uma mudancga cultural, um

grande passo para tornar uma Escola Inclusiva [...].
(Figueira, 2019: 55)

Figueira (2019) ressalta que no campo pedagdgico deve existir uma parceria
em tripé: Escola, Familia e Sociedade, e que para que o processo de inclusdo dos
alunos NEE tenha éxito, a participacdo integral da familia acompanhada junto ao
corpo docente e toda comunidade escolar envolvida é primordial.

Baseados no estudo de Vygotsky (1989) sobre a teoria socio-histérica e do
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desenvolvimento infantil e humano, a criancga ao nascer estabelece a primeira relagéo
social que é a familia, portanto se isolada (excluida) dentro do contexto familiar com
atitudes de rejeicéo ou superprotecao podera acarretar prejuizos no desenvolvimento
intelectual, afetivo, social e moral dessa crianga. Dai a importancia do apoio dos pais
e da familia no fortalecimento das bases do processo inclusivo escolar.

Vygotsky (1989) também contestava 0 encaminhamento constante das
criangas com necessidades educativas especiais para escolas especiais, segundo ele,
esses alunos estariam afastados do desenvolvimento psiquico, onde trocas sociais
com o ensino regular séo de suma importancia para que suas limitagdes e dificuldades
possam ser superadas a partir de suas relacbes com a vida e com o mundo. Segundo
Vygotsky:

A socializag8o da crianca ndo so ativa e exercita suas funcg@es psicoldgicas, como é a
fonte do surgimento de uma conduta determinada historicamente. E a relagéo social é a

fonte de desenvolvimento dessas func@es, particularmente na crianca com deficiéncia

mental.

(Vygotsky, 1989: 109)

Muitas escolas especiais ajustavam o ensino aos graus de dificuldade desses
alunos, dessa forma, faltavam atividades, estimulos as suas limitagdes, como sugere
Vygotsky:

[...] a tarefa da escola consiste em ndo adaptar-se a deficiéncia, mas sim em vencé-la. A
crianga com deficiéncia intelectual necessita mais que a normal que a escola desenvolva

nela 0s processos mentais, pois, entregue a sua propria sorte, ela ndo chega a domina-

los.

(Vygotsky, 1989: 119)

O processo de uma cultura inclusiva estabelece uma relacdo de situacgdes
baseadas nas interacdes cotidianas, em que a escola e a sociedade devem cumprir seu
papel de inclusdo e ndo de segregacdo. As relagdes sociais sdo0 marcadas por
condigdes culturais, sociais e historicas e € nesse sentido que as mudancas para esse
novo modelo devem ser consideradas para que os alunos NEE sejam vistos com
qualidades positivas, pois culturalmente sdo atribuidos a eles caracteristicas

negativas, dando énfase aos seus impedimentos, como aponta Vygotsky (1989, p. 102)
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“[...] € impossivel apoiar-se no que falta a uma crianca, naquilo que ela ndo é. Torna-
se necessario ter uma ideia, ainda que seja vaga, sobre o que ela possui, sobre o que
elaé.”

Além disso, diversos estudos apontam que a insercdo de alunos (NEE) em
escolas de integracdo, favorece as aprendizagens e que os projetos educativos das
escolas possuem grande importancia. Assim, Coll, Marchesi e Palacius referem que:

A dimenséo do autoconceito dos alunos com deficiéncia é um aspecto importante, que
deve ser levado em conta em todos os programas educativos. Também ndo se pode

esquecer das relacdes de amizade que os alunos estabelecem e as estratégias que podem

reforcar, de forma natural, as relagdes entre todos os alunos.

(Coll; Marchesi; Palacius, 2004: 35)

Vale a pena ressaltar que os alunos (NEE) precisam ser reconhecidos e
integrados, de modo que os conteudos sejam pertinentes a realidade de cada contexto

social em que estdo incluidos. Coll, Marchesi e Palacius afirmam que:

E conveniente, porém destacar e desenvolver cinco condicdes especialmente
importantes para que a resposta a estes alunos seja mais eficaz: a transformacéo da
cultura da escola, e da participacdo, o compromisso da escola como um todo, a
flexibilidade organizacional, as mudancas na pratica docente e a intervengdo no

contexto social.

(Coll; Marchesi; Palacius, 2004: 139)

Em suma, a permanéncia dos alunos NEE em escolas regulares beneficia
positivamente o desenvolvimento emocional, logo também a aprendizagem, pois
pode reforcar uma maior autonomia e com menor necessidade de apoio especial
(Figueira, 2019).
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CAPITULO 1 - METODOLOGIA

1.1 Caracterizacédo da Pesquisa

Trata-se de uma pesquisa de abordagem qualitativa, caracterizada como
narrativa, bibliografica e descritiva.

A pesquisa de natureza qualitativa segundo Minayo (2010: 57) “[...]
caracteriza-se pela empiria e pela sistematizacao progressiva de conhecimento até a
compreensdo da logica interna do grupo ou processo em estudo”. Este método é
também usado para a preparacdo de novas hipdteses, construcdo de indicadores
qualitativos, variaveis e tipologias (Minayo, 2010). Conforme apontam Silva e
Menezes (2001), a pesquisa qualitativa tem por caracteristica a relagdo dindmicaentre
o mundo real e 0 sujeito, ou seja, a analogia do objeto com a subjetividade do sujeito.
Distante dos métodos e técnicas estatisticas, nesta abordagem de pesquisa, a
interpretacdo dos fendmenos e a atribuicdo de significados sdo pré-requisitos basicos
para sua validacao.

As pesquisas descritivas que segundo Marconi e Lakatos (2003) sé&o estudos
que tém por objetivo descrever completamente determinados fendbmenos, como, por
exemplo, o estudo de um caso para o qual sdo realizadas analises empiricas e teoricas.
Conforme Gil (2002), a pesquisa descritiva visa descrever as caracteristicas de
determinada populacdo ou fenbmeno ou o estabelecimento de relagdes entre as
variaveis observadas.

A abordagem da pesquisa bibliogréafica foi outro recurso metodoldgico
utilizado para o tratamento do tema desta dissertacdo. Para a revisdo bibliografica do
tema proposto fez-se leituras de materiais produzidos sobre a teméatica em questao e
outras relacionadas. Como forma de conceder um embasamento tedrico ao estudo, a
pesquisa bibliogréafica é considerada pelos estudiosos da area, como o0 método basilar
para quaisquer tipos de pesquisa. Para tanto, foram utilizados nesta pesquisa, estudo
e andlise de revistas cientificas, dissertacOes, teses e artigos de autores que ja
produziram sobre a tematica em questdo; além de livros, documentos e legislacéo
brasileira.

A avaliacdo e anélise do material bibliografico, de acordo com Marconi e

Lakatos (2003), torna-se importante justamente pela pesquisa bibliografica ser um
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método capaz de fornecer dados atuais e relevantes correspondentes ao tema. O
estudo da literatura pertinente pode contribuir para o planejamento do trabalho, no
mesmo sentido que evita a republicacdo de erros e configura-se em uma fonte
indispensavel de informacdes, podendo, inclusive, orientar as indagac6es. Contudo,
a juncdo do material coletado, proveitoso e apropriado sera condizente com a
habilidade do investigador, de sua experiéncia e capacidade de descobrir indicios ou
informacdes relevantes para sua pesquisa (Marconi; Lakatos, 2003).

Buscamos na pesquisa narrativa levar em consideragéo a comunicagao entre
a vida e educacdo, ou seja, é através da educacdo que o ser humano compartilha
saberes, atuando diretamente no desenvolvimento econdémico, social e cultural do
individuo, considerando a relevancia de todos os aspectos que caracterizam a escola.
Assim, a escolha pelo método de investigacdo foi baseada na pesquisa narrativa, pois
esta deve ser entendida como uma forma de compreender a experiéncia humana. Para
Clandinin e Connely (2011) aprendemos sobre a vida pensando em educacéo e vice-
versa, pois, a vida € repleta de fragmentos narrativos, marcados em momentos

historicos de tempo e espaco, como sugere:

As pessoas vivem histérias e no contar dessas historias se reafirmam. Modificam-se e
criam novas historias. As historias vividas e contadas educam a nds mesmos e aos

outros, incluindo os jovens e 0s recém pesquisadores em suas comunidades.

(Clandinin; Connely, 2011: 27)

A pesquisa narrativa pode ser descrita como uma metodologia que consiste na
coleta de historias sobre determinado tema, onde o investigador encontrard
informacdes para entender determinado fenémeno. Clandinin e Connely (2011: 20)
definem pesquisa narrativa como “[...] uma forma de entender a experiéncia” em um
sistema de cooperagéo entre pesquisador e pesquisado”.

Para Clandinin e Connely (2011) alguns termos merecem destaques para o
estudo da pesquisa narrativa. Por exemplo, pessoal e social acerca da convivéncia,
passado, presente e futuro para fortalecer a nogao de continuidade e lugar para marcar
a situacdo. Assim, as pessoas precisam ser entendidas como individuos, que estdo
sempre em interagdo e sempre inseridas em um contexto social. Esses termos unidos
formam um espaco tridimensional para a investigacdo narrativa.

Diante desse cenario, atrelado ao conceito de experiéncia relatado pela
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influéncia exercida por Dewey, filésofo americano adepto ao pragmatismo que diz
que a melhor forma de educacéo é ser baseada na solugdo de problemas, unindo a
pratica a teoria, deixando as criancas aproveitarem as energias naturais para
desenvolver o sucesso educacional, ¢ o “aprender fazendo”. Especificamente as
nocOes de situacdo, continuidade e interagdo, Clandinin e Clonelly ao tomar como
uma de suas teses centrais que os estudos em educagdo e a propria educacdo sdo
formas de experiéncia e que elas acontecem narrativamente. Portanto, sé faz sentido
estudar essas experiéncias, também de forma narrativa.

Para Clandinin e Connelly (2011: 36) “A relacdo do pesquisador com a
historia em andamento do participante configura a natureza dos textos de campo e
estabelece seu status epistemologico”. E necessario tomar como referéncia esse
espaco tridimensional da pesquisa narrativa, dados os contextos temporais, espaciais,
pessoais e sociais de que estdo inseridos os participantes e o proprio pesquisador.
Logo, estdo sempre em constante processo de transformacdo. Compreender essa
dinamicidade da narrativa, das vidas e historias é fundamental para o pesquisador.

Além disso, Lieblich, Turval-Mashiach e Zilber (1998) indicam duas
dimensdes da pesquisa narrativa: a holistica e a de contetudo. A primeira dimens&o
se referindo a unidade de analise, ou seja, se sdo analisadas por fragmentos ou numa
narrativa integral. J& a segunda dimenséo diz respeito ao conteudo, se a pesquisa se
concentra no conteddo integral da narrativa ou se procura significados especificos.
No caso da pesquisa aqui pretendida, faremos uso da narrativa de contetdo, em que
consideraremos algumas categorias para analise do processo de inclusdo de alunos
NEEs na instituicdo investigada: a) Orientador Educacional; b) Professora da
Sala de Recursos; c) Coordenacdo Pedagogica e; d) Lideranca.

Respaldando-se em Labov e Waletzky (1967), Gomes (2003) apresenta a
distingdo das fungdes narrativas, a referencial, que visa apresentar ou descrever o
material narrativo e a avaliativa, que se reporta a comunicacdo do sentido que a
construcdo narrativa tem para quem a narra. Desse modo, a func¢éo aqui buscada é a
avaliativa, em que ao considerarmos o narrador como parte crucial para esse tipo de
estudo, entende-se que recontar as praticas exercidas do pesquisador pode despertar
curiosidades acerca do tema proposto da investigagéo.

Atraveés da experiéncia narrativa do pesquisador, a educacdo pode ser vista
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como uma pratica social, buscando uma educacdo transformadora, livre de
preconceitos, ou seja, ultrapassando os limites do ambiente escolar para que se tenha
a totalidade da educacdo. Considerar as situacdes vividas diante da tematica
apresentada pode alavancar solugdes pontuais para o processo educativo, visando o
bem-estar da comunidade escolar que sempre serd o foco de uma educacdo que
respeite as diferencas, tornando um ambiente muito mais favoravel para o aluno.

A pesquisa narrativa, contudo, € um estudo da experiéncia como historia,
assim, é uma forma de pensar sobre a experiéncia, que pode ser desenvolvida apenas
pelo contar das histdrias, ou pelo vivenciar de historias. A narrativa é o método de
pesquisa e a0 mesmo tempo o fendbmeno pesquisado. Os pesquisadores narrativos

constroem sentido a partir de suas experiéncias aos lhes dar a forma de narrativas.
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CAPITULO 1 CARACTERIZACAO DO ESPACO ESCOLAR

Este capitulo dispBe-se das caracterizagdes do colégio em uma perspectiva

historica socioecondmica e administrativa do municipio.

1.1 Caracterizacéo do Colégio

O Colégio em investigacdo estd localizado no municipio de Sdo Gongalo,
Estado do Rio de Janeiro e a 20 km da capital fluminense. A partir dos dados do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE / 2020), o municipio de Sé&o
Goncalo apresenta uma estimativa populacional de 1.091.737, considerado o 2°

municipio mais populoso do estado do Rio de Janeiro.

Figura 1: Mapa de Divisao Regional do Estado do Rio de Janeiro
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Como podemos observar, o municipio de Sdo Goncalo, uma das areas em
verde, corresponde a uma regido metropolitana, ou seja, influencia socialmente,

economicamente e politicamente cidades ao redor, como mostra a figura a seguir.

Figura 2: Mapa do Municipio de Séo Gongalo
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Fonte: Google Maps.

Partindo de um contexto historico acerca do Municipio de S&o Gongalo e
sobre seu desenvolvimento econémico, destacamos que no inicio do século XX, além
do acucar que era o principal produto goncalense, o cultivo da laranja, goiaba e
abacaxi fez com que a cidade se tornasse um dos maiores produtores agricolas e o
primeiro no setor dafloricultura do pais. Mais tarde o café e a laranja se tornaram o
principal produto de exportacdo. A Pecudria, no entanto, apresentou
desenvolvimento pequeno, enquanto a Avicultura com desempenho melhor,
elevando a cidade no ano de 1940 a melhor produtora de aves do pais. A pesca,
encontrada no litoral Gongalense, ajudou o municipio a progredir no setor, atraindo
muitas industrias de conserva de peixes, destacando uma que se tornou famosa a nivel
nacional. A partir da década de 1930 e anos seguintes ficou conhecida como um
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verdadeiro parque industrial, tendo a cerdmica, cimento, indUstria farmacéutica,
producdo de papel e géneros alimenticios e metalurgia, suas grandes &reas de
atuacao, conferido a cidade um apelido de “Manchester Fluminense” em analogia a
uma importante cidade industrial da Inglaterra.

As atividades econémicas atuais do Municipio sdo bastantes diversificadas,
incluindo fabricas, producéo de diferentes produtos agricolas, além de empresas de
comercio e prestacao de servigos. A cidade possui grande volume de comércio de rua
e dois grandes centros urbanos.

Na estrutura educacional, 0 municipio apresenta 78 unidades escolares na
esfera estadual, 109 escolas na esfera municipal e 356 escolas de ensino privado.
Deste total, 409 sdo estabelecimentos de ensino de nivel fundamental, e 134
estabelecimentos de ensino de nivel médio.

Além disso, possui um campus universitario, destacando a Faculdade de
Formagéo de Professores da Universidade do Estado do Rio de Janeiro. E ainda se
concentra um pélo, que através do Consércio Centro de Educacdo Superior a
Distancia do Estado do Rio de Janeiro (CEDERJ) oferece cursos de graduacdo a
distancia e varios projetos na area de educacao superior.

A cidade é dividida 5 distritos, como mostra a figura abaixo.

Figura 3: Distritos de Sdo Gongalo.
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Fonte: Prefeitura Municipal de S&o Gongalo (PMSG)
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Quadro 3: Cada distrito foi subdivido em bairros, formando 90 bairros oficiais no total.

1° Distrito

(30 bairros)

1. Palmeira

2. ltaoca

3. Fazenda dos
Mineiros

4. Porto do Rosa
5. Boagu

21. Zé Garoto
22. Brasilanda
23. Rosane

24. Vila Lara
25. Centro
(Rodo de S.G.)
26. Rocha

27. Lindo
Parque

36. Tribobd

37. Colubandé
38. Mutondo
39. Galo Branco
40. Estrela do
Norte

41. S&o Miguel
42. Mutua

43. Mutuaguagu
44. Mutuapira
45. Cruzeiro do
Sul

46. Antonina
47. Nova Cidade
48. Trindade
49. Luiz
Cacador

50. Recanto das
Acacias

51. Italna

52. Salgueiro
54. Alcantara

2° Distrito

(20 bairros)
55. Almerinda
56. Jardim Nova
Republica

57. Arsenal

58. Maria Paula
59. Arrastao

60. Anaia
Pequeno

61. Joquei

62. Coelho

72. Amendoeira
74. Jardim
Amendoeira
75. Vila
Candoza

76. Anaia
Grande

77. Ipiiba

78. Engenho do
Rogado

79. Rio do Ouro
80. Varzea das
Mocgas

81. Santa Isabel
82. Eliane

83. leda

84. Sacramento

30

Distrito

(17 bairros)

55

JJardim

Catarina

63
64
65
66
67
68
69
Al

70.
71.
73.
85.
86.
87.
88.
89.
90.

. Raul Veiga
. Vila Trés

. Laranjal

. Santa Luzia
. Bom Retiro
. Gebara

. Vista

egre
Lagoinha
Miriambi
Tiradentes
Pacheco
Barracédo
Guarani
Monjolo
Marambaia
Largo da

Idéia

91

. Guaxindiba

4° Distrito
(13 bairros)
6. Boa Vista
7. Porto da
Pedra

8. Porto Novo
9. Gradim

10. Porto
Velho

11. Neves

14. Vila Lage
15. Porto da
Madama

16. Paraiso
17. Patronato
18. Mangueira
19. Parada 40
20. Camaréao

5° Distrito
(10 bairros)
12. Venda da
Cruz

13. Convanca
28. Santa
Catarina

29. Barro
Vermelho
30. Pita

31. Zumbi
32. Tenente
Jardim

33. Morro do
Castro

34. Engenho
Pequeno

35. Novo
México

Fonte: Prefeitura Municipal de S&o Gongalo (PMSG)
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O colégio onde desenvolvemos a nossa investigacdo faz parte do 1° Distrito
de Sdo Gongalo. O distrito possui caracteristicas totalmente urbanas, mas € ainda
carente em servigos de saneamento basico.

O bairro é bem populoso, formado por condominios, casas comerciais e
residenciais, aléem de vérias clinicas de saude. A populacdo é mista, formada por
pessoas de baixa renda e outras de classe média baixa. Varios tipos de moradia
aparecem no bairro, o que comprova a heterogeneidade de sua populacdo. A grande
maioria reside em casas com o terreno dividido com outros parentes. Ha presenca de
condominios na forma de prédios bem altos. Também é significativo o nimero de
moradias alugadas. Em alguns lugares podem ser encontrados agrupamentos com
aspecto de favelas, embora de pequenas proporc¢oes.

A area do bairro é na sua maioria plana, com pequenas elevacgdes, sendo uma
delas estratégica para a marginalidade do bairro. E cortado por um rio, que recebe
seu nome e € o principal escoadouro dos esgotos das residéncias de suas margens, o
que gera a proliferacdo de insetos e roedores.

O comércio é variado e rico, facilitando o acesso a diferentes tipos de
mercadorias e servigos.

O colégio possui excelente localizacdo, dessa forma, atende muitos alunos
oriundos de varios bairros da cidade Sdo Gongalo, bem como de outras localidades
adjacentes. E ainda possui facil acesso a uma Universidade particular, o que
possibilita grandes parcerias de modo a atender nosso alunado com projetos

multidisciplinares.
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Figura 4: Mapa dos Bairros
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Fonte: Prefeitura Municipal de S&o Gongalo (PMSG)

1.2 Caracterizacdo da Populacéo Escolar

O publico atendido pelo colégio por longa data era formada basicamente pela
populacdo de baixa renda do bairro. Nos ultimos anos, porém, especialmente apos a
implantacdo do Ensino Médio, ha grande demanda de alunos residentes em varios
bairros do municipio, alguns relativamente distantes, além de alunos egressos da rede
particular, o que € visto, entre outros fatores, pela credibilidade na qualidade da
educacdo prestada por esta Escola Publica.

Outra caracteristica interessante é que muitos profissionais lotados na escola
matriculam seus filhos, sobrinhos e mesmo netos, sem contar com grande nimero de
matriculas de alunos filhos de professores de outras unidades publicas e particulares.
Além disso, varios pedidos de transferéncias de alunos de outras localidades sédo
solicitados, 0 que na maioria das vezes ndo sao concedidos por questdo da auséncia

de vagas.
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1.3 O Ensino Ofertado no Colégio

O Colégio analisado corresponde a uma escola publica de &mbito estadual,
sendo considerado um polo de atendimento aos alunos com NEEs, ofertando a sala de
recurso para alunos procedentes de outras escolas da rede também.

O espaco escolar dispde das seguintes modalidades e niveis de Ensino: Ensino
Fundamental Il — séries finais de 4 anos; Ensino Médio Regular e NEJA - Educacao
de Jovens e Adultos (modulos I, 11 111 e 1V) operando nos trés turnos (manha, tarde e
noite).

Seguem abaixo 3 gréficos e 1 tabela, relacionando o nimero de alunos
matriculados (Grafico 1), totais de turmas (Grafico 2), quantitativo de alunos com
NEEs (Grafico 3), bem como suas especificidades (Tabela 1), de acordo com o
periodo de gestdo da pesquisadora.

Grafico 1: Total de Alunos

TOTAL DE ALUNOS
2040
2020
2000
1980
1960
1940
1920
1900
Total de matriculas
2018 2020
m 2019 1950
m 2020 1947

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

Observa-se na tabela acima uma diminuicdo de 3,6% de matriculas entre 2018 e
2020.
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Gréfico 2: Totais de Turmas (Manhad — Tarde — Noite)

TOTAIS DE TURMAS
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Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

Em relacdo as turmas, ha uma pequena diminuicdo de 13% nas classes de
ensino médio, tendo o NEJA aumentado em uma sala de aula, enquanto as turmas de

ensino fundamental permaneceram com 0 mesmo quantitativo.
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Gréfico 3: Total de Alunos com NEEs

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

Nos dados referentes aos alunos com NEEs houve aumento de 35% no periodo
2018 a 2020.
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Tabela 1: Especificidades das Necessidades Educativas Especialis.

Anos de gestao 2018 2019
Deficiéncia Intelectual 3 8
Deficiéncia Fisica 4 7
Deficiéncia Multipla - Hidrocefalia 1 0
Trans’gorno Global do Desenvolvimento (TGD) - Autismo 1 1
Infantil

Baixa visdo 2 4
Transtorno Global do Desenvolvimento (TGD) - Sindrome de 9 1
Asperger

Transtorno Global do Desenvolvimento (TGD) - Transtorno

Desintegrativo da Infancia 1 1
Altas Habilidades / Superdotacédo 0 2
Total 14 24

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

Observa-se que a deficiéncia intelectual, corresponde ao maior nimero de
casos perceptiveis durante o periodo analisado e que em 2020 triplicou em relagdo ao
ano de 2018. Ficando a deficiéncia fisica, em segundo lugar no numero de casos e
baixa visao, em terceiro lugar, ambas com 50% de aumento no periodo. A Deficiéncia
Muiltipla - Hidrocefalia, Transtorno Global do Desenvolvimento (TGD) - Sindrome
de Asperger, Transtorno Global do Desenvolvimento (TGD) - Transtorno
Desintegrativo da Infancia e Altas Habilidades / Superdotacdo obtiveram uma queda
de 100% no periodo total.

Quanto aos alunos com NEEs, anualmente apds periodo de matriculas séo
encaminhados para as escolas dados referentes a esses alunos. A Regional
Metropolitana Il (METRO II) € a responsavel por essa acdo que abrange ndo s6 o
municipio de Sdo Gongalo, mas também o de Itaborai. Ressaltamos que a sede da

METRO 1l esta localizada em Sdo Gongalo, local onde todas as atividades das
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escolas que pertencem a essa regido sdo coordenadas através das diretorias
pedagogica, financeira e agente de pessoal. Salientamos, entretanto, que a METRO
Il obedece as diretrizes da Secretaria de Estado de Educacdo do Rio de Janeiro
(SEEDUC- RJ) que ¢é a responsavel direta por garantir que as politicas de educacéo
do Governo Federal sejam aplicadas de forma correta e eficiente. Além disso, em
ambito estadual, a SEEDUC RJ esté autorizada a desenvolver seus proprios projetos

e acdes que visem melhorar o ensino no estado do Rio de Janeiro.

1.4 Estrutura Fisica e Administrativa do Colégio

O Colégio possui 26 salas, sendo 06 no térreo, 10 no segundo andar e 10
terceiro andar. E também: 01 Biblioteca; Cozinha, despensa e refeitdrio; Secretaria;
Laboratério de informatica; Sala de direcdo; Sala de departamento pessoal; 01
Auditério; Sala dos professores; Sala da Coordenacdo Pedagogica; 04 Banheiros
(adaptados) somente no térreo; Quadra Adaptada; Patio interno; Sala de Recursos;
Almoxarifado e rampas com acessibilidade.

O colégio apresenta 170 servidores. A equipe administrativa formada por 2
Coordenadoras Pedagdgicas, 1 Assistente de Operacdo Escolar, 4 Auxiliares de
Secretaria, 2 Professores Articuladores, 1 Coordenador de Turmas, 4 Inspetores de
alunos, 1 Agente de Pessoal, 1 Auxiliar de Agente de Pessoal, 1 orientador
educacional, 1 Bibliotecario e 1 professora de sala de recurso.

Os docentes representam um total de 144, sendo 131 professores efetiva regéncia.

A equipe diretiva formada por 1 diretor geral, 3 diretores adjuntos e 1

secretario escolar. Abaixo segue figura do organograma do colégio.
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Figura 5: Organograma
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Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

O organograma apresenta de forma hierarquica a unidade escolar e as relacoes
de comunicacdo que dispomos entre as areas descritas. Dessa forma, permite aos
integrantes saber quais sdo suas responsabilidades e funcdes e a quem se dirigir.

De forma hierarquica o colégio apresenta o diretor geral, seguido de diretores
adjuntos, depois 0 secretario escolar que substitui a direcdo na auséncia deles. Os
dirigentes atuam na organizacdo da entrada e saida dos alunos. A equipe de
coordenacdo auxilia na préatica pedagdgica do processo educativo. Dai surgem 0s
professores, o bibliotecario, agente de leitura e o orientador educacional, com

atribuicdes ligadas aos alunos que sdo muitas entre as quais, respectivamente: orientar
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0 processo de aprendizagem de forma dinamica, promover 0 acesso ao acervo da
escola; incentivar a leitura através de projetos e contribuir para o desenvolvimento
pessoal do aluno, levando-os para conviver numa sociedade diversificada e aberta as
diferencas. Os inspetores, funcionarios diversos e funcionarios da secretaria lidam

diretamente com a comunidade educativa interna e externa da estrutura escolar.
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CAPITULO 2 - O ENSINO ESPECIAL DO COLEGIO

A estrutura do colégio frente ao ensino inclusivo atende as orientacdes da
Secretaria Estadual de Educacdo (SEEDUC) desde a matricula até o processo final
de certificagdo. Ressaltamos, no entanto, que os alunos com necessidades educativas
especiais estdo inseridos nas modalidades de ensino Fundamental |1, Ensino Médio e
Educacdo de Jovens e Adultos, obedecendo os critérios de acesso ao ensino, bem
como os respaldos legais. O aluno com NEE é conduzido de maneira a atender seus
anseios em busca do exercicio de sua cidadania, respeitando suas diferencas e
favorecendo seu processo de aprendizagem através da compreensdo das suas
diversidades, assim:

Trata-se de, considerando suas limitagdes, reconhecer-lhe os mesmos direitos
que os outros e oferecer-lhe os servicos e as condi¢des necessarias para que possa
desenvolver, ao maximo, as suas potencialidades, vivendo da forma mais natural

gue lhe for possivel.

(Ferreira; Guimaraes, 2008: 112).

Existem profissionais na escola que atuam diretamente no acolhimento e
permanéncia dos alunos com NEEs, como o orientador educacional, que da
assisténcia aos alunos, promovendo um equilibrio saudavel dos vinculos da relacao
professor — aluno, aluno-aluno, portanto, muito necessario ao atendimento dos alunos
com NEEs; a professora de sala de recursos que acompanha diretamente o aluno com
NEE, na sua rotina dentro da escola; a coordenacdo pedagdgica que orienta o corpo
docente através de estratégias eficientes para inclusao e por Gltimo o papel da equipe
diretiva nesse processo complexo de rede de apoio aos alunos com NEEs.

Além disso, questdes sobre acessibilidade, planejamento e execucdo do
projeto politico pedagogico da unidade escolar e préaticas de ensino voltadas ao ensino
inclusivo sdo extremamente relevantes para reflexdo e construgdo de uma sociedade
realmente inclusiva e que sdo apresentadas através de uma narrativa e de um olhar

atento ao que é vivido pela investigadora dentro do ambiente escolar.
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2.1 O Projeto Politico Pedagbgico, o Planejamento e Execugéo

A construcdo do Projeto Politico Pedagdgico do Colégio soma-se com a
participacdo de toda a comunidade escolar, o que significa um universo de quase
4000 pessoas (alunos, profissionais e pais), sendo um desafio norteador da
organizacéo de todo trabalho pedagdgico da escola.

A autonomia pedagdgica, que se oferece as institui¢fes estaduais de ensino,
sera exercida no colégio de acordo com as diretrizes do Curriculo Minimo Estadual,
Base Nacional Comum Curricular (BNCC) atreladas as experiéncias construidas por
seus mais de 170 profissionais. Para tal, demandard sempre reflexdes, discussoes,
confrontamentos de ideias e o conhecimento dai acumulado.

Somos sabedores de que esta ndo é uma formula acabada de acordo com a qual
todos os problemas estardo magicamente solucionados, mas, ao contrario, estara
sempre sujeita a questionamentos e revisdes, crescendo diariamente dentro da
dindmica que lhe é propria.

Acreditamos que o saber é um processo continuo e insaciavel e, por isso,
apostamos num desempenho cada vez mais qualitativo de nosso trabalho pedagdgico
e almejamos estar contribuindo para a formacao de cidad&os participativos e criticos.

Os principios que norteiam o Projeto Politico Pedagdgico da escola estdo
baseados no direito coletivo ao respeito matuo, apoiado num processo sempre de
ampla participacao democratica, na igualdade entre os diversos atores da comunidade
escolar e no exercicio da cidadania critica e participativa diante dos acontecimentos
da vida diéria.

Baseados nesses valores, eleitos como prioritarios por toda comunidade
escolar, o colégio estabelece suas finalidades educativas e seus objetivos
pedagogicos, observadas as legislagdes em vigor, que virdo a balizar seu fazer na
construcao da pessoa em sua totalidade. Além disso, todo o empenho sera envidado
para que nossos alunos obtenham resultados cada vez mais positivos nas avaliagdes
internas e externas como expressdo do esfor¢o de todos pela melhor qualidade da
aprendizagem de nossos alunos.

Quanto aos aspectos administrativos, sua organizacdo dar-se-a4 de acordo

com as diretrizes da AAGE — Atuacédo dos Agentes de Acompanhamento da Gestao
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Escolar — adotada pela SEEDUC, visando a maior participacdo de todos os
profissionais de cada setor. Muito evoluimos com a elaboragdo e necessaria revisao
do Projeto Politico Pedagdgico do Colégio. Mais do que nunca, vimo-nos diante
de varias situacbes com multiplas possibilidades de solucdo e hoje somos
conscientemente responsaveis por seu sucesso ou fracasso.

Que a reflexdo e a vivéncia dos principios, aqui discriminados, nos tornem
capazes de fazer desta escola um espaco de agradavel convivéncia e de construcéo
coletiva onde, juntos, busquemos o aprimoramento individual, social, cultural de
todos que compdem a comunidade do Colégio.

Os objetivos gerais e especificos do colégio, norteadores de sua acdo social,
atendendo ao que demanda a Lei, quanto a:

1-  Fortalecer de lagos reciprocos de solidariedade e
tolerancia;
2-  Contribuir na formacéo de valores;
3-  Oportunizar atividades de aprimoramento como pessoa humana;
4-  Promover interacdo dinamica e permanente com a comunidade interna
e externa;

5-  Propiciar experiéncias de formacao ética.

Os principios pedagogicos estruturadores do curriculo estardo fundamentados
na interdisciplinaridade, na pluralidade cultural e na contextualizacdo dos
conhecimentos, em consonancia com a lei que estabelece o desenvolvimento de
competéncias que tornem a pessoa capaz de:

1-  Vincular a educacdo a prética social e ao mundo do trabalho;

2- Compreender os significados dos conhecimentos construidos;

3- Ter consciéncia da necessidade do aprendizado continuo;

3-  Preparar-se para o trabalho e o exercicio da cidadania;

5-  Ter autonomia intelectual e pensamento critico;

6- Ter flexibilidade para adaptar-se a novas competéncias do mundo do
trabalho;

7-  Compreender os fundamentos cientificos e tecnologicos dos

processos educativos;

8 Articular a teoria com a pratica.
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Sobre o desenvolvimento do processo pedagogico do colégio referido quanto
ao olhar da diretora adjunta, observa-se que as demandas das acGes de ordem
administrativase financeiras ocupam a maior parte do tempo da lideranca escolar,
embora sejam delegadas tarefas de ordem administrativas para a secretaria e para
outros profissionais do setor administrativo. O foco deve ser sempre o0 aprendizado
do aluno, o atendimento as familias do aluno e as a¢6es do processo pedagogico da
escola. Muitas vezes, escolhas séo feitas, podendo interferir diretamente no processo
educativo.

A equipe pedagoOgica € responsavel pela coordenacdo do processo
pedagdgico, mas a equipe diretiva acompanha e tem visdo de todo o processo.

A prioridade da lideranca é o aluno, porém dado as caracteristicas de uma
escola de grande porte, onde ha uma intensa diversidade cultural, os aspectos
relacionais por si sdo considerados pela equipe diretiva. Entdo, € necessario a
intervencdo da escola neste sentido para apoiar o aluno nesse conflito, seja ele
familiar ou de ordem social. Percebe-se que a composicdo familiar esfacelada é um
dos maiores problemas enfrentados pela escola. Sendo o desgaste familiar enorme,
cabe a escola, muitas vezes, interferir, sobretudo na vida dos alunos com NEEs que,
frequentemente, chegam na escola muito fragilizados.

O projeto politico pedagdgico da escola (PPP) ja existe na unidade de ensino,
porém atualizado pela gestdo (2018 — 2020) através de sua coordenacdo pedagogica
e equipe diretiva, juntamente com a participacdo da comunidade escolar por meio de
reunides periodicas, atendendo, portanto, a LDBEN 9394/96 que determina a
participacdo docente na elaboracdo.' A busca por estratégias que minimizem o0s
indices de reprovacdo, evasdo escolar, defasagem série/ idade e que o acolhimento
dos alunos com NEEs seja de forma prazerosa sdo incessantes e discutidas por toda
a equipe.

Diante disso, o projeto politico pedagdgico vai aléem das questdes
relacionadas a regras por seu carater que demanda esforco coletivo para alcancar

melhores resultados, como sugere Eying:
Projeto porque faz uma projecdo da intencionalidade educativa para futura operacionalizacdo
[...], politico porque define uma posicdo do grupo, supde uma proposta coletiva, consciente,
fundamentada e contextualizada para a formacédo do cidaddo [...], pedagégica porque define

a intencionalidade formativa, expressa uma proposta de intervencéo formativa.
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(Eying, 2002:26)

Entende-se que 0 processo ensino-aprendizagem como continuo e
permanente e o Projeto Politico Pedagogico deve refletir seu compromisso com a
aprendizagem dos alunos pelo uso equanime do tempo, do espaco fisico, das
instalacGes e equipamentos, dos recursos financeiros, didaticos e humanos.®* O
documento € necessario no cotidiano da escola, e, portanto, a escola atende ao
principio nacional da LDBEN 9394 /96 que é a responsabilidade de realizar sua
proposta pedagdgica.

Os principios que norteiam o documento da escola séo:

o A politica educacional do Sistema Estadual de Ensino, através da
reflexdo e divulgacdo constante para a comunidade escolar das legislagdes
pertinentes a organizacdo pedagogica da escola, bem como sua adequacéo a realidade
escolar e objetivos propostos;

o A valorizacdo permanente do trabalho desenvolvido por profissionais
e alunos, buscando o pleno desenvolvimento de cada um e respeitando as diferencas
individuais;

o O estabelecimento de multiplas oportunidades de aprendizagem,
através de variados recursos, estratégias e métodos, para que todos tenham amplas
condigBes de desenvolver ao méximo suas potencialidades, expressas pela
construcao do conhecimento pelo aluno e sua inser¢do no meio social;

o A preocupacdo constante com a aprendizagem, através do incentivo a
qualificacdo permanente do professor, com o objetivo de atualizacdo, anélise e
avaliacdo da adequacdo dos conteudos, sobretudo para os alunos com NEEs, métodos
e recursos a realidade e necessidade dos alunos, através da promocao de momentos
de capacitacéo, aproveitando inclusive os proprios profissionais da escola.

Através desses principios, entende-se por participar da elaboragdo de
objetivos comuns a definicdo do autor “[...] consiste em ajudar a construir

comunicativamente o consenso quanto a um plano de acado coletiva” (Gutierez, 2001:

62).

A pratica educativa, pautada nos principios descritos indicara uma educagéo
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que seja:

. COOPERATIVA, SOCIALIZADORA E SOLIDARIA,
possibilitando a participacdo do aluno nos problemas do grupo e que o leve a se
comunicar e nele inserir-se, desenvolvendo o espirito de solidariedade e fraternidade

humanas, através de atitudes de permanente respeito reciproco;

o CRITICA, para que o aluno se conscientize de seu papel individual e
social, exercitando seu direito a cidadania plena e responsavel, através da realizacéo
de praticas democraticas de decisGes e atividades coletivamente construidas;

o COMPROMETEDORA, no sentido de levar o aluno a tomar posi¢éo
diante dos fatos que o rodeiam, tornando-o ent&o, responsavel por seus atos e opgoes;

o REFLEXIVA, com permanente espirito de observacao, analise,
pesquisa e respeito ao conhecimento que o aluno ja traz, como forma de buscar a
contextualizacdo necessaria ao desenvolvimento da educagdo do cidaddo do novo
Milénio, neste mundo dinamico e imprevisivel em que vivemos;

o CRIATIVA, que faga o aluno agente de seu prdprio desenvolvimento,
sujeito da histdria, de seu espaco, tempo e grupo;

o DIALOGICA, onde todas as falas sejam ouvidas e consideradas;

o ATUALIZADA E CONTINUA, baseando-se na renovagio do
conhecimento através da cultura ampla, geral e temporal e no constante e acelerado
desenvolvimento das tecnologias;

o INCLUSIVA, despertando em todos o respeito pelas diferencas e
pelas capacidades especificas de cada um.

Quanto a operacionalizacdo do Projeto Politico Pedagdgico do Colégio €
necessaria a participacao de todos 0s envolvidos no processo de construcdo coletiva
dos conhecimentos, além de préticas educativas que facilitem o processo educativo,
entre as quais:

e Planejamento das aulas para que elas sejam organizadas de forma
criativa e atendendo as necessidades dos alunos e dos contetdos,
utilizando diferentes técnicas e recursos, sempre procurando fazer a
correlagdo entre as teorias estudadas e a vida e experiéncias do aluno, além
de abrir espaco para discussdes de acontecimentos do momento;

e Incentivo a participagdo dos alunos em todos os momentos e atividades
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do cotidiano escolar, como forma de exercitar sua préatica cidadg;
Incentivo ao desenvolvimento do espirito de pesquisa, visando a
ampliacdo das fontes de aquisi¢cdo do conhecimento, inclusive com uso
correto e enriquecedor dos recursos digitais;

\

Incentivo constante a participacdo dos pais ou responsaveis,
reconhecidos como parceiros indispensaveis ao desenvolvimento do aluno
e do processo educativo da escola;

Realizag&o de reunides rotineiras e outras formas de comunicagéo com
0S pais ou responsaveis, para troca de informacoes, orientacbes no auxilio
de seus filhos e prestacéo de contas das atividades e recursos da Escola;
Controle efetivo da frequéncia dos alunos, com seu registro no Diério de
Classe e no Boletim Escolar e convocacdo dos alunos faltosos e dos que
abandonaram a escola ou seus responsaveis pela Coordenacdo a fim de que
justifiguem sua situacao;

Visdo da avaliacdo como um processo permanente, viabilizado por
maultiplos instrumentos, de forma ampla e abrangente, privilegiando
aspectos qualitativos sobre os quantitativos e registrado de acordo com as
regulamentaces especificas, acrescidas de quantos meios a Escola julgue

necessarias.

Além disso, vale ressaltar que o Regimento Interno do colégio é parte do

Projeto Politico Pedagogico, bem como a programacao de atividades escolares via

calendario letivo, capacitacdo de profissionais através de palestras ou atividades

extras, projetos especificos e também parcerias com instituicdes de apoio para

qualificacdo, estagio ou dindmicas, principalmente para os alunos com NEE.

2.2 A adequacao das atividades pedagogicas dos professores para ensino

inclusivo do colégio

Vale ressaltar que a adequacdo tem um papel primordial porque a escola nao

é somente aquela que transmite o conteddo, mas também a que possibilita a

socializacdo. E a escola que cultiva os valores, fortalece o desenvolvimento das

habilidades sociais, o respeito as diferencas e ensina a importancia da convivéncia
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dos alunos com NEE com os outros alunos, tal como sugere: “[...] se torna benéfico
na medida em que representa uma insercdo de fato no universo social e favorece o
desenvolvimento e a aprendizagem, permitindo a formacdo de vinculos
estimuladores, o confronto com a diferenca e o trabalho com a propria dificuldade”™.
(Brasil, 1998: 35).

Entdo na maior parte do tempo, os alunos estdo falando sobre o contetido
escolar, e esse contetdo escolar era o responsavel por excluir alguém, principalmente
esse alguéem portador de necessidade educativa especial. Por isso, é de extrema
importancia a flexibiliza¢do do curriculo, pois cada turma tem um tempo, cada pessoa
tem um tempo, assim, o contetido proposto para aluno com NEE deveria ser revisto.
Isso deveria ser o compromisso de todos que estdo envolvidos no processo de
inclusdo, fazer uma adaptacéo curricular, porque todo contetido precisa ser adaptado,
o professor é o adaptador de contelldo sempre, a didatica € isso.

A adequacdo curricular vem pra mostrar que é possivel o professor
sistematizar o ensino, respeitando os direitos dos alunos com NEE. Com rarissimas
excecOes, professores articulam seu planejamento com a professora da sala de
recurso e seguem os direcionamentos deixados pelo OE (Orientador Educacional). E
notério que quando isso acontece, o aprendizado reflete nas avaliagbes, na
participacao e no comportamento dos alunos com NEE. Em contrapartida, a auséncia
de tais atitudes contribuem para lacunas no aprendizado e como consequéncia a
desmotivacao.

Através da deliberacdo N° 355 de 14 de junho de 2016, o PEI (Plano
Especializado Individualizado), documento implantado no mesmo ano nas escolas,
respalda o aluno com NEE de fazer uma atividade diferenciada, ndo sendo
necessariamente um contetido da série dele. Os professores sdo orientados a seguir
essa determinacdo, até mesmo para um posicionamento diante da turma regular, caso

seja argumentado o porqué da diferenciacao curricular.

Dessa forma, o professor pode garantir menos conteudo e mais contextos
significativos para os alunos com NEEs. E importante que o professor sinalize o que
de fato € mais primordial na constru¢cdo do conhecimento do aluno. Como ja
explanado anteriormente, poucos aderem a essa préatica educativa tdo importante para

0 processo inclusivo de sucesso.
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2.3 A guestdo da acessibilidade do colégio

Num primeiro olhar acerca das instala¢des fisicas da sala de recurso durante
0 primeiro ano da gestdo em 2018 foi extremamente criterioso e com um profundo
desejo de mudanca. Apos inimeros questionamentos da professora de sala de recurso
e da “pesquisadora” quanto ao local que se encontrava o espaco dedicado aos alunos
com NEEs, o diretor geral decidiu pela alteracdo da sala. A sala de recurso é
transferida para um espa¢o mais arejado, maior, com mobiliarios mais novos, porém
0s equipamentos técnicos oriundos de outras escolas que fecharam seus polos de
atendimento a esses alunos, nunca chegaram. As promessas da Regional
Metropolitana 11 ficam para trds, com um teor burocrético despropositado.

Assim, o que resta é a autonomia da escola no sentido de facilitar o direito de
ir e vir, seja na construcdo de rampas, barras de transferéncia para sanitarios, seja na
aquisicdo de mobiliarios e facilitadores pedagdgicos, dando a esses alunos conforto
e independéncia, participando das atividades com o maximo de liberdade possivel.

Nos primeiros dois anos de gestdo, dois alunos eram atendidos pelo “Servico
Profissional de Apoio ao Aluno” denominado numa linguagem corriqueira de
“cuidador”, com fung¢do de apoio a sala de aula, nos deveres escolares, alimentagao
e area de higiene. Esses alunos através dos laudos no ato das matriculas sdo
convocados a participar de entrevistas efetuadas por um Ndcleo de Apoio
Pedagogico Especializado (NAPES) que emitia um parecer pedagdgico junto com a
professora de sala de recurso e enviava para a SEEDUC autorizar ou ndo a
contratacdo do cuidador. Observou-se, no entanto, que dois alunos, 1 com deficiéncia
fisica e 1 com deficiéncia intelectual ndo foram contemplados na época por essa
assisténcia, seguindo um relatorio divergente com a rotina diaria pedagogica desses
alunos. Outro dado importante a declarar é o constante atraso nos vencimentos das
cuidadoras o que trazia muito desconforto para a equipe diretiva. Valer ressaltar que
0 pagamento das cuidadoras é depositado pela Secretaria Estadual de Educacédo que
repassa os valores para escola. O NAPES (Nucleo de Apoio Pedagdgico
Especializado) que antes atendia dentro de uma unidade escolar, porém com
autonomia, é transferido para a sede da Regional Metropolitana 11, sendo ligada ao

setor de ensino com menor propor¢do e ficando reduzida a uma subdiviséo. Tudo
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isso causa inquietacBes, uma vez que, a politica de educacdo inclusiva é complexa e
precisa ser discutida em larga escala e com voz atuante.

Ainda sobre a transitabilidade, o Transporte PcD (Pessoa com Deficiéncia)
atende aos alunos cadeirantes da rede e garante o direito ao acesso educacional.
Infelizmente, observa-se que no inicio do ano letivo, por conta também de tramites
amplamente oficiais, burocraticos, envolvendo licitaces é frequente o atraso desse

deslocamento tdo importante na vida escolar dos alunos com NEEs.
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PARTE IV

ANALISE E DISCUSSAO DO
MATERIAL DAS
NARRATIVAS
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CAPITULO 1- ANALISE DAS NARRATIVAS

Neste capitulo serdo abordadas categorias de analise individual das narrativas.

1.1 Grelhas de Analise

Apresentadas e discutidas as teorias que embasam esse estudo, bem como a
caracterizacdo do espaco da pesquisa e com base nesse levantamento alguns
elementos foram considerados para analise da narrativa desse estudo, chamados de
grelhas de analise, modelo apresentado e desenvolvido por Labov, citado por Gomes
(2003). Considerando o debate e investigacdo aqui propostos, temos as seguintes
categorias de analise: a) Orientador Educacional; b) Professora da Sala de

Recursos; ¢) Coordenacao Pedagdgica e; d) Lideranca.

a) Orientador Educacional

A respeito da categoria Orientador Educacional inicialmente objetivei
apresentar o profissional. Na subcategoria publico-alvo apresentei o perfil desse
publico e dialogos quanto a adequacdo do mesmo para as demandas do orientador
educacional; recursos e estratégias fornecidos pela escola aos alunos com NEE —
inicialmente apresenta-se sobre 0s recursos, quais sdo, sua importancia, questoes
relacionadas a auséncia dos recursos; adaptacao das normas e métodos adotados
na instituicdo — adaptacdo pelo orientador educacional quanto ao que ¢ fornecido e
quanto ao que pode ser feito pelo profissional; inclusdo - buscou-se apresentar sobre
o0 papel da familia na atuacdo conjunta com o orientador educacional, contribuicao
do orientador para a inclusao e processo de ensino- aprendizagem, principais desafios
e percalgos, barreiras existentes, contribuicdo da agéo individual e com os demais
nucleos (professora da sala de recursos, coordenacgédo pedagdgica e lideranga) (Quadro
04).
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Quadro 4: Grelha de analise da categoria Orientador Educacional

Categoria de Analise — Orientador Educacional

Recursos e
estratégias
fornecidos pela
escola aos alunos
com NEE

Publico-
Alvo

Adaptacéo das normas

e Inclusdo
adotados na instituicdo

Subcategorias

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

b) Professora da Sala de Recursos

No que tange a categoria de analise Professora da Sala de Recursos, a narrativa
¢ iniciada caracterizando a profissional, conhecendo seu percurso académico e
profissional. Na subcategoria perfil das criancas atendidas ha uma descricdo dessas
criancas como faixa etaria e NEE identificada; recursos e estratégias fornecidos pela
escola aos alunos com NEE - informa quais recursos e estratégias que a escola fornece
aos alunos com NEE no entendimento da Professora; adaptacdo das normas adotados
na instituicdo - apresenta uma sintese da visiveis adaptac6es das normas e métodos
adotados na instituicdo de ensino na perspectiva da Professora de Sala de Recursos e;
Inclusdo - enumera as dificuldades encontradas pela Professora de Sala de Recurso para
que o processo de inclusdo seja de sucesso sob o olhar da diretora adjunta, bem como
revela a importancia da professora de Sala de Recurso na rotina escolar, contribuicéo da
acao individual e com os demais nucleos (orientador educacional, coordenacao

pedagogica e lideranca) (Quadro 5).
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Quadro 5: Grelha de analise da categoria Professora da Sala de Recursos

Recursos e

Perfil , .
estratégias

das i Adaptacao das normas «
. fornecidos pela T Incluséo
criancas adotados na instituicao
. escola aos alunos
atendidas

com NEE

Fonte: Elaborado ela autora, 2021.

c) Coordenacéo Pedagogica

Nessa categoria a narrativa inicia-se caracterizando a equipe de coordenacgéo
pedagdgica — caracterizacdo; na subcategoria das principais demandas ha um
direcionamento especifico para o relato das demandas desnecessérias, dificultando o
ato pedagdgico em si; relacdo com os pais — narra-se sobre a relevancia da equipe
pedagdgica no tratamento dado ao pais, facilitando o processo inclusivo; incluséo e
articulacdo com os outros ndcleos — informa com acontece e a importancia das
articulagbes com o Orientador Educacional, com a Professora de Sala de Recurso,
com a equipe interna do colégio e com a Equipe Diretiva para o processo inclusivo
(Quadro 6).

Quadro 6: Grelha de anélise da categoria Coordenacdo Pedagdgica

Inclusdo e
. Principais Relacéo com os articulagéo
Caracterizacéo .
demandas pais com 0S outros
nucleos

Fonte: Elaborado ela autora, 2021.

d) Lideranca

Nessa categoria a narrativa inicia-se explanando o tipo de lideranca defendida
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pela equipe diretiva e a composicdo dessa equipe; entraves — narra 0s entraves de
ordem politica que rodeia a inclusdo escolar; suporte financeiro e pedagdgico para
a inclusdo - menciona o suporte financeiro e o pedagdgico como elementos de total
relevancia para o processo de inclusdo de sucesso, englobando aqui a atuacdo em
conjunto com os demais nucleos (orientador educacional, professora da sala de
recursos e coordenacao); adaptagdo e mudancas - aborda como o processo inclusivo
vem sendo desenvolvido, além de reforcar a necessidade de mudanca nas estratégias
de ensino, projetos multidisciplinares para a aprendizagem plena do educando e

também nos aspectos sociais (Quadro 7).

Quadro 7: Grelha de analise da categoria Lideranca

Suporte financeiro e
Entraves pedagogico para a
inclusao

Equipe
Diretiva

Adaptacdo e
Mudancas

Fonte: Elaborado ela autora, 2021.
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CAPITULO 2 — DISCUSSAO DAS NARRATIVAS

Nesta parte serdo analisadas e discutidas as subcategorias das narrativas

individuais.

2.1 Orientador Educacional

A funcéo de orientacao educacional é exercida desde 2018 pelo professor da
rede estadual de ensino, cuja formacdo é licenciatura em Filosofia e Psicologia. Atua
como mediador entre 0 aluno com NEE e os professores regentes de turmas. Também
sua funcdo € dar suporte entre a turma regular e o aluno com NEE, em diversos casos
identificados pela equipe de coordenacao pedagogica. Além disso, € responsavel pela
triagem dos alunos com necessidades educativas especiais, pois alguns alunos com
NEESs ndo possuem laudos médicos / atestados e muitos ndo possuem esclarecimentos

que tém direito a um atendimento especializado.

2.1.1 PUblico-alvo

Em cada inicio do ano letivo a Secretaria Estadual de Educacdo encaminhaem
forma de filtro a matricula dos alunos que se declaram com NEE. A partir disso,
durante as visitas que o orientador faz nas salas das turmas novas, aparecem alunos
gue ndo comunicam essas deficiéncias. Observa-se que muitos alunos dizem que tém
dificuldades e ndo se veem como portadores de alguma necessidade. Entdo, acontece
0 segundo momento que é fazer esse levantamento daqueles que estdo ocultos. Feito
iSs0, 0 orientador elabora os encaminhamentos dirigidos aos professores regentes das
salas regulares e também para o professor da sala de recurso que ira acompanhé-los,
caso 0 responsavel aceite participar da sala de recurso. Essas salas ndo sdo
caracterizadas como ‘“classes especiais”, mas sao programas oferecidos pelo
Governo, conforme traduz o artigo 2° da Lei Federal 13.146/2015, com o propdsito
de proporcionar um ambiente estimulador e afastar também de alguma forma atraso
de conteldo cognitivo, respeitando sua individualidade e sua necessidade educativa

especial. A frequéncia e 0 acompanhamento sdo realizados no contraturno do aluno
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pela professora de sala de recurso.

Quanto a adequacdo do publico-alvo, é valido ressaltar que diante das leis
brasileiras federais, municipais ou estaduais, sobretudo a constituicéo federal de 1988
que rege nosso pais, qualquer cidadao brasileiro possui direitos e deveres que consta
0 ingresso a educa¢do como um acesso gratuito, igualitario, portanto, livre de
qualquer forma de preconceito.

O que o laudo apresentado pelo aluno no inicio do ano letivo pode contribuir
para um processo de inclusdo mais fiel as necessidades reais desse estudante.
Entretanto, percebe- se uma caréncia de profissionais/clinicas publicas ou populares
de amparo as pessoas com necessidades educativas especiais que deveriam dar
suporte para esses atendimentos. Muitos responsaveis enfrentam sérias dificuldades
para adquirirem laudos médicos, por diversos tipos de situacdes: condicdes
financeiras, quando o atendimento da rede publica ndo é ofertado, a falta de clareza
sobre a doenca, por exemplo e até mesmo questdes psicoldgicas, muitas vezes, a
préopria familia precisa buscar apoio para lidar com fato de a crianca ser diagnosticada
com NEE.

2.1.2 Recursos e estratégias fornecidos pela escola aos alunos com NEE

Os recursos oferecidos vao desde os de origem financeira, concretizadas
através de verbas destinadas par tal fim e todo o suporte da equipe diretiva quanto a
acOes pedagdgicas efetivas para o processo inclusivo dos alunos com NEEs do
colégio, como metodologias diferenciadas, provas ampliadas, cumprimento de
portarias que respaldam o atendimento desses alunos.

Os recursos fisicos que ndo foram contemplados com verbas destinadas para
aquisicdo de bens / reformas / obras, foram realocados para o ndcleo da Orientagdo
Educacional como laptop e impressora. Mesas, estante, material de escritorio, ar-
condicionado, internet e sistema PABX para que o orientador educacional tivesse
acesso direto para contactar o aluno/ responsaveis foram adquiridos.

Por se tratar de um colégio com quase 2 mil alunos, com funcdo muito
significativa e qualquer demanda enviada para esse nucleo vai comprometer dias e

mais dias de trabalho, uma impressora de melhor qualidade e também um
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computador mais moderno poderia facilitar sua tarefa. Entretanto, percebo que, o
problema maior dos recursos disponibilizados ser mais conceitual e burocratico do
que da falta de recursos.

De modo a ter um sistema de inclusdo de sucesso, a Orientacdo Educacional
possui papel relevante nesse processo. Toda a estrutura interna foi reorganizada
fisicamente para melhor atender, ndo sé o aluno com NEE, mas todo o alunado que
precisasse ou quisesse comunicar qualquer lacuna existente na aprendizagem e nas
relacdes com o outro. Durante a minha gestdo, uma nova sala de Orientagdo
Educacional foi planejada para acolher com total carinho esses alunos, que chegam
para nds e na maioria das vezes, muito fragilizados.

As estratégias adotadas eram planeadas, de acordo com as necessidades de
cada aluno. Dai a importancia da apresentacdo desse documento no ato da matricula
para que atividades diferenciadas fossem encaminhadas aos professores das séries
regulares com vistas também da professora de sala de recurso. As articulagdes
pedagdgicas envolvendo a orientacdo educacional, a coordenacdo pedagdgica e a
professora de sala recurso tornam-se o processo inclusivo mais determinante e
estavel.

A Orientacdo Educacional é apenas um dos nacleos importantes da unidade
escolar, mas ndo consegue trabalhar e resolver todos os contratempos. Devem existir
colaboragdes vindas de todos os setores para que a inclusdo aconteca. Outro dado que
vale a pena citar séo as inquiri¢cdes de ordem administrativas que atravancam, muitas
vezes, o fazer pedagdgico do colégio, criando situacbes desfavoraveis ao processo
inclusivo, pois priorizam informacdes sem qualquer utilidade para aprendizagem dos

alunos com NEE.

2.1.3 Adaptacao das normas e métodos os adotados na institui¢éo

As adaptacOes de conteudos e procedimentos eram baseados no atendimento
da sala de Orientacdo Educacional, a partir dos laudos médicos oferecidos no ato das
matriculas ou quando fosse solicitado pelo orientador educacional. Uma planilha era
confeccionada de modo a garantir que o aluno com NEE fosse capaz de interagir com

a turma regular no sentido cognitivo, motor e psicossocial de acordo com sua
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necessidade educativa especial. Feito isso, 0o documento era disponibilizado e deixado
na sala dos professores para que estes verificassem qual método e forma melhor se
ajustava para esse aluno com NEE. Além disso, todo e qualquer tipo de infrequéncia
também era relatado através desse registro. Vale lembrar que, infelizmente, me
recordo de episodios de que alguns professores diziam desconhecer de tal
procedimento, pois muitos ndo possuiam habitos de olhar o mural de informes ou
qualquer tipo de comunicacéo interna, sendo lamentavel para o processo de inclusao
de sucesso.

Além disso, ressalto, no entanto, que quando havia um fato de desobediéncia
a alguma norma escolar dirigida pelo regimento interno da escola, sobretudo, no
acolhimento dos alunos com NEE havia uma intervencdo imediata do orientador
educacional com a turma ou com qualquer aluno / professor que tenha causado o ato,
de modo a mediar qualquer tipo de conflito que possa dificultar o processo de
inclusdo desse aluno. Essas normas estdo dispostas regimento interno do colégio e
séo entregues aos responsaveis pelos alunos NEEs no ato da matricula.

Acredita-se que é possivel fazer mais, isto ndo me exclui como diretora
adjunta, porém era percebido a auséncia do profissional em algumas reunides
mensais, bimestrais ou em momentos cruciais que envolviam tanto o publico em
geral quanto os alunos com NEE. De fato, a participacdo do orientador educacional
nos conselhos bimestrais, por exemplo, reforcava a importancia de demonstrar para
0 corpo docente a presenca de uma sintonia que deveria existir e que em grande parte
existia entre a equipe diretiva e 0s nlcleos pedagdgicos. A partilha de informacGes, 0
momento de escuta dos demais profissionais envolvidos no processo inclusivo era
fundamental para que fossem tracadas futuras acdes para as melhorias da pratica

inclusiva do colégio.

2.1.4 Inclusédo

O Orientador Educacional (OE) faz anualmente uma revisdo do status do
aluno matriculado com NEE, propondo para esse aluno, contetdos adaptados,
orientando o professor regente e o professor da sala de recurso como pode ocorrer a

adequacdo da matéria. Assim, uma listagem é deixada por ele na sala dos professores
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a fim de que o professor regente consulte quais alunos com NEEs apresentam
atestados médicos, por exemplo para abono de falta e compensacao de contetdo e
quais atividades sdo aplicaveis para determinado aluno com NEE. Por outro lado,
existem muitos questionamentos por parte de professores quanto a auséncia, muitas
vezes, do Orientador Educacional nos Conselhos de Classe bimestrais. Os
educadores alegam ser de grande valia a participacdo efetiva nas questbes que
envolvam os alunos com NEES, uma vez que, a identificagdo e o acompanhamento
desses alunos também sdo feitos pelo orientador educacional e pela professora de
sala de recurso.

E ainda, verifica-se também que o acompanhamento familiar € um dos mais
desafiadores dilemas que o orientador educacional vive. Ora protecdo excedente, ora
descaso com os filhos, o que se vé é um grande duelo, onde muitas acBes devem ser
feitas pelos proprios pais como: levar ao médico com periodicidade; necessidade de
agendamento em outro lugar para o aluno frequentar a sala de recurso e no
comparecimento a sala de recurso no contraturno. Esse cenario mostra que as
dificuldades véo além da garantia somente dos direitos dos alunos com NEEs, mas
também dos deveres, ou seja, da participacdo efetiva dos responsaveis na vida escolar
de seus filhos, sobretudo dos alunos com NEE.

As familias dos alunos com NEEs, em sua grande maioria, chegam na escola
com muitos receios e desconhecimentos. Primeiramente, eu tinha um cuidado de
percorrer toda a escola, mostrando a estrutura fisica, apresentando a esses pais 0s
funcionarios de limpeza, cozinha e de apoio que poderiam auxiliar seus filhos na
rotina do colégio. Apoés isso, procurava conhecer um pouco mais sobre o aluno em
relacdo a sua necessidade educativa especial, sua escolarizacao anterior, suas relaces
sociais e familiares, seu espaco domiciliar para entender o contexto existente desse
aluno com NEE.

O que se via era uma tentativa de superproteger seus filhos, na maioria dos
casos, seja ela nas rela¢6es professor-aluno, aluno- aluno, aluno- funcionério. Muitas
vezes, 0s pais ndo compreendiam que como forma de estimulo na participacéo dos
seus filhos nas aulas, era necessario em algumas circunstancias, deixa-los sozinhos,
com autonomia de decisdo e de escolha para que o professor da série regular

percebesse qual caréncia ou lacuna de aprendizagem ou social poderia ser
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identificada na rotina das aulas, de modo que o orientador educacional ou a
professora de sala de recurso ajustasse as adaptacdes.

Outrossim, me recordo do fato da alimentacdo de um aluno com NEE que a
mée insistiu que a merendeira deveria saber que seu filho ndo poderia comer arroz,
por conta de sua taxa glicémica. Informei a essa mae que qualquer alteragédo nas taxas
de sangue dos alunos com laudos médicos precisava ser informada ao Orientador
Educacional para que o mesmo fizesse registro na pasta do aluno e a disponibilizasse
para a comunidade educativa as indicacfes prescritas.

Deparei também com negligéncias ligadas a laudos médicos necessarios para
criancas/ adolescentes de baixa visdo, por exemplo, que precisavam seguir para o
Nucleo de Apoio Especializado, 6rgao responsavel por encaminhar e autorizar esse
aluno para sala de recursos, de modo que que a escola pudesse solicitar material e
atendesse, portanto, as suas limitacOes, para dar continuidade ao processo de inclusao
escolar.

A participacdo do aluno com NEE no contraturno das aulas na sala de
recursos era opcional e por isso, tinhamos que ter muita cautela com esse fato, pois
muitas familias se recusavam a participar. Era necessario informar os direitos do
aluno, porém como responsavel legal, os pais possuem papel fundamental no
compromisso, direitos e deveres assegurados aos seus filhos, sendo passiveis,
inclusive, de punicdo através dos conselhos tutelares. Quando um responsavel se
tornava omisso, ocasionando ao seu filho qualquer tipo de desleixo para o processo
inclusivo, o conselho tutelar era acionado pelo orientador educacional de modo que
esse Orgao verificasse através dos seus meios juridicos a melhor forma de solucionar
0s entraves existentes, fossem eles de estrutura familiar, financeira ou social.

N&o resta duvida quanto a contribuicdo do orientador educacional para a
inclusdo dos alunos com NEE no processo de ensino-aprendizagem. O orientador ao
lado da professora de sala de recurso eram os humanistas da escola. A partir de
orientacfes todo o processo inclusivo se iniciava, se desenvolvia e era possivel
acertos ao longo do caminho. O orientador observava a necessidade educativa
especial e percebia a poténcia que o aluno tem em outra area, levando-os a reflexéo e
estimulando-os ndo s6 na aprendizagem, mas também na autoestima e nas relacées

com os colegas da classe, professores e funcionarios.
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No entanto, os desafios sdo muitos. Alguns pais de alunos com NEEs que
precisam de laudos atualizados alegavam ndo possuir condigdes financeiras de arcar
com consultas / exames particulares para um diagndstico ou acompanhamento
médico. De fato, a maior parte das clinicas municipais ndo possuiam uma rede de
apoio e gratuita com atendimentos especificos e terapéuticos, sobretudo de
continuidade para os alunos com NEEs. E o0s que existiam, as vezes levavam 6 meses
para marcagdo ou acompanhamento, ou seja, metade do ano letivo, tornando ainda
mais o processo inclusivo desafiador. 1sso de certa forma os desmotivavam.

E aqueles responsaveis que possuiam plano de saude privado diziam néo ter
tempo para levar os filhos. Cada realidade era singular e causava prejuizos no
atendimento desses alunos com NEEs.

E interessante ressaltar que nesse levantamento dos desconhecidos acontecem
percalgcos que precisam ser identificados, como: laudos vencidos, falta de
acompanhamento médico e de terapias complementares que precisam ser realizadas.
Uma grande parte dos alunos desconhecem seus direitos, tanto nas assisténcias
médicas na esfera publica quanto na privada. Dai a importancia dos laudos
atualizados para direcionar o atendimento adequado ao aluno com NEE.

Ha barreiras existentes, que sdo inimeras, pois processo inclusivo requer uma
rede de apoio muito grande, justamente por ter uma caracteristica de complexidade.
O orientador educacional e qualquer outro ndcleo / cargo precisam apresentar um
trabalho colaborativo. O primeiro foco é a questdo da empatia. Por se tratar de um
atributo humano, a flexibilidade humana neste sentido e no tratamento dado ao redor
dos alunos com NEEs é desafiadora, pois precisamos ativar essa capacidade diante
das situacdes. Quando fazemos isso, comecamos a trabalhar priorizando as relac6es
humanas e ai ha o surgimento da tolerancia, consequentemente o processo de inclusdo
comeca a acontecer. Outro dado € a resisténcia de parte de professores que relutam
em dinamizar suas aulas, de modo a torna-las mais atrativas para os alunos com NEE.

Entendo que o orientador educacional atua com afetividade, componente
apontado pela maior parte dos psicologos educacionais como sendo a Unica forma de
se estabelecer a confianca suficiente para acontecer o processo de aprendizagem. Sem
afetividade ndo existe aprendizagem. Com isso ele convence que o aluno queira

aprender através da afetividade, entdo esta € a porta de entrada para qualquer forma
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de aprendizagem, principalmente para aqueles que tém dificuldade, porque doi. A
afetividade manifestada através da empatia, da aceitacdo do tempo, da aceitacdo
irrestrita daquela pessoa, dos incentivos e de outras virtudes que séo inerentes também
a afetividade ndo faz somente parte de qualquer forma de aprendizagem, mas
principalmente para aquele que sofre durante esse processo.

Entdo a afetividade tem o papel dobrado na aquisi¢do do conhecimento e na
aquisicdo da aprendizagem pelo sujeito portador de necessidade. Dessa forma, o
aluno com NEE pode se sentir mais confiante de modo a interagir melhor com os
colegas / professores e descobrir formas de superar seus medos, fraquezas e até
mesmo fortalecer o que Ihe causa seguranca e prazer. A pratica conjunta no processo
educacional sempre vai garantir melhores resultados, justamente porque para o
processo inclusivo de sucesso, o aluno com NEE precisa estar atrelado a uma rede de
apoio.

Assim, a orientacdo pedagogica, a professora de sala de recurso, a
coordenacdo pedagogica e a equipe diretiva, chamados de nucleos de assisténcia,
possuem fungdes de cooperacado, orientagéo, intervencdo e lideranga por menores que
sejam os percalcos e desafios encontrados ao longo do caminho da insercao do aluno
com NEE. Entdo, a orientacdo educacional € um lugar da orientacéo de fato, escuta-
se, orienta-se, e movimenta, articula, levando energia de um lado para o outro. Com
iss0, 0 aluno com NEE pode ser mais motivado e consequentemente mais feliz no

processo de inclusdo escolar.

2.2 Professora da Sala de Recursos

Trata-se de uma funcdo exercida por um professora Docente Il (DOC 1) da
rede estadual de ensino, ou seja, professora de 12 a 42 série do Ensino Fundamental |
que é conhecida como anos iniciais, com capacitacdo para atuar com alunos NEE
fornecida pelo proprio governo estadual. Formada pelo curso normal pedagogico,
ocupa-se na escola em investigacdo desde 2016. Tem como atribuicdo avaliar o
processo, quando € direto pelo AEE (Atendimento Educacional Especializado);
oferecer e construir material proprio dentro da sala de recurso e fornecer material do

professor da série regular adaptado para o aluno NEE.
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Nosso colégio era composto por uma professora de sala de recurso com
formacgdo para atuar como professora regente docente IlI, quadro referente na
Secretaria de Estado de Educacdo- SEEDUC (1° ao 5° ano com nomenclatura atual).
Ela era capacitada para acolher nossos alunos com NEE através de cursos de
formacdo especificas para area de incluséo e tambeém palestras e reunies algumas
vezes mensais oferecidos pela SEEDUC. A prética educativa da professora era com
muito zelo. Eram emitidos constantemente relatorios de acompanhamento dos alunos
e sempre encaminhados para vistas da direcdo e coordenacdo pedagogica. Os alunos
e responsaveis que eram assistidos por ela possuiam facil acesso para relatar qualquer
intercorréncia na comunicacao e nas relagdes com a comunidade escolar.

O professor da sala de recurso, trabalha diferente do da sala regular, é mais
ludico, leva o aluno a atencéo, concentracdo, toda a parte sensorial e motora também.
A professora conduz o aluno a adquirir algumas habilidades levando-as para a sala
regular. O professor da sala de recurso nao trabalha o contetdo programatico, ajuda o
aluno a entender e a chegar no processo de aprendizagem através de jogos, redacoes,
ortografia e dentro dessas possibilidades alcancar um objetivo proposto pelo ensino
regular.

Acerca do espaco fisico da sala, quando a nossa gestdo assumiu a lideranca da
escola, 0 espaco se encontrava nos fundos do colégio, e era uma sala sem ventilacao,
com moveis deteriorados, infiltragdes, o0 sentimento que eu tinha era que se tratava
de um depdsito. Muitas vezes, perguntei a professora de sala de recurso, como era
possivel, em se tratando de um aluno com NEE oferecer a eles um ambiente que lhes
trouxesse significados e prazer ao estudar. Na época, inicie, portanto, uma batalha
junto ao meu diretor geral que removesse a sala de recurso para outro ambiente mais
acolhedor, transformando em um lugar, sobretudo de direitos, mas também de
deveres.

Assim, foi concretizada a sala de recurso do colégio. Ndo era uma sala
equipada com a ultima geragéo de ferramentas para os alunos com NEEs, longe disso,
porém, o minimo que os alunos com NEE precisavam foi ofertado. Sala ampla,
pintura nova, mesas e cadeiras de boa qualidade, sofa, aparelho de ar-condicionado,
materiais de escritdrios, jogos, impressora e laptops realocados para essa sala, ja que

as verbas financeiras ndo chegavam para tal fim, ou seja, a proposta de uma incluséo
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mais facilitadora foi lancada. Lamentavel, no entanto, foi ouvir de um 6rgéo superior
que existiam materiais permanentes que poderiam viabilizar o ensino mais inclusivo,
como computadores com programas especificos, porém dado o teor burocratico apos
o fechamento da sala de recurso da escola que faria a doacdo era inviavel o0 processo
de contribuigéo.

No que se refere a oferta do atendimento da sala de recurso, todo o aluno com
laudo médico, diagnosticado como aluno com NEE, avaliado pelo Atendimento
Educacional Especializado (AEE) pode se matricular nessa sala em que tera todo o
suporte necessario para caminhar com a série regular de ensino. Vale lembrar que a
inscricdo para sala de recurso era opcional e sempre no contraturno do aluno e que
recebia aluno provenientes de outras escolas, uma vez que o colégio investigado era

considerado um polo de atendimento aos alunos com NEEs.

2.2.1 Perfil das criancas atendidas

Os alunos assistidos na sala de recurso possuiam diferentes perfis tanto na
esfera social quanto econémica e sobretudo no seu tipo e grau de deficiéncia. As
idades eram entre 11 e 17 anos, considerados, no entanto, criangas e adolescentes.

Os casos de atendimento como ja& foram descritos neste estudo eram:
deficiéncia intelectual, deficiéncia fisica, deficiéncia mdltipla — hidrocefalia,
transtorno Global do Desenvolvimento (TGD) — Autismo Infantil, baixa visdo,
transtorno Global do Desenvolvimento (TGD) — Sindrome de Asperger, transtorno
Global do Desenvolvimento (TGD) — Transtorno Desintegrativo da Infancia, e Altas
Habilidades / Superdotacéo.

Para cada necessidade educativa especial era apresentado ao aluno maneiras
de compreensdo de suas habilidades, incentivar potenciais desconhecidos para
superar seus traumas, medos e incertezas comuns no processo inclusivo de modo que
despertasse a sua curiosidade em interagir com a turma regular e desenvolva a
aprendizagem de forma concreta.

Como o processo de inclusdo da escola era bastante colaborativo no sentido

humano, ou seja, havia uma parceria entre os nucleos como Orienta¢do Educacional,
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Coordenacéo Pedagogica e Lideranca Escolar, posso afirmar que a professora de sala
de recurso conseguia efetuar um trabalho com qualidade e afinco aos alunos com
NEE. De fato, se fossem disponibilizadas mais capacitacdes através dos Orgdos
superiores gque regiam esse processo, 0 suporte poderia ser mais efetivo e o corpo
docente das turmas regulares mais esclarecido sobre essa tematica. Percebia,
inimeras vezes, que a professora de sala de recurso era vista como uma
“profissional” isolada, e isso me remetia também a exclusdo, como se ela nao fizesse
parte do corpo docente, lastimo num dado momento néo ter concedido a professora
de sala de recurso mais autonomia para nortear alguns caminhos para os professores
envolvidos com os alunos com NEE, com isso, poderia ter criado mais lagos afetivos
0s entres e seu papel, faco uma critica, portanto, a mim mesmo.

Por outro lado, sentia um distanciamento da professora de sala de recurso em
questdes que ndo envolvia diretamente os alunos com NEE, porém englobava alunos
que faziam parte da rotina escolar desses alunos, como por exemplo alguma situacao
de exclusdo da turma regular. A funcdo de intervencdo educativa na turma regular
era exercida pelo orientador educacional diante de tais circunstancias, mas que a
professora de sala recurso poderia auxilid-lo nesses contextos. A impressdo que se
tinha era o de recolher-se a questdes NEEs em alguns cenarios.

2.2.2 Recursos e estratégias fornecidos pela escola aos alunos com NEE

Os recursos e estratégias eram oferecidos desde os de materiais até os de
recursos humanos através da contratacdo de cuidadores. A professora de sala de
recurso confeccionava material de apoio, utilizando laptops e impressoras realocados
pelos setores diversos do colégio na tentativa de causar menos lacuna possivel no
processo de inclusdo. Além disso, existia um esforgo para garantir material de baixa
visdo para alunos com essa deficiéncia, porém devido novamente a questdes
amplamente burocraticas, diversas vezeso material ndo chegava para aluno com
NEE, e a professora de sala de recurso reorientava seu trabalho. Os jogos, material de
papelaria, de desenho e livros paradidaticos eram recursos importantes concedidos
para o desenvolvimento da inclusdo também.

O processo inclusivo de sucesso abarca contextos concretos, ou seja, 0 aluno
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sO vai ser estimulado se algo tiver significado para ele. O aluno NEE precisa ser
motivado a superar suas deficiéncias, fortalecendo seus potenciais que, nem ele,
muitas vezes conhecia. As leituras, 0s jogos, a musica, um computador faz totalmente
a diferenca para qualquer aluno e sobretudo para o aluno com NEE. Através dessas
estratégias e recursos hd uma releitura de mundo e com ajuda da professora da sala
de recurso poderd tornar o aluno com maior concentracdo, atencdo e também
estimular a parte motora e a sensorial. Outro fator muito relevante é a participacao
da cuidadora no processo inclusivo. Elas que faziam um link crucial entre o aluno, o
professor da turma regular, professora da sala de recurso e com os nucleos de
parceiros. Era também a primeira pessoa que tinha o primeiro contato direto com o
aluno NEE e notificava as redes de apoio qualquer falta, comportamentos agressivos/
apatico e diferente que o aluno normalmente apresentava. Além disso, possuia papel
fundamental no auxilio nas tarefas diarias dos alunos, como também na alimentacédo
e locomocdo, conforme a necessidade educativa do aluno.

Ainda que todos os recursos existam na sala, alguns no que se referem a parte
informatizada do processo inclusivo eram precarios. Portanto, os materiais de
consumo eram facilmente encontrados, pois havia verbas destinadas para essa
aquisicdo. Porém, como ja foi descrito era necessaria uma sala multifuncional. Hoje
em dia, existem uma série de jogos online para autistas, por exemplo e isso facilitaria
o0 desenvolvimento desses alunos.

Os materiais permanentes, como computadores mais modernos e com
programas especificos, jogos online, por exemplo, contribuiam para o processo
inclusivo na medida que tende a dar mais agilidade, para a professora de sala de
recurso e clareza e significacdo para o aluno com NEE. Portanto, era necessaria uma
sala multifuncional. Assim, a professora se ocuparia mais com o aluno com NEE,
sobrando mais tempo para desenvolver a inclusdo e o aluno poderia compreender
melhor esse processo. Vale a pena ressaltar que os laptopseram obsoletos e isso
dificultava o trabalho inclusivo. Outro dado que tenho obrigacédo de relatar como
lider era 0 meu total desconforto com as situagdes que as cuidadoras eram submetidas.
Elas eram contratadas e terceirizadas, cujos salarios pagos pela SEEDUC e,
constantemente recebiam seus vencimentos com atraso. Reitero, no entanto, que em

nenhum momento elas abandonaram suas fungbes e continuavam com
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comprometimento e amor ao que faziam. Esse é o caminho da incluséo de sucesso,

o0 enfretamento dos desafios, respeitando o outro através da empatia.

2.2.3 Adaptacdo das normas adotados na instituicao

A adaptacdo se da atraves de atividades bem diversificadas. A proposta da
sala de recurso era sempre interagir dentro do grupo de forma harmoniosa, com
diferentes tipos de necessidades e com até 5 alunos. A professora de sala de recurso
tentava colocar os grupdes na mesma faixa etaria, para nao ter diferencas de crianca
e NEJA (Nova educacdo de Jovens e Adultos). Por exemplo, se ela tivesse alunos
com baixa viséo, todos jogavam com jogos ampliados, facilitava um, mas alcancava
todos. Se ela colocasse uma mdsica, 0 cadeirante iria mexer 0s bragos e por ai vai.
Num segundo momento poderia haver um atendimento especial individualizado,
escrevendo uma frase, uma redacdo, falar oralmente, etc. Mas, sempre parte primeiro
da interacdo social mais descontraida. Se um aluno é mais agressivo, a professora
fazia um trabalho mais individualizado.

Além disso, as avaliacGes, exercicios e atividades diversas dos alunos com
baixa visdo eram ampliadas de acordo com o seu grau de necessidade, de maneira
que fossem oferecidas oportunidades de igualdade na participacdo do aluno durante
as aulas e em periodos de provas. Lamento profundamente, entretanto, que em
algumas situacdes tinha o dever de interceder, convocando o professor para explanar
a razdo de ndo ter comunicado aos nucleos parceiros sobre a sua aula ndo contemplar
o aluno com NEE ora por falta de material ora pela escolha de sua didatica/ ensinarem
de forma adequada. As denlncias eram feitas pelos préprios alunos ou pelo
responsavel.

Concluindo, a questdo da adaptacdo das normas e métodos para 0s alunos
com NEE era informar também ao professor das turmas regulares sobre o PEI (Plano
Especializado Individualizado), documento implantado em 2016 que respaldava o
aluno com NEE de fazer uma atividade, que ndo necessariamente fosse de sua série.
Entdo a adequacao veio para mostrar as garantias que o aluno com NEE detinha de
modo que seu desenvolvimento inclusivo ficasse atrelado as suas reais necessidades

educativas especiais.
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2.2.4 Inclusdo

Uma das grandes dificuldades além do material e dos recursos indisponiveis
na sala de recurso, é a conscientizacdo do aluno e da familia que é importante
permanecer na sala de recurso. Apds a matricula percebe-se uma infrequéncia alta.
Muitos dizem que € a questdo de transporte, outros de alimentacdo, mas também essas
familias ndo percebem a importancia da presenca para seguir a vida académica. O
aluno tem direito a gratuidade, mas os pais muitas vezes nao tém o passe especial de
gratuidade, caso venha de outra escola. Ap6s a matricula na sala de recurso, alguns
alunos com NEEs frequentam simplesmente pra dizer que estdo 14 com medo de
assinar o termo de recusa. Existem duas opg¢des para os responsaveis dos alunos com
NEEs: fazer a matricula na sala de recurso ou assinar o termo de recusa. Esses
documentos ficam na pasta do aluno na secretaria, para depois 0s responsaveis ndo
dizerem que o servico néo foi ofertado.

Durante os conselhos de classe bimestrais a participagao da professora da sala
de recurso é essencial, pois, ela se dirige aos professores das turmas regulares com
relatérios atualizados dos alunos que frequentam a sala de recurso, bem como os que
se desligaram e as circunstancias que os levaram a tomar a decisdao. Além disso, ela
relata a dire¢do qualquer comportamento alterado dos alunos NEEs, sendo o elo entre
familia-escola. E aindasolicita materiais de cunho pedagd6gicos de modo a auxilia-la
no processo de inclus&o.

Desse modo, percebe-se que as escolas em geral, estdo precisando saber um
pouco dessa nogdo do que € inclusdo. A impressdo é de que o professor da sala de
recurso nao faz parte do processo, sendo uma sala denominada antes de “Classe
Especial” que ficava 14 no cantinho da escola, e que os educadores so se interessam
em ir até 14 quando tém algum problema ou quando precisam leva-los por conta de
alguma pendéncia documental. Fora isso, a maior parte dos professores ndo tem a
sensibilidade do que é inclusdo. Fala-se muito em deficiéncia, mas esquecem dos
superdotados e altas habilidades que tém na escola. Alguns alunos tém muito
potencial, cantam, escrevem, desenham, dangam, tocam. A viséo da escola ainda esta
muito turva, é preciso estimular esses talentos e acrescentar na vida escolar do aluno.

Assim, os alunos com vaérias aptiddes nao perdem oportunidades profissionais
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futuras. Falta esse olhar, esse aluno é diferente, ndo o diferente porque ndo consegue,
mas sim porque é mais do que outros, apresentando aptiddes especiais.

A atuacdo da professora de sala de recurso no processo de inclusdao sempre foi
muito colaborativa. Ela se aproximava ao maximo dos ndcleos escolares, como o
orientador educacional, a coordenacdo pedagogica e a lideranca do colégio na
tentativa de partilhar com seus pares metas e estratégias a partir de um processo
inicial de avaliacdo, apontando o trabalho a ser desenvolvido com o aluno com NEE.
Com isso, norteava ac¢des pontuais e futuras em busca da promocdo das habilidades e

do aprendizado do aluno com NEE, visando uma educagéo inclusiva na sua plenitude.

2.3 Coordenacao Pedagogica

2.3.1 Caracterizacao

Equipe pedagOgica composta por: 2 coordenadores pedagogicos, 1
articulador pedagdgico e 1 assistente de operacao escolar. Com funcéo de dar suporte
aos professores em sala de aula, organizar os registros de atividades da escola, dar
atendimento aos responsaveis, em se tratando da vida escolar dos alunos, mediar
conflitos entre professor e aluno e zelar pela aprendizagem do aluno. A equipe
trabalha articulada com o Orientador Educacional e a Professora da Sala de Recurso,
com total autonomia para desenvolver e apoiar o processo de inclusdo dos alunos
com NEE.

Além disso, participa de reunides periddicas com a equipe diretiva para tracar
meios de amparo pedagdgico aos professores, alunos e responsaveis. Colabora com
a equipe interna da secretaria da escola, pois as pastas académicas dos alunos com
NEEs sdo primordiais na identificacdo da necessidade educativa especial, o qual o

aluno pertence, bem como documentos oriundos da escola anterior, se houver.

2.3.2 Principais Demandas

Um dos grandes entraves que rodeia a coordenagdo €é certamente as demandas

oriundas de um oOrgdo acima com alto teor burocratico e isso dificulta o fazer
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pedagogico da escola. Ao se dedicar a planilhas, drives, que muitas vezes sdo
duplicados e provenientesde mais de um setor a equipe se desloca para a exigéncia e
perde possibilidades Unicas de um acompanhamento mais didatico da equipe, por
exemplo. Esse fato é constantemente percebido e de dificil solucéo, pois procede de
6rgdos superiores ao nosso, ficando em exigéncia o colégio que ndo atende as
solicitacOes da chefia imediata.

Outra questdo € o gerenciamento da equipe docente, pois muitos professores
possuem resisténcia ao ser questionado sobre sua didatica na avaliacdo,
principalmente nos acolhimentos dos alunos com NEE, apesar da ciéncia de todos os
documentos que os respaldam. Parte do corpo docente apresenta dificuldades em
aceitar sugestdes através do suporte oferecido pela coordenacdo pedagdgica. Uma
situacdo bem pontual me fez lembrar a atitude de alguns professores que avaliavam
um aluno com deficiéncia fisica de forma oral, pois 0 mesmo nédo possuia condigdes
de escrita com firmeza. Todo o esfor¢o do aluno era valorizado, pois sabemos que
muitas vezes, as vivéncias da pratica diaria do aluno com NEE se sobrepde a
conteudos meramente insignificantes para ele.

Vale ressaltar também que o “apagar de incéndios”, comuns em uma rotina
escolar, faz com que a equipe de coordenacao esteja sempre trabalhando de forma
preventiva, para que futuras a¢fes tenham desdobramentos com mais possibilidades
de sucesso e isso resulta em tempo, pois ndo é um processo imediatista. E necessario
mediar conflitos, levando sempre a reflexdo das condutas dos envolvidos. Nossa
equipe de coordenacdo compreendia e auxiliava na busca desse acerto de contas entre
guem cometia e sofria as atitudes impulsivas de forma ponderada e ndo excludente.

O atendimento ao publico no dia a dia da escola, torna-se um grande desafio
também para a coordenacdo, pois ocupa-se com pais, professores, equipe diretiva e
alunos, que possuem expectativas e reivindicagdes diversas. Por isso, minha
percepcdo em relacdo a essa dificuldade enfrentada é de que apresenta um
relacionamento sauddvel com todos os envolvidos, atendendo a todos de forma
educada e personalizada mesmo ap0s questionamentos, cobrangas e inquietacfes
individuais.

Enfim, apesar dos obstaculos, a equipe de coordenacdo pedagogica € vista

durante nossa gestdo com mais autonomia, ou seja, como um ponto de apoio
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importante na gestdo da escola, e com isso, leva a adogdo de novas praticas, aprimora
0s processos pedagogicos, beneficiando o seu trabalho, os processos de

aprendizagem e avaliacdo de alunos.

2.3.3 Relacdo com os pais

O coordenador pedagogico possui grande importancia no acolhimento dos
pais, estimulando-os a participar mais efetivamente do processo inclusivo. O poder
da escuta é essencial para o desenvolvimento integral do aluno com NEE. Numa
conversa informal, muitas vezes, alguns pais relatam suas mazelas e suas conquistas
frente aos desafios que perpassam na educacéo inclusiva de seus filhos. E percebido
que a atencdo dada nesses momentos revela 0 quanto a interacdo entre 0S
responsaveis e a equipe de coordenacdo traz beneficios para a aprendizagem e a
socializacdo dos alunos.

A equipe pedagogica orienta de forma atenciosa e minuciosa, aproximando o
corpo docente e dos pais dentro do contexto inclusivo. Assim, nota-se resultados
bastantes positivos para o processo inclusivo, e isso reflete também na rotina diaria
dos alunos ndo s6 em contexto escolar, envolvendo também situacdes sociais e
conflitos familiares.

Outra questdo gira em torno da clareza quanto aos métodos didaticos adotados
para os alunos com necessidades educativas especiais. Quando um responsavel é
convocado pela equipe pedagdgica para se apresentar no colégio e fornece o retorno
esperado, mais chances sdo vistas na tentativa de melhorar as formas de acéo
pedagdgica, logo de aprendizagem dos alunos com NEE. E uma parceria que sempre
precisa ser partilhada. E observado que, quando essa pratica ndo acontece, ha maiores
chances de existir lacunas de aprendizagem, podendo levar o processo inclusivo mais
lento e sofrido.

Em suma, 0s pais sdo 0s responsaveis legais e passam 0 maior tempo com seus
filhos. Com isso, precisam informar situaces que muitas vezes ndo séo identificadas
no colégio. Em contrapartida, cabe a equipe da coordenagéo prover esclarecimentos
sobre a proposta pedagdgica da escola, intervir didaticamente, quando necessario e

abrir um bom canal de comunicacdo entre a familia e a escola.
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2.3.4 Inclusdo e articulagdo com os outros nucleos

O coordenador pedagogico ao articular com o orientador educacional e a
professora da sala de recurso proporciona ao aluno com NEE uma grande
oportunidade de ser inserido de maneira individualizada com grandes possibilidades
de sucesso. Isso € visto nas reunides pedagogicas, quando as trés fungdes descritas se
unem em prol de um aprendizado de qualidade e de inclus&o. Tive oportunidade de
participar de algumas delas e a troca de informacdes entre eles construiam estratégias
de apoio e de acolhimento desses alunos.

A contribuicdo do coordenador pedagdgico vai além dos muros da escola,
através de sua conexdo com o professor e o aluno, pode alavancar processos de
inclusdo, trazendo dentro da escola toda a bagagem trazida do aluno e do professor,
formando grupos heterogéneos que se respeitem e se dialogam dentro do espaco
escolar. Durante algumas intervencdes feitas pela equipe pedagogica, considerei a
empatia como um conceito bem definido e trabalhado pela coordenagéo. Por alguns
episadios envolvendo a turma regular e o aluno com NEE, buscou-se atividades de
reflexdo para os alunos sempre com a colaboracdo dos professores das turmas
envolvidas.

Além disso, muitos projetos de inclusdo e parcerias com instituicdes de apoio
ao aluno com NEE sdo implementados pela equipe de coordenagdo em favor de uma
pedagogia mais inclusiva. Discutir coletivamente as situacfes relacionadas ao
publico-alvo da educacao especial é primordial para que novas estratégias e praticas
sejam fomentadas pela escola. A discussdo coletiva é feita sempre na 12 Reunido Geral
que costuma ser no 1° dia do ano letivo, seguindo o calendario. Sdo intensificadas
formas de atuacdo, defini¢do de projetos anuais para os alunos com NEE e o alunado
em geral.

O trabalho colaborativo dentro da perspectiva inclusiva envolve a
colaboracgéo de todos: professores; profissionais envolvidos; pais e alunos, e eram 0s
coordenadores 0s responsaveis por garantir que essas informagdes trazidas pela
comunidade educativa cheguem até a escola. O Coordenador Pedagdgico se destaca
no contexto escolar, pois suas funcdes sdo de articulagdo, formacéo e transformacao.

Ele viabiliza no colégio o trabalho dos professores com as diretrizes pedagodgicas e
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socioculturais da escola. Na tentativa de agilizar as demandas burocraticas e dar
conta das novas formas de conducgdo do processo pedagdgico, nossas coordenadoras
se sobressaem através da elaboracédo de planilhas internas, visando um panorama
geral da escola sobre infrequéncia, reprovacdo, evasdo, aprovacao e planejamento de
turmas. Esse tipo de suporte tecnolégico € de grande valia, pois facilita a gestéo
escolar, uma vez que, torna o processo mais eficiente e seguro.

Observa-se também que na unidade escolar a coordenacgédo pedagogica apoia
a presenca da professora da sala de recurso nas classes comuns, articulando com o
professor regente. Quando o professor da sala de recurso participa das acdes,
propondo atividades ao colega da sala comum, considera 0s interesses e as
necessidades de cada aluno com deficiéncia, identifica possiveis barreiras a
aprendizagem e aponta estratégias para que o0 estudante tenha as mesmas
oportunidades que toda a turma, existem maiores chances de uma incluséo efetiva e
de sucesso. Por diversas vezes, fizemos reunies sobre essa dindmica de parceria,
pois ndo ha como deixar de lado aquela que atua diretamente com o aluno com NEE,
ou seja, € importante levar suas considerac6es para o professor da turma para que o
processo seja 0 mais eficaz possivel.

Assim, ao trabalhar essas questdes coletivamente, as solu¢bes encontradas
potencializam a aprendizagem de todos os alunos, com ou sem deficiéncia. Recordo-
me de um projeto sobre “Sensibilizagdo” realizado por um dos parceiros de nossa
escola, em que a turma participante da dindmica era submetida a colocar uma venda
nos olhos para perceber como era ser um deficiente visual e isso causava muita
reflexdo por parte dos alunos sem necessidade especial. Mais uma vez o poder da
empatia sendo retratado de forma pratica.

Concluindo, a coordenacdo pedagdgica perante as dificuldades impostas pela
educacdo inclusiva articula os saberes da equipe do colégio, possibilitando que todos

possam se desenvolver de forma integral.
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2.4 Lideranca

2.4.1 Equipe Diretiva

Nossa gestdo (2018 /2020), composta por 1 diretora geral e trés diretoras
adjuntas assume a lideranca do colégio através de um processo consultivo na busca
por implementacdo de uma gestdo escolar baseada em democracia (Grave,2008),
portanto, como uma Lideranca Democratica.

Observa-se que o nosso plano de gestdo, elaborado e apresentado a
comunidade educativa durante a consulta publica, coincide nas 5 praticas da
Lideranca de Kouses & Posner (2003) que sao: Model the Way — Inspire a shared
vision — Chalenge the Process — Enable others to act — Encourage the heart), onde
se propds exatamente uma lideranga com as seguintes caracteristicas do lider:
honesto, capaz de olhar para o futuro, inspirador e competente. Segundo 0s mesmos
autores, os lideres tém de saber para onde vao se querem que 0s outros os sigam de
livre vontade, quer se chame a essa capacidade uma visdo, um sonho, um apelo, um
objetivo ou um plano pessoal. Assim, integridade do lider é fundamental para que
toda a equipe escolar se inspire nele, causando no estabelecimento de ensino um
ambiente de tranquilidade e empatia.

Com relato da terceira pratica de Kouses & Posner (2003), e em espirito
democratico, tem fomentado e apoiado a apresentacdo de boas ideias, desafiando o
sistema para novos processos e sistemas. Estas inovagdes incorporam sempre riscos
e derrotas e tem retirado dai aprendizagens, apoiando e encorajando 0S outros nesse
sentido.

No gue tange a essa atmosfera acolhedora e harmdnica, realizava reunides
quinzenais com os nucleos administrativos e pedagogicos, ouvindo a equipe, tracando
meios de acdo de forma colaborativa para alcancarmos melhores resultados, ndo so
de aprendizagem, mas na relacdo interpessoal da equipe e superar os desafios
impostos por uma rotina educativa de grande dimensédo. O dialogo deve fazer parte
do universo escolar, juntamente com o corpo docente, discente e responsaveis.

Nas organizacg0es, e na escola ndo e diferente, & imprescindivel a presenca de

pessoas capazes de estimular outras, orientando de modo a atingir os objetivos
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comuns, 0 que, consequentemente, conduzira ao sucesso educacional. Assim, o lider
tem que ser o criador do futuro e de novas situagdes, ndo por ser obrigado a fazer e
obrigar os demais, mas sim a propria conscientizacao e iniciativa sugestionar outros
individuos (Chiavenato, 1994).

Além disso, as leis que amparam o sistema educativo como a Lei n°® 9394 de
20 de dezembro de 1996 e Lei n°® 2838 de 25 de novembro de 1997 citam a
importancia de uma participacdo democratica na gestdo na escola publica, em que
defendem a colaboracédo dos nucleos que compdem a escola nas decisdes pedagogicas
e administrativas. Esse avango na tomada de decisfes em conjunto vai na direcédo de
minha visdo frente aos contratempos faceados pelo colégio e de certa forma
deliberado na maioria das vezes. Somente ndo acontecia em situacdes em que
pesavam circunstancias de carater financeiro ou pessoal, que exigiam critérios que
atendessem a verbas previamente definidas ou documentacéo sigilosa. Dentro desse
contexto, ha um abandono de uma gestdo com cunho politico desgastado, ou seja,
deve compor um modelo que as pessoas se sintam seguras, transmitindo credibilidade,
acreditando que é possivel fazer a diferenca no espaco escolar.

O esclarecimento do papel da politica dentro da escola se faznecessaria como
sendo uma forma de transformar a realidade e de garantir a igualdade de direitos entre
os diferentes membros de uma sociedade e que as nossas inquietacdes sobre essa
visdo de politica precisam ser alteradas. Por exemplo, qual seria a natureza do direito
da Tolerancia / Preconceito? Seria um direito politico, ja que remete a leis e amparos
legais ou a um direito moral? As duas vias sdo rétulos bastantes “grosseiros” que
necessitam ser refletidos através de préaticas escolares ndo excludentes, com intuito
de alargar a visdo de professores e comunidade escolar sobre seu papel enquanto
agente transformador da realidade com responsabilidade social, pois segundo
Libaneo:

A escola mantém uma relacéo dindmica com a realidade social, ela possibilita a luta por
melhores condi¢des de vida, a formacdo de dirigentes politicos representantes das
camadas populares, desmistifica os contelidos das matérias, substitui modelos sociais

éticos por outros adequados a um novo projeto de sociedade, ou seja, ela € uma ameaca

a ordem estabelecida.

(Libéneo, 1982: 42).
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Diante desse cendrio, as intercorréncias oriundas das condutas inadequadas
dos alunos nas suas relagbes com os professores, funcionarios ou com os préoprios
alunos eram dialogadas, sempre buscando a¢6es pautadas na liberdade, no respeito e
no cumprimento das normas estabelecidas no Regimento Interno do colégio. Como
sugere Gadotti (1981: 13) ao afirmar que “A educagdo sempre foi politica. O que
precisamos é ter clareza do projeto politico que ela defende, politizando-a”.

Outro fator importante, € que ao politizar, de alguma forma motivamos. Na
minha pratica diaria como diretora adjunta era frequente o incentivo dado aos alunos
para se comunicarem com a Ouvidoria da SEEDUC (Secretaria de Estado de
Educacédo) quando desejavam ampliacdo da qualidade de seus ambientes de estudo e
melhores oportunidades de acesso e permanéncia na escola, destaco apenas que isso
era feito quando os recursos ndo eram de responsabilidade da equipe gestora. Tudo

isso gira em torno da defesa de seus direitos, pois:
A educacdo é um ato politico na préxis. A praxis pedagégica é o espago no qual a
educacdo tem a possibilidade de superar alienagdo, mobilizando a consciéncia dos
educandos. Nela(consciéncia) estad a possibilidade de resgatar a atividade real, o

sentido da atividade material objetiva pela qual o homem constréi sua realidade.

(Martins,1995: 12)

A lideranca democratica atrelada as outras dimensdes de apoio individual, de
uma cultura escolar produtiva e de boas praticas remetem também para o desempenho
no trabalho individual e do grupo no contexto educativo. Portanto, cada nivel, corpo
docente e escola, como estrutura organizacional, deve ser estimulada por esse modelo
de lideranca, procurando estratégias de melhoria educacionais, delegando as
atividades, porém, oferendo suporte, quando necessario.

Além disso, quando as metas e 0s objetivos sdo tragados por um lider que é
exemplo de confianca, a sua atitude espelha-se nos niveis de compromisso da equipa,
que se mostra disposta a enfrentar os desafios propostos por esse lider. Bush (2008)
considera que* Os objetivos dos lideres e seguidores se fundem a tal ponto que pode
ser realista assumir uma relacdo harmoniosa e uma convergéncia genuina, levando a

decisdes consensuais”.
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2.4.1 Entraves

O maior desafio para efetivar a proposta de inclusdo dos alunos com NEE é
politico e ndo simplesmente pedagdgico, principalmente estando numa rede estadual.
Sdo muitas leis, decretos, portarias, tudo muito na teoria, porém na pratica pouca
coisa funciona. Como descrito no capitulo anterior sobre a dificuldade de fazer valer
0 processo de inclusdo de maneira mais eficaz, a auséncia de recursos multifuncionais
impossibilita formas mais operativas de fluir esse entendimento. Portanto, a
Resolucdo CNE/CEB n° 4/2009 de 02 de outubro, pressupde as diretrizes
operacionais para o Atendimento Educacional Especializado (AEE) e que este seja
cumprido nas salas de recurso multifuncionais. Ora existe uma legislacdo, mas ndo
ha a execucdo. Sabemos da importancia dessa assisténcia.

Em contrapartida, por algumas ocasifes pontuais sugeri aos responsaveis dos
alunos com NEEs que se dirigissem ao Nucleo de Apoio Pedagogico Especializado
(NAPES), entdo 6rgdo responsavel pela orientagdo, capacitacdo e acompanhamento
dos alunos com NEEs para questionar as inviabilidades do processo inclusivo,
quando findados meus argumentos. Pelos proprios feedbacks dos pais, eram bem
recebidos e ouvidos.

A escola esta evoluindo em propiciar um processo de inclusdo de melhor
qualidade no aspecto pedagogico, nos projetos realizados, na inclusao desses alunos
em oficinas oferecidas por parcerias externas de forma efetiva, interagindo
socialmente esses alunos com a comunidade escolar em geral, com temas voltados
para inclusdo e com a propria turma regular do aluno ou néo.

A escola por ser de facil acesso e de grande porte era constantemente
convidada a participar de dindmicas e atividades extracurriculares. Isso acontecia
tanto no ambiente interno da escola quanto o externo, como visitacdo em museus,
universidades, instituicdes publicas e privadas de ensino com o objetivo de alavancar
0 processo inclusivo querespeite as diferencas e promova a sensibilidade.

Em uma das dindmicas ocorridas no auditério do colégio através das
parcerias, foi a utilizacdo de vendas e cones, mostrando como o aluno com
deficiéncia visual percebe o mundo. Tratar as lateralidades direita e esquerda foi

importante porque nem tudo é obvio para o deficiente visual, dai se tira a importancia
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da comunicagéo que foi feita pelos alunos participantes.

Outra proposta trabalhada foi 0 senso colaborativo atraves de uma dindmica
de que um grupo ndo enxergaria, 0 outro ndo usaria o braco e o outro ndo teria o
poder da escuta. Assim, era promovido o trabalho em equipe, que ao final varias
perguntas poderiam ser feitas no sentido de ouvir seus anseios e dificuldades diante
da deficiéncia que experimentou e como foi sentir essa limitagdo. Tudo isso promove
a empatia, sentimento esse tdo esperado por todos que trabalham com a educacao
inclusiva e que deveria ser fomentado também nas formas que nos relacionamos.

Para que se alcance de maneira positiva o processo de inclusédo do aluno com
NEE, o bom relacionamento afetivo do professor da sala regular ou da sala de recurso
deve envolver a sensibilidade, contribuindo para um ambiente facilitador, e é isso
que os alunos com necessidades educativas especiais precisam receber. Estimular
esses alunos na interacdo social pode trazer vinculos assertivos, de modo a colaborar
com uma inclusdo que ndo fique baseada em leis, decretos e sim na préatica educativa.

Os professores, apesar de todo o suporte oferecido a eles em favor dos alunos
com NEEs, inclusive sobre os amparos legais que os respaldam, percebe-se que
alguns professores discordam do ensino inclusivo, por simplesmente ndo possuir
cursos de capacitacdo ou por ndo ter a boa vontade de preparar uma aula diferenciada
e que faca sentido para o aluno. O professor possui didatica pura, é ele quem tem a
capacidade de planejar e ajustar seu contetdo, porgue € ele quem conhece seu aluno
ou pelo menos deveria conhecer. Enfatizo, no entanto, que a coordenacao pedagdgica,
o orientador educacional e a professora de sala de recurso trabalhavam com parceria,
oferecendo todo o apoio pedagdgico paraesse processo inclusivo. Se ndo era algo
de caréater pessoal, entdo se fundamentava em uma questdo cultural ou ideoldgica
por parte desses profissionais, o que contraria totalmente o poder de uma acdo mais
incisiva.

Porém, diante desse despreparo para lidar com os alunos NEE e com as
situacOes cotidianas relacionadas a eles, muito se tem feito na tentativa de superar
essas atitudes conflitantes, tais como: Palestras com a presenca de psicologos,
discutindo sobre tematicas de “Diversidades e Inclusdo™; “As varias formas de
violéncia” ; Reunides periddicas com a presenca da professora de sala de recurso ,

coordenacdo pedagdgica, orientador educacional e direcdo para alinhar estratégias de
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superacédo dos desafios da educacgéo inclusiva e também propostas como: “ Rodas de
Conversas sobre Leis, Preconceitos, Temas que repercutem a atualidade, Politicas
Pablicas de Inclusdo” entre os alunos das turmas regulares , os alunos com NEEs e
os professores, pois defendo o dialogo como uma verdadeira orientacdo para avangos
cada vez mais eficazes e a favor de uma educagéo inclusiva.

Outro caminho sugerido por mim era estimular nos conselhos de classe que
o0s professores tivessem um novo olhar, um cuidado a mais com os alunos NEEs, que
os professores apontassem os alunos que possuissem talentos, dons na arte, masica,
pintura, ou seja, suas altas habilidades precisavam ser defendidas e encorajadas.

Por outro lado, muitas vezes, o isolamento parte do proprio aluno com
necessidades especiais, uma vez que, para ele suas relac6es sociais anteriores podem
ter sido angustiantes. Assim, um cuidado em torno dessa temética deve existir, uma
acdo se faz necessaria. Ao observar um aluno com NEE mais solitario, me dirigia até
ele, buscando compreender se 0 comportamento pertencia a uma realidade escolar ou
se tinham conflitos familiares envolvidos. Em ambos os casos, pais e alunos eram
convocados para a sala de orientacdo educacional para que o orientador educacional
(OE) tomasse ciéncia do fato e também desse seguimento aos processos cabiveis, caso
0 Conselho Tutelar fosse acionado. Lembrando que o Conselho Tutelar possui
competéncia para zelar pelos direitos das criancas e dos adolescentes de acordo com
0 Artigo 131 da lei n° 8.069 de 13 de julho de 1990*2. Durante minha gestdo apenas
uma aluna com necessidade especial foi encaminhada ao Conselho e os pais
notificados. Além disso, quando ouvia nos corredores ou na sala dos professores
relatos de excluséo, solicitava que o orientador educacional fizesse uma intervencao
na turma, na tentativa de fazer um trabalho de cooperacéo entre os alunos, professores
e familia.

Os alunos com NEEs eram muito bem acolhidos pela equipe administrativa
do colégio, pela equipe de cozinha e pela equipe de limpeza, existia uma experiéncia
muito positiva. E claro que havia um trato por conta da acessibilidade, porém em

geral, possuem uma boa receptividade.

12,0 Conselho Tutelar é 6rgéo permanente e auténomo, ndo jurisdicional, encarregado pela
sociedade de zelar pelo cumprimento dos direitos da crianca e do adolescente, definidos nesta
Lei.
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Sobre a gestdo administrativa, a escola recebe verba para contratacdo de
transporte para aqueles alunos cadeirantes (dificuldades de locomocgao) e verba
destinada para contratacdo de cuidadores/ ledores. Quem possui autorizagdo para a
contratacao dos cuidadores / ledores é a propria Secretaria Estadual de Educacéo que
faz licitacdo das empresas. A admisséo das cuidadoras € consentida mediante laudo
dos alunos apresentado no ato da matricula e avaliacdo do NAPES (Nucleo de Apoio
de Especializado) que deixou de funcionar, passando para o setor pedagogico da
Regional Metropolitana Il orientar sobre essa questdo. Nesse tdpico, percebo que
alguns alunos na sua rotina diaria, necessitam desse apoio, porém ndo sao
contemplados. Tenciono a acreditar que ndo sejam razdes financeiras do estado, e sim
um processo de dar mais autonomia para aquele aluno, no sentido de superar
obstaculos futuros. A solugdo encontrada para esses alunos € promover um ensino
mais individualizado, totalmente de cooperacdo, inclusive com a participacao efetiva

dos alunos da turma.

2.4.3 Suporte financeiro e pedagdgico para a inclusao

O apoio pedagdgico e financeiro é essencial para a inclusdo, pois a escola
recebe alunos de varios bairros, familias que ndo possuem transporte proprio, ou seja,
um caminho para que o aluno ndo desista da educacéo e venca os obstaculos da vida.
Quanto ao cuidador, ele é que da& o suporte para o aluno dentro da sala de aula,
facilitando o aprendizado e 0 ajudando a interagir com o0s colegas e o professor tanto
no apoio pedagdgico (material) quanto na questdo do aspecto fisico- motor, caso o
aluno necessite. Nossas cuidadoras eram fiéis ao ensino inclusivo, trabalhavam com
amor e a receptividade dos alunos com NEEs impulsionava ainda mais essa
dindmica. Uma verdadeira troca de sentimentos. A inclusdo é isso, é a incorporagdo
do diferente, € educar todos dentro de um mesmo contexto escolar.

Na estrutura fisica para facilitar a circulacdo desses alunos, é necessario ter o
cuidado de manter os espacos, recursos e exercicios com acessibilidade, tais como:
uma quadra acessivel; banheiros e rampas acessiveis; jogos de carteira proprios para
alunos com NEEs e atividades de educacéo fisica adaptadas previstas na Lei n® 9394
de 20 de dezembro de 1996.
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As minhas inquietagdes sobre o acolhimento dos alunos com NEEs no
colégio, muitas vezes, causava uma sensacdo de impoténcia diante de situa¢fes que
ndo correspondiam com a pratica escolar, ou seja, 0 sentimento de exclusdo que,
muitas vezes ja fazia parte do aluno. E isso era o mais desafiador, pois romper esse
viés ja introduzido pode provocar lembrancas traumaticas vividas por eles. E preciso
romper essa barreira inicial. Por isso, meu intuito sempre foi de aproximacao, de
escuta, de elogios e de dialogo, sempre com a intencdo de promover um ensino
inclusivo, mostrando para ele que nosso colégio pode fazer a diferenca na vida dele.

Vale ressaltar ainda, a importancia da parceria que deve existir entre 0s
responsaveis e a escola. Sem esse apoio fica extremamente complicado percorrer um
caminho mais eficaz para o aprendizado do aluno e suas relagdes com 0s outros. Esses
alunos so passam em média 5 horas no meio escolar, mas quem passa a maior parte
de tempo com o aluno, sdo os pais. Na maioria das vezes, 0s pais cooperavam,
possuimos uma relagcdo harmoniosa, voltada para a inclusdo e para as necessidades
dos alunos com NEEs. Em contrapartida, observou-se superprotecdo por parte de
alguns pais, que acabam prejudicando a interacdo do aluno com NEEs nas suas
relagdes sociais, de modo a fazer com que o filho (a) se sinta incapaz no processo de
desenvolvimento cognitivo e social da crianca/ adolescente. Além disso, havia
algumas objecbes por parte de alguns pais referente a pratica de ensino adotada por
determinado professor com seu filho (a). Quando isso ocorria, o professor era
requisitado a esclarecer o motivo da adocéo de tal ato que seria contrario ao relatorio
feito pelo Orientador Educacional e / ou pela professora de sala de recurso sobre o
aluno em questdo. Ouvido ambas as partes sempre era feito o melhor para o aluno,
baseado na sua necessidade educativa especial e pelo acompanhamento da
coordenacdo pedagdgica e orientacdo educacional.

O trabalho em cooperacédo favorece a aprendizagem, sobretudo dos alunos
com NEE e assim era alinhada minha proposta como diretora adjunta, juntamente
com os nucleos escolares (coordenacdo pedagdgica, orientacdo educacional e
professora de sala de recurso). Nossa parceria poderia ndo acontecer
instantaneamente, mas atraves deum esforgo coletivo de didlogo, de discussdes sobre
as atribuigdes de cada um, estabelecia nossa rotina mais harmonica e responsavel,

buscando sempre a inclusdo e o sucesso dos alunos.
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Concluindo, a educacdo especial € um processo complexo que exige uma
reflexdo constante de todos os atores envolvidos na prética educacional. Vale a pena
cooperar e refletir a inclusdo escolar de modo a construir um processo de inclusédo

mais eficaz, visando o aprendizado de qualidade para os alunos com NEEs.

2.4.4 Adaptacdo e Mudancas

O processo de incluséo na escola vem se concretizando ndo de forma plena,
mas segue como um caminho. Apds vitdria no processo consultivo e ingresso no cargo
de direcdo escolar, comegcamos a colocar em pratica algo que ja era previsto no plano
de gestdo, como a alteracdo do espaco dedicado aos alunos com NEEs, que néo era
acessivel as reais necessidades educativas deles. Assim, apesar de muitos entraves, é
feita a mudanca para uma sala ampla, com acessibilidade, mais arejada e mais
confortavel para atender os nossos alunos.

Entretanto, esse atendimento ainda opera com certas dificuldades porque néo
h& uma sala de recurso multifuncional, ou seja, os recursos digitais e informatizados
precisam chegar para que o colégio oferte um aprendizado que traga significados e
releitura de mundo para esses alunos. Esses recursos sdo imprescindiveis na
atualidade, pois existem no mercado inimeros softwares, plataformas e programas
de apoio para os alunos com NEEs. Infelizmente, a equipe gestora ndo possui
autorizacdo para compra dessas ferramentas, pois as verbas que chegam para a escola
sdo definidas pela SEEDUC (Secretaria Estadual de Educacdo) e pelo Governo
Federal. Com isso, ficamos de méos engatadas, em se tratando desses mecanismos
de suporte. E preciso garantir uma educacéo de qualidade para esses alunos, que ja
carregam inumeros desafios, assim, sobre isso ndo depende s6 da escola e sim dos
0rgdos competentes.

A precariedade da incluséo escolar também é sentida na realidade publica
estadual de educacéo, pois ha tempos nédo existe concurso publico que ofereca vagas
para os professores atuarem na educacgéo especial das escolas. Assim, na atualidade,
0 colégio pode desviar professores Docentes (Doc I1) que atuavam no seguimento do
antigo ensino 12 a 42 séries para desempenhar a funcdo de professora de sala de
recurso, mediante capacitacéo oferecida pela propria Secretaria Estadual de Educacéo
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(SEEDUC). Mais uma vez, a direcdo escolar ndo possui poder de contratacdo de
recursos humanos, entdo, a solucdo encontrada se baseia e se fundamenta nos
materiais disponiveis, numa equipe de coordenacao pedagogica atuante, numa equipe
de orientacdo escolar colaborativa e de uma lideranca influente para que seja um

ambiente interno mais acolhedor, prazeroso e feliz.
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CONCLUSAO

A proposta dessa investigacdo narrativa foi aprofundar como os ndcleos
escolares podem contribuir para 0 processo inclusivo dos alunos com NEE. Sob o
olhar de diretora adjunta é perceptivel o quanto essa funcdo € importante para
promover um ambiente acolhedor e inclusivo. Para as instituicbes de ensino, a
pesquisa podera problematizar se, de fato, o processo inclusivo esta acontecendo. Ja
para a educagéo inclusiva retrata como os profissionais da educacao, os agentes de
formagéo, estdo atuando para eliminar as barreiras que obstruem o processo de
ensino- aprendizagem desses alunos.

Frente ao objetivo especifico que pretende “Conhecer e Analisar o processo
de inclusdo do aluno (NEE), considerando os ndcleos existentes e atuantes no
colégio”, conclui-se que: a) Orientador Educacional, cuja funcdo é exercida no
colégio desde 2018, ainda encontra alguns percalgos que interferem no processo de
inclusdo, especialmente no que se refere aos recursos fornecidos para sua melhor
atuacdo. Quanto a sua contribuicdo para o processo inclusivo, ndo restou davida
de que sua atuacdo em conjunto com a professora da sala de recurso, reforgavam
0 viés humanista da escola, pois eles atuavam ainda em conjunto com 0s demais
nucleos, familia, professos e especialmente com os alunos com NEES, acolhendo-os,
incluindo e colaborando para a melhora na autoestima e nas relagdes com os colegas
da classe, professores e funcionarios; b) Professora da Sala de Recursos, embora sua
relevancia para o processo inclusivo ja tenha sido apresentado nessa dissertacéo,
importa reforcar que parte dessa atuacdo ficou comprometida, devido, especialmente
a falta de disponibilizacdo de mais capacitacbes através dos érgdos superiores que
regiam seu processo de trabalho, possibilitando maior didlogo entre essa profissional,
alunos das demais turmas regulares e seus respectivos professores. Outros fatores
como indisponibilidade de material e recursos para o trabalho, assim como a pouca
conscientizacdo dos alunos e familia acerca da importancia de permanecerem na sala
de recursos, também contribuiam para o desenvolvimento do processo inclusivo
neste nucleo; c¢) Coordenacdo Pedagdgica, conclui-se que a equipe pedagogica
orienta de forma atenciosa e minuciosa, aproximando o corpo docente e 0s pais

dentro do contexto inclusivo. Entende-se que o(a) coordenador(a) pedagdgico
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articulava o orientador educacional e a professora da sala de recurso com o propdsito
de proporcionar ao aluno com NEE uma grande oportunidade de ser inserido de
maneira individualizada e; d) Lideranca, a equipe diretiva assume uma lideranca
democratica. Alguns desafios foram evidenciados e estes contribuiam para que o
processo de incluséo de alunos NEE foi retardado na instituig&o.

Quanto ao objetivo que pretendeu “Conhecer como a lideranca e a
comunidade educativa envolvida com os alunos NEE podem favorecer a
compreensdo da inclusdo no processo de ensino”, conclui-se que A pequena
comunidade escolar assim construida passaria a ser o sustentaculo dos atributos de
uma sociedade verdadeiramente humana e democratica. Portanto, a Educacédo
Inclusiva pode ser interpretada de forma diferente dependendo da perspectiva que é
concedida, mas deve ser considerada como um todo. O que devemos ter claro é a
necessidade de reestruturar as escolas regulares para a inclusdo. Desse modo, é
importante ressaltar que a Educagdo Inclusiva deve ser entendida como uma
educagdo para todos, entendida como um bem comum. “Educagdo para Todos”
significa alguma coisa, é educacgdo para a mudanca reflexiva e adaptacéao de si mesmo,
para a mudanca cooperativa de relacionamentos com 0s outros e para a mudanca
respeitosa e holistica do ambiente que compartilhamos. E o ensino evolutivo tem que
ser necessariamente critico.

A escola é um espaco aonde a liberdade e a diversidade cultural devem ser
trabalhadas em prol de uma cultura que reconheca os alunos em suas diferencas e 0s
acolham conforme as suas necessidades. Tendo estes aspectos em consideracao, o
termo inclusdo visa dar um sentido mais comunitario as escolas, promovendo assim
0 sucesso de todos 0s seus integrantes, alunos, professores e pais, trabalhando em
conjunto para formarem lagos de cooperagdo e compromisso.

O lider, quando intervém de forma positiva, motiva, gerando mudancas que
tém repercussdes também positivas no rendimento e nos resultados da aprendizagem.
Fomenta ainda na organizacao escolar a participagéo efetiva da equipe na tomada de
decisbes sobre questdes cruciais em torno da pratica educativa existente na
instituicdo de ensino.

Quanto ao objetivo que pretende “Investigar se na pratica educativa os

direitos dos alunos NEE sdo assegurados”, observa-se que o processo inclusivo
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apresenta lacunas e ainda precisa responder a todas as duvidas e questionamentos
relativos as necessidades educativas especiais investigando, mantendo-nos
informados, atualizando-nos constantemente, cuidando dos alunos e sobretudo
partilhando as experiéncias que adquirimos ao longo da nossa profissao docente. O
trabalho diario em sala de aula com uma crianca que precisa de educacéo especial
pode ndo ser facil, mas também ndo é impossivel, a diferenca estd no
comprometimento com a educacéo e aprendizagem do aluno, assumindo essa atitude
estaremos dando a necessaria atencao a educacao especial.

Existem muitas vantagens dos alunos com NEE se matricularem nas salas de
aulas regulares, dentre os quais se destaca que: todos os alunos se beneficiam dos
recursos disponiveis em uma sala de aula inclusiva e o professor de educacéo especial
pode ajudar todas as criancas em uma sala de aula inclusiva, ndo apenas os alunos da
educacaoespecial. Uma estratégia educacional chave em uma sala de aula inclusiva
é dividir os alunos em pequenos grupos e ensinar as criangas de acordo com suas
necessidades particulares de aprendizagem.

Vamos lembrar que uma crianga com NEE requer o apoio de outras pessoas,
porém, ndao devemos cair na superprotecdo, pois esse é um erro frequentemente
cometido. Subestimar as capacidades da crianca ou considera-la incapaz de realizar
certas atividades ndo permitira avancos em sua autonomia e seguranca pessoal.
Pelo contrario, com esta atitude tornamos a crianca insegura e medrosa, 0 que por
sua vez afeta a sua permanéncia na instituicdo de ensino e o seu desenvolvimento
na sociedade. E importante também que o professor observe e identifique os
sentimentos dos alunos, nesse sentido, a autoestima e a aceitacdo desempenham
um papel relevante.

Os alunos com NEE precisam elevar sua autoestima, aceitar-se e ser aceitos
como sdo, sentir-se amados e protegidos, ndo ter medo de realizar atividades
diversas e, acima de tudo, entender que seu estado ndo & ruim, que como seres
humanos tém direitos, os mesmos direitos que 0s outros e que apesar de nao
poderem exercer algumas atividades, possuem qualidades que os tornam unicos e
especiais.

Enfim, a inclusdo depende da mudanca de valores da sociedade e a vivéncia

de um novo paradigma que ndo se efetiva com simples recomendacdes técnicas, mas
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com reflexdes de todos que estdo envolvidos no processo educacional, de maneira que
mudangcas profundas sejam propostas pela rede de apoio, rumo a escolas abertas para
todos.

Alguns desafios e dificuldades para o desenvolvimento da pesquisa foram
encontrados, no entanto, impossibilitaram de atendermos aos objetivos propostos. O
processo de escrita mais desafiador foi sem duvida atribuido ao periodo pandémico.
Os alunos com NEE ja possuem dificuldades de acesso escolar em um ano letivo
normal, porém, durante o processo de adaptacao ao sistema EAD de ensino e depois
ao ensino hibrido foram muito comprometidos e logo o processo inclusivo dedicado
a eles teve que ser reformulado. Com isso, as narrativas dos nucleos escolares que
compdem a pesquisa (orientador educacional, professora de sala de recurso,
coordenacao pedagogica e diretora adjunta) tiveram que ser revistas e atualizadas.

Esta pesquisa ndo se encerra aqui, podera ser um caminho para que futuras
investigacOes sejam feitas em prol de uma educagdo inclusiva de sucesso, que
redefina questBes cruciais no desenvolvimento pedagdgico e social dos alunos com

necessidades educativas especiais.
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