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Resumo

A formacao dos professores bibliotecarios tem sido incentivada e valorizada pela
Rede de Bibliotecas Escolares como propulsora de mais-valia e de boas praticas. Sem
duvida que a natureza do cargo acarreta inimeras funcdes técnicas e pedagdgicas para as
quais a formacdo de base nem sempre oferece conhecimentos adequados, o que implica,
necessariamente para 0 Seu exercicio, um investimento formativo em saberes e
competéncias especificas. Verifica-se que o desenvolvimento formativo na area das
bibliotecas escolares, tanto na modalidade continua como modalidade de especializagdo,
ndo se efetiva de igual modo para todos os professores bibliotecarios, e que, por outro lado,
as realidades escolares com que estes profissionais se deparam diariamente nas suas
praticas sdo muito diferentes entre si, tendo em conta ndo s6 0s contextos particulares de
cada estabelecimento de ensino, mas também os proprios processos de trabalho que
desenvolvem.

Sendo importante para as escolas estabelecer dindmicas de trabalho colaborativo,
onde a cooperacdo dos diversos docentes deve contribuir para um melhor ensino e para
uma melhor aprendizagem de saberes essenciais & formacdo de cidaddos capazes e
responsaveis, consideramos pertinente investigar em que medida a formacdo dos
professores bibliotecarios se relaciona com o trabalho que é desenvolvido entre a biblioteca
escolar e a sala de aula, de modo a complementar e a enriquecer as aprendizagens
curriculares efetuadas pelos alunos.

Neste intento, procedemos a realizacdo da presente investigacdo que estudou,
restringida as vicissitudes da situacdo atipica que decorre, a realidade de cinco professores
bibliotecarios que se encontram afetos a agrupamentos de escolas circunscritos a sub-
regido do Alentejo Litoral. Para tal, realizdmos um estudo de caso, de forma a
compreender em profundidade o fenémeno em concreto, e utilizamos, enquanto
instrumentos de recolha de dados, 0s inquéritos por questionario e por entrevista.

As conclusbes a que chegdmos, ndo s6 contribuiram, como expectavel, para o
entendimento do papel da formagédo na articulagdo do trabalho entre a biblioteca escolar e a
sala de aula, mas também, oportunamente, no nosso entender, para um melhor
conhecimento da forma como se estabelece e como se desenvolve o trabalho realizado em

cooperagao entre os professores bibliotecarios e os docentes disciplinares.

Palavras-chave: professor bibliotecario — formacédo — trabalho colaborativo



Abstract

The training of library teachers has been encouraged and valued by the School
Library Network as a driver of added value and good practices. Undoubtedly, the nature of
the position entails numerous technical and pedagogical functions for which basic training
does not always offer adequate knowledge, which implies, necessarily for its exercise, a
training investment in specific knowledge and skills. It appears that the formative
development in the area of school libraries, both in the continuous modality and in the
specialization modality, is not equally effective for all library teachers, and that, on the
other hand, the school realities that these professionals face daily in their practices are very
different from each other, taking into account not only the particular contexts of each
educational establishment, but also the work processes they develop.

As it is important for schools to establish collaborative work dynamics, where the
cooperation of different teachers must contribute to better teaching and better learning of
essential knowledge for the formation of capable and responsible citizens, we consider it
pertinent to investigate to what extent the training of library teachers it relates to the work
that is developed between the school library and the classroom, in order to complement
and enrich the curricular learning carried out by the students.

In this attempt, we proceeded to carry out the present investigation which studied,
restricted to the vicissitudes of the atypical situation that arises, the reality of five library
teachers who are attached to groups of schools circumscribed to the sub-region of the
Alentejo Litoral. To this end, we carried out a case study, in order to understand in depth
the specific phenomenon, and used, as instruments of data collection, surveys by
questionnaire and interview.

The conclusions we reached, not only contributed, as expected, to the understanding
of the role of training in the articulation of work between the school library and the
classroom, but also, in our understanding, in due time, for a better understanding of how it
is established and how the work carried out in cooperation between librarian teachers and
disciplinary teachers is developed.

Keywords: teacher librarian — training — collaborative work
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Introducao

Num momento em que a escola valoriza e promove a articulagdo curricular entre
pares e equipas pedagogicas, fomentando, no seu novo modelo organizacional, o trabalho
colaborativo com o propoésito de melhorar a qualidade dos seus processos de ensino e de
aprendizagem é importante refletir sobre essas dindmicas de trabalho e, de modo igual,
sobre a influéncia que as mesmas exercem tanto nas praticas estabelecidas pelos docentes,
como nas atividades desenvolvidas pelos alunos.

Na Ultima década, as bibliotecas escolares, enquanto espagos privilegiados em
recursos diversos e em equipamentos essenciais ao acesso e ao uso da informacgéo, tém
colaborado com o trabalho de sala de aula através do empréstimo de recursos, da cedéncia
e da disponibilizacdo de materiais pedagdgicos de apoio, da divulgacdo e dinamizacdo de
plataformas e de redes de informacdo e de comunicagéo, e, naturalmente, do uso do seu
espaco fisico em termos de consulta e pesquisa formal. A par destes servigos, tém
contribuido, claramente, para o desenvolvimento de atividades pedagogicas, ludicas e
culturais, integradas nas dindmicas dos seus planos de atividades e, do mesmo modo,
também tém participado, quando solicitadas, em muitas iniciativas e atividades de interesse
educativo dinamizadas nas escolas.

Desde a criagdo da funcdo de “professor bibliotecario”, através da publicacdo da
Portaria 756/2009 de 14 de julho, as bibliotecas escolares tém vindo, gradualmente, a
destacar-se na promocao de novas abordagens de trabalho e no desenvolvimento de acgdes
de caréacter formativo, a partir da realizacdo de atividades, no &mbito das varias literacias e
das competéncias da informacdo, que, espontaneamente, se foram encaixando, com o
consentimento dos docentes, nos tempos letivos das disciplinas ou das areas néo
curriculares. No decurso destes encontros informais, foram-se estabelecendo
relacionamentos de convivéncia, de troca de ideias e de interacdo pedagdgica entre o
professor bibliotecario e os seus pares, de forma mais individual ou mais coletiva, que
motivaram uma maior abertura, da parte de alguns docentes, para 0s propositos das
bibliotecas escolares.

Os professores bibliotecarios, naturalmente, aproveitaram os elos de empatia
estabelecidos para lancarem novos desafios, a serem incrementados com a participacéo
ativa dos colegas docentes tanto a nivel da gestdo dos processos de planeamento, de

execucao e de avaliacdo, como a nivel da selegdo dos proprios contetdos de aprendizagem
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a desenvolver, de forma a se envolverem curricularmente e instrutivamente no trabalho de
sala de aula.

O trabalho conjunto desenvolvido desta forma pelos professores bibliotecarios
carecia de saberes fundamentais e de competéncias multiplas que dessem resposta nao s
as necessidades e expectativas tanto dos docentes como dos alunos, mas também as
exigéncias da escola atual, potenciando, substancialmente, aprendizagens que sejam bem-
sucedidas e favorecendo outras, igualmente, que possam ser aplicadas, em novos
ambientes, ao longo da vida.

Este foi o contexto que motivou o presente estudo, focado nas dinamicas de trabalho
instituidas entre os professores bibliotecarios e os docentes. Elegemos como area de
investigacdo a relacdo, que nos pareceu provavel, entre a formacdo dos professores
bibliotecarios e o trabalho que desenvolvem em termos de articulacdo entre a biblioteca
escolar e a sala de aula, quando estabelecidos objetivos em comum.

A formacéo tem sido uma aposta primordial no desenvolvimento e aperfeicoamento
das praticas educativas ao longo das carreiras profissionais de docéncia e também no
impulso dado a mudanca e a inovacdo no sistema de ensino. Por esta razdo, e neste caso
em particular, consideramos fundamental analisar os processos desencadeados e as praticas
desenvolvidas, de modo a contribuir para o entendimento do fendmeno, visto que ainda
ndo se conhece, de forma absoluta e abrangente, o alcance e a eficacia da formacao e os
resultados concretos a nivel das performances pedagdgicas dos professores bibliotecarios.

A natureza desta tematica desponta, igualmente, a oportunidade de se identificarem e
se compreenderem, paralelamente, as dindmicas de eficiéncia e de qualidade, a serem
desenvolvidas internamente nas escolas, no que respeita a organizacdo estrutural do
trabalho colaborativo, que estimula valorativamente as vivéncias relacionais entre 0s
professores bibliotecarios e os docentes. Conhecendo-se, a partida, os fatores que
influenciam positivamente os mecanismos de sucesso, mais facil serd, entéo, conseguir-se
atingir a melhoria e 0 progresso que tanto se anseia e se cultiva no meio escolar.

Nesta linha de ideias, o trabalho apresentado esta organizado em trés partes
fundamentais: | — Enquadramento Teorico, Il — Estudo Empirico e 111 — Apresentacdo dos
Resultados.

Na primeira parte, fazemos o enquadramento das problemaéticas da sociedade e da
escola atual, de modo a reconhecer e identificar, neste contexto, o papel das bibliotecas

escolares e, mais propriamente, dos professores bibliotecarios, como agentes propulsores
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da inovagdo e da mudanca nas escolas. Reflete-se, particularmente, sobre a relevancia das
formac0es geral, continua e especializada nos processos de articulagdo curricular, entre os
professores bibliotecarios e os docentes das disciplinas, através do esclarecimento de
conceitos essenciais a compreensdo do significado de trabalho colaborativo, para um
melhor entendimento da tematica que se pretende estudar nesta investigacéo.

Na segunda parte desta dissertacdo, expomos o trabalho realizado no
desenvolvimento concreto do estudo empirico, desde a apresentacdo do objeto de estudo
até a descricdo do processo de analise dos dados obtidos pela investigacdo. Comegamos,
assim, por dar a conhecer 0s nossos propdésitos, identificando, primeiramente, a questdo
basilar que orienta o estudo e explanando, posteriormente, 0s objetivos que pretendemos
alcancar com o mesmo. Procedemos, entdo, a definicdo e justificacdo da metodologia
adotada e dos instrumentos de recolha de dados utilizados; descrevemos 0 processo de
estruturacdo e de aplicacdo desses mesmos instrumentos no apuramento dos dados
necessarios ao entendimento da problematica em evidéncia e, finalmente, concluimos com
a explicitacdo do processo de analise que deu sentido a informacédo recolhida no terreno
pela investigadora.

Na terceira e ultima parte do trabalho, damos a conhecer as interpretagdes
formuladas, de forma a responder a questdo colocada pela investigacéo, e apresentamos as
experiéncias e reflexdes dos professores bibliotecarios participantes no estudo, no que
respeita ao desenvolvimento do trabalho em colaboracdo, nos seus contextos escolares,

com os docentes disciplinares.
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1. Contextualizacao

1.1. As bibliotecas escolares no século XXI: participar na construcdo do
saber

Segundo Elisio Estanque, “com as mais recentes tendéncias de globalizacdo das
economias, 0 aumento da competitividade, a abertura das fronteiras ao comércio mundial,
expandiu-se uma nova onda liberal” apoiada, na sua esséncia, pela inovacao tecnoldgica e
na revolucdo informatica que, para o autor, “por um lado, faz reemergir velhos problemas
sociais e, por outro, lhe acrescenta novos”. Sustentando esta perspetiva, 0 autor acrescenta,
também, que as profundas transformacGes a decorrer apresentam “resultados
impressionantes na recomposi¢cdo e na des-standardizacdo das formas tradicionais de
trabalho”, promovidas pelas “novas contradigdes e desigualdades sociais nas sociedades
contemporaneas em todos os dominios” (Estanque, 2006: 2).

Estas alteracbes de fundo nas atividades e nos processos, de acordo com
necessidades e funcionalidades totalmente novas e revolucionarias, que se foram
desenvolvendo nas Ultimas décadas e que ganharam expressdo numa esfera exigente de um
mercado global, trouxeram consigo novos desafios na interacdo laboral, econémica e
social, fazendo com que o homem moderno precisasse de se adaptar e de se qualificar para
dar resposta as imposicdes e desafios que exigem permanente readaptacao.

N&do s6 aqueles com baixa escolaridade como também aqueles com estudos de
vertente profissional ou superiores se confrontam, nas suas atividades diarias, com
obstaculos de natureza diversa, que influenciam o normal decurso das suas prestacOes, e
até das suas progressdes profissionais, devido, em grande parte, a falta de formacdo
adequada e atualizada que lhes permita acompanhar as mudancas velozes e
transformadoras dos tempos. O mundo digital da informacédo e da comunicacdo abriu uma
porta virtual para horizontes multiplos de possibilidades, onde a criatividade e a inovacao
premeiam, sobretudo, 0os mais audazes.

Significa isto que as novas profissdes, aquelas que o0s computadores ndo serdo
suficientemente inteligentes e flexiveis para desempenhar, serdo cada vez mais sofisticadas,
e exigirdo cada vez mais capacidade, inteligéncia e criatividade. A qualificagdo e a educacdo
serdo, seguramente, cada vez mais importantes, e muitas das coisas que deveremos ensinar
aos nossos jovens sdo diferentes das que eram ensinadas no passado. Mas ndo existem
muitas duvidas que poderemos vir a assistir a uma séria desadaptacao entre as capacidades e
as competéncias de grandes franjas da populagdo e as necessidades dos empregadores do
futuro. (Oliveira, 2018: s/p)
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Assiste-se, deste modo, a um necessario e urgente investimento estrutural no
desenvolvimento de préaticas que promovam capacidades e competéncias diversificadas e
transversais que possibilitem novas aprendizagens ao longo da vida, capazes de influenciar
positivamente, quer as prestacGes e as inovagdes numa possivel carreira bem tracada e
definida, quer a multifuncionalidade de profissdes que se possam vir a desempenhar
durante a vida ativa.

A Lei de Bases do Sistema Educativo Portugués, decretada pela Assembleia da
Republica em 1986, consagrou, desde logo, “o direito a educacdo pela garantia de uma
permanente acdo formativa orientada para o desenvolvimento global da personalidade, o
progresso social e a democratizacdo da sociedade”. No Artigo 2.° — Principios Gerais —

determina:
.-
2-[..]
3-[..]
4 — O sistema educativo responde as necessidades resultantes da realidade social,
contribuindo para o desenvolvimento pleno e harmonioso da personalidade dos individuos,
incentivando a formacdo de cidaddo livres, responsaveis, autonomos e solidéarios e
valorizando a dimensdo humana do trabalho.
5 — A educagédo promove o desenvolvimento do espirito democratico e pluralista, respeitador
dos outros e das suas ideias, formando cidaddos capazes de julgarem com espirito critico e

criativo o meio social em que se integram e de se empenharem na sua transformacéo
progressiva.

Para compreender e interagir com o meio social, de forma esclarecida e interventiva,
o(a) cidadao(d) precisa de acionar mecanismos de analise e de reflexdo que lhe permitam
tomar as melhores decisdes e fazer as melhores escolhas, tanto na sua vida pessoal, como
na sua vida profissional, assim como na relacdo que tem com o mundo que o rodeia,
entrando em jogo, diariamente, fatores politicos e econdmicos, internos e externos, que
muitas vezes alteram percursos, trazendo para o quotidiano situagdes complexas e
inesperadas.

Sabemos que a educagdo e formagdo sdo setores decisivos na evolucéo dos paises e fatores
importantes de coesdo social, considerada como fonte de renovagdo das pessoas e das
comunidades. Dai que, face aos desafios colocados pela globalizacdo da economia, pela
emergéncia da sociedade da informagdo e pelo desenvolvimento acelerado do conhecimento
cientifico e tecnoldgico, a educacdo de todos e ao longo de toda a vida se imponha a cada
individuo como necessaria ao seu aperfeicoamento pessoal e profissional, a sua adaptacdo ao
mercado de trabalho e, em ultima analise, a sobrevivéncia com qualidade num mundo em
constante mudanca, dominado pela incerteza quanto ao futuro. (Conselho Nacional da
Educacéo, 2012: 3581)
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Estando os tempos e a vida em constante mudanga, a escola, enquanto pilar essencial
para a edificagdo de uma sociedade democrética, humana e justa, ndo pode ela propria,
como veiculadora dos principios estabelecidos pelo Estado e das orientacfes educativas
decretadas pelos seus representantes, de forma reguladora e impulsionadora do processo
ensino e aprendizagem, ficar alheia aos sinais de transformacdo e de alteracdo das
dindmicas tradicionais de vivéncia, e, cumulativamente, do impacto que 0os mesmos tém na
produtividade econdmica do pais. Segundo Piaget (1970: 53 apud Pascual, 1999: s/p), “O
principal objetivo da educacdo é criar homens que sejam capazes de fazer coisas novas,
nédo simplesmente repetir o que as outras geragoes fizeram".

Aprender supbe saber trabalhar a informacéo, saber adaptar-se criativamente a velocidade da
mudanca, reconstruir, reestruturar, reescrever, de modo consciente e sistematico, o conjunto,
por vezes o emaranhado, de representacdes ou significados que cada individuo foi
construindo ao longo da sua historia pessoal, a propdésito das suas interag@es nas situacdes do
quotidiano. (Gémez, 2010: 43 apud Xavier, 2015: 31)

Relativamente ao intento deste estudo, de referir que, no ano de 1995, os Ministros
da Educacdo e da Cultura decidiram adotar uma politica educativa articulada, visando
promover 0s habitos e as praticas de leitura da populacdo portuguesa, tendo em
consideracdo 0s baixos niveis de literacia leitora, através do ‘“desenvolvimento de
bibliotecas escolares integradas numa rede e numa politica de incentivo da leitura publica”
— Despacho Conjunto n.° 43/ME/MC/95, de 29 de dezembro.

Para dar cumprimento a essa pretensao foi criado um grupo de trabalho, constituido
por Isabel Veiga (coordenacdo), Cristina Barroso, José Antonio Calixto, Teresa Calcada e
Teresa Gaspar, que teve como propoésito equacionar problemas em torno da temaética,
efetuar um diagndstico descritivo sobre a mesma e estabelecer os principios, as linhas de
orientacdo e o programa de lancamento da rede de bibliotecas escolares nas escolas
portuguesas.

O trabalho realizado, com base em estudos diversos e na experiéncia direta
vivenciada pelos cinco elementos do grupo nas suas atividades de docéncia, teve, na etapa
final, o contributo valorativo de colegas docentes e de outros profissionais (bibliotecarios,
técnicos e investigadores), fazendo com que o documento orientador apresentado Lancar a
rede de bibliotecas escolares (Veiga e al. 1996) correspondesse, de acordo com o
expectavel e as necessidades entdo verificadas, a definicdo e estruturacdo de deliberacdes
que permitissem uma melhor eficécia e a disseminacdo, em contexto escolar, de um novo

conceito de biblioteca.
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Pretende-se que exista uma especializagdo funcional dos espacos, dos equipamentos, do
pessoal, da gestdo e das actividades da biblioteca, sendo contudo, de evitar solucBes que
conduzam a sua autonomizacdo e marginalizacdo. A biblioteca deve antes ser entendida
como uma unidade organica da escola e o0 planeamento das suas actividades, embora
ajustado a especificidade das suas funcdes, estara integrada no planeamento global da escola
€ no seu projecto educativo. (Veiga e al. 1996: 31)

Esbocgou-se, desde logo, para a biblioteca escolar, uma acdo mais participativa e
edificante nas dinamicas pedagogicas da escola e na gestdo dos processos de ensino e de
aprendizagem:

O crescimento exponencial do volume de informacéo, a diversidade de meios de difuséo e a
acessibilidade as fontes possibilitada pelas modernas tecnologias de informagdo obrigam a
alterar por completo as formas tradicionais do trabalho escolar.

A necessidade de desenvolver em todos os alunos competéncias neste dominio constitui o
objectivo primeiro da aprendizagem, qualquer que seja a disciplina ou ano de estudo, exige
uma organizacdo, métodos e recursos adequados e assenta sobretudo na criacdo de situagdes
gue promovam o prazer de ler, de escrever e de investigar. (Veiga e al. 1996:29)

Neste sentido, é atribuida a biblioteca escolar uma funcdo mais integradora da
consecucdo dos proprios objetivos e metas da escola, tal como da defini¢do de estratégias e
de metodologias que possam influenciar de forma favoravel as aprendizagens dos alunos e,
por consequéncia, melhorar os seus niveis de literacia.

A biblioteca constitui um instrumento essencial do desenvolvimento do curriculo escolar e as
suas actividades devem estar integradas nas restantes actividades da escola e fazer parte do
seu projecto educativo. Ela ndo deve ser vista como um simples servico de apoio a
actividade lectiva ou um espaco autonomo de aprendizagem e ocupacgdo de tempo livres.
(Veiga e al. 1996: 34)

Em 2006, com o lancamento do Plano Nacional de Leitura (PNL), foi atribuida a
biblioteca uma utilidade operacional e reguladora desse mesmo plano nas escolas, através
da gestdo de varios recursos pedagogicamente selecionados das listas recomendadas pelo
PNL para o 1.°¢e 2.° Ciclo e Jardim de Infancia —, num total de 643 titulos, que permitiam o
desenvolvimento de competéncias nos dominios da leitura e da escrita, bem como o
alargamento e aprofundamento dos habitos de leitura, e da dinamizacdo de atividades
ligadas, essencialmente, & promocéo do livro, da leitura e da literacia.

Num periodo de 12 anos, o PNL foi alargado, numa segunda fase, ao 3.° Ciclo e,
numa terceira, ao Ensino Secundario. No ambito do plano, foram desenvolvidos diversos
projetos de leitura, abrangendo todos os niveis de ensino, e promovidas indmeras
iniciativas em torno da leitura com a participacdo colaborativa da biblioteca escolar. A

importante colaboracdo da biblioteca escolar, na operacionalizagdo do Plano no meio
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escolar, foi, desde logo, destacada pelo estudo Avalia¢éo do plano nacional de leitura: os
primeiros cinco anos, realizado por uma equipa de avaliacdo externa.

A importancia da participacdo das bibliotecas escolares nas actividades do PNL ¢é
amplamente reconhecida pela comunidade escolar, sendo que o seu papel tem vindo a ser
crescentemente valorizado desde o inicio do Plano. [...]

Todos os entrevistados sdo unédnimes em considerar que os professores bibliotecarios
assumem um papel central na organizacdo e dinamizacdo das actividades do PNL nas
escolas. [...]

Eles contam com a cooperacdo e orientacdo no terreno dos coordenadores interconcelhios da
Rede de Bibliotecas Escolares, o que dizem ser muito vantajoso e mesmo determinante para
0 sucesso do desempenho dos papéis da biblioteca no quadro da escola. Os coordenadores
interconcelhios garantem um acompanhamento de proximidade, personalizado, prestando
aconselhamento e apoio técnico as bibliotecas escolares no terreno.

Atribui-se nas escolas grande importancia & RBE, ndo s6 pela disponibilizacdo de recursos
humanos, mas também pelo apoio financeiro e pelo conjunto de orientagdes transmitidas
para a constitui¢do das bibliotecas escolares. (Costa et al. 2011: 47- 48)

Paralelamente, com a aprovacdo pelo XVII Governo, em 2007, do Plano
Tecnoldgico da Educacao (PTE), programa este que teve como pretensdo “modernizar
tecnologicamente as escolas portuguesas, transformando as mesmas em espacos de
interatividade e de partilha sem barreiras” de modo a “preparar as novas geracdes para 0S
desafios da sociedade do conhecimento” (DGEEC, s/d: s/p), a biblioteca escolar, para além
de beneficiar dos equipamentos tecnoldgicos afetos ao desenvolvimento do plano, também
reunia recursos humanos capazes e disponiveis — particularmente os coordenadores das
bibliotecas escolares —, que, através dos seus saberes e competéncias, reuniam condicoes
para integrar as equipas de trabalho PTE, conforme o estipulado pelo artigo 19.°, do
Despacho 700/2009 do Gabinete da Ministra da Educacao:

1 — A funcdo de coordenador da equipa PTE é exercida, por ineréncia, pelo director do
agrupamento/escola ndo agrupada, podendo ser delegada em docentes do agrupamento/escola nédo
agrupada que reinam as competéncias ao nivel pedagdgico, técnico e de gestdo adequadas ao
exercicio das fungdes de coordenacdo global dos projectos do PTE ao nivel do estabelecimento de
ensino.

2—1[...]

3—I[..]

4 — Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, a equipa PTE devera incluir:

a) Um responsavel pela componente pedagdgica do PTE, preferencialmente com assento no
conselho pedagdgico, que represente e articule com os coordenadores de departamento curricular e
0s coordenadores ou directores de curso;

b) Um responsavel pela componente técnica do PTE, que represente e articule com o director
de instalagdes e o responsével pela seguranca no estabelecimento de ensino;

¢) O coordenador da biblioteca escolar.

Desde o lancamento do Programa de Rede de Bibliotecas Escolares (RBE), houve,

progressivamente, um investimento proficuo no que respeita as instalacbes, aos
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equipamentos, aos recursos documentais e, necessariamente, a formacdo dos recursos
humanos que vieram dar expressdo as dinamicas de gestdo, de organizacdo e de
dinamizacdo das bibliotecas escolares. No final de 2008, mais de uma década depois do
lancamento, o acesso funcional aos espacos abrangia mais de duas mil bibliotecas
escolares, do 1.° Ciclo ao ensino secundario, continuando a proliferar, outras mais, pelo
territdrio nos anos seguintes.

Apesar do reconhecido trabalho meritorio que se vinha a realizar, por todos aqueles
que abracaram a missdo das bibliotecas escolares desde o seu inicio, apenas a 14 de julho,
com a publicac¢do da Portaria n.° 756/2009, foi criada a fungdo de professor bibliotecario,
que permitiu a selecdo e a afetacdo de recursos humanos qualificados, de modo a garantir
qualidade e estabilidade as bibliotecas escolares:

Cumprido um dos principais objectivos do Programa, assegurar a existéncia de uma
biblioteca ou servico de biblioteca em todas as escolas, é importante garantir a
institucionalizagdo do trabalho realizado pelas escolas e pelos seus professores responsaveis
pela gestdo funcional e pedagodgica das bibliotecas, em articulacdo com o Gabinete da Rede
de Bibliotecas Escolares.

Trata-se de garantir que a biblioteca escolar se assume, no novo modelo organizacional das
escolas, como estrutura inovadora, funcionando dentro e para fora da escola, capaz de
acompanhar e impulsionar as mudancas nas praticas educativas, necessarias para
proporcionar o0 acesso a informacdo e ao conhecimento e o seu uso, exigidos pelas
sociedades actuais. (Portaria n.° 756/2009: 4488)

Com a formalizacdo do cargo de professor bibliotecario, desempenhado somente por
professores integrados na carreira docente, em regime de exclusividade, procurou-se
edificar o “[...] papel pedagogicamente interventivo e de insercdo da biblioteca na escola e
no curriculo” (Freire, 2007: 10), dissipando no tempo, como explicita a autora, a
tradicional concecéo de coordenador da biblioteca escolar como mero gestor dos recursos
documentais, de forma a ser, cada vez mais pertinente, a formacéo dos recursos humanos
que, por sua vez, seriam, sem duvida, os artifices dessas mesmas transformacdes.

O Programa RBE, por sua vez, deu um importante contributo na valorizacdo das
bibliotecas escolares, tornando os seus servigos e praticas alvos de uma reflexdo conjunta,
através da aplicacdo do Modelo de Auto-Avaliacdo das Bibliotecas Escolares, facilitando
deste modo, por etapas, a regulacdo dos seus quatro dominios de acdo, e permitindo,
posteriormente, ndo sO tracar estratégias de melhoria para os seus futuros desempenhos,
mas também potenciar os seus contributos de sucesso e as suas mais-valias na organica da

escola, de forma a fazer valer a sua influéncia positiva nas aprendizagens dos alunos.
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A versdo de outubro de 2018, do Modelo de avaliagdo da biblioteca escolar! foi
fruto de uma analise participada por diversos atores, de acordo com as necessidades de
reforco sentidas no terreno e com os resultados obtidos em avaliagfes anteriores, para que
a afericdo a realizar seja, claramente e realmente, o espelho fiel do trabalho efetuado no
ambito do desenvolvimento das competéncias preconizadas pelo Perfil dos alunos a saida
da escolaridade obrigatoria.2

Com o intuito de a biblioteca escolar cooperar de forma ativa e interventiva na
escola, no fortalecimento dos valores e da visdo plasmados no perfil dos alunos, o0 modelo,
considerado como um instrumento orientador de boas préticas e, simultaneamente, como
indutor de uma cultura de avaliagéo reguladora, foi pensado e delineado para a consecucao
dessa mesma intencdo em articulacdo estratégica com dois documentos fulcrais do
Programa Rede de Bibliotecas Escolares, nomeadamente:

e Programa Rede de Bibliotecas Escolares. Quadro estratégico 2014-2020°;

e Aprender com a biblioteca escolar: referencial de aprendizagens associadas ao
trabalho da biblioteca escolar na educacdo pré-escolar e nos ensinos basico e
secundario®.

O primeiro documento, determinado pela Estratégia Europa 2020 que Portugal e o
Ministério da Educacdo subscreveram, define um conjunto de padrdes de qualidade que se
esperam atingidos, na sua esséncia, pelas bibliotecas escolares num espaco temporal de
seis anos, a culminar no ano civil de 2020, enquanto o segundo define um conjunto de
padrdes de desempenho associados as literacias da leitura, da informacéo e dos média, que
se consideram essenciais a aprendizagem e formacdo integral dos alunos, cabendo as
bibliotecas escolares o0 seu desenvolvimento nas escolas.

Recentemente, no ambito dos trabalhos de preparacdo do ano letivo 2018/2019,
referido por Cohen e Fradique (2018: 54), o Ministério da Educacdo definiu seis
prioridades de atuacéo das bibliotecas escolares, designadamente:

! Modelo de avaliacdo da biblioteca escolar
http://www.rbe.min-edu.pt/np4/?newsld=2192&fileName=978 989 8795 09 OPrint.pdf

2 Perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatoria
https://dge.mec.pt/sites/default/files/Curriculo/ProjetoAutonomia_e_Flexibilidade/perfil dos alunos.pdf
3Programa Rede de Bibliotecas Escolares. Quadro estratégico 2014-2020
http://www.rbe.min-edu.pt/np4/np4/?newsld=1048&fileName=978 972 742 366_8.pdf

4 Aprender com a biblioteca escolar: referencial de aprendizagens associadas ao trabalho da biblioteca
escolar na educagédo pré-escolar e nos ensinos basico e secundario
http://www.rbe.min-edu.pt/np4/file/1906/referencial_2017.pdf



http://www.rbe.min-edu.pt/np4/?newsId=2192&fileName=978_989_8795_09_0Print.pdf
https://dge.mec.pt/sites/default/files/Curriculo/Projeto_Autonomia_e_Flexibilidade/perfil_dos_alunos.pdf
http://www.rbe.min-edu.pt/np4/np4/?newsId=1048&fileName=978_972_742_366_8.pdf
http://www.rbe.min-edu.pt/np4/file/1906/referencial_2017.pdf
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1. um trabalho mais aprofundado com as escolas de 1.° ciclo, integrando as Bibliotecas nas
dindmicas de trabalho de sala de aula e formando os professores titulares de turma em
préaticas de formacao de leitores e dinamizacao de literacia familiar;

2. a implementacdo do referencial «Aprender com a Biblioteca Escolar», que preconiza
metodologias de trabalho cooperativo entre professores, colocando a biblioteca no
centro das atividades da escola e explora o trabalho dos professores bibliotecarios como
mediadores de aprendizagens;

3. apromogdo de um trabalho de avaliacdo das literacias, através do desenvolvimento de
instrumentos rigorosos para a avaliagdo da competéncia leitora;

4. apromogdo da inovagdo pedagogica e da flexibilidade curricular a partir da Biblioteca
Escolar, enquanto espaco privilegiado do cruzamento de saberes disciplinares e do
acesso a multiplos recursos;

5. a implementacdo da Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania, através da
capacitacdo das Bibliotecas como instrumentos de participagdo dos alunos no
comentario aos temas da atualidade e no acesso a recursos que lhes permitam
desenvolver conhecimentos e capacidade critica;

6. o reforco das literacias digitais, através da promocao de leitura em diferentes formatos e
da promocéo da competéncia de leitura em texto e hipertexto.

Estas linhas estratégicas ndo so determinam a abrangéncia educativa do trabalho da
biblioteca escolar, mas também refletem o relevante papel que é atribuido a mesma no
desenvolvimento das vaérias literacias e na importancia da sua participacdo nos mecanismos
de trabalho colaborativo da escola, com finalidades claras e estruturantes, assegurando
aprendizagens mais eficazes e abrangentes.

O exposto em conjugagdo com a aplicacdo do Decreto-Lei 55 de 6 de junho de 2018,
que confere a escola, através da autonomia e flexibilidade da gestdo do curriculo, a
possibilidade de promover um dialogo aberto entre os diversos interlocutores educativos,
no sentido de encontrar as op¢des que melhor se adequam aos desafios do seu projeto
educativo, de maneira a alcancar as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatdria, imputam a biblioteca escolar a responsabilidade de se
integrar nas dindmicas cooperativas da gestdo curricular numa perspetiva inclusiva e de
equidade.

Nesta incerteza quanto ao futuro, onde se vislumbra uma miriade de novas oportunidades
para o desenvolvimento humano, é necessario desenvolver nos alunos competéncias que lhes
permitam questionar os saberes estabelecidos, integrar conhecimentos emergentes,
comunicar eficientemente e resolver problemas complexos. [...]

Uma escola inclusiva, promotora de melhores aprendizagens para todos os alunos e a
operacionalizacdo do perfil de competéncias que se pretende que 0s mesmos desenvolvam,
para o exercicio de uma cidadania ativa e informada ao longo da vida, implicam que seja
dada as escolas autonomia para um desenvolvimento curricular adequado a contextos
especificos e as necessidades dos seus alunos.

A realizacdo de aprendizagens significativas e o desenvolvimento de competéncias mais
complexas pressupdem tempo para a consolidacdo e uma gestdo integrada do conhecimento,
valorizando os saberes disciplinares, mas também o trabalho interdisciplinar, a diversificacao
de procedimentos e instrumentos de avaliagdo, a promocdo de capacidades de pesquisa,
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relacdo, anélise, o dominio de técnicas de exposi¢cdo e argumentacdo, a capacidade de
trabalhar cooperativamente e com autonomia. (Decreto-Lei 55/2018: 2928)

Numa doutrina de ensino centrada no aluno e na especificidade das suas
necessidades de aprendizagem, passadas, agora, ja& mais de duas décadas desde o
lancamento do Programa Lancar a Rede das Bibliotecas Escolares, é pertinente refletir, no
contexto atual, sobre qual o caminho a tracar, face aos desafios que se colocam, para uma
participacdo motivadora, impulsionadora e de qualidade das bibliotecas escolares, com a
escola, na gestdo pedagdgica dos processos de ensino e de aprendizagem. Experienciando
as particularidades e exigéncias do século XXI, no enquadramento de uma escola, ainda
tdo culturalmente vinculada ao ensino expositivo e a praticas maioritariamente dirigidas ao
grupo turma, no isolamento da sala de aula, as bibliotecas escolares, enquanto parceiras
educativas e formativas, precisam de encontrar formas eficazes de colaborar na melhoria
do trabalho que é desenvolvido em sala de aula, em funcdo do curriculo e de competéncias
transversalmente essenciais.

A marca de uma biblioteca escolar no século XXI n&o ¢ ditada pelas suas colecdes, 0s seus
sistemas, a sua tecnologia, o seu quadro de pessoal, os seus edificios, MAS pelas suas a¢des
e evidéncias que mostram que a BE faz uma diferenca real na aprendizagem do aluno, que
contribui de forma tangivel e significativa para o desenvolvimento da compreensdo humana,
da producdo de sentido e da construgdo de conhecimento. A biblioteca escolar deve
direcionar-se para a capacitacdo (empowerment), a conectividade, a participacdo, a
interatividade e o seu resultado/produto final é a construcéo do conhecimento.” (Todd, 2011:
8)

A influéncia das bibliotecas escolares nesta sua fase de maturacdo, na perspetiva de
Ross Todd, investigador que tem contribuido para a afirmacdo das mesmas no espaco
escolar, sé se concretiza se estas se envolverem na construcdo, efetiva, do conhecimento.
Neste sentido, ha que trabalhar com os colegas docentes em proveito de aprendizagens
bem-sucedidas, intervindo diretamente na definicdo e no desenvolvimento dos contetddos
curriculares, evidenciando e promovendo o que se faz de melhor, e ndo apenas coabitar em
segundo plano, de forma esporadica e informal, onde o fruto resultado da colaboragcdo com
as bibliotecas escolares se dissipa e ndo é reconhecido, enquanto mais-valia, pelas

comunidades escolares.
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1.2. O professor bibliotecario como agente de mudanca

Os desenvolvimentos revolucionarios em educacdo e tecnologia, a mudanca de atitude dos
alunos em relagdo a aprendizagem e ao “pensamento econdémico” contemporaneo tém um
impacto enorme nas bibliotecas escolares. [...] Sim, precisamos das bibliotecas escolares e de
professores bibliotecarios porque existe prova irrefutivel quanto ao impacto das bibliotecas
na aprendizagem, nos resultados educativos do aluno e, através deste, na sociedade e no
desenvolvimento econémico. Necessitamos de bibliotecas escolares fortes, com um
bibliotecario escolar que seja agente dindmico no processo de aprendizagem do aluno e no
seu sucesso educativo. (Das, 2008: 7)

As bibliotecas escolares tém vindo, desde a sua formacéo institucional, a percorrer
um caminho de expansdo e de desenvolvimento. As suas caracteristicas tradicionais de
fundos documentais bem guardados e acondicionados em armérios fechados, onde
imperava o siléncio e o isolamento, deram lugar a espacos de consulta autbnoma, onde se
promove e estimula a interacdo com o0s outros, tanto no meio fisico como no meio digital.
Para além do responsavel pelos espacgos, foram-se constituindo equipas de trabalho afetas a
biblioteca escolar que, gradualmente, foram melhorando, em conjunto, a organizacdo e 0s
servigos que prestavam, propiciando, naturalmente com o tempo, vivéncias mais ativas e
operantes com a comunidade escolar. Simultaneamente, as mesmas passaram a dinamizar
atividades ludicas e culturais, envolvendo-se nos planos anuais de atividades das escolas.

Os processos desencadeados pela biblioteca escolar so6 terdo sustentabilidade (i) se estiverem
plenamente integrados no Projeto Educativo do Agrupamento, (ii) se forem planificados
estrategicamente, (iii) se forem geridos de forma estratégica e (iv) se forem conhecidos e
aceites pelos 6rgdos pedagogicos e de direcdo da escola, bem como por todos os professores.
(Ramos, 2014: 2)

Acresce a cooperacdo entre as bibliotecas escolares e as bibliotecas municipais,
sendo a leitura e a sua promo¢do um ponto de encontro e de partilha entre as duas

instituicoes.

A figura do professor bibliotecario, bem definida na Portaria n.° 756/2009 de 14 de
julho, anteriormente citada, assume assim, gradualmente, um papel preponderante na
gestdo destas acOes e da imagem que a biblioteca escolar pode representar tanto na escola,
como na propria comunidade.

Estando o professor bibliotecario integrado nos quadros da escola e conhecendo,
cabalmente, tanto as potencialidades, como as fragilidades do meio em que se insere, €
expectavel que garanta a operacionalizagdo das medidas necessarias e mais convenientes,

para “acompanhar e impulsionar as mudangas nas praticas educativas, necessarias para
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proporcionar 0 acesso a informacdo e ao conhecimento e o0 seu uso, exigidos pelas
sociedades actuais” (Portaria n.° 756/2009: 4488), através de uma atitude interessada e pro-
ativa no desenvolvimento das funcdes que lhes foram atribuidas no artigo 3.
designadamente:

1 — Ao professor bibliotecario cabe, com apoio da equipa da biblioteca escolar, a gestdo da
biblioteca da escola ndo agrupada ou do conjunto das bibliotecas das escolas do
agrupamento.

2 — Sem prejuizo de outras tarefas a definir em regulamento interno, compete ao professor
bibliotecario:

a) Assegurar servico de biblioteca para todos os alunos do agrupamento ou da escola ndo
agrupada;

b) Promover a articulacdo das actividades da biblioteca com os objectivos do projecto
educativo, do projecto curricular de agrupamento/escola e dos projectos curriculares de
turma;

c) Assegurar a gestdo dos recursos humanos afectos a(s) biblioteca(s);

d) Garantir a organizacdo do espago e assegurar a gestdo funcional e pedagogica dos
recursos materiais afectos a biblioteca;

e) Definir e operacionalizar uma politica de gestdo dos recursos de informagdo, promovendo
a sua integracdo nas praticas de professores e alunos;

f) Apoiar as actividades curriculares e favorecer o desenvolvimento dos habitos e
competéncias de leitura, da literacia da informacéo e das competéncias digitais, trabalhando
colaborativamente com todas as estruturas do agrupamento ou escola ndo agrupada;

g) Apoiar actividades livres, extracurriculares e de enrigquecimento curricular incluidas no
plano de actividades ou projecto educativo do agrupamento ou da escola ndo agrupada;

h) Estabelecer redes de trabalho cooperativo, desenvolvendo projectos de parceria com
entidades locais;

i) Implementar processos de avaliacdo dos servigos e elaborar um relatério anual de auto -
avaliacdo a remeter ao Gabinete Coordenador da Rede de Bibliotecas Escolares (GRBE);

j) Representar a biblioteca escolar no conselho pedagdgico, nos termos do regulamento

interno.
3—[..]
4—1.].

Porém, estas diretrizes, que determinam explicitamente a natureza das
funcionalidades do cargo em si, albergam, visivelmente, a operacionalizagdo de uma
multiplicidade de tarefas e a consolidacdo de relacBes interpessoais de trabalho
colaborativo no planeamento estratégico de atividades conjuntas, em conformidade com o
reforco e com a melhoria do ensino e da aprendizagem, atendendo sempre a especificidade
da escola e da sua comunidade. Estes intentos, que traduzem mais-valia e realmente
propulsionam os bons niveis de desempenho e de concretizacdo das bibliotecas escolares,
necessitam de ser cultivados, de forma mais formal e em continuidade, para que se consiga
estabelecer um trabalho conjunto proficuo e com impacto nos resultados escolares. Isto

mesmo é reiterado por Ramos, quando afirma: “Estou ciente que o sucesso das bibliotecas
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escolares esta diretamente relacionado com as relagfes que se estabelecem entre elas e a
escola e os procedimentos de organizagéo e de gestdo que desenvolvem” (2014:5).

Para a autora, perante esta realidade, € fundamental que o professor bibliotecario
considere 0s processos de organizacao e de gestdo como “uma alavanca” que lhe permitira
credibilizar as suas ideias e as suas intencOes estratégicas na redefinicdo de praticas e na
adequacgdo de contetdos, possibilitando, em resultado do trabalho com as equipas e as
estruturas de trabalho colaborativo da escola, dar o salto qualitativo na participacdo e na
intervencao pedagdgica que o novo paradigma das bibliotecas escolares demanda.

Relativamente a questdo, a autora ainda acrescenta:

Neste contexto, torna-se evidente que este ja ndo € s6 um coordenador com as suas
atribuicbes técnicas em Biblioteconomia, mas também um gestor com capacidade de
lideranca. Stiplling (2006) acrescenta-lhe quatro atributos: (i) alguém que cuida (caregiver);
(if) um “treinador” (coach); (iii) alguém que estabelece relagcdes (connector) e (iiii) um
catalisador (catalyst). O professor bibliotecario devera, por conseguinte, ser visto como um
“farol” (Araujo, 2003:25) que, por um lado, orienta os estudantes para o caminho do
conhecimento, e, por outro, guia a sua equipa em dinamicas pré-ativas que respondem a
missao e metas da escola. (Ramos, 2014: 5)

A capacidade de lideranca do professor bibliotecario é um fator determinante para o
sucesso da sua performance enquanto “cuidador”, “educador” e “conector”, e para
afirmacdo dos seus propdsitos nos contextos de reflexdo e de decisdo. A forma como
administra o espaco da biblioteca escolar, fisico e digital, enquanto nucleo de ensino e de
aprendizagem; como encara as vivéncias e expetativas dos utilizadores, antecipando as
suas necessidades; como integra as equipas de trabalho em conjunto na escola, valorizando
0S mecanismos e 0s processos de aperfeicoamento; como gere a sua propria equipa de
trabalho na consecucédo de padrdes de eficacia e de qualidade, promovendo a exceléncia; e
a forma como, determinantemente, avalia as performances dos servicos e das préaticas da
biblioteca escolar, estabelecendo estratégias eficazes de melhoria, traduz-se no seu poder
em inovar e contribuir para o progresso coletivo.

A nocdo de estratégia esta ligada a qualquer processo de tomada de decisfes que afecte toda
a organizacdo por um prazo temporal dilatado; constitui, assim, um conjunto de decisfes e
de acc¢bes que tém por finalidade assegurar a coeréncia interna e externa da organizacéo,
mobilizando todos 0s seus recursos.

A estratégia é sobretudo um «posicionamento das forgas antes das acgdes comecgarem»
(Rowe, et al. 1986: 95), que pressupde um compromisso com a producdo de um futuro com
gue a organizacgdo deve lidar; tem a ver com o0s valores que se pretendem para a organizacéo,
especificando o que fazer (e ndo como fazer, que é proprio do planeamento estratégico).
(Estévao, 1998: 3)
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As medidas tomadas pelo professor bibliotecario na operacionalizacdo estratégica
das suas acOGes devem, de acordo com Estévao (1998), ser o espelho de uma analise
refletida e ponderada, nomeadamente no que respeita as seguintes dimensoes:

— fornecer uma direcgdo estratégica, ou seja, estabelecer valores a partir das questdes:
e Onde queremos chegar?
e Que iniciativas sdo necessarias para la chegarmos?
e Onde devemos concentrar esforgos?

— reorientar os recursos (materiais € humanos);

— estabelecer padrdes de exceléncia;

— definir valores comuns;

— lidar com a incerteza;

— dar uma base objectiva ao controlo e a avaliacdo. (1998: 7)

Se a reflexdo e a ponderacdo regulam, transversalmente, as probleméticas do
questionamento, sdo, igualmente, o dinamismo e 0 entusiasmo que impulsionam o
pensamento para solucdes concretas nos derradeiros desafios. O interesse desmedido, a
persisténcia firme e o acreditar incondicional s&o caracteristicas que se traduzem, nas
relacbes de convivéncia com o professor bibliotecario, em confianca. SO atraves de
sinergias positivas de mediacdo se consegue obter a aceitacao e a abertura dos outros para
a definicdo de novas realizacdes.

O fomento de préticas renovadas, assentes na criatividade e na audacia, que possam
envolver os alunos em processos modernos e estimulantes na construcdo do préprio
conhecimento, numa 6tica de incentivo a concecdo de novas possibilidades, de novos
sentidos e de novos caminhos, é fundamental na conjuntura do mundo global em que
vivemos. E nesta engrenagem de instigagio que o professor bibliotecério, através dos seus
conhecimentos e das suas competéncias especificas, pode trazer ao contexto do trabalho de
sala de aula, em colaboracdo com os colegas docentes e com a propria escola, praticas
pedagdgicas inovadoras e de sucesso.

A inovacdo é uma pratica institucionalmente situada, que engloba a decisao, 0s processos e a
intervencdo. A inovagdo centra-se nas escolas, nas salas de aula e nas praticas dos
professores e agrega trés componentes: a utilizagdo de novos materiais ou tecnologias, 0 uso
de novas estratégias ou atividades e a alteracdo de crencas por parte dos intervenientes.
(Fullan, 2007 apud Oliveira e Courela, 2013: 97)

E no alinhamento desta comunh&o de componentes que se destaca a importancia do
papel do professor bibliotecario devendo o profissional ser visto “como um “farol”
(Araujo, 2003: 25) que, por um lado, orienta os estudantes para o caminho do
conhecimento, e, por outro, guia a sua equipa em dinamicas pré-ativas que respondem a

miss@o e metas da escola” (Ramos, 2014: 5).



|18

A par da lideranca e da inovacéao, enquanto fatores essenciais a cultura de mudanca, a
formacdo, por sua vez, no que se refere ao aperfeicoamento e a atualizacdo de préticas,
também assume uma importancia relevante neste cenario. A formacdo realizada, em
continuidade ou em cursos de especializacdo, pelos professores bibliotecarios, quando
aplicada, vem trazer novos métodos, novos meios e novas experiéncias as relacdes e as
vivéncias estabelecias entre a biblioteca escolar e a escola. Porém, este contacto direto
entre as duas estruturas so tera impacto se os professores bibliotecarios, na generalidade,
conseguirem, através do seu ‘“know-how”, complementar e fortalecer, de maneira

inequivoca, as aprendizagens e a formacao global dos alunos.
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1.3. A formacéo do professor bibliotecario

Com a revolucéo tecnoldgica e, posteriormente, a digital, “a forma como acedemos a
informacdo, lemos, comunicamos, pensamos e aprendemos, alterando as fronteiras do
proprio conhecimento” (RBE, 2012: 1) transformou-se.

Num contexto onde a informagdo impera, onde h& novos procedimentos e novas
abordagens educativas, e sendo a biblioteca escolar um centro de informacdo e de
aprendizagem pluridisciplinar, a figura do professor bibliotecario, enquanto parceiro
pedag6gico no planeamento e na organizagdo do processo ensino e aprendizagem na
escola, como se pretende, requer uma aptiddao propria e adequada ao desempenho da
funcdo instrutiva que lhe compete exercer.

Para além da literacia da informacdo, outras literacias fulcrais, ndo menos
importantes, veiculadas nas dindmicas das bibliotecas escolares, nomeadamente a da
leitura - primordial e preponderante na formacdo de leitores plenos e capazes -,
determinam, do mesmo modo, um renovar continuo de praticas e de comportamentos
capazes de potenciar as aprendizagens dos alunos e de torna-los em verdadeiros
utilizadores da informacdo para a vida.

No ambito da primeira fase da implementacdo do projeto da Rede de Bibliotecas
Escolares, o conhecimento na area, veiculado as equipas de trabalho, centrou-se na gestao
documental e na organizacdo dos espacos destinados para o efeito. Porém, desde entdo, as
exigéncias e as expectativas dos utilizadores das bibliotecas escolares, tanto a nivel dos
servicos prestados, como a nivel das colaboracfes pedagdgicas a desenvolver, tornaram-se
cada vez mais desafiantes e modificaram-se substancialmente face as mudancas educativas
que o préprio sistema de ensino tem vindo a instituir.

A formacdo de professores deve ser concebida como uma das componentes da mudanca, em
conexdo estreita com outros setores e areas de intervencdo, e ndo como uma espécie de
condi¢do prévia da mudanca. A formacdo ndo se faz antes da mudanca, faz-se durante,
produz-se nesse esforco de inovacdo e de procura dos melhores percursos para a
transformacéo da escola. (N6voa, 1992: 17)

Para os docentes em geral, a formacdo caracteriza-se COmo um processo permanente
de aperfeicoamento dos saberes, estando consagrada, formalmente, como um dever
profissional, no nimero 2 do artigo 10.°, alineas d) e e), do Estatuto da Carreira dos
Educadores de Infancia e dos Professores dos Ensinos Basico e Secundario (ECD), a saber:

2 - O pessoal docente, no exercicio das fungBes que lhe estdo atribuidas nos termos do
presente Estatuto, estd ainda obrigado ao cumprimento dos seguintes deveres profissionais:

a)[.I;
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b) [.-.];

0[]

d) Actualizar e aperfeicoar os seus conhecimentos, capacidades e competéncias, numa
perspectiva de aprendizagem ao longo da vida, de desenvolvimento pessoal e profissional e
de aperfeicoamento do seu desempenho;

e) Participar de forma empenhada nas varias modalidades de formacdo que frequente,
designadamente nas promovidas pela Administracéo, e usar as competéncias adquiridas na
sua pratica profissional.

No que respeita especificamente aos professores bibliotecarios, a formacdo, em
regime de continuidade, tendo 0 mesmo propdsito e a mesma finalidade geral, encontra-se
legislada pela Portaria n.° 756/2009, mais uma vez referenciada, em consonancia com 0s
dominios de acdo e com as funcdes dos profissionais em evidéncia, que determina no seu
artigo 15.° o seguinte:

1 Em cada ano do exercicio do cargo de professor bibliotecario, este deverd fazer um
minimo de 25 horas de formacéo continua em bibliotecas escolares ou em TIC.

2 — Ao longo de cada periodo de quatro anos de exercicio do cargo, o professor
bibliotecario devera fazer um minimo de 50 horas de formacdo continua em bibliotecas
escolares.

A formacgdo para estes profissionais, para além da questdo do aperfeicoamento
essencial a pratica docente, surge, desde logo, requerida enquanto condigdo prévia ao
exercicio do cargo em si. A natureza das fungdes e das tarefas que irdo desempenhar na sua
vigéncia carecem, como ja explanado anteriormente na transcri¢cdo do artigo 3.° da Portaria
n.° 756/2009, de aptiddes em areas proprias de gestdo e de organizacdo das bibliotecas
escolares, assim como, a nivel pedagdgico, em dominios complementares e distintos,
transversais a qualquer nivel de ensino e a qualquer area cientifica. Assim sendo, 0s
opositores ao cargo de professor bibliotecario devem reunir um nimero minimo de 100
horas formativas na éarea das bibliotecas escolares, incluindo mais 50 horas na area
especifica das TIC, tendo em conta a importancia que estas representam no acesso a
informacdo e ao conhecimento, conforme estipulado na referente portaria, no artigo 5.°, a
citar:

1 — Nos termos do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 abril, e considerando os critérios
constantes do anexo |, cabe ao director do agrupamento de escolas ou da escola ndo
agrupada seleccionar e designar para as funcbes de professor bibliotecario aqueles que,
cumulativamente:

a) [...]I

b) Possuam 4 pontos de formagdo académica ou continua na area das bibliotecas escolares,
de acordo com o anexo Il do presente diploma;

c) Possuam 50 horas de formacdo académica ou continua na &rea das TIC ou certificacdo de
competéncias digitais;

d)[..I;

e)[...]
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2—1[..]

O anexo Il do diploma em questdo, por sua vez, discrimina as pontuacdes a atribuir
cumulativamente a cursos® ou agdes de formacio continua, divulgados anualmente pelo
Gabinete da Rede de Bibliotecas Escolares, segundo critérios de adequacéo e de qualidade,
de forma a ser possivel, junto com outros critérios relevantes para o efeito, apurar o(s)

docente(s) mais qualificados nas organicas escolares, a mencionar:

e 35 pontos - Grau académico de doutor, mestre ou pos-graduado na area de Gestdo da
Informacao/Ciéncias da Informacdo/ Ciéncias Documentais/Bibliotecas Escolares, obtido
através da conclusdo de um dos cursos divulgados anualmente pelo GRBE.

e 25 pontos - Cursos de pos-licenciatura portugueses ou estrangeiros reconhecidos em
Portugal de acordo com a lei em vigor, de qualificacdo para o exercicio de outras fungoes
educativas na area da comunicacao educacional e gestdo da informacéo.

e 20 pontos - Licenciatura em ciéncias da informacdo e da documentacdo obtida pela
concluséo dos cursos divulgado anualmente pelo GRBE ou curso de qualificacdo para o
exercicio de outras fungdes educativas na area da comunicacdo educacional e gestdo da
informacdo (licenciatura).

e 10 pontos - Grau académico de doutor, mestre ou pds-graduado em areas relevantes para o
desempenho do cargo, embora ndo especificas da biblioteconomia, obtido através da
conclusdo de um dos cursos divulgados anualmente pelo GRBE ou curso de Técnicos
Profissionais de Biblioteca e Documentacdo e de Arquivo ou Curso Theka — projecto
Gulbenkian de formagédo de professores para o desenvolvimento de bibliotecas escolares.

e 1 ponto - Cada 25 horas de formacao continua creditada na area das bibliotecas escolares
ou 25 horas de formacgéo certificada pela Biblioteca Nacional ou 25 horas de formagao
certificada pela Associacdo Portuguesa de Bibliotecarios, Arquivistas e Documentalistas.

Os cursos especializados nas areas de Gestdo da Informacdo, Ciéncias da
Informacdo, Ciéncias Documentais e Bibliotecas Escolares, conferindo o grau académico
de doutor, mestre ou pds-graduado, estruturam unidades curriculares que salvaguardam
uma formacao profissional de aprofundamento e de rigor, de forma a tornar a figura do
professor bibliotecério, claramente, num agente altamente habilitado para o desempenho
das func@es que lhe sdo atribuidas.

Como se verifica, apesar de generalizadamente ndo se ter uma nocao apropriada
sobre a qualificacdo, a valéncia e o trabalho destes profissionais nas escolas, as areas e as
competéncias aferidas aos mesmos, formalmente, sdo tdo vastas e diferenciadas, e, ao
mesmo tempo, tdo singulares e especificas, sendo possivel, através da discriminacao
formativa acima descrita, ter uma percec¢éo clara do grau de investimento pessoal, de cada

um, na proliferacédo e solidificacdo da missdo das bibliotecas escolares. Os pesos atribuidos

5 Lista de cursos referidos no Anexo Il da Portaria n.° 192-A/2015 de 29 de junho, que atualiza a Portaria n.°
756/2009 de 14 de julho.
http://www.rbe.min-edu.pt/np4/file/306/8. Lista_de Cursos 2018 05 11.pdf
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a cada modalidade formativa, continua ou especializada, em dominios de interesse do
trabalho das bibliotecas escolares, pretendem traduzir simbolicamente o valor que as agoes
formativas acrescem a resposta funcional do professor bibliotecario, no desenvolvimento
da sua atividade organizacional, pedagodgica e formativa, em colaboracdo com a escola, na
consecucdo da qualidade e do sucesso educativo.

A formagdo é uma questdo central em qualquer instituicdo que deseje a eficacia dos seus
recursos humanos e que pretenda elevar a qualidade dos servigos que presta. No contexto da
atual Sociedade de Informacdo, em que a biblioteca escolar deve procurar acompanhar a
mudanca que se verifica no modo de aceder a informacéo e de produzir conhecimento, a
formacdo continua e especializada dirigida aos profissionais das bibliotecas é, cada vez mais,
fator de melhoria dos seus servicos.

A gestdo das bibliotecas escolares esta a cargo de professores bibliotecarios, cujo perfil e
competéncias estdo definidos nalegislacdo vigente. Sendo assim, a atualizacdo e
aprofundamento de conhecimentos e o desenvolvimento de novas competéncias sao
fundamentais para que os PB possam desenhar estratégias e politicas de organizagdo e
gestdo, de modo a perspetivar a biblioteca como uma estrutura nuclear na escola, capaz de
apoiar a producao de conhecimento e o curriculo. (RBE, sd: sp)

Estando conhecidos os requisitos necessarios, em termos de qualificacdo do
professor bibliotecario, para que este possa, para além de todas as tarefas de
biblioteconomia, desenvolver um trabalho formal e articulado com os docentes, em funcao
de um desenvolvimento curricular que se anseia adequado, construtivo e participativo,
usufruindo das potencialidades que o mesmo pode acrescentar como mais-valia, cabe,
assim, nesta investigacdo, aferir uma possivel relacdo entre a formacdo dos profissionais
inquiridos e o respetivo trabalho de colaboracdo quer nas atividades da escola quer,
especificamente, nas atividades de sala de aula.

No que diz respeito a formacdo continua dos docentes em geral, Dagge e Siméo
referem que:

[...] 0 que os varios estudos realizados em Portugal repetidamente tém demonstrado (Silva,
1997; Correia, Caramelo e Vaz, 1998; Canério, 1998; Ruela, 1999; Barroso e Canario, 1999;
Estrela, 1999; Rolddo, Costa, Reis, Camacho, Luis & Duarte, 2000; Estrela, Eliseu &
Amaral, 2007) é que, na maioria dos casos, a formacdo continua de docentes pouco ou
nenhuns efeitos duradouros teve no seu desenvolvimento profissional e, ainda menos, nas
aprendizagens dos alunos. (2009: 695)

Apesar de diversos autores constatarem que a formacdo continua, no caso dos
docentes em geral, ndo reflete o resultado expectavel, tanto a nivel do desenvolvimento
profissional de cada um, como a nivel das aprendizagens realizadas pelos alunos a seu
cargo, essa realidade, no nosso entender, ndo devera ser tida em conta como ilacao direta e
plena, no caso especifico dos professores bibliotecarios, sem uma averiguacao apropriada

das suas performances individuais.



|23

Sendo a formagdo continua destes profissionais, tal como a formacéo especializada
duma forma mais elaborada, pensada e organizada para o desenvolvimento de fungdes e de
atividades proprias do trabalho das bibliotecas escolares, certamente que 0s conhecimentos
veiculados estardo adequados ao desempenho das mesmas. Porém, o que estad em evidéncia
neste estudo, e nos propormos averiguar, é a efetiva relagdo verificada entre a formagédo do
professor bibliotecario e o trabalho que é desenvolvido em termos de articulagdo entre a
biblioteca escolar e a sala de aula.

Em Portugal, ainda ndo existem estudos abrangentes disponiveis que abordem
especificamente esta teméatica em concreto. Existem, sim, investigacbes (Freire, 2007,
Santos, 2011, Sampaio, 2012, Antunes, 2015) que, estudando outras tematicas, também
destacam a influéncia positiva da formacdo destes profissionais no desenvolvimento do
trabalho colaborativo. Contudo, julgamos ser benéfico, para um melhor entendimento da
temética em causa, compreender que nivel e tipo de formacdo, verdadeiramente, valorizam
0s processos de articulagdo com o trabalho desenvolvido em sala de aula e, igualmente,
conhecer o nivel de influéncia dessa mesma formacao.

No ambito da sua dissertacdo de mestrado, Freire (2007), que apresentou um estudo
de caso sobre o trabalho colaborativo entre o professor bibliotecario e os professores
disciplinares, aponta a formagéo dos primeiros, entre outros fatores, tais como a cultura de
escola, o perfil dos colaboradores, o0 apoio do 6rgdo de gestdo, e a lideranca do professor
bibliotecario, como uma condi¢cdo que pode influenciar o éxito do trabalho colaborativo
das bibliotecas escolares nas escolas.

Segundo a autora, deve-se considerar o perfil dos professores envolvidos no trabalho
colaborativo e a formagdo que possam ter tido, ndo s6 da parte do professor bibliotecario,
mas também dos docentes parceiros, porque “na formacédo inicial de professores, em
Portugal, prevaleceu (e prevalecera ainda, porventura) uma pratica individualista e
solitaria, que provoca insegurancga no desenvolvimento desse mesmo trabalho”. Acrescenta
ainda que “é preponderante uma atitude investigativa ao longo da carreira, que acompanhe
a evolucdo teorica das ciéncias da educagdo” (2007: 64), dando, assim, destaque a
importancia da formacdo continua na renovagdo das praticas docentes, em prol do
progresso educativo.

Igualmente, a dissertagdo de mestrado de Silva (2012), intitulada A Biblioteca
Escolar na Formacéo Inicial de Professores, aponta, como uma das maiores razfes para a

resisténcia ao trabalho colaborativo, a falta de orientagdo para o desenvolvimento do



| 24

mesmo nos estagios profissionais dos professores, referindo Small (2001), que por sua vez
menciona um estudo de Hartzell de 1997, estando, segundo os mesmos, a formacao inicial
dos profissionais em geral ainda muito direcionada para uma acdo “entre paredes”. Na
opinido de Silva, para que o trabalho cooperativo seja uma realidade:

[...] ser& necessario, por um lado, que na formagc4o inicial se desenvolva esta nova concepcéo
de ensino-aprendizagem e que a Biblioteca Escolar seja efectivamente apresentada, ndo
apenas como um recurso mais da escola, mas como forca interventiva no processo ensino-
aprendizagem em articulacdo com todos os intervenientes educativos. (2012: 35)

Se para os docentes em geral ndo existe uma cultura colaborativa instituida, nem na
sua formacdo inicial e nem nos respetivos estagios profissionais, no que respeita ao
desenvolvimento do trabalho de sala de aula, estando 0 mesmo centrado em praticas de
trabalho individual e totalmente solitério, entdo, cabe da mesma maneira aferir, no caso dos
professores bibliotecarios, se a formacao que realizam, os formam e 0s preparam, ou hao,
para a efetivacdo de praticas colaborativas com o0s seus colegas docentes das diversas
disciplinas.

Neste quadro, torna-se interessante analisar a formacdo do professor bibliotecério —
geral, continua e especifica — designadamente no que respeita a valorizagdo do trabalho

colaborativo em articulacdo com a sala de aula e nas respetivas praticas.
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1.4. O trabalho colaborativo na articulacdo com o trabalho de sala de
aula

A emancipacdo da Escola decorre de um processo gradual de coconstrucdo coletiva por parte
dos diversos atores que sdo chamados a cooperar numa logica de trabalho em rede. Romper
com a estandardizacdo do curriculo formal deve ser um trabalho de colabora¢éo de cada
equipa de docentes em conjunto com os alunos, pais e encarregados de educacdo e demais
técnicos, no sentido de a Escola ser um espaco potenciador de situacfes de aprendizagem
multiplas, desafiadoras e integradoras, contribuindo para a consolidacdo de competéncias
indispensaveis a integracdo social — resolucdo de problemas, tomada de decisdes,
colaboracdo e fruicdo. (Cohen e Fradique, 2018: 15)

De acordo com 0s normativos legais em vigor, o trabalho colaborativo é preconizado
nas escolas como propulsor do sucesso educativo, designadamente, o Decreto-Lei n.°
75/2008, de 22 de abril — regime de autonomia, administracdo e gestdo dos
estabelecimentos publicos da educacgdo pré-escolar e dos ensinos bésico e secundario —,
artigos 42.° e 43.°, pontos 1, tendo o dltimo artigo sido alterado pelo Decreto-Lei n.°
137/2012, de 2 de julho, que mencionam, respetivamente: “com vista ao desenvolvimento
do projecto educativo, sdo fixadas no regulamento interno as estruturas que colaboram com
o conselho pedagdgico e com o director, no sentido [de] promover o trabalho colaborativo
[..]” e “a articulacdo e gestdo curricular devem promover a cooperacdo entre 0s docentes
[...] procurando adequar o curriculo as necessidades especificas dos alunos”. Também o
Decreto-Lei n.° 139/2012, de 5 de julho — principios para a organizacdo e gestdo dos
curriculos dos ensinos basico e secundario —, no artigo 20.°, ponto 2, alinea c) refere a
“valorizacdo das experiéncias e das praticas colaborativas que conduzam a melhoria do
ensino” como comportamentos potenciadores de uma eficaz gestéo curricular.

Por sua vez, do mesmo modo, o decreto mais recente (Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6
de julho), que estabelece o curriculo dos ensinos basico e secundario e 0s principios
orientadores da avaliacdo das aprendizagens, numa filosofia de escola inclusiva, de forma a
garantir que todos os alunos adquiram os conhecimentos e desenvolvam as capacidades e
atitudes que contribuem para alcangar as competéncias previstas no perfil dos alunos a
saida da escolaridade obrigatoria, enfatiza a importancia do trabalho colaborativo no artigo
4.° ponto 1, mais propriamente nas alineas h), m) e s), a saber:

h) Mobilizacio dos agentes educativos para a promogédo do sucesso educativo de todos 0s
alunos, assente numa l6gica de coautoria curricular e de responsabilidade partilhada; [...]

m) Assuncdo da importancia da natureza transdisciplinar das aprendizagens, da mobilizacéo
de literacias diversas, de mdultiplas competéncias, tedricas e praticas, promovendo o
conhecimento cientifico, a curiosidade intelectual, o espirito critico e interventivo, a
criatividade e o trabalho colaborativo; [...]
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s) Valorizacao do trabalho colaborativo e interdisciplinar no planeamento, na realizagéo e na
avaliacdo do ensino e das aprendizagens.

Todas as orientacbes pedagdgicas acima transcritas conferem uma base solida na
edificacdo do “processo gradual de coconstrugdo coletiva”, exposto por Cohen e Fradique
(2018: 15), pelo qual a convergéncia de esforgos e de vontades progressivas podera,
firmemente, melhorar os desempenhos das escolas na gestdo e na organizacdo das
aprendizagens dos seus alunos, adequando e regulando os curriculos de acordo com as
necessidades diagnosticadas, no intuito de proporcionar a cada um deles,
independentemente da sua origem e das suas limitagbes, os conhecimentos e as
competéncias que Ihes permitam a integracdo numa vida ativa de sucesso.

No entanto, esta engrenagem coletiva, tdo necessaria e proficua, s6 atingird os
patamares de referéncia para os quais se propde trabalhar o curriculo (ao nivel dos
processos, dos conteudos, dos materiais e dos recursos) se, a partida, todos 0s
intervenientes educativos envolvidos compreenderem, na sua plenitude, a esséncia do
conceito de “colaboracdo” enquanto vetor de boas praticas e de melhores desempenhos e,
ndo apenas, na qualidade de uma acdo pedagdgica, intrinseca aos procedimentos da
organizacdo escolar, que se exerce em grupo para cumprir normas internas de planeamento
transversal.

Incontestavelmente, com mais veeméncia, o vocabulo “colaborac¢do” tem-se tornado
numa expressdo educacional de relevancia, dando significado as formas de “trabalhar em
conjunto” no sistema educativo. Porém, levando em consideragdo a tematica desta
investigacdo, consideramos fundamental o esclarecimento da sua significagdo, tendo em
atencdo as dinamicas estabelecidas, na articulacdo do trabalho de sala de aula, entre os
professores bibliotecarios e os docentes, tanto em termos de atividades Unicas como em
termos de unidades de ensino ou de projetos escolares.

Para Ribeiro e Martins (2009: 3), a colaboracédo € entendida “como um processo que
envolve pessoas que trabalham em conjunto com objetivos comuns”. As finalidades
matuas de concretizagdo entre as partes desenvolvem, segundo esta visdo, um trabalho que
retine o envolvimento de todos, no decurso da sua realizacdo. Os objetivos delineados sdo
de igual modo importantes para os envolvidos, 0 que estimula a partilha e a entreajuda no
grupo de trabalho, fazendo-se valer das “experiéncias, e conhecimentos, de cada um, [...]
como uma estratégia para enfrentar e ultrapassar as dificuldades da actividade

profissional”.
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Toda a atividade profissional respeitante aos docentes em geral é concretizada em
momentos de planeamento, de preparacdo, de execucdo e de avaliagdo do trabalho
realizado. Estes desempenhos por eles desenvolvidos estdo sujeitos a constrangimentos
internos e/ou externos ao nucleo da sala de aula, o que, aliado ao facto de os docentes
desenvolverem um trabalho individualizado e em fungdo dos seus proprios conhecimentos
e recursos, limita, muitas vezes, a capacidade de responder adequadamente as dificuldades
que se manifestam diariamente. As trocas de ideias, de saberes e de vivéncias tornam-se,
entdo, num meio estratégico para redefinicdo de praticas e para o estabelecimento de novas
direcbes de atuacdo, ndo s6 no que se refere as necessidades de ocasido, mas, do mesmo
modo, as necessidades que se verificam com as alteracGes que o0 mundo atual, em constante
mudanca, nos impde.

Segundo Boavista e Ponte (2002: 1), “a colaboragdo constitui uma estratégia
fundamental para lidar com problemas que se afiguram demasiado pesados para serem
enfrentados em termos puramente individuais”. Neste sentido, a biblioteca escolar serd um
excelente propulsor de conduta responsavel, na partilha de dificuldades e de solugdes,
perante os problemas educacionais de transformacdo e de reestruturacdo do processo de
ensino e aprendizagem. As praticas tradicionais de sala de aula, por mais cuidadas e
exigentes que possam ser para efetivar o ensino formal de contelddos, ndao respondem,
atualmente, aos novos desafios que decorrem do desenvolvimento tecnol6gico e digital, na
ultima década, onde as exigéncias dos saberes e das competéncias para a vida imperam
numa sociedade global e competitiva.

Tendo em consideracdo que a biblioteca escolar, por diferentes razGes ja apontadas,
retine condic@es valorativas que validam o seu envolvimento na “coconstrucao coletiva” de
uma mudanca pedagdgica que demanda celeridade e consisténcia, serd importante olhar
para ela, nesta fase de reflexdo conjunta e de entreajuda, como uma entidade habilitada
para integrar os trabalhos conjuntos de melhoria da ag&o escolar nos processos de ensino e
de aprendizagem, aproveitando, integralmente, todas as potencialidades que a mesma tem
para oferecer.

Boavista e Ponte (2002: 3) acrescentam que o termo “colaboracdo” adequa-se sempre
que “os diversos intervenientes trabalham conjuntamente, ndo numa relagcdo hierarquica,
mas numa base de igualdade de modo a haver ajuda mutua e a atingirem objectivos que a
todos beneficiem”. Ndo se trata entdo, de modo algum, de uma obrigagéo desgarrada ou de

uma imposigdo sem sentido, mas, no caso concreto em questéo, de um contributo, de igual
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para igual, de forma regular e douradora, no enriquecimento do trabalho de sala de aula e,
consequentemente, das aprendizagens dos alunos em dominios de interesse e de
intervencdo em comum.

Rolddo (2007: 27) em termos estruturais define, essencialmente, o trabalho
colaborativo “como um processo de trabalho articulado e pensado em conjunto, que
permite alcancar melhor os resultados visados”. Neste sentido, a biblioteca escolar s
participara da visdo estratégica de mudanca e da definicdo de medidas precisas de
intervencdo no meio escolar quando o seu envolvimento com o0s docentes, no
desenvolvimento conjunto do trabalho de sala de aula, conseguir fazer-se valer do
“enriquecimento trazido pela interac¢do dindmica de varios saberes especificos e de varios
processos cognitivos em colaboracdo” de modo a melhorar tanto os resultados escolares
dos alunos, como os resultados de eficacia da propria escola.

Segundo a autora, tal implica “conceber estrategicamente a finalidade que orienta as
tarefas (de ensino) e organizar adequadamente todos os dispositivos dentro do grupo” que
permitam, deste modo:

e alcancar com mais sucesso o que se pretende;

e ativar o mais possivel as diferentes potencialidades de todos os participantes;

e ampliar o conhecimento construido por cada um pela introducdo de elementos resultantes
da interacdo com todos 0s outros.

Hopkins, West e Beresford (1998), citados por Day (2001: 102), defendem que sdo
necessarias seis condi¢cdes, no contexto da sala de aula, para que os docentes possam
facilitar a aprendizagem de todos os alunos:

1. Relacionamentos auténticos — isto €, a qualidade, abertura e congruéncia dos
relacionamentos existentes na sala de aula.

2. Regras e limites — ou seja, 0 padrdo de expectativas estabelecidas pelo professor e pela
escola em relacdo ao desempenho e comportamento do aluno na sala de aula.

3. Planificacdo, recursos e preparacao — isto é, 0 acesso por parte dos professores a uma gama
de materiais de ensino pertinentes e a capacidade de planificar e diferenciar estes materiais
em funcéo da variedade de alunos.

4. Repertorio do professor — por outras palavras, a variedade de estilos de ensino e modelos
interiorizados e disponiveis para o professor, em fungdo dos alunos, do contexto, do
curriculo e dos resultados desejados.

5. Relacionamento pedag6gico — ou seja, a capacidade de os professores desenvolverem
relacionamentos dentro e fora da sala de aula que promovam o estudo e a melhoria da
pratica.

6. Reflexdo sobre o ensino — isto €, a capacidade de o professor, considerado individualmente,
reflectir sobre a sua propria pratica e de testar ideias sobre o ensino oriundas de outras
fontes.
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Para o éxito pleno de um ensino inclusivo e igualitario, como é constatado, as
condicOes facilitadoras da aprendizagem ndo sé requerem o interesse, a dedicacdo e 0
contributo individual do docente, enquanto orientador de aprendizagens ajustadas,
variadas, e integradoras, mas também da sua disponibilidade para se relacionar
pedagogicamente com outros educadores, dentro e fora da sala de aula, de modo a
melhorar qualitativamente a sua pratica letiva. A concretizagdo do trabalho em colaboracéao
contribui, caso seja valorizado, para um renovado planeamento, para um renovado
desempenho e para uma renovada oferta de informacdo valida, que beneficiara, de facto,
todos os alunos nos seus processos individuais de trabalho e de aquisicdo do conhecimento.

Os relacionamentos de colaboragdo, que no presente estudo se desenvolvem entre o
professor bibliotecario e os docentes das diversas disciplinas, encontram-se legitimados na
portaria 756/2009, de 14 de julho, do Ministério da Educacdo, que regula a funcdo do
professor bibliotecario, no ja referido Artigo 3.°, ponto 2, a saber:

e Promover a articulagdo das actividades da biblioteca com os objectivos do projecto
educativo, do projecto curricular de agrupamento/escola e dos projectos curriculares de
turma;

e Definir e operacionalizar uma politica de gestdo dos recursos de informacao, promovendo a
sua integracdo nas préticas de professores;

e Apoiar as actividades curriculares e favorecer o desenvolvimento dos habitos e
competéncias de leitura, da literacia da informagdo e das competéncias digitais,
trabalhando colaborativamente com todas as estruturas do agrupamento ou escola ndo
agrupada;

[...]

Sd0 estas as diretivas que proporcionam e estimulam, por conseguinte, 0
envolvimento colaborativo entre o professor bibliotecario e os multiplos docentes, tdo
distintos e singulares entre si (grau de ensino, formacéo, experiéncias e formas de estar na
profissdo), nas relacdes pedagogicas interpessoais e nas estruturas educativas da escola,
onde o elevado grau de interacdo e de comprometimento favorece, decerto, boas praticas e
bons niveis de proficiéncia. Todavia, nem todas as escolas tém, de igual modo, uma cultura
colaborativa de funcionamento enraizada e propicia & integracéo do professor bibliotecario
nas tomadas de decisdo curricular, nem, por sua vez, os professores bibliotecarios, de uma
maneira geral, conseguirdo estabelecer inteiramente dindmicas de trabalho colaborativo,
gue se querem consolidadas e permanentes, com efeitos praticos no trabalho da sala de
aula.

Ainda no ambito do trabalho desenvolvido entre o professor bibliotecario e o0s

docentes, estudos efetuados apontam para diferentes niveis de envolvimento. O relatorio
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final Lessons from Library Power que avaliou o impacto do programa Library Power nas
escolas dos Estados Unidos da América, no final da década dos anos noventa, esclarece,
segundo Zweizig e al. (1999: 701-702), que “a colaboracdo pode ser analisada tanto pela
forma como pela sua substancia. Existem graus de colaboracdo que vao de simples
atividades tangenciais até uma cooperacdo significativa entre pessoas que tém interesses
iguais. ”® Os autores explicam que os cinco niveis verificados nas relagdes de colaboracio
ndo sdo distintos, nem formam uma hierarquia rigida entre si, e que o corpo docente de
qualquer escola pode estar envolvido sempre que seja util, em todos os diferentes niveis de
colaboragdo, cada um cumprindo propdsitos diferentes e utilizando meios diferentes para
atender as necessidades dos alunos. Os niveis em causa Sdo 0s seguintes:

1. Consciente: docentes e professor bibliotecario estdo conscientes das atividades uns dos
outros.

2. Paralelo: docentes e professor bibliotecario empenham-se em atividades paralelas,
docentes na sala de aula e professor bibliotecario na biblioteca escolar.

3. Coordenado: docentes e professor bibliotecario coordenam a divisdo do trabalho e a
responsabilidade pelas atividades de aprendizagem num Unico local, que pode ser, por
exemplo, a biblioteca escolar.

4. Interativo: docentes e professor bibliotecario cooperam uns com 0s outros e assumem
igual responsabilidade pelo planeamento e pelas instrugdes a veicular.

5. Partilhado: docentes e professor bibliotecario partilham total responsabilidade pelas suas
préprias aprendizagens e pelas aprendizagens dos alunos. Uma comunidade profissional
de aprendizagem acaba de ser criada.’

(Zweizig e al., 1999: 705-706)

Partilhando desta perspetiva de colaboracdo em graus de envolvimento, David
Loertscher desenvolveu, de forma a ajudar os profissionais das bibliotecas escolares a
entender a estrutura conceptual do seu papel na instituicdo educacional, o que ele chamou
de The Library Media Specialist Taxonomy. “Taxonomia” é definida, pelo autor, como

“uma matriz de conceitos ou principios numa ordem que reflete dificuldade, conquista,

® Tradugdo livre da autora: “collaboration can be analyzed by both form and its substance. There are degrees
of collaboration ranging from only tangential activities to significant cooperation among people who all have
equal stakes in the endeavor.”

" Traducéo livre da autora:

“1. Aware: Teachers and the librarian are aware of each others' activities.

2. Parallel: Teachers and the librarian engage in parallel activities, teachers in the classroom and the librarian
in the library.

3. Coordinated: Teachers and the librarian coordinate a division of labor and responsibilities for instructional
activities in one location such as the library.

4. Interactive: Teachers and the librarian cooperate with each other and assume equal responsibility for
planning and delivering instruction.

5. Shared: Teachers and the librarian share full responsibility for their own learning and the learning of
students. A professional learning community has been created.”
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nivel de profundidade ou alguma outra medida significativa™® (2000: 15) que, através da
sua estrutura em patamares de envolvéncia, demonstra o poder e a influéncia que os
professores bibliotecarios podem exercer no desempenho académico da escola.

Sendo da responsabilidade do professor bibliotecario operacionalizar os quatro
principais elementos programaticos do programa das bibliotecas escolares - no caso em
evidéncia, “a colaboracdo, a literacia da leitura, a melhoria da aprendizagem através da
tecnologia, e a literacia da informacio® (Loertscher, 2000:15) - a taxonomia mostra,
enquanto matriz processual delineada do topo para a base, como é que o professor
bibliotecario, completando consistentemente todos os niveis de envolvéncia, consegue
implementar o respetivo programa nas escolas, valorizando, através das suas acles
positivas, 0s processos de ensino e de aprendizagem. Apresentamos, com este proposito,
um quadro reflexivo da taxonomia do professor bibliotecario, segundo Loertscher, relativo
ao impacto que aquele podera exercer, enquanto agente pedagdgico, no meio escolar. O
quadro abaixo resulta de uma interpretacdo pessoal de Loertscher, 2000: 15-22.

Niveis | Taxonomia do Professor Visdo/interagdo Visdo/interagdo do | Visdo do papel
Bibliotecario (PB) do docente com a | aluno com a | da biblioteca
biblioteca escolar | biblioteca escolar | escolar na escola

Estruturacéo dos servicos de informacao

1 Nao existe envolvimento — a BE
é inteiramente ignorada.

O PB ndo desenvolve qualquer
atividade de ensino.

2 Disponibilizacdo, de modo | Um espaco onde | Um espago onde | Um mero
informal, da infraestrutura de | se acede a|se acede a | servico funcional
informacéo informacéo informacéo da escola.

O PB organiza o espaco fisico, os | quando quando
materiais didaticos, as redes e 0s | necessario. Necessario.

recursos de informacéo.

8 Tradugdo livre da autora: “an array of concepts or principles in an order reflective of difficulty,
achievement, level of depth, or some other meaningful measure.”

® Traducdo livre da autora: “collaboration, reading literacy, enhancing learning through technology, and
information literacy.”
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Estruturacéo dos servicos diretos para docentes e alunos

3 Assisténcia individual Um espaco de | Um espaco de | Um servico da
O PB serve de intermediario | sugestdes, de | acesso aos | escola com
humano entre a tecnologia e o | ideias e  de | computadores e a | acesso as
utilizador. Atende aos pedidos | respostas no uso | Internet. tecnologias  de
especificos dos docentes e dos | das tecnologias informacdo e da
alunos. da informacdo e | Solicita 0 seu | comunicacdo.

da comunicacdo. | apoio em
situacdes pontuais

Solicita o seu | e especificas.

apoio em

situacdes

pontuais e

especificas.

4 Interacdo e utilizacdo | Um espaco de | Um espaco de | Um centro de
espontdnea —  Diariamente, | apoio as | apoio as | recursos que
espaco da BE é utilizado | necessidades, de | necessidades apoia 0S
individualmente ou em pequenos | interacdo espontdneas, do | professores e 0s
grupos de trabalho. espontanea. qual decorrem | alunos de acordo
O PB responde, na hora, a interacdes que | com as suas
necessidades de interacdo | As atividades | poderdo despertar | necessidades
espontanea (materiais, recursos | realizadas ndo | um interesse ao | espontdneas e
humanos, acesso a sites, | Sd0 consideradas | longo da vida e até | pontuais.
atividades de produQéO, projetos essenCiaiS, no | influenciar as
de pesquisa, jogos ou qualquer | entanto escolhas
outra atividade) de modo a | €nriquecem  as profissionais.
capitalizar momentos pontuais de | €xperiéncias de
ensino. aprendizagem

dos alunos.

5 Planeamento casuistico Um espaco do | Um espaco do | Um centro de
O PB planifica informalmente, | qual se depende | qual se depende | recursos que
através de contactos casuais e em | para gerar | para gerar | gera informacdes
locais de encontro escolar | solugdes e | solucdes ele propicia
(corredores, sala dos professores, | resolver resolver solucdes,
bar da escola, ou por e-mail), com | problemas. problemas. facilitando
professores e alunos, dando, por | Interacdo eventualmente a
exemplo, sugestbes para uma | pedagdgica resolucéo de
atividade, informagdes sobre um | informal. problemas.
Websites, indicagdo de novos
recursos... As  atividades

realizadas
surgem a partir

6 Oferta antecipada de recursos de propostas dos
O PB procura dar resposta, | professores
antecipadamente, as necessidades | disciplinares e o
dos professores e dos alunos, no | professor
ambito dos seus projetos de | bibliotecario
trabalho, através da indicacdo de | organiza e
recursos de referéncia, da partilha | disponibiliza os
de materiais e do empréstimo | recursos
interbibliotecas. necessarios  ao

desenvolvimento
dos  conteudos
tematicos.
7 Divulgacéo/advocacy (promogdo | Um espaco de | Um espaco de | Um centro de

e “marketing” da BE)

O PB  desenvolve esforgcos

informacdo e de
formacéo.

informacdo e de
formacéo.

formacéo no
ambito das
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concertados para promover a
filosofia do programa da BE.
Divulga o potencial que oferece e
apela ao seu recurso enquanto
mais-valia no desenvolvimento
de competéncias e de
aprendizagens.

tecnologias  da
informacdo e da
comunicagéo.

Estruturacao das realizacGes academicas

8 Implementacdo dos quatro | Um parceiro | Uma estrutura que | Um centro de
principais elementos | pedagdgico com | colabora no seu | ensino e de
programaticos da BE: | o qual se pode | espago fisico e | aprendizagem.
colaboragdo, literacia da leitura, | definir estratégias | digital, e na
aprendizagem através da | de ensino e | prépria sala de
tecnologia, e literacia da | experiéncias de | aula com
informacéo. aprendizagem desenvolvimento
O PB desenvolve o0s quatro | capazes de | transversal e
elementos do programa da BE | contribuir para o | integral das
segundo um plano de acdo | sucesso escolar | aprendizagens.
delineado previamente, com o | dos alunos.
apoio das diversas No
equipas/estruturas pedagogicas da | Interagdo desenvolvimento
escola. pedagdgica das diversas

9 Maturacéo do programa da BE | formal, no que | aprendizagens
— O programa da BE atende as | respeita a | decorrem
necessidades de todos os alunos e | planificacdo,  a | interagdes que
professores, que irdo aceitar o que | execugdo e a | poderdo
Ihes é proposto em cada um dos | avaliagdo de | incrementar
quatro elementos programaticos. | aprendizagens. saberes e
O PB assegura, para cada | As atividades | competéncias para
elemento do programa, que o | realizadas a vida.
maximo impacto estd a ser | complementam
alcangado numa base de trabalho | e potenciam o
consistente (implementagédo | trabalho de sala
plena). de aula.

10 Desenvolvimento do curriculo Um parceiro | Uma estrutura que | Um centro de

Com outros educadores, o PB
contribui para o planeamento e
para a organizagdo do que
efetivamente vai ser ensinado
naquela escola ou agrupamento.

pedagdgico com
o qual se pode
planear
estrategicamente
acles de melhoria
e operacionalizar
as mudancas
necessarias  ao
desenvolvimento
de aprendizagens
plenas e a
efetivacdo do
sucesso escolar.

Interacdo
pedagdgica
formal, no que
respeita a

planificagdo e
operacionalizagdo
apropriada do
curriculo, da qual

colabora como a
sala de aula no
desenvolvimento
do curriculo e que
valoriza as
aprendizagens
realizadas.

ensino e de
aprendizagem
que colabora na
gestdo de um
curriculo
adequado,
integrador e
igualitario, e na
consecugdo das
metas
estabelecidas no
projeto
educativo.
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as atividades
realizadas
integram,
completamente,
o0 trabalho em
sala de aula,
sendo uma mais-
valia.

Quadro 1 — A taxonomia do professor bibliotecario e o impacto no meio escolar

Interpretacdo pessoal a partir de: LOERTSCHER, David (2000). Taxonomies of the School Library
Media Program, 2.2 edi¢do. San Jose, California: Hi Willow Research & Publishing, pp. 15-22.

Como se pode verificar, a colaboracdo do professor bibliotecario com a sala de aula
ndo decorre de forma linear, mas por processos progressivos de intervencdo, a medida que
vai intensificando respostas apropriadas e inovadoras, gerando, assim, mecanismos que
propiciam um trabalho mais produtivo e que conduzem a um maior sucesso escolar. Os
diferentes elos de colaboragdo com os docentes acabam por se fortalecer e, naturalmente,
proliferarem nas conquistas que o professor bibliotecario vai alcangando e evidenciando na
gestdo das aprendizagens e do curriculo, tendo sempre em atencdo as necessidades da sua
comunidade escolar.

Esta comprovado que, quando os bibliotecarios e os professores trabalham em conjunto, os
alunos atingem niveis mais elevados de literacia, de aprendizagem, de resolucdo de
problemas e competéncias no dominio das tecnologias da informagdo e comunicacéo.
Manifesto da Biblioteca Escolar (UNESCO, 1999: 1)

Quanto maior for o seu envolvimento nos nicleos de reflexdo e de decisdo, maior
sera 0 seu contributo em dominios transversais, de natureza pratica e funcional, que
poderdo abrir portas para outras aprendizagens e outros saberes fulcrais. Na sala de aula,
sera possivel desenvolver, para além dos conceitos e exercicios mentais de caracter
disciplinar, processos de interacdo prdoxima com informacdo variada, com ferramentas
multifuncionais, com modernas formas e meios de comunicacéo, e, principalmente, com o
usufruto de momentos de partilha, de troca de ideias, de ponderacdo e de construgdo
conjunta do pensamento l6gico, procedimentos, a partir dos quais, se ergue uma cidadania
interventiva e absoluta.

Na convivéncia partilnada do trabalho de sala de aula, para que se atinjam estes
intentos enérgicos de consecucao, serd necessario estabelecer e alimentar, entre 0s pares

e/ou elementos dos grupos de trabalho conjunto, relacionamentos de compromisso, de
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respeito e de confianga. A qualidade das relagbes colaborativas, entre o professor
bibliotecério e os docentes, determina o éxito das suas performances e, consequentemente,
0 impacto que as mesmas tém na obtencéo de bons resultados escolares pelos alunos.

As culturas colaborativas visam, normalmente, relacGes de trabalho espontaneas, voluntarias
e orientadas para o desenvolvimento, envolvendo negociacao cuidadosa, tomada de decisdes
em conjunto, comunicagdo, didlogo e aprendizagem por parte de todos os participantes.
(Ribeiro e Martins 2009: 3)

O ciclo da aprendizagem, tdo necessario para o progresso do conhecimento e da
propria humanidade, inicia-se nos bastidores da prética letiva, entre aqueles que sao
responsaveis pela veiculacdo do saber e das condutas proprias de uma sociedade justa que,
numa perspetiva de colaboracdo, tdo almejada, unem-se em esforcos, em vontades e em
responsabilidades iguais entre si. Nesta convergéncia voluntaria e espontanea, os objetivos
tracados sdo de interesse comum e o trabalho executado, nas diferentes fases de valia,
realizado em conjunto, através de uma comunicacao saudavel e proficua.

E nesta significacdo de dindmicas que se pretende que os professores bibliotecarios
se movam e ajam, perspetivando sempre atingir o grau evolutivo de integracdo seguinte,
em relacdes de envolvimento pedagdgico de qualidade, até chegar a um patamar de mais-
valia onde o seu trabalho contribua claramente para a formagéo e o sucesso académico dos
alunos. A sala de aula é o lugar onde os processos de ensino e de aprendizagem se
concretizam. Neste sentido, a forca com que esta intervencdo conjunta se faz sentir na
exceléncia e na melhoria dos desempenhos, através da cooperacdo de todos, seré a forca
com que a mudanga e 0 progresso se afirmam no contexto escola, tal como plasmado na
citacdo com que abrimos este subcapitulo de Cohen e Fradique, enquanto edificador da

equidade de oportunidades e de vivéncias afortunadas.
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PARTE Il

ESTUDO EMPIRICO
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1. Enquadramento e objetivos do estudo empirico

A formacdo do professor bibliotecario assume um papel fundamental no
apetrechamento de saberes e de competéncias vitais ao desempenho das funcdes que lhe
sdo atribuidas no exercicio do cargo, e que, como vimos, N0 que respeita a sua acdo
enquanto educador e formador, poderéd potenciar as dinamicas de trabalho colaborativo a
realizar com os docentes disciplinares, de forma a enriquecer qualitativamente as
aprendizagens dos alunos.

No contexto atual, a relevancia da sua atuacdo destaca-se na criacdo de cenarios de
aprendizagem inovadores, na integracdo de recursos educativos diversificados e no
desenvolvimento da exploragdo e uso dos ambientes digitais, enquanto utilizadores
informados e criticos, promovendo assim a mudanca nas areas tradicionais de trabalho e no
uso da informacéo.

No entanto, tanto a formacdo geral dos professores bibliotecarios como a formacéo
realizada na area das bibliotecas escolares sdo concretizadas em percursos formativos bem
distintos entre si, integrando tipos e niveis muito diferentes uns dos outros, o que podera
influenciar na resposta que cada um da a gestdo das necessidades e dos interesses das suas
comunidades escolares (professores e alunos), no que respeita ao desenvolvimento do
trabalho curricular com a sala de aula.

Tendo em conta esta realidade, propusemo-nos com a presente investigacao verificar,
o mais aprofundadamente possivel, a relacdo que se estabelece entre a formacdo do
professor bibliotecario e o trabalho que é desenvolvido, no ambito das praticas
colaborativas, entre a biblioteca escolar e a sala de aula, e elabordmos a seguinte questdo
de investigacdo:

Qual a relagcdo entre a formacdo do professor bibliotecario e o trabalho que €
desenvolvido no que respeita a articulacdo entre a biblioteca escolar e a sala de aula?

Com esta questdo de investigacdo pretende-se averiguar em que medida a formagéo
do professor bibliotecario determina o tipo e o nivel de relagdo com o trabalho
desenvolvido em sala de aula, isto é, os niveis de articulacdo entre a biblioteca escolar e os
docentes das disciplinas, designadamente através da:

- Identificacdo das areas de formacdo realizada pelos inquiridos: em formacéo geral,

especializada e formacéo continua;
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- Andlise da relacdo entre o nivel e o tipo de formacdo do professor bibliotecério e a
forma com se articula com o trabalho desenvolvido em sala de aula;

- Avaliacéo do nivel de influéncia da formacdo realizada pelo professor bibliotecario
no desenvolvimento das praticas colaborativas.

Neste proposito, decorrido o trabalho de enquadramento teorico, efetivado através de
uma pesquisa documental especializada em torno da problematica em causa, e das vérias
leituras de preparacdo no dominio das metodologias da investigacdo, procedemos ao
desenvolvimento do estudo empirico em duas fases distintas:

- na primeira fase, realizdmos a preparacdo e a execu¢do do trabalho de campo, que
se traduziu na construcdo pensada e adequada aos intentos informativos dos instrumentos
de recolha de dados e sua aplicacao, posterior, ao conjunto dos inquiridos;

- na segunda, realizamos, ap0s o tratamento da informacdo obtida, a analise e
interpretacdo dos dados perspetivados a luz da abordagem tedrica apresentada na primeira
parte do presente estudo.
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2. Caracteristicas da investigacao e op¢des metodologicas

Sendo esta investigacdo caracterizada pela necessidade de estudar, nos seus
contextos préprios, as praticas dos professores bibliotecarios, no que se refere as dinamicas
colaborativas com o trabalho de sala de aula, tendo em conta a formacéo por eles realizada
anteriormente, através de um conjunto de inquiridos, tornou-se claro a ado¢do de um
método qualitativo na conducdo do trabalho de campo, visto que, deste modo, sera possivel
ao investigador explorar a realidade de cada um, de modo a dar significado ao que ha de
mais essencial e caracteristico nos seus desempenhos.

A anélise e descricdo a realizar, na sequéncia da aplicacdo deste método, requer
profundidade e rigor, tendo desta forma o investigador, no processo de recolha dos dados,
um papel fundamental no que respeita a qualidade da informacéo apurada, dependendo
para a validade e a fiabilidade dos mesmos “muito da sua sensibilidade, da sua integridade
e do seu conhecimento” (Sousa e Batista, 2014: 56), aspectos que consideramos
assegurados.

Para tal, a exploracdo requerida pelo objeto de estudo centrar-se-a4, como descreve
Sousa e Batista, num “anico fendmeno, limitado no tempo e na ac¢do, onde o investigador
recolhe informacgao detalhada”, desenvolvida através de um “estudo intensivo e detalhado
de uma entidade bem definida, um caso, que é Unico, especifico, diferente e complexo”
(2014: 64) para alcancar, como referem Ramos e Aradjo (2014: 169), as “esséncias
explicativas” desse mesmo objeto de estudo.

Yin define, no geral, os estudos de caso como sendo “a estratégia preferida [...]
quando o investigador tem pouco controlo sobre os acontecimentos, e quando o foco esta
nos fendmenos contemporaneos dentro do contexto da vida real” (1994: 10).

A metodologia de investigacdo “estudo de caso” possibilita, nestas circunstancias,
ao investigador, “um aprofundamento em relacdo ao fendmeno estudado”, “revelando
deste modo nuances dificeis de serem [...] observadas “a olho nu”” (Yin, 2005 apud
Gomes, 2008:2) e que vém ajudar a esclarecer, de forma auténtica, os diversos contornos
afetos a questdo colocada pelo estudo.

Seré entdo esta exploracdo intensiva e detalhada que permitird alcancar, conforme o
requerido e de acordo com 0 exposto, 0s objetivos tragcados para esta investigacao,
possibilitando, na validade e a fiabilidade dos dados recolhidos, responder adequadamente

a questdo colocada pelo estudo.
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2.1. Procedimentos metodoldgicos

Tratando-se, a investigacdo, de um processo de estruturacdo do conhecimento, tanto
para o individuo que a realiza, como para todos aqueles que dela possam usufruir, a mesma
pressupde a adocdo de uma metodologia de trabalho que a oriente, num encadeamento
I6gico e rigoroso de uma série de fases ou de tarefas, de forma a alcancar os objetivos
estabelecidos para o estudo.

Definidos a questdo da investigacdo e o0s objetivos do estudo, delimitdmos o estudo
de caso a agrupamentos de escolas de concelhos que se encontram geograficamente
localizados num raio aproximado de 33 km, na sub-regido do Alentejo Litoral. A escolha
desta area especifica decorre da proximidade e do conhecimento prévio relativo tanto as
escolas, como as respetivas bibliotecas escolares, devido a convivéncia profissional
estabelecida — enquanto professora bibliotecaria — com as mesmas.

Para responder ao processo de averiguacdo estabelecido para esta investigacao,
recorremos a um conjunto de cinco professores bibliotecarios?, selecionados por
conveniéncia, tendo em consideracdo quer a disponibilidade manifestada pelos préprios,
quer as condicionantes estabelecidas pela situacédo atipica ocorrida neste ano civil de 2020,
devido a pandemia covid-19.

Procedemos entdo a preparacdo do trabalho de campo com a delineacdo de um plano
de trabalho que orientou a concretizacdo das fases seguintes (elaboracdo dos instrumentos
de recolha de dados e respetiva aplicago).

Por ultimo, ap6s a elaboracdo dos instrumentos de recolha de dados, demos inicio ao
trabalho de campo, que permitiu recolher os dados, com o0s quais, apds tratamento e

analise, chegaremos as conclusdes deste estudo.

10 Inicialmente o estudo contou com a colaboragdo de seis professores bibliotecarios, tendo estes na sua
totalidade respondido ao inquérito por questionario; no entanto, houve apenas cinco respondentes ao
inquérito por entrevista, o que levou a restricdo do nimero de elementos.
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2.2. Instrumentos de recolha de dados

Na consecucdo dos objetivos estabelecidos para este estudo de caso privilegiamos a
adocdo de dois instrumentos de recolha de dados: um inquérito por questionario, para
caracterizar os sujeitos que constituem o universo deste estudo (a aplicar numa primeira
fase), e um inquérito por entrevista para explorar, de forma aprofundada, as especificidades
de cada uma das pessoas entrevistadas (a aplicar na fase seguinte).

A escolha destes dois instrumentos em particular teve em consideracdo a necessidade
de recolher, por um lado — inquérito por questionario —, dados que nos permitam explanar a
situacdo profissional e formativa dos inquiridos e, por outro lado — inquérito por entrevista
—, dados que nos permitam retratar as praticas reais destes professores bibliotecarios no
desenvolvimento colaborativo do trabalho com a sala de aula, tendo sempre em
consideracdo a relacdo da formacdo de cada inquirido com esses procedimentos, a partir
das declaracdes mais alongadas e descritivas que o instrumento possibilita na tipologia das
questdes abertas e na oportunidade dos inquiridos se expressarem livremente dentro do

contexto do estudo.
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2.2.1. Inquérito por questionario

Um questionario é um instrumento de investigacdo que visa recolher informag6es baseando-
se, geralmente, na inquiricdo de um grupo representativo da populacdo em estudo. Para tal,
coloca-se uma série de questdes que abrangem um tema de interesse para os investigadores,
ndo havendo interacao direta entre eles e os inquiridos. (Sousa e Batista, 2014: 90-91)

Depois de circunscritas as fronteiras do estudo, foram entdo estabelecidos contactos
com os professores bibliotecarios, numa fase inicial através das escolas e posteriormente
em termos individuais, por via e-mail, de forma a solicitar a sua colaboragdo no
desenvolvimento desta investigacdo. Nestes contactos, foi dado a conhecer o objeto do
estudo e as duas fases de recolha de dados — primeira fase: realizacdo de um inquérito por
questionario; segunda fase: aplicacdo de uma entrevista.

Dos contactos efetuados 6 professores bibliotecarios colaboram na primeira fase da
recolha de dados, respondendo, integralmente, ao questionario elaborado para o efeito.

O instrumento aplicado (apéndice 1) foi estruturado em quatro partes distintas com
propositos diferentes: parte | (questdes fechadas) — caracterizacdo do universo de
respondentes; parte Il (questbes fechadas) — formacéo realizada; parte Il — (questdo
fechada) — nivel de intervencdo do trabalho colaborativo com a sala de aula, e parte 1V
(questdo fechada seguida de questdo aberta) — nocdo do conceito “trabalho colaborativo”.

Apbs a devolucdo dos questionarios, os dados recolhidos foram registados em grelha
prépria para posterior analise (apéndice 6) no que respeita a caracterizacdo do universo do
estudo. Tendo em conta a realizacdo da fase seguinte — elaboracdo do guiéo de entrevista —,
0s questionarios foram analisados individualmente, de forma a conceber ndo sé um guido
que responda aos requisitos dos objetivos da pesquisa, mas também que inclua perguntas
que tenham em consideracdo as respostas de cada um dos inquiridos (formacéo,
experiéncia e atuacdo), possibilitando assim, o esclarecimento das diferentes nuances do

fendmeno e, consequentemente, o aprofundamento do objeto em estudo.
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2.2.2. Inquérito por entrevista

O inquérito por entrevista permite ao investigador, através de uma interacdo direta e
ativa com o sujeito, averiguar, em profundidade, as questbes que se encontram por
esclarecer em relacdo a sua forma de estar, de compreender e de projetar a temética fulcral
gue conduza a investigacao.

Em relacdo as outras técnicas de recolha de dados, esta caracteriza-se
substancialmente, segundo Sousa e Batista (2014: 80), pelas qualidades e funcionalidades:
requer respondentes especializados; permite diversidade relativamente as questdes e
respostas; propicia uma resposta mais eficaz e a possibilidade de aprofundar os assuntos;
permite a recolha oral da informacdo, a interacdo direta e a reformulacdo constante, num
papel ativo do entrevistador.

A entrevista, enquanto meio correlativo entre a recolha e a transmissdo de
informacdo, “carece de um proposito bem definido (tema, objetivos e dimensdo)” (Sousa e
Batista, 2014: 79). O seu planeamento cuidadoso visa a explicitacdo dos objetivos que se
qguerem alcancar, de forma clara e rigorosa, para que, na construcao do guido, seja possivel
operacionaliza-los em varidveis, através de perguntas adequadas as metas que se
pretendem atingir (Carmo e Ferreira, 2015: 122-123). Com o propoésito de cumprir com
este designio, foi necessario refletirmos, tanto sobre a tipologia, como sobre o contetdo do
guido de entrevista a aplicar nesta fase de recolha de dados.

Numa primeira abordagem, comecamos por delinear um guido Unico, estruturado de
igual modo para todos os sujeitos, de forma a permitir obter informagdes comparaveis, no
que respeita a compreensdo e a caracterizacdo do fendmeno em si, entre 0s Varios
entrevistados. No entanto, apds alguns esbocos efetuados, verificAmos que ndo se estava a
conseguir, através de um conjunto replicado das mesmas questbes, abordar as
especificidades detetadas nas respostas aos questionarios aplicados, no que diz respeito a
cada sujeito, nem, por outro lado, respeitar a esséncia da entrevista no desenvolvimento da
investigacdo, isto é, “abrir a “area livre” dos dois interlocutores no que respeita a matéria
da entrevista, reduzindo, por consequéncia, a “area secreta” do entrevistado e a “area cega”
do entrevistador” (Carmo e Ferreira, 2015: 116).

Optamos assim por elaborar 4 guides de entrevista (apéndices 2, 3, 4 e 5), um para
cada perfil de respostas dos sujeitos respondentes, havendo no seu formato um conjunto de

questdes nucleares, em aberto, iguais ou semelhantes para todos, e a formulagéo
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diferenciada de outras questdes as particularidades de cada situagdo verificada. Apesar da
rigidez aparentemente imposta, na defini¢do concreta do contetdo e na sequéncia orientada
do guido, para garantir respostas validas ao interesse vital do investigador, foi permitido
um certo grau de liberdade na explanacdo do pensamento dos entrevistados no sentido de
se captarem tanto as suas opinides, como as experiéncias vivenciadas pelos mesmos, em
relagdo aos assuntos tratados.

De salientar que, na fase de aplicacdo do inqueérito por entrevista — periodo decorrido
entre 0s meses de dezembro de 2019 e de maio de 2020 —, foram, apenas, concedidas 5
entrevistas, dada a falta de resposta por parte de um dos professores bibliotecarios —
inquirido C — que participaram no preenchimento do inqueérito por questionario, apesar dos
varios contactos efetuados pela investigadora. Das entrevistas realizadas, 3 desenvolveram-
se em situacao de interacdo presencial e as restantes em ambiente online, tendo em conta o
contexto de isolamento social com que nos confrontdmos de forma inesperada.

Agquando da realizacdo das entrevistas, aplicadas segundo as disponibilidades de cada
um e, na modalidade presencial, em local acordado entre ambos, comeg¢amos por agradecer
e relembrar a importancia da colaboracdo dos mesmos no desenvolvimento do estudo em
causa. Para uma boa e proveitosa convivéncia entre os interlocutores, foi criado um
ambiente de confianca e de tranquilidade, para com os entrevistados, transmitido o respeito
pela confidencialidade das suas respostas, obtendo as devidas autorizagdes para o registo
audio, e foi-lhes agradecido, mais uma vez, o imprescindivel contributo através dos seus

testemunhos das suas atividades enquanto professores bibliotecarios.
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3. Processo de registo e tratamento de dados

No inicio da fase de recolha de dados, foi atribuido a cada sujeito envolvido no
estudo uma letra identificadora, pela ordem alfabética, pela qual ndo s6 se garantiria o
arquivo anénimo, numa base de dados digital, da informacéo veiculada por si no decorrer
das duas fases de inquiricdo, mas também se asseguraria a confidencialidade plena da sua
identidade na apresentacao dos resultados da investigacao.

Aplicados os instrumentos, os dados dos inquéritos por questionario foram registados
individualmente, questdo por questdo, em grelha propria elaborada para este fim (apéndice
6).

Posteriormente, em momento oportuno, a decorrer ja nesta fase de anélise de dados,
foi efetuado o tratamento dos mesmos, a excecao dos dados referentes a questdo 2 — grupo
IV, por se tratar de uma questdo aberta, que visava obter uma resposta de natureza
exploratoria por parte dos professores bibliotecarios, a qual foi aplicada a técnica de
analise de contetido®®.

No que respeita a informacéo recolhida, iniciou-se a transcricdo, fiel e na integra, da
entrevista, perguntas e respostas dadas pelos inquiridos, que foram gravadas em suporte
digital.

N&o sendo util, aos objetivos que conduzem o estudo, a totalidade da informacéo
emitida pelos professores bibliotecarios, foram selecionadas as partes de interesse por tema
— unidade de significagdo — tanto referentes ao assunto aferido na questdo em causa, como
ao complemento ou entendimento de outros, aferidos em questdes diferentes no plano da
entrevista.

Seguimos para este efeito o que Bardin chama de “regra de recorte” (1995: 105), na
procura cuidada de “temas” que Berelson, citado por Bardin (idem), define como “uma
afirmacdo acerca de um assunto”, que €, na verdade, “uma unidade de significacdo que se
liberta naturalmente de um texto analisado” quando procuramos descobrir, “os «nucleos de
sentido» que compBem a comunicacdo e cuja presenca, ou frequéncia de aparicdo podem

significar alguma coisa para o objeto analitico escolhido” (Bardin, 1995: 105).

11 «Q objetivo da analise de contetido é compreender criticamente o sentido das comunicagfes, seu contetido
manifesto ou latente, as significa¢fes explicitas ou ocultas” (Chizzotti, 2000: 98).
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Sequencialmente, depois de ter sido feito este trabalho basilar de triagem, foram
reunidas as sinopses!? de cada inquirido, em documento préprio (apéndice 7), organizadas
pelas tematicas aferidas dos guides de entrevista (categorias), permitindo, deste modo, um
conhecimento do discurso de interesse na sua totalidade e uma comparagdo longitudinal
dos factos relatados. Finalmente, a esta relacdo ordenada de sinopses foram adicionados,
numa coluna adjacente, registos-sinteses (unidades de registo/reflexdo) correspondentes as
ideias relatadas pelos entrevistados.

Os resultados a apresentar, em seguida, ndo se basearam somente numa simples
leitura horizontal dos dados agregados, mas antes numa reflexdo conjugada e cruzada dos
factos apurados que ddo forma, segundo a nossa interpretacdo, ao entendimento do

fenédmeno em estudo.

12 «As sinopses sdo sinteses do discurso que contém a mensagem essencial da entrevista e sio fiéis, até na
linguagem, ao que disseram os entrevistados” (Henriques, 2014: 9).
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4. Caracterizacdo genérica dos inquiridos

O estudo € constituido por cinco elementos, dos quais, quatro pertencem ao género
feminino e um ao género masculino.

No que se refere a faixa etaria dos mesmos, quatro tém mais de 50 anos e um esté
entre os 41 e os 50 anos de idade. Para quatro dos elementos, considera-se mais de 30 anos
de contagem de tempo de servico e, para 0 outro elemento, uma contagem, também ja
significativa, que se encontra entre 0s 21 e 0s 30 anos de profissao.

Todos o0s elementos pertencem ao quadro de nomeagdo definitiva de
escola/agrupamento e encontram-se distribuidos pelos departamentos curriculares da
seguinte forma: 1.° Ciclo - um, Linguas - dois, Matematica e Ciéncias Experimentais - um
e Expressdes - um.

Para além de serem todos licenciados em diferentes areas do saber, verifica-se que
dois dos inquiridos (B e D) sdo detentores do grau de mestre e quatro (A, D, E e F)
concluiram cursos de especializacdo pds-graduada na area das bibliotecas escolares.

Relativamente a experiéncia profissional na funcdo de professor bibliotecario
verificou-se que dois dos profissionais (A e F) ttm uma experiéncia de mais de dez anos,
outros dois (B e D) entre dois e cinco anos e, finalmente, o sobrante (E) encontra-se numa
situacdo intermédia, entre seis e dez anos de experiéncia.

Tendo em conta o exposto, conclui-se que os elementos constituintes do estudo séo
profissionais maioritariamente do género feminino, na faixa etaria acima dos 50 anos de
idade, com carreiras profissionais significativas de experiéncia e estaveis. Pertencem a
areas curriculares diversificadas e operam em ciclos de ensino também diferentes, desde o
Ensino Pré-escolar até ao Ensino Secundario. Sdo profissionais que demonstram interesse
na valorizacdo da sua formacao profissional, visto que, na sua maioria, apesar da formacao
continua realizada, investiram esforcos no desenvolvimento de estudos p6s-graduados.

Enquanto professores bibliotecarios, o grupo dos inquiridos contempla tanto
elementos experientes no exercicio do cargo, como outros ainda numa fase incipiente no
desempenho da fungéo, mas todos, de uma forma ou de outra, sempre estiveram ligados ao
trabalho das bibliotecas escolares e a gestdo de projetos que implicavam um determinado
nivel de trabalho colaborativo. Os dados apresentados decorrem do ponto | — Caraterizagao
do universo de respondentes — do inquérito por questionario aplicado (Apéndice 1). Os

restantes trés pontos tratados no questionario ja incidem sobre as tematicas analisadas no
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ambito da presente investigacdo — a formacdo e o trabalho colaborativo — cujos dados
obtidos (Apéndice 6) serviram ndo s6 para conhecer os percursos formativos dos
respondentes e a nogdo, por eles, atribuida ao conceito de “trabalho colaborativo”, mas
também, de certa forma, para direcionar o inquérito por entrevista, em funcdo das
particularidades verificadas nas respostas dadas por de cada um dos inquiridos.

No que concerne a caracterizacdo da formacdo destes professores bibliotecérios,
salienta-se que os cursos de especializacdo pos-graduada frequentados pelos inquiridos A,
D, E e F foram dirigidos no ambito da organizacdo e gestdo das bibliotecas escolares.
Aliados a uma vertente de estudos mais organizativa e técnica foram aprofundados
igualmente outros conteudos, tanto na formacdo especializada, como na formacao
continua, essencialmente relacionados com a Formacdo para a(s) Literacias e com as
Tecnologias da Informacéo e da Comunicacao (ponto I, 3).

Das areas formativas realizadas de acordo com os itens propostos no inquérito por
questionario, os inquiridos consideraram que, enquanto potenciadores de formacdo em
trabalho colaborativo com a sala de aula, se destacavam 0s conteldos das areas da
Formacdo para a(s) Literacias, das Tecnologias da Informacdo e da Comunicacéo e da
Comunicacdo Educacional Multimédia / Producdo de documento &udio / video
/multimédia / digitais (ponto 11, 4).

No que respeita & definicdo do conceito de “trabalho colaborativo”, dos itens
propostos (ponto 1V, 1), os inquiridos selecionaram 0s seguintes: participar conjuntamente
em atividades/projetos pedagdgicos na escola (selecionado por trés respondentes); apoiar
0 desenvolvimento das atividades escolares através de uma gestdo adequada dos
recursos/ferramentas/equipamentos pedagdgicos (selecionado por trés respondentes); dar
respostas adequadas as solicitacdes dos professores e dos alunos (selecionado por um
respondente); e, partilhar experiéncias e conhecimentos em funcdo de um propdsito
comum (selecionado por um respondente).

Como se pode comprovar, apenas o teor deste Gltimo item selecionado aborda uma
visdo relacionada com “propositos em comum” em relagdo ao desenvolvimento do
trabalho estabelecido entre os pares (professor bibliotecario e docente disciplinar). A nogdo
global de “trabalho colaborativo” (ponto 1V, 1) estabelecida pelos respondentes é dispar
daquela referenciada neste estudo pelos teoricos, que essencialmente se traduz em
“trabalhar em conjunto” com “objetivos comuns”. No caso particular das respostas obtidas

nesta fase da investigacdo nota-se, desde j&, que os respondentes consideram trabalho “em
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colaboragdo” aquele que implica o apoio por parte do professor bibliotecario as
necessidades e solicitagOes apresentadas, em momentos precisos, por parte dos docentes
disciplinares. Incluem também nesta “colaboracéo”, as participacdes pontuais do professor
bibliotecario em sala de aula, ou a realizacdo de atividades (nos dominios da literacia da
leitura e da escrita, da literacia da informacdo e da literacia digital) (ponto 1V, 2)
estimuladas pelas propostas de trabalho apresentadas pelo professor bibliotecario no

ambito do desenvolvimento do plano anual de atividades da biblioteca escolar.
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PARTE Il

APRESENTACAO DOS RESULTADOS
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1. Interpretacao dos dados

1.1. Percecdo da adequacdo da formacdo realizada e relacdo com o
trabalho colaborativo

Pela analise dos inquéritos por entrevista, a luz de algumas reflexdes ja
estabelecidas pelo inquérito por questionario, verifica-se que, na generalidade,
independentemente dos anos de experiéncia que todos detém no exercicio de fungdes
afetas as bibliotecas escolares, os inquiridos continuam a valorizar a formacdo e veem-na
como uma forma de melhorar qualitativamente as praticas do professor bibliotecario,
independentemente do tipo e da quantidade de formacéo realizada anteriormente:

- a formacao é uma mais-valia primeiro que tudo (inquirido F);

- a formacdo atualiza e melhora a prestacdo do professor bibliotecario indicando
0s novos caminhos que a biblioteca escolar deve trilhar a medida que caminha para o
futuro (inquirido E);

- €, exatamente, aquela grande troca e partilha de experiéncias que permite trazer
ideias, sugestdes, praticas... para a minha pratica (inquirido A);

- eu estou na biblioteca hd mais de vinte anos, mas ndo tenho uma formacéo dita
formal (...), mas eu penso que o facto de (...) poder ter, me podia ter ajudado... poderia ter
aberto horizontes, (...) [ter lido] mais documentacdo, (...) [ter tido mais] ideias, mais
propostas e eventualmente isso ajudar-me a pensar noutras atividades a realizar
(inquirido B).

Quando questionados sobre a relevancia de realizar mais formacéo, em funcdo de
um desenvolvimento progressivo das suas praticas colaborativas com a escola, as respostas
foram muito objetivas nos seus propdsitos e nas suas expectativas, tanto no que respeita ao
aperfeicoamento das competéncias do professor bibliotecario, como ao papel que a
formagdo pode desempenhar no desenvolvimento do trabalho colaborativo com os
docentes em contexto de sala de aula:

- sim, mais formacao, com exemplos concretos de metodologias dentro da sala de
aula, que podemos utilizar para promover esse mesmo trabalho colaborativo (...)
(inquirido A);

- (...) acho que mais formagdo (...) vai melhorar a minha prestagdo se essa
formacgdo me trouxer novas abordagens da biblioteca na interacdo com a sala de aula (...)

mais formacao (...) da-me mais ferramentas, se calhar, mais conhecimento para eu poder
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dizer olha n6s nunca trabalhdmos nesta disciplina, a biblioteca com esta disciplina,
abordando este tipo de temas, indo com este tipo de estratégias ou de metodologias e, se
calhar, sera uma forma de nés também trabalharmos (...) indiretamente aumenta as
minhas articulacgdes (...) se calhar abre-me mais horizontes (...) (inquirido D);

- (...) [a formagéo] proporciona que eu partilhne com os colegas (...) eu tenho a
tendéncia ou tenho a vontade de aplicar isso junto dos colegas. Eu acho que é muito isso e
acaba por ser o objetivo da nossa formacdo. Eu ndo vou fazer formacéo s6 para mim, eu
faco para poder ajudar ou para poder colaborar (inquirido F).

Neste sentido, apesar de reconhecida a importancia da formagdo no
desenvolvimento profissional dos professores bibliotecarios, depreende-se das declaragdes
dos inquiridos que a formacao a realizar, futuramente, prende-se fundamentalmente com a
necessidade de os mesmos adquirirem mais competéncias na adequacdo metodologica e
estratégica do trabalho a realizar colaborativamente em contextos de sala de aula,
designadamente com a obtencdo de conhecimentos transversais que estimulem o
desenvolvimento do trabalho colaborativo com docentes de disciplinas diversas, na
exploracdo de diferentes tematicas de interesse curricular, bem como com o
apetrechamento de ideias e de propostas inovadoras que possam apoiar 0s colegas docentes
numa gestdo mais enriquecida do trabalho de sala de aula. Destaca-se ainda, nas ideias
apresentadas a este respeito, o papel relevante que a formagéo pode exercer na difusdo de
informacdo e na partilha de saberes, entre pares educativos, e na realizacdo de atividades
de caracter mais expositivo ou formativo, nas dindmicas explorativas das literacias mais
comuns, pela biblioteca escolar, em momentos letivos estipulados em comum acordo com
o0s docentes das disciplinas.

Para além destes contributos, igualmente se destaca, através da formacdo, o
aumento da confianca do professor bibliotecario no desenvolvimento do trabalho
colaborativo com os seus pares: (...) esta formacao (...) esta facilidade, este conhecimento
que tenho (...) que (...) fui tendo ao longo (...) dos anos (...) da forma como se pode
trabalhar tem facilitado porque me sinto mais a vontade ou mais confiante (...) as vezes,
para estar ao lado dos colegas (inquirido F). Destaca-se ainda a capacidade em dominar
competéncias relacionadas com o uso das Tecnologias da Informacéo e da Comunicacao,
tendo estas vindo a ajudar progressivamente os colegas docentes no desenvolvimento de
competéncias de utilizacdo em ambientes digitais, no que respeita ao dominio de

ferramentas online, em resultado de um processo de ensino e de aprendizagem mais
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adequado as necessidades e exigéncias dos tempos modernos: (...) h& muitos colegas, que
também sabemos, que ndo tém feito [formacéo] e que ndo tém evoluido tanto a esse nivel,
e eu considero que eu tenho. (...) ndo ha muito tempo, (...) que as pessoas estavam um

bocadinho renitentes na pratica das TIC, no uso das TIC (inquirido F).
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1.2. Procedimentos associados ao desenvolvimento do trabalho
colaborativo

Em resposta ao inquérito por questionario, quando solicitados para exemplificar
uma atividade colaborativa que tenham desenvolvido enquanto professores bibliotecarios
0s inquiridos apenas referiram genericamente o tipo de atividades realizadas:

- sessdo formativa (inquirido A);

- prética da leitura em voz alta (inquirido B);

- analise do contetido de um video disponibilizado, pela biblioteca escolar, sobre a
tematica tratada (inquirido D);

- desenvolvimento de projetos (inquirido E);

- palestra, pesquisa de informacéo e apresentacéo de trabalhos (inquirido F)

e as tematicas tratadas nessas mesmas atividades:

- Direitos de Autor e Referéncias Bibliogréaficas (inquirido A);

- Como realizar um trabalho escolar (inquirido B);

- Declaracéo Universal dos Direitos Humanos (inquirido D);

- Desenvolvimento das TIC, da Leitura e da Escrita (inquirido E);

- Higiene e Parasitas (inquirido F).

Como se pode constar, as atividades apresentadas pelos inquiridos séo
essencialmente contextualizadas nos dominios do trabalho formativo das bibliotecas
escolares (Literacia da Leitura, Literacia da Escrita e Literacia da Informacdo) e
desenvolvidas por tematicas em sessBes singulares, com pouca interven¢do da biblioteca
escolar no trabalho realizado em sala de aula, ou, por sua vez, integradas em projetos
escolares onde a biblioteca escolar assume, quase exclusivamente, um papel de gestdo na
operacionalizacdo das dinamicas de trabalho estabelecidas com os docentes e de suporte
informativo as iniciativas a realizar com os alunos.

No inquérito por entrevista, quando Ihes foi solicitada uma explicacdo relativa aos
procedimentos no trabalho colaborativo referidos em resposta ao questionario, as respostas
apresentadas enquadraram-se nas vertentes, tanto dos processos relacionados com o
planeamento do trabalho entre os pares (professor bibliotecario — docentes), como dos
modos de execucédo das atividades estabelecidas entre eles (no &mbito do desenvolvimento
do plano anual de atividades das bibliotecas escolares ou dos projetos de escola). A

avaliacdo do trabalho realizado em colaboragdo também é contemplada nas reflexGes dos
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inquiridos, ndo assumindo, no entanto, uma expressdo tdo preponderante nas descri¢des
dos respondentes, o que nos leva a considerar que o balanco desta fase da realizagéo do
trabalho colaborativo entre a biblioteca escolar e a sala de aula poderd ndo estar a ser
considerado plenamente, entre 0s parceiros, na melhoria das praticas conjuntas no trabalho
com os alunos.

Primeiramente, no que se refere ao planeamento, verificou-se que o
estabelecimento do trabalho entre a biblioteca escolar e os docentes disciplinares é
facilitado quando nas escolas ja existem dinamicas instituidas e regularizadas de trabalho
em colaboracdo nas préaticas organizativas das estruturas pedagdgicas: (...) n6és temos no
nosso horario, todos os colegas a quarta-feira, uma hora de articulagéo (...) quando ha
alguma atividade, para ser planificada com colegas, sdo utilizadas essas horas de
articulacdo (inquirido D), ou quando promovem, de acordo com o0s seus planos
estratégicos de inovacdo, iniciativas direcionadas para uma abordagem transdisciplinar do
saber: (...) a nossa diretora fez um projeto inovagao (...) atribuicéo (...) de dois tempos (...)
de trabalho colaborativo semanal para as equipas educativas (...) todos os docentes do 2.°
Ciclo temos esses dois tempos ao mesmo tempo, ao mesmo dia, a mesma hora, isto facilita
muito o trabalho de articulacéo (...) quando eu preciso de planificar, seja como professora
de Inglés, seja como elemento do conselho de turma, seja como professora bibliotecaria...
sabemos que estamos todos aqui, a mesma hora e facilmente (...) planificamos,
trabalhamos... (...) produzirmos recursos em conjunto, também ja é uma pratica
habitual(...) uma das outras inovagdes que ela propés nesse plano foi a criagdo em alguns
anos, em algumas areas de um tempo de trabalho interdisciplinar (inquirido A).

Outro aspeto a salientar, neste sentido, é o contributo positivo atribuido pelos
inquiridos ao desenvolvimento de projetos escolares langados, tanto a nivel interno, como a
nivel externo, por criarem condicBes propicias a colocacdo de novos desafios de
aprendizagem, a partilha de saberes e troca de experiéncias, e a realizacdo de um trabalho
em conjunto que valorize o curriculo dos alunos:

- no ano passado, tivemos aqui dois projetos a decorrer no ambito da flexibilidade
curricular, que eram... projetos de ano, ou seja, todas as turmas daquele ano (5.° e 6.°
respetivamente) trabalhavam o mesmo projeto (inquirido A);

- (...) trés projetos com financiamento (...) planos de acéo (...) foi obrigatdrio
realizar este plano antecipadamente, com atividades a realizar, contexto/situacao,

responsaveis pela execucéo e calendario (inquirido E);
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- (...) a atividade surgiu a partir deste protocolo (...) nés biblioteca podemos fazer
(...) visto que eram institui¢des ligadas a ciéncia houve ali interesse, pronto, eu falei com
as colegas, as colegas das ciéncias (...) criamos aqueles conteudos que a instituicdo nos
podia facultar (...) reforcar os conteldos de aprendizagem dos colegas (...) depois de
vermos mais ou menos (...) altura do ano em que calhava, combinamos, planificaAmos
entdo. (...) O facto de eu apresentar um projeto ao departamento das ciéncias também vou
tentar que colaborem comigo (...) 0 projeto até nos da oportunidades que por vezes
tinhamos ou temos de uma forma mais dificil e depois, o irem a biblioteca, o poderem usar
aqueles recursos, acho que é um trabalho colaborativo (inquirido F).

O planeamento, no caso particular dos projetos, decorre em momentos proprios e
com propositos bem definidos, apesar das diferentes metodologias de trabalho adotadas
pelos intervenientes das equipas pedagdgicas estabelecidas:

- (...) a biblioteca foi parceira nos dois projetos, ai o trabalho colaborativo
desenvolveu-se, exatamente, a medida em que as atividades eram planeadas nas diversas
disciplinas, a biblioteca escolar contribuia com aquilo que podiam ser os contributos
dentro daquele trabalho que ia ser realizado em cada disciplina (...) dentro das
necessidades que os professores proprios detetavam (inquirido A);

- (...) este plano foi concretizado, inicialmente, com reunides semanais (...), com 0
conhecimento das docentes das duas turmas do 1.° Ciclo em que estd a ser aplicado o
projeto, e foi interligado colaborativamente com a Planificacdo do Projeto de Oferta
Complementar — "Educacdo para a Cidadania - Educacdo ambiental para a
Sustentabilidade” — 1.° Ciclo (...). As duas professoras melhoraram, acrescentaram, novas
atividades (...) integradas também na Oferta Complementar (inquirido E);

- (...) planificAmos a atividade do dia e depois a atividade da biblioteca. Pronto, a
nivel dos contetdos, do que os miudos iriam trabalhar foram as colegas (...) as duas elas
elaboram e depois (...) vimos de forma é que eles poderiam apresentar (inquirido F).

Todavia, nota-se no teor destas declaracdes que, apesar de o trabalho ser pensado
em conjunto entre os pares (professor bibliotecario — docentes), 0 mesmo acaba por ser
estruturado e realizado, mais tarde, autonomamente por cada uma das partes, sendo cada
uma (biblioteca escolar — docentes disciplinares) responsavel por uma funcdo e por uma
tarefa, ou varias, a executar com os alunos.

No caso das atividades realizadas fora da operacionalizagdo dos projetos, verifica-

se que a planificagdo do trabalho se efetiva a partir de sugestdes apresentadas pelo
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professor bibliotecario ou de necessidades manifestadas pelo docente disciplinar, mas, em
ambas as situacOes, decorre de modo informal e, por vezes, sem a participacdo dos
docentes disciplinares na estruturacdo do trabalho a desenvolver com os alunos:

- (...) relativamente a primeira atividade a pratica da leitura em voz alta foi
realizada com uma turma do 9° Ano com sugestéo ou foi sugerida pela diretora de turma,
porque se tratava [de] uma turma com um grupo de alunos com muitas dificuldades na
parte oral e sobretudo nas apresentacdes (...) eu e a diretora de turma planeamos algumas
sessOes (...) ia perguntando a minha colega, aquilo [que] era mais aconselhado, mais
interessante para eles, para ver se eles conseguiam desabrochar e depois ia pensando em
atividades que fossem mais ou menos originais, que conseguissem despoletar neles, mais
ou menos, a vontade de ler e em falar para um determinado publico (...) a realizacédo de
um trabalho escolar, esse trabalho foi com uma turma do ensino secundario, a pedido de
um colega que considerou que [os alunos] n&o tinham muitas nogdes em como realizar um
trabalho escolar, algumas normas, (...) um conjunto de ideias que os levassem a organizar
as coisas como deve ser (...) ai foram realizadas varias sessdes onde eu tentei explicar
detalhadamente como se deve realizar um trabalho (inquirido B);

- (...) esta articulagdo informal baseada na necessidade de alguns docentes de
recursos que a BE tem ou solicitada pela PB (...) a planificacdo que é realizada, acaba por
ser informal, ou seja, eu reino-me especificamente com esse docente e efetivamente
fazemos essa planificacdo (inquirido D).

No que respeita a formalizacdo do planeamento, notem-se 0s casos de projetos com
financiamento externo a escola referidos pelo inquirido E, os quais implicam
obrigatoriamente o estabelecimento de um plano de acdo a desenvolver pela biblioteca
escolar e os docentes disciplinares. Também o inquirido D referiu a adocdo de uma
metodologia de planeamento formal do trabalho realizado em colaboracdo com os docentes
disciplinares. No entanto, na gestdo do processo do trabalho colaborativo, contata-se que a
ordem das fases do desenvolvimento do trabalho em si (planeamento — execucdo —
avaliacdo), entre os pares, ndo foi rigorosamente respeitada: na planificagdo destas
atividades nds costumamos seguir 0 modelo do “Aprender com a Biblioteca Escolar”, em
que nds temos um tema, um objetivo, um recurso, quais séo as atividades, quantas aulas
foram dedicadas e depois como é que ¢ avaliado. (...) depois da atividade estar terminada,
redigir o documento final, porque ja podemos preencher todos os campos, portanto,

acabamos por fazer uma planificagéo geral, comegamos a implementar, mas normalmente
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a redacdo do documento fazemos s6 no fim (...) quando a avaliamos. Portanto, hd um
documento escrito destas vérias (...) atividades. As atividades surgem de duas formas,
portanto, muitas vezes surgem, ou o professor que diz eu quero trabalhar este tema e o que
é que a biblioteca tem que me possa facultar e como é que podemos abordar (...) ha outras
atividades que sdo dinamizadas s6 pela biblioteca em que as turmas vém (...) assistir
(inquirido D).

Analisando esta informacdo a luz do estudo tedrico realizado, verifica-se que o

envolvimento das partes na partilha de ideias e de solugbes, na gestdo dos contetdos e das
aprendizagens a desenvolver com os alunos e na estruturacdo do trabalho a realizar, apesar
dos inquiridos considerarem ter realizado o planeamento de forma colaborativa com os
docentes disciplinares — (...) o trabalho depois colaborativo era n6s reuniamos com 0s
professores e viamos 0 que € que era necessario naquele momento (inquirido A);
(...) o facto de nos... primeiro que tudo falarmos, eu acho que é colaborativo (...) poder
haver ali uma conversa, um didlogo entre nos - eu professora bibliotecaria e colegas de
ciéncias - ja é colaboracao (inquirido F) —, a concretizacdo desta fase do trabalho por parte
destes parceiros ainda ndo reflete procedimentos adequados e concisos em relagéo as ideias
e aos conceitos defendidos pelos autores estudados.

Nem, por sua vez, a fase de execugdo do planeado, em atividades de apoio ao
trabalho de sala de aula, é posta em pratica por ambas as partes. Se, por um lado, o
professor disciplinar leciona e desenvolve os conteidos da sua area, por outro, o professor
bibliotecario intervém de acordo com o estipulado, mas em momentos distintos e
autonomos: (...) ai foram realizadas véarias sessdes onde eu tentei explicar
detalhadamente como se deve realizar um trabalho (inquirido B), ndo sendo visivel uma
unido colaborativa de esforcos entre os interlocutores pedagdgicos (professor bibliotecario
— docentes disciplinares) nas dindmicas de sala de aula, nem um complementar de ideias e
de saberes de forma integrada e Unica — todos a trabalhar para 0 mesmo e todos a trabalhar
com o mesmo: Como € que eu colaborei [na atividade]? Colaborei na elaboragdo do
projeto do protocolo (...) visto que estes protocolos sdo através das bibliotecas escolares
(inquirido F).

Cohen e Frandique defendem a escola como um espacgo “potenciador de situacdes
de aprendizagem multiplas, desafiadoras e integradoras, contribuindo para a consolidacéo
de competéncias indispensaveis a integracdo social — resolugdo de problemas, tomada de

decisdes, colaboracdo e fruicdo” (2018: 15). Esta grandeza s6 é possivel, segundo 0s
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autores, quando os diversos atores, dos quais os professores bibliotecarios com os docentes
em contextos de sala de aula, trabalharem numa “logica de trabalho em rede” para a
consecucdo desta mesma finalidade (conhecendo, estruturando e concebendo em conjunto
todas as fases e todas a tarefas do processo mental de construcdo do saber e do
conhecimento para a vida).

Quando analisadas as préaticas de trabalho colaborativo do ano letivo anterior
(2018-2019), os procedimentos dos professores bibliotecarios prendiam-se em muito com
o levantamento de necessidades e com a apresentacdo de propostas de trabalho aos colegas
docentes. As tarefas desenvolvidas pelos professores bibliotecérios nas atividades
realizadas em colaboracdo caraterizam-se pelo fornecimento de recursos pedagdgicos, a
construcdo de guibes de trabalho e o desenvolvimento de sessdes de trabalho
principalmente no &mbito da leitura e da pesquisa de informacédo. Por norma, as atividades
a desenvolver, quando da responsabilidade do professor bibliotecario, foram realizadas no
espaco da biblioteca escolar:

- (...) adquirimos livros, fizemos leitura aqui na biblioteca, (...) em clube de leitura
do livro, porque em sala de aula ndo havia tempo para isso (...) o trabalho era mais de
pesquisa, de recolha... fundo documental disponivel na biblioteca (...) e que eles podiam
consultar (inquirido A);

- a biblioteca escolar forneceu materiais (...) a BE colabora na sele¢éo de livros
para leitura integral pelos alunos e auxilia na elaboracéo e digitacao dos guides de leitura
associados a cada livro lido (inquirido D);

- (...) fizemos (...) um guidozinho de trabalho para os alunos e a atividade foi feita
em biblioteca. (...) exploracéo e apresentacéo oral tudo na biblioteca (inquirido F).
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1.3. Fatores que influenciam o desenvolvimento do trabalho colaborativo

Tendo em foco o trabalho colaborativo desenvolvido nas escolas, entre as
bibliotecas escolares e o0s docentes disciplinares, foi solicitado aos professores
bibliotecarios, no inquérito por questionario, que referissem trés fatores que considerassem
preponderantes face ao nivel de intervencédo por eles atribuido ao trabalho realizado com a
sala de aula.

Relativamente a esta questdo, os inquiridos tanto apontaram fatores potenciadores
do trabalho colaborativo, como fatores inibidores, sendo ambas as tipologias de resposta
relacionadas ndo s6 com a avalia¢do qualitativa que fazem do seu trabalho, mas também
com as experiéncias vivenciadas nas suas comunidades escolares e com as condicdes de
trabalho proporcionadas pelas normas que regulamentam a operacionalizacdo dos
professores bibliotecarios nos espagos escolares (nimero de PBs em fun¢do do numero de
alunos no agrupamento / indeterminacdo do nuimero de niveis de ensino atribuidos a
responsabilidade de cada PB).

No que respeita aos fatores potenciadores do trabalho colaborativo, foram
salientados 0s seguintes aspetos:

e boa recetividade dos colegas docentes em virtude de uma gestdo adequada do
trabalho a realizar (inquirido B): (...) de uma forma geral, os colegas,
independentemente dos grupos, tém sido recetivos (...) as atividades, agora claro
que depende sempre do interesse das atividades, das oportunidade[s] dessas
atividades, da pertinéncia dessas atividades e mesmo da duracdo, do tempo,
portanto, ha uma série de fatores a ter conta (...);

e boa adesdo dos alunos nas atividades desenvolvidas em colaboragdo entre a
biblioteca escolar e a sala de aula (inquirido B): (...) a adesao dos alunos também é
muito importante (...) eles, de uma forma geral, aderem aquilo que se esta a fazer
()

e boa comunicagdo entre o professor bibliotecario e o corpo docente (inquirido E):
(...) o professor [bibliotecario] deve conseguir comunicar muito bem com o maior
numero possivel de docentes do agrupamento para o trabalho colaborativo com as
turmas ser mais eficiente;

e estabelecimento de parceria com a biblioteca municipal / integracdo na rede de

bibliotecas concelhias (inquirido E): As bibliotecas escolares devem constituir uma
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parceria, ou seja, uma rede de bibliotecas com a biblioteca municipal do concelho
como a nossa rede de bibliotecas (...);

delineacdo de um plano anual de atividades em conjunto - entre as bibliotecas
pertencentes a rede concelhia (inquirido E): (...) definindo um plano conjunto anual
de atividades, de forma (...) que a biblioteca municipal chame turmas a biblioteca
municipal durante os periodos letivos, através da parceria colaborativa com o(s)
professor(ores) bibliotecario(s);

apresentacdo anual de projeto de trabalho continuo a desenvolver entre a biblioteca
escolar e a sala de aula, movimentando os diferentes ciclos de ensino em novas
experiéncias de aprendizagem (inquirido E): E quase obrigatorio que o professor
bibliotecario anualmente apresente pelo menos um projeto de trabalho continuo da
biblioteca escolar com as turmas das escolas, (...) no sentido de conseguir

movimentar os diferentes ciclos de ensino.

Por sua vez, no que respeita aos fatores inibidores do trabalho colaborativo, foram

destacados 0s seguintes aspetos:

resisténcia @ mudanca (inquirido A): De palavras todos reconhecemos que é
necessario, mas depois mudar a préatica concreta, sdo anos e anos, foram muitos
anos a trabalhar de um modo (...) h& muito aquela resisténcia, a resisténcia a
mudanca (...);

cansaco das constantes mudancas no sistema educativo (inquirido A): (...) temos
que reconhecer isto, é que as pessoas estdo cansadas... ttm sido muitas mudancas,
ndo deixamos de sentir que andamos sempre a mareé (...) as pessoas sentem sempre
que ja deram muito (...) [quando] queremos, de facto, sistematizar e tornar mais
permanente, implementar mais... (...);

envelhecimento do corpo docente (inquirido A): (...) hd sempre este... algum
encolher da parte de... pronto (...) [0 corpo docente] esta envelhecido, nds somos o
agrupamento com a média etaria mais elevada (...);

peso das tarefas burocraticas (falta de tempo datil para o desenvolvimento do
trabalho colaborativo) (inquirido A): (...) outra queixa que ouvimos muito dos
professores que € ... 0 peso das tarefas burocraticas que nos sdo pedidas (...)

portanto, ¢ o fator tempo e de sentirmos que, muitas vezes, as outras solicitacoes,
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as tais burocraticas que nos fazem constantemente, muitas vezes, acabam por ser
impeditivo para um trabalho colaborativo naquilo que nos interessa, que € de facto
planificarmos atividades, organizarmos atividades e prepararmos recursos para 0s
alunos, e com os alunos, e para estarmos como os alunos;

horério parcial — 13 horas atribuidas ao professor bibliotecario (apesar do reduzido
universo de alunos, o professor bibliotecario continua a realizar as mesmas
atividades de gestdo e a ter as mesmas responsabilidades formativas e pedagogicas)
(inquirido D): (...) tendo em consideracdo o numero total de alunos do
agrupamento nés so temos direito a meio professor bibliotecario, que sédo as (...)
treze horas (...), situacdo agravada pela falta de assistente operacional que apoie o
atendimento /funcionamento da biblioteca escolar (dificuldade em gerir o tempo
face as muitas tarefas que o professor bibliotecario acumula) (inquirido D): Neste
momento, ndo hda, ja desde (...) 2018 que ndo temos aqui nenhum assistente
operacional... isso também faz diferenca porque essas treze horas acabam por ser
(...) pouco.. para qué: para a planificagdo da atividades, para a sua
implementagdo, para a sua avaliacdo e para todo um trabalho, que eu também
desconhecia de todo, burocratico associado a biblioteca escolar. Estou a falar das
bases de dados, estou a falar da avaliacdo, estou a falar dos planos de melhoria
(...) é claro que a biblioteca é pequenina, a escola é pequenina, 0 universo é
pequenino... s6 que os campos que tém que ser trabalhados sdo os mesmos de uma
escola grande, s6 que num volume mais pequeno e que também em determinados
periodos do ano acabam por todo o tempo da biblioteca estar direcionado,
efetivamente, para esse tipo de atividades (...) e realmente se houvesse mais horas
ou, efetivamente, se eu tivesse aqui a possibilidades de eu ter alguém aqui a nivel
de (...) um funcionério, por exemplo, faz diferenca;

dificuldade em gerir todos os ciclos atribuidos ao mesmo tempo (inquirido F): (...)
porque nunca chegamos a todo o lado (...) ndo consigo (...) chegar aos [varios]
ciclos, pronto. (...) na minha opinido eu teria que estar em varios sitios, pronto,
nao consigo;

alteracdo dos elementos da equipa de trabalho da biblioteca escolar (inquirido F):
(...) dentro da equipa, quando se mantém, é mais facil (...);
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e dificuldade em conhecer os diversos curriculos disciplinares (inquirido F): (...) o
facto de serem varios ciclos e de ndo ter o conhecimento, as vezes dos curriculos
de todos, se calhar, ou de algumas disciplinas, ou porque eu ndo fui & procura, ou
porque eu nao consigo;

e falta de recetividade/abertura da parte dos colegas disciplinares (sobrecarga de
trabalho) (inquirido F): (...) as vezes nem sempre 0s colegas estdo recetivos,
também a recetividade, na minha opinido, dos colegas a sobrecarga que tém de
trabalho, ndo nos permite chegar até eles e nem d&o abertura para colaborar;

e cooperacdo mais dedicada a determinadas areas do saber em detrimento de outras
(inquirido F): Poder& ser outro fator (...) se calhar, também, &reas de que sdo
privilegiadas, por exemplo, em detrimento de outras.

Desta forma verifica-se que, se por um lado, as boas relacbes estabelecidas com a
comunidade escolar (docentes, alunos e bibliotecas escolares concelhias) potenciam o
desenvolvimento do trabalho colaborativo, por outro lado, a resisténcia a mudanca, o
cansaco (envelhecimento e constantes alteracGes no sistema educativo) e a sobrecarga de
trabalho burocratico dos docentes inibem o desenvolvimento de préaticas colaborativas
entre a biblioteca escolar e a sala de aula.

Igualmente contata-se que, para que haja uma boa eficacia da intencdo do trabalho
realizado em colaboracdo, as metodologias organizativas do trabalho colaborativo tém que
ser muito bem estruturadas e metddicas (estabelecimento de parcerias, definicdo de planos
de trabalho em conjunto e concretizacdo de projetos anuais de trabalho continuo
multidisciplinar) por parte tanto do professor bibliotecario, como dos elementos das
equipas de trabalho formadas. No entanto, a disponibilidade do professor bibliotecario,
para a concretizacdo destas dinamicas de trabalho colaborativo, estd condicionada pela
dificuldade em gerir diversos niveis de ensino, em locais diferentes, ao mesmo tempo; pela
constante alteracdo dos elementos da equipa de trabalho da biblioteca escolar; e pela
dificuldade em conhecer os diversos curriculos disciplinares, de forma a responder da
melhor forma as necessidades dos docentes e dos alunos, dada a realizagdo incessante das
muitas tarefas inerentes ao exercicio de cargo em si. Acresce ainda como dificuldade,
quando se adiciona a estes constrangimentos descritos, o facto de o professor bibliotecario
apenas ter no seu horario a atribuicdo de 13 horas para o trabalho das bibliotecas escolares

— mesmas tarefas e responsabilidades de um docente que aufere do horério dito completo —



| 64

, e/ou, quando n&o tem um assistente operacional que o possa auxiliar no atendimento e no
funcionamento diério do espaco da biblioteca escolar.

Por fim, também se evidencia nesta analise particular dos dados, enquanto estratégia de
boas-préticas, a necessidade de haver uma maior abertura, no estabelecimento do trabalho
colaborativo com a sala de aula, para as areas de estudo menos tradicionais e habituais nas
iniciativas e atividades das bibliotecas escolares, de modo a cativar e intensificar novos

elos de trabalho em conjunto com a escola e com o proprio meio escolar.
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Conclusoes

O trabalho realizado por este estudo teve como propoésito conhecer a relacdo que se
estabelece entre a formacéo do professor bibliotecario e o trabalho que é desenvolvido em
termos de articulacéo entre a biblioteca escolar e a sala de aula.

A temética em evidéncia requereu ndo sé um entendimento geral das especificidades
funcionais e dos requisitos formativos inerentes ao desempenho do cargo de professor
bibliotecario — funcdo criada para garantir o apoio pedagdgico e formativo das bibliotecas
escolares aos processos de ensino e de aprendizagem desenvolvidos nas escolas —, mas
também do conceito de “trabalho colaborativo”, & luz da definicdo estabelecida por
diversos autores conceituados, de forma a concretizar os objetivos almejados pela
investigacao.

Decorridas todas as fases inerentes ao estudo empirico, a partir dos resultados
obtidos chegamos as seguintes conclusdes finais:

Ponto um — Percecdo da Importancia da Formacdo e Nocdo do Conceito de
“Trabalho Colaborativo™:

e A formacdo é valorizada pelos professores bibliotecérios e € vista como um
meio de melhoramento qualitativo das suas préaticas, independentemente do
tipo e da quantidade de formagéo realizada anteriormente;

e Os professores bibliotecarios investem na sua formagao: formacéo continua
(Gestdo e Organizacdo das Bibliotecas escolares e Desenvolvimento das
Literacias - da Leitura, da Informacdo e Digitais); e formacgéo especializada
(Cursos de Especializacdo em Gestdo e Organizacdo das Bibliotecas
Escolares), e preocupam-se em intensificar areas de menor proficiéncia
(Literacia da Informacdo, Literacia dos Media e Literacia Digital; Teatro
para Criangas) em fungéo dos projetos de escola a desenvolver.

e O conceito de “trabalho colaborativo™ verificado na ética dos professores
bibliotecarios ndo se coaduna com aquele reiterado pelos autores estudados.
Enquanto os  professores  bibliotecarios  consideram  qualquer
contacto/manifestacdo de trabalho em parceria com o0s docentes
disciplinares como uma forma de “trabalhar em colaboragdo”,
independentemente do envolvimento e da finalidade pedagdgica, os autores

de referéncia mencionados no enquadramento teodrico esclarecem a
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defini¢&o do conceito como um processo gradual de “coconstrucéo coletiva”

que vise alcancar “objetivos comuns” entre as partes envolvidas.

Ponto dois — A Formacédo do Professor Bibliotecario e o Trabalho Desenvolvido

com a Sala de Aula:

Na andlise efetuada aos procedimentos associados ao desenvolvimento do
trabalho colaborativo, ndo foram encontradas evidéncias que garantissem
que o trabalho desenvolvido pelo professor bibliotecario com a sala de aula
decorra da formagéo realizada pelo mesmo, o que vem corroborar a opinido
de diversos estudos realizados em Portugal referidos por Dagge e Siméo
(Silva, 1997; Correia, Caramelo e Vaz, 1998; Canario, 1998; Ruela, 1999;
Barroso e Canario, 1999; Estrela, 1999; Rolddo, Costa, Reis, Camacho, Luis
& Duarte, 2000; Estrela, Eliseu & Amaral, 2007) quando afirmam que “na
maioria dos casos, a formacdo continua de docentes pouco ou nenhuns
efeitos duradouros teve no seu desenvolvimento profissional e, ainda
menos, nas aprendizagens dos alunos” (2009: 695). Tal constatacdo ndo
significa que a formac&o néo tenha contribuido de todo, mas tendo em conta
as praticas/atividades descritas pelos professores bibliotecarios inquiridos,
ainda que, com tipos e de niveis de formacéo diferentes, o trabalho que
desenvolveram ndo espelha uma ligacdo direta e fundamentada com a
formac&o por eles realizada;

No entanto, apurou-se que a formacao pode exercer um papel importante na
difusdo de informacdo e na partilha de saberes entre os profissionais
(professores bibliotecarios — professores bibliotecarios / professores
bibliotecario — docentes) e, a posteriori, na realizacdo de atividades de
caracter mais expositivo ou formativo, nas dindmicas explorativas das
literacias mais comuns (Literacia da Leitura, Literacia da Escrita e Literacia
da Informacdo), pela biblioteca escolar, em momentos letivos estipulados

em comum acordo com os docentes das disciplinas curriculares.

Ponto Ill — A Formagdo do Professor Bibliotecario e o Desenvolvimento das

Praticas Colaborativas:

Em resultado da formagéo realizada, a capacidade em dominar
competéncias relacionadas com o uso das Tecnologias da Informacéo e da

Comunicacdo evidencia-se na ajuda progressiva aos colegas docentes no
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desenvolvimento de competéncias em ambientes digitais, no que respeita ao
dominio de ferramentas online, em resultado de um processo de ensino e de
aprendizagem mais adequado as necessidades e exigéncias dos tempos
modernos;

e O desenvolvimento de praticas que ndo podemos adjetivar de
“colaborativas”, mas antes “dindmicas de cooperacdo” ndo decorrem da
formacdo realizada, mas antes da exigéncia do proprio sistema escolar.

Por esta razdo, verifica-se que o trabalho desenvolvido entre os professores
bibliotecarios e os docentes disciplinares ainda se encontra numa fase muito incipiente em
relacdo ao quadro reflexivo da taxonomia de Loertscher, relativo ao impacto que o0s
mesmos poderdo exercer, enquanto agentes pedagdgicos e formativos no meio escolar. As
dindmicas tdo desejadas da “Estruturacdo das realizacGes académicas” estdo longe de
serem alcancadas, e concretizadas, tendo em conta que os professores bibliotecarios,
devido ao tipo de formacdo, continuam permanentemente a trabalhar no ambito dos
patamares do “Planeamento casuistico” e da “Oferta antecipada de recursos”. Mesmo
quando o trabalho é pensado em conjunto entre os pares (professor bibliotecario — docentes
disciplinares), 0 mesmo acaba por ser estruturado e realizado, mais tarde, autonomamente
por cada uma das partes, sendo cada uma responsavel por uma funcédo e por uma tarefa, ou
varias, a executar com os alunos. As tarefas desenvolvidas pelos professores bibliotecarios
nas atividades realizadas em colaboragédo caraterizam-se sobretudo pelo fornecimento de
recursos pedagogicos, a construcdo de guibes de trabalho e o desenvolvimento de sessbes
de trabalho com os alunos principalmente nos dominios da leitura e da pesquisa de
informagéo.

Apesar de os professores bibliotecarios respondentes terem uma nocao de “trabalho
colaborativo” bem dispar daquela referenciada neste estudo pelos tedricos, e apesar de as
suas acdes em conjunto com os docentes disciplinares revelarem praticas mais
consentaneas com “trabalho em cooperacdo™, ao longo das entrevistas, como reflex&o
pessoal, reconheciam que a falta de formacéo na area do “trabalho colaborativo” dificulta a
concretizagdo do processo de trabalho entre pares/equipas pedagdgicas e,
consequentemente, com os alunos.

Salientaram, mais especificamente, que formacdo no &mbito das competéncias de
adequacdo metodologica e estratégica do trabalho em colaboracdo, a desenvolver em
contextos de sala de aula, podera potenciar tanto o estabelecimento do trabalho
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colaborativo com os docentes disciplinares de uma forma plena, como o desenvolvimento
de atividades conjuntas mais adequadas e estruturantes as necessidades de aprendizagem

curricular dos alunos.
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Apéndices

Apéndice 1 — Inquérito por Questionario

A aplicacdo deste questionario enquadra-se numa investigacdo a desenvolver no
ambito do Mestrado em Gestdo da Informacéo e Bibliotecas Escolares, da Universidade
Aberta, sobre a tematica O Papel da Formacdo do Professor Bibliotecario na
Articulacdo do Trabalho com a Sala de Aula.

Pretende-se recolher informacdes acerca da formacéo realizada pelos professores
bibliotecarios.

Todas as informac®es recolhidas sdo estritamente confidenciais.

Obrigada pela colaboragéo.

Assinale as respostas selecionadas com um X.

I — Caracterizagdo do universo de respondentes

1-Idade

C] Menos de 30 anos

() Dpe3oa40
() Dpe41aso

[:] Mais de 50 anos

2 —Género

D Masculino
C] Feminino

3 — Departamento Curricular

[:] Educagéo Pré-Escolar

C] 1.2 Ciclo
C] Linguas



Juuu

Ciéncias Sociais e Humanas
Matemdtica e Ciéncias Experimentais
Expressoes

Educacgdo Especial

4 — Tempo de servico em 01/09/2019

U0

Até 10 anos

De 11 a20

De 21 a 30

Mais de 30 anos

5 —Situagdo profissional

JUu Ul

Quadro de nomeacgédo definitiva de escola/agrupamento
Quadro de nomeagdo definitiva de outra escola/agrupamento
Quadro de zona pedagdgica

Quadro de nomeacdo provisdria

Contratado profissionalizado

Contratado ndo profissionalizado

6 — Habilita¢do académica

JUuUbDU

Doutoramento

Mestrado

Licenciatura

Bacharelato

Outra
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7 — Experiéncia profissional na fun¢éo de professor bibliotecdrio.

Deverdo ser considerados todos os anos de coordenacGo de bibliotecas escolares,
cumulativamente antes e depois da entrada em vigor da Portaria n® 756/2009 que cria a fungdo
de professor bibliotecdrio.

1ano
De2ab5

De6al0

U Ul

Mais de 10 anos

Il - Formagdo Realizada

1- Numero total de horas de formag¢do na drea das bibliotecas escolares.
Sem formagdo

Menos de 50 horas

De 50 a 100

De 101 a 250

Mais de 250 horas

Jduuu

2 — Formacdo especializada em bibliotecas escolares
() sim
() o

3 —Tipo e conteudos de formacgdo

Selecione o tipo de formagdo para cada contetido. Se for o caso, poderd selecionar dois tipos
(continua e especializada).



oo dd- Udo- ud- bdd- Udd-

-

Organizagdo e Gestdo de Bibliotecas Escolares
Formacgdo Especializada
Formagdo Continua
Sem Formagdo

Tratamento Documental / Ciéncias Documentais
Formagdo Especializada

Formagdo Continua

Sem Formagéo

Gestéo/Desenvolvimento de Cole¢cées
Formagdo Especializada

Formagdo Continua

Sem Formagdéo

Formacgdo para a(s) Literacia(s)
Formagdo Especializada
Formagdo Continua

Sem Formacgdéo

Tecnologias da Informagdo e da Comunicagéo
Formagdo Especializada

Formagdo Continua

Sem Formacgdéo

Comunicagéo Educacional Multimédia / Produgéo de documento dudio / video

/multimédia / digitais
Formacgdo Especializada
Formagdo Continua
Sem Formagéo

Gestdo de Equipamentos
Formagdo Especializada
Formagdo Continua

Sem Formagéo
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4 — Conteudos que ofereceram formag¢do no dmbito do trabalho colaborativo com a sala de aula.

U oguoud

Organizagdo e Gestdo de Bibliotecas Escolares
Tratamento Documental / Ciéncias Documentais
Gestdo/Desenvolvimento de Colegcées

Formacgdo para a(s) Literacia(s)

Tecnologias da Informagdo e da Comunicagdo

Comunicagéo Educacional Multimédia / Produgdo de documento dudio / video
/multimédia / digitais

Gestdo de Equipamentos

Il = Nivel de Intervengdo no Trabalho Colaborativo com a
Sala de Aula

1 - Autoavalie o trabalho articulado com a sala de aula que promove e desenvolve na escola.

Jouuu

Muito intenso

Intenso
Satisfatoriamente intenso
Pouco intenso

Nulo

IV — Nogdo de Trabalho Colaborativo

1 — Assinale o item que mais corresponde as suas prdticas no que se refere ao trabalho

colaborativo.

JU U0

Participar conjuntamente em atividades/projetos pedagdgicas na escola

Apoiar o desenvolvimento das atividades escolares através de uma gestdo adequada
dos recursos / ferramentas / equipamentos pedagdgicos da biblioteca escolar

Dar respostas adequadas as diversas solicitacées dos professores e dos alunos da escola

A partilha de experiéncias e de conhecimentos em fungdo de um propdsito comum
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D O desenvolvimento de um processo realizado em conjunto que vise alcangar objetivos
comuns

2 — Dé o exemplo de uma atividade colaborativa que tenha desenvolvido enquanto professor(a)
bibliotecdrio(a).
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Apéndice 2 — Inquérito por Entrevista (aplicado aos inquiridos A e F)

Questdes
1. Enquanto professor bibliotecario, com que niveis de ensino trabalha?

2. Considera que a formacdo realizada esta adequada as necessidades desses niveis de

ensino?

3. Quais as areas/temas/assuntos em que mais incidiu a sua formagdo no que respeita

as Bibliotecas Escolares?

4. Como é que essa formacgdo contribuiu para o desenvolvimento do trabalho

colaborativo com a escola no seu todo e, em particular, com a sala de aula?

5. Que tipo de trabalho colaborativo, em articulagdo com o trabalho de sala de aula,

desenvolveu no decorrer do ano letivo anterior?

6. No preenchimento do seu questionario deu como exemplo de trabalho colaborativo

0 seguinte: (leitura da resposta da questdo 2 do grupo IV do inquérito por questionario).

Explique, mais detalhadamente, como € realizada a planificacdo dessa atividade. Ha
reunides com todos os docentes, s6 com alguns? E escrito algum roteiro de trabalho? A
planificagdo é feita em conjunto com todos os docentes de acordo com um objetivo? Quais
as caracteristicas desta atividade para que seja classificada como "trabalho colaborativo™?

7. Considera que h& uma relacéo direta entre as varias formacgdes que vai realizando e

o trabalho que desenvolve?

8. Considera que mais formacdo melhora a sua prestacdo, designadamente no que se

refere ao trabalho colaborativo? Explicite.
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9. Que tipo de formacgdo considera ser necessaria para colmatar as dificuldades que
possa ter sentido nas suas praticas colaborativas?

10.  Apesar da muita experiéncia no exercicio do cargo e da muita formacao que possuli,
porque é que considera o nivel de intervengdo no trabalho colaborativo com a sala de aula
satisfatoriamente intenso?

Elenque 3 fatores que impedem que esse trabalho seja mais intenso e permanente.
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Apéndice 3 — Inquérito por Entrevista (aplicado ao inquirido B)

Questdes
1. Enquanto professor bibliotecario, com que niveis de ensino trabalha?
2. Que tipo de trabalho colaborativo, em articulagdo com o trabalho de sala de aula,

desenvolveu no decorrer do ano letivo anterior?

3. No preenchimento do seu questionario deu como exemplo de trabalho colaborativo
0 seguinte: (leitura da resposta da questdo 2 do grupo IV do inquérito por questionario).

Explique, mais detalhadamente, como é realizada a planificacdo dessas atividades.
Ha reunides com todos os docentes, s6 com alguns? E escrito algum roteiro de trabalho? A
planificagdo é feita em conjunto com todos os docentes de acordo com um objetivo? Quais
as caracteristicas destas atividades para que seja classificada como “trabalho

colaborativo"?

4. Considera que a pouca formacgdo possui (menos de 50 horas) em Bibliotecas
Escolares dificultou o desenvolvimento do trabalho colaborativo com a sala de aula e,

igualmente, com a escola no seu todo? De que modo?

5. Que tipo de formacdo considera ser necessaria de forma a colmatar as dificuldades

sentidas nas suas préaticas colaborativas?

6. Se houvesse oportunidade, em que areas/temas/assuntos mais incidiria a sua

formacdo no que respeita as Bibliotecas Escolares e porqué?

7. Que fatores influenciaram positivamente o desenvolvimento do trabalho
colaborativo com a sala de aula, de modo a ter considerado o nivel de intervengdo do
mesmo como intenso, apesar da pouca experiéncia no exercicio do cargo e da pouca
formag&o que possui?

Elenque, pelo menos, 3 fatores.
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Apéndice 4 — Inquérito por Entrevista (aplicado ao inquirido D)

Questdes
1. Enquanto professor bibliotecario, com que niveis de ensino trabalha?
2. Considera que a formagdo realizada esta adequada as necessidades desses niveis de

ensino tutelados?

3. Quais as areas/temas/assuntos em que mais incidiu a sua formacdo no que respeita

as Bibliotecas Escolares?

4. Como € que essa formacdo contribuiu para o desenvolvimento do trabalho

colaborativo com a escola no seu todo e, em particular, com a sala de aula?

5. Que tipo de trabalho colaborativo, em articulacdo com o trabalho de sala de aula,

desenvolveu no decorrer do ano letivo anterior?

6. No preenchimento do seu questionario deu como exemplo de trabalho colaborativo
0 seguinte: (leitura da resposta da questdo 2 do grupo IV do inquérito por questionario).

Explique, mais detalhadamente, como é realizada a planificacdo dessas atividades.
Ha reunides com todos os docentes, s6 com alguns? E escrito algum roteiro de trabalho? A
planificagdo é feita em conjunto com todos os docentes de acordo com um objetivo? Quais
as caracteristicas destas atividades para que seja classificada como "trabalho

colaborativo"?

7. Considera que ha uma relacdo direta entre a formacéo que realizou e o trabalho que

desenvolve?

8. Apesar da formacdo que possui (especializada e continua), considera que a pouca
experiéncia no exercicio do cargo (de 2 a 5 anos de atividade) influéncia o

desenvolvimento do trabalho colaborativo com a sala de aula? Expanda a sua resposta.



|87

9. Considera que mais formacdo melhora a sua prestacdo, designadamente no que se

refere ao trabalho colaborativo? Explicite.

10.  Que tipo de formacao considera ser necessaria para colmatar as dificuldades que

possa ter sentido nas suas praticas colaborativas?

11.  Apesar da consideravel formacdo que possui e de alguma experiéncia no exercicio
do cargo, porque é que considera o nivel de intervencdo no trabalho colaborativo com a
sala de aula satisfatoriamente intenso?

Elenque 3 fatores que impedem que esse trabalho seja mais intenso e permanente.
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Apéndice 5 — Inquérito por Entrevista (aplicado ao inquirido E)

Questdes

1. Enquanto professor bibliotecario, com que niveis de ensino trabalha?

2. Considera que a formagdo realizada esta adequada as necessidades desses niveis de

ensino?

3. Quais as areas/temas/assuntos em que mais incidiu a sua formacgdo no que respeita

as Bibliotecas Escolares?

4. Como € que essa formacdo contribuiu para o desenvolvimento do trabalho

colaborativo com a escola no seu todo e, em particular, com a sala de aula?

5. Que tipo de trabalho colaborativo, em articulacdo com o trabalho de sala de aula,

desenvolveu no decorrer do ano letivo anterior?

6. No preenchimento do seu questionario deu como exemplo de trabalho colaborativo

0 seguinte: (leitura da resposta da questdo 2 do grupo IV do inquérito por questionario).

Explique, mais detalhadamente, como é realizada a planificacdo das atividades
desses projetos. Ha reunides com todos os docentes, s6 com alguns? E escrito algum
roteiro de trabalho? A planificacdo é feita em conjunto com todos os docentes de acordo
com um objetivo? Quais as caracteristicas desta atividade para que seja classificada como

"trabalho colaborativo"?

7. Considera que ha uma relacéo direta entre as varias formacdes que vai realizando e

o trabalho que desenvolve?

8. Considera que mais formacdo melhora a sua prestacdo, designadamente no que se
refere ao trabalho colaborativo? Explicite.
9. Que tipo de formacgdo considera ser necessaria para colmatar as dificuldades que

possa ter sentido nas suas praticas colaborativas?
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10.  Considerou, no preenchimento do seu questionario, o nivel de intervencdo no
trabalho colaborativo com a sala de aula muito intenso. Que fatores contribuem para que

esse trabalho seja intenso e permanente?



Apéndice 6 — Quadro Sintese das Respostas ao Inquérito por Questionario
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A B C D E F
Ponto | - CARACTERIZACAO
DO UNIVERSO DE
RESPONDENTES
1 - Idade Mais de 50 Mais de 50 De 41 a 50 anos Mais de 50 Mais de 50
2 - Género Feminino Feminino Feminino Masculino Feminino
3 - Departamento Linguas Linguas Matemaética e Expressoes Linguas
Ciéncias
Experimentais
4 - Tempo de servico Mais de 30 anos Mais de 30 anos De 21 a 30 anos De 21 a 30 anos De 21 a 30 anos
5 - Situacdo profissional Quadro de Quadro de Quadro de Quadro de Quadro de
nomeacao nomeacéo nomeacéo nomeacéo nomeacéo
definitiva de definitiva de definitiva de definitiva de definitiva de

escola/agrupamento

escola/agrupamento

escola/agrupamento

escola/agrupamento

escola/agrupamento

6 - Habilitacdo académica

Outra

Licenciatura
Mestrado

Mestrado

Licenciatura

Licenciatura

7 - Experiéncia profissional como
PB

Mais de 10 anos

De 2 a5 anos

De 2 a5 anos

De 6 a 10 anos

Mais de 10 anos

Ponto Il - FORMACAO
REALIZADA

1 - Total de horas de formagdo em
BE

Mais de 250 horas

De 50 a 100 horas

De 50 a 100 horas

De 101 a 250 horas

De 101 a 250 horas

2 - Formacéo especializada em BE Sim Né&o Sim Sim Sim
3 - Tipo e contetidos de formacéo:
a) - Organizacédo e gestdo de Formacéo Formacdo continua Formacéo Formacéo Formacéo

BE

especializada e
formacdo continua

especializada

especializada e
formacdo continua

especializada e
formacdo continua

b) - Tratamento

Formagcdo continua

Sem formacéo

Formacéo

Sem formacéo

Formagdo continua
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documental/Ciéncias
Documentais

especializada

c) - Gestdo/Desenvolvimento de
Colecdes

Formacéao
especializada e
formacdo continua

Sem formacéo

Formacéo
especializada

Formag&o continua

Formacéo continua

d) - Formacao em literacias

Formacéo continua

Formag&o continua

Formacéo
especializada e
formacdo continua

Formag&o continua

Formacéo continua

e) -TIC

Formacao continua

Formacao continua

Formacéo
especializada e
formacdo continua

Formacao continua

Formacdo continua

f) - Comunicagéo ed.
Multimédia/video/audio/digit
ais

Sem formacéo

Formacdo continua

Formacdo continua

Formacdo continua

Formagé&o continua

g) - Gestdo de equipamentos

Sem formacéo

Sem formacéo

Sem formacéo

Sem formacéo

Sem formacéo

4 - Conteldos propiciadores de
formacdo em trabalho colaborativo
com a sala de aula

Organizagdo e
Gestédo de
Bibliotecas
Escolares;

Formacgdo para
a(s) Literacias;

Tecnologias da
Informagcdo e da
Comunicagdo.

Formagdo para
a(s) Literacias;

Tecnologias da
Informagdo e da
Comunicac&o;

Comunicagéo

Educacional
Multimédia/Produg
do de documento
audio/video/multim
édia/
Digitais.

. Formacdo para
a(s) Literacias;
Comunicagéo
Educacional
Multimédia/Produg
do de documento
audio/video/multim
édia/
Digitais.

Organizagdo e
Gestéo de
Bibliotecas
Escolares;

Gestdo/Desenvolvi
mento de ColecGes;

Formagdo para
a(s) Literacias;

Tecnologias da
Informagdo e da
Comunicac&o;

Comunicagdo

Educacional
Multimédia/Produg
do0 de documento
audio/video/multim
édia/

Organizagdo e
Gestéo de
Bibliotecas
Escolares;

Formagdo para
a(s) Literacias;

Tecnologias da
Informagdo e da
Comunicagéo;

Comunicagéo
Educacional
Multimédia/Produg
d0 de documento
dudio/video/multim
édia/

Digitais.
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Digitais.

Ponto 111 - NIVEL DE
INTERVENCAO NO
TRABALHO COLABORATIVO
COM A SALA DE AULA

1 - Autoavaliagdo do trabalho
articulado com a sala de aula

Satisfatoriamente
Intenso

Intenso

Satisfatoriamente
Intenso

Muito Intenso

Satisfatoriamente
Intenso

Ponto IV -NOCAO DO
CONCEITO DE TRABALHO
COLABORATIVO

1 - Identificar o item que
corresponde as praticas levadas a
cabo no que respeita ao Trabalho
Colaborativo

- Participar conjuntamente em
atividades/projetos pedagdgicos
na escola

- Apoiar o desenvolvimento das
atividades escolares através de
uma gestéo adequada dos
recursos/ferramentas/
equipamentos pedagogicos da
BE

- Dar respostas adequadas as
solicitagBes dos professores e
dos alunos

- Partilhar experiéncias e
conhecimentos em funcéo de um
propdsito comum

- Desenvolver um processo
realizado em conjunto que vise
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alcancar objetivos comuns

2

- Exemplo de uma atividade

colaborativa desenvolvida enquanto

PB

Com as turmas de
5° e 6.° ano, é ja
pratica  habitual
desenvolvermos

uma atividade em
colaboracdo com
os docentes dos
conselhos de turma
de 5.° e 6.° Ano. A
atividade consiste
numa abordagem a
questéo dos
Direitos de Autor e
das referéncias
bibliogréafica. A

atividade é
planificada em
conjunto com 0s
docentes, a
professora

bibliotecaria faz
uma sessao sobre o
que sdo direitos de
autor e como
podemos respeitar,
depois ha uma
segunda sessdo, na
Biblioteca, com
exemplos praticos
de como fazer
referéncias

bibliograficas. A

- Pratica da leitura
em voz alta.

- Como realizar um
trabalho escolar.

Uma atividade
colaborativa que
foi realizada em
articulagdo com a
Biblioteca escolar e
uma turma de 5.°
ano no ambito da
comemoracdo dos
70 anos da
Declaragéo
Universal dos
Direitos Humanos.
A Biblioteca
Escolar
disponibilizou um
video sobre direitos
humanos o qual foi
analisado, na sala
TIC, na disciplina
de Cidadania e
Desenvolvimento.
Apds a andlise da
Declaracéo
Universal dos
Diretos Humanos,
cada aluno recebeu
um direito e teve de
0 personalizar “O

meu direito...”.
Cada aluno
elaborou uma

apresentacdo  do

a) Projeto
financiado (...) -
Candidatura 2018 -
RBE. (...);

b) Projeto
financiado (...) -
Candidatura 2020 -

RBE. (...);
C) Projeto
concelhio,

financiado (...).

No ambito do
Projeto
Cientificamente
Provéavel foi
estabelecido um
protocolo entre a
Biblioteca Escolar
e 0 Instituo de
Higiene e Medicina
Tropical. Neste
contexto realizou-
se uma palestra
“Higiene e
Parasitas” da
responsabilidade
da Formadora:
Doutora Isabel
Mauricio (Bidloga
no Instituto de
Higiene e Medicina
Tropical), que teve
como objetivos:

e Caraterizar
as principais
doengas
provocadas
pela acdo de
agentes
patogénicos.

e Interpretar
informacéo
sobre
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partir  dai, o0s
alunos devem
utilizar as
orientacdes dos
guides existentes na
BE para fazer as
referéncias
bibliogréficas.

“«

seu direito” a
qual foi
apresentada e
discutida na turma.

determinante
s do nivel de
salde
individual e
comunitario,
analisando a
sua
importancia
na qualidade
de vida de
uma
populacéo.
Os alunos
intervenientes  do
9.2 ano e 11.° ano
realizaram uma
pesquisa, tendo em
conta as
informacGes  das
sessOes realizadas,
as orientacbes das
professoras e da
Biblioteca Escolar
e de acordo com os
curriculos de cada
ano da disciplina
de Ciéncias (9.°
ano e Biologia 11.°
ano) e
apresentaram
posteriormente, em
diversos formatos
0s resultados dessa
pesquisa.
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Apéndice 7 — Quadros de Analise do Conteudo das Entrevistas

*= Inquirido A

Obijetivos da Entrevista:

- Conhecer e compreender as perce¢des do professor bibliotecério no que diz respeito a formacao
realizada, a relacdo da mesma com as suas praticas de trabalho colaborativo e as necessidades
sentidas, em termos formativos, de forma a desempenhar melhor as fung¢bes pedagdgicas que lhe

foram atribuidas.

Categoria

Unidades de Significacdo

Unidades de Registo/Reflexao

Caracterizacao dos
niveis de ensino
tutelados

Neste momento trabalho com o 1.°
Cicloe o 2.° Ciclo.

1.°Cicloe o0 2.°Ciclo

Relacéo entre
formacéo realizada e
niveis de ensino
tutelados

Sim, na altura quer a formacéo
especializada que realizei, quer a
outra formagdo no ambito da
continua que tenho  feito,
normalmente, estes ciclos de
ensino sdo logo englobados.

Adequacdo da formagdo realizada
aos niveis de ensino tutelados

Caracterizacdo da
formagé&o em BE

A poés-graduacdo em bibliotecas
escolares incidiu muito na area,
exatamente, da gestio e
organizacdo das bibliotecas
escolares (...) também formacao na
area, necessariamente, da leitura,
muita formacdo na area da leitura e
também na éarea das chamadas
novas literacias.

Formagdo especializada

Areas formativas:
e (estdo e organizacdo das
bibliotecas escolares;
o leitura;
e novas literacias.

Contribuigdes
especificas dessa
formac&o no trabalho
colaborativo com a
sala de aula

Uma das mais-valias da formacéo
é, exatamente, esta oportunidade
de partilha entre nos, entre nés
professores, entre n6s professores
bibliotecarios, e que nos permite
depois trazer essa riqueza para a
nossa propria realidade.

A Ultima formacdo que estive a
frequentar foi (...) sobre projetos de
leitura e que eu considero que foi
muito interessante. (...) penso que
foi das mais interessantes, porque
trazia, exatamente, projetos
concretos e obrigou-nos a todos,
enquanto formandos, também a
trabalhar logo um projeto concreto

(.).

Partilha de experiéncias e de
saberes entre docentes (professores
bibliotecarios)

Valorizagdo de ciclos formativos
no ambito da exploracdo de
propostas concretas, neste caso em

especifico, relacionadas  com
projetos de leitura, que permitam
concretizar, a posteriori, novas
realizac0es de trabalho

colaborativo com a sala de aula.

Préticas de trabalho
colaborativo no ano
letivo anterior (2018-

No ano passado, tivemos aqui dois
projetos a decorrer no ambito da
flexibilidade curricular, que eram...

Integracdo da biblioteca escolar
nos projetos de ano da escola
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2019)

projetos de ano, ou seja, todas as
turmas daquele ano (5° e 6.°
respetivamente) trabalhavam o
mesmo projeto (...) a biblioteca foi
parceira nos dois projetos, ai o
trabalho colaborativo desenvolveu-
se, exatamente, & medida em que
as atividades eram planeadas nas
diversas disciplinas, a biblioteca
escolar contribuia com aquilo que
podiam ser os contributos dentro
daguele trabalno que ia ser
realizado em cada disciplina (...)
dentro das necessidades que o0s
professores préprios detetavam (...)
adquirimos livros, fizemos leitura
aqui na biblioteca, a... em clube de
leitura do livro, porque em sala de
aula ndo havia tempo para isso (...)
em sala de aula, eles, por exemplo,
fizeram depois cartas, escreveram
depois cartas daquilo que tinham
lido no livro, daquilo que tinham
pesquisado (...) essas cartas foram
(...) postas na biblioteca, foram
publicadas no blogue da biblioteca,
tudo isto foi planeado em conjunto
com as professoras de Portugués

(...) o trabalho era mais de
pesquisa, de recolha... fundo
documental disponivel na

biblioteca (...) preparados como
fundo documental para o projeto e
que eles podiam consultar (...) o
trabalho depois colaborativo era
nos reuniamos com os professores
e viamos o que é que era
necessario naquele momento.

Participagdo e contribuicdo da
biblioteca escolar conforme as
realizacbes e as necessidades de
cada disciplina.

Contributos da biblioteca escolar

para 0 desenvolvimento dos
projetos:

e aquisicao de livros;

o desenvolvimento de
sessBes de leitura (clube de
leitura);

o divulgacdo do trabalho
realizado pelos alunos

(cartas) no seu espaco
fisico e no blogue da
biblioteca escolar;

o selecdo e disponibilidade
de recursos do fundo
documental.

Planeamento com os docentes -
afericdo de necessidades

Explicitagdo dos
procedimentos do
trabalho colaborativo
referido em resposta
ao questionario

Como ja fazemos isto ha alguns
anos, alguns dos procedimentos ja
sd0 quase automaticos, como é
6bvio, mas, de qualquer modo, vao
mudando, também consoante vai
mudando a realidade daquilo que
esta a acontecer na escola no
momento (...) a nossa diretora fez
um projeto inovacgdo (...) uma das
outras inovacdes que ela propds
nesse plano foi a criagdo em alguns
anos, em algumas areas de um
tempo de trabalho interdisciplinar.
No caso do 2.° Ciclo, o tempo de

Automatizacdo dos procedimentos
do trabalho colaborativo, segundo
praticas ja estabelecidas que, no
entanto, se adequam a realidade do
momento.

Préticas de trabalho interdisciplinar
instituidas pela escola com a
integracdo da biblioteca escolar nas
suas dinamicas.
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trabalho interdisciplinar (...) &,
exatamente, com a disciplina de
Portugués e de HGP (..) ndo
estamos a  desenvolver  s6
competéncias nem do Portugués,
nem da Histéria e Geografia,
estamos a desenvolver
competéncias, que depois sdo
transversais e, portanto elas cabem
aqui (no trabalho colaborativo com
a biblioteca escolar) (...) no 2.°
Ciclo ja nos conhecemos muito
bem o que também facilita muito
estes processos (...) porque ja nos
conhecemos (...) isto ja é pratica
(...) no 1.° Ciclo, ja sdo praticas
diferentes (...) muitas vezes
propostas dos proprios professores
gue nos dizem, que dizem vamos
trabalhar nesta 4rea.. 0 que
podemos fazer em conjunto com a
biblioteca? N&o nos podes dar uma
ajuda nisto? Tens alguma ideia?
Atribuicéo (...) de dois tempos (...)
de trabalho colaborativo semanal
para as equipas educativas (...)
todos os docentes do 2.° Ciclo
temos esses dois tempos a0 mesmo
tempo, a0 mesmo dia, a mesma
hora, isto facilita muito o trabalho
de articulacdo (..) quando eu
preciso de planificar, seja como
professora de Inglés, seja como
elemento do conselho de turma,
seja como professora
bibliotecaria... sabemos  que
estamos todos aqui, a mesma hora
e facilmente (..) planificamos,
trabalhamos... (...) produzirmos
recursos em conjunto, também ja é
uma pratica habitual.

Facilidade de integracdo da
biblioteca escolar nos processos de
trabalho colaborativo com o 2.°
Ciclo, devido a experiéncias
anteriores de convivio e de
trabalho em comum.

No 1.° Ciclo, a biblioteca escolar

procura ir ao encontro dos
interesses pedagogicos dos
docentes, apoiar 0
desenvolvimento do  processo

ensino e aprendizagem e contribuir
com sugestbes inovadoras, de
forma ainda pouco estruturada.

Praticas de trabalho colaborativo
instituidas pela escola com a
integracdo das quais a biblioteca
escolar tira partido no
desenvolvimento do trabalho com
0S Seus pares.

Cultura de trabalho colaborativo

Relacéo entre a
formac&o e as préticas

A (..) relagdo direta que ha é,
exactamente, aquela grande troca e
partilha de experiéncias que
permite trazer ideias, sugestoes,
praticas... para a minha pratica.

A formacéo melhora
qualitativamente as praticas do
professor bibliotecario

Relacéo entre maior
formacéo e melhoria
de praticas

Sim, mais  formacdo, com
exemplos concretos de
metodologias dentro da sala de
aula, que podemos utilizar para
promover esse mesmo trabalho
colaborativo... que eu acho que

A melhoria de préticas, nesta fase

de desenvolvimento das
competéncias do professor
bibliotecario, através de mais

formacado, é associada a
experiéncias de aprendizagem que
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ainda precisamos de aprender mais
sobre isso ainda mais quando
partimos para alunos.

contemplem a estruturagdo de
metodologias de trabalho
colaborativo que possam,
posteriormente, valorizar as
dindmicas de trabalho colaborativo
na escola.

Necessidades de
formacdo

Na area do trabalho colaborativo
(...) metodologias mais ativas e
trabalho colaborativo (...) tipo de
formagBes em que nos mostram e
nos obrigam a "pbr a mdo na
massa” (..) em que de facto
estamos a integrar a todos os
docentes... diferentes metodologias
(...) disseminadas cada vez mais de
pormos o0s alunos a trabalhar
colaborativamente.

Metodologias ativas de trabalho
colaborativo

Aprendizagens concretas

Envolvimento de varias disciplinas

Gestdo do trabalho colaborativo
entre os alunos

Fatores que
influenciam o trabalho
colaborativo

De palavras todos reconhecemos
gue € necessario, mas depois
mudar a pratica concreta, sdo anos
e anos, foram muitos anos a
trabalhar de um modo (...) ha muito
aquela resisténcia, a resisténcia a
mudanca (...) outro fator é que de
facto, e temos que reconhecer isto,
€ que as pessoas estdo cansadas...
tém sido muitas mudancas, ndo
deixamos de sentir que andamos
sempre a maré (..) as pessoas
sentem sempre que ja deram muito
(...) (quando) queremos, de facto,
sistematizar e tornar  mais
permanente, implementar mais...
ha sempre este... algum encolher
da parte de... pronto (...) (o corpo
docente) estd envelhecido, nos
somos o agrupamento com a média
etaria mais elevada (...) outro fator
¢ de algum modo ligado a estes
tltimos dois, mas que, de facto,
também nds sentimos muito e €
outra queixa que ouvimos muito
dos professores que é ... 0 peso das
tarefas burocraticas que nos sdo
pedidas (...) portanto, é o fator
tempo e de sentirmos que, muitas
vezes, as outras solicitagdes, as tais
burocraticas que nos fazem
constantemente, muitas  vezes,
acabam por ser impeditivo para um
trabalho colaborativo naquilo que

Fatores que impedem o trabalho
colaborativo:

e resisténcia & mudanga;

e cansago das constantes
mudangas no  sistema
educativo;

e envelhecimento do corpo
docente;

e peso das tarefas
burocraticas  (falta de
tempo atil para o
desenvolvimento do

trabalho colaborativo).
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7

nos interessa, que € de facto
planificarmos atividades,
organizarmos atividades e
prepararmos recursos para 0S
alunos, e com os alunos, e para
estarmos como 0s alunos.
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Objetivos da Entrevista:

- Conhecer e compreender as perce¢des do professor bibliotecario no que diz respeito a formacao
realizada, a relacdo da mesma com as suas praticas de trabalho colaborativo e as necessidades
sentidas, em termos formativos, de forma a desempenhar melhor as fung¢fes pedagogicas que lhe

foram atribuidas.

Categoria

Unidades de Significacdo

Unidades de Registo/Reflexdo

Caracterizacao dos
niveis de ensino
tutelados

Eu neste momento trabalho com
3.° Ciclo e Ensino Secundario.

3.% Ciclo e Ensino Secundario

Relacéo entre
formacéo realizada e
niveis de ensino
tutelados

(...) os anos anteriores, o trabalho
colaborativo tem sido sobretudo
um trabalho informal que decorre

de pedido dos colegas, sobre
trabalhos que o0s alunos vao
realizar, sobre leituras que o0s
alunos vdo  efetuar, sobre
aconselhamento de obras,
materiais, etc. por vezes h&
determinadas  situacGes, mais

especificas (...) tem a ver com
competéncias ou com dominios
que os alunos tém que desenvolver
mais e a biblioteca pode ajudar.

A formacdo realizada tem
contribuido para dar resposta as
necessidades  pedagogicas  dos
docentes e as necessidades de
aprendizagem dos alunos.

Caracterizacdo da
formagéo em BE

Contribuigdes
especificas dessa
formac&o no trabalho
colaborativo com a
sala de aula

Praticas de trabalho
colaborativo no ano
letivo anterior (2018-
2019)

Explicitagdo dos
procedimentos do
trabalho colaborativo
referido em resposta
ao questionario

(...) relativamente a primeira
atividade a préatica da leitura em
voz alta foi realizada com uma
turma do 9.° Ano com sugestdo ou
foi sugerida pela diretora de turma,
porque se tratava [de] uma turma
com um grupo de alunos com
muitas dificuldades na parte oral e
sobretudo nas apresentagcdes orais
ndo s6 sdo parte da expressao, mas
também na leitura em voz alta, e
pensdmos num tipo determinado
trabalho ambiente mais
descontraido. Eu e a diretora de
turma planeamos algumas sessoes

SessOes de formacéo de alunos:
e como apresentar trabalhos
orais,
e treino da leitura em voz
alta;
e como realizar um trabalho
escolar.

Apoio pedagégico da biblioteca
escolar conforme as solicitacGes
dos docentes disciplinares e as
necessidades de cada grupo turma

Planeamento - regulacdo das

atividades/tarefas a propor
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e durante essas sessdes lemos
varios tipos de texto de acordo com
varias  estratégias, mas foi
sobretudo o texto poético. (...) ia
perguntando a minha colega,
aquilo [que] era mais aconselhado,
mais interessante para eles, para
ver se eles conseguiam
desabrochar e depois ia pensando
em atividades que fossem mais ou
menos originais, que conseguissem
despoletar neles, mais ou menos, a
vontade de ler e em falar para um
determinado publico (...)

A realizagdo de um trabalho
escolar, esse trabalho foi com uma
turma do ensino secundério, a
pedido de um colega que
considerou que (os alunos) ndo
tinham muitas nocBes em como
realizar um trabalho escolar,
algumas normas, (...) um conjunto
de ideias que o0s levassem a
organizar as coisas como deve ser
(..) ai foram realizadas varias
sessGes onde eu tentei explicar
detalhadamente como se deve
realizar um trabalho.

Desenvolvimento da atividade
totalmente a cargo da biblioteca
escolar

Relacdo entre a
formac&o e as préaticas

Eu estou na biblioteca ha mais de
vinte anos, mas ndo tenho uma
formacéo dita formal ndo é, mas eu
penso que o facto de eu ter, poder
ter, me podia ter ajudado... poderia
ter aberto horizontes, fazer eu ler
mais documentacdo, como ideias,
mais propostas e eventualmente
isso ajudar-me a pensar noutras
atividades a realizar.

Muita experiéncia na atividade

Falta de formacéo formal

A formacéo é vista como um meio
de valorizagdo profissional a nivel
de ideias e de propostas inovadoras
de trabalho.

Relacédo entre maior
formacéo e melhoria
de praticas

Necessidades de
formacdo

(...) formacdo na érea da literacia
dos medias (e na &rea da) literacia
da informacdo pode (..) ser a
formacdo totalmente necessaria
para pbr em prética outras
atividades que noutras situacfes
poderia desenvolver.

Literacia dos media

Literacia da informacéo

Fatores que
influenciam o trabalho
colaborativo

(...) de uma forma geral, os
colegas, independentemente dos
grupos, tém sido recetivos (...) as

Fatores que potenciam o trabalho
colaborativo:
e boa

recetividade dos




| 102

atividades, agora claro que
depende sempre do interesse das
atividades, das oportunidade[s]
dessas atividades, da pertinéncia
dessas atividades e mesmo da
duracdo, do tempo, portanto, ha
uma serie de fatores a ter conta (...)
a adesdo dos alunos também é
muito importante (...) eles, de uma
forma geral, aderem aquilo que se
esta a fazer (...).

colegas  docentes em
virtude de uma gestdo
adequada do trabalho a
realizar;

boa adesdo dos alunos nas
atividades  desenvolvidas
em colaboracdo entre a
biblioteca escolar e a sala
de aula.




* Inquirido D
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Objetivos da Entrevista:

- Conhecer e compreender as perce¢des do professor bibliotecario no que diz respeito a formacao
realizada, a relacdo da mesma com as suas praticas de trabalho colaborativo e as necessidades
sentidas, em termos formativos, de forma a desempenhar melhor as fungdes pedagogicas que lhe

foram atribuidas.

Categoria

Unidades de Significacdo

Unidades de Registo/Reflexdo

Caracterizacao dos
niveis de ensino
tutelados

Enquanto professor bibliotecério,
trabalho desde a Educacao Pré-
escolar até ao 9.° Ano.

Pré-escolar, 1.° Ciclo, 2.° Ciclo e
3.°Ciclo

Relacdo entre
formacéo realizada e
niveis de ensino
tutelados

Sim e n&o, porque a formacéo que
eu realizei é (...) uma formacao que
acaba por ser um bocadinho
generalista. Eles ddo-nos algumas
dicas do que é que nés podemos

fazer  relativamente (...) as
exploracbes de  leitura, as
atividades, ao trabalho

colaborativo, mas... é impossivel
numa formacdo (..) um tempo
reduzido, ndo é, fazer atividades
que contemplem todos os anos de
escolaridade. (...) a formacdo da-
me pistas, mas ndo me resolve os
problemas que eu tenho. (..)
guando preparo uma atividade para
um determinado nivel de ensino eu
vou a base, vou aquelas
orientagdes que me foram dadas na
exploracdo das atividades, s6 que
eu tenho sempre que modificar,
que ser diferente e ai preciso muito
de me socorrer quer das
educadoras, quer das colegas do 1.°
Ciclo principalmente.

A formacdo realizada apresenta um
caracter generalista;

oferece apenas dicas/pistas que
orientam o trabalho  dos
professores bibliotecarios.

Necessidade de apoio na
adequacdo  do  trabalho a
desenvolver principalmente com o
Ensino Pré-escolar e com o 1.°
Ciclo.

Caracterizacdo da
formagéo em BE

(...) fiz uma pos-graduacdo (...)
variada, ampla, (..) bastante
completa porque eu tive desde
disciplinas direcionadas para a
gestdo de colecBes (indexacdo,
catalogacdo), aquele aspeto mais
burocratico das hibliotecas, mais
técnico, relativamente ao livro até
as literacias, exploracéo de leituras,
projetos de leitura... que acabou
por dar uma visdo que eu prépria
ndo tinha de o trabalho do
bibliotecario ser tdo abrangente.

Formagdo especializada

Avreas formativas:
e gestdo da colecéo;
e literacias;
o leitura (projetos de leitura);
e dinamizacdo da biblioteca
escolar (apoio ao processo
ensino — aprendizagem).
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(...) tanto ao nivel da dinamizacéo
da biblioteca, enquanto auxiliar do
processo de ensino -
aprendizagem, do desenvolvimento
das varias literacias, mas depois
todo aquele trabalho também
relacionado com a propria parte da
biblioteca mais... se calhar
relacionada com o arquivo, com
aquela coisa mais fisica, mais livro

(.

Contribuigdes
especificas dessa
formac&o no trabalho
colaborativo com a
sala de aula

Praticas de trabalho
colaborativo no ano
letivo anterior (2018-
2019)

A Biblioteca Escolar forneceu
materiais - neste caso um video
acerca dos Direitos Humanos - que
os alunos assistiram na sala TIC.

Na disciplina de Portugués de 2.° e
3.% Ciclo, o principal trabalho
colaborativo que é feito com a sala
de aula, ao longo do ano letivo é o
do PIL (Projeto Individual de
Leitura), no qual a BE colabora na
selecdo de livros para leitura
integral pelos alunos e auxilia na
elaboracdo e digitagdo dos guides
de leitura associados a cada livro
lido. (..) as caracteristicas da
escola e a proximidade do corpo
docente permitem esta articulagdo
informal baseada na necessidade
de alguns docentes de recursos que
a BE tem ou solicitada pela PB.

A biblioteca escolar apoia 0
trabalho de sala de aula com a
disponibilizacdo  de  recursos
pedagogicos.

Explicitacdo dos
procedimentos do
trabalho colaborativo
referido em resposta
ao questionario

(...) n6s temos no nosso horario,
todos os colegas a quarta-feira,
uma hora de articulagdo (...)
guando ha alguma atividade, para
ser planificada com colegas, sdo
utilizadas  essas  horas  de
articulagdo. E claro que depois a
articulacdo propriamente dita e a
planificacdo que € realizada, acaba
por ser informal, ou seja, eu reuno-
me especificamente com esse
docente e efetivamente fazemos
essa planificacdo. Na planificacio
destas atividades nds costumamos
seguir o modelo do “Aprender com

Préticas de trabalho de articulacéo
instituidas na escola — utilizacdo
oportuna do tempo comum para
planeamento  geral entre a
biblioteca escolar e a sala de aula

Planeamento mais detalhado /
especifico - realizado
informalmente entre o professor

bibliotecario e o  docente
disciplinar
A planificacdo das atividades

segue 0 modelo “Aprender com a
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a Biblioteca Escolar”, em que no6s
temos um tema, um objetivo, um
recurso, quais sdo as atividades,
qguantas aulas foram dedicadas e
depois como é que é avaliado. (...)
depois da  atividade  estar
terminada, redigir o documento
final, porque ja podemos preencher
todos o0s campos, portanto,
acabamos  por fazer uma
planificacdo geral, comegamos a
implementar, mas normalmente a
redacdo do documento fazemos s6
no fim (...) quando a avaliamos.
Portanto, hd um documento escrito
destas vérias (...) atividades. As
atividades surgem de duas formas,
portanto, muitas vezes surgem, ou
o professor que diz eu quero
trabalhar este tema e 0 que é que a
biblioteca tem que me possa
facultar e como é que podemos
abordar (...) h& outras atividades
que sdo dinamizadas sO pela
biblioteca em que as turmas vém
(...) assistir.

Biblioteca Escolar”.

Os campos do documento final da
planificacdo apenas sdo
preenchidos apds o término da
atividade, aquando da avaliacdo do
trabalho realizado.

O estabelecimento do trabalho em
colaboracdo surge ou por sugestéo
dos docentes face as suas
necessidades e interesses, ou pela
iniciativa da biblioteca escolar.

Relacdo entre a
formacdo e as préaticas

(...) tendo em consideracdo, no
meu caso particular a minha
formacéo inicial (...)
provavelmente se eu tivesse uma
formacdo inicial mais na area da
literatura, das letras, da linguistica
ou assim, eu olharia para 0 que é
necessario de fazer ao nivel de
biblioteca duma forma (...
considerando a minha formacao
inicial em Biologia € diferente (...)
aquilo que eu faco mais
relacionado com as literacias,
nomeadamente, a da leitura... ou
até a forma se calhar de abordar
alguns temas mesmo das areas das
Ciéncias e assim, foi-me trazida
pela formacdo... porque se calhar
eu também ndo tinha nocdo que
(...) a parte cientifica pode ser tdo
trabalhada a nivel da biblioteca,
com determinadas abordagens, se
ndo tivesse tido a formacéo.

Nocéo da abrangéncia do trabalho
das bibliotecas escolares

Relacéo entre maior
formacéo e melhoria

(...) relacionado diretamente com o
trabalho colaborativo (...) acho que

Mais formacdo no ambito do
trabalho colaborativo se
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de préticas

mais formacéo (...) vai melhorar a
minha prestacdo se essa formacéo
me trouxer novas abordagens da
biblioteca na interacdo com a sala
de aula (...) porque no trabalho
colaborativo eu considero que aqui
nos ja funcionamos muito bem. (...)
mais formacdo (..) da-me mais
ferramentas, se calhar, mais
conhecimento para eu poder dizer
olha nés nunca trabalhdmos nesta
disciplina, a biblioteca com esta
disciplina, abordando este tipo de
temas, indo com este tipo de
estratégias ou de metodologias e,
se calhar, serd uma forma de nés
também trabalharmos (..)
indiretamente aumenta as minhas
articulages (...) se calhar abre-me
mais horizontes(...).

contemplar o desenvolvimento de
novas abordagens da biblioteca
escolar na interacdo com a sala de
aula (considera que a sua escola ja
funciona  bem em  termos
organizativos no que respeita ao
desenvolvimento  do  trabalho
colaborativo e que proporciona
uma boa integracdo da biblioteca
escolar nas suas dinamicas de
planeamento).

A realizacdo de mais formacdo
podera contribuir para apetrechar
melhor o professor bibliotecario no
que respeita & inovacdo de
ideias/propostas, a diversidade
tematica e a adequacdo de
estratégias ou de metodologias

Mais formacéo podera
proporcionar realizar mais trabalho
colaborativo com a sala de aula e
novos horizontes a explorar.

Necessidades de
formacédo

(...) a parte mais da tecnologia, a
parte de ter outras formas de
motivar os alunos para aquilo que é
a funcdo da biblioteca que € a
leitura. (...) outra &rea onde eu acho
que me faz falta (...) tinha a ver
com a literacia da informacéo, dos
media principalmente.

As areas onde eu sinto que preciso
de ter mais formacéo (...) eu sou de
Ciéncias, do grupo 520. Portanto,
(...) toda a parte mais com... com
as linguas, com a literatura, com
tudo isso... eu preciso de formacéo.

Motivacéo para a leitura na era da
tecnologia (criancgas e jovens)

Literacia da informacéo

Literacia dos media

Linguas

Literatura

Fatores que
influenciam o trabalho
colaborativo

(...) tendo em consideracdo o
nimero total de alunos do
agrupamento nds sé temos direito a
meio professor bibliotecario, que
sdo as (..) treze horas. Neste
momento, ndo ha, ja desde acerca
de ora 2017, 2018, de 2018 que
ndo temos aqui nenhum assistente
operacional... isso também faz
diferenca porque essas treze horas
acabam por ser (...) pouco... para
qué: para a planificacdo dals]
atividades, para a sua

Fatores que impedem o trabalho
colaborativo:

e horério parcial — 13 horas
atribuidas ao professor
bibliotecario (apesar do
reduzido  universo de
alunos, 0 professor
bibliotecario continua a
realizar as mesmas
atividades de gestdo e a ter
as mesmas
responsabilidades
formativas e pedagdgicas);
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implementagdo, para a sua
avaliacdo e para todo um trabalho,
gue eu também desconhecia de
todo, burocrdtico associado a
biblioteca escolar. Estou a falar das
bases de dados, estou a falar da
avaliagdo, estou a falar dos planos
de melhoria (...) é claro que a
biblioteca é pequenina, a escola é
pequenina, 0 universo é
pequenino... SO que 0S campos que
ttm que ser trabalhados sdo os
mesmos de uma escola grande, s6
que num volume mais pequeno e
que também em determinados
periodos do ano acabam por todo o
tempo da  biblioteca  estar
direcionado, efetivamente, para
esse tipo de atividades (..) e
realmente se houvesse mais horas
ou, efetivamente, se eu tivesse aqui
a possibilidades de eu ter alguém
aqui a nivel de (...) um funcionério,
por exemplo, faz diferenca.

falta de assistente
operacional que apoie 0
atendimento
/funcionamento da
biblioteca escolar
(dificuldade em gerir o
tempo face as muitas
tarefas que o professor
bibliotecario acumula).
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Objetivos da Entrevista:

- Conhecer e compreender as perce¢des do professor bibliotecario no que diz respeito a formacéo
realizada, a relacdo da mesma com as suas praticas de trabalho colaborativo e as necessidades
sentidas, em termos formativos, de forma a desempenhar melhor as fungfes pedagogicas que lhe

foram atribuidas.

Categoria

Unidades de Significacdo

Unidades de Registo/Reflexdo

Caracterizacao dos
niveis de ensino
tutelados

3.° Ciclo e 0 Ensino Secundario.

3.° Ciclo e 0 Ensino Secundario

Relacdo entre
formacéo realizada e
niveis de ensino
tutelados

(...) literacia Visual (...) literacias
digital e da informacdo (...) nesta
fase de clausura que adotamos
devido a pandemia, tivemos que
ajudar a construir, ou seja,
aumentar, a biblioteca digital de e-
books em pdf que sdo agora mais
de 800 e estio com acesso
inclusivo a todos os alunos e
professores das diferentes
disciplinas do Agrupamento - do
1.° Ciclo ao 12.° ano - através do
sistema livre Google Classroom

A formacdo realizada poténcia as
respostas adequadas face as
necessidades diagnosticadas no que
respeita a gestdo de recursos para
todos os niveis de ensino.

das bibliotecas escolares do
agrupamento (...).
Caracterizacdo da As minhas formacGes com | A formacao referida no

formagéo em BE

incidéncia na BE foram duas neste
ano letivo: "A biblioteca escolar e
a implementacdo de projetos de
leitura no agrupamento” (...) teve a
ver com "leitura em voz alta na
biblioteca escolar"; O "Modelo de
avaliacdo da biblioteca escolar"
teve a ver com o0 MABE e o
relatério de avaliagdo final das
bibliotecas Escolares.

questionario, 0 docente
acrescentou a formacdo realizada
no presente ano letivo (2019-
2020):

e "A bhiblioteca escolar e a
implementagdo de projetos
de leitura no agrupamento"
- area da leitura;

e "Modelo de avaliagdo da
biblioteca escolar" — &rea
da gestdo das bibliotecas
escolares.

Contribuigdes
especificas dessa
formac&o no trabalho
colaborativo com a
sala de aula

(...) permitiu que o trabalho da
leitura em voz alta, com guibes de
leitura e analise final de cada obra,
fosse enriquecedora na interligacdo
de saberes, de duas perspetivas
diferentes, ou seja, dos conteidos
da disciplina e da leitura da obra
propriamente dita (...)

A formacgdo permite enriquecer
tanto os saberes referentes as
disciplinas, como 0
desenvolvimento de competéncias
para a vida (neste caso, em
especifico, a competéncia da
leitura).

Préticas de trabalho

Desenvolvimento da leitura,

Areas abrangidas pelas préticas
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colaborativo no ano
letivo anterior (2018-
2019)

escrita, desenvolvimento  das
competéncias digitais e cidadania e
valores de cidadania.

colaborativas entre a biblioteca
escolar e a sala de aula:

e |eitura;

e escrita;

e competéncias digitais;

e cidadania e valores de

cidadania.
Explicitacdo dos (...) trés projetos com | Planeamento e desenvolvimento de
procedimentos do financiamento (...) planos de agdo | projetos  escolares —  com

trabalho colaborativo
referido em resposta
ao questionario

(...) foi obrigatério realizar este
plano  antecipadamente,  com
atividades a realizar,
contexto/situacao, responsaveis
pela execugdo e calendario. Este
plano foi concretizado,
inicialmente, com reunides
semanais (...), com o conhecimento
das docentes das duas turmas do
1.° Ciclo em que esta a ser aplicado
0 projeto, e foi interligado
colaborativamente com a
Planificagdo do Projeto de Oferta
Complementar — "Educacéo para a
Cidadania - Educacdo ambiental
para a Sustentabilidade™ — 1.° Ciclo
(...).  As duas professoras
melhoraram, acrescentaram, novas
atividades (...) integradas também
na Oferta Complementar.

financiamento exterior a escola
Delineacdo de planos de agéo

Fase inicial - planeamento semanal
com o conhecimento das docentes
titulares das turmas integradas no
projeto

Articulacdo de atividades entre
projetos em  execugdo  no
agrupamento

Relacdo entre a
formac&o e as préaticas

Tento sempre que haja uma ligagéo
das minhas formagBes com o

Preocupacéo em realizar formagéo
adequada as necessidades das suas

trabalho que desenvolvo na | préticas

biblioteca.
Relacdo entre maior A formacgdo atualiza e melhora a | Valorizacéo da formacéo enquanto
formac&o e melhoria prestacdo do professor | meio para a inovacao e para o
de préticas bibliotecario indicando 0s novos | progresso

caminhos que a biblioteca escolar
deve trilhar a medida que caminha
para o futuro.

Necessidades de
formacéo

Talvez formagdo ao nivel das
atividades ligadas ao teatro para
criancas.

Adequacdo  das  necessidades
formativas as necessidades
préprias das suas

atividades/projetos a desenvolver

Fatores que
influenciam o trabalho
colaborativo

(...) o professor (bibliotecario) deve
conseguir comunicar muito bem
com o0 maior nimero possivel de
docentes do agrupamento para o
trabalho colaborativo com as
turmas ser mais eficiente. As
bibliotecas escolares devem
constituir uma parceria, ou Seja,
uma rede de bibliotecas com a

Fatores que potenciam o trabalho
colaborativo:
e Dboa comunicagdo entre o
professor bibliotecario e o
corpo docente;

e estabelecimento de
parceria com a biblioteca
municipal,

e integracdo na rede de
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biblioteca municipal do concelho
como a nossa rede de bibliotecas
(...) definindo um plano conjunto
anual de atividades, de forma (...)
que a biblioteca municipal chame
turmas a biblioteca municipal
durante os periodos letivos, através
da parceria colaborativa com o(s)
professor(ores) bibliotecario(s).
(..) E quase obrigatorio que o
professor bibliotecario anualmente
apresente pelo menos um projeto
de trabalho continuo da biblioteca
escolar com as turmas das escolas,
(...) no sentido de conseguir
movimentar os diferentes ciclos de
ensino.

bibliotecas concelhias;
delineagdo de um plano
anual de atividades em
conjunto - entre as
bibliotecas pertencentes a
rede concelhig;
apresentacdo anual de
projeto de trabalho
continuo a desenvolver
entre a biblioteca escolar e
a sala de aula,
movimentando 0s
diferentes ciclos de ensino
em novas experiéncias de
aprendizagem.
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Obijetivos da Entrevista:

- Conhecer e compreender as perce¢des do professor bibliotecario no que diz respeito a formacéo
realizada, a relacdo da mesma com as suas praticas de trabalho colaborativo e as necessidades
sentidas, em termos formativos, de forma a desempenhar melhor as fung¢bes pedagdgicas que lhe

foram atribuidas.

Categoria

Unidades de Significacdo

Unidades de Registo/Reflexao

Caracterizacao dos
niveis de ensino
tutelados

2.° Ciclo, 3.°
Secundario.

Ciclo e Ensino

2.° Ciclo, 3.
Secundario

Ciclo e Ensino

Relacéo entre
formacéo realizada e
niveis de ensino
tutelados

(...) eu penso que sim, que a
formagdo que eu tenho vindo a
fazer ao longo dos anos esta
adequada. Uma mais a um ciclo,
outra mais adequada a outros,
nomeadamente, por exemplo, (...) a
formacéo (...) nas literacias, 0 uso
das literacias, algumas na formacao
da leitura (...) formacdo das
leituras, por exemplo, na area das
literacias (...) facilitar o trabalho
com os alunos, até com 0s mais

velhos e com os do ensino
secundario, mas  sim esta
adequado.

Adequacdo da formagdo realizada
aos niveis de ensino tutelados

Caracterizacdo da
formacdo em BE

(...) tem sido mais na area da TIC
(...) fiz formagdo em recursos
digitais (...), mas principalmente no
uso das TIC.

Tecnologias da

Comunicagdo

Informacdo e

Recursos digitais

Contribuigdes
especificas dessa
formac&o no trabalho
colaborativo com a
sala de aula

(...) esta formagdo de (...) TIC e a
formacdo em recursos (..) esta
facilidade, este conhecimento que
tenho (...) que (...) fui tendo ao
longo (...) dos anos (..) destes
recursos e da forma como se pode
trabalhar tem facilitado porque me
sinto mais & vontade ou mais
confiante (...) as vezes, para estar
ao lado dos colegas. Consigo, as
vezes, divulgar recursos que eles
ndo conhecem ou utilizar essas
ferramentas digitais e TIC. (...) a
formacdo permite-me que eu
consiga ajudar. (..) ha muitos
colegas, que também sabemos, que
ndo tém feito e que ndo tém
evoluido tanto a esse nivel, e eu
considero que eu tenho. (...) ndo h4

A formagdo aumenta a confianca
do professor bibliotecario no
desenvolvimento  do  trabalho
colaborativo com os seus pares.

A formagdo realizada permite a
divulgacdo de recursos Uteis e a
utilizacdo de ferramentas digitais,
assim como das Tecnologias da
Informagdo e da Comunicagéo, em
situacOes de apoio ao
desenvolvimento do processo de
ensino e de aprendizagem.
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muito tempo, (...) que as pessoas
estavam um bocadinho renitentes
na pratica das TIC, no uso das TIC.
E claro que depois (...) faz parte, é
um recurso e é uma mais-valia da
biblioteca escolar.

A formacdo do  professor
bibliotecéario é encarda como uma
mais-valia da biblioteca escolar.

Praticas de trabalho
colaborativo no ano
letivo anterior (2018-
2019)

(...) lembrei-me que ja tenho feito e
fiz 0 ano passado, e este ano de
uma forma um  bocadinho
diferente, que foi a planificacdo de
uma atividade com a Geografia,
com o uso do recurso do Pordata.
Pronto, sabendo (que) aquele
recurso existe e ja € um trabalho
que venho a desenvolver ha alguns
anos, duma forma ou de outra, nem
sempre € igual, mas é planificado
com a colega, tem a ver com 0s
conteddos que ela d& numa
determinada altura do ano e depois
vamos aplicé-lo. (...) o trabalho (...)
é planificado fizemos (...) um
guidozinho de trabalho para os
alunos e a atividade foi feita em
biblioteca. (...) foi planificado,
neste caso, com ela porque ela é
gue sabia os temas que estavam a
dar (...) contetdos ou que numeros
¢ que interessava que eles
conhecessem e depois fizeram essa
exploracdo e apresentacdo oral
tudo na biblioteca. (...) foi uma
atividade que eu acho que foi
colaborativo e positivo.

Desenvolvimento de atividade que
tradicionalmente consta no plano
anual de atividades, em parceria
com a disciplina de Geografia, mas
gue anualmente requer planificacéo
adequada ao contexto do momento
/ necessidades de aprendizagem.

Elaboracdo de guido de trabalho e
realizacdo no espago da biblioteca
escolar

Avaliacdo positiva desta atividade
realizada em colaboragédo

Explicitagdo dos
procedimentos do
trabalho colaborativo
referido em resposta
ao questionario

(...) a atividade surgiu a partir deste
protocolo (...) noés biblioteca
podemos fazer (...) visto que eram
instituicBes ligadas a ciéncia houve
ali interesse, pronto, eu falei com
as colegas, as colegas das ciéncias
(.) s6 duas colegas se
interessaram pela atividade uma de
9.2 e uma de 11.°, dai ter sido com
elas. (...) como é que se planificou
a atividade? Na altura do ano que
elas consideraram (...) primeiro
tivemos que perguntar quais eram
0s conteldos que a instituicdo,
pronto sabiamos mais ou menos 0s
contetidos, (...) mas que criamos
aqueles conteildos que a instituicdo

Estabelecimento de protocolos com
entidades exteriores através da
Rede de Bibliotecas Escolares

Divulgacdo das atividades —
participacdo de acordo com o
interesse dos docentes

Levantamento de conteldos de
interesse
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nos podia facultar (...) reforgar os
conteudos de aprendizagem dos
colegas (...) depois de vermos mais
ou menos (...) altura do ano em que
calhava, combinamos,
planificAmos entdo: queremos que
a instituicdo nos venha fazer uma
palestra indo ao encontro do que 0s
mildos estdo a dar pronto
acabamos por aproveitar no 11.°,
os contetdos sdo ligeiramente
diferentes, e a colega falou nisso, e
as abordagens que fizeram
posteriormente foram diferentes.
Portanto, no 9.° ano uma coisa
mais simplificada e no 11.° ja se
pode depois outro tipo (..) de
abordagem (..) Onde €é que a
biblioteca entrou? Como é que eu
colaborei? Colaborei na elaboracéo
do projeto do protocolo e
permitindo (...) visto que estes
protocolos sdo  através  das
bibliotecas escolares. (-..)
planificamos a atividade do dia e
depois a atividade da biblioteca.
Pronto, a nivel dos contetidos, do
que 0s miudos iriam trabalhar
foram as colegas (...) as duas elas
elaboram e depois (...) vimos de
forma é que eles poderiam
apresentar. (...) Olha, eu penso que
o facto de nds... primeiro que tudo
falarmos, eu acho que ¢
colaborativo (...) poder haver ali
uma conversa, um dialogo entre
nos - eu professora bibliotecéria e
colegas de ciéncias - ja é
colaboracdo. O facto de eu
apresentar um  projeto  ao
departamento das ciéncias também
vou tentar que colaborem comigo
(.) o projeto até nos da
oportunidades que por vezes
tinhamos ou temos de uma forma
mais dificil e depois, o irem a
biblioteca, 0o poderem usar aqueles
recursos, acho que é um trabalho
colaborativo. Podia sempre ser
diferente, mas eu acho que é
colaborativo.

Calendarizacdo da atividade

Definicdo da atividade

Adaptacdo de metodologias e de
estratégias

Tarefa
professor
colaboracéo:
e na elaboracdo do projeto
do protocolo;
e apresentacdo dos trabalhos
finais.

desempenhada pelo
bibliotecario, em

Planificagdo das atividades:
o palestra;
e tarefa realizada na
biblioteca escolar.

Definicéo de conteudos
exclusivamente a cargo dos
docentes disciplinares

Nocéo de trabalho colaborativo:

o partilha de ideias;

e apresentacdo de propostas
de trabalho;

e aproveitamento de
oportunidades;

e utilizacAo do espaco e dos
recursos da  biblioteca
escolar.

Relacdo entre a

ha sempre uma relacdo mais direta,

Relacdo direta entre a formacéo e




| 114

formacdo e as préaticas

porgue, em cada ano, se eu fizer
uma formacdo mais direcionada
para a leitura, ou mais direcionada
para as literacias, eu tenho a
tendéncia ou tenho a vontade de
aplicar isso junto dos colegas. Eu
acho que é muito isso e acaba por
ser o objetivo da nossa formagéo.
Eu ndo vou fazer formacgdo s para
mim, eu faco para poder ajudar ou
para poder colaborar, mas sim.
Tanto que cada ano, as vezes, 0S
trabalhos da biblioteca
desenvolvem-se, se calhar, também
além de outras condicionantes, ser
de acordo com a formacéo que eu
faco. Mas isso, de qualquer forma,
ndo quer dizer que noutras
situacbes ndo se va recuperar
outros conhecimentos que ficam
para trés.

as préaticas desenvolvidas

Tendéncia em  aplicar as
aprendizagens desenvolvidas na
formagéo realizada com os colegas

O objetivo da formagéo é:

- aplicagdo das aprendizagens
realizadas;

- replicacdo das aprendizagens
realizadas;

- apoiar o processo de ensino e de
aprendizagem.

Diversidade e Inovacdo das
propostas de trabalho do plano
anual de atividades.

Formacdo — aprendizagens para a
vida.

Relacéo entre maior
formacdo e melhoria
de préticas

(...) a formagdo é uma mais-valia
primeiro que tudo. Pronto. A nossa
formacdo além de ser pessoal é,

também, uma formacéo
profissional e o facto de ser uma
formacdo profissional facilita...

proporciona que eu partilne com os
colegas, portanto eu acho que é
uma forma de se colaborar mais
(...) fazer formacgdo (...) eu tenho o
objetivo da formacéo (...) quando
somos formandos é partilhar, é
experimentar como 0s colegas
portanto se eu vou experimentar, se
eu vou divulgar posso, as vezes,
ndo conseguir, se calhar, divulga-lo
a um numero farto ou a um nimero
significativo de colegas, mas eu
acho que é sempre uma forma de
partilhar, nem que seja como um
docente.

A formagao é uma mais-valia;

proporciona a partilha de préaticas
inovadoras.

Necessidades de
formacdo

(...) a organizacdo de trabalhos de
grupo, por exemplo, eu ndo estou a
dizer que haja uma formagdo
especifica para isso, mas quando
vamos trabalhar com os colegas e
orientar, (...) tive uma formagéo do
laboratério de aprendizagem que ja
nos da ali algumas dicas (...)
metodologias de trabalho em
grupo. Por exemplo, como é que eu

Metodologias e estratégias do
trabalho em grupo
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vou ajudar os colegas a trabalhar
em grupo, como é que eu Vvou
diferenciar a aprendizagem ou...
ndo sei se é diferenciar que eu
quero dizer, mas fazer aquele
trabalho  diferenciado  dentro
duma... da aula, em 50 minutos (...)
estratégias para, se calhar (...) para
poder colaborar melhor como o0s
colegas, por exemplo, em sala de
aula, termos aquela dindmica de
grupo, trabalhos de grupo, pronto,
seria mais por ai (...) se estamos
nos estamos nos, se estdo eles estdo
eles, falta ali aquela interacdo da
parte dos colegas, se vai a
biblioteca 0s colegas acham,
pronto, fica a biblioteca neste caso,
a dar a aula, se calhar, mostrar aos
colegas de uma forma mais
objetiva, por exemplo, como é que
podemos dinamizar uma aula de
uma forma diferente (...).

Diferenciacdo pedagdgica

Trabalho  repartido entre o
professor bibliotecério e o docente
disciplinar — falta de interacdo
pedagdgica

Fatores que
influenciam o trabalho
colaborativo

(...) porque nunca chegamos a todo
o lado (...) ndo consigo (...) chegar
aos ciclos, pronto. (...) dentro da
equipa, quando se mantém, é mais
facil (...) na minha opinido eu teria
gue estar em varios sitios, pronto,
ndo consigo. Depois outro fator
(...) o facto de serem vérios ciclos e
de ndo ter o conhecimento, as
vezes dos curriculos de todos, se
calhar, ou de algumas disciplinas,
ou porque eu nao fui a procura, ou
porque eu ndo consigo. (...) as
vezes nem sempre 0s colegas estdo
recetivos, também a recetividade,
na minha opinido, dos colegas a
sobrecarga que tém de trabalho,
ndo nos permite chegar até eles e
nem dao abertura para colaborar.
Poder4d ser outro fator (..) se
calhar, também, &reas de que sdo
privilegiadas, por exemplo, em
detrimento de outras, pronto, estes
fatores fazem com que eu néo
consiga, ndo considere a minha
colaboragdo muito intensa.

Fatores que impedem o trabalho
colaborativo:

o dificuldade em gerir todos
os ciclos atribuidos ao
mesmo tempo;

e alteracdo dos elementos da
equipa de trabalho da
biblioteca escolar;

o dificuldade em conhecer os

diversos curriculos
disciplinares;

o falta de
recetividade/abertura  da
parte dos colegas
disciplinares  (sobrecarga
de trabalho);

e privilegiamento de
determinadas areas do

saber em detrimento de
outras.




